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APRESENTACAO

Esta coletanea relne capitulos que versam sobre os transitos da teoria a pratica.
Para tanto, ha que se pensar em uma teoria e uma pratica que estejam além do discurso
descompromissado do cotidiano, afinal pensar a respeito de algo e agir sobre ndo séao
movimentos indiscutivelmente divorciados e irreconciliaveis. E evidente que entre as
elaborag0es tedricas desenvolvidas no ambiente académico e a implementacéo de politicas
publicas robustas que efetivamente afetam positivamente as vidas das pessoas, ha um
longo caminho.

Dito isso, ao contrario do que sugere o senso comum, teoria e pratica ndo sédo
oponentes, mas apenas segmentos distintos do mesmo processo.

Sem compreender como uma sociedade se constituiu historicamente e quais sdo
as estruturas que a governam, ndo é possivel detectar possiveis problemas, elaborar
alternativas ou proporcionar inovagdes. O Brasil, problema maior do qual emanam todos
os dilemas menores investigados nestes textos, construiu-se ao longo de cinco séculos
preservando fortes estruturas coloniais, classistas e racistas, algo que, enquanto visto
como uma realidade cristalizada no passado por uma parcela privilegiada da populagéo,
ainda marca profundamente nossas negociag¢des sociais, permanecendo muito viva nos
combates cotidianos.

A presente colecdo compreende trabalhos que abordam questdes pertinentes
ao direito e aos desdobramentos juridicos, as politicas educacionais, as iniciativas de
desenvolvimento econdmico, & manutencao da salde fisica e mental, a seguranca publica
e ao empreendedorismo. Todos estes temas, embora caracterizados por incontaveis
especificidades no que diz respeito as metodologias adotadas e resultados esperados, sao
fundamentalmente elabora¢des emanadas da malha social, de tal maneira que todos devem
ser contemplados por uma mirada global e complexa dos ambientes em que residimos e
construimos nossas vidas coletivas.

O estudo das dinamicas aqui expostas aponta para um desenvolvimento positivo,
uma conexao mais visivel e fortalecida entre o espago académico e o mundo fora dos
muros das universidades ou da vida académica. As pesquisas que compdem essa obra sdo
sintomaticas de nucleos de pesquisa cujo olhar esta voltado para as ruas, pracas, postos
de trabalho e nucleos populacionais que fazem parte de nossas vidas e demandam nossa
atencéo.

A vida humana, justamente por sua composi¢céo essencial e inevitavelmente social,
existe em constante fluxo. Nossas existéncias, compulsoriamente coletivas (por mais que
tentemos nos pensar autossuficientes) sdo caracterizadas pela mudanca, e é através do
estudo aprofundado e reflexivo dessas relagdes dindmicas, como as investigacbes aqui
reunidas, que podemos esperar constituir sociedades mais estaveis, inclusivas e justas.

Esperamos que as leituras destes capitulos possam ampliar seus conhecimentos e
instigar novas reflexdes.

Boa leitura!

Denise Pereira
Maristela Carneiro
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RESUMO: Esta pesquisa objetiva analisar a
pratica de leitura no processo de (re)socializagéo.
Procurou-se identificar os estrategistas e os
impactos do Projeto de Remicdo da Pena pela
Leitura — Lei 17.329/12 — na Cadeia Publica
de Cascavel — 15 SDP (Subdivisdo Policial)
situada no Estado do Parana. Realizou-se um
estudo de caso Unico com consulta documental,
observagéo e entrevistas somente com o grupo
feminino. Sendo esta a primeira Cadeia a receber
projetos de estudos em suas dependéncias uma
vez que até entdo somente as Penitenciarias
ofereciam remigcéo por estudo desta natureza.
Verifica-se que o projeto beneficiou ndo s6 os
participantes, mas o estabelecimento como
um todo, uma vez que suscitou um ambiente
mais calmo aos apenados, tendo em vista
que obtiveram uma ocupacdo, cuja ocupagao
contribui com o trabalho dos Agentes e Diretores,
pois, notoriamente, houve resiliéncia por parte
dos detentos em geral. Ainda, percebe-se que
apos o ingresso do Projeto as detentas admitiram
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ter mais consciéncia sobre o porqué estavam
passando por aquela situacdo de privacdo de
liberdade e sobre as oportunidades que obterdo
quando retornarem ao convivio social. Conclui-
se que a estratégia mostrou-se inovadora e
trouxe resultados positivos em um curto espaco
de tempo, tanto as apenadas — as quais visam
melhorias em suas vidas e, possivelmente,
o ingresso ao Ensino Superior — quanto para
a Cadeia Publica a qual regitrou mudanga
comportamental das apenadas.

PALAVRAS - CHAVE: Pratica Estratégica. Ensino
Prisional. Projeto de Remicao pela Leitura.

PRACTICE OF READING IN THE
PROCESS OF (RE)SOCIALIZATION

ABSTRACT: This research aims to analyze
the practice of reading in the process of (re)
socialization. It was sought to identify the
strategists and the impacts of the Remedy
of Pena Project by Reading - Law 17.329 / 12
- in the Public Chain of Cascavel - 15th SDP
(Police Subdivision) located in the State of
Parana. A single case study was conducted
with documentary consultation, observation and
interviews only with the female group. Being
this the first Chain to receive projects of studies
in its dependencies since until then only the
Penitentiaries offered remission by study of this
nature. It can be seen that the project benefited
not only the participants, but the establishment as
a whole, since it gave a calmer atmosphere to the
grieving ones, since they obtained an occupation,
whose occupation contributes to the work of
the Agents and Directors, since notoriously,
there was resilience on the part of detainees in
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general. Still, it is noticed that after the entry of the Project the detainees admitted to have
more awareness about why they were going through that situation of deprivation of freedom
and about the opportunities they will get when they return to social life. It is concluded that
the strategy was innovative and brought positive results in a short period of time, both to the
disadvantaged - which aim at improvements in their lives and, possibly, the entrance to Higher
Education - as well as to the Public Chain which behavioral change of the grievances.
KEYWORDS: Strategic Practice. Prison education. Project of remission by reading.

11 INTRODUGAO

Segundo dados do Programa Das Nag¢bes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD
(2015), entre 2005 e 2012 a populacdo carceraria apresentou um aumento de 74%, este
crescimento foi impulsionado por prisdes de jovens, negros e mulheres, visto que a faixa
etaria que teve maior representatividade em prisGes foi de 18 a 24 anos e o aumento de
encarceiradas foi de 146%, enquanto dos homens foi de 70% e o indice de reincidéncia
entre os dententos é de 47,4% e de 30,1% entre as detentas.

De acordo com dados das Informacdes Penitenciarias — Infopen (2014), o Brasil tem
a quarta maior populagéo carceraria do mundo em numeros absolutos (607.731), sendo
579.423 no sistema penitenciario; 27.950 em Secretarias de Seguranca/Carceragens de
Delegacias e 358 no Sistema Penitenciario Federal, porém o nimero de vagas disponivel
era de 376.669, apresentando um déficit de 231.062 vagas, ou seja, ha uma taxa de
ocupacao de 161%. Em contrapartida, o relatério do PNUD (2015) afirma que 18,7%
destes apenados poderiam cumprir penas alternativas, sem estarem, necessariamente,
encarceirados. Com relacdo a taxa de presos sem condenacgéo o Brasil apresenta a quinta
maior taxa do mundo (41%).

O INFOPEN (2014), ainda demonstra que enquanto os trés paises que tem as
maiores populacdes carcerarias: Estados Unidos, China e Russia, respectivamente,
diminuiram a taxa de aprisionados em até 24% entre 2008 e 2013, ao passo que o Brasil
aumentou em 33%. Para Beccaria (1764), quanto mais rigoroso for o sistema penal, menor
serd a possibilidade de ressocializagdo do apenado, pois segundo o mesmo quando a
severidade ultrapassa os limites passa a ser supéflua, consequentemente, tiranica,
trazendo resultados contrarios aos esperados, ou seja, ndo sera capaz de previnir o crime
e, ainda, produzira dois resultados funestos, o primeiro é a impossibilidade de estabelecer
uma proporc¢éo justa entre os delitos e a pena e 0 segundo é a possibilidade de resultar
em impunidade. Para o autor as penas precisam ser mais brandas, porque quando uma
barbarie é respondida com outra, gerara mais raiva e revolta.

Foucault (2001), considera que se nao houver uma forma de ressocializagdo as
prisdbes aumentaréo, multiplicar-se-do ou transformaréo as taxas de criminalidade, mas
nao as diminuirdo, porque quando os aprisionados retornam a sociedade, sao vistos como

ex-detentos, as oportunidades que ja eram escassas diminuem ainda mais e por falta de

Da Teoria a Pratica em Pesquisas nas Ciéncias Sociais Aplicadas Capitulo 5 “



oportunidade o individuo acabara reincidindo na efetivagéo de delitos.

Santos (2005), afirma que o principal objetivo do Sistema Penitenciario Brasileiro é
a ressocializagdo, porém nédo é atingido por causa da superlotagéo das prisdes e de sua
organizagao logistica. Para Neto Figueiredo; Mesquita; Teixeira e Rosa (2001), as penas
nédo deveriam ser apenas para castigar o individuo, mas deveriam possibilitar condi¢cdes
para que ele pudesse modificar a sua realidade e assim reintegrar-se a sociedade. Segundo
os autores as acdes que buscam a ressocializagdo, objetivam também a diminuicdo do
indice de reincidéncia, auxiliando no processo de recuperacao deste, por meio de medidas
que auxiliem em seu estudo e capacitacao profissional.

Foucault (2001, p. 198), afirma que “a prisdo deve ser um aparelho disciplinar
exaustivo”, devendo atentar a diversos sentidos, desde o seu tratamento fisico, sua aptidao
para o trabalho até seu comportamento cotidiano e atitude moral. Para o autor a educacéo
do apenado, deve ser considerada pelo poder publico, além de uma obrigagédo para com o
detento, um instrumento indispensavel na busca em assegurar os interesses da sociedade,
pois com a educacao € possivel buscar a ressocializacdo do apenado que néo beneficiara
apenas o detento ou ex-detento, mas a sociedade como um todo.

Esta ideia é reforcada por Julido (2007, p. 30) que assevera que oferecer educacao
para a populagéo carceraria nao pode ser considerada privilégio, “mas, sim uma proposta
que responde ao direito de todos a educacgéo e atende aos interesses da propria sociedade”.
Onofre (2002, p. 174), postula que a educagéo prisional deve ser considerada como um
local em que “o aprisionado pode se mostrar sem mascaras, afigura-se, portanto, como
oportunidade de socializagdo, na medida em que oferece ao aluno outras possibilidades
referenciais de construcédo de sua identidade e de resgate da cidadania perdida”.

O projeto Remicao da Pena por Estudo através da Leitura Lei 17.329 (BRASIL,
2012), é uma destas estratégias de ressocializagdo e fora instituido pela Secretaria de
Estado da Justica, Cidadania e Direitos Humanos do Estado do Parana, em parceria com
a Secretaria de Estado da Educacéo, cuja parceria oferece aos apenados alfabetizados
de todos os Estabelecimentos Penais paranaenses mais uma alternativa para adentrarem
ao mundo do conhecimento e da cultura por meio da leitura, conferindo ao participante no
decurso de cada més que participar 4 dias de redugéo de sua pena.

Apbs averiguar os dados elencados o artigo visa analisar a pratica de leitura no
processo de (re)socializagdo das apenadas da Cadeia Publica de Cascavel — 15 SDP
(Subdivisao Policial). Assim, projetou-se como problema de pesquisa a seguinte questao: A
pratica de leitura influéncia no processo de (re)socializagéo?

O mesmo estrutura-se em quatro secdes, além da introdugéo, na proxima secgéo,
apresenta-se o referencial teérico baseado nas leis que regem o ensino prisional,
principalmente o Projeto de Remicéo pela leitura e a estratégia como pratica; na terceira
secao, descrevem-se 0s procedimentos metodolégicos adotados para analise no caso da

Cadeia Publica de Cascavel; na quarta apresentam-se os resultados obtidos por meio das
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entrevistas e analise documental; e, na quinta, tem-se as consideragoes finais, abrangendo
concluséo e sugestdes para futuras pesquisas.

2| REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico aborda os conceitos referentes as leis que regem as questdes
de remicdo da pena e a estratégia como pratica, com o intuito de abordar os principais
pontos tedricos relacionados ao objetivo proposto que contempla avaliagcdo da prética de
leitura como estratégia de (re)socializagéo.

2.1 Educacéo no sistema prisional

Para Julido (2007), a escola nos presidios tem como responsabilidade criar
oportunidades de reinsergao dos individuos na sociedade, por meio de uma formagéo de
individuos auténomos, com acesso aos bens culturais ampliados, com uma melhor auto-
estima e conscientes de seus direitos e deveres. Além da instrugdo escolar que auxiliara
neste processo a escola fornecera possibilidade a este apenado de modificar ou verificar
sua visdo de mundo, auxiliando na sua percepcédo sobre a liberdade, melhorando assim
0 seu comportamento na vida carceraria. O autor, ainda, destaca que € fundamental nao
s6 para o encarceirado, mas para a sociedade o investimento em educagéo prisional,
pois independente do delito cometido, ap6s determinado tempo este individuo voltara ao
convivio social e a escola é a Unica que pode tentar mudar sua realidade.

A educacéo prisional é uma das poucas opg¢des para que os penalizados tentem de
alguma forma mudar sua realidade, pois segundo Onofre (2007, p. 12).

Os presos fazem parte da populacdo dos empobrecidos, produzidos por
modelos econémicos excludentes e privados de seus direitos fundamentais
de vida. |deologicamente, como os “pobres” sdo jogados em um conflito
entre as necessidades basicas vitais e os centros de poder e decisdo que
as negam. S8o, com certeza produtos da segregacao e do desajuste social,
da miséria e das drogas, do egoismo e da perda de valores humanitarios.
Pela condicédo de presos, seus lugares na pirdmide social sao reduzidos a
categoria de “marginais” “bandidos”, duplamente excluidos, massacrados,
odiados.

E notdrio que ha muito preconceito aferido aquele que por algum motivo foi privado
de sua liberdade. Porém, com a educacdo neste tempo de recluséo, ele pode ampliar
seus horizontes, finalizar seus estudos e ainda angariar uma nova profisséo. Para Barros
(s.d.), por meio da educacgéo penitenciaria o detento tera a possibilidade de criar e recriar
a sua histodria, pois a juncao dos conhecimentos: cientificos, empiricos e populares seréo
ferramentas que o ajudaréo a compreender as tramas e relagdes sociais que o auxiliarao a
sobreviver a prisdo e construir uma nova histoéria.

Rusche (1995), afirma que a educacdo prisional € um desafio viavel, pois as
dificuldades enfrentadas ndo sdo muito diferentes da educacgéo regular, tendo em vista
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que os objetivos sdo comuns. Para Paulo Freire (2001), € dever da sociedade como um
todo desenvolver métodos de trabalho que permitam aos oprimidos, revelarem sua propria
realidade e assim buscarem mudancgas, no contexto prisional, estes métodos possibilitariam
a reinsercao social dos apenas, diminuindo gradativamente o indice de reincidéncia.

2.2 Projeto de remicao pela leitura

O artigo 126 da Lei n° 7210 (BRASIL, 1984), estabelecia que o condenado que
estivesse cumprindo pena em regime fechado ou semi-aberto poderia remir pelo trabalho
parte da pena. No ano de 2011 a Lei de Execucéao Penal foi alterada e além do trabalho o
estudo também poderia ser usado como fim de remicdo, em sendo assim a Lei n® 12433
(BRASIL, 2011), estabelecia que a cada 12 (doze) horas de frequéncia escolar (ensino
fundamental, médio, profissionalizante, superior ou requalificacéo profissional) o condenado
teria direito a remicéo de 1 dia.

A Portaria Conjunta n° 276 (BRASIL, 2012) e a Lei paranaense n° 17329 (PARANA,
2012), instauraram a leitura como uma possibilidade de remi¢cao também. Ambas instituem
participacao voluntaria dos apenados alfabetizados que nédo estdo matriculados no sistema
de ensino, ou seja, 0 apenado podera combinar apenas duas atividades diferentes para a
remicao de sua pena, ou trabalho e estudo regular ou trabalho e leitura.

Para o desenvolvimento do Projeto é necessario um docente de Lingua Portuguesa
e um pedagogo, que terdo como atividade o gerenciamento de todo o projeto, desde a
selecédo dos participantes até o encaminhamento das redagdes prontas para o CEEBJA —
Centro Estadual de Educacao Basica para Jovens e Adultos para emigédo do atestado de
leitura (BRASIL, PORTARIA N° 276, 2012; PARANA, LEI N° 17329, 2012).

E disponibilizado mensalmente a cada participante uma obra literaria e este tera
no minimo 20 (vinte) dias para fazer a leitura, ap6s esta leitura ele fara um relatério de
leitura se dispuser de Ensino Fundamental (1* a 8%) ou resenha se dispuser de Ensino
Médio, P6s Médio, Superior ou P6s Superior. O docente de Lingua Portuguesa corrigira
este relatério de leitura ou resenha atentando para os seguintes critérios: dominio da norma
padrao (ortografia, acentuagdo grafica, concordancia nominal e verbal, regéncia nominal
e verbal e pontuacdo); estética (cumpre o numero de linhas especificadas — minimo 30 e
maximo 60 — legibilidade da letra, paragrafagéo e disposi¢céo espacial do texto) e estrutura
l6gica e qualidade do texto (sequéncia logica da narrativa, fidedignidade com a obra lida,
contribuicdo do apenado sobre a mensagem da obra lida e limitacdo ao conteudo do livro
e coeréncia). Est4 correcéo sera encaminhada ao apenado, que refara o texto seguindo
0s apontamentos do realizados pelo corretor, este processo se repetira novamente e
entdo o apenado fara a sua terceira e ultima versao, que sera avaliada pelo professor que
identificara se o texto segue as exigéncias pré-estabelecidas pelo projeto e podera ser
validado para o fim pretendido. Por fim, o texto precisara atingir a nota minimo que & 60
(BRASIL, PORTARIA N° 276, 2012; PARANA, LEI N° 17329, 2012).
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Cada participante do Projeto de Remicdo da Pena pelo Estudo através da Leitura
tera direito a fazer apenas um relatério de leitura ou resenha por més e este quando
aprovado resultara em 4 (quatro) dias de remicao.

O projeto de remigéo teve inicio no Paranid em junho de 2012, segundo Kayser
(2012), o Estado é pioneiro em reducdo da pena por leitura e nestes poucos meses de
projeto ja haviam 300 presos participando, nesta reportagem o autor demonstra relatos de
participantes que afirmavam que até o seu modo de falar havia mudado depois das leituras, e
que ele ndo utilizava mais tantas girias. Por fim, a coodernadora de Educacgéo, Qualificacéo
de Apenados da SEJU, sra. Glacélia Quadros afirmou que o indice de reincidéncia caiu de
70% para 20% em estabelecimentos penais que ofertam estudo.

O projeto de remicao da pena pelo estudo através da leitura, assim como o estudo,
inicialmente era destinado apenas para penitenciarias, mas no dia 17 de setembro de 2014
iniciaram os trabalhos na Cadeia Publica de Cascavel — 15% SDP, a qual foi a primeira Cadeia
a receber estes projetos em suas dependéncias (CATVE, 2014), depois a Cadeia Publica
de Guarapuava, também, aderiu ao projeto. Em outubro de 2015, 36 estabelecimentos
penais ja tinham o projeto de remicao pela leitura, destes apenas 02 sao Cadeias.

2.3 Estratégia como pratica

Para Whittington (1996), a estratégia como pratica é uma pratica social que estuda
os estrategistas das organizacdes e como estes atuam e interagem. Mantere e Whittington
(2007), afirmam que a estratégia como pratica parte de estrutura multidivisional, em que
existem mais pessoas caracterizadas como estrategistas e executores dos processos
estratégicos da organizacao, os quais sao capazes de modificar resultados pela aplicacao
tomada por meio de decisGes pautadas no conhecimento e dominio sobre tais operacgoes,
pois segundo Jarzabkowski; Balogun e Seidl (2007), a estratégia como pratica considera
como potenciais estrategistas todos os envolvidos com a organiza¢do, ndo apenas os que
ocupam cargo de chefia.

Whittington (2006), considera além da influéncia dos estrategistas internos, os
externos também, ou seja, a estratégia como pratica andlisa o nivel micro (JOHNSON
et al., 2007), e o macro (WHITTINGTON, 2006). O principal beneficio gerado por esta
pratica para a organizacdo é a retirada de parte das responsabilidades dos executivos,
minimizando a sobrecarga, uma vez que possibilita a descentralizacdo de parte da tomada
de decisao cotidiana. (MANTERE; WHITTINGTON, 2007).

Maciel e Augusto (2011), concluiram que a pratica no campo da estratégia consiste
na investigacdo de cunho social tendo como ponto de partida a pratica, assumindo
o comportamento de rotina como unidade de anélise, mas consideram que os estudos
da estratégia ainda nao estdo completos, necessitam acima de tudo, considerar as
caracteristicas organizacionais, pois a pratica da estratégia ndo acontece num vacuo

organizacional, devendo recuperar a organizacao no estudo da pratica.

Da Teoria a Pratica em Pesquisas nas Ciéncias Sociais Aplicadas Capitulo 5 “



Os processos que englobam a estratégia como pratica sdo baseados na interacao
entre 0os elementos de pratica (as rotinas compartilhadas de relacionamento, cultura
organizacional, normas e tradi¢cdes), praxis (conjunto de atividades cotidianas nas quais as
praticas estratégias séo realizadas) e praticante (todas as pessoas envolvidas no trabalho
de fazer estratégia) para gerar o strategizing, pode ocorrer, também, nesta interacéo a
influéncia de atores externo ou praticas derivados do ambiente externo em confluéncia
com a organizacao e que modificam as praticas ja existentes, modificando os resultados e
incorporando novos processos na organizagdo (WALTER; AUGUSTO, 2011).

31 METODOS

Para arealizacdo deste artigo utilizou-se um Estudo de Caso unico na Cadeia Publica
de Cascavel — 15% SDP. A selegéo pelo caso estudado se deu pela busca de algo unico,
seguindo assim as orientagdes de Stake (1995), o qual considera fundamental buscar um
caso incomum, uma vez que segundo o autor isso possibilitara a identificacao de algo que
pode ser negligenciado em outros casos e assim sera possivel maximizar o aprendizado
sobre o caso/ estudo. Assim, a Cadeia Publica foi escolhida por ser a primeira a receber um
projeto que era destinado apenas as Penitenciarias.

A pesquisa € de enfoque qualitativo descritivo. Realizou-se a coleta de dados de
outubro de 2015 a fevereiro de 2016, por meio de pesquisa em todos os relatérios do
projeto de Remigéo da pena pelo estudo através da leitura, por observagdes dos autores
e entrevistas semi-estruturadas, caracterizando a perspectiva temporal como longitudinal.

Foram realizadas cinco entrevistas semi estruturadas, com o Diretor do
estabelecimento pesquisado e quatro detentas, com duragéo de 33 minutos e 38 segundos
que foram transcritas literalmente na integra e resultaram em 18 paginas de transcricdo
literal. A escolha das entrevistas se deu pelo desempenho no processo de realizagdo do
Projeto de Remigao da pena pela leitura, ou seja, entrevistou-se aquelas que obtiveram os
melhores desempenhos no projeto de remicéo da pena pela leitura e aceitaram participar
da pesquisa, uma das entrevistadas é considerada monitora do projeto, visto que auxilia as
mulheres quando a professora e a pedagoga nao estéo presentes.

A analise foi realizada com auxilio do software Atlas.ti 7.5.4, que para Walter e
Bach (2009), facilita o manuseio das informagbes por permitir localizar diversos dados
simultaneamente, sem restringir o pesquisador na analise e interpretacéo dos dados. As
diferentes formas de coleta de dados presentes, neste artigo, auxiliam no processo de
triangulagé@o das informagdes maximizando a confiabilidade da pesquisa.

41 ANALISE DOS DADOS E RESULTADOS

Nesta secdo, apresentam-se a andlise e interpretacdo dos resultados, as quais
se encontram em duas etapas: apresentagdo do caso analisado e descricdo da pratica
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estratégica de leitura, abrangendo as a¢des e os estrategistas.

4.1 O caso analisado

De acordo com Simdes (2014), a Cadeia Publica de Cascavel foi inaugurada em
Julho de 1981, anexa a 15 subdivisdo policial, com capacidade para 132 reclusos, mas
em toda a sua histéria atendeu muito mais detentos do que a sua capacidade. O niumero
de detentos s6 ndo é maior, porque na cidade tem dois presidios: a PEC — Penitenciaria
Estadual de Cascavel e a PIC — Penitenciaria Industrial de Cascavel.

A Cadeia Publica de Cascavel é a sede da regido, a qual atende tanto o publico
feminino quanto o masculino e tem como Chefe o sr. Sérgio Reinildo Silva dos Santos e
sub-chefe Fabio Caetano, ambos administram mais seis Cadeias da regido: Cadeia Publica
de Laranjeiras do Sul, Cadeia Publica de Marechal Candido Rondon, Cadeia Publica de
Matelandia, Cadeia Publica de Medianeira, Cadeia Publica de Toledo e Cadeia Publica de
Ubirata.

A Cadeia Publica de Cascavel foi a primeira Cadeia a receber o projeto de
remicdo pela leitura. Os trabalhos iniciaram-se em setembro de 2014 e o primeiro més
que efetivamente houve remicéo no estabelecimento foi em outubro do corrente ano, pois
setembro foi destinado para organizacgéo e selecao dos participantes. A equipe era formada
por uma professora de Lingua Portuguesa e uma Pedagoga.

De outubro de 2014 a fevereiro de 2016, periodo em que o estabelecimento recebeu
o Projeto de Remicdo, houveram 14 etapas completas do projeto, com 916 apenados
atendidos, mas, apenas 650 conseguiram efetivar suas remicdes, sendo ofertada para
252 participantes diferentes, destes 186 homens e 66 mulheres. Os Quadros 01 e 02
demonstram os resultados gerais da remicéo na Cadeia Publica de Cascavel.

RELATORIO DE ATENDIMENTOS
FI FII EM SUPERIOR
35 592 235 54
PERCENTUAL QUE COMECARAM E POR ALGUM MOTIVO NAQ TERMINARAM
3% [ 32% | 23% 2%

Quadro 01 — Atendimentos Cadeia Publica de Cascavel

Fonte: dados remigéo Cadeia Publica de Cascavel

No Quadro 01 é possivel observar o nimero de atendimentos por meio do projeto
de remicéo da pena pela leitura de outubro de 2014 a fevereiro de 2016, neste periodo
houveram 14 meses de atendimento com uma média mensal de 65 atendimentos, porém
destes 65 apenas 71% conseguem concluir e assim angariar os 4 dias de remic¢do. Estes
29% dividem-se entre alvara de soltura e transferéncias, ou seja, um dos desafios existentes
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€ a alta rotatividade de pessoas, pois de acordo com o artigo 102 da Lei n°® 7210 (BRASIL,
1984) “a cadeia publica destina-se ao recolhimento de presos provisérios”, podendo ser
além de presos em flagrante ou que aguardam julgamento, prisdes temporarias também,
possibilitando assim uma maior rotatividade do que a existente nas Penitenciarias que
de acordo com o artigo 87 da Lei n°® 7210 (BRASIL, 1984) “a penitenciaria destina-se ao
condenado a pena de reclusdo, em regime fechado”. O quadro 02 demonstra apenas 0s

concluintes destas 14 remicdes.

RELATORIO CONCLUINTES

FASE I FASE 11 ENSINO MEDIO SUPERIOR
H Mulheres H Mulheres Homens Mulheres H Mulheres

10 13 328 77 125 50 25 22

TOTALIZANDO
23 | 405 175 47

488 REMICf)ES MASCULINAS - 1952 DIAS
162 REMICf)ES FEMININAS - 648 DIAS
TOTAL GERAL - 650 REMICOES - 2600 DIAS

Quadro 02 — Concluintes Cadeia Publica de Cascavel

Fonte: dados remicéo Cadeia Publica de Cascavel

No Quadro 02 é possivel visualizar a participa¢@o separada por género e escolarizagao
(Fase | (1% a 4%); Fase Il (5% a 82); Ensino Médio e Ensino Superior), é possivel concluir que
a maioria dos participantes (62%) possui escolarizacdo até 8* série, seguido por Ensino
Médio (27%), Ensino Superior (7%) e por fim Fase | com apenas 4% dos participantes.
Além disso, € importante destacar que as 650 remi¢des concluidas durante o periodo em
que a Cadeia Publica de Cascavel recebeu o Projeto de Remicdo da Pena pela Leitura,
resultaram em 2600 dias remidos, pois a cada redacdo o apenado tem direito a quatro dias

de remicéo, este numero representa uma média de 186 dias remidos por més de projeto.
4.2 Pratica estratégica de leitura

Os diretores da Cadeia Publica vinculada ao Departamento Penitenciario (DEPEN)
em parceria com o diretor do CEEBJA Wilson Neduziak vinculado a Secretaria de Educacéo
do Estado do Parana (SEED), levaram a possibilidade de estudo aos detentos.

Diante de um quadro recorrente de superlotacdo e falta de atividades extras para
0s apenados, 0s quais permanecem em suas celas e obtém acesso a algumas horas por
dia ao patio de sol, os Chefes da Cadeia consideram a proposta da atividade de Remigéo
relevante.

Inicialmente, os diretores cogitavam a possibilidade de o projeto n&o ser aceito, pois
era uma atividade inédita em um estabelecimento que possui realidades bem diferentes
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das que recebem o estudo e a leitura como proposta de remigéo de pena. Todavia, apos
algumas reunides acordaram a parceria, cuja parceria trouxe a Cadeia escolariza¢do formal
as mulheres além do Projeto de Leitura aquelas, cuja escolarizagéo ja estava finalizada e
aos homens.

Tanto os Diretores quanto os Agentes consideram o Projeto de Remicdo pela
leitura e pelo estudo benéficos e salutares, pois segundo relato de um dos Agentes, antes
destes projetos era muito dificil a convivéncia, sobretudo, com as apenadas. Visto que
ndo possuiam atividades escolares o que resultava em constantes conflitos. Em sendo
assim, ap6s a inser¢ao das atividades escolares passaram a dispor de estratégias de
entretenimento tornando o ambiente mais humanizado.

O chefe da Cadeia também relatou que percebeu que os presos ficaram mais calmos,
depois que lhes fora oportunizado um contato maior com a leitura, “Eu acho que o projeto
acabou acalmando os presos... acabou dando uma uma sossegada neles por ter o que fazer
na realidade...”, também relatou que nunca recebeu nenhuma reclamagé@o ou comentario
negativo sobre o Projeto de Remigéo pelo estudo, por fim pontuou que “os presos gostam
do projeto, porque n&o ha prejuizo nenhum, com as leituras ha uma ocupacgéo para a mente
e ainda tem a remicéo...”, ou seja, pela percepcao do chefe da Unidade Prisional, os presos
nao participam apenas pela remigcéo, participam porque gostam e porque assim mantém a
mente ocupada e talvez o tempo parecga passar mais rapido.

Identificou-se por meio de observacdo e entrevistas trés estrategistas. Elas
contribuem e aconselham as demais. Dessa maneira, angariam a confianca das demais
apenadas, que passam a segui-las, respeita-las como lideres e sempre que precisam
recorrerem a elas. A entrevistada nimero 03 relatou que apesar de néo ter muito estudo,
tenta passar 0 maximo que pode para as outras detentas e com o projeto ela pode auxilia-
las mais: “pra mim em principio € bom porque eu nao tenho muito estudo, mas o pouco que
eu tenho da pra passar para as outras companheiras”.

E a entrevistada 05, falou que tenta auxiliar o maximo que pode as mais novas,
incentivando-as a estudar, a buscar algo melhor para a vida delas.

...eu sempre explico pras meninas aqui, que o ser humano pode perder tudo,
menos o conhecimento, eu sempre falo pra elas, né, as meninas de 20 e
poucos anos que nunca estudaram, nunca fizeram um curso. Eu tenho uma
filha de 19 que ja ta né, estuda, que ja fez curso de 2, 3 ano, tem um filho de
13 que fala inglés fluente, né cara tem que ir, pelo amor de Deus, entendeu, é
de graga, tem curso de graca...

Pode-se citar outras mudancas comportamentais além da descrita pelo Agente e
pelo Chefe. A entrevistada 03 relatou que “muitas delas ndo gostavam de ler né. Era dificil
pegar um livro para ler, agora estdo se interessando por estes livros que vocés trazem,
elas se interessam, pegam para ler” o principal objetivo do projeto, além da Remicao Penal

€ o incentivo a leitura, este objetivo € alcangado, conforme relato da entrevistada 03. A
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entrevistada 05 corrobora esse ideal afirmando a distracdo e os beneficios advindos do

projeto:
Eu acho que, a gente ter um afazer né, ter um tempo que vocé néo fique so
pensando em crime, em cadeia, em condena, uma distracdo, funciona uma
distracdo e automaticamente como uma absor¢do do conhecimento né. Ele
distrai, porque tira a cabeca delas de envolvimento com o crime, porque se
vocé fica aqui e elas nao tiverem na aula ou falando coisas da aula, o assunto
é um so, é porque que vocé caiu, que que vocé vai faze la fora, é crime, crime,
crime, crime, crime o dia inteiro.

Percebe-se no trecho da entrevista 05, que antes do projeto de remi¢éo néo havia
possibilidade de ressocializacdo, porque o tempo que elas passavam ali era apenas para
discutir o crime que cometeram e o que fariam quando saissem, mas sabiam que nao
teriam muitas possibilidades, pois sairiam com o mesmo nivel de escolarizagéo e talvez até
menos oportunidades que tinham antes de serem privadas de liberdade. A partir do projeto
elas discutem outros assuntos, segundo a entrevistada 03 elas passaram a fazer rodas de
discussao das leituras com o intuito de passar o tempo, aprender e se divertir, inclusive as
que por algum motivo ndo participam do projeto integram estas discussoes.

A entrevistada 03, também, afirmou ser muito importante o projeto de remigéo pela
leitura na Cadeia, pois segundo ela:

...principalmente nds que nos encontramos neste lugar né, ja ndo temos nada,
e muitos que estdo aqui dentro, ndo tem la fora, ndo tem esta oportunidade
que ta tendo aqui dentro com vocés, entendeu. Pra mim ta sendo muito bom e
pra elas eu garanto que ta sendo a mesma coisa. Ta lendo né. Ta aprendendo
mais.
Neste trecho a entrevistada relata que esta, talvez, seja uma oportunidade Unica para
elas terem um maior contato com a leitura, pois conforme dito por ela, fora da priséo elas
nao tiveram esta oportunidade e talvez nem teriam. A entrevista 02 igualmente considera

muito importante o Projeto porque expande os horizontes interpretivos e o conhecimento:

...vocé néo fica s6 naquele negdécio da Cadeia, s6 fechado que vocé tem
acesso a fazer outras coisas, a leitura, aprender mais, porque eu acho que
n&o é s6 o que se estuda no colégio que se leva, o que vocé faz fora também
do colégio vocé leva também e isso ta sendo bom pra mim, porque além de
ocupar meu tempo né, eu to aprendendo coisas novas.

Com o relato da entrevista 02, averigua-se que a leitura ndo abre possibilidade
apenas de estudo, mas também de viajar com as historias e assim sair, mesmo que por
meio da imaginacdo do mundo das grades por alguns momentos. Ela relatou que o projeto
tem outra importancia também “eu tenho uma pena de 9 anos e 8 meses, fora isso eu néo
faco outra remicéo, eu sb fago essa”, ou seja, o projeto € a Unica oportunidade que ela
tem de diminuir a sua pena. Para a entrevista nimero 05 o estudo e a convivéncia com as
detentas possibilitou perceber e refletir sobre o que haviam feito:
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N&o s6 na remicéo a escola em si, influéncia bastante, porque, se vocé fica
aqui... Eu trabalho pro crime ha 21 anos no crime, fora minha profisséo, fora
a minha familia, eu nunca vi algo tdo degradante, que ta me desestimulando
a trabalhar pro crime, porque o que a gente faz pra vida dessas pessoas... A
gente tira a oportunidade deles de estudo, tem meninas aqui que eu vi que tem
a idade da minha filha, minha filha t& com 19, sabe ndo conheceu uma praia,
coisas saudaveis entende, parque de diversao, por exemplo, nunca foram, e
a escola e a leitura leva elas pra este mundo, né. Da esta possibilidade de
querer um horizonte de ampliar né. Tipo elas vive num mundo que hoje é a
droga, amanha é a droga e depois de amanha vai se a droga de novo, busca
incessante pela droga... Vocé fez mal pras pessoas, porque, oh, essa menina
com 18, oh aquela outra com 20, oh aquela com 25, com cinco filho. Na minha
casa tem uma menina que ta gravida agora do quarto e tem 23 anos, gente do
céu que que € isso. Né... E outra ndo tem estudo, tipo se elas saem daqui hoje
sem um estudo, elas ndo vao ter outra possibilidade de emprego também.
Na minha cidade, eu so de Curitiba, eu moro bem em Piraquara, se vocé for
trabalha na Cavo, que é empresa de lixo, se néo tiver o segundo grau vocé
n&o entra. Eu fico pensando, elas vao sair daqui, se elas nao tiver essa escola
que vocés fazem aqui, que inclusive tem umas que ja ta até terminando né,
Seus curso, vao sair daqui com um certificado né...

Neste excerto & possivel perceber a preocupacdo da entrevistada com suas
companheiras mais novas, pois ela afirma que a realidade delas ndo mudara se néo for
dada nenhuma oportunidade dentro da prépria Cadeia para que elas busquem uma vida
diferente, também considera a leitura como uma forma de expanséo de seus horizontes,
pois segundo a mesma € possivel romper as barreiras das grades e ir a outros lugares
conhecidos ou ndo, seria como uma fuga da realidade momentanea para elas. Relatou,
inclusive, que estas apenadas que estao terminando a escolarizacdo pensam em realizar
o ENEM, a fim de perfazer algum Ensino Superior “Ja tdo até pensando em ENEM...
Faculdade tudo, porque isso ampliou, ou seja, isso fez um bem mesmo...”, neste trecho
€ possivel identificar que apds a insergao do Projeto elas desejam algo melhor para suas
vidas, querem crescimento pessoal e para isso ja estdo comecando no ambiente prisional
mesmo. A entrevistada numero 04, também relata sobre o interesse em néo parar sé no
ensino penal das educandas:

Muitas que ndo estavam nos estudos acabam reingressando mesmo que
for pela remigdo, mas procuram uma forma de terminar os estudos né. E a
remicao da leitura ajuda bastante tanto quem quer fazer o ENEM, quanto
os vestibular. Quando sair acaba tendo um conhecimento maior né. Até no
préprio dia a dia na forma de falar e de se expressar acaba ajudando, porque
quem |Ié mais fala melhor né.

De acordo com a entrevistada o estudo é importante e resulta na possibilidade
de melhora de vida quando sairem. Salienta, que auxiliara ndao sé neste sentido, mas no
uso vocabular também, porque quanto mais acesso a leitura obtiverem mais facilidade no
processo comunicativo conquistarao.

Por fim, a entrevistada nimero 05 relatou que considera o Projeto um excelente
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mediador em trés situacoes; além da Remicao da Pena, a primeira é a distracdo, porque
tira o pensamento cotidiano, com a leitura elas conseguem expandir seus pensamentos
e conhecimentos, ir a outro mundo; o segundo ponto € o acréscimo de conhecimento,
tanto na escrita e citou como exemplo questdes correlatas a nova reforma ortogréfica, o

conhecimento em si adquirido via leitura e em Ultima instancia citou a expanséo cultural.

51 CONCLUSAO

Esta pesquisa objetivou analisar a préatica da leitura no processo de (re)socializa¢ao
das apenadas da Cadeia Publica de Cascavel — 15% SDP. Visando atingir o objetivo
efetivaram-se entrevistas e pesquisas documentais por meio dos relatérios do Projeto de
Remicé@o da Pena pela Leitura desenvolvidos nas dependéncias da unidade. A presente
atividade configurou-se, em virtude da colaboracdo dos gestores da Cadeia Publica
de Cascavel, os quais, além de aceitarem o desafio de aderirem ao Projeto, também,
contribuiram, significativamente, para a realizagdo da mesma.

Identificou-se trés estrategistas, as quais perfazem as atividades referentes ao
Projeto e contribuem com as demais detentas no processo de realizacdo do mesmo. O
projeto foi considerado por elas como algo que as beneficiou. Visto que, além da remicao,
ha o entretenimento emanado pelas diferentes leituras. Pontua-se que algumas mulheres
desenvolveram o gosto pela pratica da leitura e relataram que com o auxilio psicologico
aferido por meio das incursdes as diferentes leituras sentem-se em processo de mudancgas
comportamental para suas vidas extra muros.

Portanto, pode-se concluir que a experiéncia em inserir 0 estudo para uma Cadeia
Publica foi inovador e visou, sobretudo, estimular o gosto pelo conhecimento, além de
contribuir, significativamente, para a ressocializacao das participantes. De acordo com as
apenadas o simples ato de ler, mesmo que sem remigéo é considerado um grande avanco,
visto que ocuparao seu tempo. Dessa forma, o conceito de leitura passou a dispor de um
(re)significado diferente de outrora.

As limitagdes da pesquisa sado evidenciadas pela escassez de estudos na area, pois
o Projeto dispbe de trés anos de aplicabilidade, por consequéncia diminui a possibilidade de
comparacao de resultados. Para estudos futuros, identifica-se a possibilidade de pesquisar
todos os participantes do projeto de remi¢do da pena pela leitura, bem como o impacto em

suas vidas ap0s sua reinsergéo na sociedade.

Da Teoria a Pratica em Pesquisas nas Ciéncias Sociais Aplicadas Capitulo 5 “



REFERENCIAS

BARROS, Ana M. de. A educacgao penitenciaria em questao: notas para uma metodologia.
Disponivel em: <https://www.ufpe.br/ppgdh/images/documentos/anamb2.pdf>. Acessado em: 06 de
novembro de 2015.

BECCARIA, Cesare. Dos delitos e das penas. Ridendo Castigat Mores, 1764. Disponivel em: < http://
www.oab.org.br/editora/revista/revista_08/e-books/dos_delitos_e_das_penas.pdf>. Acessado em: 06 de
novembro de 2015.

BRASIL. Lei de Execuc¢éao Penal — lei n° 7210, de 11 de julho de 1984. Brasilia: Ministério da Justica,
1984.

BRASIL. Alteracao da Lei de Execucéao Penal — lei n° 12433 de 29 de junho de 2011. Brasilia:
Ministério da Justica, 2011.

CATVE. Detentos da 15° SDP tém possibilidade de estudar. 2014. Acessado em: < http://catve.com/
noticia/9/102158/detentos-da-15-sdp-tem-possibilidade-de-estudar>. Acessado em: 07 de novembro de
2015.

FOUCAULT, Michel. Vigiar e punir. 24. ed. Rio de Janeiro: Vozes, 2001.

FREIRE, Paulo. Pedagogia dos sonhos possiveis. Ana Maria Araujo Freire (org.). Sdo Paulo:
Editora Unesp, 2001.

INFORMAGOES PENITENCIARIAS — INFOPEN. Levantamento de informagdes penitenciarias
INFOPEN - Junho de 2014. Disponivel em: < http://www.justica.gov.br/noticias/mj-divulgara-novo-
relatorio-do-infopen-nesta-terca-feira/relatorio-depen-versao-web.pdf>. Acessado em: 08 de novembro
de 2011.

JARZABKOWSKI, Paula; BALOGUN, Julia; SEIDL, David. Strategizing: the challenges of a practice
perspective. Human Relations, v. 60, n. 1, p. 5-27, 2007.

JOHNSON, Gerry et al. Strategy as practice: research directions and resources. Cambridge:
Cambridge University Press, 2007.

JULIAO, Elionaldo F. As politicas de educacao para o sistema penitenciario — educacéo escolar
entre grades. Sao Carlos: EAUFSCar, 2007.

KAYSER, William. Parana é pioneiro em reducao de pena por leitura. 2012. Disponivel em: <http:/
www.gazetadopovo.com.br/vida-e-cidadania/parana-e-pioneiro-em-reducao-de-pena-por-leitura-
4Ir7jhublu2w07yb8mcoh53ri>. Acessado em: 07 de novembro de 2015.

MACIEL, C. de O.; AUGUSTO, P. O. M. A “Practiceturn” e 0 movimento social da estratégia como
pratica: esta completa essa virada? In: Encontro da associagéo nacional dos programas de p6s-
graduagd@o em administracao, 35., 2011, Rio de Janeiro, RJ. Anais... Rio de Janeiro: ANPAD, 2011.

MANTERE, Saku; WHITTINGTON, Richard. Becoming a Strategist: sénior manager trajectories. In: 23
EGOS Colloguium Beyond Waltz, 5-7 july, 2007. Anais... Dances of individuals and organization, 2007.

Da Teoria a Pratica em Pesquisas nas Ciéncias Sociais Aplicadas Capitulo 5 m



MINISTERIO DA JUSTICA E DEPARTAMENTO PENITENCIARIO NACIONAL. Portaria conjunta
n° 276, de junho de 2012. Disponivel em: <http://www.lex.com.br/legis_23454857_PORTARIA _
CONJUNTA_N_276_DE_20_DE_JUNHO_DE_2012.aspx>. Acessado em: 06 de novembro de 2015.

NETO FIGUEIREDO, Manoel V.; MESQUITA, Yasnaya P. V. de M.; TEIXEIRA, Renan P.; ROSA,
Lucia C. Dos S. A ressocializacao do preso na relidade brasileira: perspectivas para as politicas
publicas. Disponivel em: < http://www.ambito-juridico.com.br/site/index.php?n_link=revista_artigos_
leitura&artigo_id=6301>. Acessado em: 09 de novembro de 2015.

ONOFRE, Elenice M. C. Educacao entre grades. Sao Carlos: EJUFSCar, 2007.

PARANA. Remicgao pela Leitura — lei n° 17329 de 08 de outubro de 2012. Curitiba: Secretaria de
Estado da Justica, Cidadania e Direitos Humanos; Secretaria de Estado da Educacao, 2012.

PROGRAMA DAS NACOES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO — PNUD. Populagéo carceraria
no Brasil aumenta 74% em sete anos. 2015. Disponivel em: < http://www.pnud.org.br/Noticia.
aspx?id=4084>. Acessado em: 08 de novembro de 2015.

RUSCHE, Jesus R. (Org). Educacao de adultos presos: uma proposta metodolégica. Sdo Paulo,
Funap, 1995.

SANTOS, Sintia M. Ressocializacao através da educacgao: o sistema penitenciario brasileiro nao
consegue atingir o seu principal objetivo que é a ressocializa¢éo dos seus internos. 2005. Disponivel
em: < http://www.direitonet.com.br/artigos/exibir/2231/Ressocializacao-atraves-da-educacao>.
Acessado em: 09 de novembro de 2015.

SIMOES, Katiuska, G. O sistema carcerario feminiljo na cidade de Cascavel: um estudo hi§térico-
etnogréfico. In: ENCONTRO REGIONAL DE HISTORIA DA ANPUH-RIO: SABERES E PRATICAS
CIENTIFICAS, 16., 2014, Rio de Janeiro, RH. Anais... Rio de Janeiro: ANPUH, 2014.

STAKE, Robert E. The art of case study research. London: Sage Publications, 1995.

WALTER, Silvana A.; BACH, Tatiana M. Adeus papel, marca-textos, tesoura e cola: inovando o
processo de analise de conteido por meio do ATLAS.ti. In: SEMINARIO EM ADMINISTRACAO, 12.,
2009, Sao Paulo. Anais... Sdo Paulo, 2009.

WALTER, Silvana A.; FRANZON, Fabio; BACH, Tatiana M. O papel dos estrategistas na pratica
estratégica diversificagéo de cursos de uma instituicao federal de ensino. In: VI ENCONTRO DE
ESTUDOS EM ESTRATEGIA, 6., 2013, Bento Gongalves, RS. ANAIS... Bento Gongalves, ANPAD,
2013.

WHITTINGTON, Richard. Strategy as Practice. Long Range Planning. v. 29, n. 5, 1996.

WHITTINGTON, Richard. Completing the practice turn in strategy research. Organization Studies, v.
27,n. 5, p. 613-634, 2006.

Da Teoria a Pratica em Pesquisas nas Ciéncias Sociais Aplicadas Capitulo 5



iNDICE REMISSIVO

A

Andlise Econdmico-financeira 83
Aprendizagem Organizacional 88, 89, 136, 361
Atividade Fisica 43, 44, 46, 47, 48, 51
Auditoria 83, 84, 86, 190

Cc

Capacidade Absortiva 7, 88, 89, 90, 91, 93, 95

Ceramica 7, 111, 112, 113, 114, 115, 116, 117, 118, 119, 120, 121, 122, 123, 157
Compartilhamento 27, 29, 30, 31, 38, 39, 41, 42, 92, 116, 122, 177, 326, 334, 344, 360
Comunidade de Aprendizagem 111, 362

Conhecimento 6,7,9,10,2,5,6,7,9, 10, 14, 16, 17, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 34, 35, 36, 37,
38, 39, 40, 41, 42, 55, 58, 62, 63, 64, 65, 73, 74, 82, 88, 89, 90, 91, 92, 93, 94, 98, 113, 115,
116, 126, 127, 130, 132, 135, 136, 138, 140, 141, 149, 160, 161, 168, 174, 175, 176, 177,
178, 179, 180, 181, 182, 184, 192, 201, 205, 206, 208, 210, 216, 219, 223, 235, 248, 265,
274, 276, 277, 278, 279, 292, 293, 295, 297, 309, 310, 311, 312, 313, 314, 316, 317, 321,
323, 333, 335, 336, 338, 340, 342, 343, 344, 346, 349, 360, 361, 362, 363, 367, 368, 369,
371, 388, 390, 394, 405, 406, 407, 411, 414, 416, 418

Contabilidade Publica 83

Cooperacao 7, 47, 93, 114, 124, 125, 126, 128, 129, 130, 131, 132, 134, 135, 136, 137,
138, 139, 152, 153, 156, 157, 158, 159, 160, 162, 163, 164, 169, 170, 172, 180, 228, 229,
280, 361, 397, 398

D

Desastres Climaticos 7, 100, 101, 102, 103, 104, 105, 108, 109
Desconsideragédo 6, 20, 21, 22, 23, 24, 25

Desenvolvimento Econémico 5, 7, 25, 30, 124, 136, 140, 141, 142, 144, 145, 146, 147, 148,
149, 150, 226, 227, 228, 229, 230, 232, 233, 234, 239, 241, 280, 360

Desenvolvimento Social 75, 140, 141, 146, 147, 148, 149, 150, 151, 194, 202, 348, 357

Direito empresarial 6, 20
E
Educacéo Intercultural 1, 13, 14

Ensino Prisional 53, 55

Estado 6, 8, 1, 31, 32, 43, 44, 45, 46, 48, 49, 50, 51, 53, 55, 58, 61, 67, 75, 81, 103, 105,
110, 113, 114, 117, 120, 122, 130, 132, 136, 140, 141, 142, 143, 144, 145, 147, 148, 149,

Da Teoria a Pratica em Pesquisas nas Ciéncias Sociais Aplicadas indice Remissivo m



150, 151, 153, 154, 156, 157, 159, 160, 161, 162, 163, 164, 165, 166, 167, 168, 169, 170,
171,175, 183, 188, 189, 204, 206, 207, 208, 209, 222, 224, 230, 231, 235, 246, 247, 251,
252, 257, 263, 274, 316, 320, 326, 336, 348, 349, 351, 358, 371, 415

etnoReconhecimento 1,2, 3, 17, 18

Extensdo Académica 111

G

Gestao 6, 8, 3, 5, 27, 28, 29, 30, 36, 37, 40, 41, 88, 89, 93, 100, 102, 103, 104, 105, 106,
107, 108, 109, 110, 130, 138, 151, 152, 153, 154, 155, 156, 157, 160, 161, 162, 174, 175,
177,187, 188, 190, 191, 198, 199, 200, 201, 202, 219, 223, 226, 228, 229, 230, 231, 236,
237, 238, 241, 242, 243, 281, 282, 295, 352, 357, 370, 388, 395, 397, 405, 416, 418

Gestao do conhecimento 6, 27, 29, 36, 40, 88, 174, 177
Guerreiro Ramos 6, 68, 69, 70, 71, 74, 76, 80

Inovagéo 7, 27, 29, 36, 38, 39, 41, 75, 89, 90, 91, 92, 93, 94, 95, 98, 124, 125, 126, 127,
128, 129, 130, 131, 132, 133, 135, 136, 137, 138, 139, 152, 153, 155, 160, 161, 162, 163,
164, 165, 167, 168, 169, 170, 171, 172, 174, 175, 177, 180, 181, 184, 269, 359, 360, 361,
364, 371, 375

Inteligéncia 6, 27, 28, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 52, 271, 272, 339, 340,
377
J

Justica do trabalho 20, 21, 22, 24, 25
K

Karl Mannheim 68, 69, 70, 71, 81, 82
L

Lideranca 7, 47, 88, 89, 90, 91, 92, 93, 94, 95, 96, 98, 131, 156, 157, 165, 170, 171, 182,
280, 362
M

Municipios Paranaenses 7, 100, 102, 104

Museus 6,1, 2, 3, 4,5,6,7,8,9, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 313, 320, 321, 322,
323, 324, 325, 329, 330, 331

P

Personalidade Juridica 6, 20, 21, 22, 23, 24, 25
Pesquisa Aplicada 124, 125, 133

Da Teoria a Pratica em Pesquisas nas Ciéncias Sociais Aplicadas indice Remissivo m



Pesquisa Basica 124, 125, 131

Planificagéo 6, 68, 70, 71, 72,73, 74,75, 76, 77, 78, 80, 81, 116
Policial Militar 43, 45, 47, 48, 49

Préatica Estratégica 53, 59, 61, 67

Projeto de Arte 111

Projeto de Remicao pela Leitura 53, 57, 58, 60, 63

Psicologia Militar 43, 46

R

Reforma Trabalhista 6, 20, 21, 24, 25

Resiliéncia Financeira 7, 100, 101, 102, 104, 105, 108

Reviséo sistematica 7, 88, 92, 95

S

Salde do Trabalho 43

Seguranga Publica 5, 6, 27, 28, 29, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44, 49
Suicidio 43, 47, 49, 50, 51, 52

Da Teoria a Pratica em Pesquisas nas Ciéncias Sociais Aplicadas indice Remissivo m



DwTwﬁmévP%oﬂimem
PWWCW

Srcas Aplcacdag

& www.atenaeditora.com.br

B contato@atenaeditora.com.br

© @atenaeditora

B3 www.facebook.com/atenaeditora.com.br

[Atena

Ano 2021




DwTwﬁmévP%oiﬁmem
PWW&C‘L@W&

Setas plicaddas

& www.atenaeditora.com.br

4 contato@atenaeditora.com.br

© @atenaeditora

B3 www.facebook.com/atenaeditora.com.br

[Atena

Ano 2021




	Folha de Crédito_Humanas e Sociais Aplicadas.pdf
	Conselho Editorial
	Ciências Humanas e Sociais Aplicadas
	Prof. Dr. Alexandre Jose Schumacher – Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Paraná
	Prof. Dr. Américo Junior Nunes da Silva – Universidade do Estado da Bahia
	Prof. Dr. Antonio Carlos Frasson – Universidade Tecnológica Federal do Paraná
	Prof. Dr. Antonio Gasparetto Júnior – Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais
	Prof. Dr. Antonio Isidro-Filho – Universidade de Brasília
	Prof. Dr. Carlos Antonio de Souza Moraes – Universidade Federal Fluminense
	Prof. Dr. Crisóstomo Lima do Nascimento – Universidade Federal Fluminense
	Profª Drª Cristina Gaio – Universidade de Lisboa
	Prof. Dr. Daniel Richard Sant’Ana – Universidade de Brasília
	Prof. Dr. Deyvison de Lima Oliveira – Universidade Federal de Rondônia
	Profª Drª Dilma Antunes Silva – Universidade Federal de São Paulo
	Prof. Dr. Edvaldo Antunes de Farias – Universidade Estácio de Sá
	Prof. Dr. Elson Ferreira Costa – Universidade do Estado do Pará
	Prof. Dr. Eloi Martins Senhora – Universidade Federal de Roraima
	Prof. Dr. Gustavo Henrique Cepolini Ferreira – Universidade Estadual de Montes Claros
	Profª Drª Ivone Goulart Lopes – Istituto Internazionele delle Figlie de Maria Ausiliatrice
	Prof. Dr. Jadson Correia de Oliveira – Universidade Católica do Salvador
	Prof. Dr. Julio Candido de Meirelles Junior – Universidade Federal Fluminense
	Profª Drª Lina Maria Gonçalves – Universidade Federal do Tocantins
	Prof. Dr. Luis Ricardo Fernandes da Costa – Universidade Estadual de Montes Claros
	Profª Drª Natiéli Piovesan – Instituto Federal do Rio Grande do Norte
	Prof. Dr. Marcelo Pereira da Silva – Pontifícia Universidade Católica de Campinas
	Profª Drª Maria Luzia da Silva Santana – Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
	Profª Drª Paola Andressa Scortegagna – Universidade Estadual de Ponta Grossa
	Profª Drª Rita de Cássia da Silva Oliveira – Universidade Estadual de Ponta Grossa
	Prof. Dr. Rui Maia Diamantino – Universidade Salvador
	Prof. Dr. Urandi João Rodrigues Junior – Universidade Federal do Oeste do Pará
	Profª Drª Vanessa Bordin Viera – Universidade Federal de Campina Grande
	Prof. Dr. William Cleber Domingues Silva – Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
	Prof. Dr. Willian Douglas Guilherme – Universidade Federal do Tocantins

	Ciências Agrárias e Multidisciplinar
	Prof. Dr. Alexandre Igor Azevedo Pereira – Instituto Federal Goiano
	Profª Drª Carla Cristina Bauermann Brasil – Universidade Federal de Santa Maria
	Prof. Dr. Antonio Pasqualetto – Pontifícia Universidade Católica de Goiás
	Prof. Dr. Cleberton Correia Santos – Universidade Federal da Grande Dourados
	Profª Drª Daiane Garabeli Trojan – Universidade Norte do Paraná
	Profª Drª Diocléa Almeida Seabra Silva – Universidade Federal Rural da Amazônia
	Prof. Dr. Écio Souza Diniz – Universidade Federal de Viçosa
	Prof. Dr. Fábio Steiner – Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul
	Prof. Dr. Fágner Cavalcante Patrocínio dos Santos – Universidade Federal do Ceará
	Profª Drª Girlene Santos de Souza – Universidade Federal do Recôncavo da Bahia
	Prof. Dr. Jael Soares Batista – Universidade Federal Rural do Semi-Árido
	Prof. Dr. Júlio César Ribeiro – Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
	Profª Drª Lina Raquel Santos Araújo – Universidade Estadual do Ceará
	Prof. Dr. Pedro Manuel Villa – Universidade Federal de Viçosa
	Profª Drª Raissa Rachel Salustriano da Silva Matos – Universidade Federal do Maranhão
	Prof. Dr. Ronilson Freitas de Souza – Universidade do Estado do Pará
	Profª Drª Talita de Santos Matos – Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
	Prof. Dr. Tiago da Silva Teófilo – Universidade Federal Rural do Semi-Árido
	Prof. Dr. Valdemar Antonio Paffaro Junior – Universidade Federal de Alfenas

	Ciências Biológicas e da Saúde
	Prof. Dr. André Ribeiro da Silva – Universidade de Brasília
	Profª Drª Anelise Levay Murari – Universidade Federal de Pelotas
	Prof. Dr. Benedito Rodrigues da Silva Neto – Universidade Federal de Goiás
	Profª Drª Débora Luana Ribeiro Pessoa – Universidade Federal do Maranhão
	Prof. Dr. Douglas Siqueira de Almeida Chaves – Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
	Prof. Dr. Edson da Silva – Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
	Profª Drª Elizabeth Cordeiro Fernandes – Faculdade Integrada Medicina
	Profª Drª Eleuza Rodrigues Machado – Faculdade Anhanguera de Brasília
	Profª Drª Elane Schwinden Prudêncio – Universidade Federal de Santa Catarina
	Profª Drª Eysler Gonçalves Maia Brasil – Universidade da Integração Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira
	Prof. Dr. Ferlando Lima Santos – Universidade Federal do Recôncavo da Bahia
	Prof. Dr. Fernando Mendes – Instituto Politécnico de Coimbra – Escola Superior de Saúde de Coimbra
	Profª Drª Gabriela Vieira do Amaral – Universidade de Vassouras
	Prof. Dr. Gianfábio Pimentel Franco – Universidade Federal de Santa Maria
	Prof. Dr. Helio Franklin Rodrigues de Almeida – Universidade Federal de Rondônia
	Profª Drª Iara Lúcia Tescarollo – Universidade São Francisco
	Prof. Dr. Igor Luiz Vieira de Lima Santos – Universidade Federal de Campina Grande
	Prof. Dr. Jefferson Thiago Souza – Universidade Estadual do Ceará
	Prof. Dr. Jesus Rodrigues Lemos – Universidade Federal do Piauí
	Prof. Dr. Jônatas de França Barros – Universidade Federal do Rio Grande do Norte
	Prof. Dr. José Max Barbosa de Oliveira Junior – Universidade Federal do Oeste do Pará
	Prof. Dr. Luís Paulo Souza e Souza – Universidade Federal do Amazonas
	Profª Drª Magnólia de Araújo Campos – Universidade Federal de Campina Grande
	Prof. Dr. Marcus Fernando da Silva Praxedes – Universidade Federal do Recôncavo da Bahia
	Profª Drª Maria Tatiane Gonçalves Sá – Universidade do Estado do Pará
	Profª Drª Mylena Andréa Oliveira Torres – Universidade Ceuma
	Profª Drª Natiéli Piovesan – Instituto Federacl do Rio Grande do Norte
	Prof. Dr. Paulo Inada – Universidade Estadual de Maringá
	Prof. Dr. Rafael Henrique Silva – Hospital Universitário da Universidade Federal da Grande Dourados
	Profª Drª Regiane Luz Carvalho – Centro Universitário das Faculdades Associadas de Ensino
	Profª Drª Renata Mendes de Freitas – Universidade Federal de Juiz de  Fora
	Profª Drª Vanessa Lima Gonçalves – Universidade Estadual de Ponta Grossa
	Profª Drª Vanessa Bordin Viera – Universidade Federal de Campina Grande

	Ciências Exatas e da Terra e Engenharias
	Prof. Dr. Adélio Alcino Sampaio Castro Machado – Universidade do Porto
	Prof. Dr. Carlos Eduardo Sanches de Andrade – Universidade Federal de Goiás
	Profª Drª Carmen Lúcia Voigt – Universidade Norte do Paraná
	Prof. Dr. Cleiseano Emanuel da Silva Paniagua – Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia de Goiás
	Prof. Dr. Douglas Gonçalves da Silva – Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia
	Prof. Dr. Eloi Rufato Junior – Universidade Tecnológica Federal do Paraná
	Profª Drª Érica de Melo Azevedo – Instituto Federal do Rio de Janeiro
	Prof. Dr. Fabrício Menezes Ramos – Instituto Federal do Pará
	Profª Dra. Jéssica Verger Nardeli – Universidade Estadual Paulista Júlio de Mesquita Filho
	Prof. Dr. Juliano Carlo Rufino de Freitas – Universidade Federal de Campina Grande
	Profª Drª Luciana do Nascimento Mendes – Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Rio Grande do Norte
	Prof. Dr. Marcelo Marques – Universidade Estadual de Maringá
	Prof. Dr. Marco Aurélio Kistemann Junior – Universidade Federal de Juiz de Fora
	Profª Drª Neiva Maria de Almeida – Universidade Federal da Paraíba
	Profª Drª Natiéli Piovesan – Instituto Federal do Rio Grande do Norte
	Profª Drª Priscila Tessmer Scaglioni – Universidade Federal de Pelotas
	Prof. Dr. Takeshy Tachizawa – Faculdade de Campo Limpo Paulista

	Linguística, Letras e Artes
	Profª Drª Adriana Demite Stephani – Universidade Federal do Tocantins
	Profª Drª Angeli Rose do Nascimento – Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
	Profª Drª Carolina Fernandes da Silva Mandaji – Universidade Tecnológica Federal do Paraná
	Profª Drª Denise Rocha – Universidade Federal do Ceará
	Prof. Dr. Fabiano Tadeu Grazioli – Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missões
	Prof. Dr. Gilmei Fleck – Universidade Estadual do Oeste do Paraná
	Profª Drª Keyla Christina Almeida Portela – Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Paraná
	Profª Drª Miranilde Oliveira Neves – Instituto de Educação, Ciência e Tecnologia do Pará
	Profª Drª Sandra Regina Gardacho Pietrobon – Universidade Estadual do Centro-Oeste
	Profª Drª Sheila Marta Carregosa Rocha – Universidade do Estado da Bahia

	Conselho Técnico Científico
	Prof. Me. Abrãao Carvalho Nogueira – Universidade Federal do Espírito Santo
	Prof. Me. Adalberto Zorzo – Centro Estadual de Educação Tecnológica Paula Souza
	Prof. Dr. Adaylson Wagner Sousa de Vasconcelos – Ordem dos Advogados do Brasil/Seccional Paraíba
	Prof. Dr. Adilson Tadeu Basquerote Silva – Universidade para o Desenvolvimento do Alto Vale do Itajaí
	Prof. Dr. Alex Luis dos Santos – Universidade Federal de Minas Gerais
	Prof. Me. Alexsandro Teixeira Ribeiro – Centro Universitário Internacional
	Profª Ma. Aline Ferreira Antunes – Universidade Federal de Goiás
	Prof. Me. André Flávio Gonçalves Silva – Universidade Federal do Maranhão
	Profª Ma. Andréa Cristina Marques de Araújo – Universidade Fernando Pessoa
	Profª Drª Andreza Lopes – Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento Acadêmico
	Profª Drª Andrezza Miguel da Silva – Faculdade da Amazônia
	Profª Ma. Anelisa Mota Gregoleti – Universidade Estadual de Maringá
	Profª Ma. Anne Karynne da Silva Barbosa –  Universidade Federal do Maranhão
	Prof. Dr. Antonio Hot Pereira de Faria – Polícia Militar de Minas Gerais
	Prof. Me. Armando Dias Duarte – Universidade Federal de Pernambuco
	Profª Ma. Bianca Camargo Martins – UniCesumar
	Profª Ma. Carolina Shimomura Nanya – Universidade Federal de São Carlos
	Prof. Me. Carlos Antônio dos Santos  – Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
	Prof. Me. Christopher Smith Bignardi Neves – Universidade Federal do Paraná
	Prof. Ma. Cláudia de Araújo Marques – Faculdade de Música do Espírito Santo
	Profª Drª Cláudia Taís Siqueira Cagliari – Centro Universitário Dinâmica das Cataratas
	Prof. Me. Clécio Danilo Dias da Silva – Universidade Federal do Rio Grande do Norte
	Prof. Me. Daniel da Silva Miranda – Universidade Federal do Pará
	Profª Ma. Daniela da Silva Rodrigues – Universidade de Brasília
	Profª Ma. Daniela Remião de Macedo – Universidade de Lisboa
	Profª Ma. Dayane de Melo Barros – Universidade Federal de Pernambuco
	Prof. Me. Douglas Santos Mezacas – Universidade Estadual de Goiás
	Prof. Me. Edevaldo de Castro Monteiro – Embrapa Agrobiologia
	Prof. Me. Eduardo Gomes de Oliveira – Faculdades Unificadas Doctum de Cataguases
	Prof. Me. Eduardo Henrique Ferreira – Faculdade Pitágoras de Londrina
	Prof. Dr. Edwaldo Costa – Marinha do Brasil
	Prof. Me. Eliel Constantino da Silva – Universidade Estadual Paulista Júlio de Mesquita
	Prof. Me. Ernane Rosa Martins – Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia de Goiás
	Prof. Me. Euvaldo de Sousa Costa Junior – Prefeitura Municipal de São João do Piauí
	Prof. Dr. Everaldo dos Santos Mendes – Instituto Edith Theresa Hedwing Stein
	Prof. Me. Ezequiel Martins Ferreira – Universidade Federal de Goiás
	Profª Ma. Fabiana Coelho Couto Rocha Corrêa – Centro Universitário Estácio Juiz de Fora
	Prof. Me. Fabiano Eloy Atílio Batista – Universidade Federal de Viçosa
	Prof. Me. Felipe da Costa Negrão – Universidade Federal do Amazonas
	Prof. Me. Francisco Odécio Sales – Instituto Federal do Ceará
	Profª Drª Germana Ponce de Leon Ramírez – Centro Universitário Adventista de São Paulo
	Prof. Me. Gevair Campos – Instituto Mineiro de Agropecuária
	Prof. Me. Givanildo de Oliveira Santos – Secretaria da Educação de Goiás
	Prof. Dr. Guilherme Renato Gomes – Universidade Norte do Paraná
	Prof. Me. Gustavo Krahl – Universidade do Oeste de Santa Catarina
	Prof. Me. Helton Rangel Coutinho Junior – Tribunal de Justiça do Estado do Rio de Janeiro
	Profª Ma. Isabelle Cerqueira Sousa – Universidade de Fortaleza
	Profª Ma. Jaqueline Oliveira Rezende – Universidade Federal de Uberlândia
	Prof. Me. Javier Antonio Albornoz – University of Miami and Miami Dade College
	Prof.  Me. Jhonatan da Silva Lima – Universidade Federal do Pará
	Prof. Dr. José Carlos da Silva Mendes – Instituto de Psicologia Cognitiva, Desenvolvimento Humano e Social
	Prof. Me. Jose Elyton Batista dos Santos – Universidade Federal de Sergipe
	Prof. Me. José Luiz Leonardo de Araujo Pimenta – Instituto Nacional de Investigación Agropecuaria Uruguay
	Prof. Me. José Messias Ribeiro Júnior – Instituto Federal de Educação Tecnológica de Pernambuco
	Profª Drª Juliana Santana de Curcio – Universidade Federal de Goiás
	Profª Ma. Juliana Thaisa Rodrigues Pacheco – Universidade Estadual de Ponta Grossa
	Profª Drª Kamilly Souza do Vale – Núcleo de Pesquisas Fenomenológicas/UFPA
	Prof. Dr. Kárpio Márcio de Siqueira – Universidade do Estado da Bahia
	Profª Drª Karina de Araújo Dias – Prefeitura Municipal de Florianópolis
	Prof. Dr. Lázaro Castro Silva Nascimento – Laboratório de Fenomenologia & Subjetividade/UFPR
	Prof. Me. Leonardo Tullio – Universidade Estadual de Ponta Grossa
	Profª Ma. Lilian Coelho de Freitas – Instituto Federal do Pará
	Profª Ma. Liliani Aparecida Sereno Fontes de Medeiros – Consórcio CEDERJ
	Profª Drª Lívia do Carmo Silva – Universidade Federal de Goiás
	Prof. Dr. Lucio Marques Vieira Souza – Secretaria de Estado da Educação, do Esporte e da Cultura de Sergipe
	Prof. Dr. Luan Vinicius Bernardelli – Universidade Estadual do Paraná
	Profª Ma. Luana Ferreira dos Santos – Universidade Estadual de Santa Cruz
	Profª Ma. Luana Vieira Toledo – Universidade Federal de Viçosa
	Prof. Me. Luis Henrique Almeida Castro – Universidade Federal da Grande Dourados
	Profª Ma. Luma Sarai de Oliveira – Universidade Estadual de Campinas
	Prof. Dr. Michel da Costa – Universidade Metropolitana de Santos
	Prof. Me. Marcelo da Fonseca Ferreira da Silva – Governo do Estado do Espírito Santo
	Prof. Dr. Marcelo Máximo Purificação – Fundação Integrada Municipal de Ensino Superior
	Prof. Me. Marcos Aurelio Alves e Silva – Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia de São Paulo
	Profª Ma. Maria Elanny Damasceno Silva – Universidade Federal do Ceará
	Profª Ma.  Marileila Marques Toledo – Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
	Prof. Me. Pedro Panhoca da Silva – Universidade Presbiteriana Mackenzie
	Profª Drª Poliana Arruda Fajardo – Universidade Federal de São Carlos
	Prof. Me. Ricardo Sérgio da Silva – Universidade Federal de Pernambuco
	Prof. Me. Renato Faria da Gama – Instituto Gama – Medicina Personalizada e Integrativa
	Profª Ma. Renata Luciane Polsaque Young Blood – UniSecal
	Prof. Me. Robson Lucas Soares da Silva – Universidade Federal da Paraíba
	Prof. Me. Sebastião André Barbosa Junior – Universidade Federal Rural de Pernambuco
	Profª Ma. Silene Ribeiro Miranda Barbosa – Consultoria Brasileira de Ensino, Pesquisa e Extensão
	Profª Ma. Solange Aparecida de Souza Monteiro – Instituto Federal de São Paulo
	Profª Ma. Taiane Aparecida Ribeiro Nepomoceno – Universidade Estadual do Oeste do Paraná
	Prof. Me. Tallys Newton Fernandes de Matos – Faculdade Regional Jaguaribana
	Profª Ma. Thatianny Jasmine Castro Martins de Carvalho – Universidade Federal do Piauí
	Prof. Me. Tiago Silvio Dedoné – Colégio ECEL Positivo
	Prof. Dr. Welleson Feitosa Gazel – Universidade Paulista
	Da teoria à prática em pesquisas nas ciências sociais aplicadas





