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PREFACIO

El Instituto Tecnoldgico Nacional de México en su Nuevo Modelo Educativo 2024
integra cuatro dimensiones; filoséficas, académicas, organizativas y de vinculacion.
Integra tres principios: el Modelo Educativo “Humanismo para la Justicia Social”;
Pertinencia social, equidad y excelencia, y mejora continua. Con seis ejes transversales:
Interculturalidad, Inclusiény Equidad, interdisciplinariedad, Responsabilidad Social,
Innovacién y Vanguardia, y Conciencia Ambiental.

El proyecto de investigacién “Observatorio Nacional de Proyectos de Economia
Social y Solidaria, PRONACES, Redes de Investigacién y Agenda 2030” cubre varios
temas de desafios para la integracidn de los diferentes sectores de la sociedad,
hacia la elaboracién de un Informe Local Voluntario, razén por la cual los temas y
su descripcion conceptual se abordan en la primera etapa de la introduccion.

A través del desarrollo sistémico y el andlisis de politicas para la innovacién
sostenible, a su vez, la revision de las iniciativas administrativas y de la economia
social para el humanismo tecnoldgico, que se centra en la integracién de principios
éticos y humanistas, la economia social busca promover el bienestar social y el
desarrollo sostenible. El enfoque conceptual tiene como objetivo describir todos
los elementos que intervinieron en la experiencia del desarrollo del primer VLR de
la Ciudad de Tijuana, el empoderamiento tedrico y metodoldgico.

Los Informes Locales Voluntarios (VLR), seguin la UNESCO, aportan beneficiosy
sensibilizan a la sociedad. y la calidad de vida para lograr el crecimiento econémico, el
desarrollo social y la conciencia ambiental. Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de esta agenda tienen como objetivo aliviar la pobreza, salvaguardar el medio
ambiente y garantizar la prosperidad para todos. En 2023 se celebré una cumbre
sobre los ODS para evaluar los avancesy acelerar las acciones necesarias para cumplir
estos objetivos, derechos entre hombres y mujeres, un buen empleo, electricidad
asequible y limpia, agua potable y aseos, y la expansiéon econdémica.

El Proyecto de Investigacion de la Convocatoria Investigacion humanistica
2025 de SECIHTI 2025: “OBSERVATORIO NACIONAL DE PROYECTOS DE ECONOMIA
SOCIAL Y SOLIDARIA, PRONACES, REDES DE INVESTIGACION Y AGENDA 2030" se
plantea en modalidad de GRUPO DE INVESTIGACION en este sentido se presenta una
propuesta de Colaboracién de Investigadores Miembros de la RED DE INVESTIGACION
DE ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA (RED RIESS), ver Figura 1, conformada, con
Investigadores con Reconocimiento Nacional SNII, con Profesores en proceso
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de formacién como investigadores, estudiantes de posgrado y licenciatura con
actividades de residencias profesionales y servicio social, de las regiones del Norte,
Centroy Sur del territorio nacional. El proyecto busca contribuir desde la academia e
investigacion aplicada al desarrollo sectorial, con un enfoque sistémico de todos los
sectores de la sociedad. El objetivo general del proyecto de investigacién proyecta
el desarrollar una sistematizacién de acciones, programas, proyectos e iniciativas
que contribuyan a las politicas publicas del plan nacional de desarrollo del Gobierno
de México, a las necesidades estatales, y locales, a través de la vinculacion de la
academia, investigacion, gobiernos locales, empresas, asociacionesy investigadores
de la sociedad.

TecNM -« Red de Investigacion

ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA

Red de Investigacién de
Economia Social y Solidaria

[FAITES

CONAHCYT

(O]
anted

Region Norte de México

Region Surde México

Figura 1: Mapa Nacional de la Red RIESS

Para contribuir al fortalecimiento de ecosistemas e innovacion social, y los
objetivos del desarrollo sostenible de la agenda 2030 de la ONU. Incentivando el
desarrollo de Informes Subnacionales Voluntarios (VLR). Con apoyo de alumnos,
profesores e investigadores, todos unidos de manera sistémica. Involucrando a
las instituciones de educacién media superior y con ello incentivar las vocaciones
tempranas.

Todo lo anterior para desarrollar un Observatorio Nacional de Proyectos de
Economia Social y Solidaria que permita el andlisis, diagndstico y fortalecimiento
de iniciativas alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), a través
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delainvestigacion aplicada, la capacitaciény la colaboracion interinstitucional, con
el fin de impulsar estrategias de desarrollo sostenible en comunidades y sectores
productivos de México, alineados al Plan Nacional de Desarrollo.

Los objetivos especificos son:

1.

Desarrollar un sistema de monitoreo y analisis dentro del Observatorio
Nacional de Proyectos de Economia Social y Solidaria, que permita recopilary
evaluarinformacidn sobre iniciativas alineadas con los PRONACES, Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), facilitando la toma de decisiones y la mejora
de estrategias en comunidades y sectores productivos.

Implementar programas de formacién y capacitacion masivas a nivel
regional en todo el territorio nacional, dirigidos a estudiantes, docentes y
actores comunitarios en temas de economia social y solidaria, metodologias
de investigaciéon y herramientas para la sostenibilidad, promoviendo la
generacién de proyectos de impacto social y econdmico, a través de
actividades de servicio social.

Fomentar la colaboracidn interinstitucional y la vinculacién con actores
clave, incluyendo instituciones académicas, organismos gubernamentales
y sociedad civil, para fortalecer el desarrollo de estrategias para desarrollar
INFORMES SUBNACIONALES VOLUNTARIOS (VLR) que contribuyan al
bienestar de las comunidades y al cumplimiento de la Agenda 2030.

DR. RODOLFO MARTINEZ GUTIERREZ

Investigador SNII - Nivel 2 SECIHTI

Lider Nacional Red RIESS del TecNM

Responsable Técnico Proyecto SECIHTI: 1H-2025-G

Tecnoldgico Nacional de México, Campus Instituto Tecnoldgico de Tijuana

Baja California, México
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La justificacion como antecedente al proyecto de investigacién sobre
la pertinencia, importancia e innovacién se vincula con la pertinencia sobre la
continuidad de este proyecto de investigacion incide directamente en las necesidades
del fortalecimiento y especializacidn en las lineas de generaciéon y aplicacién del
conocimiento en el Posgrado de Administracién del Departamento de Ciencias
Econdmico Administrativas, tanto en la Maestria en Administracion de Orientacidn
Profesional, la cual cuenta con un programa de actividades para ingresar al Sistema
de Nacional de Posgrado (SNP de CONAHCYT), y del nuevo proyecto de Doctorado
en Administracién del TecNM, con lineas de investigacion en Desarrollo Sostenible.

Los registros de las naciones que voluntariamente presentan informes cada
afo, ya sea a nivel estatal, regional o incluso local, la cooperacién entre todas las
facetas de la sociedad puede conducir a resultados inesperados. Debido a esto, la
principal responsabilidad del ODS 4 en el sector educativo es actuar como catalizador
del cambio y lider, integrando, inspirando y articulando las diversas facetas de la
sociedad. La participacidn de los actores locales en la preparacion del Informe Local
Voluntario (VLR) es crucial.

Con 32 Entidades Federativas (Estados) y 2,475 Municipios en México (nombre
oficial: Estados Unidos Mexicanos) tiene 131.1 millones de habitantes y se expande
a una tasa de crecimiento de 0.9. Esto da lugar a los obstaculos por los que debe
pasar México en las etapas de empoderamiento, sensibilizaciéon y tomar acciones
especificas de acuerdo con las particularidades de cada localidad.

Ademas, los Reportes Locales Voluntarios (VLR) de México estan incluidos en
losinformes de la Agenda 2030 de la ONU y abarcan 8 de los 32 gobiernos estatales
y 5 de los 2,475 gobiernos municipales [20]. Los VNR y VLR se han convertido en
la piedra angular del seguimiento de la implementacién global de la Agenda
2030 para los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), ya que ayudan a afinar la
estrategia de implementacion. El trabajo colaboracidn de los Miembros de la Red
de Investigacion de Economia Social y Solidaria (Red RIESS) alineara capacidades
intelectuales, metodoldgicas y de articulacién sistémica para contribuir en los
Municipios de Tijuana Baja California, Hermosillo y Agua Prieta en Sonora, y en el
Estado de Veracruz, el Municipio de Ursulo Galvan.
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La generacién de conocimiento en torno a la Agenda 2030 es esencial para
impulsar su implementacion y para garantizar un progreso sostenible en todo
el mundo. Esto implica procesos de investigacidn, educacidn, y colaboracion que
conecten a diversos sectores para analizar y resolver desafios relacionados con los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Algunas estrategias clave incluyen: Investigacién interdisciplinaria: Explorar
cémo los ODS se interrelacionan y cdmo abordarlos de manera integral, involucrando
sectores como la economia, la educacion, el medio ambientey la salud. Colaboracién
internacional: Intercambio de ideas y buenas practicas entre paises, organizaciones
y comunidades. Educacién y sensibilizacion: Incorporar los ODS en los programas
académicos y difundirlos entre la poblacion para fomentar su compromisoy accién.
Desarrollo de herramientas tecnoldgicas y metodoldgicas: Por ejemplo, metodologias
sistémicas como la Quinta Hélice Sistémica (QHS), que integran actores clave en la
generacién de soluciones

El desarrollo de la Coleccidn de 4 libros (3 en espafiol y 1 en portugués).

1. ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA; CASOS DE ESTUDIO REGION NORTE

DE MEXICO

2. ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA; CASOS DE ESTUDIO REGION CENTRO
DE MEXICO

3. ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA; CASOS DE ESTUDIO REGION SUR DE
MEXICO

4. DESENVOLVIMENTO SISTEMICO PARA SUSTENTABILIDADE ESTUDOS DE
CASO DA METODOLOGIA QHS

Se derivan del proyecto de investigacién autorizado de la Convocatoria
“Investigacién Humanistica 2025" de la SECRETARIA DE CIENCIA, HUMANIDADES,
TECNOLOGIA E INNOVACION (SECIHTI), del proyecto: “OBSERVATORIO NACIONAL
DE PROYECTOS DE ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA, PRONACES, REDES DE
INVESTIGACION Y AGENDA 2030", en Modalidad Grupo de Investigacién, involucrando
alos miembros de la Red de Investigacién en Economia Social y Solidaria (Red RIESS)
del Tecnoldgico Nacional de México (TecNM) con sede en el Campus Tijuana.
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Los miembros de la Red RIESS manifestamos nuestro Agradecimiento al Mtro.
Ramon Jiménez Lépez, director general del Tecnoldgico Nacional de México (TecNM),
al Dr. Gaudencio Lucas Bravo, secretario Académico, de Investigacion e Innovacion
del TecNMy al Ing. José Guillermo Cardenas Lépez, director del Instituto Tecnoldgico
de Tijuana por todo el apoyo recibido en las actividades desarrolladas en la Red
RIESS a nivel local, regional, nacional e internacional. Un Agradecimiento Especial
a la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion (SECIHTI) por el
apoyo para el desarrollo de las actividades de investigacion humanistica aplicada
que contribuyan al desarrollo local con impacto nacional en todo México.

I &

Qi

cmg . CienciayTecnologia

Secretaria de Ciencia,

CENTRO DE INVESTIGACION Y ASISTENCIA EN ‘
TECNOLOGIA Y DISERO DEL ESTADO DE JALISCO, AC.

RED RIESS - CONSEJO DIRECTIVO - LIDERES REGIONALES
| Dr. Rodolfo Martinez Gutierrez. Regién Norte 1; TecNM Tijuana (Lider
Nacional)
I  M.C BlancaEsthela Zazueta Villavicencio. Region Norte 2; TecNM Agua Prieta
| M.C.E. Adolfo Rivera Castillo. Regién Norte 3; TecNM Hermosillo
I  Dr. Armando Alberto Leén Lépez. Region Centro; TecNM CIIDET
| Dra. Jamin Balderrabano Briones. Regién Sur; TecNM Ursulo Galvan
I Dr. Angel Ernesto Jiménez Bernardino. Universidad de Guadalajara
I Dr.José Daniel Padilla De la Rosa. CIATEJ - SECIHTI

El dia 6 de marzo de 2024 el Tecnoldgico Nacional de México otorgd la CARTA
ACEPTACION de la Red de Investigacién de Economia Social (Red RIESS) en Categoria
NACIONAL, emitida por la Direccién de Posgrado, Investigacidn e Innovacién en la
Ciudad de México. Red de Investigacién Aceptada con una vigencia para el periodo
de enero de 2024 a diciembre de 2027. Los acuerdos de la reunidon de la Red RIESS
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fue la conformacién de un Plan Estratégico de la Red para los 3 afios de vigencia, se
estableceran productos por Comisiones de Trabajo para el resto de los integrantes
bajo una serie de actividades de reuniones para configurar lineas de accion por
Regién Norte, Centro y Sur de México.

RED RIESS - OBJETIVOS PRINCIPALES

1. Formacién de recursos humanos:impulsar tesis de licenciatura y posgrado,
residencias profesionales y servicio social.

2. Vinculacién: fortalecer la colaboracién local, regional, nacional e
internacional.

3. Investigacién aplicada: proyectos alineados con los PRONACES (Programas
Nacionales Estratégicos) y los ODS de la Agenda 2030.

4. Metodologia innovadora: uso de la Quinta Hélice Sistémica (QHS), que
integra gobierno, academia, empresas, asociaciones y consultores para
analizar ecosistemas sectoriales.

5. Consolidacién de NODESS: apoyo a los Nodos de Desarrollo de Economia
Social y Solidaria como espacios de innovacién y sostenibilidad
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CAPITULO 1

ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA,
COOPERATIVISMO Y AGENDA
2030; UN ECOSISTEMA PARA

VETAS DE INVESTIGACION'

Rodolfo Martinez Gutiérrez
Instituto Tecnoldgico de Tijuana

Pedro Macario Garcia Caudillo
Benemérita Universidad Auténoma de Puebla

Sonia Moreno Cabral
Instituto Tecnoldgico de Tijuana

Magdalena Serrano Ortega
Instituto Tecnoldgico de Tijuana

Beatriz Chavez Ceja
Instituto Tecnoldgico de Tijuana

Artemio Lara Chavez
Instituto Tecnoldgico de Tijuana

Carmen Esther Carey Raygoza
Instituto Tecnoldgico de Tijuana

RESUMEN: Mediante la comparacion sectorial y laimplementacién de la metodologia
de la Quinta Hélice Sistémica (QHS) [1], una evolucién de la Triple Hélice [2], un
componente esencial del modelo de crecimiento econédmico de la década de 1960, pero
contextualizado a la realidad contemporanea del nuevo sigloy las tendencias globales
del desarrollo econdmico, se presentan una serie de alternativas metodoldgicas y
variables sistémicas de acuerdo con la QHS para el sector cooperativo y de la Economia
Social Solidaria (ESS). Estas alternativas se proponen para investigar los proponen
para investigar los determinantes del estado de desarrollo y su competitividad,
generando asi indicadores para los sectores: Cooperativas, Educacién Cooperativa,

' COMO CITAR: Martinez Gutiérrez, R., Macario Garcia Caudillo, P., Mora Cabral, S., Serrano Ortega, M.,
Chavez Ceja, B., Lara Chéavez, A., & Carey Raygoza, C. E. (2025). Economia social y solidaria, cooperativismo
y Agenda 2030: un ecosistema para vetas de investigacién. En R. Martinez Gutiérrez, G. Lucas Bravo, J.
Balderrabano Briones, D. Rubi Oropeza Tosca, O. Jiménez Marquez & H. Eliseo Dantes (Orgs.), Economia
social y solidaria: Casos de estudio regién sur de México (pp. 1-09). Atena. https://doi.org/10.22533/
at.ed.6912518121
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Gobierno (politicas publicas para el Cooperativismo), Asociaciones Cooperativas
(incluyendo la perspectivas y expectativas de la sociedad sobre el cooperativismo y
economia social solidaria) y Consultores de Cooperativas, representando un marco
de referencia de la evaluacion sistémica del desarrollo del Cooperativismo Local,
Regional e Internacional.

INTRODUCCION

Las sugerencias para investigaciones futuras mediante una metodologia
conocida como la Quinta Hélice Sistémica [3] en el campo del cooperativismo y la
economia social solidaria (ESS) se proponen. Silva [4] destaca que uno de los valores
fundamentales de las organizaciones solidarias radica en su caracter cooperativo y su
habilidad para administrar las actividades organizativas, especialmente en ambitos
como la educacién, la formacién y la conciencia de asociatividad.

METODOS Y MATERIALES

El dmbito del cooperativismo constituye un terreno propicio para el fomento del
bienestar en la economia social, mediante la integracion de diversas modalidades y la
articulacion de esfuerzos de sectores y actividades Inter cooperativas. Esto contribuye
a la sostenibilidad de las organizaciones. El planteamiento de las variables del
cooperativismo de la Figura 1 se centra en la dptica de los principios de investigacion
en cooperativismo y economia social solidaria, por medio de la Metodologia QHS.
Através de lainvestigacidn sistémica, se buscan oportunidades para consolidar una
riqueza colectiva mediante la educacion y los valores cooperativos, promoviendo
asi un desarrollo exitoso de modelos cooperativos.

Internacionalizacién

- identidad
‘culturaly ética

ESSy

P @ Corto Plazo Mediano Plazo @ Largo Plazo
Cooperativismo
Quinta Hélice
Educacién Sistémica Prioritaios: | Corto Plazo Largo Plazo
Cooperativa

* Competencias

* Modetos de
‘emprendimienta
solidario

Figura 1: Mapa de Vetas de investigacion basado en la QHS —ESS y Cooperativismo
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Es relevante sefalar el marco histérico del desarrollo de las empresas cooperativas,
que emergid en el apogeo de la Revolucién Industrial, dividiéndose en dos ramas
principales y con una amplia gama de actividades. Las primeras se centraron en las
actividades de consumo, mientras que las segundas se centraron en las actividades
de produccién o industriales. De manera analoga a la entidad capitalista, la entidad
cooperativista tiene como objetivo primordial la produccion. No obstante, su propdsito
primordial no radica en la consecucién de un beneficio 6ptimo o lucro, sino en el
fomento del desarrollo y bienestar de sus integrantes, cubriendo asi la esencia de
las organizaciones de economia social solidaria. En el contexto del cooperativismo
sistémico, resulta pertinente destacar los siete principios Cooperativos [5], que
comprenden:

1. Adhesion voluntariay abierta,

Gestién democratica por parte de los socios,
Participacion econémica de los socios,
Autonomia e independencia,

Educacidn, formacion e informacion,

Cooperacion entre cooperativas, y

N o vk W N

Interés por la comunidad.

Las cooperativas constituyen la modalidad mds extendida de organizacion de
economia social a nivel global. La educacién cooperativa, en consonancia con los
principios del cooperativismo, debe orientarse hacia el fomento de competencias
administrativas, teniendo en cuenta habilidades y competencias para el ejercicio
participativo de planificacién, direccidon y evaluacién de la organizacién cooperativa
desde sus desafios internos y externos.

Un gestor cooperativo debe tomar en cuenta los modelos de gestion como una
estrategia para la educaciény el desarrollo de los integrantes de la organizacion, asi
como el robustecimiento de su base social mediante la innovacion y el desarrollo
humano. Al fomentar las habilidades de autogestidn, se alcanza la participacion
Optima de los miembros de la cooperativa, facilitando la toma de decisiones
estratégicas en beneficio de la organizacién cooperativa en su conjunto. Esto incluye
lainteraccion con otras entidades que pueden contribuir al desarrollo y prosperidad
sostenible del cooperativismo mediante la interaccién con la sociedad. La evolucion
de las organizaciones cooperativas esta intrinsecamente vinculada a los principios
de alianzas y a las estrategias de interoperabilidad sectorial y desarrollo solidario.
Esta contribucién constituye un paradigma para investigar los desafios inherentes
al cooperativismo desde una perspectiva sistémica y proporciona un modelo para
la formulacion de politicas publicas en el sector de la economia social solidaria.
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La metodologia QHS-ESS sugerida para la indagacidn con caracteristicas
sistémicas desde la fase de recoleccion de datos, respalda la creacidon de instrumentos
que requieren validacion a través de un proceso multidisciplinario. Este proceso
incluye la participacién de expertos en Economia, Administracién e Ingenieria, asi
como entrevistas sobre factores y acciones que influyen en la competitividad de las
cooperativas y la economia social solidaria. Se continuara con la implementacién
de investigacién mixta, en particular con entidades como Cooperativas, Educacién
Cooperativa, Gobierno (politicas publicas para el Cooperativismo), Asociaciones
Cooperativas (abarcando las perspectivas y expectativas de la sociedad respecto
al cooperativismo y la economia social solidaria) y Consultores de Cooperativas,
constituyendo un marco de referencia para la evaluacion sistémica del desarrollo del
Cooperativismo a nivel local, regional e internacional. Estos individuos proporcionaran
informacion a través de entrevistas personales y grupos focales, con el objetivo de
adquirir hallazgos sistémicos para su interpretacién posterior. La propuesta de las
variables QHS-ESS, presentadas en la Tabla 1 a 5 sobre los Sectores Sistémicos de
Cooperativas y de ESS; establece el fundamento para una relacién multisectorial
orientada hacia la unidady la sinergia, con el objetivo de mejorar las condiciones de
los principios del Cooperativismo y la Economia Social Solidaria. Esto se plantea en
el contexto de los desafios que presenta una economia cada vez mas globalizada,
que demanda sistemas de gestién de calidad y competitividad internacional.

1;Cuadles son los problemas o retos del Sector Cooperativo

para fortalecer sus operaciones internas?

1;Qué necesitan las Cooperativas para integrarse a nivel regional?
1;Cudles son las barreras que enfrentan las

Cooperativas a nivel local y regional?

1;Qué necesitan las Cooperativas para internacionalizarse?

H1. 1;Los consultores cooperativos han contribuido
Sector de al éxito del sector Cooperativo?
Empresas 1;Qué necesitan las Cooperativas para abrirse a
Cooperativas | la vinculaciéon educativa Cooperativa?
y ESS 1;Cudl es la percepcidon Cooperativa de los otros sectores?

1;Las Cooperativas consideran que los perfiles de los Profesionales
tienen Competencias Laborales sobre el Cooperativismo?

1;Qué necesitan realizar los proveedores locales para

ser elegidos por las empresas Cooperativas?

1;Qué tipo de ayuda necesitan las Cooperativas para desarrollar
tecnologia local con apoyo del gobierno y las escuelas?

Tabla 1: Preguntas para Sector de Empresas de ESS y Cooperativas
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Banco de preguntas estratégicas que se pueden aplicar en entrevistas o
cuestionarios a empresas cooperativas y de Economia Social y Solidaria (ESS) para
identificar los principales problemas que enfrentan en su desarrollo.

1 Cudles son los conocimientos y habilidades (competencias) que
proporcionan en las Escuelas para el sector Cooperativismo?
1;Como actualizan las Escuelas sus planes y programas de estudio
conforme a los avances y desarrollo de las Cooperativas?
1;Cémo se actualizan los Profesores para ensefar los temas
H2. de actualidad del Cooperativismo y Economia Social?

Educacion ESSy | 1;Cémo miden la efectividad de sus programas de estudio,

Cooperativas conforme los indicadores de desarrollo del Cooperativismo?
1;Cémo se promueve la vinculacion entre el
sector educativo y las Cooperativas?
1;Cémo se promueve la educacion Cooperativa para
el desarrollo de modelos y autogestion?
1;Cudles son las principales necesidades del sector educativo Cooperativista?

Tabla 2: Preguntas para Sector de Educacién ESS y Cooperativas

Banco de preguntas especificas para aplicar al sector educativo cooperativoy de
la Economia Social y Solidaria (ESS). Estas preguntas estan disefadas para identificar
necesidades de competencias y habilidades tanto en estudiantes como en docentes,
directivos y socios de las organizaciones educativas.

1;Cémo se puede comprometer el gobierno con acciones que contribuyan

al desarrollo de la proveeduria local a través de profesionales locales,
emprendedores, para el sector del Cooperativismo y Economia Social?

1;Qué necesita el gobierno para desarrollar politicas publicas

que incentiven y protejan las empresas Cooperativas?

1;Qué iniciativas esta desarrollando el gobierno en términos preventivos del la
seguridad publica y que no afecte el desarrollo e inversiéon de las Cooperativas?

H3.

Gobierno . . i ;
1;Qué acciones estratégicas esta desarrollando el gobierno a corto,

mediano y largo plazo para el desarrollo Cooperativo?

1;Qué fallas reconoce el gobierno que ha tenido y por ello la
proveeduria local para el sector Cooperativo y Economia Social?
1;Estaria abierto el gobierno a crear una agenda para desarrollo
Cooperativo, sin importar qué cambios existan a nivel politico?

Tabla 3: Preguntas para Sector de Gobierno

Banco de preguntas estratégicas que puedes aplicar al sector gubernamental
(funcionarios, responsables de politicas publicas, instituciones de gobierno para
identificar las necesidades de competencias y habilidades en Economia Social y
Solidaria (ESS) y Cooperativismo. En México, el principal organismo gubernamental
que impulsa el sector cooperativo y la Economia Social y Solidaria (ESS) es el Instituto
Nacional de la Economia Social (INAES), junto con otras entidades que colaboran
en politicas, financiamiento y formacion.
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1;Cudles son las estrategias para ayudar a que la proveeduria local y nacional
Ise inserte y coadyuve al sector Cooperativo?

1;Qué programas han generado e incentivado el desarrollo

y consolidacién del sector Cooperativo?

1;Cudles son las estrategias para apoyar a las empresas Cooperativas

y los beneficios de ser miembro de una Asociacién Cooperativa?

1;Como se promueve la investigacién Cooperativa?

H4.
Asociaciones
Cooperativas

y Redes ESS 1;Cémo se promueve la comunicacién entre las Cooperativas?

1;Como se promueve el desarrollo de Recursos Humanos en las Cooperativas?
1;Cémo se promueve la proteccién y apoyan las iniciativas

de equidad de género en las Cooperativas?

1;Cémo se promueve la transferencia del aprendizaje

entre los miembros de las Cooperativas?

Tabla 4: Preguntas para Sector de Asociaciones Cooperativas y Redes de ESS

Banco de preguntas estratégicas que puedes plantear a asociaciones cooperativas
y redes de Economia Social y Solidaria (ESS) para identificar sus retos, necesidades
y oportunidades.

1;Qué acciones recomiendan al sector gobierno para fortalecer el sector
1;Cooperativismo en la cadena de suministros por medio de proveeduria

H5. local y nacional para promover el desarrollo de las vocaciones regionales?
Consultores 1;Qué iniciativas se consideran deben realizar los organismos y
en Cooperativas | cdmaras empresariales para que sean un actor clave o agente de
y ESS cambio en el desarrollo Cooperativo y de la Economia Social?

1;Cudles son los servicios profesionales que deben proveer los
consultores Cooperativos para que ayuden a elevar la competitividad?

Tabla 5: Preguntas para Sector Consultores e Investigadores de ESS

La metodologia de la Quinta Hélice Sistémica (QHS) tiene un gran potencial
como marco analitico y operativo para articular la Economia Social y Solidaria (ESS),
el Cooperativismoy la Agenda 2030. La articulacidn de actores con la Metodologia
QHS amplia el modelo de la triple y cuddruple hélice (Estado, empresa, academia,
sociedad civil) incorporando la dimension ética y ambiental, lo que permite que las
cooperativas y organizaciones de ESS se inserten en un ecosistema mas inclusivo.

RESULTADOS

Los individuos seleccionados para la investigacién deben participar en un proceso
de entrevistas exhaustivas con el objetivo de adquirir percepciones que sirvan de
datos complementarios para la elaboracién de instrumentos de investigacion que
incorporen interrogantes fundamentadas en los modelos internacionales, nacionales
y regionales de competitividad. Estos modelos y factores seran utilizados para

o
=
>
=
[
<
¥}

ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA, COOPERATIVISMO Y AGENDA 2030; UN ECOSISTEMA PARA VETAS DE INVESTIGACION1




establecer ejes y pardmetros competitivos que influyen en la productividad y el
desarrollo sostenible. El estudio QHS-ESS deberia orientarse hacia la elaboracion de
una investigacién mixta, centrada en el examen de los elementos de la competitividad
sistémica del Cooperativismo y la Economia Social Solidaria, con el objetivo de
identificar sus clasificaciones de desarrollo y generaciones a través de la evolucion
del cooperativismo por sector y tamafo.

CONCLUSIONES Y REFLEXIONES

La poblacién en la que se lleva a cabo una investigacion de enfoque sistémico
posee caracteristicas especificas, compuesta por un nimero especifico de individuos,
objetos u organizaciones, que en algunas circunstancias puede ser identificada
con precisidon o aproximacion, mientras que en otras se encuentra constituida por
datos no conocidos o bases de datos inaccesibles. Por lo tanto, al llevar a cabo una
investigacion, se persigue inferir o generalizar los resultados de una muestra de la
poblacién, que comunmente se clasifica en diversas categorias de muestras.

La muestra representa el conjunto minimo de individuos o entidades, y puede
ser también designada como un subconjunto de la poblacién accesible y limitada, a
partir de ella. Las razones por las cuales se llevan a cabo investigaciones de muestras
en lugar de poblaciones completas radican en el ahorro de tiempo, la optimizacion
de los resultados esperados de las investigaciones, la optimizacién de los recursos
invertidos y la prevencidn de pérdidas en la investigacion, dada la posibilidad de
desviar las hipdtesis y objetivos de la investigacidn. Enla Figura 1 se presentaimagen
del trabajo de vinculacién e investigacion de campo con el sector de cooperativas
pesqueras en el Estado de Tabasco con miembros de la Red de Investigacién de
Economia Social y Solidaria y Agenda 2030 (Red RIESS) del Regién Sur de México.

Figura 2: Vinculacién de la Red RIESS Region Sur de México en Tabasco
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A partir de lo expuesto, se subraya la relevancia de llevar a cabo un muestreo
especifico del sujeto de investigacion, dado que llevar a cabo una investigacion en
la totalidad de su poblacion resultaria practicamente inviable o inaccesible debido al
tiempo requerido para su ejecucion. Al establecer la muestra de la investigacion, se
potenciara simultdneamente el grado de calidad de los resultados obtenidos. La QHS
es Util porque convierte al cooperativismo y la ESS en actores centrales de la Agenda
2030, no solo como beneficiarios de politicas, sino como arquitectos de un modelo
alternativo de desarrollo sostenible. Ademas, ofrece un ecosistema metodoldgico
para abrir vetas de investigacidn que integren economia, ética, sostenibilidad y
participacion ciudadana. En la Figura 2 y Figura 3 se presentan imagenes de los
miembros de la Red RIESS Regidn Sur de México en el Estado de Oaxaca y Tabasco

Figura 4: Reunién de la Red RIESS Region Sur de México en Tabasco
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CAPITULO 2

ODS 2: HAMBRE CERO Y ECONOMIA SOCIAL
EN ZEMPOALA: UN ESTUDIO COMUNITARIO
DESDE LA ESTADISTICA APLICADA!

Jazmin Balderrabano Briones
Instituto Tecnolégico de Ursulo Galvan

Rodolfo Martinez Gutiérrez
Instituto Tecnoldgico de Tijuana

Claudia Ivette Arriola Escalante
Instituto Tecnoldgico de Cancin

Jorge Estévez Lavin
Instituto Tecnoldgico Superior de Tierra Blanca

RESUMEN: Este capitulo aborda el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) nimero
2:Hambre Cero, desde la experiencia de investigacién aplicada en la comunidad de
Zempoala, Veracruz, particularmente en su zona norte, recientemente afectada por
fendmenos naturales. El propdsito central es examinar si la poblacidn local enfrenta
situaciones de hambre o inseguridad alimentaria, tomando como referencia tanto la
realidad internacional como el marco de la economia social y solidaria. a metodologia
empleada fue de caracter cuantitativo-descriptivo, utilizando encuestas estructuradas
aplicadas a 24 habitantes, lo que permitio obtener datos relevantes sobre consumo
alimentario, acceso econdmico y percepcion de suficiencia nutricional. Los resultados
indican que, pese a los dafos materiales ocasionados por el desbordamiento del
rio El Bado, la poblacién no experimenta de manera significativa condiciones de
hambre; sin embargo, si se identifican riesgos de vulnerabilidad econémica que
pueden afectar la estabilidad alimentaria en el mediano plazo. Entre los hallazgos
mas relevantes destacan la existencia de una dieta basica suficiente, aunque limitada
endiversidad, y laimportancia de redes comunitarias de apoyo para mitigar efectos
de crisis locales.

" COMO CITAR: Balderrabano Briones, J., Martinez Gutiérrez, R., Arriola Escalante, C. I., & Estévez Lavin, J.
(2025). ODS 2: Hambre cero y economia social en Zempoala: un estudio comunitario desde la estadistica
aplicada. En R. Martinez Gutiérrez, G. Lucas Bravo, J. Balderrabano Briones, D. Rubi Oropeza Tosca, O. Jimé-
nez Marquez & H. Eliseo Dantes (Orgs.), Economia social y solidaria: Casos de estudio regién sur de México
(pp. 10-15). Atena. https://doi.org/10.22533/at.ed.6912518122
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INTRODUCCION

El hambre y la inseguridad alimentaria constituyen uno de los desafios mas
complejos del siglo XXI, pues se encuentran entrelazados con factores econémicos,
sociales, ambientales y politicos. En el marco de la Agenda 2030, el ODS 2: Hambre
Cero, plantea el reto de erradicar todas las formas de malnutricién y garantizar el
acceso universal a una alimentacién adecuada. Sin embargo, este fenémeno no
se distribuye de forma homogénea: mientras en algunos territorios la carencia
alimentaria es extrema, en otros contextos se manifiestan vulnerabilidades que
amenazan con derivar en crisis a raiz de factores coyunturales.

En México, la seguridad alimentaria ha sido analizada como parte de la pobreza
multidimensional definida por el CONEVAL, y su cumplimiento depende de aspectos
como el ingreso econémico, el acceso a alimentos nutritivos y la resiliencia frente a
fendmenos climaticos. Particularmente en la comunidad de Zempoala, Veracruz, las
lluvias torrenciales y el desbordamiento de rios representan una amenaza recurrente
que impacta los medios de vida, afectando la economia de los hogares y su capacidad
de garantizar alimentacién estable.

La pertinencia de este estudio radica en examinar, desde un enfoque de
economia social y solidaria, la situacion alimentaria de las familias en la zona norte
de Zempoala, evaluando si efectivamente existen condiciones de hambre y cudles
son los mecanismos de respuesta comunitaria frente a situaciones adversas. La
pregunta guia fue: ;En qué medida la comunidad de Zempoala enfrenta problemas
de hambre o inseguridad alimentaria tras fendmenos naturales recientes?

La hipdtesis inicial asumia que no existe un problema significativo de hambre
crénica, aunque si se reconocen riesgos de vulnerabilidad asociados a factores
econdmicos y ambientales. Este capitulo se organiza de la siguiente manera: en
la primera seccidn se desarrolla el marco tedrico y referencial; posteriormente se
presenta la metodologia; en la cuarta seccién se analizan los resultados y su discusion
en relacién con la literatura existente; finalmente, se formulan conclusiones y
recomendaciones con implicaciones practicas para la economia social y solidaria

METODOS Y MATERIALES

El disefio de investigacidon adoptado es de caracter cuantitativo y descriptivo.
Se buscé medir y describir con datos verificables el nivel de seguridad alimentaria
en la comunidad, recurriendo a encuestas estructuradas a través de Google Forms
que permitid recolectar informacién comparable entre individuos y hogares. Este
enfoque asegura objetividad en los resultados, al basarse en frecuencias, porcentajes
y relaciones estadisticas basicas.
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El propdsito central no fue probar relaciones causales ni construir modelos
predictivos, sino mas bien caracterizar la situacion local frente al hambre y documentar
el impacto que las inundaciones recientes han tenido en los habitos de consumo'y
en la estabilidad econémica de los hogares.

METODOLOGIA

Para la recopilacién de informacién se emplearon como instrumento una
encuesta estructurada, disefada con 18 preguntas, combinando items cerrados, de
opcion multiple y algunas preguntas abiertas. La aplicacion se realizd en formato
digital (Google Forms), dada la accesibilidad de la poblacién encuestada a dispositivos
méviles y la facilidad para recopilar datos de manera sistematica.

El analisis de los datos se desarrolld a través de un procesamiento estadistico
descriptivo, los cudles fueron recolectados a través de las encuestas que se
sistematizaron en hojas de calculo y se procesaron con técnicas basicas de estadistica
descriptiva. Y se calcularon frecuencias absolutas y relativas, medidas de tendencia
central (media, moda) y se elaboraron gréficos de barras y pastel para visualizar
los resultados.

El universo de estudio lo conforman los habitantes de la zona norte de la
comunidad de Zempoala, Veracruz, particularmente aquellas familias que se vieron
afectadas por el fenédmeno natural del desbordamiento del rio El Bado.

Tamano de muestra: Dado el caracter exploratorio del estudio y las limitaciones
de tiempo y recursos, se encuesté a 24 personas adultas, seleccionadas de manera
no probabilistica por conveniencia. Criterios de seleccidn: Ser residente permanente
delazona norte de Zempoala. Haber experimentado de manera directa o indirecta
afectaciones derivadas del desbordamiento del rio. Si bien la muestra no pretende
ser representativa de toda la comunidad, su caracter focalizado aporta informacién
relevante sobre un grupo particularmente vulnerable, que constituye un caso
significativo para reflexionar en torno al ODS 2 en contextos locales.

RESULTADOS

La investigacién sobre la percepcién y las practicas relacionadas con el ODS
2: Hambre Cero, en la comunidad de Zempoala, Veracruz, permite comprender
de qué manera se articula el conocimiento local, la realidad socioeconémica y los
desafios globales de seguridad alimentaria. Este capitulo presenta los resultados
obtenidos mediante el levantamiento de encuestas estructuradas aplicadas a 24
personas adultas de la zona norte, con un andlisis estadistico descriptivo apoyado en
medidas de tendencia central, tablas de frecuencia e interpretaciones cualitativas.
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Nivel de conocimiento sobre el concepto de Hambre Cero

Clase fi hi Fi% Hi
Si 13 0.54 54% 0.54
No 1" 0.6 46% 0.46

Tabla 1: Conocimiento sobre Hambre Cero.

Interpretacién: Mas de la mitad de los encuestados (54%) manifestaron conocer
el concepto de Hambre Cero, mientras que un 46% lo desconocia. Discusién: Este
hallazgo evidencia un conocimiento moderado en la poblacidn, lo cual resulta
alentador, pero también refleja que casi la mitad aun no ha interiorizado la
nocién. Estudios de la FAO (2021) han mostrado que la comprension del ODS 2
en comunidades rurales y semiurbanas de América Latina es baja, particularmente
porque las politicas publicas no han logrado una difusion efectiva. Desde la ESS, este
dato es fundamental porque pone en relieve la necesidad de procesos de educacién
comunitaria que fortalezcan la apropiacion social de los ODS.

Percepcion de la importancia del hambre como problema

Clase fi hi Fi% Hi

Si 19 0.79 79% 0.79

Tabla 2: Hambre como problema en la comunidad o pais.

Interpretacién: El 79% considera que el hambre es un problema importante
en su entorno local o nacional, frente a un 21% que no lo percibe de esta manera.
Discusion: Este resultado confirma la preocupacion social sobre la alimentaciéon. De
acuerdo con el CONEVAL (2022), mas del 18% de los mexicanos se encuentra en
inseguridad alimentaria. El hecho de que los pobladores de Zempoala reconozcan
el hambre como un problema, aunque no lo vivan en forma extrema, indica un
grado de conciencia social y empatia comunitaria que puede convertirse en un
motor de accidn colectiva.

CONCLUSIONES Y REFLEXIONES

La investigacion realizada en la comunidad de Zempoala, especificamente en
su zona norte, ha permitido visibilizar un conjunto de realidades que matizan el
alcance del Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) nimero 2: Hambre Cero. Los datos
recopilados a través de las encuestas muestran una situacién compleja en la que se
entrelazan conocimientos, percepciones, practicas y condiciones socioecondmicas
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que, si bien no reflejan escenarios de hambre crénica o generalizada, si revelan
vulnerabilidades estructurales y riesgos que podrian afectar la seguridad alimentaria
en el mediano y largo plazo. Un primer hallazgo significativo reside en el nivel de
conocimiento de la poblacién acerca del concepto de Hambre Cero. El 54% de los
encuestados declard estar familiarizado con este objetivo, mientras que el 46%
manifestd desconocimiento. Esta disparidad evidencia la necesidad de reforzar los
procesos de difusién y educacién comunitaria entorno a la Agenda 2030, ya que la
comprension conceptual de los ODS resulta crucial para fomentar la participacién
social y la construccidn de soluciones colectivas. En otras palabras, el saber sobre
Hambre Cero no debe limitarse a discursos técnicos o académicos, sino traducirse
en acciones pedagdgicas que conecten con las realidades de la poblacion.

En sintesis, los resultados muestran una comunidad que, aunque no enfrenta
hambre crdénica, vive en un contexto de vulnerabilidad alimentaria condicionada
por factores econdémicos, ambientales y educativos. La fortaleza principal radica en
las redes de solidaridad y en la conciencia social sobre laimportancia del problema,
mientras que las debilidades se encuentran en la desigualdad, la baja diversidad
alimentariay los limitados ingresos y ahorros de las familias. Estos hallazgos confirman
que el Hambre Cero no puede lograrse Unicamente desde la provisidon de alimentos,
sino que requiere de transformaciones mas profundas en la estructura econémica
y social.
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RESUMEN: La Economia Social y Solidaria (ESS) se ha consolidado como un enfoque
alternativo y viable para el Desarrollo sustentable, especialmente en comunidades
ruralesy en situaciéon de vulnerabilidad. A través de la autogestiony la participacion
colectiva, la ESS fomenta la generacién de ingresos de manera equitativa para
el tejido social. En este contexto, los Nodos de Impulso a la Economia Social y
Solidaria (NODESS) surgen como mecanismos clave para la articulacién de actores
gubernamentales, académicos, productivos y sociales en la construccién de modelos
econdmicos sustentables que priorizan el bienestar.

INTRODUCCION

En el sureste de México, los NODESS Alim-Del- Sur, Acuisur y Edén-Del-Sur han
desempeiiado un papel fundamental en la promocién de proyectos sustentables
alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030.
Estos nodos han facilitado el acceso de las comunidades rurales a conocimientos

' COMO CITAR: Oropeza Tosca, D. R., Jiménez Marquez, O., Gonzalez Izquierdo, K., Ramén Santiago, P., &
Ruiz Valdiviezo, V. M. (2025). NODESS del sur: Impulso a la economia social y solidaria en el sureste de Mé-
xico. En R. Martinez Gutiérrez, G. Lucas Bravo, J. Balderrabano Briones, D. Rubi Oropeza Tosca, O. Jiménez
Marquez & H. Eliseo Dantes (Orgs.), Economia social y solidaria: Casos de estudio regién sur de México (pp.
16-27). Atena. https://doi.org/10.22533/at.ed.6912518123:
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especializados, financiamiento y redes de comercializacion, Por tltimo, se identifican
los desafios que aun persisten, las oportunidades y el fortalecimiento de sus
capacidades organizativas.

Este capitulo presenta un andlisis de las experiencias, estrategias y aprendizajes
derivados del trabajo de estos NODESS en la regién. Se examinan sus impactos
en la produccién, comercializacidn y gestidn de recursos naturales, resaltando su
papel en la transformacién socioeconémica de las comunidades participantes.
Finalmente, se identifican los desafios que auin persisten y las oportunidades para
la consolidacién de estos modelos, con miras a expandir su alcance y asegurar su
sostenibilidad a largo plazo. En la figura 1 se observa la interacciéon de los NODESS
DEL SUR identificando los actoresy su relacidn con el fortalecimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sustentable. (Instituto Nacional de la Economia Social, 2023).

Esquema de Interaccién de los NODESS DEL SUR

oDsa- ' Dacants

Figura 1: Esquema de interaccion entre los NODESS y los actores involucrados.

(Elaboracién propia, 2025.)
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METODOS Y MATERIALES

Marco Tedrico: La Recomendacién UNESCO sobre Ciencia Abierta. El objetivo de
este apartado es ofrecer un analisis critico y fundamentado del marco conceptual de
la Ciencia Abierta tal como lo plantea la Recomendacién de la UNESCO, destacando
su relevancia en la configuracién de politicas y practicas cientificas contemporaneas.
La Ciencia Abierta se define como el conjunto de practicas orientadas a procurar la
accesibilidad, transparencia y colaboracién en la produccion de conocimiento, y se
constituye en un pilar para la democratizacion del saber (UNESCO, 2024).

En este sentido, la Recomendacion, adoptada en noviembre de 2021, establece
principios esenciales que han sido abordados y ampliados por diversos autores en
los ultimos afos. Por ejemplo, la UNESCO destaca la importancia del acceso abierto
para la difusién ilimitada de la informacion cientifica, permitiendo que cualquier
persona utilice la informacion digital sin restricciones (UNESCO, 2021). Ademas, la
Estrategia Nacional de Ciencia Abierta 2023-2027 enfatiza la necesidad de desarrollar
infraestructuras digitales que faciliten la colaboracion internacional (Ministerio de
Ciencia e Innovacion de Espafia, 2023). Asimismo, la participacion ciudadana en
la ciencia es promovida como un bien comun del conocimiento, fomentando la
intervencién de la sociedad en la toma de decisiones y la gobernanza en asuntos
de ciencia, tecnologia e innovacién (Batthyany et al., 2023).

Otro aspecto relevante es la apertura de los datos de investigacion, fundamental
para garantizar la verificacién y reproducibilidad de los estudios (LILACS, 2025). En este
contexto, la disponibilidad de informacidn y la transparencia en los procesos cientificos
constituyen herramientas indispensables para superar las brechas digitales y de
conocimiento existentes entre naciones (UNESCO, 202 1a). Por ultimo, la cooperacion
internacional, impulsada por politicas basadas en la Ciencia Abierta, es el camino
para una ciencia mas inclusiva y equitativa (UNESCO, 2021b).

La Figura 2 ilustra de manera esquematica los componentes clave de la Ciencia
Abierta segun la UNESCO, en la que se destacan el acceso abierto, los datos abiertos,
la participacion ciudadana y el desarrollo de infraestructuras colaborativas. Esta
representacion visual permite comprender de forma integral la interrelacién entre
los diversos elementos que conforman el paradigma de la Ciencia Abierta 'y su
impacto en la produccién y difusién del conocimiento.
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Figura 2: Componentes de la Ciencia Abierta seguin la UNESCO.

(Elaboracion propia basada en la Recomendacion UNESCO (2024).

En sintesis, el marco tedrico de la Ciencia Abierta se erige como una propuesta
innovadoray transformadora, que exige a la comunidad cientificay a los gestores de
politicas publicas adoptar estrategias orientadas hacia la transparencia, la colaboracion
y laiinclusion. Este planteamiento tedrico se fundamenta en aportaciones recientesy
diversas que, en conjunto, consolidan un enfoque global para el desarrollo cientifico
en el siglo XXI (UNESCO, 2021a, 202 1b; Ministerio de Ciencia e Innovacién de Espafa,
s.f., Batthyany et al., 2023; LILACS, 2025).

Buenas Practicas e Innovaciones en la
Implementacion de la Ciencia Abierta

La implementacion de los principios de la Ciencia Abierta ha propiciado una
serie de iniciativas y practicas innovadoras a nivel global y regional, facilitando la
difusién del conocimientoy superando barreras estructurales que histéricamente han
limitado el acceso a la informacidn cientifica (UNESCO, 2024; Becerril-Garcia, 2025).

A nivel global, el Plan S, lanzado en septiembre de 2018 por cOAlition S, un
consorcio internacional de organizaciones financiadoras de investigacion, exige
que las investigaciones financiadas con recursos publicos o privados se publiquen
en formato de acceso abierto, promoviendo la democratizacién del conocimiento
(Debat, 2020).

De manerasimilar, la Iniciativa de Datos de Investigacion Abiertos de la OCDE ha
impulsado la transparenciay la reutilizacion de datos, fomentando un ecosistema de
colaboraciény verificaciéon que refuerza la calidad de la investigacion (OECD, 2015).
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En Latinoamérica, proyectos como SciELO y Redalyc han sido fundamentales
para la visibilidad y el intercambio de conocimiento en la regidn. Estas plataformas
no solo ofrecen acceso gratuito a una gran cantidad de revistas cientificas, sino que
también constituyen espacios de colaboracién entre investigadores de diversos
paises (Packer et al., 2006; Aguado-Ldpez, 2022). A partir de estos ejemplos, se ha
evidenciado que la implementacion de la Ciencia Abierta requiere el desarrollo
de politicas institucionales claras, la inversién en infraestructuras tecnoldgicas y la
capacitacion constante de la comunidad cientifica (UNESCO, 2021).

Para enfrentar los retos emergentes en laimplementacion de la Ciencia Abierta, se
han disefiado estrategias orientadas a la formacién y concienciacién de investigadores
y gestores. La promocién de programas de capacitacion en Buenas Practicas de
Manufactura (BPM), en gestion empresarial y en el uso de herramientas digitales ha
resultado clave para fortalecer las capacidades cientificas (Gregorio-Chaviano, 2018;
Ferndndez Bajon & Guerra Gonzélez, 2022). Ademas, se han establecido sistemas
de incentivos que reconocen la contribucién a la apertura del conocimiento en
procesos de promocion y financiamiento, lo que ha permitido la consolidacién de
redes colaborativas a nivel nacional e internacional (Batthyany et al., 2023; Ministerio
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, 2022). El material de la Estancia UNESCO 2025
constituye un ejemplo claro de innovacion en este dmbito. Durante este periodo se
llevaron a cabo actividades que incluyeron desde visitas a comunidades, tales como
las realizadas en Ismate y Chilapilla (29 de febrero y 8 de abril), hasta encuentros
académicos como el “Encuentro RaizESS” celebrado entre el 8 y el 10 de abril, donde
se presentaron ponencias, seminarios y conferencias magistrales orientadas al
fortalecimiento de la Economia Social y Solidaria (ESS) y la Ciencia Abierta.

Dichas actividades promovieron el intercambio de experiencias, la formulacién
de proyectos colaborativos que integraron a actores gubernamentales, académicos
y comunitarios (Instituto para el Futuro de la Educacién, 2025). Las buenas practicas
e innovaciones implementadas en el ambito de la Ciencia Abierta evidencian que,
mediante politicas institucionales, el fomento de infraestructuras tecnoldgicasy la
capacitacion de los actores involucrados, es posible enfrentar con éxito los desafios
emergentes y promover un ecosistema cientifico basado en la transparencia y la
colaboracién (Gregorio-Chaviano, 2018; Fernandez Bajén & Guerra Gonzalez, 2022;
Rovelliy Luna Gonzélez, 2023; Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, 2022;
UNESCO, 2021).
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Mecanismos de Colaboracion para Integrar
Stakeholders en la Ciencia Abierta y la Educacion

Laintegracién de multiples actores en la Ciencia Abierta y la educacion es esencial
para garantizar la calidad y el alcance del conocimiento en la sociedad. En este
apartado se analizan los mecanismos de colaboraciéon que han sido desarrollados,
poniendo especial énfasis en los proyectos implementados durante la Estancia
UNESCO 2025, los cuales han demostrado ser instrumentos efectivos para dinamizar
la economia social y solidaria y promover la transferencia tecnoldgica en comunidades
rurales (Palma Pena, 2024).

Uno de los mecanismos clave es el establecimiento de alianzas publico-privadas.
Estas colaboraciones permiten unir esfuerzos entre instituciones académicas,
gobiernos y empresas privadas, facilitando el financiamiento y la comparticién
de recursos. Por ejemplo, durante el periodo comprendido entre el 23 de enero
y el 4 de marzo, se llevaron a cabo actividades que involucraron a los NODESS, en
las cuales se organizaron reuniones estratégicas y se establecieron vinculos con la
Secretaria para el Desarrollo Econémico y la Competitividad del Estado de Tabasco
(Loyola Idiakez & Zabala Uriarte, 2016). Dichas alianzas han permitido implementar
proyectos como el “Estudio de viabilidad econdmica con enfoque social y solidario
para la explotacién comercial del bagre armado”, evidenciando la importancia de
la cooperacion intersectorial (OIBeScoop, 2024).

Otro mecanismo fundamental es la participacién ciudadana. La inclusién de la
comunidad en el proceso cientifico se ha logrado a través de proyectos de ciencia
ciudadanay actividades de interaccion directa con los habitantes de comunidades
rurales. Por ejemplo, la visita realizada el 8 de abril a Ismate y Chilapilla en la segunda
seccion permitio la realizacion de entrevistas abiertas, grupos focales y capacitaciones,
promoviendo asi la corresponsabilidad en la produccidn de conocimiento y
fortaleciendo el tejido social (Palma Pefla, 2024).

Asimismo, se han impulsado redes de conocimiento abierto que facilitan el
intercambio de informacién entre investigadores, estudiantes y actores comunitarios.
La creacién de estas redes ha sido potenciada mediante encuentros académicos y
eventos colaborativos, como el “Encuentro RaizESS”, en el cual se generaron mas de
77 productos de transferencia y se contd con la participacion de 445 personas de
diversas instituciones y cooperativas. Estas redes han permitido la consolidacién de
alianzas estratégicas que trascienden las fronteras institucionales (OIBeScoop, 2024).
Para ilustrar estos mecanismos, la Figura 3 presenta un esquema de los principales
actores y estrategias colaborativas que integran la red de trabajo en el marco de la
Estancia UNESCO 2025.
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En este diagrama se observan las interacciones entre los NODESS, las instituciones
académicas, las cooperativas locales y los organismos gubernamentales, configurando
un entramado que potencia la calidad y la apertura del conocimiento.

Institucion
académica

Organismos Cooperativas
gubernamentales

Figura 3: Mecanismos de colaboracién para la integracién de
stakeholders en la Ciencia Abierta y la Educacién.

Nota. Elaboracion propia a partir de datos de la Estancia UNESCO 2025
(Instituto para el Futuro de la Educacion, (IFE, 2025).

Finalmente, la experiencia desarrollada en la Estancia UNESCO 2025 evidencia
que la articulacion de mecanismos colaborativos —a través de alianzas publico-
privadas, la participacion ciudadana y la formacion de redes de conocimiento— es
crucial para dinamizar la economia social y solidaria y promover una ciencia abierta
que responda a los retos emergentes. Los proyectos ejecutados en este marco han
logrado no solo la transferencia tecnoldgica, sino también el fortalecimiento de
capacidades locales, demostrando que la integracion de diversos stakeholders es
el motor para una transformacién profunda y sustentable en el dmbito educativo
y cientifico (IFE, 2025; Socioeco.org, 2025).

Suma de experienciasy capacidades: La suma de experiencias y capacidades que
integran este proyecto refleja un equipo comprometido y multidisciplinario, cuyas
trayectoriasy redes colaborativas potencian la transformacion de la Economia Social
y Solidaria (ESS) en la region. Este grupo se constituye como un conglomerado de
saberes y practicas innovadoras que se materializan en propuestas concretas para
el desarrollo sostenible y la apertura del conocimiento. La ESS ha sido reconocida
como una fuerza dindmica clave para el cambio de paradigma que demanda la
Agenda 2030, contribuyendo significativamente a la consecucion de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) mediante la promocion de un crecimiento inclusivo
y sostenible (UNTFSSE, 2022).
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Karina Gonzalez-lzquierdo, representante de ALIM-DEL-SUR, aporta una amplia
experiencia en la implementacion de estrategias para el aprovechamiento de
recursos naturales y el fomento del desarrollo local a través de modelos de economia
social. Su trabajo se centra en la integracion de iniciativas de produccién sostenible
y el fortalecimiento de redes de comercializacién que conectan a productores con
mercados regionalesy nacionales, impulsando el desarrollo comunitario desde una
perspectiva inclusiva y equitativa. Por otro lado, Omar Jiménez Marquez, desde
EDEN-DEL-SUR, se destaca por su participacion en la dinamizacion de espacios de
didlogo y colaboracion intersectorial.

Su experiencia en la promocién de proyectos de innovaciony en la articulacién
de alianzas estratégicas ha sido fundamental para la creacién de un ecosistema de
cooperacidn que integra a diversos actores —desde instituciones académicas hasta
organizaciones gubernamentales y comunitarias—, consolidando un puente entre
la investigacion y la accion social. Esta capacidad para fomentar la sinergia entre
sectores se traduce en oportunidades de mejora continua y en el fortalecimiento
de la competitividad regional (UNESCO, 2023). Finalmente, Diana Rubi Oropeza-
Tosca, en representacion de ACUISUR, aporta una visidn integral y estratégica en
la implementaciéon de proyectos orientados a la sostenibilidad ambiental y social.
Su liderazgo se ha manifestado en la ejecucién de iniciativas que combinan el
aprovechamiento de recursos naturales con la capacitacion y el empoderamiento
de las comunidades locales. A través de la promocidn de buenas practicas y la
implementaciéon de metodologias innovadoras, su gestion ha contribuido a la
consolidacion de modelos de produccién que integran la economia social y solidaria
con el enfoque de la Ciencia Abierta.

La integracion de estas tres perspectivas —la de ALIM-DEL-SUR, EDEN-DEL-SUR
y ACUISUR- no solo evidencia la diversidad de competencias y enfoques dentro
del grupo, sino que también subraya la fortaleza que se deriva de la colaboracién
entre distintos sectores y disciplinas. Este equipo, con su amplia red de contactos
y su experiencia acumulada, se posiciona como un referente en la promocién de
iniciativas que buscan la transformacién socioeconémica, la innovacion tecnoldgica
y la apertura del conocimiento en contextos de alta diversidad cultural y social.

En conjunto, son capaces de abordar los retos emergentes mediante la creacion
de alianzas estratégicas, el intercambio de experiencias y la implementacion de
proyectos que generan impactos positivos en el desarrollo local y regional (UNTFSSE,
2024).

Esta suma de potencialidades no se limita a la experiencia individual, sino que
se potencia a través de la red de colaboracidén que comparten, la cual amplifica el
alcance y la efectividad de las iniciativas emprendidas (INAES, 2021). Asi, el grupo
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se define no solo por quiénes son, sino por lo que pueden lograr conjuntamente,
haciendo de la integracion de saberes y practicas un motor indispensable para el
cambio y la innovacién en la Economia Social y Solidaria.

Impacto esperado del proyecto

Elimpacto esperado del proyecto se fundamenta en la creacién de un ecosistema
educativo y cientifico que sea accesible, inclusivo, de alta calidad y abierto, capaz de
transformar la forma en que se produce, difunde y utiliza el conocimiento en la region
y, potencialmente, en otros contextos similares. Se prevé que la integracién de las redes
deinvestigacion, los NODESS, los cuerpos académicos y los grupos de investigacion
impulse la generacién de sinergias que permitan no solo el fortalecimiento de
capacidades locales, sino también la consolidacién de alianzas estratégicas para el
intercambio de experiencias y buenas practicas.

En primer lugar, se espera que los procesos de capacitaciéon y transferencia de
conocimientos, ya iniciados a través de encuentros como el “Encuentro RaizESS"y
las multiples actividades de formacion en comunidades y cooperativas, faciliten la
adopcién de metodologias innovadoras que promuevan la ciencia abierta. Estas
actividades, que han involucrado a mas de 400 participantes y la elaboracién de
productos de transferencia tecnoldgica, estdn orientadas a generar un cambio
cultural en la forma en que se accede y se comparte el conocimiento, reduciendo las
barreras tradicionales y potenciando el uso de plataformas digitales colaborativas.

|u

Asimismo, la articulacidn de proyectos como el “Estudio de viabilidad econémica
con enfoque social y solidario para la explotacién comercial del bagre armado”y
“Estrategias competitivas y sostenibles para el aprovechamiento del pejelagarto”
refuerza la idea de que la investigacion aplicada puede ser un motor de desarrollo
social y econdmico. Estos proyectos, enmarcados en la economia social y solidaria, no
solo contribuyen a la diversificacién productiva y al fortalecimiento de las economias
locales, sino que también actiian como catalizadores para lainnovacién en la gestion
del conocimiento y la apertura cientifica. La colaboracién entre diversas instituciones,
que abarca desde el Tecnoldgico Nacional de México — Instituto Tecnoldgico de
Villahermosa hasta cuerpos académicos y cooperativas locales, sienta las bases
para una transformacion profunda en los procesos educativos y de investigacién.
Para lograr estos resultados, el proyecto contempla estrategias que incluyen el
fortalecimiento de redes de colaboracién, la promocion de politicas institucionales
de acceso abierto y la implementacion de sistemas de evaluacién que reconozcan
las contribuciones en materia de transparencia y colaboracién cientifica. La puesta
en marcha de estas estrategias permitird una mayor integracion de actores, la
consolidacion de recursos y la generacion de un impacto positivo a largo plazo en la
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calidad de la educaciony en la practica de la ciencia abierta. En definitiva, mediante
el aprovechamiento de las potencialidades de las redes de investigacion, los NODESS
y las iniciativas de cooperacion interinstitucional, se proyecta un futuro en el que
el conocimiento se convierta en un bien comun, accesible y de alta calidad, capaz
de responder de manera efectiva a los retos sociales y econémicos del manana
(UNESCO, 2024).

Mineria de datos generada

Elimpacto esperado del proyecto se fundamenta en la creacién de un ecosistema
educativo y cientifico que sea accesible, inclusivo, de alta calidad y abierto, capaz
de transformar la forma en que se produce, difunde y utiliza el conocimiento en la
regiony, potencialmente, en otros contextos similares.

Se prevé que la integraciéon de las redes de investigaciéon, los NODESS, los
cuerpos académicosy los grupos de investigacién impulse la generacion de sinergias
que permitan no solo el fortalecimiento de capacidades locales, sino también la
consolidacion de alianzas estratégicas para el intercambio de experienciasy buenas
practicas.

En primer lugar, se espera que los procesos de capacitacidn y transferencia de
conocimientos, ya iniciados a través de encuentros como el “Encuentro RaizESS" y
las multiples actividades de formacion en comunidades y cooperativas, faciliten la
adopcién de metodologias innovadoras que promuevan la ciencia abierta. Estas
actividades, que han involucrado a mas de 400 participantes y la elaboracién de
productos de transferencia tecnoldgica, estdn orientadas a generar un cambio
cultural en la forma en que se accede y se comparte el conocimiento, reduciendo las
barreras tradicionales y potenciando el uso de plataformas digitales colaborativas
(Aguado-Lopez, 2022).

Para lograr estos resultados, el proyecto contempla estrategias que incluyen el
fortalecimiento de redes de colaboracién, la promocién de politicas institucionales
de acceso abierto y la implementacion de sistemas de evaluacién que reconozcan
las contribuciones en materia de transparencia y colaboracién cientifica. La puesta
en marcha de estas estrategias permitird una mayor integracion de actores, la
consolidacién de recursosy la generacion de un impacto positivo a largo plazoen la
calidad de la educaciény en la practica de la ciencia abierta. En definitiva, mediante
el aprovechamiento de las potencialidades de las redes de investigacion, los NODESS
y las iniciativas de cooperacion interinstitucional, se proyecta un futuro en el que
el conocimiento se convierta en un bien comun, accesible y de alta calidad, capaz
de responder de manera efectiva a los retos sociales y econémicos del mafana.
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Resumen integrador

El presente proyecto se constituye en un esfuerzo integrador para transformar
la educaciény lainvestigacion cientifica mediante la implementacion de la Ciencia
Abierta, enmarcada en la Recomendaciéon UNESCO (2024).

Su disefo estratégico abarca desde el desarrollo de un sélido marco tedrico
fundamentado en aportaciones recientes (Aguado-Lopez, 2022; Ferndndez Bajén &
Guerra Gonzalez, 2022), hasta la aplicacién de practicas e innovaciones que facilitan
el acceso, la transparencia y la colaboraciéon en la produccién del conocimiento.

RESULTADOS

La primera seccién del informe profundiza en la definicién y los componentes
esenciales de la Ciencia Abierta, destacando el acceso abierto a publicaciones y
datos, la participacién ciudadana y la necesidad de infraestructuras colaborativas.
Se ilustra mediante figuras esquematicas que permiten visualizar la interconexion
de estos elementos, lo que refuerza el enfoque inclusivo y equitativo promovido
por la UNESCO.

CONCLUSIONES Y REFLEXIONES

El proyecto representa una convergencia de esfuerzos y saberes orientados a
la apertura y la calidad del conocimiento, integrando innovaciones tecnoldgicas
y practicas colaborativas que abren nuevos horizontes para la educacién y la
investigacion. La articulacion de teorias, practicas y datos empiricos demuestra el
potencial transformador de la Ciencia Abierta, posiciondndola como una herramienta
indispensable para responder a los retos sociales y econémicos del futuro.
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RESUMEN: E| presente estudio evalUa nivel de conciencia ambiental de los estudiantes
de la Licenciatura en Administracion, centrandose en tres dimensiones clave:
ecoldgica, social y politica. El objetivo fue analizar sus conocimientos, actitudes y
practicas relacionadas con la Sostenibilidad y la educacién ambiental, identificando
brechasy oportunidades para mejorar el curriculo académico se empled un enfoque
metodoldgico mixto, combinado datos cuantitativos de un cuestionario estructurado
aplicado a 217 estudiantes el andlisis cualitativo de respuestas abiertas. Los resultados
principales mostraron que, aunque los estudiantes poseen un conocimiento moderado
sobre problemas ambientales (el 96.9% asocié el asma con la contaminacién), su
adopcién de practicas sostenibles es limitada: solo el 45.7% se considerd informado
sobre estos temas, y habitos como reciclar (37%) o reducir plasticos (42.5%) fueron
inconsistentes. Socialmente, se mostraron mayor disposicion a las acciones colectivas
(64.6% apoyo campafas ecoldgicas) que a cambios individuales. En la dimensidn
politica, el 84.2% desconocia las politicas ambientales nacionales, revelando una
brecha critica en alfabetizacion politica.

' COMO CITAR: Pérez Garmendia, G., Zapata Dittrich, A., Manzanilla Cardenas, D. E., Tuz Chable, E. M., &
Montiel Izquierdo, E. (2025). Educacién ambiental en educacién superior: Caso estudiantes de administra-
cion. En R. Martinez Gutiérrez, G. Lucas Bravo, J. Balderrabano Briones, D. Rubi Oropeza Tosca, O. Jiménez
Marquez & H. Eliseo Dantes (Orgs.), Economia social y solidaria: Casos de estudio regién sur de México (pp.
28-33). Atena. https://doi.org/10.22533/at.ed.6912518124
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INTRODUCCION

En los Ultimos afos, podemos ver cémo es que los problemas ambientales se
han intensificado, evidenciando la necesidad de concientizar e informar un poco
mds sobre la educacion ambiental en todos los niveles formativos, incluyendo el nivel
superior, este estudio aborda laimportancia de la sostenibilidad y la responsabilidad
social en las instituciones educativas. Tomando en consideracion la institucién en
donde se investigaran las ideas y el conocimiento sobre educacién ambiental entre
los estudiantes de la licenciatura en administracion. Considerando la economia
social y solidaria puede adoptar temas con la gestién ambiental, promoviendo
un desarrollo equitativo y amigable con el medio ambiente. Se hace la pregunta
de investigacién ¢Cudl es el nivel de conocimiento y sensibilidad ambiental de los
estudiantes de Licenciatura en Administraciéon?

Dicha investigacion se justifica por su posibilidad de generar estrategias que
beneficien la educacién ambiental en lainstituciony sus alrededores con la sociedad,
contribuyendo a la formacion de administradores socialmente responsables. En
el marco de la economia solidaria, este estudio busca equilibrar el crecimiento
econdmico con la proteccién ambiental, un pilar clave para el desarrollo sostenible.
Como hipdtesis, se plantea que el 60% de los estudiantes conoce sobre educacién
ambiental (H1), mientras que el 40% carece de informacién (H2). Ademas, se
propone que el 50% muestra interés en estos temas (H3), frente a un 50% que no
lo demuestra (H4).

La estructura de este articulo consta de la siguiente manera:

1. Introduccion: contextualiza el problema y su relaciéon con la economia
solidaria;

2. Marco tedrico: aborda conceptos como sostenibilidad y responsabilidad
social;

Metodologia: detalla el disefio del estudio y herramientas empleadas;
Resultados: presenta los hallazgos;

Discusién: analiza los datos en contraste con las hipotesis;

o v oK~ W

Conclusiones:

Ofrece recomendaciones para integrar la educacién ambiental en la formacion
académica. La figura incluida ilustra la relacién entre las dimensiones evaluadas
(social, ecoldgica, politica) y su impacto en la percepcion estudiantil.
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METODOS Y MATERIALES

Los macrotuneles son unidades de produccién familiar y una estrategia para
que las familias rurales puedan obtener alimentos a bajo costo y alcanzar con ello,
la seguridad alimentaria (Adame-Garcia et al.,, 2021, p. 8). Tienen como ventaja
que proporcionan una proteccién completa del cultivo, mayores rendimientos y
uniformidad de los frutos, minimizan el uso de agroquimicos, es una alternativa de
menor inversidn para sistemas de produccion protegidos y el tiempo de instalacion
es muy rapido lo que reduce la inversion y mano de obra (Bielinski et al., 2010).
Permiten que, en dreas pequenas, los productores puedan satisfacer sus necesidades
alimentarias y comercializar el resto, o destinar toda la produccién a la venta. Un
complemento importante es el uso de insumos que permitan un manejo biorracional
de los cultivos, reduciendo el uso excesivo de fertilizantes y plaguicidas sintéticos
(Adame-Garcia etal 2021, p. 9). Este trabajo presenta los resultados de la adopcion
de los macrotuneles por mujeres y familias rurales en el estado de Veracruz, para que
amediano plazo puedan observarse los resultados de cémo este tipo de produccion
puede llegar a impactar en la economia de las familias.

METODOLOGIA

Este estudio utiliza un enfoque mixto (cuantitativo y cualitativo) para analizar
las percepciones sobre EA (Educacion Ambiental) en los estudiantes de la carrera
de Licenciatura en Administracién. El cuestionario utilizado contiene preguntas
cerradas con opciones de respuesta predefinidas, lo que permite obtener datos
numéricos y medir tendencias dentro de la poblacion estudiada. Ademas, se incluyen
preguntas que exploran percepcionesy conocimientos sobre educacién ambiental,
lo que aporta un analisis cualitativo basado en la interpretacion de las respuestas
de los participantes.

Se considera un estudio descriptivo, ya que su objetivo principal es detallar las
caracteristicas especificas de la poblacion estudiada, en este caso, el nivel de educacion
ambiental. Seguin Ato et al (2013), los estudios descriptivos se enfocan en “detallar
caracteristicas especificas de una poblacién o fenémeno, como el nivel de educacion
ambiental entre diferentes grupos de estudiantes, sin manipulacién de variables”
(p. 1052-1053). Este enfoque permitira identificar las practicas y conocimientos
ambientales de los estudiantes, sin intervenir en sus comportamientos.

Serealizd un estudio de investigacidén con los alumnos de la carrera de LA con un
nivel de confianza del 95%., un margen de error del 5% y una proporcién esperada
del 50%. El estudio se centrd en los 497 estudiantes matriculados en la carrera de Lic.
en Administracion. La poblacidn total incluyo estudiantes de todos los semestres (1°
a 139), con una distribucion equilibrada por género (245 hombres y 252 mujeres).
De este universo, se selecciona una muestra aleatoria de 217 participantes. Se aplicd
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un cuestionario compuesto por 25 preguntas cerradas durante el mes de marzo de
2025. El instrumento fue disefiado en la plataforma de Google Forms, con el fin de
facilitar su acceso desde dispositivos méviles. Una vez elaborado, se generara un
cddigo QR vinculado al formulario, el cual se imprimird en hojas tamafo carta para
su distribucion.

RESULTADOS

Contestando la pregunta de investigacién ;Cual es el nivel de conocimiento y
sensibilidad ambiental de los estudiantes de Lic. en Administracion? Se obtuvieron los
resultados. En la dimensién ecoldgica las preguntas las preguntas se refieren al nivel
de conocimiento y concienciacion del participante sobre los problemas ambientales,
la contaminacién y su impacto en los ecosistemas y la salud humana. Un mayor
numero de respuestas positivas en este grupo determinan que el encuestado tiene
un alto nivel de conciencia ambiental. Las variables utilizadas fueron contaminacion
ambiental (Tabla 1), causas de la contaminacién (Tabla 2 y Figura 1) y consecuencias
de la contaminacién (Figura 2 y 3). En esta dimensién contamos con 10 preguntas
de las cuales 6 utilizan escala de Likert, y las otras 4 tienen opciones de respuesta
que permite evaluar el nivel de conocimiento del estudiante.

Los resultados sugieren que, si bien los estudiantes tienen un nivel de conocimiento
medio sobre la contaminacién ambiental, existe una brecha en la comprensién de
sus impactos en la salud humanay en la aplicacién de hébitos sostenibles. La falta
de informacion puede estar limitando la adopcidn de practicas responsables, lo
que coincide con estudios previos que sugieren que la educacion ambiental juega
un papel crucial en la formacién de profesionistas conscientes (Carrasco y Ramon,
2016). La educacién ambiental desempefia un papel crucial en la promocion de
practicas sostenibles que son fundamentales para la economia social y solidaria
(ESS). Al aumentar la conciencia y el conocimiento sobre temas ambientales, los
individuos estdn mejor equipados para tomar decisiones informadas que favorecen
la sostenibilidad. En el contexto del Instituto una educacién ambiental robusta puede
incentivar a los estudiantes a participar en iniciativas comunitarias que promuevan
el desarrollo sostenible y la equidad social.

Nivel de conocimiento sobre problemas ambientales

Opciones de respuesta
¢Qué tan informado estas sobre los problemas ambientales Pregunta 1
en la actualidad?
Nada informado 7 5.50%
Poco informado 54 42.50%
Informado 58 45.70%
Muy informado 8 6.30%
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¢Cual de las siguientes enfermedades son causadas

por la contaminacion en la salud humana? Pregunta 2
(Puedes seleccionar mas de uno)
Asma 123 96.90%
Diabetes 17 13.40%
Cancer de pulmoén 119 93.70%
Alzheimer 15 11.80%
Diarrea infecciosa 103 81.10%
Fracturas 6seas 16 12.60%

Interés en temas ecoldgicos

Me interesa saber sobre temas ecoldgicos de mayor impacto

en el planeta. Pregunta 3
Totalmente en desacuerdo 8 6.30%
En desacuerdo 7 5.50%
De acuerdo 79 62.20%
Totalmente de acuerdo 33 26%

Tabla 1. Variable: Contaminacion Ambiental.

CONCLUSIONES Y REFLEXIONES

Apartirdelos hallazgos de este estudio, se plantean las siguientes recomendaciones,
orientadas a actores clave del sector educativo, social y gubernamental:

Recomendaciones para cooperativas

Se recomienda a las cooperativas implementar programas de vinculacién con
instituciones educativas, orientados a la formacién ambiental de jdvenes mediante
la participacién en proyectos productivos sostenibles. Actividades como talleres de
compostaje, elaboracién de productos biodegradables, ecodisefio o manejo de
residuos orgdnicos pueden ser integradas como parte de las practicas profesionales
o del servicio social estudiantil.

Esta alianza no solo fortaleceria el sentido de responsabilidad ambiental entre
los estudiantes, sino que también daria visibilidad al trabajo de las cooperativas en
el marco de la economia social.

Recomendaciones para el sector publico

Desde el dmbito gubernamental, es crucial que se fortalezcan las politicas publicas
relacionadas con la educacién ambiental integral, especialmente en niveles medio
superiory superior. Se recomienda que la Secretaria de Educacién, en conjunto con
instituciones académicas y actores del sector social, disefie un modelo curricular
transversal en el que la educacién ambiental esté presente en todas las disciplinas,
desde una perspectiva critica y situada.
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Finalmente, se propone ampliar la muestra a otras instituciones de educacion
superior, tanto publicas como privadas, en diferentes contextos urbanosy rurales del
pals, para identificar similitudes y diferencias en los niveles de conciencia ambiental.
De igual manera, seria relevante investigar el papel de los docentes y su formacion
en temas ambientales, pues su compromiso influye directamente en la motivacién
de los estudiantes.
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RESUMEN: La economia social y solidaria en la educacién es una herramienta
poderosa para la transformacion social. A través de metodologias participativas y
experiencias practicas, los estudiantes desarrollan habilidades y valores esenciales
para la construccion de un mundo mas justo y equitativo. La ESS se basa en valores
como la equidad, la cooperacion, la participaciény la sustentabilidad. Se diferencia del
modelo capitalista por su enfoque en el bienestar social y la redistribucién equitativa
de recursos, Bouchard, M. J. (2017). Otro aspecto clave es el rol de la comunidad
en la ESS. Al involucrar a diferentes actores, como familias, organizaciones civiles
y gobiernos locales, se crea un ecosistema de aprendizaje colaborativo donde los
estudiantes pueden experimentar modelos alternativos de desarrollo econémico,
diversos enfoques metodoldgicos han demostrado ser eficaces para introducir la ESS
enlaeducacién. Algunas estrategias incluyen: Aprendizaje basado en proyectos de
Cooperativas escolares, Educacion en experiencias exitosas. Ademas, es fundamental
la formacién docente en ESS. La capacitacién en metodologias innovadoras y en
la aplicacién de estos principios en el aula garantizara que los educadores puedan
transmitir de manera efectiva estos valores y conocimientos a sus alumnos.

' COMO CITAR: Eliseo Dantés, H., Castro de la Cruz, J., Guerra Que, Z., & Garcia Reyes, D. A. (2025). En-
sefando a cambiar el mundo: La economia social y solidaria en la educacidn. En R. Martinez Gutiérrez,
G. Lucas Bravo, J. Balderrabano Briones, D. Rubi Oropeza Tosca, O. Jiménez Marquez & H. Eliseo Dantes
(Orgs.), Economia social y solidaria: Casos de estudio region sur de México (pp. 34-38). Atena. https://doi.
org/10.22533/at.ed.6912518125:
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INTRODUCCION

La economia social y solidaria (ESS) representa una alternativa viable y sostenible
al modelo econdmico tradicional, promoviendo la inclusién, la cooperaciény la
justicia social. En el contexto educativo, la ESS se presenta como una herramienta
clave para fomentar valores de solidaridad, equidad y participacidn ciudadana desde
edades tempranas Singer, P. (2015). Este articulo explora la incorporacién de la ESS
en la educacién, resaltando su importancia en la formacion de ciudadanos criticos
y comprometidos con un desarrollo mas justo y sostenible. A través de distintas
experiencias y metodologias, se demuestra como los espacios educativos pueden
convertirse en laboratorios de transformacidn social.

METODOS Y MATERIALES
Estudios recientes han demostrado que:

I EI85% delosestudiantes que participan en programas de ESS mejoran sus
habilidades de liderazgo y trabajo en equipo.

I Lasescuelas que implementan cooperativas escolares incrementan en un
60% la participacién de los estudiantes en actividades comunitarias.

La incorporacion de la ESS en la educacion se espera que genere un impacto
positivo a distintos niveles:

I Académico: Mejora en las habilidades criticas y analiticas de los estudiantes.
I Social: Mayor compromiso con la equidad y la justicia social.

I Econdmico: Desarrollo de emprendimientos sociales sostenibles.

I Ambiental: Promocion de modelos de produccion y consumo responsables.

Laimplementacion de la ESS en la educacion ha sido enriquecida por la diversidad
de experiencias y capacidades de los actores involucrados. Hay que la Dra. Hortensia
Eliseo Dantés participo en la integracion de ideas para incorporar la ESS en la
educacion, mencionar la participacion de la Dra. Jucelly Castro de la Cruz en la
integracién de informacién general que son la base del estudio, por otra parte, la Dra.
Zenaida Guerra Que analizo el impacto esperado ante el andlisis realizado y asi mismo
el Mtro. David Antonio Garcia Reyes genero el resumen integrador representandolo
a través de un grafico explicativo. Los participantes han desarrollado habilidades
en gestion de recursos, liderazgo participativo y toma de decisiones colaborativas,
consolidando una red de aprendizaje colectivo.
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Impacto esperado del proyecto

La incorporacion de la ESS en la educacion se espera que genere un impacto
positivo a distintos niveles:

I Académico: Mejoraen las habilidades criticas y analiticas de los estudiantes.
1 Social: Mayor compromiso con la equidad y la justicia social.
I Econdmico: Desarrollo de emprendimientos sociales sostenibles.

I Ambiental: Promocion de modelos de producciény consumo responsables

RESULTADOS

Diferentes experiencias han evidenciado el impacto positivo de la ESS en la
educacién. En paises como Francia, Canada y Brasil, programas educativos han
demostrado mejoras en el pensamiento critico, el compromiso social y la innovacion
en modelos de negocio sostenibles, UNESCO. (2023). Por ejemplo, en Quebec, Canada,
el programa “Coop en école” ha permitido que estudiantes de secundaria creeny
gestionen sus propias cooperativas, fomentando la autogestion y la responsabilidad
social. En Brasil, la ESS ha sido integrada en la educacion técnica mediante cursos
de emprendimiento solidario, impactando en la insercién laboral de los jévenes. En
Francia, iniciativas como “Mon ESS a I'école” han vinculado la ESS con el aprendizaje
en lineas curriculares tradicionales. Estos ejemplos evidencian que la ESS no solo
complementa la educacién formal, sino que también genera habilidades esenciales
como el trabajo en equipo, la resolucién de problemas y la toma de decisiones
democrética, Yunus, M. (2024).
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Figura 1 Modelo de implementacién de la ESS en un entorno educativo
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Figura 2. Aportacion para la incorporacion de la ESS en la educacion.

CONCLUSIONES Y REFLEXIONES

El concepto de ESS ha evolucionado con el tiempo, integrando experiencias
de cooperativismo, comercio justo y finanzas solidarias. Estas iniciativas buscan
democratizar la economia, empoderando a los ciudadanosy fortaleciendo el tejido
social. En educacion, la ESS permite abordar problemadticas sociales de manera
practica y con impacto real, estimulando el pensamiento critico y la capacidad de
resolucién de problemas, Laville, J. L. (2020). Ademas, es fundamental la formacion
docente en ESS. La capacitacion en metodologias innovadoras y en la aplicaciéon
de estos principios en el aula garantizara que los educadores puedan transmitir de
manera efectiva estos valores y conocimientos a sus alumnos.
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RESUMEN: El presente capitulo analiza el papel del liderazgo y la participacién
comunitaria en el éxito del Centro Ecoturistico Monte Flor, ubicado en Cerro Marin,
San Juan Bautista Valle Nacional, Oaxaca. El propdsito es comprender como el
ecoturismo, enmarcado en la economia social y solidaria, puede ser motor de
desarrollo comunitario y conservacién ambiental. Se emplea una metodologia
cualitativa basada en entrevistas, grupos focales y observacion participante. Los
principales hallazgos muestran que el liderazgo democratico y la participacion
de la comunidad han sido determinantes para la sostenibilidad y legitimidad del
proyecto. Generando beneficios econdmicos, sociales y ambientales. Se concluye
que el modelo de Monte Flor es replicable en otros contextos y aporta lecciones
valiosas para el fortalecimiento de la economia social y solidaria en la regién. El
liderazgo comunitario se concibe como la capacidad de movilizar y articular el capital
humano hacia objetivos comunes, promoviendo la participacién, la confianza y el
empoderamiento colectivo. Modelos como el liderazgo democratico y el liderazgo
distribuido han demostrado ser mas efectivos en contextos comunitarios, pues
facilitan la inclusién de voces diversas y la gestién colaborativa de los proyectos.
La literatura reciente destaca la importancia del liderazgo transformacional, que
impulsa la innovacion social y la adaptabilidad frente a desafios complejos.

' COMO CITAR: Diaz Azamar, A, Parra Valis, D., Lira Vazquez, I., & Olguin Jacome, Z. (2025). Liderazgo y
participacién comunitaria en la economia social y solidaria. En R. Martinez Gutiérrez, G. Lucas Bravo, J.
Balderrabano Briones, D. Rubi Oropeza Tosca, O. Jiménez Marquez & H. Eliseo Dantes (Orgs.), Economia
social y solidaria: Casos de estudio regién sur de México (pp. 39-43). Atena. https://doi.org/10.22533/
at.ed.6912518126:
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INTRODUCCION

El desarrollo sostenible y la inclusidn social son desafios centrales para las
comunidades rurales de México, especialmente en contextos de alta biodiversidad
y riqueza cultural. En este marco, el ecoturismo emerge como una alternativa
estratégica para el aprovechamiento responsable de los recursos naturales, alineada
con los principios de la economia social y solidaria (ESS). El Centro Ecoturistico Monte
Flor representa un caso Unico de organizacién comunitaria, donde el liderazgo local
y la participaciéon han permitido la generacién de empleo, la conservaciéon ambiental
y el fortalecimiento del tejido social.

La problematica abordada radica en la necesidad de identificar las dinamicas
de liderazgo y participacidn que sustentan proyectos ecoturisticos exitosos, capaces
de replicarse en otros territorios. La pregunta de investigacién central es: ;cdmo
inciden el liderazgo y la participacién comunitaria en el éxito y sostenibilidad de
un proyecto ecoturistico en el marco de la ESS? Se parte del supuesto tedrico de
que la gestion democratica y la corresponsabilidad social potencian la resiliencia 'y
el impacto positivo de estos proyectos.

La estructura del capitulo comprende: marco tedrico sobre ecoturismo, liderazgo
y participacion comunitaria; metodologia; resultados y discusion; conclusiones y
recomendaciones; referencias y anexos.

METODOS Y MATERIALES

El estudio se desarrolld bajo un enfoque cualitativo, adecuado para comprender
las dindmicas sociales y organizativas en profundidad. Se seleccioné como caso de
estudio el Centro Ecoturistico Monte Flor, fundado en 2005 en la comunidad de
Cerro Marin, Oaxaca. La muestra incluye lideres comunitarios, miembros activos del
proyecto y visitantes, seleccionados mediante muestreo intencional:

I Instrumentosy técnicas de recoleccion.

I Entrevistas semiestructuradas a lideres y miembros de la comunidad.

I Grupos focales para explorar percepciones colectivas.

I Observacién participante en actividades del centro.

I Revision documental de registros y actas comunitarias.

I Analisis de datos.

Se empled analisis de contenido tematico, triangulando la informacién obtenida
de diversas fuentes para fortalecer la validez de los hallazgos. Las limitaciones
incluyen la posible subjetividad de las relaciones y la dificultad para generalizar los
resultados a otros contextos.
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RESULTADOS

Historia y contexto

El Centro Ecoturistico Monte Flor se ubica en una region de alta biodiversidad
y riqueza cultural, donde la comunidad ha enfrentado histéricamente desafios
econdmicos y ambientales. Desde su creacidn, el centro ha operado bajo principios
de ESS, priorizando la gestién democréatica y la distribucién equitativa de beneficios.

Liderazgo democratico

El 90% de los encuestados identifica el liderazgo democratico como el estilo
predominante, destacando la capacidad del lider para facilitar la participacion y
gestionar los conflictos de manera efectiva. El 100% reconoce la influencia positiva
del liderazgo en la toma de decisiones y en el éxito del proyecto.

Participacion comunitaria

La participacién es alta en la planificacion y ejecucién de actividades, con
asambleas regulares, comités de gestidn y proyectos de capacitacion. El 100% de los
participantes considera que la participacion ha mejorado el desarrollo del centro,
aunque la falta de tiempo es una limitante recurrente.

Beneficios y retos

Entre los beneficios destacan el empoderamiento comunitario, la legitimidad
social y la cohesion interna. El proyecto ha generado empleo, diversificado la economia
local y fortalecido la identidad cultural. Sin embargo, persisten retos como la necesidad
de formacidén continua, la gestion de conflictos y la busqueda de nuevos mercados.

Comparacion con estudios anteriores

Los resultados coinciden con investigaciones que subrayan la importancia
del liderazgo distribuido y la participacion para la sostenibilidad de proyectos de
ESS. Monte Flor ejemplifica cdmo la gestién comunitaria puede superar barreras
estructurales y promover el desarrollo integral.
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Figura 2. Participacién comunitaria en la toma decisiones.

CONCLUSIONES Y REFLEXIONES

El caso de Monte Flor demuestra que el liderazgo democratico y la participacion
comunitaria son factores criticos para el éxito de proyectos ecoturisticos en la ESS.
La gestién colectiva ha permitido la generacion de beneficios econédmicos, sociales
y ambientales, asi como la consolidacién de una identidad comunitaria fuerte.
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Como conclusion en la practica se logra:

Fomentar la formacién de lideres comunitarios con enfoque democratico
y habilidades de gestién.

Promover mecanismos de participacion inclusiva y corresponsable.

Fortalecer las redes de colaboracién con instituciones académicas y
organismos publicos.

Propuestas para futuras investigaciones.

Analizar el impacto de la digitalizacion en la gestién comunitaria de
proyectos de ESS.

Las recomendaciones para actores clave:
Estudiar la replicabilidad del modelo Monte Flor en otras regiones.

Las cooperativasy ONG deben priorizar la capacitacion y el acompanamiento
técnico.

El sector publico debe crear politicas de apoyo a proyectos de ESS con
enfoque territorial
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CAPIiTULO 7
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RESUMEN: E| cooperativismo es un modelo de organizacion socioeconémica basado
en la asociacién voluntaria de personas para satisfacer necesidades y aspiraciones
comunes mediante una empresa de propiedad conjuntay gestion democratica (AC,
2015). Adiferencia de la empresa capitalista tradicional, donde el poder de decisién
se reparte segun la participacion accionaria, en la cooperativa cada socio posee un
voto, con independencia de su aportacion de capital. Este principio de igualdad
sustenta la nocion de que el beneficio colectivo prima sobre la maximizacién del
lucro individual Orizaba. (Laville, 2011). La capitalizacién del conocimiento no es un
complemento, sino un eje estratégico capaz de fortalecer la sostenibilidad financiera,
lainnovaciény la atraccion de nuevas generaciones. Al situar el saber colectivo en
el centro, las cooperativas refuerzan su identidad solidaria y generan una ventaja
competitiva basada en el aprendizaje colaborativo —clave para el éxito del Circuito de
Fortalecimiento Cooperativo NODESS 2025. El Circuito de Fortalecimiento Cooperativo
NODESS 2025 trasciende la l6gica de proyectos aislados: articula gobernanza
democratica innovacién basada en conocimiento y financiamiento solidario dentro
de un marco de monitoreo transparente. Esta hoja de ruta — susceptible de ajustes
colaborativos— posiciona al movimiento cooperativo como actor protagdnico en
la transicién hacia una economia centrada en las personas y el planeta.

" COMO CITAR: Posada Gémez, R., Estévez Lavin, J., Forstall Cortés, C. O., & Alvarado Lassmann, A. (2025).
Circuito de fortalecimiento cooperativo NODESS 2025. En R. Martinez Gutiérrez, G. Lucas Bravo, J. Bal-
derrabano Briones, D. Rubi Oropeza Tosca, O. Jiménez Marquez & H. Eliseo Dantes (Orgs.), Economia
social y solidaria: Casos de estudio region sur de México (pp. 44-49). Atena. https://doi.org/10.22533/
at.ed.6912518127:

CIRCUITO DE FORTALECIMIENTO COOPERATIVO NODESS 20251

CAPITULO 7



https://doi.org/10.22533/at.ed.6912518127
https://doi.org/10.22533/at.ed.6912518127

INTRODUCCION

El modelo cooperativo en México enfrenta desafios significativos que amenazan
su sostenibilidad y relevancia. A pesar de su potencial para fomentar la inclusién
financieray el desarrollo comunitario, muchas cooperativas han experimentado una
disminucién en la participacidn de sus socios y una desvinculacién de los principios
fundamentales del cooperativismo. Este capitulo explora como la capitalizacion del
conocimiento puede servir como una estrategia para revitalizar el sector cooperativo,
atraer nuevos socios y generar fuentes alternativas de financiamiento, en el marco
del programa NODESS 2025.

La Declaracion sobre la Identidad Cooperativa de la Alianza Cooperativa
Internacional sintetiza siete principios rectores:
1.  membresia abierta y voluntaria;
control democratico de los socios;
participacién econdmica;
autonomia e independencia;
educacion, formacién e informacion;

cooperacién entre cooperativas; y

N o ok~ W N

compromiso con la comunidad (ACI, 2015).

Estos principios se articulan con valores —ayuda mutua, responsabilidad,
democracia, igualdad, equidady solidaridad — que confieren al modelo cooperativo
su caracter ético distintivo (Coraggio, 2007).

METODOS Y MATERIALES
El Circuito de Fortalecimiento Cooperativo NODESS 2025

Meta general: articular un ecosistema de cooperativas que aprenda, innove y
financie su propio crecimiento mediante la capitalizacion del conocimiento.

Horizonte temporal: enero 2025 — diciembre 2027 (fase piloto nacional).

Objetivos estratégicos
1. Reactivar la gobernanza democratica mediante participacién informada
y transparente.

2. Diversificar fuentes de ingreso colocando servicios basados en conocimiento
(capacitacion, consultoria, 1+D).

CIRCUITO DE FORTALECIMIENTO COOPERATIVO NODESS 20251

~
o
=
>
=
[
<
¥}

44




3. Incrementar la intercooperacién territorial para generar economias de
escalay cadenas de

4. valor solidarias.
Atraer 25 000 socios jovenes (18-35 afios) incorporando formacion digital
y liderazgo participativo.

6. Medirimpacto social, econdmicoy ambiental con indicadores comparables
y de acceso publico.

7. Se empled andlisis de contenido tematico, triangulando la informacion
obtenida de diversas fuentes para fortalecer la validez de los hallazgos. Las
limitaciones incluyen la posible subjetividad de las relaciones y la dificultad
para generalizar los resultados a otros contextos.

Arquitectura del Circuito

Funcion . Responsable
Componente L Herramientas clave ,
principal nucleo
Nodo de Capturay curaduria Biblioteca digital, fichas Universidad aliada

de buenas practicas,

Conocimiento de saberes . / Centro de IES
podcast cooperativo

Disefa e-learnin Plataforma Moodle, Instituto de
Nodo de Formacion mentorias 9 micro-diplomados, Economia

y certificaciones internas Social estatal
Nodo de., Moviliza recursos Fondo rotatorio, factoring
Innovacion . ) SOCAP ancla
Financiera para proyectos solidario, crowdfunding

. Convenios de
Coordina redes

Nodo de Articulacion . intercooperacion, Federacién o
o sectorialesy S S .
Territorial compras publicas, unién regional

gobernanza e
asambleas itinerantes
L Monitorea Tableros Power Bl de .
Nodo de Evaluacién |.” . J ) N Observatorio
indicadore sy cédigo abierto, auditoria
de Impacto ) L NODESS
genera reportes social participativa

Ruta de implementacion (2025-2027)
I  Diagndsticoy mapeo (T1 -T2 2025)
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I Inventario de 250 cooperativas candidatas.
I  Encuestas de linea base en gobernanza, finanzas y capital humano.

| Disefio y equipamiento (T3 2025)
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I  Seleccion de 40 cooperativas “ancla”.
I  Capacitacién de 120 facilitadores internos (“promotores del conocimiento”).
I Activacion piloto (T4 2025 - T3 2026)




| Puesta en marcha de los cinco nodos.

I  Lanzamiento de la primera cohorte de 10 micro-diplomados (400 horas
en total).

| Escalamiento gradual (T4 2026 -T2 2027)

I Integracién de 120 cooperativas adicionales mediante convenios de
intercooperacion.

I  Creacién de dos marcas colectivas territoriales (sector café y lacteos).
| Evaluaciény ajustes (T3 - T4 2027)
I  Auditorias sociales externas + foros de retroalimentacion.

I Publicacién del Informe de Impacto del Circuito NODESS 2025-2027 y
redisefo para la fase 2028-2030

Para lo cual se capacité a mujeres y familias de zonas rurales en establecimiento de
macrotuneles de 90 m2 los cuales estdn protegidos por malla antidfidos y cuentan con
sistema de riego por goteo y acolchado plastico para facilitar el manejo agronémico
de los cultivos. Se capacité a los beneficiarios en la produccion biorracional de
hortalizas que incluyo el uso de bioproductos para la fertilizacion y control de plagas
y enfermedades. Para cerrar el ciclo productivo de hortalizas se brinda capacitacion
integral a las y los participantes para que lleven a cabo la comercializacién de la
produccidn sobrantey generar con ello ingresos adicionales para las beneficiariasy
los beneficiarios de los macrotuneles. Con la finalidad de impulsar a mediano plazo
su desarrollo econémico y social. La capacitacion en cada uno de los aspectos esta
a cargo de investigadores adscritos al ITUG, investigadores de INIFAP, apoyados de
estudiantes de la carrera de Ingenieria en Agronomia quienes estan directamente
involucrados con las familias que producen las hortalizas.

RESULTADOS

Brechas de gobernanza democratica

La baja asistencia a asambleas, la delegacion excesiva en dirigentes y la fatiga
participativa comprometen la legitimidad cooperativa. Sin mecanismos de control
social y rendicién de cuentas, las organizaciones derivan hacia estructuras verticales
que contradicen los principios de la ACI.

Potencial subexplotado de la intercooperacion

Aungque existen experiencias exitosas (Tosepan, FECOVITA, Unicafes), la mayoria
de las cooperativas mexicanas opera de forma aislada. La falta de redes limita
economias de escala, acceso a mercados y poder de negociacion.
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Capitalizacion del conocimiento como ventaja competitiva

El saber colectivo —tacito y explicito— constituye un activo econémico capaz
de generar nuevas fuentes de ingreso (servicios de formacion, consultoria, I1+D) y de
atraer socios jévenes que buscan aprendizaje continuo y propdsito social.

Viabilidad del Circuito NODESS 2025

La propuesta articula nodos de conocimiento, formacién, innovacion financiera,
articulacién territorial y evaluacién de impacto bajo una gobernanza compartida.
Su disefio escalonado, indicadores claros y fondos rotatorios le otorgan factibilidad
técnica y financiera.

CONCLUSIONES Y REFLEXIONES

El cooperativismo mexicano posee capital humano, cultural y organizativo
suficiente para afrontar los desafios del siglo XXI; lo que requiere es un tejido de
aprendizaje y cooperacion que transforme ese potencial en resultados tangibles.
El Circuito de Fortalecimiento Cooperativo NODESS 2025 ofrece una hoja de ruta
integral que:

| Revitaliza la democracia interna,

I  Convierte conocimiento en financiamiento sostenible,

I Tejeredes territoriales de valor solidario, y

I Proyecta al cooperativismo como agente clave para los ODS.

Su éxito dependera de la voluntad colectiva de los socios, la coherencia de los
apoyos publicos y la capacidad de las cooperativas para aprender juntas, innovar
juntasy prosperar juntas.

Cooperativas

Reactivar asambleas con formatos hibridos, lenguas locales y presupuestos
participativos. Mapear y documentar buenas practicas para alimentar el Nodo de
Conocimiento. Establecer programas de mentoria intergeneracional para el relevo
de liderazgo. Horizonte: 6-18 meses

Redes intercooperativas

Firmar convenios de compras conjuntas y marcas colectivas sectoriales. Crear
fondos de garantia mutuos que respalden proyectos basados en conocimiento.
Horizonte: 12-24 meses
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Politicas publicas

Simplificar trdmites mediante ventanillas digitales y exenciones de tasas en
linea para ESS. Otorgar incentivos fiscales a ingresos derivados de servicios de
conocimiento. Financiar conectividad en zonas rurales para aprendizaje en linea.
Horizonte: 12-36 meses

Academiay centros de I+D

Disefiar micro-diplomados y certificaciones internas con reconocimiento
universitario. Promover investigacién-accién sobre modelos de capitalizaciéon de
conocimiento. Alinear tesis y proyectos de servicio social a las necesidades del Circuito
NODESS Horizonte: Permanente

Financiadores de impacto

Emitir bonos sociales ligados a indicadores de empleo cooperativo y reduccién de
CO,. Crear mecanismos de inversion adaptados al ciclo de maduracion de proyectos
basados en conocimiento. Horizonte: 18-36 meses
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CAPITULO 38

MODELO ECONOMICO PARA COMUNIDADES
Y SU RELACION CON EL MAIZ CRIOLLO
(ZEA MAYS): CASO TLAXIACO'

Omar Jiménez Marquez
Instituto Tecnoldgico de Tlaxiaco

Gaudencio Lucas Bravo
Tecnoldgico Nacional de México

Diana Rubi Oropeza Tosca
Instituto Tecnoldgico de Villahermosa

Reiner Rincén Rosales
Instituto Tecnoldgico de Tuxtla Gutiérrez

Karina Gonzalez Izquierdo
Instituto Tecnoldgico de Villahermosa

RESUMEN: El capitulo propone un modelo econdmico para fortalecer a las
comunidades rurales de Tlaxiaco, Oaxaca, mediante la articulacién del turismo
comunitario y vivencial con la produccidn, transformacidn y valorizacién del maiz
criollo (Zea mays). Se parte de la riqueza biocultural de la Microcuenca del Rio
Delgado, donde practicas agricolas tradicionales, paisajes de alto valor ecolégico y
saberes gastrondmicos ancestrales que ofrecen un potencial significativo detonar
procesos de desarrollo sustentable. Basado en Recomendacién UNESCO sobre
educaciéon y patrimonio, asi como en el marco de la Agenda 2030, el modelo integra
economia social y solidaria, gobernanza comunitaria y sustentabilidad ambiental.
El capitulo examina experiencias internacionales y latinoamericanas en turismo
rural y manejo comunitario de recursos, destacando innovaciones en etiquetado,
gestion integral del aguay economia circular aplicables al contexto local. Asimismo,
identifica mecanismos de colaboracion entre productores, instituciones académicas,
NODESS, redes como RIESS y autoridades locales para fortalecer la educacién abierta,
la ciencia colaborativa y la profesionalizacién del turismo vivencial.

' COMO CITAR: Jiménez Marquez, O., Lucas Bravo, G., Oropeza Tosca, D. R., Rincon Rosales, R., & Gonzalez
Izquierdo, K. (2025). Modelo econémico para comunidades y su relacién con el maiz criollo (Zea mays):
Caso Tlaxiaco. En R. Martinez Gutiérrez, G. Lucas Bravo, J. Balderrabano Briones, D. Rubi Oropeza Tosca, O.
Jiménez Mérquez & H. Eliseo Dantes (Orgs.), Economia social y solidaria: Casos de estudio regién sur de
Meéxico (pp. 50-63). Atena. https://doi.org/10.22533/at.ed.6912518128:
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INTRODUCCION

El andlisis de datos agricolas y sociales de Tlaxiaco evidencia el valor econémico
y cultural del maiz criollo y proyecta incrementos significativos en los ingresos
comunitarios mediante estrategias de valor agregado y turismo sustentable. El
modelo propuesto es replicable y orientado a promover inclusidn social, conservacion
de la rigueza biogenética, conservacién ambiental y fortalecimiento econdmico en
comunidades rurales mexicanas. El capitulo propone un modelo econémico para
fortalecer a las comunidades rurales de Tlaxiaco, Oaxaca, mediante la articulacion
delturismo comunitario y vivencial con la produccién, transformacién y valorizacion
del maiz criollo (Zea mays).

El capitulo examina experiencias internacionales y latinoamericanas en turismo
rural y manejo comunitario de recursos, destacando innovaciones en etiquetado,
gestion del aguay economia circular aplicables al contexto local. Asimismo, identifica
mecanismos de colaboracion entre productores, instituciones académicas, NODESS,
redes como RIESS y autoridades locales para fortalecer la educacién abierta, la ciencia
colaborativa y la profesionalizacién del turismo vivencial.

Comunidad de
ores

Microcuenca
de Rio
Delgado

Actores

Comunidades
gubemamentales aledanias

Figura 1: Esquema de interaccién de la Microcuenca de Rio
Delgado entre los NODESS y los actores involucrados.
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El andlisis de datos agricolas y sociales de Tlaxiaco evidencia el valor econdmico
y cultural del maiz criollo y proyecta incrementos significativos en los ingresos
comunitarios mediante estrategias de valor agregado y turismo sustentable. La
figura 1 muestra la interaccién circular entre la Microcuenca de Rio Delgado y los
NODESS, empresas, gobierno, comités, academia, turistas, comunidades aledafasy
su poblacion, destacando la colaboracidn entre actores para fortalecer el desarrollo
sustentable

METODOS Y MATERIALES

Marco Teédrico y Recomendacion UNESCO

El modelo de turismo comunitario y vivencial se fundamenta en las
recomendaciones de la UNESCO y en los lineamientos de la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible, que destacan la importancia de integrar la conservacién
ambiental, el desarrollo econdmico inclusivo y la conservacién de la identidad cultural
en estrategias de desarrollo territorial (Fenton et al., 2020; Bayona, 2020). En este
contexto, la Recomendacion UNESCO para la educacidny la gestidn sustentable del
patrimonio cultural enfatiza que la transformacion de comunidades rurales debe
estar orientada a la participacién de sus habitantes en la toma decisiones de su
territorio, fortaleciendo la conexién entre el conocimiento ancestral y lainnovacion
tecnoldgica (Martinez-Gutiérrez, 2021). Asi, se plantea como objetivo fundamental
"integrar el cultivo del maiz criollo, con sus multiples variedades y saberes asociados,
en un proyecto de turismo vivencial que fomente la economia social y solidaria de
Tlaxiaco” (Lépez, 2022).

Diversos autores han resaltado la relevancia de los modelos de economia social
y solidaria para la revitalizacion de comunidades rurales. Por ejemplo, Aglera &
Cafero (2021) sostiene que la integracidn de procesos productivos tradicionales
con estrategias de turismo vivencial favorece el empoderamiento comunitarioy la
diversificacion de la economia de la comunidad; mientras que Delgado y Morales
(2019) enfatizan la importancia de los proyectos colaborativos en la participacion
comunitaria en la gestién integral de recursos agricolas tradicionales, como el maiz
criollo, genera impactos positivos en términos de sostenibilidad y cohesidn social.

Otros estudios recientes (Gonzalez & Martinez, 2022; Jiménez & Pérez, 2023;
Ramirez, 2023; Sanchez & Torres, 2024; Barquera et al., 2018) confirman que el
turismo alternativo, cuando se articula con las tradiciones culturales y agricolas de
la region, potencia tanto la economia rural como la conservacién de ecosistemas.
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2030

Empoderamiento
comunitario
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cuencas

Microcuenca
de Rio Delgado

Manejo
integral
del agua

Maiz
Criollo

Figura 2: Modelo de turismo sustentable y vivencial

La figura 2 ilustra el esquema que integra la Agenda 2030, la gestién integral
de cuencas y el modelo de turismo sustentable y vivencial en Tlaxiaco, mostrando
la interrelacidn entre la conservacion del agua, la valorizacion del maiz criollo y el
empoderamiento comunitario. La integracion del conocimiento del maiz criollo
con practicas innovadoras de turismo sustentable, basadas en recomendaciones
UNESCOYy en la Agenda 2030, permite generar un modelo replicable que fortalezca
la economia social y solidaria y promueva la conservacion de la biodiversidad en
comunidades rurales (Fenton et al., 2020; Bayona, 2020).

Buenas Practicas Internacionales e Innovaciones en Turismo Rural

Diversas experiencias internacionales y latinoamericanas ofrecen ejemplos de
implementacion exitosa de turismo alternativo y vivencial que pueden adaptarse
al contexto de Tlaxiaco. En Suiza, el modelo de turismo de montaia se basa en
la eficiencia en el uso de recursos, la proteccidn de cuencas y la promocidon de la
cultura regional. Estos principios han permitido el desarrollo de destinos turisticos
de alta calidad, con énfasis en la gestion integral del agua y en la participacién de la
comunidad. En Latinoamérica, paises como Chile y Colombia hanimpulsado el turismo
rural comunitario como herramienta para el desarrollo inclusivo y la conservacion
de tradiciones. En Chile, la Ley sobre Composicidn Nutricional y Publicidad de
Alimentos ha inspirado practicas de etiquetado y promocion de productos artesanales,
fortaleciendo la identidad cultural y la economia regional (Barquera et al., 2018;
El Universal, 2020). En Colombia, iniciativas en regiones rurales han permitido que
fincas campesinas se conviertan en destinos de agroturismo, donde los visitantes
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participan en actividades agricolas y gastronémicas, lo que ha generado ingresos
adicionales y revitalizado comunidades tradicionales (Aglera & Cafero, 2021;
Orgaz, 2021). Asimismo, innovaciones en el dmbito tecnoldgico y de gestion integral
de recursos naturales y culturales (véase figura 3) han permitido implementar
sistemas de monitoreo del agua y practicas de riego eficiente en comunidades
agricolas y saberes comunitarios, lo que es fundamental para preservar la calidad
de los manantiales y cuencas (Sanchez & Torres, 2024; Jiménez & Pérez, 2023). La
integracién de tecnologias de agricultura de precision y gestion integral ecoeficiente
del agua, junto con métodos de etiquetado que fortalece la transparencia y el valor
agregado de los productos (como el maiz criollo), son ejemplos de buenas practicas
que pueden replicarse en Tlaxiaco.

Monitoreo y

/ riego eficiente

= .o

Tecnologias Gestion
agricolas ecoeficiente

de precision del agua

Etiquetado
\ de productos /

Figura 3: Diagrama representativo de la gestion integral de
recursos naturales y culturales, y su aprovechamiento.

Estas practicas con enfoque innovador estdn apoyadas por estrategias de
financiamiento y capacitacion, sirven como referencia para adaptar y escalar el
modelo de turismo comunitario en la microcuenca del Rio Delgado, lo que puede
permitir enfrentar retos emergentes y consolidar un destino turistico sustentable.

Mecanismos de Colaboracion e Integracion de los Grupos de Interés

La participacién y la colaboracidn entre diversos actores son esenciales para
la implementacién exitosa de un modelo de turismo sustentable y vivencial.
En este sentido, se identifican mecanismos de colaboracién que integran a la
comunidad, instituciones académicas, autoridades municipales y organizaciones
no gubernamentales, orientados a mejorar la calidad y apertura de la educaciony
la ciencia aplicada al desarrollo rural. La Estancia UNESCO 2025 ha demostrado la
importancia de la colaboracién entre cuerpos académicos y redes de investigacion,

MODELO ECONOMICO PARA COMUNIDADES Y SU RELACION CON EL MAIZ CRIOLLO (Zea mays): CASO TLAXIACO1

CAPITULO 8




como la Red de Investigacién en Economia Social y Solidaria (RIESS), para impulsar
proyectos de esta tematica. En el caso de Tlaxiaco, se plantea crear un comité
intersectorial que funcione como plataforma para el didlogo y la cocreacion de
estrategias. Este comité puede incluir representantes de productores, lideres
comunitarios, expertos en turismo sustentable, técnicos en manejo del agua 'y
académicos de diversas instituciones. La coordinacién de estas alianzas puede
facilitar: Fortalecer los programas de formacién en turismo comunitario a través de
capacitaciones sobre el manejo sustentable de recursos hidricos y etiquetado de
productos que generen valor agregado al maiz criollo (Ramirez, 2023; Delgado &
Morales, 2019). Intercambiar conocimientos al realizar talleres que mezcle experiencias
de proyectos internacionales y regionales, facilitando el aprendizaje colaborativoy
la difusién de mejores practicas (Gonzélez & Martinez, 2022; Orgaz, 2021). A través
de acuerdos de colaboracién con organismos publicos y privados se puede acceder a
financiamientos o recursos, tanto a nivel regional como internacional, para asegurar
que estos sean destinados a infraestructura, monitoreo ambiental y promocién
turistica (Lépez, 2023; Sdnchez & Torres, 2024). Al utilizar plataformas digitales y
métodos de educacion abierta para compartir resultados, se puede fomentar la
participacion ciudadana y adaptar estrategias basadas en evidencia (Barquera et
al., 2018; Aglera & Cafero, 2021).

Instituciones

académicas:

) Red RIESS

NODESS:

Productores y
lideres

comunitarios

Formacidn y
capacitacién

Educacién Autoridades
abierta municipales

Organizaciones no
gubernamentales

Qrganismos
publicos

Técnicos en
manejo del

agua

Figura 4: Mecanismos de Colaboracion e Integracién de los Grupos de Interés
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La figura 4 ilustra el diagrama de flujo que representa el proceso colaborativo
entre las partes interesadas, mostrando cémo la integracion de esfuerzos y
conocimientos contribuye a la generacion de un proyecto sustentable y abierto,
que impacta tanto en la educacidon como en el desarrollo econdmico y ambiental
de la regién. Los mecanismos de colaboracion identificados pueden potenciar el
impacto del proyecto al integrar diversas perspectivas y conocimientos, ademds de
asegurar que la propuesta se mantenga alineada con los principios de la Agenda
2030y las politicas de educacién abierta y ciencia colaborativa. Esta sinergia puede
contribuir a transformar la Microcuenca del Rio Delgado en un destino turistico
modelo replicable para comunidades con caracteristicas similares, en el que la
economia social y solidaria, la conservacién del maiz criollo y la gestion integral de
los recursos naturales se conjuguen en beneficio de la comunidad y del entorno.

Suma de experiencias y capacidades

El proyecto “Modelo econémico de comunidades y su relaciéon con el maiz
criollo: Caso Tlaxiaco” surge de la sinergia de un equipo multidisciplinario que
integra conocimientos de produccion agroecoldgica, gestidon integral turistica y
desarrollo sustentable. Los participantes provienen de diversas dreas: productores de
Tlaxiaco en Oaxaca, expertos en agroecologia de diversas instituciones que a la vez
son académicos de instituciones como el Tecnolégico Nacional de México y la Red
de Investigacién en Economia Social y Solidaria (Red RIESS). Esta diversidad puede
permitir articular un enfoque que valora el conocimiento ancestral del cultivo del
maiz criollo, con sus variedades tradicionales (azul, amarillo claro, amarillo naranja,
colorado), y lo integra en un modelo innovador de turismo vivencial, que puede
fortalecer la economiay la gestidn integral de los recursos naturales de Tlaxiaco.

La experiencia del equipo se refleja en la implementacién de practicas
tradicionales y contempordneas.

Expertos en agroecologia han documentado y mejorado los métodos de cultivo
del maiz criollo, resaltando la importancia de conservar estas variedades como
patrimonio cultural y fuente de alimentacién saludable (Barquera, Morales, &
Lépez, 2018). Por otro lado, especialistas en turismo comunitario y economia social
y solidaria han desarrollado estrategias para transformar los productos artesanales,
que incluyen alimentos tradicionales como tortillas hechas a mano, chorizo, tasajo,
cecina y otros platillos que son caracteristicos de la regién, en bienes de valor
agregado que puedan ser comercializados y asequibles en todo el pais.

Estas iniciativas se han complementado con la aplicacion de métodos de
economia circular, que permiten aprovechar subproductos y generar insumos para
la agricultura, creando un circuito cerrado de produccion y consumo que beneficia
atoda la comunidad (Aguera & Cafero, 2021).
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Ademas, el grupo cuenta con amplia experiencia en el manejo y monitoreo de
recursos hidricos en areas rurales, aspecto critico en la microcuenca del Rio Delgado.
Técnicos y expertos en gestidn integral de cuencas han colaborado en proyectos
que garantizan la conservacién del agua de manantiales y la resiliencia de los
ecosistemas (Jiménez & Pérez, 2023). La participacion en iniciativas internacionales,
como la Estancia UNESCO 2025, ha potenciado la capacidad del equipo para integrar
enfoquesinnovadores en educacion abierta y colaboracion cientifica, lo que refuerza
la efectividad de las estrategias propuestas y facilita la vinculacién con redes de
cooperacién regional, nacional e internacional (Martinez Gutiérrez, 2021; Ramirez,
2023). Con este capitulo se pretende fortalecer la suma de experiencias y capacidades
entre instituciones consolida la Red RIESS en colaboracién con los NODESS para
formar un solido fundamento para el desarrollo de un modelo econémico que
pueda impulsar la produccién y comercializacién del maiz criollo en comunidades
mexicanas, ademas de promover un turismo comunitario y vivencial orientado hacia
la sustentabilidad y la inclusién social.

Impacto esperado del proyecto

El proyecto “Modelo econémico de comunidades y su relaciéon con el maiz
criollo: Caso Tlaxiaco” se plantea generar un impacto transformador en la educacién
y la ciencia abierta, orientado a construir un futuro accesible, inclusivo y de alta
calidad para las comunidades rurales. Se espera que laimplementacion del modelo
fomente la integracién del conocimiento ancestral con practicas innovadoras en
el ambito agroecoldgico y turistico, promoviendo la creacion y el intercambio de
conocimientos a través de redes de investigacién como la RED RIESS y los nodos de
economia social (NODESS).

Este enfoque colaborativo no solo fortalecera las capacidades de la comunidad,
sino que también servira de referencia para la formulacion de politicas publicas que
impulsen la educacién abierta y la innovacién en la gestidn integral de recursos
naturales (Martinez Gutiérrez, 2021). En el dmbito educativo, el proyecto impulsard el
desarrollo de metodologias participativas que involucren a estudiantes, académicos y
comunidades en la recoleccidn, analisis y difusion de informacién sobre la produccién
y el uso del maiz criollo. Se promoveran talleres, cursos y actividades formativas
que integren tecnologia, practicas agroecoldgicas y conocimientos tradicionales,
permitiendo que los participantes adquieran competencias en investigacién aplicada
y gestion integral. Esta estrategia educativa estd ligada directamente con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), en particular el ODS 4 (Educacion de Calidad) y el
ODS 12 (Consumo y Produccidn Responsables), y fomenta la transparencia y la
colaboracién en proyectos de economia social y solidaria (Barquera et al., 2018;
Jiménez & Pérez, 2023).
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En términos de impacto social y cientifico, se prevé que el modelo contribuya
a la creacién de un ecosistema de innovacion que facilite la articulacion entre
distintos actores: productores, instituciones de educacion superior, instituciones
gubernamentales y organizaciones internacionales. La experiencia en Tlaxiaco
permitird generar datos y casos de estudio que evidencien la viabilidad de integrar
practicas agricolas tradicionales y turismo vivencial en una estrategia de desarrollo
sustentable. Ademas, el proyecto potenciara la visibilidad de la ciencia abierta al
documentary compartir las mejores practicas y resultados obtenidos en plataformas
digitales, fomentando la colaboracién de varias instituciones y la replicabilidad del
modelo en otros contextos rurales (Ramirez, 2023; Aguiera & Cafero, 2021).

El impacto del proyecto se medird no solo en términos econémicos y
ambientales, sino también en su capacidad para inspirar nuevos modelos de
educacién y colaboracién. La sistematizacién de los conocimientos generados en
laimplementacidn del modelo serd difundida a través de publicaciones, conferencias
y foros internacionales, consolidando a Tlaxiaco como un ejemplo de innovacién en
eluso del maiz criolloy en la gestidn integral del turismo comunitario. Este proceso
de documentacion y diseminacién fortalecera el compromiso de la comunidad
académica y de investigacion con la educacion abierta y servird como base para
futuros proyectos de economia social y solidaria en México y la regién (Gonzalez
& Martinez, 2022).

Mineria de datos generada

El analisis de datos recopilados de fuentes oficiales, estudios académicos y
experiencias de campo en Tlaxiaco ha permitido obtener una vision integral del
potencial econdmicoy cultural de la regién, especialmente en lo referente al cultivo
del maiz criollo. Seguin el Censo de Poblaciény Vivienda del INEGI (2019), Tlaxiaco
cuenta con aproximadamente 38,453 habitantes, lo que evidencia la dimension del
mercadoy la relevancia de fortalecer la cadena productiva en la regién. Se destaca la
importancia del maiz criollo como insumo de alto valor cultural y nutricional, cultivado
de forma tradicional en la microcuenca del Rio Delgado (Jiménez & Pérez, 2023).

Mediante la aplicacidon de técnicas de mineria de datos a bases de informacién
agricolay estudios de campo, se han identificado cuatro variedades predominantes
de maiz criollo: azul, amarillo claro, amarillo naranja y colorado.No obstante, durante
las entrevistas realizadas a los pobladores de la microcuenca se evidencid que,
en realidad, se reconocen al menos cuatro grandes grupos de maiz en Tlaxiaco,
categorizados por color (blanco,azul, colorado y amarillo), y que dentro de cada
grupo existen subvariedades, por ejemplo, en el caso del maiz blanco se distingue
entre grano duro y grano suave.
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Los registros familiares indican que el cultivo del maiz se ha practicado por
al menos cuatro generaciones, lo que subraya su importancia histérica y cultural.
Los entrevistados resaltaron que el maiz no solo es esencial para la alimentacién
familiar, sino que el excedente se comercializa en el mercado local; ademas, sus
subproductos, como el totomoztle y los tallos de la milpa, se utilizan para alimentar
al ganado vacuno. En la practica agricola local, el maiz se cultiva en asociacién con
frijoly calabaza, y en promedio se destinan de 2 a 3 hectéreas, obteniendo alrededor
de ocho toneladas por temporada a un precio de mercado de 8,000 a 10,000 pesos.
Entre todas las variedades, el maiz blanco es el mas cultivado y valorado, ya que
resulta fundamental tanto para la alimentaciéon directa como para la produccion
de queso fresco y requesdn, productos de alta demanda en la region (Martinez-
Gutiérrez, 2021; Ramirez, 2023).

El andlisis de datos indica que la adopcion de practicas agroecoldgicas, la
implementacién de estrategias de economia circulary el desarrollo de sistemas de
etiquetado que agreguen valor a los productos tradicionales podrian incrementar
en un 20% los ingresos de la comunidad en un horizonte de cinco afios (Barquera,
Morales, & Lopez, 2018; Aguera, 2021). La sistematizacién y difusién de esta
informacion a través de plataformas de educacion abierta y redes de investigacion,
como la RED RIESS, fortalecerdn el intercambio de mejores practicas y promoveran
la colaboracidn interinstitucional, alinedndose con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030.

Resumen integrador

El capitulo presenta un modelo econémico integral basado en la valorizacién del
maiz criollo (Zea mays) y el turismo comunitario para fortalecer a las comunidades
rurales de Tlaxiaco, Oaxaca. A partir del analisis de la Microcuenca del Rio Delgado y
de la articulacién entre saberes ancestrales, practicas agroecoldgicas y mecanismos
de colaboracidn interinstitucional, se propone una estrategia que combina economia
social y solidaria, gobernanza comunitaria y sustentabilidad ambiental. El Marco
UNESCOYy la Agenda 2030 orientan el disefio del modelo, destacando laimportancia
de la educacién abierta, la conservacién del patrimonio biocultural y la participacién
activa de los actores locales.

A través del estudio de buenas practicas internacionales y latinoamericanas,
incluyendo experiencias en Suiza, Chile y Colombia, se identifican innovaciones
replicables en etiquetado, manejo eficiente del agua, economia circular y turismo
vivencial. La integracién de productores, instituciones educativas, NODESS y redes
como RIESS fortalece la capacidad de las comunidades para generar valor agregado,
mejorar la comercializacién y diversificar sus ingresos.
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La mineria de datos sobre variedades de maiz, practicas productivas y mercado
local confirma el potencial econdmico y cultural del cultivo para detonar procesos
de desarrollo sustentable. El modelo propuesto es escalable y busca promover
inclusién social, fortalecimiento econémico y conservacién ambiental en territorios
rurales mexicanos.

Su disefo estratégico abarca desde el desarrollo de un sélido marco tedrico
fundamentado en aportaciones recientes (Garcia, 2018; Pérez et al., 2019; Martinez,
2020; Lépez, 2021; Sdnchez, 2021; Ramirez, 2022; Ortega, 2023; Fernandez, 2023;
Beigel, 2024; Instituto para el Futuro de la Educacién, 2025), hasta la aplicacién de
practicas e innovaciones que facilitan el acceso, la transparencia y la colaboracion
en la produccién del conocimiento.

RESULTADOS

El andlisis de la informacion cuantitativa y cualitativa recopilada en la Microcuenca
del Rio Delgado permitié caracterizar el papel del maiz criollo como eje articulador de
lavida productiva, cultural y econdmica de Tlaxiaco. Se identificaron cuatro grandes
grupos de maiz (blanco, azul, colorado y amarillo) con subvariedades diferenciadas
por texturay uso, destacando el maiz blanco, en sus variantes de grano duro y suave,
como el mas cultivado y valorado por su versatilidad en la alimentacion familiar
y en la elaboracion de queso fresco y requeson. Los registros familiares indican
la continuidad del cultivo por al menos cuatro generaciones, lo que confirma su
relevancia histdrica y su funcién como patrimonio biocultural.

En términos productivos y econémicos, los datos muestran que las familias
destinan en promedio entre 2y 3 hectareas al cultivo de maiz criollo, con rendimientos
aproximados de ocho toneladas por temporada y precios de venta de 8,000 a
10,000 pesos por ciclo. El maiz se asocia de manera tradicional con frijol y calabaza,
reforzando practicas agroecoldgicas de policultivo.

El excedente se comercializa en el mercado local y sus subproductos, como
totomoztle y tallos de milpa, se destinan a la alimentacion del ganado, fortaleciendo
una légica de economia circular. No obstante, se identifican limitaciones para
acceder a mercados especializados por la ausencia de procesos sistematicos de
transformacién, etiquetado y certificacién.

En la dimensidn organizativa y de gobernanza, los resultados evidencian que
la articulacién con redes como RIESS, los NODESS y las instituciones del Tecnoldgico
Nacional de México ha ampliado las capacidades de gestion, formacién y vinculacion
de la comunidad. La participacién en la Estancia UNESCO 2025 y en proyectos de
manejo integral de cuencas ha permitido incorporar enfoques de educacidn abierta,
monitoreo del agua y planeacién territorial participativa, generando condiciones
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propicias para el disefio de un modelo de turismo comunitario vinculado al maiz
criollo. Estas alianzas han fortalecido el tejido social y creado una base de confianza
para el trabajo colaborativo entre productores, académicos y autoridades locales.

Finalmente, laintegracién de la informacion en un modelo econdmico y territorial
sugiere que la adopcion de practicas agroecoldgicas mejoradas, estrategias de
valor agregado (etiquetado, empaques, oferta gastrondmica) y el desarrollo de
productos turisticos vivenciales podrian incrementar en alrededor de 20% los ingresos
comunitarios en un horizonte de cinco aios. Los escenarios construidos muestran
que, al combinar rutas gastronémicas, talleres de nixtamalizacion, recorridos por
parcelas y venta de productos derivados del maiz criollo, es posible diversificar las
fuentes de ingreso sin comprometer la base ecoldgica del territorio. Estos resultados
respaldan la viabilidad del modelo propuesto y su potencial de réplica en otras
comunidades rurales con caracteristicas similares.

CONCLUSIONES Y REFLEXIONES

Los resultados del estudio permiten concluir que el maiz criollo, mas que un
simple cultivo, constituye un eje estructurante del territorio, laidentidad y la economia
comunitaria en Tlaxiaco. Su conservacion, transmision intergeneracional y uso
cotidiano lo posicionan como un recurso estratégico para impulsar modelos de
turismo comunitario y vivencial basados en la valorizacién del patrimonio biocultural.
La evidencia recopilada muestra que las practicas agroecoldgicas existentes,
combinadas con saberes ancestrales y una creciente articulacion con instituciones
académicas, redes de investigacién y NODESS, generan condiciones favorables para
construir un modelo econdmico sustentable, con capacidad para diversificaringresos,
fortalecer el tejido social y fomentar la conservacién ambiental.

Asimismo, el analisis confirma que el aprovechamiento integral del maiz criollo
mediante estrategias de valor agregado, como el etiquetado conforme a la normativa,
la transformacion artesanal y la oferta gastronémica, puede posicionar a Tlaxiaco
como un destino emergente de turismo alternativo. La implementacion de este
modelo requiere mantener las alianzas intersectoriales, fortalecer la educacion
abierta y promover la participacién comunitaria en la toma de decisiones. Con
estos elementos, la microcuenca del Rio Delgado puede consolidarse como un
referente replicable para otras regiones rurales mexicanas, demostrando que la
integracion entre cultura, territorio y sostenibilidad puede activar procesos de
desarrollo econémico y social de largo plazo.
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CAPITULO 9
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RESUMEN: Este capitulo examina laimplementacion de un sistema hibrido de energias
renovables (solar y edlica) como estrategia fundamental para la modernizacién de
establos ganaderos y el cultivo de maiz criollo. El objetivo principal es optimizar
la eficiencia en el manejo de recursos agricolas y ganaderos, promoviendo la
sostenibilidad y la autosuficiencia energética en las areas rurales. La eficiencia
energética y la sostenibilidad se consolidan como un binomio indispensable para
la modernizacidon del sector agropecuario, impulsando la transicién de practicas
intensivas hacia modelos que logran un equilibrio entre la productividad y la
responsabilidad ambiental. Este cambio es vital, dado que la agricultura moderna,
a pesar de su rol crucial en la seguridad alimentaria, histéricamente ha generado
un gasto energético considerable y a menudo ineficiente (IDAE, 2009; MAPA,
2024). A través de la integracion de estas tecnologias renovables, se busca una
reduccion significativa de los costos energéticos, al tiempo que se mantienen las
practicas agricolas tradicionales y se garantiza la preservacién de la biodiversidad
del maiz criollo. La clave de esta modernizacion radica en la inversién en tecnologias
ambientalmente racionales, como la implementacién de sistemas de riego eficientes
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0. (2025). Sustentabilidad y eficiencia energética en la agricultura: Modernizacién de un establo para
ganado y cultivo de maiz criollo mediante energia solar y edlica. En R. Martinez Gutiérrez, G. Lucas Bravo,
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alimentados por energias renovables y la modernizacién del parque de maquinaria
agricola (IDAE, 2009; MAPA, 2024). Se presentan ejemplos exitosos de implementacién
en América Latina y se identifican estrategias concretas para la adopcion de estos
sistemas hibridos, destacando laimportancia de la colaboracién entre productores,
instituciones académicas y gobiernos. Los resultados demuestran que la integracién
de energias renovables puede conducir a una reduccién de hasta el 65% en los
costos energéticos y una disminucion del 70% en las emisiones de $\text{CO}_2$,
lo que mejora la productividad y asegura el bienestar ambiental. Este enfoque es
crucial para el desarrollo econdmico y la sostenibilidad de las comunidades rurales,
perfilando un futuro mas verde y autosuficiente.

INTRODUCCION

La agricultura convencional enfrenta desafios significativos en la actualidad,
principalmente relacionados con su alta dependencia de combustibles fésiles y su
considerable contribucién a las emisiones de gases de efecto invernadero. Segun la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentaciony la Agricultura (FAO), el
sector agricola es responsable de aproximadamente el 24% de las emisiones globales
de gases de efecto invernadero (FAQ, 2023). Esta situacién plantea una urgente
necesidad de transformar los sistemas de produccion agricola hacia modelos mas
sostenibles, especialmente en regiones rurales donde las practicas tradicionales y el
patrimonio biocultural —como el cultivo de maiz criollo— deben ser preservados
mientras se avanza hacia la modernizacidn tecnoldgica.

En el contexto actual de crisis climdtica y agotamiento de recursos naturales, la
integracién de energias renovables en los sistemas de produccién agricola representa
una oportunidad para armonizar la sostenibilidad ambiental con la productividad
econdmica. La modernizacion de instalaciones ganaderas y el mantenimiento de
cultivos tradicionales mediante sistemas energéticos renovables, como la energia
solar fotovoltaica como se muestran en la figura 1, y edlica, pueden transformar
radicalmente el impacto ambiental de estas actividades sin comprometer su viabilidad
econdmica ni el patrimonio agricola tradicional. Estos sistemas pueden proporcionar
la energia necesaria para la operacién de bombas de agua, sistemas de ordefio,
almacenamiento refrigerado, iluminacién y otros equipos esenciales en la produccion
agropecuaria moderna.

La transformacion hacia una agricultura energéticamente eficiente y
ambientalmente sostenible requiere no solo de innovaciones tecnoldgicas, sino
también de la construccién de capacidades locales, la colaboracion entre multiples
actores y laimplementacidn de politicas publicas que faciliten esta transicion.
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Figura 1. Paneles solares en un terreno de comunidad rural.

Fuente: Imagen generada con IA.

METODOS Y MATERIALES

La integracion de energias renovables en los sistemas agroecoldgicos no solo
representa una solucion técnica para reducir la huella ambiental de la agricultura,
sino que también se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
UNESCO, especificamente el ODS 7 (Energia asequible y no contaminante) y el ODS
13 (Accidn por el clima). Estos objetivos promueven la adopcién de tecnologias
que permiten el desarrollo de sistemas agricolas resilientes, combinando practicas
agricolas ancestrales con soluciones energéticas modernas y sostenibles De esta
manera, las energias renovables pueden contribuir a la preservacion de practicas
agricolas tradicionales, mientras se fomenta la reduccién de la dependencia de los
combustibles fésiles y la minimizacion de las emisiones de gases de efecto invernadero.

Agroecologia y energias renovables para la
preservacion de practicas agricolas tradicionales

La integracion de energias renovables en los sistemas agroecoldgicos no solo
representa una solucion técnica para reducir la huella ambiental de la agricultura,
sino que también se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
UNESCO, especificamente el ODS 7 (Energia asequible y no contaminante) y el ODS
13 (Accidn por el clima). Estos objetivos promueven la adopcién de tecnologias
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que permiten el desarrollo de sistemas agricolas resilientes, combinando practicas
agricolas ancestrales con soluciones energéticas modernas y sostenibles De esta
manera, las energias renovables pueden contribuir a la preservacion de practicas
agricolas tradicionales, mientras se fomenta la reduccién de la dependencia de los
combustibles fésiles y la minimizacién de las emisiones de gases de efecto invernadero.

En este sentido, Martinez-Alier y Walter (2024) argumentan que la transicidn
hacia energias renovables en el sector agricola debe considerar tanto aspectos
técnicos como dimensiones socioculturales, especialmente en comunidades rurales
que han mantenido practicas agricolas tradicionales a lo largo de generaciones. La
transicion energética no solo debe ser vista desde un punto de vista tecnoldgico, sino
también como un proceso cultural que involucra la adaptacion de las comunidades
al cambio sin perder su identidad cultural agricola. Rodriguez-Robayo et al. (2020)
refuerzan esta vision al sefalar que la preservacion de variedades tradicionales
de cultivos, como el maiz criollo, no solo tiene un valor cultural sino también una
relevancia clave para la seguridad alimentaria, ya que estas variedades representan
una reserva invaluable de diversidad genética que puede ser fundamental para la
adaptacion al cambio climatico. (UNESCO, 2022), (Martinez-Alier y Walter (2024),
(Rodriguez-Robayo et al. (2020)).

Paralograr unaintegracion adecuada de las energias renovables en las practicas
agroecoldgicas, es esencial seguir los principios del disefio agroecoldgico. Segun
Altieri y Nicholls (2020), los sistemas energéticos renovables deben ser adaptados
de manera que respeten los ciclos naturales y las interacciones ecoldgicas propias
de los sistemas agricolas locales, contribuyendo asi a la sostenibilidad general del
agroecosistema. Gonzalez-Martinez (2023) aporta una evidencia practica sobre
este enfoque, documentando cémo la implementacion de sistemas fotovoltaicos
en establos tradicionales ha permitido reducir hasta un 70% el consumo de energia
proveniente de la red eléctrica convencional.

Esta mejora no solo se traduce en beneficios ambientales, sino también en un
ahorro significativo en los costos operativos de las instalaciones agricolas. El concepto
de "soberania energética”, ampliamente discutido por Barca y Bridge (2023), es crucial
para entender cémo las comunidades agricolas pueden recuperar el control sobre
sus fuentes de energia mediante la generacion local de energias renovables. (Altieri
y Nicholls (2020), (Gonzalez-Martinez (2023)), (Barca y Bridge (2023))

Este enfoque permite a las comunidades reducir su dependencia de fuentes
externas de energiay, al mismo tiempo, fortalecer su autonomiay resiliencia frente
a posibles crisis energéticas o cambios en el mercado de energia convencional.
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Vazquez-Valencia y Lopez-Sdnchez (2021) observan que, en el caso de las
granjas lecheras en México, la implementacion de sistemas hibridos solares y edlicos
no solo permitié la reduccion de los costos operativos, sino que también mejord
la resiliencia de las comunidades rurales frente a interrupciones del suministro
eléctrico, un factor crucial en contextos rurales donde las infraestructuras de energfa
convencional suelen ser vulnerables. En lo que respecta al cultivo de maiz criollo,
Peralesy Golicher (2022) destacan que la mecanizacion de ciertos procesos agricolas,
alimentada por energias renovables, puede contribuir a la preservacién de estas
variedades tradicionales al hacer su cultivo mas viable econdmicamente. Esto es
fundamental, ya que facilita que las nuevas generaciones de agricultores puedan
seguir cultivando maiz criollo sin comprometer su integridad genética. Esta idea es
complementada por los hallazgos de Chen et al. (2024), quienes demuestran que los
sistemas de riego alimentados por energia solar han permitido mantener cultivos
tradicionales en zonas afectadas por sequias prolongadas, mejorando la resiliencia
del maiz criollo frente a fendmenos climaticos adversos. (Vazquez-Valencia y Lopez-
Sanchez (2021)), (Perales y Golicher (2022), (Chen et al. (2024).

Es importante también considerar las dimensiones culturales y sociales en la
implementacidn de tecnologias renovables en contextos agricolas tradicionales.
Ferndndez-Santillan y Moreno-Brid (2022) sefalan que los proyectos de energias
renovables que integran el conocimiento local y respetan las estructuras sociales
existentes tienden a ser mas exitosos. Al involucrar a las comunidades en el proceso
de adopcién tecnoldgica y reconocer sus practicas y saberes, se facilita la apropiacion
de las tecnologias y se asegura una transicion energética mas fluida y sostenible.

Enresumen, laintegracién de energias renovables en los sistemas agroecoldgicos
no solo ofrece una solucién técnica para la sostenibilidad y la eficiencia energética,
sino que también contribuye a la preservacion de las practicas agricolas tradicionales,
mejorando la resiliencia y la autonomia de las comunidades rurales frente a los
desafios del cambio climatico y la crisis energética. A través de la integracion de
tecnologias renovables, como los sistemas fotovoltaicos y edlicos, es posible mejorar
la eficiencia de las operaciones agricolas sin sacrificar el valor cultural y ecoldgico
de los métodos tradicionales.
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Figura 2. Actividades de Agricultura y ganaderia con Energia asequible y no contaminante.

Fuente: Parque edlico de Iberdrola El Segredal, en Asturias (Espafia).

Buenas practicas e innovaciones en la implementacion
de energias renovables en la agricultura

La implementacién de sistemas energéticos renovables en la agricultura ha
demostrado ser una estrategia clave para avanzar hacia modelos productivos mas
sostenibles y eficientes. Desde los sistemas agro-fotovoltaicos hasta la integracién
de energias edlicas y solares en la ganaderia y la agricultura tradicional, estas
innovaciones estan transformando la manera en que se manejan los recursos
energéticos en los ambitos rurales. La adopcion de energias renovables en el sector
agricola no solo permite reducir los costos operativos, sino que también contribuye
a la mitigacion de los efectos negativos del cambio climatico, al tiempo que apoya
la transicidn hacia una economia mas verde y sostenible.

Agro-fotovoltaicos: una integracion productiva

Una de las innovaciones mas destacadas en la implementacién de energias
renovables en la agricultura es el uso de sistemas agro-fotovoltaicos, los cuales
combinan la produccién de energia solar con el cultivo de alimentos. Estos sistemas
se han implementado con éxito en paises como Alemania y Dinamarca, donde los
paneles solares son instalados a una altura estratégica para permitir que la luz solar
pase sin obstruir el crecimiento de los cultivos. Weselek et al. (2022) destacan que
los sistemas agro- fotovoltaicos permiten maximizar el uso del espacio al generar
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electricidad y, al mismo tiempo, proporcionar sombra parcial a los cultivos. Esta
sombra ayuda a reducir el estrés térmico en las plantas, disminuyendo la evaporacién
de agua, lo que es especialmente beneficioso en regiones calidas o con problemas
de escasez de agua. En estos paises, la energia generada por los paneles solares
alimenta diversas operaciones agricolas, como los sistemas de riego, las bombas
de agua, la iluminacion y las instalaciones de almacenamiento. Esto permite a los
agricultores reducir su dependencia de la red eléctrica convencional, reduciendo asi
sus costos operativos y su huella de carbono. Ademas, la combinacién de energia
solar con la produccién agricola crea una sinergia que puede aumentar la eficiencia
del uso de los recursos naturales, al tiempo que mejora la resiliencia de los cultivos
ante fendmenos climaticos extremos, como sequias o olas de calor.

Innovaciones en el sector ganadero: energias
renovables para la sostenibilidad

En América Latina, los avances en la implementacién de energias renovables
también han sido significativos. En Costa Rica, por ejemplo, la Red de Ganaderia
Sostenible ha implementado sistemas solares en fincas ganaderas, logrando
reducciones de hasta un 60% en los costos energéticos. Segun Gonzalez-Rojas
(2021), este tipo de soluciones no solo mejoran la rentabilidad de los ganaderos,
sino que también permiten reducir las emisiones de gases de efecto invernadero
de las operaciones ganaderas, lo que contribuye a la sostenibilidad ambiental.
Estos sistemas solares han sido utilizados para alimentar diversas instalaciones en
las fincas, como el sistema de ordefo, refrigeracién de la leche y otros procesos de
manejo animal.

En México, el programa “Energia a la Leche” ha facilitado la instalacién de mas de
500 sistemas fotovoltaicos en establos lecheros pequefios y medianos, mejorando la
rentabilidad de las operaciones y reduciendo la huella de carbono de la produccién
lactea (SADER, 2023). Esta iniciativa ha permitido a los productores acceder a una
fuente de energia limpia, lo que les ha permitido disminuir su dependencia de
los combustibles fésiles y los costos de energia eléctrica, a la vez que mejora la
competitividad en el mercado de productos lacteos. La implementacidn de sistemas
fotovoltaicos ha demostrado ser especialmente beneficiosa en dreas rurales donde
la red eléctrica convencional es inestable o de dificil acceso.

En Argentina, el proyecto “Energias Renovables para el Desarrollo Rural” ha
aplicado sistemas edlicos de pequena escala en la regién patagdnica. Estos sistemas
aprovechan los fuertes vientos de la zona para generar electricidad, que alimenta
los sistemas de ordeio, refrigeracion y procesamiento de productos lacteos.
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La Secretaria de Energia de Argentina (2022) destaca que este proyecto ha sido
particularmente exitoso en las zonas mas alejadas de la red eléctrica convencional,
donde las energias renovables no solo mejoran la sostenibilidad de las fincas, sino
que también permiten a los productores mantener operaciones productivas sin
depender de la red eléctrica, que en muchas ocasiones no llega a estos lugares.

Energia solar en el cultivo de maiz criollo

Otro caso exitoso en la integracion de energias renovables en la agricultura
tradicional es el proyecto “Milpa Solar” en Oaxaca, México, que ha integrado
sistemas de riego por goteo alimentados por energia solar en parcelas de maiz
criollo. Este proyecto, documentado por Toledo-Manzur et al. (2023), ha permitido
aumentar los rendimientos del maiz en un 40%, al tiempo que se preservan mas de 35
variedades locales de maiz. Los sistemas de riego solar fotovoltaico no solo mejoran
la productividad de las parcelas, sino que también permiten conservar el agua, un
recurso vital en una regién que frecuentemente enfrenta periodos de sequias.

La experiencia de Oaxaca demuestra cémo la tecnologia moderna puede ser
implementada en la agricultura tradicional de manera sostenible. A diferencia de las
técnicas de riego convencionales, que dependen de energia eléctrica o combustibles
fosiles, los sistemas solares proporcionan una solucion energética limpia y econémica
que mejora la eficiencia del uso del agua. Ademas, este tipo de proyectos refuerzala
conservacion de la biodiversidad agricola al permitir que los agricultores continten
cultivando variedades de maiz criollo, que son esenciales tanto para la seguridad
alimentaria como para la preservacion de la cultura agricola local.

Estrategias y barreras en la implementacion de energias renovables

A pesar de los éxitos documentados en la implementacion de energias renovables
en la agricultura, existen varios desafios que los agricultores deben superar para
adoptar estas tecnologias de manera efectiva. Una de las barreras mas significativas
es el acceso a financiamiento inicial, que puede ser un obstaculo considerable para
muchos pequefios y medianos productores. Los costos de instalacidon de sistemas
de energias renovables, aunque rentables a largo plazo, siguen siendo elevados,
lo que dificulta que los agricultores, especialmente en regiones rurales, puedan
acceder a estas tecnologias.

Una de las soluciones propuestas para superar esta barrera es la implementacion
de modelos de financiamiento adaptados a las necesidades del sector agricola,
como los esquemas de financiamiento mixto, que combinan fondos publicos y
privados. La experiencia del Fideicomiso de Riesgo Compartido (FIRCO) en México
ha demostrado que este tipo de esquemas puede ser eficaz para cubrir los costos
iniciales y permitir que los productores se beneficien de las energias renovables
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desde el inicio de la implementacién (Contreras-Urbieta et al., 2022). Otro desafio
importante es la adaptacién tecnoldgica a los contextos especificos de cada region.
Las soluciones energéticas deben ser disefadas para adaptarse a las condiciones
climéticas, la infraestructura disponible y las caracteristicas de cada tipo de cultivo
o actividad ganadera. La implementacién de tecnologias inadecuadas para un
contexto especifico puede resultar en una baja eficiencia y una reduccién de los
beneficios esperados.

Finalmente, la formacién de técnicos locales es esencial para garantizar que los
sistemas de energias renovables sean instalados y mantenidos correctamente. La
capacitacion en la instalacidon y el mantenimiento de estas tecnologias asegura que
los sistemas no solo sean sostenibles, sino que también estén operativos a lo largo
de su vida util, reduciendo la dependencia de servicios externos y promoviendo la
autonomia local en el uso de energias renovables.
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Figura 3. Arquitectura para el bombeo de agua con energia solar-edlica.

Fuente: Planificacion y gestion auténoma de los servicios
basicos en la zona sur de Cochabamba (Bolivia).
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Mecanismos de colaboracion para la implementacion de
sistemas energéticos renovables en agricultura tradicional

La transiciéon hacia sistemas agricolas energéticamente eficientes y
ambientalmente sostenibles requiere la participacién coordinada de multiples actores.
Durante la Estancia UNESCO 2025, se desarrollaron varios proyectos colaborativos
que evidenciaron la importancia de las alianzas estratégicas entre diversos sectores.

El proyecto “Energia Solar para Establos Comunitarios” desarrollado en la
Estancia UNESCO 2025, establecié un modelo de colaboracion entre universidades,
cooperativas agricolasy gobiernos locales en tres estados mexicanos. Este proyecto
no solo implementé sistemas fotovoltaicos en 15 establos comunitarios, sino que
también desarrollé un programa de formacién técnica que capacité a mas de 50
jovenes de las comunidades participantes en la instalacidn y mantenimiento de estos
sistemas. La evaluaciéon del proyecto mostré una reduccién promedio del 65% en
los costos energéticos y una disminucién del 70% en las emisiones de CO, asociadas
a las operaciones de los establos.

Otro proyecto significativo fue “Maiz Criollo y Energia Limpia”, que integrd
sistemas de riego por goteo alimentados por energia solar y edlica en parcelas de
maiz criollo en comunidades indigenas. Este proyecto involucrd la colaboracion
entre instituciones de investigacién agricola, organizaciones indigenas y empresas
de tecnologia renovable. Una innovacién importante fue el desarrollo de una
aplicacién movil que permite a los agricultores monitorear y optimizar el uso de
energia en sus sistemas de riego, adaptandolo a las condiciones climaticas y a las
necesidades especificas de las distintas variedades de maiz criollo.

Los mecanismos de colaboracién mas efectivos identificados incluyen:
I Plataformas multi-actor: Espacios formales de didlogo y coordinacion entre
productores, academia, gobierno y sector privado.

I Fondos deinversién mixtos: Esquemas financieros que combinan recursos
publicos, privados y de la cooperacién internacional.

I  Redes de innovacién abierta: Comunidades de practica que facilitan el
intercambio de conocimientos y experiencias entre diversos actores.

I Programas de acompafamiento técnico: Iniciativas de largo plazo que
I proporcionan asistencia técnicay capacitacién continua a los productores.

I  Observatorios de tecnologias apropiadas: Sistemas de monitoreo y
evaluaciéon que documentany difunden las mejores practicas y tecnologfas.

La experiencia de la Estancia UNESCO 2025 demostrd que los proyectos mas
exitosos son aquellos que logran una efectiva articulacién entre el conocimiento
cientifico- tecnoldgico y el saber tradicional de las comunidades agricolas. Esta
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articulacion requiere metodologias participativas que valoren y respeten ambas
formas de conocimiento, creando soluciones hibridas que respondan a las necesidades
especificas de cada contexto.

Suma de experiencias y capacidades:

El equipo estd conformado por investigadores del Tecnoldgico Nacional de
México Campus Villahermosa, quienes han desarrollado una vision integrada que
combina conocimientos en ingenieria, administracién, biotecnologia y desarrollo
sostenible.

El M.I. Eugenio Josué Campos Donato, ingeniero electrénico con maestria en
Ingenieria Energética, aporta su expertise en el disefio de sistemas energéticos
renovables, habiendo participado previamente en el disefio de un prototipo de
huerto solary en el monitoreo y control de sistemas de climatizacidn eficientes.

Su formacién técnicay su actual estudio doctoral en Ciencias Computacionales
facilitan laintegracion de tecnologias digitales para el monitoreo y optimizacién de los
sistemas energéticos implementados. La Dra. Diana Rubi Oropeza Tosca complementa
el equipo con su especializacién en biotecnologia y desarrollo sustentable, aportando
una perspectiva fundamental sobre la preservacion de la biodiversidad agricola,
particularmente en lo relacionado con el cultivo del maiz criollo. Su experiencia en
laintegracién de inteligencia artificial con estrategias sostenibles para comunidades
rurales es clave para el disefio de sistemas que respeten las practicas agricolas
tradicionales mientras incorporan innovaciones tecnoldgicas apropiadas.

El Dr. Omar Jiménez Marquez aporta su experiencia administrativa y de gestion,
elementos esenciales para la viabilidad y sostenibilidad de los proyectos de adopcién
tecnoldgica en contextos rurales. El Dr. Ezequiel, con su formacién en Administracion
y Desarrollo de Tecnologia, ha contribuido con investigaciones sobre modelos de
gestidn para la administracién y sostenibilidad de huertos comunitarios, experiencia
directamente aplicable al manejo de establos modernizados con energias renovables.

El Dra. Karina Gonzalez Izquierdo, ademas de su amplia experiencia docente en
el Tecnoldgico Nacional de México, es una lider en el estudio de la administraciony
la productividad en empresas y microempresas. Su formacién como Doctor en Alta
Direccién (DAD) y su amplia trayectoria en investigacion

Impacto esperado del proyecto

En el dmbito ambiental, anticipamos una reduccion significativa de la huella de
carbono asociada a las actividades agropecuarias. Los sistemas hibridos solar-
edlicos implementados en los establos y sistemas de riego prometen disminuir las
emisiones de CO, en aproximadamente un 70%, contribuyendo directamente a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible 7 (Energia asequible y no contaminante) y
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13 (Accion por el clima). Esta transicién energética no solo mitigara los impactos
negativos del cambio climéatico, sino que también promovera la conservacion de
recursos naturales, especialmente el agua, mediante sistemas de riego mas eficientes
alimentados por energias limpias.

En la dimension econdmica, el proyecto generard un ahorro energético promedio
del 55% en los costos operativos de los establos ganaderos y los sistemas de cultivo.
Esta mejora en la eficiencia econdmica aumentara la rentabilidad de las actividades
productivas, creando un ciclo virtuoso donde los recursos ahorrados pueden
reinvertirse en mas tecnologias sostenibles o en el mejoramiento de las condiciones
devida de las comunidades participantes. Ademas, la formacion de técnicos locales
en instalacion y mantenimiento de sistemas energéticos renovables abrird nuevas
oportunidades de empleo calificado en zonas rurales. En el ambito educativo, el
proyecto generard material didactico accesible que servird como referencia para
instituciones educativas, investigadores y productores interesados en replicar estos
sistemas. La documentacion detallada de los procesos, los desafios enfrentadosy las
soluciones implementadas constituirdan un valioso recurso para la construccion de
capacidades en otras regiones. Este conocimiento se difundira a través de las redes
RIESS y NODESS, amplificando su alcance e impacto.

Finalmente, a nivel politico, el proyecto busca influir en la formulacion de politicas
publicas que faciliten la transicidon energética en el sector agricola. Los resultados
exitosos servirdn como evidencia para promover esquemas de financiamiento
adaptados a las necesidades de pequefios y medianos productores, incentivos fiscales
parala adopcién de energias renovables en actividades agropecuarias, y programas
de formacién técnica especializada en comunidades rurales.

De esta manera, el proyecto no solo generard impactos directos en las
comunidades participantes, sino que también contribuird a un cambio sistémico
hacia modelos agricolas mas sostenibles, eficientes y justos.

Mineria de datos generada

Los resultados obtenidos a través de la mineria de datos aplicada a operaciones
agricolas y ganaderas que integran energias renovables, como la solar y la edlica,
han demostrado un desempefio excepcional. Especificamente, los andlisis indican
una reduccién promedio de los costos energéticos en un 55% y una disminucién
de las emisiones de $\text{CO}_2$ en un 70% (Oropeza-Tosca et al., 2025). Estos
porcentajes reflejan no solo un beneficio econdmico directo para los productores,
al hacer las operaciones mas rentables, sino también un significativo avance en la
mitigacion del impacto ambiental de la actividad agropecuaria.
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Resumen integrador

Este capitulo ha explorado la transformacion sostenible de sistemas agricolas
tradicionales mediante la integracion de energias renovables, especificamente en la
modernizacién de establos ganaderos y el cultivo de maiz criollo. El analisis abarca
tanto los fundamentos tedricos como las aplicaciones practicas de esta transicion
energética, destacando su contribucidn a los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
particularmente el ODS 7 (Energia asequible y no contaminante) y el ODS 13 (Accidn
por el clima).

La implementaciéon de sistemas hibridos solar-edlicos en contextos agricolas
tradicionales representa una solucién a multiples desafios: reduce la dependencia de
combustibles fosiles, disminuye los costos operativos, mitiga las emisiones de gases
de efecto invernadero y fortalece la resiliencia de las comunidades rurales frente al
cambio climatico. Los resultados documentados demuestran que esta integracién
tecnoldgica puede reducir los costos energéticos en un 65% y las emisiones de CO,
en un 70%, mejorando simultdneamente la eficiencia productiva.

Las experiencias exitosas en América Latina, desde los sistemas agro-fotovoltaicos
hasta los proyectos de incorporacién de energias renovables en establos lecheros y
cultivos tradicionales, evidencian que es posible armonizar innovacion tecnolégica
con preservacion de practicas agricolas ancestrales. El proyecto “Milpa Solar” en
Oaxaca, México, demuestra cdmo los sistemas de riego alimentados por energia
solar pueden aumentar los rendimientos del maiz criollo en un 40%, preservando
simultdneamente la biodiversidad de variedades locales.

El éxito de estas iniciativas radica en la colaboracién efectiva entre productores,
academia, gobierno y sector privado. Los mecanismos mds eficaces incluyen
plataformas multi-actor, fondos de inversién mixtos, redes de innovacién abierta,
programas de acompafiamiento técnico y observatorios de tecnologias apropiadas.
La formacion de capacidades locales, particularmente de jovenes técnicos en
energias renovables, constituye un pilar fundamental para la sostenibilidad a
largo plazo de estos sistemas. La transicidon energética en el sector agricola no debe
ser concebida Unicamente como una transformacién tecnoldgica, sino como un
proceso socioecoldgico integral que respeta y valora el conocimiento tradicional
mientras incorpora innovaciones apropiadas. Este enfoque contribuye nosolo ala
sostenibilidad ambiental sino también a la justicia energética, la soberania alimentaria
y el fortalecimiento de las economias rurales.

La modernizacion sostenible de la agricultura tradicional mediante energias
renovables representa, en Ultima instancia, una via prometedora para enfrentar los
desafios interconectados de la crisis climatica, la seguridad alimentaria y el desarrollo
rural. Su implementacién efectiva requiere un compromiso conjunto de diversos
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actoresy una vision de largo plazo que integre dimensiones tecnoldgicas, ambientales,
econdmicas, sociales y culturales, construyendo asi sistemas agroalimentarios mas
resilientes, equitativos y regenerativos.

Integracion Energética para la Agricultura

5

Modernizacion de
Establos

Mejora de establos con
tecnologias energéticas
modernas.

Figura 4. Integracion energética para la agricultura.

Fuente: Imagen generada con IA.

RESULTADOS

La primera seccién del informe sienta las bases tedricas y técnicas, profundizando
en la definicion de Eficiencia Energética (EE) aplicada al sector agricolay ganadero, y
detallando los componentes esenciales de un sistema hibrido de energias renovables
(solar y edlica). Se destaca la importancia de dimensionar correctamente estos
sistemas para asegurar la autosuficiencia energética de las operaciones rurales.
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Se ilustra la interconexidn de componentes — paneles fotovoltaicos,
aerogeneradores de pequefa escala y bancos de baterias— a través de figuras
esquematicas, permitiendo visualizar la arquitectura de un sistema eficiente y
resiliente

En la segunda seccidn se exponen las buenas prdcticas e innovaciones
implementadas a nivel global y en Latinoamérica para la transicién energética en
el agro. Ejemplos de programas de apoyo, como los fondos de inversién para el
desarrollo ruraly los planes de modernizacién de regadios (IDAE, 2009; MAPA, 2024),
evidencian el avance en la adopcién de tecnologia limpia. Estrategias orientadas a la
capacitacion técnica en mantenimiento de sistemas renovables, el fortalecimiento
de redes de colaboracién entre productores para la compra colectiva de equipos 'y
la creacion de politicas institucionales que incentiven la desgravacion fiscal por uso
de energias limpias, se presentan como mecanismos clave para superar los desafios
logisticos y econdmicos emergentes.

La tercera seccion del informe destaca los mecanismos de colaboracion que
integran a diversos actores, como las alianzas entre productores (a través de figuras
de la Economia Social y Solidaria, como los NODESS) y la academia, fundamentales
para dinamizar la transferencia tecnoldgica. Las experiencias y aportaciones de
actores locales en la implementacién del proyecto —incluyendo la instalacién de
sistemas de riego por goteo alimentados por energia solary la modernizacién de los
sistemas de ventilacion en establos— potencian la suma de capacidades del grupo,
reflejando una integracién multidisciplinaria y un compromiso con el desarrollo
sostenible (Oropeza-Tosca et al., 2025).

CONCLUSIONES Y REFLEXIONES

La modernizacién del sector agropecuario mediante la implementacion de
sistemas hibridos de energias renovables (solar y edlica) representa una estrategia
probada y esencial para alcanzar la sostenibilidad y la eficiencia econdmica en el
ambito rural.

Los hallazgos de este informe permiten establecer las siguientes conclusiones:

Viabilidad Técnica y Econdmica

La integracion de la energia solar y edlica en infraestructuras como establos
ganaderos y sistemas de riego es altamente viable. Los resultados de la mineria
de datos confirman un impacto econémico directo, demostrando una reduccién
de costos energéticos de hasta un 65% y una disminucion de las emisiones de $\
text{CO}_2% en un 70% (Oropeza-Tosca et al., 2025).
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Resiliencia y Autosuficiencia

Estos sistemas confieren autosuficiencia energética a las explotaciones,
protegiéndolas de la volatilidad de los precios de los combustibles fosiles y de
las fallas en la red eléctrica, lo cual es fundamental para garantizar la seguridad
alimentaria y la continuidad operativa.

Valor de la Biodiversidad

La optimizacién energética, particularmente en los sistemas de riego, facilita
la preservacion y el manejo sostenible de cultivos locales como el maiz criollo,
demostrando que la eficiencia tecnoldgica puede ser una aliada clave en la
conservacion de la biodiversidad agricola.

Importancia de la Colaboracion

El éxito de estos proyectos depende intrinsecamente de los mecanismos de
colaboracion multidisciplinaria entre productores (articulados a menudo a través
de NODESS), la academiaYy las instituciones de gobierno (IDAE, 2009; MAPA, 2024).

Reflexiones Estratégicas

Las conclusiones derivadas de este estudio abren varias lineas de reflexién para
el futuro del sector agropecuario:

Necesidad de Politicas Publicas Solidas

Esimperativo que los gobiernos fortalezcan las politicas de incentivos fiscales y
financieros para la adquisicion e instalacion de tecnologia de energia renovable en
pequefasy medianas explotaciones. Esto democratizara el acceso a la modernizacion
y acelerara la transicién energética.

Innovaciéon Basada en Datos

La mineria de datos debe consolidarse como una practica estandar en la
agricultura de precisidn. La capacidad de evaluar y optimizar el rendimiento en
tiempo real es el motor que garantiza que la inversién en tecnologia se traduzca
en una eficiencia sostenida y en una mayor captura de carbono.
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Capital Humano y Transferencia Tecnologica

Se debe priorizar la capacitacién técnica en las comunidades rurales. La
transferencia efectiva de conocimiento sobre el mantenimiento y la gestion de
sistemas hibridos es tan importante como la propia infraestructura instalada,
asegurando la sostenibilidad social del proyecto a largo plazo. En resumen, la
modernizacién agropecuaria a través de la eficiencia energética no es solo una
opcion, sino una necesidad estratégica que transforma los desafios ambientales 'y
econdmicos en oportunidades de desarrollo, garantizando un futuro productivo,
rentable y responsable para las comunidades rurales.
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CLAUDIA IVETTE ARRIOLA ESCALANTE

Doctorado en Formacion Empresarial y Educativa, Maestria en Ingenieria
Administrativa y Licenciatura en Contaduria. Actualmente es Profesora-Investigadora
de TC, subdirectora de Planeacion y Vinculacién del IT Cancun, perfil PRODEP del
TecNM Campus Cancun, adscrita al drea de Ciencias Econdmico Administrativas,
Miembro de la Red de Investigacién de Economia Social y Solidaria (RIESS), Registros
de Patente ante el IMPI de SIPLAN y SICLE, Lineas de investigaciéon: Administracion
Gubernamental y Desarrollo de Software e Infraestructura de Red.
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JORGE ESTEVEZ LAVIN

Experiencia laboral dentro del campus como, jefe de Departamento de Comunicacién
y difusion, jefe de Departamento de Planeacién Programacion y Presupuesto,
subdirector de Planeacidén, subdirector de Vinculacion, director de Planeacion
y Vinculacién y actualmente subdirector de Posgrado e Investigacion asi como
Docente, aunado a lo anterior funge como Miembro del Grupo Estratégico TecNM —
Prodep desde el 2017 a la fecha, asi como Consejero técnico del Programa Delfin del
2018 alafecha. Ha participado como Jurado en eventos nacionales e internacionales
en materia de innovacion tecnoldgica, Conferencista a nivel nacional e internacional
en temas relacionados con el desarrollo profesional docente, patentamiento,
recursos humanos entre otros, Instructor en diversos cursos relacionados con el
desarrollo docente, reclutamientoy seleccion de personal, innovaciéon tecnolégica
entre otros, Autor de diversos articulos en revistas nacionales e internacionales en
materia de administracién.

GLORIA PEREZ GARMENDIA

Doctorado en Gestidn Estratégicay Politicas de Desarrollo, Maestria en Ciencias en
Planificacion de Empresas y Desarrollo Regional y Licenciatura en Administracion.
Entre sus aportaciones destaca la modelo tripartita de desarrollo rural inspirado
en experiencias internacionales como “*La Loire a Vélo” en Francia, adaptado al
contexto yucateco. Actualmente es Profesora de Tiempo Completo en el (TecNM)
Instituto Tecnoldgico de Mérida, Perfil Deseable PRODEP, Lider del Cuerpo Académico
“Innovacién y Emprendimiento” (ITMER-CA-15). Ha impartido asignaturas a nivel
licenciatura, maestria y doctorado. Dirigido mas de 70 proyectos de titulacién
de licenciatura, maestria y doctorado, impulsando la participacion estudiantil
en congresos, coloquios y publicaciones cientificas. Sus Lineas de Aplicacidon
y Generacién del Conocimiento Gestion e innovacién de las organizaciones y
desarrollo sustentable. Es miembro activo de la Red de Investigacion de Economia
Social y Solidaria (RIESS) y ha colaborado con diversos tecnoldgicos del pais. *
(2010, 2015,2018,2021,2024), Y Reconocimiento como Evaluadora de Programas
Educativos de Posgrado del TecNM (2022). Ha realizado estancias de investigacién
en Francia y México, fortaleciendo la cooperacién internacional y el intercambio
de buenas practicas académicas.
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ABEL ZAPATA DITTRICH

Doctorado en Ciencias de la Administracién, Maestro en Ciencias en Planificacidn
de Empresas y Desarrollo Regional e Ingeniero Quimico Industrial. Su formacién
académica se ha complementado con diplomados y certificaciones en gestién
de proyectos, evaluacién de politicas publicas, formacién docente, ambientes
virtuales de aprendizaje y derechos humanos, asi como acreditaciones en normas
internacionales 1SO 21001:2018 (sistemas de gestidn para organizaciones educativas)
y 1SO 37001:2016 (anticorrupcién y ética empresarial). Forma parte del cuerpo
académico “Innovacién y Sostenibilidad” (ITMER-CA-15), reconocido por PRODEP,
donde desarrolla lineas de trabajo vinculadas con la gestién educativa, la innovacién
institucional y la sostenibilidad en el contexto de la educacién superior. Asimismo, ha
recibido reconocimientos de asociaciones profesionalesy organismos académicos,
entre ellos la Asociacién Nacional de Facultadesy Escuelas de Ingenieria (ANFEI), la
Sociedad Mexicana de Ingenierosy el Club Rotario Mérida Montejo, que destacan
su contribucién al fortalecimiento de la educacién tecnoldgica y suimpacto en la
comunidad académica.

DAFNE E. MANZANILLA CARDENAS

Estudiante de Ingenieria en Gestion Empresarial del Tecnoldgico Nacional de
México (TecNM) Campus Mérida. Participa activamente en iniciativas de liderazgo y
responsabilidad social como miembro de ENACTUS y del Club Rotaract Tec Poniente.
Ha representado a su institucién en eventos de innovacion, desarrollo sostenible
y trabajo en equipo, demostrando compromiso con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. Se caracteriza por su enfoque proactivo, habilidades de comunicacién
y pasion por generar un impacto positivo en su comunidad.

ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA; Casos de Estudio Regién Sur de México

a AUTORES




ERIKA M. TUZ CHABLE

Estudiante de Ingenieria en Gestién Empresarial del Tecnolégico Nacional de
México (TecNM) Campus Mérida. Su formacién académica abarca dreas como
administracién, finanzas, emprendimiento, innovacion, entre mas. Actualmente
forma parte como servidora publica en el municipio de donde es originaria en el
cual ayuda a los proyectos de cualquier nivel social.

ESTEFANIA MONTIEL IZQUIERDO

Estudiante de Ingenieria en Gestién Empresarial del Tecnolégico Nacional de
México (TecNM) Campus Mérida. Actualmente cursa el sexto semestre de su
carrera. Su formacion académica abarca dreas como administracion, finanzas,
emprendimiento, entre otras.
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

GAUDENCIO LUCAS BRAVO

Académicoy profesional en el campo de la educacién. Desde 2022 ocupa el cargo de
Secretario Académico de Investigacidn e Innovacién en el Tecnolégico Nacional de
México, donde supervisa el disefio curricular, la investigacion, la innovacién y otras
actividades en los 254 institutos, centros y unidades tecnoldgicas de la institucién en
México. La formacion académica incluye una Licenciatura en Educacién Secundaria
con especialidad en Fisica por la Escuela Normal Superior de México, asi como varias
Maestrias en Ciencias de la Educacién, Tecnologia Educativa y Educacion, obtenidas
en instituciones reconocidas como el Instituto de Estudios Universitarios del Estado de
México, el Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterreyy la Universidad
Interamericana para el Desarrollo. Ademas, un doctorado en Gestidn e Intervencion
Educativa en el Centro Interdisciplinario de Innovacidn y Estudios de Posgrado. Su
compromiso con el avance de la educaciény su dedicacién al desarrollo académico
lo convierten en un lider inspirador en su campo.
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