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PREFACIO

El Instituto Tecnoldgico Nacional de México en su Nuevo Modelo Educativo 2024
integra cuatro dimensiones; filosdficas, académicas, organizativas y de vinculacion.
Integra tres principios: el Modelo Educativo “Humanismo para la Justicia Social”;
Pertinencia social, equidad y excelencia, y mejora continua. Con seis ejes transversales:
Interculturalidad, Inclusién y Equidad, interdisciplinariedad, Responsabilidad Social,
Innovacién y Vanguardia, y Conciencia Ambiental.

El proyecto de investigacién “Observatorio Nacional de Proyectos de Economia
Social y Solidaria, PRONACES, Redes de Investigacién y Agenda 2030” cubre varios
temas de desafios para la integracién de los diferentes sectores de la sociedad,
hacia la elaboracién de un Informe Local Voluntario, razén por la cual los temas'y
su descripcion conceptual se abordan en la primera etapa de la introduccion.

A través del desarrollo sistémico y el andlisis de politicas para la innovacién
sostenible, a su vez, la revision de las iniciativas administrativas y de la economia social
para el humanismo tecnoldgico, que se centra en la integracién de principios éticos
y humanistas, la economia social busca promover el bienestar social y el desarrollo
sostenible. El enfoque conceptual tiene como objetivo describir todos los elementos
que intervinieron en la experiencia del desarrollo del primer VLR de la Ciudad de
Tijuana, el empoderamiento tedrico y metodoldgico.

Los Informes Locales Voluntarios (VLR), segun la UNESCO, aportan beneficios y
sensibilizan ala sociedad. y la calidad de vida para lograr el crecimiento econémico, el
desarrollo social y la conciencia ambiental. Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de esta agenda tienen como objetivo aliviar la pobreza, salvaguardar el medio
ambiente y garantizar la prosperidad para todos. En 2023 se celebré una cumbre
sobre los ODS para evaluar los avances y acelerar las acciones necesarias para cumplir
estos objetivos, derechos entre hombres y mujeres, un buen empleo, electricidad
asequible y limpia, agua potable y aseos, y la expansién econdmica.

El Proyecto de Investigacion de la Convocatoria Investigacion humanistica
2025 de SECIHTI 2025: “OBSERVATORIO NACIONAL DE PROYECTOS DE ECONOMIA
SOCIAL Y SOLIDARIA, PRONACES, REDES DE INVESTIGACION Y AGENDA 2030" se
plantea en modalidad de GRUPO DE INVESTIGACION en este sentido se presenta una
propuesta de Colaboracién de Investigadores Miembros de la RED DE INVESTIGACION
DE ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA (RED RIESS), ver Figura 1, conformada, con
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Investigadores con Reconocimiento Nacional SNII, con Profesores en proceso
de formacién como investigadores, estudiantes de posgrado y licenciatura con
actividades de residencias profesionales y servicio social, de las regiones del Norte,
Centroy Sur del territorio nacional. El proyecto busca contribuir desde la academia e
investigacion aplicada al desarrollo sectorial, con un enfoque sistémico de todos los
sectores de la sociedad. El objetivo general del proyecto de investigacién proyecta el
desarrollar una sistematizacion de acciones, programas, proyectos e iniciativas que
contribuyan a las politicas publicas del plan nacional de desarrollo del Gobierno
de México, a las necesidades estatales, y locales, a través de la vinculacion de la
academia, investigacion, gobiernos locales, empresas, asociaciones y investigadores
de la sociedad.

TecNM « Red de Investigacién

'ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA

Red de Investigacion de
Economia Social y Solidaria
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Figura 1: Mapa Nacional de la Red RIESS

Para contribuir al fortalecimiento de ecosistemas e innovacién social, y los objetivos
del desarrollo sostenible de la agenda 2030 de la ONU. Incentivando el desarrollo
de Informes Subnacionales Voluntarios (VLR). Con apoyo de alumnos, profesores e
investigadores, todos unidos de manera sistémica. Involucrando a las instituciones de
educacién media superior y con ello incentivar las vocaciones tempranas.
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Todo lo anterior para desarrollar un Observatorio Nacional de Proyectos de
Economia Social y Solidaria que permita el analisis, diagnéstico y fortalecimiento
de iniciativas alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), a través
delainvestigacion aplicada, la capacitaciény la colaboracién interinstitucional, con
el fin de impulsar estrategias de desarrollo sostenible en comunidades y sectores
productivos de México, alineados al Plan Nacional de Desarrollo.

Los objetivos especificos son:

1.

Desarrollar un sistema de monitoreo y andlisis dentro del Observatorio
Nacional de Proyectos de Economia Social y Solidaria, que permita recopilary
evaluarinformacién sobre iniciativas alineadas con los PRONACES, Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), facilitando la toma de decisiones y la mejora
de estrategias en comunidades y sectores productivos.

Implementar programas de formacion y capacitacion masivas a nivel
regional en todo el territorio nacional, dirigidos a estudiantes, docentes y
actores comunitarios en temas de economia social y solidaria, metodologias
de investigacion y herramientas para la sostenibilidad, promoviendo la
generacién de proyectos de impacto social y econdmico, a través de
actividades de servicio social.

Fomentar la colaboracién interinstitucional y la vinculacion con actores
clave, incluyendo instituciones académicas, organismos gubernamentales
y sociedad civil, para fortalecer el desarrollo de estrategias para desarrollar
INFORMES SUBNACIONALES VOLUNTARIOS (VLR) que contribuyan al
bienestar de las comunidades y al cumplimiento de la Agenda 2030.

DR. RODOLFO MARTINEZ GUTIERREZ

Investigador SNII - Nivel 2 SECIHTI

Lider Nacional Red RIESS del TecNM

Responsable Técnico Proyecto SECIHTI: IH-2025-G

Tecnoldgico Nacional de México, Campus Instituto Tecnoldgico de Tijuana

Baja California, México
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La justificacion como antecedente al proyecto de investigacién sobre
la pertinencia, importancia e innovacién se vincula con la pertinencia sobre la
continuidad de este proyecto de investigacion incide directamente en las necesidades
del fortalecimiento y especializacidn en las lineas de generacion y aplicacién del
conocimiento en el Posgrado de Administracién del Departamento de Ciencias
Econdmico Administrativas, tanto en la Maestria en Administracion de Orientacidn
Profesional, la cual cuenta con un programa de actividades para ingresar al Sistema
de Nacional de Posgrado (SNP de CONAHCYT), y del nuevo proyecto de Doctorado
en Administracion del TecNM, con lineas de investigacidn en Desarrollo Sostenible.

Los registros de las naciones que voluntariamente presentan informes cada
afo, ya sea a nivel estatal, regional o incluso local, la cooperacion entre todas las
facetas de la sociedad puede conducir a resultados inesperados. Debido a esto, la
principal responsabilidad del ODS 4 en el sector educativo es actuar como catalizador
del cambio y lider, integrando, inspirando y articulando las diversas facetas de la
sociedad. La participacion de los actores locales en la preparacién del Informe Local
Voluntario (VLR) es crucial.

Con 32 Entidades Federativas (Estados) y 2,475 Municipios en México (nombre
oficial: Estados Unidos Mexicanos) tiene 131.1 millones de habitantes y se expande
a una tasa de crecimiento de 0.9. Esto da lugar a los obstaculos por los que debe
pasar México en las etapas de empoderamiento, sensibilizaciéon y tomar acciones
especificas de acuerdo con las particularidades de cada localidad.

Ademas, los Reportes Locales Voluntarios (VLR) de México estan incluidos en
losinformes de la Agenda 2030 de la ONU y abarcan 8 de los 32 gobiernos estatales
y 5 de los 2,475 gobiernos municipales [20]. Los VNR y VLR se han convertido en
la piedra angular del seguimiento de la implementacién global de la Agenda
2030 para los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), ya que ayudan a afinar la
estrategia de implementacién. El trabajo colaboracion de los Miembros de la Red
de Investigacion de Economia Social y Solidaria (Red RIESS) alineara capacidades
intelectuales, metodoldgicas y de articulacion sistémica para contribuir en los
Municipios de Tijuana Baja California, Hermosillo y Agua Prieta en Sonora, y en el
Estado de Veracruz, el Municipio de Ursulo Galvan.
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La generacién de conocimiento en torno a la Agenda 2030 es esencial para
impulsar su implementacion y para garantizar un progreso sostenible en todo
el mundo. Esto implica procesos de investigacion, educacidn, y colaboracion que
conecten a diversos sectores para analizar y resolver desafios relacionados con los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Algunas estrategias clave incluyen: Investigacidn interdisciplinaria: Explorar
cémo los ODS se interrelacionan y cémo abordarlos de manera integral, involucrando
sectores como la economia, la educacién, el medio ambiente y la salud. Colaboracién
internacional: Intercambio de ideasy buenas practicas entre paises, organizaciones
y comunidades. Educacion y sensibilizacion: Incorporar los ODS en los programas
académicos y difundirlos entre la poblacién para fomentar su compromiso y accién.
Desarrollo de herramientas tecnoldgicas y metodoldgicas: Por ejemplo, metodologias
sistémicas como la Quinta Hélice Sistémica (QHS), que integran actores clave en la
generacién de soluciones

El desarrollo de la Coleccidn de 4 libros (3 en espafiol y 1 en portugués).

1. ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA; CASOS DE ESTUDIO REGION NORTE

DE MEXICO

2.  ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA; CASOS DE ESTUDIO REGION CENTRO
DE MEXICO

3. ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA; CASOS DE ESTUDIO REGION SUR DE
MEXICO

4. DESENVOLVIMENTO SISTEMICO PARA SUSTENTABILIDADE ESTUDOS DE
CASO DA METODOLOGIA QHS

Se derivan del proyecto de investigacién autorizado de la Convocatoria
“Investigacién Humanistica 2025" de la SECRETARIA DE CIENCIA, HUMANIDADES,
TECNOLOGIA E INNOVACION (SECIHTI), del proyecto: “OBSERVATORIO NACIONAL
DE PROYECTOS DE ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA, PRONACES, REDES DE
INVESTIGACION Y AGENDA 2030", en Modalidad Grupo de Investigacién, involucrando
alos miembros de la Red de Investigacién en Economia Social y Solidaria (Red RIESS)
del Tecnoldgico Nacional de México (TecNM) con sede en el Campus Tijuana.
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Los miembros de la Red RIESS manifestamos nuestro Agradecimiento al Mtro.
Ramon Jiménez Lopez, director general del Tecnoldgico Nacional de México (TecNM),
al Dr. Gaudencio Lucas Bravo, secretario Académico, de Investigacidn e Innovacién
del TecNMYy al Ing. José Guillermo Cardenas Lépez, director del Instituto Tecnoldgico
de Tijuana por todo el apoyo recibido en las actividades desarrolladas en la Red
RIESS a nivel local, regional, nacional e internacional. Un Agradecimiento Especial
a la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién (SECIHTI) por el
apoyo para el desarrollo de las actividades de investigacion humanistica aplicada
que contribuyan al desarrollo local con impacto nacional en todo México.
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RED RIESS - CONSEJO DIRECTIVO - LIDERES REGIONALES
Dr. Rodolfo Martinez Gutierrez. Region Norte 1; TecNM Tijuana (Lider
Nacional)
M.C. Blanca Esthela Zazueta Villavicencio. Regién Norte 2; TecNM Agua Prieta
M.CE. Adolfo Rivera Castillo. Region Norte 3; TecNM Hermosillo
Dr. Armando Alberto Ledn Lopez. Region Centro; TecNM CIIDET
Dra. Jamin Balderrabano Briones. Regién Sur; TecNM Ursulo Galvan
Dr. Angel Ernesto Jiménez Bernardino. Universidad de Guadalajara
Dr. José Daniel Padilla De la Rosa. CIATEJ - SECIHTI

El dia 6 de marzo de 2024 el Tecnoldgico Nacional de México otorgd la CARTA
ACEPTACION de la Red de Investigacion de Economia Social (Red RIESS) en Categoria
NACIONAL, emitida por la Direccion de Posgrado, Investigacion e Innovacion en la
Ciudad de México. Red de Investigacion Aceptada con una vigencia para el periodo
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de enero de 2024 a diciembre de 2027. Los acuerdos de la reunién de la Red RIESS
fue la conformacion de un Plan Estratégico de la Red para los 3 afios de vigencia, se
estableceran productos por Comisiones de Trabajo para el resto de los integrantes
bajo una serie de actividades de reuniones para configurar lineas de accién por
Regién Norte, Centro y Sur de México.

RED RIESS - OBJETIVOS PRINCIPALES
1. Formacion de recursos humanos: impulsar tesis de licenciatura y posgrado,
residencias profesionales y servicio social.
2. Vinculacién:fortalecer la colaboracién local, regional, nacional e internacional.

3. Investigacion aplicada: proyectos alineados con los PRONACES (Programas
Nacionales Estratégicos) y los ODS de la Agenda 2030.

4. Metodologia innovadora: uso de la Quinta Hélice Sistémica (QHS), que
integra gobierno, academia, empresas, asociaciones y consultores para
analizar ecosistemas sectoriales.

5. Consolidaciédn de NODESS: apoyo a los Nodos de Desarrollo de Economia
Social y Solidaria como espacios de innovacién y sostenibilidad
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CAPIiTULO 1

DESARROLLO SISTEMICO (QHS).
CASOS DE TESIS DE DOCTORADO
EN ADMINISTRACION EN TECNM'

Rodolfo Martinez Gutierrez
Instituto Tecnoldgico de Tijuana, México

Concepcion Cruz Ibarra
Universidad de Sonora, México

Qi Boacang
Yutong Bus, China

Antonio Alfonso Landero Mada
SENEAM Aeropuerto Internacional de Tijuana, México

RESUMEN: El Doctorado en Administracion (DA) forma personas reflexivas,
criticas, orientadas por la responsabilidad y conciencia para atender necesidades
de los entornos del sector publico y privado en los que participan. En proyectos de
intervencién administrativa que se llevan a cabo durante el programa, se promueve
laintegracién de equipos expertos con el objetivo de vincular a la academia con los
avances, condiciones y necesidades en los ambitos de la tecnologia, sociedad, cultura,
economia y medio ambiente. Los didlogos interdisciplinarios e interinstitucionales
que se fomentan a través de la practica reflexiva de la intervencion promueven que
las personas egresadas encabecen proyectos de transformacion social.

1. INTRODUCCION

El Tecnoldgico Nacional de México Campus Tijuana se ha caracterizado por
formar y actualizar al equipo directivo de las empresas y organizaciones por mas
de 54 afos en la Ciudad de Tijuana y en la regién de Baja California. Donde han
egresados destacados profesionales e investigadores que han realizados importantes
aportaciones en distintos sectores de la sociedad; a nivel local, nacional e internacional.
Por ello después de 30 afios de ofertar un posgrado de Maestria en Administracion

' COMO CITAR: Martinez Gutiérrez, R, Cruz Ibarra, C, Boacang, Q, & Landero Mada, A. A. (2025). Desarrollo
sistémico (QHS): Casos de tesis de doctorado en administraciéon en TecNM. En R. Martinez Gutiérrez et al.
(Orgs.), Economia social y solidaria: Casos de estudio regién centro de México (pp. 1-12). Atena. https://
doi.org/10.22533/at.ed.6602518121
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dentro del drea del Departamento de Ciencias Econdmico Administrativas se oferta
el Doctorado en Administracion (DA), que responda a las necesidades sectoriales, de
competitividad, innovaciény desarrollo sostenible, bajo un sentido de responsabilidad
e impacto social [1]. Con enfoque al Desarrollo Sistémico y Politicas Publicas para
la Innovacién Sostenible acorde a la demanda global de profesionales altamente
calificados en ecosistemas en constante evolucién para el desarrollo y bienestar
social, tal es el caso de la region caracterizada por el dinamismo econémico de la
mega region fronteriza de Tijuana, Baja California y la Ciudad San Diego, California.
El Posgrado en Modalidad Mixta es de alcance nacional e internacional. Las lineas
de investigacién (LGAC) del Doctorado en Administraciéon [2] son dos:

1. Politicas Publicas para Innovacion Sostenible: El andlisis, evaluacién y
propuesta de Politicas Publicas implica el estudio de los Incentivos Fiscales
y Financieros, regulacion y Gobernanza, Cooperacién Publico-Privada para
proyectos sostenibles, Educacion y Capacitacion para la formacion de
profesionales en tecnologia verde, Infraestructura y Redes de Innovacion
para la conformacién de ecosistemas y clisteres de innovacion con alianzas
de centros de investigacién, asi mismo el impulso al desarrollo de estandares
ambientales que favorezcan la economia circular [3].

2. Desarrollo Sistémico QHS (Quinta Hélice Sistémica): Implica la
cooperacidon multisectorial; Universidades, Empresas, Gobierno, Asociaciones,
Investigadores y Consultores. Para el andlisis de las necesidades del desarrollo
sectorial por medio de la aplicacién de metodologias de integracion e
inclusién de la sociedad, impactando en la Administracién, Economia
Social y el Humanismo Tecnoldgico, Gestién Empresarial, y aplicacién del
pensamiento critico [4].

2. METODOS Y MATERIALES

En el presenten Capitulo se presentan tres Casos de Estudio de temas
de investigacion de Estudiantes de Doctorado en Administracion del Instituto
Tecnoldgico de Tijuana de la Primera Generacién 2025-2, Con enfoque a la Linea
de Generacién y Aplicacion del Conocimiento (LGACQ): Desarrollo Sistémico QHS
(Quinta Hélice Sistémica), ver tabla 1, asi mismo la Matriz de Congruencia de cada
caso, ver Tabla 2, Tabla 3 y Tabla 4.
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Estudiante Institucion Proyecto de tema de tesis de investigacion

Disefio de un Modelo de Gestion

E?;;Fg::?an ;J:rl]\‘/)er;sf/lag(iclz Universitaria Sostenible basado en la
! Metodologia Quinta Hélice Sistémica
Qi Boacan Yutong Bus, Factores que determinan la transicion del
9 China transporte tradicional a transporte verde

SENEAM Aeropuerto Componentes que establecen la Curva
Internacional de Aprendizaje de los Controladores de
de Tijuana Trafico Aéreo de México. Caso SENEAM

Antonio Alfonso
Landero Mada

Tabla 1. Proyectos de Tesis con enfoque en Desarrollo Sistémico.

¢Como definir tema de investigacion de tesis doctoral?

Definir el tema de investigacién para una tesis doctoral es uno de los actos mas
estratégicos y transformadores en la carrera académica. No se trata solo de elegir
un area de interés, sino de identificar una pregunta relevante, original y viable que
contribuya al conocimiento y a la soluciéon de problemas reales. Con un enfoque
estructurado, especialmente util para alguien con tu perfil sistémico y comprometido
con el desarrollo sostenible.

Definir el propésito como investigador

1. ¢Qué transformacion se desea generar en el entorno académico, social o
territorial?

2. ¢Qué vacios epistemoldgicos o metodoldgicos se han detectado?

3. ¢Cémo se alinea la investigacion con los valores éticos y visién de futuro?

Detectar el problema de investigacion
a) ¢Qué no esta funcionando como deberia?
b) ¢Qué actores estan excluidos del proceso?

¢) ¢Qué indicadores no reflejan la realidad del territorio?

DESARROLLO SISTEMICO (QHS). CASOS DE TESIS DE DOCTORADO EN ADMINISTRACION EN TECNM1

Delimitacion del problema de investigacion

Es el proceso mediante el cual el investigador establece con precision los limites
tematicos, espaciales, temporalesy poblacionales del fenémeno que desea estudiar.
Es una etapa clave para garantizar que el problema sea abordable, relevante y
cientificamente tratable.
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¢Qué implica delimitar un problema?

Un problema significa responder a preguntas como:

. Qué? — ;Cual es el objeto o fendmeno especifico que se estudia?

¢, Como? — ;Qué metodologia se empleara para analizarlo?

¢ Cuando? — ¢ En qué periodo se desarrollara la investigacion?
¢Donde? — ;Cual es el espacio geografico o institucional del estudio?
¢ Quiénes? — ; Qué poblacion o actores estan involucrados?

¢Por qué? — ;Qué razones justifican el estudio?

¢ Para qué? — ;Qué objetivos se persiguen?

3. RESULTADOS

A continuacion, se presentan tres casos de estudio del desarrollo de iniciativas
de Matriz de Congruencia de temas de tesis de Doctorado en Administracién.

RESUMEN DE PROYECTO DE INVESTIGACION

Caso de Estudio del Estudiante: Cruz lbarra, C. (Primera Generacidon 2025-2)

DISENO DE UN MODELO DE GESTION UNIVERSITARIA SOSTENIBLE BASADO
EN LA METODOLOGIA QUINTA HELICE SISTEMICA

Las universidades enfrentan el reto de transformarse en instituciones sostenibles
que integren la Agenda 2030 en sus funciones sustantivas: docencia, investigacion,
extensién y vinculacion. Sin embargo, muchas carecen de un modelo de gestion
sistémico que articule actores internos y externos, garantizando impacto social,
ambiental y econédmico. La Metodologia de la Quinta Hélice Sistémica (QHS) ofrece
un marco innovador que integra cinco dimensiones.

1.
2.

Academia; universidad y centros de investigacion
Gobierno; politicas publicas y regulacién

Sector productivo; empresas, innovacion tecnoldgica
Sociedad civil; organizaciones, ciudadania, asociaciones

Entorno; medio ambiente, cultura, territorio, consultores
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Situacion problematica

Las universidades mexicanas y latinoamericanas carecen de un modelo
administrativo que: Integre la sostenibilidad en todas sus funciones, Articule actores
de manera sistémica, genere indicadores de impacto alineados con los ODS, y sea
replicable y adaptable a diferentes contextos.

Las universidades, como instituciones formadoras de conocimiento y agentes
de transformacién social, enfrentan el reto de integrar la sostenibilidad en sus
funciones sustantivas (docencia, investigacién, extension y vinculacién). La Agenda
2030 de la ONU establece la necesidad de que los sistemas educativos contribuyan
activamente al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Sin
embargo, en la practica, muchas universidades presentan limitaciones:

a) Fragmentacion institucional:

Las dreas académicas, administrativas y de vinculacién trabajan de manera
aislada, sin un modelo sistémico que articule esfuerzos.

b) Ausencia de indicadores claros:

No existen métricas homogéneas para evaluar el impacto de las acciones
universitarias en sostenibilidad.
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Titulo: Disefio de un modelo de gestion universitaria sostenible basado en la metodologia Quinta Hélice Sistémica

Definicion del
problema

Objetivo general

Objetivos especificos

Generacion del
supuesto

Variables

En el contexto de

la Agenda 2030, las
universidades estan
llamadas a desempeiiar
un papel estratégico
como agentes de
transformacién social,
ambiental y econdmica.
Sin embargo, la mayoria
de las instituciones

de educacién

superior enfrentan

una fragmentacion
estructural que dificulta
laintegracion de la
sostenibilidad en sus
funciones sustantivas
(docencia, investigacion,
vinculacién y gestion).

Disefiar un modelo de
gestion universitaria
sostenible,
fundamentado en

la Metodologia de

la Quinta Hélice
Sistémica (QHS), que
permita articular
actores internos y
externos, integrar la
Agenda 2030 en las
funciones sustantivas
de la universidad, y
establecer indicadores
de impacto replicables
en distintos contextos.

Analizar el estado
actual de la gestion
universitaria en materia
de sostenibilidad
Identificar los

actores clave

internos y externos
que conforman las
cinco hélices de la
Disefar indicadores
de impacto que
permitan evaluar la
integracion de los ODS
Construir un

modelo de gestion
universitaria sostenible,
fundamentado

en la QHS

Validar el modelo
propuesto mediante
su aplicacién en

un estudio de caso
universitario

Si se disefia un modelo
de gestion universitaria
sostenible basado en

la Metodologia Quinta
Hélice Sistémica (QHS),
entonces se logrard una
articulacion efectiva

de actores, integracion
de los ODS en las
funciones sustantivas
universitarias y
generacion de
indicadores de
impacto replicables.

DEPENDIENTE:

Nivel de
incorporacion de los
ODS en docencia,
investigacion,
vinculacion y gestion
institucional.

Instrumento de
investigacion

Tipo de investigacion

Método de
investigacion

Disefio de
investigacion

Entrevistas
semiestructuradas

Objetivo:

identificar percepciones,
experiencias y
expectativas sobre
sostenibilidad
universitaria.

Grupos focales

Objetivo:

explorar colectivamente
practicas, barreras y
oportunidades de
sostenibilidad.

Aplicada: busca
resolver un problema
préctico en la gestion

universitaria sostenible.

Descriptiva y
propositiva: describe
la situacién actual

y propone un
modelo sistémico.

Enfoque mixto
(cualitativoy
cuantitativo): integra
analisis documental,
entrevistas y encuestas
con indicadores
medibles.

Estudio de caso:

Mixto (cualitativo

y cuantitativo): se
combina la exploracién
de percepcionesy
experiencias con

la medicién de
indicadores.
Metodologia sistémica:
fundamentada en

la Quinta Hélice
Sistémica (QHS).
Triangulacién de
datos: combinacién

de fuentes cualitativas
y cuantitativas para
mayor validez.

Integracion de
hallazgos en un
modelo de gestion
universitaria sostenible
fundamentado

enla QHS.

INSTRUMENTOS

Entrevistas
semiestructuradas
Grupos focales
Andlisis documental

HIPOTESIS

Si se identifican y
articulan los actores
clave de las cinco
hélices (academia,
gobierno, sector
productivo, sociedad
civil y entorno),
entonces se fortalecera
la gobernanza
universitaria y

la capacidad de
incidencia territorial.

INDEPENDIENTES
Modelo de gestion
universitaria
sostenible basado

en QHS

Factor académico
Factor gobierno
Factor productivo
Factor sociedad civil
Factor del entorno del

ecosistema sostenible
universitario

RESUMEN DE PROYECTO DE INVESTIGACION

Tabla 2. Matriz de Congruencia de Cruz Ibarra, C. (2025).

Caso de Estudio del Estudiante: Qi Baocang. (Primera Generacién 2025-2)
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FACTORES QUE DETERMINAN LA TRANSICION DEL TRANSPORTE TRADICIONAL
A TRANSPORTE VERDE

La transformacién del transporte tradicional a transporte verde es un cambio
sistémico. Por un Lado, reduce la dependencia social del petréleo, optimiza la
estructura energética y garantiza el desarrollo sostenible del medio ambiente, por
otro lado, impulsa el desarrollo de industrias emergentes como la bateria, el control
electrénico y el motor. Los autobuses de nueva energia son una plataforma de
innovacion tecnoldgica y proporcionan un vehiculo ideal para la conducciéon y el
transporte inteligentes. No solo mejoran la experiencia de los pasajeros, sino que
también se convierten en el motor del transporte verde modernoy son una medida
estratégica para promover el desarrollo sostenible

El desarrollo de los autobuses de nueva energia en América Latina presenta
un panorama de “coexistencia de liderazgo y retraso”. Chile y Colombia son los
lideres regionales. Sus capitales, Santiago y Bogotd, tienen una de las flotas de
autobuses eléctricos puros mas grandes del mundo, gracias principalmente a la
conduccién de politicas y los planes de reduccién de emisiones urbanas. México y
Brasil buscan activamente energias renovables y desarrollan la generacion fotovoltaica
y los autobuses eléctricos de doble fuente. Paises como Cuba tienen un desarrollo
gravemente retrasado de los autobuses de nueva energia debido a factores como
las sanciones

Situacion problematica

El desarrollo de autobuses de nueva energia en América Latina presenta un
patrén de “lidery rezagado”, y algunas ciudades clave han logrado ciertos resultados,
pero el desarrollo general aun enfrenta desafios, como la incertidumbre de las
politicas gubernamentales, la alta inversién inicial, la falta de familiaridad de los
operadores con latecnologiay los servicios, la infraestructura de carga insuficiente y
la estabilidad de la red, que afectan gravemente al desarrollo del transporte publico
de verde, dificultando asi el desarrollo de servicios publicos verdes y respetos con
el medio ambiente.
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Titulo: Factores que determinan la transicion del transporte tradicional a transporte verde

Definicion del
problema

Objetivo general

Objetivos especificos

Generacion del
supuesto

Variables

El transporte
tradicional, basado
principalmente

en combustibles
fosiles, constituye
uno de los sectores
con mayor impacto
ambiental debido a
sus emisiones de gases
de efecto invernadero,
contaminacion
atmosféricay
dependencia
energética. A pesar
de los avances
tecnologicos y las
politicas publicas
orientadas hacia la
movilidad sostenible,
la transicion hacia
un transporte

verde enfrenta
multiples obstaculos:
econémicos,

sociales, culturales,
tecnologicos y
regulatorios.

Analizar los factores
econdmicos,
sociales, culturales,
tecnoldgicos y
regulatorios que
influyen en la
transicion del
transporte tradicional
hacia un transporte
verde, con el fin

de identificar las
principales barreras
y oportunidades que
permitan disefar
estrategias efectivas
para impulsar la
movilidad sostenible
y contribuir al
cumplimiento de

los objetivos de
desarrollo sostenible.

1. Identificar los
factores econémicos
(costos de inversion,
incentivos fiscales,
financiamiento)
que influyen en

la adopcién de
transporte verde.

2. Evaluar los factores
regulatorios y de
politica publica que
facilitan o limitan

la transicion hacia

un transporte
sustentable.

Identificar barreras y
oportunidades para la
movilidad sostenible.
Generar evidencia
para diseiar politicas
publicas mas efectivas.
Contribuirala
reduccion de
emisionesy al
cumplimiento

de compromisos
internacionales

en materia de

cambio climatico.
Promover un cambio
cultural hacia practicas
de transporte més
responsables y éticas.

DEPENDIENTE:

Transicion del
transporte tradicional
a transporte verde

Instrumento de
investigacion

Tipo de investigacion

Método de
investigacion

Disefio de
investigacion

Procedimiento
cualitativo:
Codificacion: abierta—
axial-selectiva; uso de
categorias deductivas
(econdmico, social,
tecnoldgico,
regulatorio) y
emergentes.
Técnicas: analisis
temético, teoria
fundamentada para
patrones, y mapeo
causal (diagrama

de influencias).

Tipo de estudio: Mixto
secuencial explicativo
(cuantitativo

- cualitativo),

con enfoque
correlacional-
explicativo.

Marco sistémico:
Quinta Hélice
Sistémica (academia—
gobierno-empresa—
sociedad civil-medio
ambiente) para
mapear influencias y
retroalimentaciones.

Estudio mixto
documental y
exploratorio sistémico.
Tamano: Determinado
por férmula para
proporciones, con
margen de error 5%y
confianza 95%; ajuste
por poblacion finita.

INSTRUMENTOS
Encuesta estructurada
(cuantitativa) y
Grupos focales
Propdsito: explorar
aceptacion social,
equidad de acceso,
seguridad vial, y
narrativas culturales.

HIPOTESIS

La transicion

del transporte
tradicional hacia un
transporte verde
estd determinada
significativamente por
factores econdmicos,
sociales, culturales,
tecnoloégicos y
regulatorios, cuya
interaccion influye en
el grado de adopcion
de précticas de
movilidad sostenible.

INDEPENDIENTES
Factores econémicos

Factores sociales
y culturales

Factores tecnoldgicos
Factores de

regulaciones y
politica publica
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Tabla 3. Matriz de Congruencia de Qi Boacang (2025)

RESUMEN DE PROYECTO DE INVESTIGACION

Caso de Estudio del Estudiante: Landero Mada, A. (Primera Generacidén 2025-2)
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COMPONENTES QUE ESTABLECEN LA CURVA DE APRENDIZAJE DE LOS
CONTROLADORES DE TRAFICO AEREO DE MEXICO. CASO SENEAM

En esta investigacion se busca establecer la curva de aprendizaje de los
controladores de transito aéreo (CTA) en SENEAM. Se analizan los factores que
afectan la curva de aprendizaje segun las funciones del SINCO para CTA. Se busca
homologar competencias sectoriales para mejorar el desempefio. Los métodos
de estudio proporcionan un estilo de investigacién mixto: explicativo, descriptivo
y exploratorio. No hay hipdtesis, solo supuestos de la investigaciéon. Se utilizan
cuestionarios, entrevistas, observacion, analisis documental y matriz de congruencia.
Se analiza el impacto esperado y su relacién con las lineas de generacién y aplicacién
del conocimiento (LGAC) en la agenda 2030 y el ODS 9 sobre las contribuciones
de la aviacién. La aviacion apoya varios ODS, como: La aportacién de las ODS a la
aeronautica: contra el cambio climatico la aviacion se esfuerza (ODS 13) para reducir
los contaminantes con nuevas tecnologias y con mejores combustibles. La ICAO ha
reconocido que las aeronaves han reducido significativamente la contaminacion
de las aeronaves a comparaciéon de hace 30 afios. El aumento en los empleos y la
economia en las (ODS 8y ODS 9),y en el contexto de la infraestructura y las inversiones
en este rubro, asi como en la innovacidn aerondutica, que aceleran el desarrollo e
incrementan la productividad. La tesis favorece a la curva de aprendizaje en momentos
complejosy de un incremento en los riesgos, como la aviacion.

Situacion problematica

Una imprudente administracion de la curva puede generar riesgos en la seguridad
aérea, con imputaciones de personal no capacitado que debe de ser verificado por
la autoridad. Los factores humanos, como la atencidn, la concentracién, la capacidad
de toma de decisiones y el control del estrés, son determinantes en la labor. No
comprender cdmo estos elementos afectan la curva de aprendizaje puede resultar
en una capacitacién inadecuada y en dificultades de desempefo. Una curva de
aprendizaje no optimizada afecta la seguridad de las operaciones aéreas. Las
demoras en la madurez profesional de los CTA pueden generar incidentes y riesgos
en los aeropuertos y el espacio aéreo nacional.
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Titulo: Componentes que establecen la curva de aprendizaje de los controladores de
trafico aéreo de México. Caso SENEAM

Definicion del
problema

Objetivo general

Objetivos
especificos

Generacion
del supuesto

Variables

Se desconoce
la curva de
aprendizaje de
las funciones

Formular la curva
de aprendizaje
através de las

1.- Determinar

la curva de
aprendizaje de
las funciones de
los controladores
de transito aéreo
en SENEAM

1.- ¢Cémo se
determina

la curva de
aprendizaje de
las funciones de
los controladores

DEPENDIENTE:

Curva de
aprendizaje del
controlador de
transito aéreo

funciones del de transito
del controlador .
. controlador de aéreo?
de transito (o .
aéreo (CTA) transito aéreo )
on SENEAM. en SENEAM. 2.- ;Cudles son
las competencias
. del puesto del
2.-ldentificar las
competencias CTA en SENEAM?.
sectoriales de los
CTA en SENEAM.
Instrumento de Tipo de Método de Disefio de

investigacion

investigacion

investigacion

investigacion

Fuentes de datos

Cuestionario
cerrado (items)

Entrevistas
Historias de vida

Observacién
Directa

Matriz de
Congruencia

Indagacion
documental

Grupo Focal

Cualitativa
(Estudio de caso)

ESTRUCTURA
DE LA
INVESTIGACION

Método
Epistemoldgico
hermeneutico
(interpretativa)

Exploratoria, Mixto:

descriptiva, Explicativa,

correlacional Descriptiva

y explicativa. y Aplicada

INSTRUMENTOS

Encuesta

estructurada HIPOTESIS

(cuantitativa) y .
Es Exploratorio

Grupos focales

PO porque NO

Propésito: .
hay hipétesis,

explorar

L . se formula
aceptacion social, subuesto de la
equidad de p

acceso, seguridad
vial, y narrativas
culturales.

investigacién

INDEPENDIENTES

Funciones a
desempenar

de acuerdo al
SINCO por el CTA
en SENEAM.

ASOCIACION
DE VARIABLES

Son medidas
con tendencia
central, mediana,
lamoda, y
desviacion
estandar.

Tabla 2. Matriz de Congruencia de Landero Mada, A.. (2025)
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La matriz de congruencia es fundamental, ya que garantiza la coherencia interna
de un proyecto de investigacion al alinear el problema, los objetivos, las hipotesis, las
variablesy la metodologia. Sin su presencia, el estudio podria carecer de consistencia
y rigor. Permite observar la interrelacién de cada componente, asegurando que el
disefio del estudio sea coherente y l6gico. La matriz de congruencia constituye el
fundamento del proyecto de investigacidn, ya que asegura que todos los elementos
estén debidamente alineados y que los resultados obtenidos sean validos, confiables
y de utilidad para la comunidad académica.

4. CONCLUSIONES Y REFLEXIONES

El desarrollo de los anteproyectos de temas de tesis de doctorado consolida el
desarrollo de las habilidades del Perfil del egresado de Doctorado en Administracion.
El cual le permitira desarrollar las siguientes competencias de vanguardia en el
campo de las Ciencias Econdmico-Administrativas.

*  Capaz de produciry transmitir conocimientos y habilidades.

* ldentificar problemasy su forma de abordarlos sistémicamente, con rigor
cientifico, ético y pensamiento critico.

¢ Fundamentar la investigacion que realice publica o privada.

e Transmitirinvestigaciones en publicacion de documentos impresosy digitales
en revistas de alto impacto cientifico.

*  Poseer competencias integrales para probar resultados de sus proyectos,
modelos e investigaciones en el Estado del Arte.

e Conocimientos, herramientas e instrumentos para sustentar adecuadamente
sus investigaciones de ciencia de frontera.

* Intervenir en organizaciones de manera competente y creativa.

»  Competencias para ofertar Consultoria de Innovacién Social, Desarrollo
Sostenible
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CAPITULO 2

POLITICAS PUBLICAS PARA
INNOVACION SOSTENIBLE. CASOS
DE TESIS DE DOCTORADO EN
ADMINISTRACION EN TECNM'

Rodolfo Martinez Gutierrez
Instituto Tecnoldgico de Tijuana, México

Irais Graciela Barreto Canales
Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno, México

Mario Diaz Obrajero
Secretariado Ejecutivo de la Agenda 2030, México

RESUMEN: El Doctorado en Administracion (DA) forma personas reflexivas,
criticas, orientadas por la responsabilidad y conciencia para atender necesidades
de los entornos del sector publico y privado en los que participan. En proyectos de
intervencién administrativa que se llevan a cabo durante el programa, se promueve
laintegracién de equipos expertos con el objetivo de vincular a la academia con los
avances, condicionesy necesidades en los ambitos de la tecnologia, sociedad, cultura,
economia y medio ambiente. Los didlogos interdisciplinarios e interinstitucionales
que se fomentan a través de la practica reflexiva de la intervenciéon promueven que
las personas egresadas encabecen proyectos de transformacién social.

1. INTRODUCCION

El Tecnoldgico Nacional de México Campus Tijuana se ha caracterizado por
formar y actualizar al equipo directivo de las empresas y organizaciones por mas
de 54 afos en la Ciudad de Tijuana y en la regién de Baja California. Donde han
egresados destacados profesionales e investigadores que han realizados importantes
aportaciones en distintos sectores de la sociedad; a nivel local, nacional e internacional.

' COMO CITAR:Martinez Gutiérrez, R, Barreto Canales, I. G., & Diaz Obrajero, M. (2025). Politicas publicas
para innovacion sostenible: Casos de tesis de doctorado en administracion en TecNM. En R. Martinez Gu-
tiérrez et al. (Orgs), Economia social y solidaria: Casos de estudio regién centro de México (pp. 13-22).
Atena. https://doi.org/10.22533/at.ed.6602518122
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Por ello después de 30 afos de ofertar un posgrado de Maestria en Administracion
dentro del drea del Departamento de Ciencias Econédmico Administrativas se oferta
el Doctorado en Administracion (DA), que responda a las necesidades sectoriales, de
competitividad, innovaciény desarrollo sostenible, bajo un sentido de responsabilidad
e impacto social [1]. Con enfoque al Desarrollo Sistémico y Politicas Publicas para
la Innovacién Sostenible acorde a la demanda global de profesionales altamente
calificados en ecosistemas en constante evolucién para el desarrollo y bienestar
social, tal es el caso de la region caracterizada por el dinamismo econémico de la
mega region fronteriza de Tijuana, Baja Californiay la Ciudad San Diego, California.
El Posgrado en Modalidad Mixta es de alcance nacional e internacional. Las lineas
de investigacién (LGAC) del Doctorado en Administraciéon [2] son dos:

1. Politicas Publicas para Innovacién Sostenible: El andlisis, evaluacién y
propuesta de Politicas Publicas implica el estudio de los Incentivos Fiscales
y Financieros, regulacion y Gobernanza, Cooperacién Publico-Privada para
proyectos sostenibles, Educacion y Capacitacion para la formacion de
profesionales en tecnologia verde, Infraestructura y Redes de Innovacion
para la conformacién de ecosistemas y clisteres de innovacion con alianzas
de centros de investigacion, asi mismo el impulso al desarrollo de estandares
ambientales que favorezcan la economia circular [3].

2. Desarrollo Sistémico QHS (Quinta Hélice Sistémica): Implica la
cooperacion multisectorial; Universidades, Empresas, Gobierno, Asociaciones,
Investigadoresy Consultores. Para el andlisis de las necesidades del desarrollo
sectorial por medio de la aplicacién de metodologias de integracion e
inclusién de la sociedad, impactando en la Administracién, Economia
Social y el Humanismo Tecnoldgico, Gestidn Empresarial, y aplicacion del
pensamiento critico [4].

2. METODOS Y MATERIALES

En el presenten Capitulo se presentan tres Casos de Estudio de temas de
investigacion de Estudiantes de Doctorado en Administracion del Instituto Tecnoldgico
deTijuana de la Primera Generacién 2025-2, Con enfoque a la Linea de Generaciény
Aplicacién del Conocimiento (LGAQ): Politicas PUblicas para el Desarrollo Sostenible,
ver tabla 1, asi mismo la Matriz de Congruencia de cada caso, ver Tabla 2 Tabla 3
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Estudiante Institucion Proyecto de tema de tesis de investigacion

. . Secretaria Las compras publicas sostenibles en
Irais Graciela . - o
Anticorrupciény Meéxico: una palanca de desarrollo para las
Barreto Canales : . h i
Buen Gobierno organizaciones del sector social y solidario
Mario Diaz Secretariado Ejecutivo D;srzr}: 2‘;:::(%?\'3?;;?32?%5&iECS;srateg'ca
Obrajero de la Agenda 2030 P

Subnacionales con la Agenda 2030”

Tabla 1. Proyectos de Tesis con enfoque en Desarrollo Sostenible

¢Como definir tema de investigacion de tesis doctoral?

Definir el tema de investigacién para una tesis doctoral es uno de los actos mas
estratégicos y transformadores en la carrera académica. No se trata solo de elegir
un area de interés, sino de identificar una pregunta relevante, original y viable que
contribuya al conocimiento y a la solucién de problemas reales. Con un enfoque
estructurado, especialmente util para alguien con tu perfil sistémico y comprometido
con el desarrollo sostenible.

Definir el propésito como investigador

1. ¢Qué transformacion se desea generar en el entorno académico, social o
territorial?

2. ¢Qué vacios epistemoldgicos o metodoldgicos se han detectado?

3. ¢Cémo se alinea la investigacion con los valores éticos y vision de futuro?

Detectar el problema de investigacion
a) ¢Qué no esta funcionando como deberia?

b) ¢Qué actores estan excluidos del proceso?

POLITICAS PUBLICAS PARA INNOVACION SOSTENIBLE. CASOS DE TESIS DE DOCTORADO EN ADMINISTRACION EN TECNM1

¢) ¢Quéindicadores no reflejan la realidad del territorio?

Delimitacion del problema de investigacion

CAPITULO 2

Es el proceso mediante el cual el investigador establece con precision los limites
tematicos, espaciales, temporalesy poblacionales del fenémeno que desea estudiar.
Es una etapa clave para garantizar que el problema sea abordable, relevante y
cientificamente tratable. 15




¢Qué implica delimitar un problema?

Un problema significa responder a preguntas como:

¢ ;Qué? > ;Cudl es el objeto o fendmeno especifico que se estudia?

e (COmMo? - ;Qué metodologia se empleard para analizarlo?

e ;Cudndo? -» ;En qué periodo se desarrollara la investigacion?

+ ;Dénde? » ;Cudl es el espacio geografico o institucional del estudio?
e ¢Quiénes? > ;Qué poblacién o actores estan involucrados?

«  ;Porqué? - ;Qué razones justifican el estudio?

e ¢Paraqué? > ;Qué objetivos se persiguen?

3. RESULTADOS

A continuacion, se presentan dos casos de estudio del desarrollo de iniciativas
de Matriz de Congruencia de temas de tesis de Doctorado en Administracion.

RESUMEN DE PROYECTO DE INVESTIGACION

Caso de Estudio Estudiante: Barreto Canales, I.G. (Primera Generacion 2025-2)

LAS COMPRAS PUBLICAS SOSTENIBLES EN MEXICO: UNA PALANCA DE
DESARROLLO PARA LAS ORGANIZACIONES DEL SECTOR SOCIALY SOLIDARIO.

La presente investigacidn analiza cémo las compras publicas sostenibles pueden
convertirse en un modelo de desarrollo para las organizaciones del sector social y
solidario en México, en el contexto de laimplementacién de la Ley de Adquisiciones
2025, el Plan México y los compromisos de la Agenda 2030, particularmente el
ODS 12 sobre produccién y consumo responsables. En un pais donde las compras
publicas representan cerca del 5% del PIB —muy por debajo del promedio de la
OCDE (12.9%)— existe un potencial transformador alin subutilizado para impulsar
la sostenibilidad, la inclusion productivay la cohesion territorial. El problema central
radica en el predominio del modelo tradicional de contratacion basado en el menor
costo, que ha limitado la incorporacién de criterios ambientales, sociales y de valor
publico, asi como la participacidon de Organizaciones del Sector Social y Solidario
(OS9). Estas organizaciones enfrentan barreras administrativas, tecnoldgicas y
normativas que las excluyen de los mercados publicos, pese a su capacidad para
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generar empleo, innovacién social y dinamizacién regional. La reciente reforma
normativay la agenda federal de sostenibilidad abren una ventana de oportunidad
para reorientar el gasto publico hacia objetivos de desarrollo inclusivo.

Situacion problematica

En México, el sistema de compras publicas representa uno de los principales
mecanismos de asignacion de recursos del Estado y constituye un instrumento
estratégico para impulsar politicas de desarrollo econdmico, social y ambiental. Con
base en datos de la Plataforma ComprasMX en 2023 el gasto fue de 727,005,267,419
para la adquisicion de bienes, servicios y obra, es decir, aproximadamente 5% del
PIB de dicho afio. Sin embargo, a pesar del avance internacional hacia modelos
de adquisiciones sostenibles y del reconocimiento del poder transformador del
gasto publico, persiste un enfoque predominante basado en criterios de menor
costo inmediato, dejando de lado atributos como impacto social, valor ambiental,
condiciones laborales, fortalecimiento productivo y dinamizacion de economias
locales.
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Titulo: Compras publicas sostenibles en México: una palanca de desarrollo
para las organizaciones del sector social y solidario

Definicion del
problema

Generacion del
supuesto

Obijetivos

Objetivo general especificos

Variables

A pesar del avance
internacional
hacia modelos

de adquisiciones
sostenibles y del
reconocimiento
del poder
transformador
del gasto publico,
persiste un enfoque
predominante
basado en
criterios de menor
costo inmediato,
dejando de lado
atributos como
impacto social,
valor ambiental,
condiciones
laborales,
fortalecimiento
productivo y

Analizar como

la transicion del
modelo de compras
publicas basado

en el menor costo
hacia un enfoque
de sostenibilidad,
en el contexto de
la Agenda 2030,

el Plan Méxicoy la
implementacién
de la Ley de
Adquisiciones 2025
durante el periodo
2025-2028, puede
configurarse como
un modelo de

1.Identificary
analizar los cambios
normativos Ley de
Adquisiciones 2025,
2. Evaluar las
capacidades
institucionales,
técnicas y operativas
3. Formalizacion

de organizaciones
del sector social

y solidario con
potencial o interés
de participar en
compras publicas

:De qué manera
la adopcién de
compras publicas
sostenibles en
México puede
convertirse en
una palanca de
desarrollo para las
organizaciones
del sector social

DEPENDIENTE:
Desarrollo del sector
social y solidario,
medido por:
*Acceso a mercados
publicos;

* Mejora en
capacidades
organizativasy
productivas;

¢ Integracion a
cadenas de valor;

« Diversificacion

de la base de
proveedores;

¢ Generacion de
empleo e impacto
territorial.

sostenibles. o
desarrollo para las - y solidario,
o 4 Analizar -
organizaciones ) - considerando
- articulacion entre
del sector social . el contexto
R las dependencias o
y solidario en T institucional,
o ) publicas -
México, mediante N normativoy
5.Examinar el

la identificacion
y evaluacién de
las condiciones

potencial de las operativo actual?

compras publicas
sostenibles

dinamizacién de normativas,
. T 6.Proponer un
economias locales. institucionales y P
: modelo analitico
operativas que operativo
habilitan o limitan yop
dicha articulacion.
Instrumento de Tipo de Método de Disefio de

investigacion

investigacion investigacion investigacion

1. Revision de la
normativa de Ley
de Adquisiciones

2. Andlisis de Planes
de Desarrollo para
el Sector Social.

3. Revision de
indicadores y metas
de seguimiento
alos ODS.

4. Entrevistas y
reuniones con
especialistas

5. Analisis de
4rganos colegiados
en materia de
politicas publicas

a) Exploratoria

HIPOTESIS

La adopcion de
compras publicas
sostenibles en
México, impulsada
por la Agenda 2030
—especialmente

el ODS 12 sobre
produccion

y consumo
responsables— y

la implementacién
delaLey de
Adquisiciones 2025,
puede convertirse
en una palanca

de desarrollo para
las organizaciones
del sector social

y solidario

Porque las CPS
vinculadas al sector
social y solidario
son un campo
incipiente en
Meéxico, con escasa
evidencia empirica.

La investigacion

se sustenta en un
enfoque sistémico,
complementado
con una perspectiva
critica y ético-
territorial. Este
enfoque concibe las
compras publicas
sostenibles como un
sistema complejo
donde interactdan
actores publicos,
organizaciones
sociales, marcos
normativos,
capacidades
institucionales

y dindmicas
territoriales.

b) Descriptiva
Para caracterizar el
estado actual de:

Capacidades
institucionales,

Préacticas de compra
sostenible,

Barreras de
participacion
del sector social
y solidario,

INDEPENDIENTES

Nivel de adopcién
de compras
publicas sostenibles
en México,
considerando:
criterios
ambientales,
sociales,
econémicos,
culturalesy de
gobernanza;

Implementacion
delaLey de
Adquisiciones 2025;

Alineacién con
la Agenda 2030
(ODS 12y ODS 8);

Capacidades
institucionales y
tecnoldgicas;

Mecanismos
de formaciény
acompafamiento.

Tabla 2. Matriz de Congruencia de Barreto Canales, |.G. (2025)
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RESUMEN DE PROYECTO DE INVESTIGACION

Caso de Estudio Estudiante: Diaz Obrajero, M. (Primera Generacion 2025-2)

DISENO DE GUiA METODOLOGICA ESTRATEGICA PARA LA ALINEACION DE
POLITICAS PUBLICAS SUBNACIONALES CON LA AGENDA 2030

La Administracién Publica en los gobiernos locales de México enfrentan una
tarea fundamental y prioritaria: la alineacién efectiva de sus politicas de gestién y
desarrollo con los principios de la Agenda 2030 y sus 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Este reto, promueve la transicidn hacia el desarrollo sostenible, el
cual se ve comprometido por una situacion problemdtica estructural: la ausencia de
una metodologia actualizada, estratégicay estandarizada que garantice la coherencia
sistémica y operativa entre las metas globales y los instrumentos de planeacién
locales, como son los Planes Estatales y Municipales de Desarrollo. Esta deficiencia
genera una desarticulaciéon institucional que limita la eficacia y el impacto real de las
politicas publicas para lograr la sostenibilidad en el pais. El Objetivo General de esta
tesis doctoral es Disefar y validar una Guia Metodoldgica Estratégica, basada en un
enfoque sistémico, para la alineacién efectiva de las politicas publicas de gobiernos
estatales y municipales en México con los ODS y la Agenda 2030. La investigacion
es de alta relevancia por su contribucion practica, al generar la Guia Metodoldgica
como herramienta tangible y replicable que resuelve una deficiencia operativa en la
gestion local, pretende orientar a la comprension de cdomo aplicar modelos integrales
en la administracion publica, superando las visiones fragmentadas del desarrollo.

Situacion problematica

La situacién problematica que da origen a esta investigacion doctoral se
localiza en la gestion publica local en México, especificamente en los gobiernos
estatales y municipales. El contexto actual exige a estos actores cumplir con acciones
implementadas en sus comunidades en atencidn a la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, lo que implica integrar las esferas: social, econémica y medio ambiental
en la planeacién y la toma de decisiones. La contradiccion surge porque, aunque el
mandato es sistémico y global, los funcionarios encargados del disefio de politicas
publicas siguen utilizando metodologias de planeacién fragmentadasy sectoriales.
El resultado es una desarticulacion operativa, se formulan politicas aisladas que
resuelven una parte del problema. Los planes de desarrollo se llenan de objetivos
dela Agenda 2030 solo por cumplimiento, pero sin un proceso metodoldgico claro
que garantice su coherencia y trazabilidad real en los programas presupuestarios.
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Titulo: Disefio de Guia Metodoldgica Estratégica para la Alineacion
de Politicas Publicas Subnacionales con la Agenda 2030

Definicion del
problema

Objetivo general

Objetivos
especificos

Generacion
del supuesto

Variables

Desarticulacién

DEPENDIENTE:

Efectividad de

la Alineacion de
Politicas Publicas
Subnacionales
con la Agenda
2030

operativa 1. Analizar . ¢Como puede

sepformullan los modelosy disefiarse
oliticas aisladas | Disenary précticas actuales | y validarse

pue resuelven validar una Guia de planeacién una guia

gna arte del Metodolégica local en México metodoldgica
robﬁjema Estratégica, para identificar estratégica,

Eos |ane‘s basada en las brechas basada en

de dF:esarroIIo un enfoque metodoldgicas un enfoque

se llenan de sistémico, para 2. Desarrollar la sistémico, que

obietivos de la alineacién estructura, los permita a los

la 'JA enda efectiva de las componentes, gobiernos

2033 solo por politicas publicas | las matricesy las estatalesy

cum Iimierrjno de gobiernos herramientas municipales en
erop_c,in ' estatalesy de gestion México alinear

En roceso municipales en 3. Validar la de manera

mefodolc’; ico México con la pertinencia, estandarizada

claro que E Agenda 2030 coherencia sus instrumentos
aran(:ice su Objetivos internay de planeacién

fohe,encia especificos viabilidad con los Objetivos

trazabilidadyreal de la Guia de Desarrollo

en los programas Metodoldgica Sostenible de la

presuprijesgfarios Estratégica Agenda 2030?
Instrumento de Tipo de Método de Disefio de

investigacion

investigacion

investigacion

investigacion

1. Revisién de
la normativa
actual tanto local
como nacional.
2. Anélisis

de Planes de
Desarrollo
locales.

3. Revision de
indicadores

y metas de
seguimiento
alos ODS.

4. Entrevistas
y reuniones
con gobiernos
locales.

5. Analisis

de érganos
colegiados

en materia

de desarrollo
sostenible.

Fase 1:

Analitico-
Sintético
(Revision

Fase 2:

Disefio de
Ingenieria
(Metodoldégico):
Centrado en

la creaciény
estructuracion

Fase 3:
Inductivo-
Deductivo
(Validacion)

1. Revisién de
la normativa
actual tanto local
como nacional.
2. Anélisis

de Planes de
Desarrollo
locales.

3. Revision de
indicadores

y metas de
seguimiento

a los ODS.

4. Entrevistas
y reuniones
con gobiernos
locales.

5. Andlisis

de érganos
colegiados

en materia

de desarrollo
sostenible.

HIPOTESIS

La transicién

del transporte
tradicional hacia
un transporte
verde esta
determinada
significativamente
por factores
econdmicos,
sociales,
culturales,
tecnoldgicos

y regulatorios,
cuya interaccion
influye en

el grado de
adopcién de
practicas de
movilidad
sostenible.

INDEPENDIENTES

Implementacién
dela Guia
Metodoldgica
Estratégica

con Enfoque
Sistémico

Tabla 3. Matriz de Congruencia de Diaz Obrajero, M. (2025)
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La matriz de congruencia es fundamental, ya que garantiza la coherencia interna
de un proyecto de investigacion al alinear el problema, los objetivos, las hipotesis, las
variablesy la metodologia. Sin su presencia, el estudio podria carecer de consistencia
y rigor. Permite observar la interrelacién de cada componente, asegurando que el
disefio del estudio sea coherente y l6gico. La matriz de congruencia constituye el
fundamento del proyecto de investigacidn, ya que asegura que todos los elementos
estén debidamente alineados y que los resultados obtenidos sean validos, confiables
y de utilidad para la comunidad académica.

4. CONCLUSIONES Y REFLEXIONES

El desarrollo de los anteproyectos de temas de tesis de doctorado consolida el
desarrollo de las habilidades del Perfil del egresado de Doctorado en Administracion.
El cual le permitira desarrollar las siguientes competencias de vanguardia en el
campo de las Ciencias Econdmico-Administrativas.

*  Capaz de produciry transmitir conocimientos y habilidades.

* ldentificar problemasy su forma de abordarlos sistémicamente, con rigor
cientifico, ético y pensamiento critico.

¢ Fundamentar la investigacion que realice publica o privada.

e Transmitirinvestigaciones en publicacion de documentos impresosy digitales
en revistas de alto impacto cientifico.

*  Poseer competencias integrales para probar resultados de sus proyectos,
modelos e investigaciones en el Estado del Arte.

e Conocimientos, herramientas e instrumentos para sustentar adecuadamente
sus investigaciones de ciencia de frontera.

* Intervenir en organizaciones de manera competente y creativa.

»  Competencias para ofertar Consultoria de Innovacién Social, Desarrollo
Sostenible
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RESUMEN: Los desafios socioambientales que atraviesan a Méxicoy al mundo exigen
nuevas formas de educacion que superen la vision técnica tradicional y avancen hacia
enfoques capaces de habitar y gobernar la incertidumbre. Se analiza el potencial
para reconfigurar la misién formativa del Tecnoldgico Nacional de México (TecNM)
en el marco de la economia social y solidaria (ESS), la educacion abiertay la Agenda
2030. Desde una metodologia reflexiva—interpretativa y de sistematizacion critica,
se examinan experiencias situadas vinculadas a los NODESS como dispositivos de
articulacién territorial, aprendizaje situado y generacién de capacidades colectivas.
El andlisis entrelaza marcos de complejidad, epistemologias criticas latinoamericanas
y saberes comunitarios para mostrar que los retos institucionales del TecNM no
son solo problemas técnicos, sino, del mismo modo implican decisiones éticas,
epistémicas y politicas.
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1. INTRODUCCION

La humanidad se enfrenta hoy una policrisis marcada por la degradacion
socioambiental, la desigualdad estructural y la acumulacidn de tensiones econdmicas,
socialesy territoriales. En este escenario, la educacién superior —y particularmente la
educacion tecnoldgica— tiene la mision de formar profesionales capaces de pensar
y actuar en condiciones de incertidumbre, contradicciéon y cambio permanente
(Morin, 1999, 2000). Lo anterior exige abandonar enfoques reduccionistas y avanzar
hacia perspectivas que reconozcan la multidimensionalidad de los fendémenos, la
interdependencia de los sistemas y el caracter situado del conocimiento (Garcia, 2006).

En México, el Tecnoldgico Nacional de México (TecNM) tiene el reto de
implementar nuevas politicas educativas, con vinculacién territorial y social, para
integrar dimensiones de sostenibilidad, justicia social, economia solidaria y vinculacién
comunitaria en su modelo formativo (TecNM, 2024; Rojas, 2020). De esta manera,
ha optado por la generacién de Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria
(NODESS), abriendo la posibilidad de articular procesos de aprendizaje situado,
colaboracién interinstitucional y activacion de saberes comunitarios como parte de
la educacién tecnoldgica (Cafedo et al., 2022; Garcia et al., 2022).

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

Nota: Evento organizado por el Instituto Nacional de laEconomia
Social (INAES). Se reunieron 220 NODESS de todos los estados de
Meéxico, asi como de 5 pre-NODESS. Fuente: CIIDET (2024).

Figura 1. Encuentro Nacional NODESS 2024
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En el marco de los aportes de autores como Freire (2021) y Funtowicz &
Ravetz, (1993), la complejidad, como marco interpretativo, permite reconocer
que los procesos educativos, las relaciones territoriales y la incorporacién de la
ESS son sistemas vivos que requieren nuevas formas de observacién, didlogo y
gobernanza. A partir de ello, este capitulo propone elementos, que puedan ser
traducidos como retos institucionales del TecNMy abordados mediante una mirada
complejay prospectiva. Para ello, se desarrollan tres escenarios futuros (tendencial,
alternativo y deseable), sosteniendo que la complejidad puede operar como
puente estratégico entre la educacion tecnoldgica, los territorios y la construccion
de futuros ecosociales mas justos y sostenibles.

2. METODOS Y MATERIALES

Los problemas complejos como fundamento
epistémico para la prospectiva educativa

El concepto de problemas complejos, formulado por Rodriguez-Zoya y Rodriguez-
Zoya (2019), ofrece un marco analitico crucial para comprender fendmenos
contemporaneos que no admiten soluciones técnicas lineales ni respuestas
unidimensionales. Desde esta perspectiva, los problemas complejos no existen
como entidades externas que esperan ser resueltas, sino como construcciones
situadas que emergen de la interaccidn entre actores, valores, racionalidades y
condiciones histdricas. Esta visidon se sostiene en una epistemologia de segundo
orden, donde quien observa forma parte del sistema que analiza, y por lo tanto no
puede abstraerse de las tensiones éticas, politicas y pragmaticas que atraviesan el
fendmeno (Garcia, 2006).

Este enfoque se vincula directamente con los principios de la Recomendacién
UNESCO sobre Ciencia Abierta, la cual sefiala que las decisiones sobre conocimiento
cientifico deben considerar pluralidad epistemoldgica, participacién ampliada y
democratizacion del acceso (UNESCO, 2021). En linea con ello, los problemas complejos
obligan a superar la neutralidad del observador, reconociendo que la produccion de
conocimiento estd intrinsecamente ligada a valores, practicas y marcos institucionales.

Desde esta 6ptica, los desafios que enfrenta la educacion superior tecnoldgica
—como laincorporacién de la economia social y solidaria, la vinculacién comunitaria
y la transicién hacia modelos sostenibles— deben leerse como sistemas vivos que
cambian, mutany requieren interpretaciones plurales (Cafiedo et al, 2022; Chavula et
al, 2024). Asi, los problemas no se “resuelven”, sino que se gobiernan, y ese gobierno
requiere articular saberes, perspectivas y temporalidades heterogéneas.
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La complejidad como pensamiento para habitar la incertidumbre

La propuesta de Rodriguez-Zoya encuentra resonancia en el pensamiento
complejo de Edgar Morin, quien plantea que la realidad contemporanea se caracteriza
por la incertidumbre, la contradiccion y la autoorganizacién (Morin, 1999). Morin
sostiene que la educacion debe formar para enfrentar lo incierto, no para evadirlo,
y que el pensamiento complejo es indispensable para comprender fendmenos
multidimensionales que no pueden fragmentarse sin empobrecerlos (Morin, 2000).
Esta perspectiva coincide con el vector epistemoldgico-ético-pragmatico de los
problemas complejos, segun el cual conocer, valorar y actuar son dimensiones co-
implicadas de toda practica educativa.

Por su parte, Rolando Garcia (2006) aporta una visidn sistémica que enfatiza
la necesidad de una pregunta conductora y un enfoque interdisciplinario para
abordar problemas que involucran multiples niveles de organizacién. Garcia rechaza
la neutralidad del investigador y subraya que el conocimiento es siempre situado,
lo que fortalece el vinculo con la epistemologia de segundo orden propuesta por
Rodriguez-Zoya y Rodriguez-Zoya (2019).

Asimismo, la ciencia post-normal de Funtowicz y Ravetz (1993) complementa esta
mirada al destacar que, cuando los valores se encuentran en disputa, los hechos son
inciertos y las decisiones son urgentes, la solucién no puede provenir exclusivamente
de expertos. Se requiere de una comunidad ampliada de pares, donde los actores
sociales tengan voz en la construccién y validacién del conocimiento. Esto conecta
profundamente con los NODESS y las practicas territoriales del TecNM.

Epistemologias criticas latinoamericanas:
saberes, territorio y justicia cognitiva

La lectura de la complejidad no puede desvincularse del territorio ni de las formas
de conocimiento historicamente invisibilizadas. En este sentido, la obra de Boaventura
de Sousa Santos (2009, 2018) es clave para comprender las dindmicas de poder
epistémico y la necesidad de una ecologia de saberes que permita el didlogo entre
conocimientos académicos, comunitarios, indigenas y populares. Desde su critica al
“monocultivo de la razén”, Sousa Santos plantea que la produccidn de conocimiento
debe democratizarse, reconocer ausencias y confrontar desigualdades epistémicas,
particularmente en contextos del Sur global (Sousa Santos, 2010).

Esta critica es fundamental para pensar practicas territoriales como lasimpulsadas
porlos NODESS, donde cooperativas, organizaciones sociales, instituciones educativas
y gobiernos locales convergen para construir alternativas econdmicas y sociales
basadas en la solidaridad, el cuidado mutuo y la justicia social (Garcia et al.,, 2022).
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Al mismo tiempo, la pedagogia del oprimido de Paulo Freire (2021) aporta la
nocién de que todo aprendizaje comienza con la capacidad de problematizar la
realidad. Para Freire, ensefar no es transmitir, sino construir colectivamente caminos
de liberaciéon mediante el didlogo critico. Esta vision coincide con el planteamiento de
que los problemas complejos no son solo obstaculos, sino oportunidades pedagdgicas
para la transformacion social.

Buenas practicas e innovaciones en educacion
tecnoldgica, ESS y prospectiva territorial

Transformaciones globales: ESS, sostenibilidad y prospectiva como innovaciones
educativas; a nivel internacional, el avance de la economia social y solidaria (ESS), la
educacion para la sostenibilidad y los enfoques de prospectiva han impulsado nuevas
maneras de vincular a las instituciones educativas con los territorios. En diversos
paises europeos, asidticos y africanos, la ESS se ha consolidado como estrategia para
fortalecer la resiliencia comunitaria, promover la participacién ciudadanayy diversificar
los modelos econémicos locales mediante el emprendimiento social, las cooperativas
y las redes de innovacién comunitaria (Chavula et al,, 2024). Del mismo modo, modelos
de aprendizaje basado en la comunidad, educacion abierta y ciencia abierta se han
integrado a politicas nacionales que buscan democratizar el conocimientoy enfrentar
los desafios de la crisis climatica desde enfoques transdisciplinarios (UNESCO, 2021).

Estos marcos internacionales coinciden en la necesidad de que las instituciones
educativas desarrollen capacidades éticas, sistémicas y territoriales para anticipar
escenarios futuros, comprender la complejidad y disefar estrategias colaborativas
para el bienestar comun. A esto se enfatiza que la sostenibilidad requiere procesos
educativos situados, fundamentados en la vinculacién y el trabajo colaborativo
entre actores diversos (Ledn-Lopez y Rocha, 2023). Esta tendencia global ofrece un
punto de referencia clave para pensar el papel del TecNM en la construccion de
ecosistemas educativos abiertos y socialmente comprometidos.

Experiencias latinoamericanas: innovacion
social, territorio y educacion superior

En Latinoamérica, la incorporacién de la ESSy la sostenibilidad en la educacion
superior ha avanzado desde experiencias que combinan participacién social, justicia
cognitiva y desarrollo territorial. Paises como Brasil, Colombia, Chile y México han
implementado programas que vinculan a las universidades con cooperativas,
colectivos rurales, organizaciones indigenas y emprendimientos comunitarios para
co-disefar soluciones econdmicas y sociales basadas en reciprocidad, cuidado del
territorio y economia del bien comun (Garcia et al., 2022).
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En México, destaca el despliegue de los Nodos de Impulso a la Economia Social
y Solidaria (NODESS) como una politica publica orientada a fortalecer alianzas entre
instituciones educativas, gobiernos locales y organizaciones comunitarias (Rojas,
2020). Estas experiencias han permitido que sectores histéricamente marginados
participen en procesos de formacién, innovacién y emprendimiento solidario,
generando espacios de aprendizaje colectivo donde convergen saberes locales y
conocimientos académicos.

Casos como el NODESS-REDESSGRO en Guerrero (Cafiedo et al., 2022) muestran
que los procesos de vinculacion territorial pueden convertirse en verdaderos
laboratorios vivos para la educacién superior. Estas practicas revelan que la ESS
no solo es un campo econémico, sino un enfoque ético-politico que cuestiona las
I6gicas extractivistas, impulsa relaciones de solidaridad y propone alternativas al
modelo de desarrollo dominante.

Innovacion situada en el TecNM: tensiones,
aprendizajes y oportunidades

El TecNM, como la red de educacién superior tecnoldgica mas grande de
América Latina, posee un potencial Unico para articular innovacién educativa con
transformacién social. Sin embargo, también arrastra tensiones histéricas derivadas
de su origen industrialista y productivista, donde el éxito educativo se vinculaba a la
empleabilidad, la eficiencia y la formacion técnica (Morales Barrera, 2019). En este
contexto, laincorporacidon de la ESS, la sostenibilidad y el aprendizaje situado implica
una ruptura epistémica significativa: pasar de un modelo centrado en la técnica a
uno orientado hacia el territorio, la ciudadania y el cuidado socioambiental.

La curricularizacion de la ESS en diversas carreras —especialmente en ingenieria,
administracién y gestion empresarial— y la participacion del TecNM en redes
académicas como la Red RIESS constituyen avances clave hacia modelos educativos
mas abiertos, interdisciplinarios y participativos (Ledn-Lépez & Rocha, 2023). Estos
esfuerzos buscan superar las l6gicas de formacién exclusivamente técnica para
integrar contenidos que promuevan la solidaridad, la equidad y la justicia social
como principios formativos.

Los NODESS operados por planteles del TecNM han evidenciado que la vinculacién
comunitaria puede integrarse al curriculo no solo como actividad complementaria,
sino como un espacio formativo donde convergen la pedagogia critica, el aprendizaje
situado y la participacion social activa. Al colaborar con comunidades campesinas,
pueblos indigenas, cooperativas artesanales y organizaciones territoriales, el
TecNM ha activado procesos de aprendizaje que van mas alla de la transferencia de
conocimientos, convirtiéndose en un actor que acompafa y co-construye alternativas
territoriales desde la complejidad.
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Mecanismos de colaboracion y escenarios futuros
para una educacion tecnoldgica ecosocial

Gobernanza colaborativa desde la complejidad: un marco para articular actores;
los lineamientos internacionales de la UNESCO sobre Recursos Educativos Abiertos y
Ciencia Abierta (2021) subrayan que la construccién de futuros educativos sostenibles
requiere ampliar la participacion de actores en redes colaborativas, democratizar el
conocimiento y fortalecer alianzas entre instituciones, gobiernos y comunidades. En
el caso del Tecnoldgico Nacional de México (TecNM), la Red RIESS y los NODESS han
mostrado que la colaboracién interinstitucional puede convertirse en un mecanismo
estratégico para impulsar proyectos de transformacion territorial, formacién solidaria
y aprendizaje abierto.

Los tres vectores del analisis de problemas complejos (Rodriguez-Zoya &
Rodriguez-Zoya, 2019) permiten entender por qué esta colaboracion esindispensable:

* Vector epistémico—ético-pragmético: define que toda accién educativa implica
tensiones entre formas de conocer, valoresy posibilidades de actuacién. Por
ello, el TecNM debe fomentar mecanismos que articulen ciencia abierta,
justicia cognitiva y estrategias territoriales (Sousa Santos, 2009, 2018; Freire,
2021).

* Vector de multiples puntos de vista: reconoce que en los procesos educativos
convergen racionalidades técnicas, administrativas, comunitarias, académicas
y politicas (Garcia et al., 2022). Los NODESS demuestran que estas
racionalidades pueden dialogar sin imponerse unas sobre otras cuando
existen alianzas claras y objetivos compartidos.

* Vector temporal: un problema arrastra pasados no resueltos, se expresa en
tensiones del presente y habilita futuros posibles (Morin, 1999). Esto obliga
al TecNM a construir estrategias a largo plazo para la ESS, mas alla de los
ciclos administrativos.

A partir de estos vectores, los mecanismos de colaboracion no pueden limitarse
a convenios formales: deben configurarse como espacios vivos de co-governanza,
donde el conocimiento se construya de manera situada, con participacion activa
de territorios, estudiantes, docentes, comunidades, organismos publicos y redes
académicas.

Una vision para la colaboracion institucional

En linea con los proyectos de UNESCO sobre aprendizaje abierto, este capitulo
propone una vision clara para responder a la pregunta: ;qué queremos lograr
como comunidad educativa del TecNM? Para ello se invita a observar el siguiente
esquema (figura 2).
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¢Qué queremos? Consolidar Como red formativa orientada al bien
comun, la sostenibilidad v la justicia
social,

Integrar la ESS Tanto como contenido curricular, como
de formacion de ciudadnia critica.

Ampliar la participacion comunitaria En la construccion de conocimienta, en
linea con la ciencia ciudadana.

Impulsar ecosistemas de aprendizaje Donde converjan saberes locales,
aclivo técnicos y academicos

Figura 2. ;Qué queremos lograr como comunidad educativa del TecNM?

Fuente: Elaboracién propia con base a Ledn-Lépez &
Rocha (2023);y, Funtowicz & Ravetz, (1993).

De esta manera, se tiene que NODESS pueden resultar en plataformas
permanentes de vinculacién, no dependientes de voluntades aisladas ni esfuerzos
individuales. Esta vision no es utdpica: deriva de experiencias ya existentes en
Guerrero, Sinaloa, Querétaro y otras regiones donde el TecNM ha demostrado
que la colaboracion interinstitucional puede activar procesos de innovacion social
(Cafledo et al,, 2022).

Escenarios prospectivos para el futuro del TecNM

A partir del andlisis complejo y las tendencias educativas globales, se plantean
tres escenarios prospectivos para el TecNM (figura 3):

| Escenario tendencial, continuidad con ajustes minimos: El TecNM continua
operando bajo una légica técnico-productiva, la ESS permanece marginal en
el curriculo y los NODESS funcionan con esfuerzos aislados. La vinculacién
sigue dependiendo de voluntades individuales y las innovaciones no son
sostenibles en el tiempo.

Il Escenario alternativo, consolidacién parcial de redes y nodos: Se fortalecen
algunos NODESS con apoyo regional; la ESS se curriculariza en ciertos
programas; y se desarrollan proyectos de apertura y ciencia abierta
relacionados con la UNESCO. Sin embargo, la transformacién queda
fragmentada por diferencias institucionales.
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Il Escenario deseable, el TecNM como actor estratégico de gobernanza
ecosocial: La complejidad se convierte en enfoque transversal del modelo
educativo; la ESS articula la formacidn critica y territorial; los NODESS
funcionan como nodos permanentes de co-governanza;y el TecNM lidera
redes internacionales de ciencia abierta, ESS y prospectiva para la transicion
ecosocial. Este escenario responde a la vision UNESCO de futuro educativo
equitativo, abierto e inclusivo (UNESCO, 2021).

/~ N\

Il. Alternativo

+ ESS articula la
formacion critica y

+ El TecNM continda
légica técnico-

productiva. +ESS se territorial

+ La vinculacion curriculariza para + TecNM lidera redes
depende de programas de internacionales de
voluntades gestion del ciencia abierta
in territorio.

+ La transformacion

l. Tendencial Ill. Deseable

por diferencias

Uilucionales.

Figura 3. Escenarios prospectivos

Fuente: Elaboracién propia.

3. RESULTADOS

Suma de experiencias y capacidades

Para continuar hacia el compromiso de converger desde trayectorias diversas
pero complementarias; articuladas por un compromiso compartido con la economia
social y solidaria, la educacion superior tecnoldgica y el acompainamiento territorial,
se hace necesario fortalecer procesos innovadores dentro del TecNM, principalmente
desde la docencia, la investigacion educativa, gestion académicay la vinculacién con
actores sociales y comunitarios.

Con ello, se esperaria, no solo la posibilidad de sistematizacién de buenas practicas,
el desarrollo de proyectos de sostenibilidad y la promocién de estrategias territoriales
orientadas al bienestar comun. Sino, el accionar plataformas que contribuyan a la
economia solidaria, gobernanza comunitaria, innovacion social y desarrollo local,
acompafando procesos participativos en contextos rurales, urbanos e interculturales,
con los NODESS como posibilidad factible.
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La convergencia de lo anterior, se pretende como configuracion colectiva,
orientada a imaginar y construir futuros posibles para el TecNM, integrando
conocimientos disciplinares, saberes territoriales y principios ético-politicos propios de
la economia social y solidaria. Desde una mirada compleja y transdisciplinaria, donde
se reconozca a lacomunidad en general, como una extensién mds amplia de actores
comprometidos con la transformacién ecosocial de la educacién superior y con la
consolidacién de redes colaborativas para un futuro mas justo, abierto y sostenible.

Impacto esperado, el futuro deseable

El camino hacia una educacion tecnolégica ecosocial requiere una transformacién
profunda de las estructuras, practicas y racionalidades que configuran al Tecnolégico
Nacional de México (TecNM). El impacto esperado radica en consolidar una base
conceptual, pedagdgica e institucional que permita avanzar hacia un modelo
formativo centrado en la complejidad, la justicia cognitiva y el desarrollo sostenible.
Para ello, se debe proponer un conjunto de rutas estratégicas que orienten el trdnsito
desde experiencias aisladas hacia un ecosistema educativo integrado, colaborativo
y abierto.

En primer lugar, se plantea la integracion explicita de la complejidad en el modelo
educativo del TecNM, no como un contenido agregado, sino como un enfoque
transversal que oriente la comprension de las problematicas socioambientales
contemporaneas. La formacién en complejidad permitird que estudiantes, docentesy
agentes institucionales desarrollen capacidades criticas para habitar la incertidumbre,
anticipar escenarios y tomar decisiones informadas, éticas y contextualizadas.

En segundo lugar, se propone profesionalizar los NODESS como estructuras
permanentes de vinculacién y aprendizaje comunitario, reconociendo su potencial
para articular saberes locales, conocimientos académicos y practicas solidarias. Su
institucionalizacidn permitiria ampliar su alcance territorial, asegurar su continuidad
interadministrativa y fortalecer su articulacién con la investigacion educativa y los
programas de formacion profesional.

Con ello, se debera impulsar una colaboracion sistematica entre el TecNM
y los territorios, mediante estrategias que fomenten alianzas con gobiernos
locales, cooperativas, organizaciones sociales y comunidades indigenas y rurales.
Esta colaboracién —sustentada en principios de reciprocidad, didlogo de saberes
y participacién activa— permitird consolidar a la Institucién como un actor de
gobernanza ecosocial capaz de acompafar procesos de desarrollo solidario a
mediano y largo plazo.

Se espera transversalizar la ESS como enfoque ético, politico y territorial dentro
del sistema educativo tecnoldgico. Esto implica su integracién curricular, metodoldgica
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y comunitaria, vinculada con la apertura del conocimiento, los recursos educativos
abiertos y los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS). En conjunto, estas acciones
apuntan hacia un TecNM mds democratico, abierto, inclusivo y comprometido con
la construccion de futuros sostenibles.

4. CONCLUSIONES Y REFLEXIONES

Este capitulo ha mostrado que los desafios actuales de la educacion superior
tecnoldgica en México no pueden comprenderse ni atenderse desde marcos lineales,
disciplinarios o puramente técnicos. El TecNM, por su caracter territorial, su alcance
institucional y su presencia en contextos de profunda desigualdad social, se encuentra
en el centro de multiples tensiones que requieren enfoques capaces de atender
simultaneamente lo epistémico, lo ético, lo politico, lo territorial y lo pedagdgico.
Bajo esta premisa, se argumentd que el concepto de problemas complejos ofrece
una herramienta epistemoldgica y metodolégica para pensar estos retos como
procesos vivos, multidimensionales y orientados al futuro.

Através del didlogo con epistemologias criticas y de complejidad, se sostuvo que
las nociones de incertidumbre, interdependencia, justicia cognitiva, didlogo de saberes
y gobernanza participativa constituyen la base para un nuevo horizonte educativo.
Lainclusién de la ESS en el curriculo tecnoldgico, combinada con iniciativas como los
NODESS, fue presentada como evidencia de que el TecNM ya se encuentra transitando
hacia modelos innovadores de aprendizaje situado, vinculacién comunitaria y accién
territorial.

En conjunto, este capitulo propone una tesis fundamental: La educacion
tecnoldgica puede convertirse en un motor de transicidn ecosocial si integra la
complejidad, consolida los NODESS, promueve la educacién abierta, fortalece la ESS
y se proyecta como un sistema de gobernanza territorial orientado a la justicia social.

El camino implica institucionalizar aprendizajes, construir redes mas fuertes,
impulsar la prospectiva como practica cotidiana y dotar de reconocimiento formal a
las iniciativas comunitarias que hoy emergen desde los margenes. En este entramado
se abre la posibilidad de que el TecNM no solo responda a la policrisis, sino que
contribuya activamente a la construccién de futuros sostenibles, equitativos y
profundamente humanos.
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RESUMEN: Este Capitulo pretende mostrar que el modelo de la educacion cooperativa
en las escuelas de la regidn y llegar a cada vez mas nifios, nifas y jévenes con las
herramientas que la propuesta del Cooperativismo Escolar brinda para fomentar una
educacidn para la convivencia social, la solidaridad, el emprendimiento y el ejercicio
de la democracia participativa. El enfoque es consolidar la educacién cooperativa
como herramienta para fomentar convivencia social, solidaridad, emprendimientoy
democracia participativa desde temprana edad. La estrategia incluye capacitaciones,
visitas entre centros educativosy la difusion de buenas practicas, con el fin de equipar
a nifos, niflas y jévenes con las herramientas del cooperativismo escolar. Ademas,
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Serrano Ortega, M., & Montes Olalde, M. S. (2025). Educaciéon cooperativa desde la escuela: Estrategia para
fortalecer la cohesidn social en México. En R. Martinez Gutiérrez et al. (Orgs.), Economia social y solidaria:
Casos de estudio regién centro de México (pp. 36-52). Atena. https://doi.org/10.22533/at.ed.6602518124

EDUCACION COOPERATIVA DESDE LA ESCUELA: ESTRATEGIA PARA FORTALECER LA COHESION SOCIAL EN MEXICO1

CAPITULO 4

36



https://doi.org/10.22533/at.ed.6602518124

busca crear redes educativas que promuevan valores democraticos y participativos
en las aulas, apoyando la educacién integral y valores civicos (1).

1. INTRODUCCION

El cooperativismo educativo, presente en las cooperativas de ensefianza, surge
como una respuesta a las altas tasas de desempleo, promoviendo el emprendimiento
social y priorizando las necesidades humanas sobre las del capital. Estas organizaciones
enfatizan la creatividad, flexibilidad, innovacién y cohesidn social, favoreciendo la
calidad y eficiencia de la practica empresarial cooperativa. La ensefianza en este
modelo es colectiva y personalizada, orientada por principios y valores sociales,
éticos y solidarios; se busca desarrollar habitos de estudio enfocados a la justicia,
solidaridad y autonomia, en contraste con un aprendizaje doctrinal y vertical.
Ademas, la capacitacion continua fortalece el desarrollo humano y la identidad
cooperativa, evidenciando su importancia como estrategia educativa y formativa (2).
En el &mbito escolar, el cooperativismo ha tenido una aplicacion limitada, careciendo
de un respaldo pedagdgico sélido y de una normativa formal que le otorgue
continuidad, lo que ha disminuido su potencial como estrategia educativa integral. No
obstante, suimplementacién sigue siendo una alternativa para rescatar y fortalecer
valores esenciales como la solidaridad, la autogestidn y la organizacion colectiva,
contribuyendo a la construccién de modelos de produccidn e intercambio mas
equitativos que impulsen la economia social y solidaria (ESS) desde la educacién
basica. A pesar de las restricciones generadas por politicas neoliberales, es posible
revitalizar las cooperativas escolares como espacios de aprendizaje democratico y
participacién comunitaria, integrando la ensefianza con la practica social para formar
ciudadanos criticos, responsables y comprometidos con su entorno.

El cooperativismo, como parte de la ESS, promueve un cambio en la forma
de organizar la produccién, distribucién y consumo, fundamentandose en la
solidaridad como valor central para redefinir las relaciones entre las personas y
con la naturaleza. Este modelo requiere la participacion activa de los socios, la toma
de decisiones consensuada, la propiedad colectiva de los medios de producciény la
resolucién colectiva de los conflictos, fomentando asi la autonomia, la autogestion
y la cooperacién. En el contexto educativo, se ha utilizado como una estrategia
sociopedagdgica que incentiva la asociacién auténoma y organizada dentro del
ambito escolar, permitiendo ademds proyectar su impacto hacia la comunidad
mediante la generacién de emprendimientos solidarios.

La economia social y solidaria puede entenderse como un conjunto de actividades
econdmicas sustentadas en el patrimonio colectivo y la cooperacidn, orientadas a
fines sociales como el empleo digno, la justicia social, la ciudadania, el cuidado del
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medio ambiente, la educacidny la cultura. Su alcance, presente en diversos paises, ha
beneficiado a millones de personas a través de la construccion de alternativas mas
democraticas e inclusivas. En este marco, la escuela constituye un espacio clave para el
desarrollo de habilidades sociales y emocionales que dificilmente pueden adquirirse
Unicamente en el entorno familiar. Las competencias basadas en el principio de
reciprocidad son fundamentales para el proceso de socializacion, pues se aprenden
en un ambiente de igualdad, donde la convivencia con pares fomenta capacidades
psicoemocionales. Estas habilidades permiten cooperar, negociar, intercambiar y
explorar formas de resolucion de conflictos que no suelen experimentarse en el
nucleo familiar, fortaleciendo asi la formacién integral del individuo (3).

La toma de decisiones debe fomentarse desde la infancia, pues la participacion
activa y la escucha favorecen la autonomia. En el ambito educativo, aunque
predominan los enfoques competitivo e individualista, el aprendizaje cooperativo
ofrece una alternativa que complementa la formacién en economia solidaria.
Esta metodologia, con raices en las primeras décadas del siglo XX, promueve la
interdependencia positiva entre estudiantes y docentes, fortaleciendo valores como la
solidaridad, la ayuda mutua y la democracia participativa. Sin embargo, la formacion
cooperativista en las escuelas sigue siendo limitada. La falta de capacitacién docente
dificulta suimplementacion, y aunque los profesores reconocen los beneficios de las
cooperativas escolares como modelo organizativo distinto al privado, los estudiantes
muestran conocimientos superficiales sobre su practica. La aplicacién de cuestionarios
en linea evidencié limitaciones metodoldgicas y un escaso reconocimiento del rol
como socios o participantes en asambleas. Pese a ello, los alumnos expresaron interés
en una mayor participacién junto a sus familias, lo que sugiere que las cooperativas
escolares pueden trascender su funcién basica y fortalecer valores democraticos y de
autonomia. Para ello, resulta fundamental actualizar el Reglamento de Cooperativas
Escolares e integrar contenidos de economia solidaria y cooperativismo en el curriculo,
vinculando la practica cooperativa con la vida escolary comunitaria (3). En la extensa
historia cientificay politica de la cohesién social se le ha asociado con otros conceptos
y connotaciones como «inclusiony, «exclusidn», «integracién», «desintegracion»,
«disolucion social», «solidaridad» y «capital social» (4). Como advierte Tedesco (2011),
un proceso de autonomia e individualizacion que no se articule con la pertenencia
a comunidades mas amplias puede debilitar la cohesién social e incluso conducir
a la desocializacion (3).

2. METODOS Y MATERIALES

Comprender la calidad educativa requiere reconocer un contexto global de
insatisfaccién generalizada con los sistemas educativos, ya que en practicamente
todos los paises se perciben como insuficientes y sujetos a cambios constantes.
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Esta inconformidad se relaciona con las transformaciones sociales que han
modificado tanto los desafios educativos como el papel de la escuela, generando
nuevas demandas que trascienden los enfoques tradicionales. Muchos docentes
consideran la teorfa pedagdgica como abstracta y alejada de la realidad, aplicando
estrategias empiricas sin respaldo tedrico que las sustente o permita replicarlas.
Paralelamente, las universidades producen teorias descontextualizadas que pierden
vigencia al no implementarse en la practica. Todo esto evidencia la complejidad de
modificar los patrones de funcionamiento de los sistemas educativos. Actualmente,
los retos educativos superan la simple reorganizacién escolar e implican enfrentar
el determinismo social, fortalecer la cohesidn y proyectar un sentido compartido
de futuro. Fendmenos como el individualismo extremo o el autoritarismo reducen
la dimensidn politica de la sociedad, transformando al ciudadano en consumidor o
diluyéndolo en identidades cerradas. Ante ello, “vivir juntos” debe asumirse como
objetivo educativo y politico, integrando en la escuela practicas que fomenten
cohesion social, respeto a la diversidad, solidaridad y resolucion pacifica de
conflictos. La escuela, como espacio de socializacion democratica, no debe replicar
mecanicamente las dindmicas externas, sino compensar el déficit de experiencias
colectivas que enfrenta la sociedad actual (5).

Cooperativismo como modelo socioeconédmico

Los fundamentos tedricos del cooperativismo provienen de los socialistas utdpicos
del siglo XIX en Inglaterra, encabezados por Robert Owen, quien sentd las bases
conceptuales de este modelo. En cuanto a su origen practico, se atribuye a 27 hombres
y una mujer vinculados a la industria textil, quienes, tras quedar desempleados por
una huelga, crearon en 1844 la Sociedad Equitativa de los Pioneros de Rochdale, una
cooperativa de consumo destinada a evitar la especulacién de los intermediarios.

Sin embargo, su visién iba mas alla de la simple comercializacion: buscaban
ofrecer viviendas dignas, generar empleo mediante fabricas propias, adquirir o
arrendar tierras de cultivo para trabajarlas colectivamente, organizar la produccién
y la distribucion de bienes, asi como impulsar la educacion y el autogobierno.
Su propdsito era formar una comunidad autosuficiente capaz de apoyar a otras
cooperativas, constituyendo una alternativa frente al sistema que los oprimia, lo
que generd gran aceptacion social.

Estos primeros cooperativistas establecieron principios basicos de actuacion,
conocidos como principios cooperativos, que sirvieron como guia ética y siguen
vigentes en buena medida hasta la actualidad, destacando entre ellos el principio
de educacién cooperativa.
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Una cooperativa es una asociacién auténoma de personas que se han unido
voluntariamente para hacer frente a sus necesidades y aspiraciones econémicas,
sociales y culturales comunes por medio de una empresa de propiedad conjuntay
democraticamente controlada (6).

VALORES COOPERATIVOS

La consistencia y vigencia del movimiento cooperativo se basa en la ética que
gobierna sus acciones, en la que el ser humano, sus condiciones de vida, constituyen
el centro y razén de su quehacer.

Tal ética se expresa en 7 principios que sostienen el cooperativismo y se
manifiestan a través de los valores de ayuda mutua, responsabilidad (cumplir los
compromisos), democracia (participacion de los socios en las decisiones), igualdad
(el mismo trato a todos los socios), equidad (a cada uno segun su contribucién),
solidaridad (uno por todos y todos por uno), honestidad (integridad), transparencia
(en la informacién), responsabilidad social (compromiso con la comunidad) y
preocupacion por los demas (6).

La organizacién cooperativa constituye un modelo de gestidn caracterizado por
su enfoque social y participativo. Existen multiples definiciones para explicar qué
es una cooperativa, desde las formuladas por organismos internacionales como la
Alianza Cooperativa Internacional (ACI), hasta las que figuran en las legislaciones
nacionales. En la Declaracién sobre la Identidad Cooperativa, aprobada porla ACl en
1995, se define a la cooperativa como una asociacion auténoma de personas que, de
manera voluntaria, se unen para satisfacer necesidades y aspiraciones econémicas,
sociales y culturales comunes mediante una empresa de propiedad colectiva y
gestion democratica. Sin embargo, muchas de las caracteristicas esenciales de esta
forma asociativa siguen siendo poco comprendidas, incluso por quienes participan
activamente en su funcionamiento.

Para comprender plenamente el modelo cooperativo, es indispensable considerar
dos aspectos centrales: sus valores y sus principios.

Una de las principales particularidades de las cooperativas es el conjunto de
valores que las guian, en armonia con sus principios. Los valores orientan la conducta
de los asociadosy, segun la Ad, se dividen en dos grupos: Valores relacionados con
la empresa cooperativa, tales como la ayuda mutua, la autorresponsabilidad, la
democracia, la igualdad, la equidad y la solidaridad.

Valores éticos asociados a las personas, como la honestidad, la transparencia,
el liderazgo y la responsabilidad.

Los principios son la base para entender cdmo las cooperativas generan bienestar
social, prosperidad econémica y calidad de vida. Entre ellos destacan:

EDUCACION COOPERATIVA DESDE LA ESCUELA: ESTRATEGIA PARA FORTALECER LA COHESION SOCIAL EN MEXICO1

CAPITULO 4




Adhesion libre y voluntaria

La caracteristica esencial de las cooperativas es que los individuos se asocian
de forma voluntaria, uniendo sus necesidades e iniciativas para conformar un
grupo organizado que trabaja colectivamente y crea una empresa para responder
a intereses comunes.

Control democratico de los asociados

En una cooperativa, cada asociado es duefio y usuario de su empresa, participando
activamente en la gestién a través de procesos democraticos que incluyen la
planeacion, la direccion y el control de las actividades.

Participacion econédmica

Los socios contribuyen econdmicamente para ser propietarios y usuarios de la
cooperativa. Este aporte no solo fortalece la empresa, sino que refuerza la solidaridad
y la ayuda mutua, elementos clave que van mas alla del simple asistencialismo.

Autonomia e independencia

Las cooperativas son gestionadas y controladas directamente por sus miembros,
quienes adoptan sus propias normasy ejercen funciones directivas mediante procesos
democraticos y participativos.

Educacion, formacion e informacion

La educacion es un principio fundamental del cooperativismo, ya que permite a
los asociados comprender la cooperaciéon como un medio para mejorar las condiciones
de vida colectivas, equilibrar las relaciones sociales y econdmicas y proteger valores
como la democracia, la equidad y la participacién.

Cooperaciodn entre cooperativas

El fortalecimiento del movimiento cooperativo se logra mediante la colaboracién
entre cooperativas a nivel local, nacional e internacional, optimizando el servicio a
sus miembros.
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Interés por la comunidad

Finalmente, las cooperativas trabajan por el desarrollo sostenible de sus
comunidades, impulsando politicas aprobadas por sus propios socios.

Este modelo organizativo, basado en valoresy principios, busca generar bienestar
colectivo, fomentando la participacién democrética, la solidaridad y la responsabilidad
social como pilares fundamentales de su funcionamiento (7).

Cohesion social en el contexto latinoamericano

Histéricamente, las comunidades basadas en la cooperaciéon y los lazos vecinales
evolucionaron hacia modelos donde el valor del individuo comenzé a predominar
sobre el colectivo. Con el aumento de la complejidad social, las formas tradicionales
de solidaridad se volvieron insuficientes, dando paso a vinculos sustentados en la
interdependencia, junto con nuevos valores, normas y relaciones que facilitaron la
coordinacién en entornos mas diversificados.

La modernidad consolidd el individualismo como valor central, permitiendo
mayores niveles de libertad y respeto a los derechos humanos. No obstante, su
exceso, sumado a fendmenos como la inseguridad y la mediatizacién social, puede
generar aislamiento, debilitamiento comunitario y pérdida de cohesién social,
afectando la convivencia.

En el siglo XX, Talcott Parsons amplié la vision de Durkheim sobre la cohesiéon
social al incluir la asignacién de recursos materiales y simbdlicos, seflalando que
la integracién social depende tanto de la distribucién de bienes como de la
internalizacién de normas y expectativas propias de cada rol social.

Actualmente, se entiende que la cohesién social abarca no solo valores
compartidos o igualdad econdémica, sino también la participacién cultural, social y
politica. Esta implica mecanismos que refuercen las relaciones humanasy el sentido
de pertenencia, generando satisfacciéon y seqguridad al reconocerse como parte
activa de una comunidad (8).

Las comunidades pasaron de basarse en la cooperacién colectiva a priorizar el
valorindividual. Con la modernidad, el individualismo trajo mas libertad y derechos,
pero su exceso debilitd los lazos comunitarios y redujo la cohesién social. Parsons
amplié laidea de cohesidn al incluir la distribucidn de recursos materiales y simbdlicos
junto a valores compartidos. Hoy se entiende como un concepto integral que combina
igualdad, participacién y sentido de pertenencia para fortalecer las relaciones
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humanas. (Tironi y Pérez, 2008: 381 citado por Instituto Electoral del Estado de
Querétaro, 2020).

La cohesién social es la habilidad de una sociedad para asegurar bienestar,
promover equidad, respetar la diversidad, fomentar la participacién responsable
y disminuir desigualdades, evitando asi la polarizacion (Consejo de Europa, 2005
citado por Instituto Electoral del Estado de Querétaro, 2020).

La cohesion social es un atributo esencial de las sociedades, sustentado en
valores, normasy creencias compartidas que refuerzan los vinculos entre individuos e
instituciones. Supone integrar a las personas en la vida social, garantizando bienestar
basico y reduciendo desigualdades y exclusién. Sus componentes clave incluyen
el capital social (redes y confianza), la integracion social con condiciones dignas,
la prevencion de la marginacién y una ética comunitaria basada en solidaridad y
pertenencia. (9):

Dimensiones de la cohesion social

La cohesion social puede entenderse desde diversas dimensiones interrelacionadas:
igualdad econdmica, integracion e inclusion social, participacion, vinculos y capital
social.

Igualdad econémica implica garantizar ingresos y recursos minimos para una
vida digna, reduciendo brechas que generan desigualdad. Integracién social, como
explicé Durkheim, depende de valores y normas compartidas que mantienen unida
a la sociedad.

Entérminos de inclusidny exclusion social, aunque exista igualdad legal, persisten
asimetrias que limitan la participacidn de ciertos grupos. La exclusion se manifiesta
en la privacién econémica (bajos ingresos y empleos precarios), social (ruptura de
lazos comunitarios y deterioro del bienestar) y politica (falta de poder e incidencia
publica). Para contrarrestarla, se requieren estrategias de participacion, integracion
laboral y fortalecimiento comunitario.

Los vinculos sociales son esenciales para el bienestar colectivo, sustentados
en confianza, reciprocidad y cooperacién. Autores como Tocqueville y Putnam
demostraron que sociedades con redes sélidas alcanzan mayor cohesion. El capital
social refleja las redes y normas de confianza que facilitan beneficios y oportunidades
a través de relaciones comunitarias. Por su parte, la participacién social fortalece la
corresponsabilidad y genera beneficios colectivos mediante el involucramiento en
espacios publicos y comunitarios.
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En México, las desigualdades, el bajo capital social y los vinculos limitados
afectan la democracia y la calidad de vida. Para fortalecer la cohesidn social se
proponen:fomentar la confianza institucional mediante educacién y transparencia,
impulsar la inclusién y el respeto a la diversidad, promover la solidaridad cotidiana,
ampliar la participacion social y comunitaria, incrementar el interés ciudadano en
la politica y revalorizar la democracia demostrando su capacidad de responder a
las necesidades colectivas (8).

Educacion y construccion de tejido social

Una educacién cooperativa, entendida como aprender mediante la cooperacion
y para cooperar, no es posible en un entorno centrado en la competencia nien una
relacién pedagdgica vertical basada en la légica de ensefar-aprender de manera
unidireccional. Para implementarla, es necesario transformar la concepcion de las
relaciones humanas, sustituyendo la competencia —un fendmeno relativamente
reciente en la historia, propio de la modernidad— por la cooperacion, que ha sido
una practica fundamental para la humanidad durante miles de afios. Asimismo,
esta propuesta educativa exige replantear el rol tradicional del profesor como
transmisor de conocimiento y del alumno como receptor pasivo. En su lugar, se
debe devolver al estudiante la responsabilidad activa en la construccion de su
propio aprendizaje, mientras que el docente asume la tarea de disefiar y gestionar
experiencias cooperativas, motivary orientar, favoreciendo asi procesos formativos
basados en la colaboracién y la participacién (6).

Situacion de la cohesion social en México

La cohesién social puede evaluarse mediante diversas estrategias y enfoques
metodoldgicos. En Europa, es comun medirla analizando factores como laigualdad
en el acceso a los derechos, el respeto a la dignidad humana, el reconocimiento
de la diversidad, la autonomia y el desarrollo personal, asi como la participacion y
colaboracion de las personas en su comunidad. En el caso de México, su medicidn
se basa principalmente en indicadores socioeconédmicos que abarcan cuatro
dimensiones: el coeficiente de Gini, la brecha de ingresos, el grado de polarizacién
social y el indice de percepcién ciudadana sobre sus vinculos y redes sociales (8).

El coeficiente de Gini, creado por Corrado Gini, mide la desigualdad en la
distribucién del ingreso o la riqueza dentro de una sociedad. Su escala va de 0
(igualdad total) a 1 (desigualdad extrema) y se calcula a partir de la Curva de Lorenz,
que muestra graficamente la concentracién del ingreso: cuanto mas se aleja de la
diagonal, mayor es la desigualdad.
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En México, la cohesidn social se evaliia conforme a la Ley General de Desarrollo
Social (LGDS), que considera variables como ingreso per capita, rezago educativo,
acceso a salud, seguridad social, vivienda, alimentacion y proximidad a carreteras
pavimentadas.

El CONEVAL mide la cohesion social mediante cuatro indicadores principales:

1. Coeficiente de Gini, que refleja la concentracion del ingreso.

2. Razén de ingreso, que compara los ingresos de personas en pobreza
extrema con los de quienes no son pobres ni vulnerables.

3. Grado de polarizacion social, que clasifica las desigualdades dentro de
municipios o entidades.

4. indice de percepcion de redes sociales, que mide la facilidad para
recibir apoyo comunitario.

Asi, la cohesién social en México combina indicadores econdmicos, sociales y
de percepcion, integrando datos objetivos de desigualdad con las experiencias y
expectativas de la poblacién sobre sus redes de apoyo.

Indicadores 2016 2018 2020 2022**

Coeficiente de Gini 0.486 0.457 0.450 0.431

Razoén de ingreso entre la poblaciéon pobre

extrema y la poblacién no pobre y no vulnerable 291 3.05 419 315

Grado de polarizacion social

Poblacién en entidades polarizadas 14.4 6.1 6.1 6.1

Poblacién en entidades con polo de alta marginacion 0.0 0.0 0.0 0.0
Poblacién en entidades con polo de baja marginacion 65.0 76.2 76.0 76.1
Poblacién en entidades sin polo 20.6 17.8 17.9 17.8

indice de percepcién de redes sociales

Poblacién en entidades con grado alto

"’ ) 28.0 323 35.8 46.3
de percepcién de redes sociales

Poblacién en entidades con grado medio

"’ ) 68.8 63.4 64.2 53.7
de percepcién de redes sociales

Poblacién en entidades con grado bajo 32 43 0.0 00

de percepcién de redes sociales

Tabla 1. Indicadores de contexto territorial (cohesién social).
Estados Unidos Mexicanos, 2016 —2022.

Fuente: Consejo Nacional de Evaluacién de la politica de Desarrollo Social (CONEVAL)?

Al revisar las estadisticas por Municipio se encuentra que el Municipio con al
mayor coeficiente de GINI es Mezquitic, Jalisco con 0.639826 lo que denota una

2. Tomada de: https://www.coneval.org.mx/Medicion/Paginas/Cohesion_Social.aspx
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amplia desigualdad, en cambio el Municipio con el menor coeficiente es San José
del Peflasco Oaxaca con 0.25936, aunque es de aclarar que esta informacion debe
interpretarse con los otros indicadores mostrados en la tabla (10).

A modoiilustrativo, se puede sefialar que, de acuerdo con el nivel de desigualdad
en la distribucién del ingreso medido mediante el coeficiente de Gini, Colombia fue
en 2022 el pais con mayor desigualdad en América Latina, alcanzando un valor de
0.548. En contraste, Republica Dominicana presentd el coeficiente de Gini mas bajo,
con0.37, ubicdndose incluso por debajo de Uruguay y Chile, naciones que destacan
por tener algunos de los indices de desarrollo humano mas elevados de la region (11).

Cooperativismo y cohesion social

Las cooperativas, sustentadas en valores como la autoayuda, la responsabilidad,
la equidad, la solidaridad y la gestion democratica, estan directamente vinculadas
al desarrollo sostenible, como lo reconoce la Asamblea General de la ONU en la
resolucion 76/135. Estos principios —adhesion voluntaria, participacién econémica,
autonomia, educacion, cooperacidén entre cooperativas y compromiso comunitario—
les permiten contribuir al empleo digno, la reduccién de la pobrezay el hambre, la
inclusién financiera, la educacion, la proteccion social y la vivienda accesible.

Para consolidarse como empresas sostenibles, requieren un entorno favorable
con marcos normativos claros, infraestructura adecuada, financiamiento accesible y
redes de apoyo. Ademds, participan activamente en alianzas con organismos publicos,
instituciones educativas, entidades privadas y organizaciones internacionales. Aunque
estas redes cooperativas son esenciales, su coordinacidn exige recursos especificos
para garantizar su sostenibilidad.

En comunidades indigenas de América Latina, Africa y Asia, el cooperativismo
ha impulsado economias locales sostenibles, preservando la culturay el entorno a
través de redes de comercio justo basadas en democracia, igualdad y solidaridad.
Estas experiencias refuerzan alianzas econémicas, sociales y culturales que promueven
la sostenibilidad y el respeto comunitario.

Las cooperativas han demostrado capacidad para fomentar inclusién social,
empoderar a mujeres, jévenes, personas mayores y con discapacidad, ademas
de ser resilientes en crisis econdmicas y sociales. Contribuyen a las dimensiones
social, econdmica y ambiental del desarrollo sostenible. Sin embargo, pese a su
potencial y reconocimiento como actores clave, su presencia en politicas y practicas
socioecondmicas sigue siendo limitada (12).

El cooperativismo como estrategia pedagdgica para la transformacion social
desde la escuela
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Principios y valores cooperativos como base pedagégica

El cooperativismo es mas que un modelo econdmico; es un proyecto ético y
educativo que enriquece la formacién ciudadana. Basado en valores como ayuda
mutua, equidad, solidaridad y honestidad, y principios como adhesién voluntaria,
gestién democratica, participacién econdémica e interés por la comunidad, ofrece
un marco coherente para una educacién integral y transformadora. Estos principios
pueden vivirse en la escuela mediante la participacion estudiantil en decisiones, la
responsabilidad compartida y la vinculacion con la comunidad.

Cooperativas escolares como espacios de aprendizaje

Se propone fomentar cooperativas escolares en todos los niveles educativos,
adaptadas a las necesidades del contexto. Estas funcionan como laboratorios vivos
donde se experimenta el trabajo colectivo, la democracia y la distribucién justa de
resultados, integrando aprendizajes de economia, ética, ciudadania y desarrollo
comunitario. Asi, la escuela se convierte en un espacio de transformacién social que
practica la economia solidaria.

Redes de cooperacion y vinculo comunitario

Otro enfoque clave es fortalecer redes entre escuelas, cooperativas y comunidades.
Las alianzas con organizaciones locales y cooperativas permiten que los proyectos
escolares trasciendan el ambito educativo, fomenten la solidaridad interinstitucional y
refuercen la cohesién social mediante el arraigo territorial y la integracién comunitaria.

Vision educativa integral y curricularizacion

Integrar el cooperativismo requiere una visién educativa que promueva
ciudadania, cohesion social y desarrollo comunitario, superando el enfoque
competitivo y meritocratico dominante. Esto implica incluir contenidos de economia
social y solidaria en el curriculo, desarrollando competencias socioemocionales y
valores comunitarios desde la educacién basica.

Metodologias activas y formacién docente

Metodologias como el aprendizaje basado en proyectos cooperativos o el
aprendizaje-servicio en cooperativas locales conectan la teoria con la practica. Para
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su sostenibilidad, es esencial capacitar docentes en valores cooperativos, de modo
que puedan ensefar y replicar modelos de cooperacidn, solidaridad y democracia
en todos los niveles educativos.

En conjunto, estas estrategias permitirian que las escuelas actiien como nodos
comunitarios y motores de cambio social, fortaleciendo la cohesién y promoviendo
una educacion mas justa y participativa.

Experiencias exitosas

La Cooperativa Joven de Servicios (CJS) tiene como objetivo crear una pequeia
empresa de servicios que permita a sus socios estudiantes obtener un empleo
remunerado durante el periodo vacacional de julio y agosto. La CJS agrupa entre
docey quince jovenes en edades comprendidas entre catorce y diecisiete afios. Los
servicios que ofrece pueden ser de diferentes tipos: limpieza, pintura, jardineria,
vigilancia, etc. Los jovenes crean una estructura decisional cooperativay se reparten
las tareas y responsabilidades inherentes a las actividades que deciden realizary a
la gestidn de su cooperativa. Se benefician asi de una formacién practica e intensiva
en empresariado colectivo.

El Consejo de la Cooperacion de Quebec (CCQ) (13)

En la década de 1990, el movimiento cooperativo quebequense vivié un periodo
de gran dinamismo. El Consejo de Cooperacion de Quebec (CCQ) impulsd eventos
clave para reflexionar colectivamente sobre el desarrollo y la identidad cooperativa.
Entre 1990 y 1992, los Estados Generales de la Cooperacidon congregaron a cerca
de 4,000 personas en foros locales y regionales, concluyendo con el compromiso de
cooperativistas, organizaciones comunitarias y sindicales de trabajar unidos por el
desarrollo cooperativo. En este marco, se aprobé el Manifiesto del CCQ (Lévesque,
Malo, Girard, 1999), que reafirmé la relevancia de la empresa colectiva como motor
econdémico y social basado en valores de ayuda mutua, solidaridad, democracia,
igualdad y equidad. Posteriormente, en la Cumbre de 1993, se debatié el significado
de la educacién cooperativa, adoptandose una definiciéon que sirvié de base para
futuras acciones. Esta incluia tanto la adquisicion de competencias técnicas para
gestionar empresas, como la promocion de los principios y valores cooperativos.
Ademads, introdujo un enfoque innovador: el aprendizaje de la cooperacién debia
realizarse mediante la practica y la interaccién entre pares.

Centro de Estudios para el Desarrollo Rural (CESDER) (14)
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Este caso, reconocido en Espafa como una experiencia innovadora para la
formacién laboral en contextos rurales e indigenas, demuestra cémo la educacion
formal puede impulsar proyectos vinculados a la economia solidaria y mejorar las
condiciones de vida de jovenes, familias y comunidades. Los egresados destacan
el trabajo colaborativo, la toma de decisiones colectivas, la igualdad de género
y la capacitacion técnica como factores clave que les han permitido desarrollar
proyectos auténomos, construir relaciones mas equitativas y acceder a empleos
dignos. Ademas, su participacion en la creacion de empresasy en la comercializadora
escolar les brindd una visién empresarial que fortalecié la gestidn, organizaciény
posicionamiento de sus proyectos productivos, caracterizados por la calidad, el uso
responsable de recursos, la utilidad social, la organizacién colectiva y la busqueda
constante de innovacidn. La elaboracién de planes de negocio, el andlisis de modelos
econdmicos —incluida la economia solidaria— y la asunciéon de roles productivos les
permitié adquirir competencias técnicas, confianza en sus capacidadesy un enfoque
orientado a generar beneficios comunitarios.

Las cooperativas escolares como opcion para la formacion dentro del entorno
escolar

En el contexto educativo actual, es esencial integrar desde etapas tempranas
una formacién integral que permita a nifas, niflos y adolescentes comprender
las problematicas locales y nacionales y proponer soluciones para transformar su
entorno. En este sentido, las cooperativas escolares surgen como una estrategia
pedagdgica innovadora que fomenta la sociabilidad, la inclusién productiva y la
formacién de ciudadanos conscientes de sus derechos y deberes democraticos. Este
enfoque debe iniciarse en la infancia, momento clave para construir bases de una
educaciéon democratica que forme individuos criticos, autdnomos y éticos.

Este planteamiento se alinea con la Declaracién de Identidad Cooperativa de
la Alianza Cooperativa Internacional (A, 1995), que establece como principio
fundamental la educacidn, capacitacién e informacién para fortalecer las
organizaciones cooperativas. Segun la ACl y la UNESCO, las cooperativas escolares
son asociaciones gestionadas por estudiantes con apoyo docente, orientadas
a la formacién moral, civica e intelectual mediante practicas democraticas. Este
modelo, originado en Francia tras la Primera Guerra Mundial por Barthélemy
Profit, se expandié a Europa, América del Norte y América Latina, donde encontré
espacios favorables para su desarrollo. Las cooperativas escolares se adaptan a cada
comunidad, ofreciendo actividades que responden a sus necesidades y permitiendo
la participacion democratica, la integraciéon en comisiones y el acceso a beneficios
colectivos. En México, surgieron en 1924 con la escuela Rafael Angel de la Pefa,
incorporando actividades productivas y fomentando valores como solidaridad y
democracia. Sin embargo, enfrentaron limitaciones por falta de gestién auténomay
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continuidad, a diferencia de paises como Argentinay Canadd, donde se consolidaron
como semilleros de formacion ciudadana. Estos ejemplos demuestran que las
cooperativas escolares pueden fortalecer la educacién democratica y la cohesion
social si cuentan con apoyo institucional, formacién docente y estrategias sostenibles
para su permanencia (15).

Retos de la educacidn cooperativista en la escuela

Laimplementacion de la educacién cooperativa en los niveles basico y superior
enfrenta multiples desafios que dificultan su consolidacidon como practica pedagdgica
sostenible. Entre los principales obstaculos destaca el desconocimiento y la escasa
comprensién de los principios y valores cooperativos por parte de docentes y directivos,
lo que provoca que el tema se aborde de manera superficial o Unicamente tedrica,
sin experiencias practicas que evidencien sus beneficios.

Otro reto clave es la falta de formacion docente en metodologias cooperativas,
lo que genera resistencia al cambio y la reproduccién de modelos educativos
tradicionales centrados en la competencia individual. Esto se agrava por la carencia
de materiales diddcticos y estrategias curriculares que permitan integrar de forma
transversal la economia social y solidaria en la educacion basica y superior.

Asimismo, la ausencia de apoyo institucional y normativo limita la continuidad
de proyectos cooperativos, que suelen quedar como iniciativas aisladas sin respaldo
econdmico nilogistico. La débil articulacidn entre escuela, comunidad y cooperativas
locales impide crear redes de colaboracién que fortalezcan su sostenibilidad.
Finalmente, el predominio del modelo competitivo y lucrativo en las dinamicas
escolares refuerza valores opuestos a la cooperacion y la solidaridad, priorizando el
éxito individual sobre el bienestar colectivo. En sintesis, superar estos retos requiere
politicas educativas inclusivas, formacidn docente especializada, mayor vinculacion
comunitaria y un cambio cultural que revalorice los principios cooperativos como
base para la formacion ciudadana.

Recomendaciones para la accion (14)

Las propuestas educativas orientadas a fortalecer la economia solidaria deben
sustentarse en un analisis critico de la realidad social y educativa, asi como en una
definicién clara del modelo de desarrollo que se pretende impulsar y del perfil
ciudadano que se busca formar. Es prioritario que las competencias promovidas
permitan a los estudiantes y sus comunidades diseAary ejecutar proyectos productivos
y de transformacién social que generen impactos positivos y sostenibles. Desde el
curriculoy las estrategias pedagdgicas, se requiere impulsar acciones concretas que
integren a jévenes, familias y comunidades en iniciativas que mejoren las condiciones
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devida, a la vez que fortalezcan el dominio de los contenidos académicos. Para ello,
se propone situar lo productivo como eje central del proceso educativo, articulandolo
con la formacion académica, el desarrollo de capacidades técnicas y la realizacién
de procesos productivos completos basados en contextos reales que promuevan
cambios significativos. Asimismo, se destaca laimportancia de la vida comunitariay de
la autogestién escolar como elementos clave, promoviendo relaciones de igualdad y
respeto, en particular entre hombres y mujeres. El profesorado debe asumir unrol de
asesoria y acompafamiento, facilitando los procesos de aprendizaje y organizacién
colectiva. De manera complementaria, se sugiere incorporar progresivamente
a egresados del propio programa educativo como parte del equipo docente,
consolidando el proyecto y generando oportunidades laborales en la regién.
Finalmente, es imprescindible coordinar esfuerzos con autoridades municipales y
educativas para asegurar el reconocimiento, la valoracion y la acreditacion oficial
de estas iniciativas, garantizando asi su viabilidad y sostenibilidad en el tiempo.

3. CONCLUSIONES Y REFLEXIONES

En la actualidad, y salvo algunas excepciones, los resultados de aprendizaje
contindan estando fuertemente condicionados por las circunstancias sociales,
econdmicas y culturales de las familias. Sin embargo, estas condiciones han
experimentado transformaciones significativas. Por ello, resulta indispensable retomar
los hallazgos de estudios recientes que analizan las nuevas formas que adopta la
desigualdad, donde adquiere un papel central la construccién social de escenarios
de exclusidn, la ruptura de los vinculos con la comunidad, asi como la ausencia de
proyectos y perspectivas de futuro (5).

En este tipo de contextos, las relaciones tradicionales entre educacion y equidad
social requieren ser replanteadas. Es preciso ir mas alla del enfoque clasico, que se
centraba exclusivamente en analizar como la educacion podia contribuir a la equidad
social, para proponer la necesidad de garantizar un nivel minimo de equidad y
cohesién social como condicion indispensable para que el proceso educativo pueda
desarrollarse de manera efectiva y alcanzar resultados significativos.
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RESUMEN: En el presente texto se analiza la Economia Social y Solidaria (ESS)
como una forma de organizacion econémica fundamentada en la solidaridad, la
reciprocidad y el desarrollo endégeno, priorizando el bienestar colectivo sobre el
lucro. Se desarrolla un analisis comparativo entre la Ley de la Economia Social y
Solidaria (LESS, 2012) de México y la Ley 454 de 1998 de Colombia, resaltando sus
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principios, sujetos reconocidos, apoyos estatales y enfoques territoriales. A partir
de una metodologia cualitativa de andlisis documental, se identifican similitudes
como la promocién de la autogestion, la irrepartibilidad de excedentes y la gestion
democratica, asi como diferencias en el alcance de los actores reconocidos, el nivel
de detalle regulatorioy la institucionalidad creada. Mientras la LESS mexicana es mas
inclusivay comunitaria, integrando ejidos y formas ancestrales, la Ley 454 colombiana
se centra en cooperativas y mutuales, con mayor regulacién y supervisién estatal.
Este estudio destaca la complementariedad de ambos modelosy su relevancia como
instrumentos de politica publica para visibilizar y fortalecer el sector solidario en
América Latina.

1. INTRODUCCION

La Economia Social y Solidaria (ESS) no pretende imponer modelos alternativos
de produccion u organizacidn, sino recuperar practicas econémicas presentes
desde los origenes de la humanidad, basadas en la solidaridad y la reciprocidad.
A la vez, impulsa nuevas formas que integran el conocimiento cientifico con los
saberes comunitarios, priorizando el bienestar de las personas y su relacién con la
naturaleza (1).

Aunque la ESS existe en diversas regiones del mundo, auin requiere mayor
visibilizacidon y reconocimiento como alternativa frente a la economia de mercado, ya
que se nutre de enfoques tedricos y practicos heterogéneos, asi como de realidades
socioecondmicas e institucionales diversas.

La economia solidaria se fundamenta en un modelo de desarrollo local que
contrasta con el enfoque exdgeno dominante, el cual limita la capacidad de decision
econdmica de las comunidades, ya que estas son tomadas por agentes externos.
En cambio, los esquemas de desarrollo enddgeno permiten que los propios actores
locales gestionen y controlen los procesos econdmicos que les afectan.

Las empresas de la ESS se caracterizan por priorizar el interés comun, generar
empleo e involucrar a la poblacion local en un proceso de crecimiento productivo
orientado al bienestar colectivo, actuando como agentes econémicos y sociales que
responden a las necesidades de la sociedad (2).

La economia social puede entenderse como un conjunto de entidades que,
a diferencia de las sociedades de capital, se estructuran prioritariamente como
organizaciones de personas, donde la participacion activa de los socios no solo se
refleja en el desarrollo de las actividades econdmicas, sino también en la gestion
democratica de las mismas. La distribucion de los excedentes no responde a la
proporcidn del capital aportado, sino al trabajo, los servicios o las actividades
econdmicas realizadas por cada socio en relacién con la organizacién (3).
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Segun la Social Economy Europe, las empresas y organizaciones de la economia
social son actores econémicos y sociales presentes en todos los sectores de la sociedad,
que se constituyen para atender las necesidades de los ciudadanos. Se caracterizan
sobre todo por su finalidad, una forma diferente de empresa que asocia el interés
general, el rendimiento econémico y el funcionamiento democratico. La economia
social comprende las cooperativas, mutualidades, asociaciones y fundaciones, asi
como nuevas formas de empresa que comparten los valores definidos en la Carta
de los principios de la economia social (4).

2. METODOS Y MATERIALES

Contexto y vocacion solidaria

Mas alla de sus caracteristicas distintivas, resulta esencial reconocer la vocacion
solidaria de las organizaciones de la economia social, expresada tanto hacia sus
miembros como hacia las comunidades en las que se insertan. Esta solidaridad
implica la obligacién de destinar parte de sus recursos y beneficios a objetivos
socialesy culturales, comprendidos en un sentido amplio. En este sentido, no pueden
considerarse inherentes a la economfa social caracteristicas como el mutualismo
exclusivo o la ausencia total de dnimo de lucro, pues estas no reflejan la diversidad
y amplitud real del sector.

Aunque uno de los primeros referentes legislativos en América Latina fue el caso
de Honduras, en este capitulo se analizan las experiencias de México y Colombia,
dos paises que han avanzado en la formalizacion juridica de la economia social
mediante marcos normativos especificos.

Cabe resaltar que han sido los propios actores de la economia social quienes,
de manera progresiva, han articulado sus afinidades y diferenciado su identidad
frente a otros agentes del mercado, como las empresas publicas y las de capital
privado. Asimismo, han impulsado la construccién de la economia social como una
realidad tangible y han promovido, en los ultimos afios, un reconocimiento formal
en el ambito legislativo.

Justificacion
Este capitulo desarrolla un analisis comparativo entre la Ley de la Economia
Social y Solidaria (LESS) de México, promulgada en 2012, y la Ley 454 de 1998 de

Colombia, con el objetivo de identificar sus principales caracteristicas, aportes y
diferencias. La relevancia de este estudio radica en varios aspectos:
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* Marcos pioneros en la region: La Ley 454 de Colombia es una de las primeras
normativas integrales de América Latina para la economia solidaria, constituyendo
un referente regional. Por su parte, la LESS mexicana, mas reciente, amplia el enfoque
al incorporar una diversidad aiin mayor de actores sociales y formas organizativas.
Su analisis conjunto permite observar la evolucién y las tendencias en la regulacion
de la ESS, revelando distintas formas de formalizacidn y apoyo estatal.

e Instrumentos de politica publica: Estas leyes trascienden la declaracion de
principios, pues habilitan la creacion de instituciones especificas (como el INAES
en México o la Superintendencia de la Economia Solidaria en Colombia), asi como
fondos y programas de apoyo. Analizarlas permite comprender cémo el Estado
incide en un modelo econdmico que prioriza lo social y cdmo esa voluntad politica
se materializa en acciones concretas.

e Fortalecimiento y visibilidad del sector: La existencia de marcos legales es
esencial para la formalizacion, visibilidad y acceso a recursos de las organizaciones
de la ESS. Conocer su alcance, los criterios de reconocimiento y las garantias que
ofrecen resulta clave para entender las condiciones de operacién y crecimiento
del sector, asi como para evaluar su impacto real en la reduccion de desigualdades.

3. RESULTADOS
Analisis comparativo de las leyes orientadas a la economia social
Metodologia del Analisis Comparativo

La comparacion de ambos marcos normativos se encuentra en el dmbito
del derecho comparad, el cual se entiende tanto como una disciplina juridica, y
también como un método encargado del estudio comparativo sistemdatico de marcos
normativos de los multiples sistemas juridicos existentes, para el mejoramiento de:la
interpretacion, el estudio y legislacién entre normas juridicas internas o nacionales
y extranjeras de los Estados. (5)

Se parte del uso de documentos como fuente de datos en la investigacion
cualitativa. Esto permite adoptar un enfoque practico para describir la naturaleza
y formas de los documentos, sus ventajas y limitaciones, y ejemplos especificos de
su uso en el proceso de investigacion. (6)

El presente andlisis comparativo se basa en una metodologia cualitativa de
analisis documental, que se complementa con la comparacién tipoldgica para
identificar similitudes, diferencias y patrones en los marcos legales. (7)
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Las fases metodoldgicas son las siguientes:
Seleccién y Recopilacion Documental:

Fuentes Primarias: Se obtuvieron los textos oficiales y vigentes de la Ley de la
Economia Social y Solidaria (LESS) de México (2012 y sus reformas) y la Ley 454 de
1998 de Colombia.

Desarrollo de Categorias Comparativas y Codificacion Selectiva:

Con base en la lectura inicial y los objetivos del capitulo, se establecieron las
siguientes categorias comparables para estructurar el anélisis:

Definicién de Economia Social/Solidaria: ; Como se conceptualiza el fendmeno?
Sujetos Reconocidos: ; Qué formas organizativas son explicitamente incluidas?

Derechos y Obligaciones: ;Qué facultades y responsabilidades se otorgan a
los sujetos?

Incentivos o Apoyos Estatales: ; Qué tipo de respaldo gubernamental se prevé?

Enfoque Territorial o Comunitario: ¢ Se prioriza la dimension local o el arraigo
en el territorio?

Inclusién de Principios: ¢ Qué valores y fundamentos éticos y operativos se
establecen?

Se procedié a una codificacion selectiva, donde se extrajo la informacién relevante
de cada ley y se organizé bajo estas categorias predefinidas, permitiendo una
comparacion sistemdtica y punto por punto (8).

Contenido de la Ley de la Economia Social y Solidaria (LESS) de México

En México la regulacién de la economia social partes de el Articulo 25 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: Al desarrollo econémico del
pais concurriran, de manera responsable y con sentido social, el sector publico, el
sector social y el sector privado, sin excluir otras formas de actividad econémica que
contribuyan al progreso nacional. La legislacion debera establecer los mecanismos
que promuevan la organizaciéon y fortalecimiento del sector social, integrando a
los ejidos, las organizaciones de trabajadores, las cooperativas, las comunidades, las
empresas de propiedad mayoritaria o exclusiva de los trabajadoresy, en general,
todas las formas de organizacién social orientadas a la produccion, distribucién y
consumo de bienes y servicios de interés colectivo (9).

La Ley de la Economia Social y Solidaria (LESS), promulgada en 2012, es el
instrumento juridico clave que regulay promueve este sector en México. Se concibe
como una herramienta para la construccion de un sistema econdmico orientado a la
satisfaccidon de necesidades humanas basicas, desvinculado de la maximizacion del
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lucro y centrado en el bienestar colectivo y la justicia social. Su objetivo primordial
es fomentar el desarrollo, fortalecimiento y visibilidad de la actividad econémica
del Sector Social de la Economia, contribuyendo al desarrollo social y econémico
del pais, la generacién de empleo digno, el fortalecimiento de la democraciay una
distribucion equitativa del ingreso (10).

Estructura de la Ley de Economia Social y Solidaria (México)

La LESS es una ley mas concisa, con menos de la mitad de articulos que la
colombiana. Su estructura denota un énfasis en el reconocimiento del Sector Social
de la Economia, la creacién de su principal ente de fomento (INAES) y la definicién
de mecanismos de apoyo y registro. Si bien aborda la integraciény las actividades, el
detalle regulatorio es menor en comparacién con la ley colombiana, lo que podria
implicar que ciertos aspectos operativos o especificos de cada tipo de organizacion (gj.
cooperativas, ejidos) quedan relegados a sus propias leyes sectoriales o reglamentos.
El hecho de que un solo capitulo agrupe los “principios y ambito de aplicacion”
sugiere una mayor condensacion de la parte conceptual.

Definicion de Economia Social y Solidaria

La LESS no define directamente “Economia Social y Solidaria” como un concepto
unificado, sino que se enfoca en el “Sector Social de la Economia”. Este se concibe
como un conjunto de actividades econdmicas y organizaciones que operan bajo
principios de solidaridad y no lucro.

Sujetos Reconocidos

La LESS es notable por suamplia inclusién de sujetos, lo que la distingue de otras
legislaciones. Reconoce como parte del Sector Social de la Economia a:

Ejidos y Comunidades: Formas de propiedad social de la tierra con profundo
arraigo histérico y cultural en México, que realizan actividades econémicas.

Organizaciones de Trabajadores: Entidades donde la gestién y los medios de
produccién son propiedad de los propios trabajadores.

Sociedades Cooperativas: Entidades asociativas de personas que se unen para
satisfacer necesidades comunes a través de una empresa de propiedad conjuntay
control democratico.

Empresas que pertenezcan mayoritaria o exclusivamente a los trabajadores:
Con énfasis en la autogestion y el control obrero.
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En general, todas las formas de organizacion social para la produccién, distribucién
y consumo de bienesy servicios socialmente necesarios. Esta clausula abierta permite
la inclusién de nuevas o diversas manifestaciones de la ESS.

Derechos y Obligaciones

Los sujetos del Sector Social de la Economia, al ser reconocidos por la LESS,
adquieren derechos como el acceso a programas de fomento y apoyo estatal,
capacitacion, asesoria técnica y financiera, y la participacion en la formulacién de
politicas publicas relacionadas con el sector. Sus obligaciones giran en torno al
cumplimiento de los principios de la ESS, la reinversidon de excedentes, la transparencia
ensu gestidn, y la contribucidn al desarrollo social y econdmico de sus comunidades.

Incentivos o Apoyos Estatales

La LESS establece un marco claro para el apoyo estatal. Los principales incentivos
y apoyos incluyen:

Fondo de Fomento de la Economia Social y Solidaria: Un mecanismo financiero
para apoyar proyectos productivos y de desarrollo del sector.

Programas de Fomento: El Instituto Nacional de la Economia Social (INAES)
es la entidad principal encargada de disefiar e implementar programas de apoyo
técnico, de capacitacion y financiamiento.

Asesoria y Capacitacion: Se promueve el acceso a conocimientos y habilidades
para fortalecer la gestién y operacidn de las organizaciones.

Coordinacién Interinstitucional: La ley prevé la creacién del Consejo Nacional
dela Economia Social y Solidaria (CONAESS) para articular esfuerzos entre distintas
dependencias gubernamentales.

Enfoque Territorial o Comunitario

La LESS tiene un fuerte enfoque territorial y comunitario. Al reconocer a ejidos y
comunidades, y al promover la satisfaccion de “necesidades socialmente necesarias”,
la ley orienta el desarrollo de la ESS hacia el arraigo local y el fortalecimiento del
tejido social en comunidades especificas. Los programas de fomento del INAES a
menudo priorizan proyectos que impactan directamente en el desarrollo local y
regional, especialmente en zonas de alta marginacion.
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Inclusién de Principios

Los principios son el corazdn de la LESS. La ley establece explicitamente que el
Sector Social de la Economia se regira por:

Preeminencia del ser humano y su trabajo sobre el capital: Prioriza el valor de
las personas y su esfuerzo.

Solidaridad y ayuda mutua: Fomenta la cooperacién y el apoyo reciproco.

Autonomia e independencia: Las organizaciones son duefias de su propio
destino y se gestionan sin injerencias externas.

Régimen democratico y participativo: Las decisiones se toman de manera
colectiva, con igualdad de voto.

Interés por la comunidad: La actividad econdmica debe beneficiar no solo a los
miembros, sino también a la comunidad en general.

Honestidad, libertad, equidad, responsabilidad social y ambiental: Principios
éticos que guian su operacidn y contribucién al desarrollo sostenible.

Sostenibilidad econdmica, social y ambiental: Un principio transversal que busca
la viabilidad a largo plazo de las iniciativas y el respeto por el entorno.

Contenido de la Ley 454 de 1998 de Colombia

La Ley 454 de 1998 en Colombia es la norma fundamental que define el marco
conceptual y regulatorio de la Economia Solidaria. Su objetivo es fomentar la
participacién de las personas en el sector cooperativo y otras formas de organizaciones
solidarias, asi como reestructurar el marco institucional para este sector (11).

Estructura de la Ley 454 de 1998 (Colombia)

LaLey 454 de 1998 es una normativa comprensiva que busca establecer un marco
conceptual y regulatorio amplio para el sector de la economia solidaria en Colombia
(Congreso de Colombia, 1998). Su estructura refleja una intencion de abarcar desde
definiciones fundamentales hasta aspectos institucionales y de fomento.

Esta ley se caracteriza por su exhaustividad y su enfoque sistémico. Dedica una
parte significativa a la definicidon conceptual y filoséfica, lo que es crucial para un sector
con identidad propia. La clara delimitacién de los tipos de organizaciones solidarias y
la creacion de una institucionalidad robusta (DANSOCIAL/Supersolidaria) demuestran
una intencién de establecer un marco sélido para el fomento, la regulaciény la
supervision del sector. La inclusion de un titulo sobre el régimen tributario subraya
el reconocimiento legal y econémico especifico que se le otorga.
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Definicion de Economia Solidaria

La Ley 454 de 1998 ofrece una definicién concisay clara de la Economia Solidaria
como el “sistema socioecondmico, cultural y ambiental conformado por el conjunto
de fuerzas sociales organizadas en formas asociativas identificadas por practicas
autogestionarias solidarias, democraticas y humanistas, sin animo de lucro para el
desarrollo”. Esta definicidn subraya su cardcter sistémico y su distincion de la [6gica
capitalista tradicional.

Sujetos Reconocidos

La Ley 454 se enfoca en un conjunto mas delimitado de formas asociativas
empresariales, que son el pilar del sector solidario en Colombia:

Cooperativas: Incluyendo cooperativas de ahorro y crédito, de consumo, de
produccion, de servicios, etc. La ley es muy detallada en su regulacién.

Fondos de Empleados: Asociaciones sin animo de lucro constituidas por
trabajadores de una misma empresa o grupo de empresas, para satisfacer necesidades
de ahorroy crédito, y de bienestar social.

Asociaciones Mutuales: Organizaciones sin animo de lucro que buscan satisfacer
necesidades de seguridad social, prevision, solidaridad y bienestar, a través de la
prestacion de servicios mutuos.

Otras formas de organizaciones solidarias que cumplan con los principios y
fines de la ley.

Derechos y Obligaciones

Los sujetos reconocidos por la Ley 454 tienen derecho a gozar de los beneficios
e incentivos previstos, a recibir acompafamiento técnico y a operar bajo un marco
legal claro. Sus obligaciones incluyen el estricto cumplimiento de los principios y
valores solidarios, la administracién democratica, la irrepartibilidad de reservas y
excedentes (principio clave para su naturaleza no lucrativa), la rendicién de cuentas a
sus asociadosy a los organismos de supervision, y la contribucién al desarrollo social.

Incentivos o Apoyos Estatales
La Ley 454 y su desarrollo posterior establecen varios mecanismos de apoyo:

Incentivos fiscales: La ley contempla exenciones tributarias para ciertas actividades
de las organizaciones solidarias, reconociendo su fin social.
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Acceso a financiacién: Se promueve el acceso a lineas de crédito especiales y
el apoyo para la creacion de fondos de garantias. El Fondo de Garantias para las
Cooperativas Financieras y de Ahorro y Crédito (FOGACOOP) es un ejemplo crucial.

Fomentoy Capacitacién: La Unidad Administrativa Especial de Organizaciones
Solidarias (UAEOS) (antes DANSOCIAL) es la entidad encargada de promover,
fomentary fortalecer las organizaciones solidarias a través de programas de asistencia
técnica y capacitacion.

Vigilanciay Control: La Superintendencia de la Economia Solidaria (Supersolidaria)
ejerce la inspeccion, vigilancia y control, lo que aporta confianza y estabilidad al
sector, especialmente al financiero.

Enfoque Territorial o Comunitario

Sibien la Ley 454 no tiene una mencion tan explicita como la LESS sobre el arraigo
comunitario ancestral, los principios de “interés por la comunidad” y “desarrollo
integral del ser humano”impulsan un fuerte enfoque territorial. Muchas cooperativas
y mutuales en Colombia operan en comunidades especificas, satisfaciendo necesidades
localesy fomentando el desarrollo econémico y social desde la base. El fomento de
la UAEOS a menudo se dirige a proyectos con impacto regional y comunitario.

Inclusiéon de Principios

La Ley 454 establece claramente los principios que rigen la economia solidaria,
los cuales son el pilar de su funcionamiento:

Primacia del ser humanoy su trabajo sobre el capital: Fundamento de la filosofia
solidaria.

Espiritu de solidaridad, cooperacion, participacidén y ayuda mutua: Fomenta la
accion colectiva.

Administracién democratica, participativa y autogestionaria: Los miembros
tienen control sobre la organizacién.

Adhesion voluntaria y abierta: La participacion es libre y sin discriminacion.

Educacidn, formacion, capacitacion e informacién: Reconoce laimportancia del
desarrollo del capital humano.

Autonomia, autodeterminacién y desarrollo integral: Las organizaciones son
independientes y buscan el bienestar multidimensional.
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Interés por la comunidad: La actividad debe trascender el beneficio individual
de los asociados.

Irrepartibilidad de reservas sociales y excedentes: Los beneficios son colectivos
y se reinvierten para el fin social.

Similitudes y diferencias entre las leyes

El analisis comparativo entre la Ley de la Economia Social y Solidaria (LESS) de
Méxicoy la Ley 454 de 1998 de Colombia, a partir de categorias normativas comunes,
evidencia coincidencias y contrastes que reflejan las particularidades histéricas,
socioecondmicas e institucionales de cada pais.

Similitudes

Definicidn y propdsito compartido: Ambas leyes conceptualizan la economia
social/solidaria como un sistema socioecondmico no lucrativo, centrado en la persona,
la solidaridady la satisfaccion de necesidades colectivas. En este sentido, convergen en
su objetivo de promover modelos alternativos al capitalismo tradicional, priorizando
el bienestar comun sobre el lucro individual.

Principios fundamentales comunes: Existe una notable coherencia en los
principios rectores, destacando la solidaridad, la ayuda mutua, la democracia, la
participacion, la autonomia y la sostenibilidad econémica, social y ambiental. Este
marco filoséfico compartido otorga legitimidad y cohesién al sector en la regién.

Destino de excedentes: Un punto de coincidencia clave es la irrepartibilidad de
los excedentes, que deben reinvertirse en fines sociales, educativos o para fortalecer a
las propias organizaciones. Ambas normativas prohiben la distribucion de utilidades
bajo |dgicas capitalistas, reforzando su naturaleza no lucrativa y social.

Promocion de la autogestion: Las dos legislaciones resaltan la autogestiony la
participacion democratica como ejes distintivos, buscando empoderar a los miembros
en la toma de decisiones y en la gestidn de las entidades solidarias.

Diferencias
Sujetos reconocidos

La LESS mexicana tiene un enfoque mas amplio e inclusivo, integrando no solo
cooperativas y mutuales, sino también ejidos, comunidades y formas ancestrales de
organizacion, reflejando la diversidad sociocultural del pais.
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La Ley 454 colombiana delimita el sector a cooperativas, fondos de empleadosy
mutuales, centrando su alcance en formas asociativas empresarialmente formalizadas,
derivadas de una trayectoria histdrica dominada por el cooperativismo.

Caracter de los apoyos estatales

La LESS es esencialmente una ley de fomento, que busca visibilizar y fortalecer al
sector mediante capacitacidn, asistencia técnicay financiamiento a través del INAES.

La Ley 454 combina fomento con una supervision estricta, liderada por la
Supersolidaria, privilegiando la estabilidad financiera y la profesionalizacién,
especialmente en cooperativas de ahorro y crédito.

Enfoque territorial y comunitario

La normativa mexicana es mas territorial y comunitaria, al reconocer
explicitamente a los ejidos y comunidades, vinculando el fomento a la satisfaccion
de necesidades localizadas.

En Colombia, el impacto territorial surge como consecuencia de los principios
solidarios, pero no se explicita como criterio de reconocimiento ni como programa
de arraigo comunitario.

Nivel de detalle regulatorio

La Ley 454 es mas exhaustiva en derechos, obligaciones y requisitos para la
constitucion y funcionamiento de las entidades, especialmente las financieras, para
garantizar la solidez y proteccion de los asociados.

La LESS es mas general, delegando aspectos operativos a normativas especificas
como la Ley General de Sociedades Cooperativas.

4. CONCLUSIONES

El analisis confirma que ambas leyes comparten principios esenciales como
solidaridad, democracia y cooperacion, pero difieren en su alcance, mecanismos de
apoyo y grado de institucionalizacion.

La LESS mexicana es pluralista e inclusiva, incorporando la diversidad cultural y
organizativa del pais, aunque su amplitud puede generar desafios de implementacidn.
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La Ley 454 colombiana se centra mas en el sector cooperativo, logrando mayor
estabilizacion y profesionalizacion, especialmente en las entidades financieras, gracias
a su robusta institucionalidad de supervision.

Existe una complementariedad evidente: México destaca por su arraigo territorial
y fomento proactivo, mientras Colombia sobresale por su confianza regulatoria
y estabilidad financiera. En politica publica, ambos paises deben fortalecer la
articulacién de la ESS con los planes nacionales de desarrollo, promover la cooperacion
internacional y adaptarse a nuevos desafios como la digitalizacion, el cambio climéatico
y lainclusion de sectores marginados. Desde una perspectiva estructural, se observan
otras diferencias: Extensiény complejidad: la Ley 454 es mas extensa y detallada (67
articulos frente alos 57 de la LESS, de los cuales varios estan derogados), abordando
incluso temas tributarios y tipologias organizativas bajo un marco unico.

Institucionalidad: ambas leyes crean 6rganos de apoyo y supervisién
(Supersolidaria en Colombia, INAES en México), pero la colombiana detalla mas
funcionesy estructura.Enfoque conceptual vs. programatico: la Ley 454 se aproxima
a una doctrina normativa integral, mientras la LESS opera como marco general
habilitante, con énfasis en el fomento programatico.

En definitiva, Colombia opta por una regulacion centralizada y profunda, mientras
México privilegia un marco general de fomento e inclusién que deja espacio a otras
normativas complementarias para definir aspectos especificos.
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CAPITULO 6
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RESUMEN: La energia derivada de los combustibles fésiles contribuye al cambio
climatico generando emisiones de gases. Se deben emplear fuentes renovables
para descarbonizar el sector energético y el impacto en los objetivos de desarrollo
sostenible. En este presente capitulo, se analiza y compara con otros paises de
Latinoamérica uno de los ejes mas importantes para salvaguardar a seguridad, la
energia y el agua, asi como la alimentacién desde la agricultura, con la finalidad
de lograr el desarrollo sostenible y la eficiencia energética, asi como los desafios. A
través de este andlisis se presenta un caso de estudio de una parcela agro-voltaica
en la zona centro de México.

1. INTRODUCCION

Para lograr en América Latina y el Caribe (LAC) el desarrollo sostenible, donde
existe una fuerte dependencia de la mejora de los precios de la canasta basica y los

1COMO CITAR: Jiménez Bernardino, A. E., Martinez Gutiérrez, R, Padilla de la Rosa, J. D., Moreno Cabral, S.,
Lara Chévez, A, & Montes Olalde, M. S. (2025). Didactica critica y economia social: Nuevos horizontes en la
educaciéon media superior. EnR. Martinez Gutiérrez et al. (Orgs.), Economia social y solidaria: Casos de estu-
dio regiodn centro de México (pp. 86—101). Atena. https://doi.org/10.22533/at.ed.6602518127
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alimentos, es fundamental prestar atencion prioritaria a la seguridad, la energia,
el agua y la alimentacion. Se debe hacer hincapié en la sustitucién gradual de
las fuentes de alto carbono que producen electricidad por sistemas de energia
con bajas emisiones de carbono y produccion de energia limpia. La region es un
exportador neto de alimentos, a expensas de la disponibilidad del recurso hidricoy
las emisiones de gases de efecto invernadero, y sufre de limitaciones estructurales. Es
importante fomentar nuevas practicas agricolas y sistemas alimentarios sostenibles.
Los recursos energéticos y su utilizacion estan intimamente relacionados con el
desarrollo sostenible. Para lograr el desarrollo sostenible, el aumento de la eficiencia
energética de los procesos que utilizan recursos energéticos sostenibles desempefa
un papel importante. La utilizacién de energias renovables ofrece una amplia gama
de beneficios excepcionales.

Un sistema energético sostenible puede considerarse como un sistema
energético rentable, fiable y respetuoso con el medio ambiente que utiliza
eficazmente los recursos y las redes locales. El andlisis de exergia se ha utilizado
ampliamente en el disefio, la simulacion y la evaluacién del rendimiento de los
sistemas energéticos. La energia es un elemento esencial en la vida humana. Un
suministro de energia seguro, suficiente y accesible es vital en la sostenibilidad en
la actualidad para las generaciones de hoy en dia. La demanda de suministro de
energia estd aumentando en todo el mundoy seguird aumentando a medida que
los paises en desarrollo alcancen el estatus de desarrollados y los paises desarrollados
mantengan sus tendencias de modernizacion. La mayoria de las predicciones prevén
un crecimiento del consumo de energia de los paises desarrollados de alrededor
del 1% anual; Sin embargo, en los paises en desarrollo, el consumo actual supera
el 5% anual. (Muneer, T., Asif, M., & Munawwar, S. (2004).

Los sistemas de energia solar, la fotovoltaica, la energia solar, entre otros) generan
beneficios ambientales importantes comparando con las fuentes fésiles, de tal
manera que coadyuvan al desarrollo sostenible de nuestras vidas. Sin embargo,
su demostracién a gran escala tiene que hacer frente a intervenciones medio
ambientales negativas. En el caso de México, el 76% del total de la poblacidn El
consumo se utiliza en el sector alimentario, y solo el 38% en el sector energético
(CONAGUA, 2018, SENER, 2018). Ademas, sélo el 10% de la biomasa potencialmente
sostenible se utiliza para producir energia (LiuJ, et. al, 2015). Existe un gran potencial
para fomentar el desarrollo de tecnologia para producir agua y energia a partir del
sector alimentario. El consumo de energia en el sector del agua y la alimentacién
no es intensivo; los mayores consumidores de energia en México son los sectores
industriales y de transporte (Garcia-Bustamante CA, Masera-Cerutti O, 2016). Nuestro
pais, ha ido dependiendo en gran relevancia de los combustibles fésiles a pesar de
las politicas del gobierno mexicano que impone en la transicidn energética. Por lo
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tanto, alin existe un gran potencial en México para invertir en tecnologias para el
uso de energias renovables.

Aunado a lo anterior, un elemento importante en este contexto es la agricultura
en las regiones aridas y semiaridas estd expuesta a diversos factores de estrés biofisico,
como sequias, eventos extremos, inundaciones, enfermedadesy plagas de los cultivos,
y factores de estrés socioecondmico, como el costo de los insumos agricolas, la falta
de crédito, la volatilidad de los precios de los cultivos, el apoyo gubernamental a los
agricultores y la escasez de mano de obra (Leroy et al., 2022).

En regiones donde la tierra disponible es escasa, es de especial interés desplegar
sistemas agro-voltaicos. El uso combinado de invernaderos para producir alimentos
y energia al mismo tiempo aumenta los ingresos de los agricultores, convirtiendo
la agricultura en un sector mas atractivo. El sector agricola podria beneficiarse del
agro voltaica, ya que los agricultores podrian beneficiarse de una doble fuente de
entrada: hortalizasy energia. Con la continua expansién de la escala de desarrollo, los
invernaderos fotovoltaicos integrados se estan convirtiendo en un tipo importante
de prosumidor de redes inteligentes.

La gestion de la demanda de energia es cada vez mds importante para satisfacer
las necesidades de consumo de energia de la produccion y aumentar los beneficios
econdmicos de la misma parcela.

2. METODOS Y MATERIALES

SOSTENIBILIAD Y ENERGIAS RENOVABLES EN LOS ODS

El cambio climatico es una preocupacion mundial que puede tener consecuencias
de gran alcance en diversos sectores y actividades de la sociedad. Una de estas
actividades es la agricultura de secano (AR), que depende directamente de las
condiciones climdticas. Las zonas aridas son regiones muy vulnerables debido a las
dificiles condiciones a las que se enfrentan, incluidos los limitados recursos hidricos.
La limitada disponibilidad de recursos hidricos ya limita el potencial productivo
de la AR. Con los impactos proyectados del cambio climatico, la situacién podria
volverse aun mas desafiante.

En los ultimos afos, la preocupacidon por el cambio climatico ha llevado a la
busqueda de fuentes de energia mas limpias y baratas. Desde hace algunos afios, la
energia solar fotovoltaica se haimplantado en pequefas instalaciones de bombeo,
con sistemas de potencia instalada de bajo pico. Sin embargo, los distritos de riego
con alta potencia de bombeo estdn utilizando actualmente este tipo de energia
gracias a las grandes plantas solares. Por lo tanto, es crucial disefar estrategias que
mejoren la resiliencia sectorial de los productores agricolas de estas regiones. Los
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hallazgos de este estudio proporcionan informacién valiosa sobre las fortalezas y
debilidades de los agricultores en el drea de estudio con respecto a su capacidad
para adaptarse y mitigar los impactos del cambio climatico.

Estos conocimientos ayudan a identificar dreas de preocupacion que requieren
atencion e intervencion. Estas dreas de oportunidad son esenciales para informar
los planes de accién gubernamentales destinados a enfrentar los desafios que
plantea el cambio climatico. En los Ultimos afios, el concepto agua-energia-alimentos
ha atraido la atencidn de los sectores académicos, de investigacion y de politicas.
Este concepto abarca la idea de que la cadena de produccion y consumo de
recursos hidricos, energéticos y alimentarios estan intrincadamente relacionados.
A pesar de que esta relacién siempre ha existido, el WEF Nexus se conceptualizd
por primera vez en la Conferencia Nexus de Bonn 2011 [6]. Bajo el enfoque del
Nexo, el agua, la energia y los alimentos estdn hiperconectados -los impactos en
un sector afectan el desempefio en los otros sectores- y existe la necesidad de
integrar el agua, la energiay los alimentos en la gobernanzay la gestion (Bellfield
H. 2015, WichelnsD. 2017).

Los datos obtenidos ponen de manifiesto un débil fortalecimiento del
capital social, que juega un papel fundamental en el fomento del desarrollo de
las organizaciones, el apoyo institucional y la facilitacion de la transferencia de
tecnologia. Esta debilidad se evidencia en los desafios que enfrentan las estrategias
gubernamentales para responder a otras emergencias, como la pandemia de
COVID-19. Abordar los impactos del cambio climatico en el sector agricola requiere
un enfoque integral que incluya el fortalecimiento del capital social, la promocién
del apoyo institucional y la mejora de la transferencia de tecnologia. Al abordar
estas dreas de debilidad, los responsables de la formulacidn de politicas pueden
desarrollar estrategias mas efectivas para eliminar los choques del cambio climatico
en las comunidades agricolas y mejorar su resiliencia frente a los desafios futuros.
El conocimiento de las interacciones entre los recursos puede mejorar la seguridad
de los recursos y facilitar la toma de decisiones intersectoriales y holisticas, que
eventualmente pueden conducir a las naciones hacia la sostenibilidad. Ademas, las
Naciones Unidas han desarrollado Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que
incluyen la accién climatica, la paz, la justicia, la innovacién, laigualdad econémica
y el consumo sostenible, entre otros. Sin embargo, estos objetivos clave no pueden
alcanzarse sin una gestién adecuada de los recursos naturales. Las preocupaciones
abordadas en los ODS afectan a la gran mayoria de los paises en desarrollo (UNDP,
2015), en los que América Latinay el Caribe (ALC) representa una de las regiones
mas dindmicas.

Los paises de ALC buscan abordar algunas de las prioridades mas apremiantes
de los ODS, como poner fin a la pobreza extrema, la promocion al crecimiento
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econémico, disminuir la desigualdad y desarrollar ciudades sostenibles, al
tiempo que consideran el cambio climatico, la gobernabilidad y las presiones del
crecimiento demografico. Se espera que la poblaciény el ingreso per capita crezcan
sustancialmente en esta regién durante las proximas dos décadas, lo que resultara
en una mayor demanda de agua, energia y alimentos. Las proyecciones de Miralles
y Mufoz (2018) indican un aumento de alrededor del 75% en la demanda total
de agua, del 50% en la produccion de energia primaria y del 31% en la produccién
agricola para 2050, en relacién con los valores de 2020, considerando un escenario
de negocios como hasta ahora [15]. Estas tendencias exigen atencién urgente para
lograr el desarrollo sostenible en la regiéon de América Latina y el Caribe.

Para hacer frente al calentamiento global, es necesario abordar los principales
desafios, como la reduccion de las emisiones de GEl'y promover un mayor uso de
los gases de efecto invernadero. soluciones de energias renovables. El Acuerdo de
Paris, adoptado por 196 partes en 2015, tenia como objetivo limitar el calentamiento
globala1,5°Cen comparacién con el nivel preindustrial, estableciendo un objetivo
de emisiones netas cero para 2050. Este objetivo se alinea con dos de los 17
ODS de las Naciones Unidas: ODS 7 y Energia Limpia, y ODS 13 Accion Climatica
(Naciones Unidas, 2015). Se estima que la agricultura representa alrededor del 12
% de las emisiones mundiales de GEl, una cifra que aumenta hasta el 18,4 % con
el uso de la tierray la silvicultura (Ritchie et al., 2020). Al considerar todo el sistema
alimentario, incluida la refrigeracion, el procesamiento de alimentos, el envasado
y el transporte, representa alrededor del 26 % de las emisiones mundiales de GEl
(Poorey Nem- ecek, 2018). Una de las fuentes de emisiones de GEl en la agricultura
proviene del riego, debido al uso intensivo de combustibles fésiles y electricidad
para el suministro de energia, particularmente importante en los sistemas de
bombeo de grandes redes de riego presurizado.

Asi, la incorporacidn de energias renovables en la agricultura de regadio
podria contribuir a reducir las emisiones de GEI. Ademds, los costes energéticos
han aumentado considerablemente en los ultimos afos.

Otros enfoques basados en indices han resumido el contexto general de las
practicas de riego, considerando la huella general de los recursos, para proporcionar
una evaluaciéon de la sostenibilidad relativa en un area especifica. Los enfoques
regionales muestran la autosuficiencia y diversidad de los recursos hidricos,
energéticos y alimentarios. Estos estudios crearon un escenario base basado en
la situacién actual de cada pais para dar seguimiento a los impactos generados
por los proyectos de investigacion e innovacién en la zona. La gran mayoria
de estos intentos se han aplicado en Asia y Europa. Si bien el progreso ha sido
considerable en estas regiones, los paises de ALC se han quedado atras en el
desarrollo de modelos y herramientas. Se puede considerar que los Objetivos de
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Desarrollo Sostenible (ODS) compiten con el objetivo de ampliar el desarrollo
de sistemas de energia renovable. Las estrategias para reducir estas demandas
competitivas a menudo consisten en segregar o integrar diferentes usos de la
tierra. En este contexto, se pueden distinguir varios enfoques para los sistemas
fotovoltaicos. Schindele S. (2021) define las siguientes caracteristicas principales
de la APV: (i) mantenimiento de tierras agricolas; (ii) produccion de alimentos en
lugar de intensificacion; (iii) funcidn protectora a través de una mayor elevacion; iv)
contribucion a la aclimatacion de la agricultura al cambio climatico; (v) aumentar
la cantidad de tierra utilizada; y (vi) ser una “estructura fisica” y no un edificio.

BUENAS PRACTICAS, INNOVACIONES Y ESTRATEGIAS.
COMPARATIVA ENTRE MEXICO, ARGENTINA'Y BRASIL

En general, los estudios que se realizan en ALC son inconexos; los enfoques
existentes solo han abordado las interrelaciones parciales entre el Nexo del Foro
Econdmico Mundial. Los marcos actuales de Nexus que se centraron en la seguridad
hidricay alimentaria en los paises de ALC han proporcionado informacién analitica
sobre el progreso logrado en la region teniendo en cuenta las cuestiones sociales y
ambientales. En términos generales, los enfoques del desarrollo sostenible se han
centrado en el importante papel de la agricultura en ALC para la seguridad alimentaria
mundial y las compensaciones ambientales asociadas, explorando los cambios en la
huella hidrica y la calidad del agua, y los impactos en la biodiversidad y las reservas
de carbono del cambio en el uso de la tierra de la produccién agricola alternativa.

Disefar herramientas de monitoreo que consideren varias funciones del suelo
y Se necesita urgentemente la combinacién de practicas asociadas con las cubiertas
terrestres o los sistemas de cultivo para guiar la implementacién de practicas de
manejo sostenible del suelo que contrarresten la degradacion del suelo por medio
de la gestidn.

La multifuncionalidad del suelo se considera la capacidad del suelo para
proporcionar varias funciones simultdaneamente (Yang et al,, 2023). Ademéds, es un
avance importante para la investigacion ecoldgica (Garland et al, 2020) principalmente
porque considera las compensaciones entre las funciones del ecosistema midiendo
mas de una funcion simultdneamente.

En particular, en varios paises, como India, China, Brasil y México, las vastas
infraestructuras de irrigacién se han visto facilitadas por inversiones sustanciales
de organismos gubernamentales, bancos de desarrollo y diversos donantes
internacionales (Mollinga et al, 2007). En muchos casos, la implementacién de
sistemas de riego a gran escala ha dado lugar a una mayor productividad, la
diversificacion de cultivos, la evolucion de la agricultura comercial de exportacién
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y el fortalecimiento de la resiliencia de las comunidades agricolas al cambio climatico
(Maleksaeidi et al., 2018).

Se haninvestigado las experiencias en la integracién de fotovoltaica e invernadero
llevadas a cabo en el sureste de Espafia en una cubierta de invernadero con una
superficie de cobertura del 9,8% mediante 24 mddulos fotovoltaicos flexibles de
pelicula fina. Los resultados indicaron que la produccién anual de electricidad
normalizada. La investigacién centrada en las interacciones agua-energia ha
considerado el balance hidricoy las implicaciones de la huella hidrica en la extraccién
no convencional de petréleo y gas.

La exacerbacion de la actual escasez de agua debido al consumo de agua
para la extraccién no convencional de petréleo y gas probablemente conducird a
la competencia con otros usos del agua en los paises de ALC. La mayoria de estos
esfuerzos de investigacion se han centrado en caracterizar el Nexo del WEF, y han
demostrado que la conceptualizacion e implementacién del Nexo en ALC requiere la
evaluacion de rasgos especificos a nivel regional con el fin de proporcionar soluciones
a la escasez de agua observada en cuencas altamente vulnerables.

Otros esfuerzos han explorado cdmo los acuerdos internacionales podrian
influir en el nexo del WEF en las economias mds grandes de ALC (Brasil, México y
Argentina). Estas tendencias recientes demuestran que las publicaciones actuales del
WEF Nexus se han vuelto mas sofisticadas y capaces de investigar los tres subsistemas
adiferentes escalas, mientras que el desarrollo de enfoques integrados puede ayudar
a la implementacién efectiva del enfoque Nexus para proporcionar soluciones a
problemas criticos de recursos en todo el mundo. También muestran diferencias en
el avance del conocimiento sobre los recursos hidricos, energéticos y alimentarios
y sus interacciones en ALC.

Sin embargo, es necesario desarrollar estudios integrales e indices de desempefio
anivel nacional y regional en ALC que evalUen el estado del Nexo y las oportunidades
potenciales. Asi, los objetivos de este estudio fueron: (i) generar una linea base paralas
condiciones biofisicas y socioecondmicas de la region de América Latina y el Caribe;
i) evaluar los resultados actuales de la seguridad hidrica, energética y alimentaria
de la regidn;y (iii) determinar los problemas criticos y las oportunidades en el area.

Por lo general, el desempefio de los sectores de agua, energia y agricultura de un
pais se evalua por separado. El Banco Mundial y las Naciones Unidas proporcionan una
serie de indicadores para cada paisy region. Sin embargo, estos indicadores descuidan
las interrelaciones entre sectores. La evaluacién combinada de los tres sectores
mediante indices es vital para comprender el estado del desarrollo sostenible de un
pafs. Estos indices deben basarse en informacién cuantitativa facilmente disponible
y pueden ayudar a evaluar el progreso del desarrollo sostenible de los paises,
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subregiones o regiones a lo largo del tiempo, asi como permitir una comparacién
entre ellos. Hasta la fecha no existe suficiente informacién para realizar una evaluacion
internacional en América Latina. Ademads, nos centramos en un subconjunto de
paises de América Latina en los analisis internacionales debido a la disponibilidad
de datos. Se contempla tres indicadores clave por sector: disponibilidad, acceso y
sostenibilidad de los recursos del sector. Los indicadores se basan principalmente en
tres ODS: 2 (hambre cero), ODS 6 (agua limpia y saneamiento para todos) y ODS 7
(energia asequible y no contaminante). Argentina tiene una dependencia significativa
de las energias fésiles (87,5%) y tiene un déficit energético que se cubre importando
energia de los paises vecinos (Mathier D, Mendez JM, Bragachini M, Sosa N, 2018).

Esta situacion se ve agravada por la heterogeneidad de la red de transmisién y
distribucién. Por lo tanto, el gran potencial para convertir la biomasa en energia, que
esta representada principalmente por los residuos forestales y los cereales, parece ser
una alternativa descentralizada prometedora. ALC tiene una deficiente capacidad
de planificacién acompafada de una deficiente gestidn y control de los recursos
naturales. Esta conocida deficiencia regional tiene multiples causas, entre ellas la
debilidad de los estados; la ineficacia de los marcos regulatorios; fragmentacion del
poder de decisidn, falta de capacidad institucional, medios adecuados y de recursos
humanosy falta de participacién ciudadana;y la volatilidad de los precios en el caso
del sector energético. Por lo tanto, son necesarios varios arreglos institucionales y
de politica publica para reducir las crisis de gobernabilidad y el informalismo legal.

ALC estd a la zaga de otras regiones en desarrollo (por ejemplo, Asia) en lo que
respecta a la investigacién y laimplementacién del Nexo del FEM. Las interrelaciones
sectoriales no estan bien identificadas o artificializadas, y se necesitan politicas
sectoriales para fomentar la seguridad hidrica, energética y alimentaria, la innovacion
tecnoldgica, los planes de financiacién y las plataformas de intercambio para hacer
frente a las deficiencias mas acuciantes. Los objetivos de estas iniciativas, entre otros,
deben seri) aumentar la productividad del agua; i) invertir en tecnologia moderna
para un uso mas eficiente y eficaz del agua; iii) mejorar la gestion de los sistemas de
riego; iv) sustituir las fuentes de alto carbono para producir electricidad por fuentes
de energia renovables; v) construir nuevas infraestructuras que apoyen sistemas
energéticos con bajas emisiones de carbono; (vi) aumentar la produccién de energia
en los paises de ALC a través de la produccién de energia limpia (es decir, hidroeléctrica
y digestores anaerdbicos); (vii) mejorar las redes eléctricas en y entre los paises de
ALG; viii) reduccion de emisiones por la deforestacion; (ix) introducir incentivos para
el agua a los productores de energia a fin de conservar el agua, aunque los precios
puedan estar subsidiados; x) aumentar la seguridad energética mediante la aplicacion
de servicios energéticos modernos en aras del desarrollo sostenible; xi) introducir
nuevas practicas agricolas, como la agrosilvicultura, la integracién integrada y los
sistemas de acuicultura; xii) proponer sistemas alimentarios sostenibles mediante
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la disminucién de las pérdidas y el desperdicio de comida (xiii); y desarrollar nuevos
alimentos e ingredientes alimentarios de acuerdo con los principios de sostenibilidad.

ALC es la regidon mas urbanizada del mundo, pero el acelerado crecimiento
urbano va acompafnado de una recopilacion de informacién tardia y limitada. El
diagnéstico de las interrelaciones entre los sectores para desarrollar proyecciones
y recomendaciones sobre el Nexo del Foro Econémico Mundial requiere una
gran cantidad de informacién desagregada. Sin embargo, la informacién en la
actualidad disponible es generalmente dispersa, no es continua, no es confiable
y no es homogénea debido a la falta de programas de monitoreo y verificacion
0 a una conceptualizacién deficiente. El andlisis de Brasil, México y Argentina
mostré que algunos datos sobre las interrelaciones sectoriales se recopilan de
agencias gubernamentales y organizaciones internacionales, algunos datos no
estan disponibles en forma desagregada, otros datos se recopilan de organizaciones
civiles o redes académicas, y algunos datos no se cuantifican en absoluto. Si bien la
recopilacion de datos a nivel nacional es posible dentro de ciertos limites, es mas
complicada a nivel subnacional, urbano y suburbano. Se necesitan programas de
fortalecimiento de las capacidades locales de los profesionales de los tres sectores
para comprender mejor las dindmicas locales para disefiar programas de monitoreo
(Embrid A, MartinL, 2017).

MECANISMOS DE COLABORACION Y SEGUIMIENTO EN
FACTORES DE ALIMENTACION, AGUA Y ENERGIA

México es conocido por sus climas secos, los cuales estan influenciados
principalmente por su ubicacién dentro de la zona de alta presién en las latitudes
septentrionales. Los climas secos dominan en gran parte, representando alrededor
del 53,11% de la superficie terrestre total del pais, estimada en 1,9 millones de
km2. Dada la dependencia de los cultivos de las lluvias, tanto dentro de las areas
cultivada como fuera, los agricultores en México estan bien familiarizados con la
ocurrencia de sequias (CENAPRED 2021). El sector agricola depende en gran medida
de las precipitaciones, lo que hace que las sequias sean un desafio familiar para los
agricultores del pafs. En el centro de México, desde la década de 1970 se ha iniciado
una sustitucion de la agricultura de secano de bajos insumos por la de subsistencia
y comercializacion local por la agricultura de altos insumos. Ademas, desde 1995, el
Tratado de Libre Comercio de América del Norte ha impulsado la proliferacién de
cultivos basicos para la exportacion, principalmente aguacate y berries (de la Vega-
Riveray Merino-Perez, 2021). Las sequias son eventos naturales extremos recurrentes
que ocurren cuando hay una disminucién significativa de las precipitaciones, lo que
resulta en niveles por debajo de lo normal. Estos eventos tienen impactos significativos
en diferentes sectores de la sociedad, como la agricultura y la ganaderia (FAO 2020;
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IPCC2021). Actualmente, aproximadamente 130 millones de has, lo que equivale al
11% de la superficie total dedicadas a actividades agropecuarias, se ven afectadas
por sequias recurrentes (FAO 2021).

Los impactos ambientales de la intensificacion agricola, la deforestacion, el
monocultivo y la mineria de recursos naturales sin precedentes se han convertido
en las principales preocupaciones para el mantenimiento de suelos saludables
en esta regién porque algunos cultivos de exportacion, como el aguacate, se han
expandido mas de 250.000 hay contintan haciéndolo (Latorre-Cardenas et al., 2023).
Mas recientemente, la proliferacion de invernaderos de plastico para la produccion
de bayas con extensos desplazamientos de la capa superior del suelo para formar
camas, monocultivo estricto y con sellado temporal del suelo con plastico han
aumentado alin mas esas preocupaciones. Estas tendencias se alinean con estudios
previos realizados en América del Norte (Ramirez et al. 2022).

Recomendamos iniciativas como asociaciones cooperativas, redes de productores
o plataformas de matchmaking para mejorar la gestion general de la cadena de
suministro. Ademads, es crucial establecer un sistema de seguros contra riesgos
extremos y facilitar el acceso de los agricultores a los insumos agricolas. Sin embargo,
los problemas de sostenibilidad relacionados con la produccién intensiva de regadio
Los sistemas, particularmente dentro del distrito de riego, subrayan la necesidad
de promover practicas agricolas respetuosas con el medio ambiente, como la
agroecologia. Por lo tanto, es esencial aumentar el acceso a tecnologias asequibles
que permitan un uso eficiente de los recursos para aumentar la productividad y la
resiliencia de las explotaciones agricolas.

Estas practicas podrian ayudar a los agricultores a optimizar el uso del agua,
mejorar el rendimiento de los cultivos y mitigar el impacto ambiental sin sobreexplotar
las aguas subterraneas. En conclusion, abogamos por la incorporacion de multiples
factores estresantes en la formulacién de politicas de adaptacion y desarrollo para los
sistemas agricolas en regiones aridas y semidridas. Ademas, sugerimos adaptar estas
politicas a las condiciones locales, prestando especial atencidn a las circunstancias
de acceso y exclusion de los principales proyectos de desarrollo, como los distritos
de riego. Creemos que este enfoque es necesario para mejorar la capacidad de los
agricultores para adaptarse a un clima cada vez mas desfavorable y a los profundos
cambios socioeconémicos.

3. RESULTADOS
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La revisién de la literatura mencionada anteriormente ha ayudado a esta red de
investigacion mediante el NODESS Centiliztli a la diversificacién de investigaciones
relacionadas con la economia social y solidaria, las energias renovables y su
planificacidn para las generaciones futuras, asi como la sostenibilidad. Estos esfuerzos
generados han visto la necesidad de generar una linea de Economia Social y Solidaria
en el Tecnolégico Nacional de México a través de una maestria. Colaboraciones
con otras redes de investigacién, vinculacidon con cooperativas, generacion de
mercados solidarios y difusién de conocimientos para la solidez de estas experiencias.
Es importante recalcar varios puntos que suman a nuestras experiencias como
investigadores del Instituto Tecnolégico de Tldhuac Il generadas a partir de la
participacidon en campo, reunionesy acercamiento con las comunidades vulnerables,
cooperativas, productores y empresarios, a continuacion, se enlistan:

Una gran cantidad de estudios cientificos se centran en las energias renovables,
especialmente en lo que respecta a su potencial técnico y relacionado con el mercado,
pero también en términos de aceptacion o aceptabilidad social hacia diversas
fuentes de energia. Segun la revisién de la literatura cientifica de Busse y Siebert,
la publicacion de articulos sobre la aceptacién y aceptabilidad de las energias
renovables ha aumentado en los Ultimos 20 afios. Sobre la base de las experiencias
locales, a menudo existe una desconfianza hacia los responsables de la toma de
decisiones, como lo demuestra la siguiente cita de un entrevistado: “El problema es
que los inversores siempre buscan lo mas rentable, el maximo beneficio. Ademas,
a veces, la mejor solucidn, la que tiene menos conflictos de objetivos, es la que no
es la mas rentable”. Para generar una mayor aceptacion local, es necesario crear
ejemplos positivos que consideren varios intereses, particularmente cuando se trata
de temas de biodiversidad.

Los aspectos de la biodiversidad son, naturalmente, un foco clave en nuestro
estudio, pero muchos factores y demandas influyentes se superponen con los
resultados de la investigacion en otros contextos, regiones o entre otros grupos
sociales. Esto da relevancia a nuestros resultados que ya son conocidos (en ciencia
y también a las voces politicas). Sin embargo, es necesario ponerlos en practica
para disipar el escepticismo de los conservacionistas locales de la naturaleza. Por lo
tanto, es importante identificar a los especialistas en objetivos dentro del proceso
de planificacion que puedan generar confianza. Los conflictos en torno al uso de
la tierra aumentardn en el futuro si los responsables de la formulacion de politicas
no pueden encontrar enfoques a largo plazo que impliquen compromisos entre
intereses contrapuestos y que garanticen la compensacion de las partes afectadas.
No se tratard solo de qué energias renovables podemos utilizar para alcanzar los
objetivos climaticos, sino también de cdmo imaginamos y damos forma a nuestro
futuro.
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IMPACTO ESPERADO DEL PROYECTO

La energia es el mayor costo general en la producciéon de cultivos agricolas de
invernadero en climas templados. Ademads, el costo inicial de los combustibles fésiles
y la energia tradicional estd aumentando drasticamente. Los impactos ambientales
negativos, las fuentes limitadas de combustibles fdsiles y un alto consumo de energia
y alimentos han provocado el aumento de la demanda de energia solar como una
opcién verde y sostenible. Por ello, en este trabajo se revisan las tecnologias de
aplicacion de la energia solar en los sistemas de control ambiental de invernaderos
(refrigeracidn, calefaccién e iluminacién) principalmente la energia generada por
colectores fotovoltaicos (PV) y solares, asi como el bombeo de agua PV para riego.
Ademas, en este articulo se discuten brevemente los andlisis econdmicos y los desafios
para esta tecnologia. Por lo tanto, la integracién de los médulos fotovoltaicos
transparentes en el techo de los invernaderos no solo disminuye la carga energética,
sino que también genera la energia adecuada para la iluminacion artificial en invierno
y laventilacion forzada en verano. Ademas, el agro voltaica o agro fotovoltaica (APV)
consiste en producir productos agricolas bajo los médulos fotovoltaicos en campos
abiertos como patatas, cebollas, verduras, ensaladas, hierbas, plantas oleaginosas,
frutas (uvas, manzanas, peras, cerezas, etc.) y animales (ovejas, pollos, vacas, etc).
El agro fotovoltaica podria proteger los cultivos contra las altas temperaturas, o
aumentar la disponibilidad de agua para los cultivos si las lluvias se concentran e
infiltran en un drea cultivada limitada.

El nivel de altura de los paneles solares no tiene ningun impacto en la cantidad
total de radiaciéon disponible a nivel del suelo, pero el nivel bajo tiene un impacto
muy grande en la heterogeneidad de la radiacion a nivel del suelo. En los ultimos
afos, la tecnologia de células fotovoltaicas ha crecido extraordinariamente como
fuente de energia sostenible, como consecuencia de la creciente preocupacién por
elimpacto de la energia basada en combustibles fésiles en el calentamiento global
y el cambio climatico. La electricidad es un recurso fundamental para el desarrollo
de las civilizaciones humanas, y es posible vincular el nivel de vida y el consumo de
electricidad de una sociedad. La electricidad se puede obtener a partir de diversos
recursos y con diferentes métodos de produccién, que van desde la combustién de
materias primas (como carbdn, gas natural, biomasa, etc.) hasta complejos sistemas
de reactores nucleares.

El sector de las energias renovables satisface actualmente el 13,5% de la demanda
mundial de energia. Este sector ahora estd creciendo mas rapido que el crecimiento
en el mercado energético en general. Algunos escenarios a largo plazo postulan una
proporcidon cada vez mayor de tecnologias renovables (compuestas por energia solar,
edlica, geotérmica, biomasa moderna, asi como la hidroeléctrica mas tradicional).
En estos escenarios, las energias renovables podrian alcanzar hasta el 50% de la
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cuota total de mediados del siglo XXI con politicas adecuadas y nuevos desarrollos
tecnoldgicos. La tendencia para el periodo 2000-2060 proporciona un posible
escenario de consumo futuro de energia que muestra que las energias renovables
tienen la participacién mas alta.

Por otro lado, prestar mas atencién a los alimentos, el medio ambiente y la
energia es mas urgente que nunca para la producciéon sostenible de cultivos de
invernadero. En las Ultimas décadas, la energia solar se ha desarrollado intensamente
debido tanto a las mejoras tecnoldgicas como a las politicas gubernamentales que
apoyan el desarrollo y la utilizacién de las energias renovables. Sin embargo, las
tecnologias de energia solar tienen un costo inicial relativamente alto; No requieren
combustible, tienen bajas emisiones de carbono, recursos solares a largo plazo, menos
tiempo de recuperaciény, a menudo, requieren poco mantenimiento. El objetivo
principal de los invernaderos es proporcionar condiciones ideales de crecimiento
sostenibles del microclima para el crecimiento éptimo de las plantas y para la
comercializacidon temprana de cultivos ornamentales y hortalizas o la produccién
temprana durante todo el afo. En aquellas zonas del mundo donde los inviernos son
frios, con temperaturas ambiente inferiores a 0 °C, se requieren sistemas de calefaccion
que proporcionen ciertas temperaturas internas del aire para los invernaderos.
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Fig. 1.- Arreglo Fotovoltaico

Los sistemas agrivoltaicos podrian maximizar el uso de la tierray la productividad
de manera eficiente en un 35-73% con una densidad de sombra del 50% debido a la
radiacién entrante de los paneles fotovoltaicos [86,87]. Los cultivos pueden alcanzar
altos niveles rendimiento bajo la sombra fluctuante de los paneles fotovoltaicos.
Posteriormente, en un clima mediterrdneo seco, las mediciones del microclima a
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nivel de cultivo por debajo de los paneles fotovoltaicos indicaron que estos sistemas
podrian contribuir a aliviar el estrés climatico y ahorrar agua, ver Fig. 1.

Los sistemas fotovoltaicos requieren tierra para interceptar la radiacién solar
entrante. Hay una serie de oportunidades para la APV en el sector agricola, como
la proteccidon contra el estrés por radiacion, la menor demanda de agua, la menor
salinizacion debido a la menor irrigacion, la mejora de la calidad del suelo, el
aumento del rendimiento de los cultivos, el cultivo de diferentes especies adaptadas
a condiciones de menor radiacidn, las estructuras fotovoltaicas existentes se pueden
utilizar para el sombreado, la diversificacion de productos para los agricultores
y una mayor seguridad de los ingresos. Ademas, el APV puede utilizarse para la
desalinizacion de aguas subterraneas en las tierras pobres. Cossu et al. (2020),
investigaron los efectos del sombreado de la matriz fotovoltaica en plantas de
tomate en un invernadero orientado de este a oeste, de los cuales el 50% de su drea
de techo se reemplazé con médulos fotovoltaicos. Al mismo tiempo, integraron la
radiaciéon natural con una iluminacidn complementaria alimentada por energia
fotovoltaica, como en la figura 2. Descubrieron que los paneles fotovoltaicos redujeron
la disponibilidad de radiacion solar dentro del invernadero en un 64%. Sin embargo,
lailuminacién complementaria, alimentada sin exceder la energia producida por el
conjunto fotovoltaico, no fue suficiente para afectar la produccién de cultivos, cuyos
ingresos fueron inferiores al costo de la calefaccion y la iluminacion. Por lo tanto, el
disefio de invernaderos fotovoltaicos es Util tanto para la produccion de energia como
para la produccion de cultivos. Posteriormente, la energia solar podria utilizarse en
los invernaderos para la iluminacién complementaria por la noche para el cultivo de
cultivos de floricultura de dia largo. El invernadero fotovoltaico permite combinar
la produccion de alimentos y energia en el mismo terreno mediante la integracion
de los sistemas fotovoltaicos en el techo del invernadero. Una de sus principales
ventajas es la diversificacidn de los ingresos de los agricultores (Cossu et al., 2020).
No obstante, los sistemas agrivoltaicos han suscitado algunas preocupaciones con
respecto a la sostenibilidad agricola en términos de desarrollo de cultivos, debido
al efecto de sombreado causado por los paneles fotovoltaicos.

PARCELAS AGROVOLTAICA EN CIUDAD
DE MEXICO CASO DE ESTUDIO

El presente caso de estudio es un proyecto derivado del Instituto Tecnoldgico de
Tldhuaclll, laUNAM Yy la SECTEI Este disefio busca la realidad en la primera etapa de
las parcelas en colaboracién con el gobierno, financiero, y la universidad. El disefio
de este trabajo colaborativo busca la preservacién del suelo de conservacién, asi
como la generacién de energia limpia y el almacenamiento de agua de lluvia. Esta
parcelas sustentable y educativa estd disefiada en un terreno que es utilizado por
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productores donde se genera energia fotovoltaica y produccion agricola. Cuenta con
una capacidad de 72 paneles solares y un sistema de captacion de agua de lluvia,
asi como un tanque con capacidad de almacenamiento de 140 metros cubicos de
agua que garantizan el riego en épocas donde las lluvias disminuyen.

En estas parcelas se cultivan productos bajo los 72 paneles que generan
electricidad para mantener un clima especial dentro de ese espacio. Las parcelas
constan de un cultivo de 10 tipos de especies que se acondicionan bajo un sistema
de riego por goteo y se han plantado intercaladas, de tal forma que durante el dia
algunas reciben la insolacién del sol de la mafana. También hay 6 espacios de 2x1,5m
que estan al aire libre para generar comparaciones de los resultados en el crecimiento
del cultivoy la cosecha. El objetivo de este primer proyecto es capacitar a estudiantes,
agricultores, productores y publico en general para el proceso Agrovoltaico y su
impacto en el sector agricola y comunidades vulnerables

Sistema Agrivoltaico. 30 microparcelas en forma de cajas con tablas de madera
protegidas con revestimientos para prolongar la vida Util y las microparcelas estan
divididas por caminos de mantenimiento y acceso con grava triturada, con una
planta de energia solar y estructura metdlica reticular elevada. Existe un sistema
de adquisicion de datos para controlar el crecimiento de los cultivos y medir los
indicadores de crecimiento. Para la integracién de los sistemas informaticos, se
instalan cables de comunicaciéon de sensores eléctricos para determinar diferentes
pardmetros como temperatura, humedad, radiacién fotosintética en los cultivos, entre
otros, asi como software de visualizacidn. Nuestros hallazgos muestran un creciente
consenso en torno a los supuestos basicos de la necesidad de energias renovables,
el apoyo prioritario a los sistemas fotovoltaicos en tejados sobre la instalacién en
tierras agricolas (GM-PV y APV), y la necesidad de que los sistemas fotovoltaicos sean
compatibles con los objetivos de conservacion de la naturaleza.
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Fig. 2.- Parcela agro voltaica sostenible

4. CONCLUSIONES Y REFLEXIONES

La obtencién de los datos generado en el presente trabajo fue una busqueda
literaria y de campo, no experimental. Se determino una busqueda exhaustiva en
Scopus y Web Of Science buscando titulo o en el resumen de los articulos indexados
y articulos de conferencias las siguiente palabras clave: “Photovoltaics’, “Greenhouse”
, "Agriculture”y “Social economy” ya que el presente proyecto fue a través de una
vinculacion con la sociedad y el proyecto de una parcelas agrovoltaica para combatir
la escasez de agua, energia eléctrica, alimentacidén entre otros rubros. La afinacion
de la busqueda se limito de la siguiente manera con publicaciones de 2018 en la
actualidad, también se tomaron articulos con alta citacion y de alta relevancia para
el trabajo. Se genero un archivo en CSV para analizar la informacién y se trabajo con
la tendencia basado en los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Resumen integrador

La energia renovable pronto serd la fuente mas accesible en todo el mundo. El
precio de las tecnologias de energias renovables sigue reduciendo drasticamente.
Entre 2010y 2021, el coste de la energia solar disminuyd un 88% aproximadamente.
Los costes asociados a la energia edlica terrestre y marina disminuyeron un 68%
y un 60%, respectivamente. Esta investigacidn muestra la relevancia que podria
tener el agro voltaica, especialmente en regiones donde la tierra es escasay, por lo
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tanto, un recurso de gran valor. El uso combinado de invernaderos para producir
alimentos y energia al mismo tiempo aumenta los ingresos de los agricultores,
diversifica su economiay convierte la agricultura en un sector mas atractivo. La APV
es reconocida como un tema relevante de investigacién y examinada en diferentes
contextos nacionales. En particular, se considera que la aceptacién local y del mercado
es esencial para proporcionar energia y alimentos sostenibles a nivel europeo.
Debido al potencial de la APV para combinar diferentes usos de la tierra, asi como
a los recientes desarrollos en la tecnologia de APV y la diversidad de opciones
de disefo relacionadas con ella, se reconoce como una posibilidad para abordar
algunos de los desafios multifacéticos derivados del cambio climatico. Este trabajo
da gran relevancia a la importancia de los recursos hidricos, energéticos a través de
propuestas innovadoras como las parcelas agro-voltaicas, cual es el impacto que
tiene en comparacion con otros paises.
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RESUMEN: La educacién media superior constituye un nivel estratégico dentro del
sistema educativo mexicano, tanto por su caracter propedéutico hacia la educacién
superior como por su papel formativo en el desarrollo integral de adolescentes y
jévenes. En un contexto de profundas desigualdades sociales, transformaciones
tecnoldgicas aceleradas y crisis ambientales globales, este nivel educativo adquiere
una relevancia renovada como espacio para formar sujetos criticos, participativos y
comprometidos con el bien comun. Mas alld de su funcion tradicional de preparacion
académica, la educacion media superior se presenta hoy como un terreno fértil para
incorporar enfoques innovadores que fortalezcan la dimensidn ética, ciudadana
y comunitaria del aprendizaje. En este marco, la Economia Social y Solidaria (ESS)
y la Innovacién Social (IS) emergen como ejes articuladores de una propuesta
pedagdgica que busca trascender el enfoque tecnocratico de la educacién para
promover una formacién con sentido social, ambiental y transformador. Ambas
nociones no solo proponen alternativas econémicas mas justas y sostenibles, sino que

1 COMO CITAR:Jiménez Bernardino, A. E., Martinez Gutiérrez, R,, Padilla de la Rosa, J. D., Mora Cabral,S., Lara
Chavez, A, & Montes Olalde, M. S. (2025). Did4ctica critica y economia social: Nuevos horizontes en la edu-
cacién media superior. En R. Martinez Gutiérrez et al. (Orgs.), Economia social y solidaria: Casos de estudio
region centro de México (pp. 86—101). Atena. https://doi.org/10.22533/at.ed.6602518127
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también abren posibilidades didacticas para cultivar en el estudiantado habilidades
como el pensamiento sistémico, la creatividad con compromiso social y el liderazgo
colaborativo.

1. INTRODUCCION

Este capitulo propone una revision integral de los fundamentos teéricos,
curriculares y metodoldgicos para incorporar la ESS y la IS en la educacién media
superior. Se parte del reconocimiento de que las problematicas contempordneas
exigen nuevas formas de ensefar y aprender, donde el conocimiento se construya
colectivamente, se vincule con el territorio y se oriente a la resolucién de desafios
sociales reales. La propuesta se inscribe en la perspectiva de la didactica critica y
la pedagogia social, y se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
particularmente con el ODS 4 (educacion de calidad) y el ODS 12 (produccion y
consumo responsables), al promover una educacidén inclusiva, pertinente y centrada
en la sostenibilidad. A partir de un enfoque metodoldgico cualitativo, este trabajo
recupera experiencias, marcos normativos y estrategias pedagdgicas innovadoras
para argumentar que la incorporacion transversal de la ESS en el bachillerato no
solo es deseable, sino posible y urgente. Se trata, en Ultima instancia, de potenciar
la escuela como espacio de transformacion, donde la economia sea ensefiada no
como una légica de competencia y acumulacion, sino como una herramienta para
el bienestar colectivo, la equidad y la justicia social.

2. METODOS Y MATERIALES

La metodologia para la construccion de este capitulo se sustenté en un enfoque
cualitativo, de cardcter exploratorio y descriptivo, orientado a comprender en
profundidad los procesos curriculares y didacticos relacionados con la Economia
Socialy Solidaria (ESS) y la Innovacién Social (IS) en el nivel medio superior. El trabajo se
estructurd en torno a dos niveles de analisis interrelacionados: documental y empirico.
Esta estrategia metodoldgica permitié sistematizar informacion tedrica, identificar
experiencias educativas relevantes e incorporar buenas practicas pedagdgicas
vinculadas con la ESS y la IS, a fin de generar propuestas contextualizadas para su
implementacion curricular.

Para ello, se realizd una revisidn sistematica de literatura académica publicada
entre los aflos 2000y 2024. Esta busqueda incluyé fuentes disponibles en bases de
datos de alto impacto como Scopus, Redalyc y Google Scholar, aplicando criterios
de seleccion tematica mediante palabras clave tales como “economia social”,
“innovacion social”, “curriculo”y “didactica critica”. El analisis documental proporciond
un marco tedrico consistente para la comprension de los enfoques pedagdgicos
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contemporaneos aplicables a estos ejes. La validez del estudio se asegurd a través
dela triangulacién metodoldgica, que implicd contrastar los hallazgos tedricos con
evidencias empiricasy testimonios especializados. Esta estrategia permitio corroborar
la pertinencia de las categorias analiticas, asi como fortalecer la coherencia interna
del estudio. En cuanto a la confiabilidad, se recurrié a la revisidon cruzada de la
informacion recopilada y al uso exclusivo de fuentes académicas y documentales
de reconocido prestigio. Esta combinacién metodoldgica garantizo la solidez de las
interpretaciones y la consistencia de las propuestas presentadas.

Educacion media superior y economia social y solidaria

La educacion media superior en México, conocida también como bachillerato
o preparatoria, representa el nivel formativo equivalente al High School dentro del
sistema educativo de los Estados Unidos. La obtencion del certificado correspondiente
a esta etapa constituye un requisito esencial para el ingreso a estudios de nivel
superior, tanto en el ambito nacional como internacional.

La posibilidad de cursar este nivel mediante modalidades abiertas o a distancia
ha ampliado considerablemente las oportunidades de acceso, permitiendo que un
mayor numero de personas inicien, continden o concluyan su trayecto educativo
bajo esquemas flexibles y adaptados a contextos sociales y laborales diversos (1).

Este capitulo se propone examinar las posibilidades didacticas y curriculares que
emergen de laincorporaciéon de la Economia Social y Solidaria (ESS) y la Innovacién
Social (IS) como ejes estructurantes del aprendizaje en la educacién media superior.
El enfoque se orienta al desarrollo de competencias clave como el pensamiento
sistémico, el liderazgo social, la creatividad y la innovacion con sentido ético y
compromiso comunitario. Estos planteamientos resultan coherentes con los principios
de la Agenda 2030 y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

En particular, el ODS 4, titulado “Educacién de Calidad”, plantea la necesidad
de garantizar una educacién inclusiva, equitativa y pertinente, promoviendo
oportunidades de aprendizaje continuo para todas las personas. Este objetivo se
sustenta en un consenso internacional que concibe la educacion como un derecho
humano fundamental, un motor de transformacién social y un medio habilitador
para el ejercicio de otros derechos esenciales.

Desde una perspectiva integral y con enfoque de aprendizaje a lo largo de
la vida, el ODS 4 trasciende las fronteras de la educacién obligatoria y se aplica
universalmente a todos los paises. Sus siete metas y tres medios de implementacién
abordan aspectos clave como: el acceso gratuito y de calidad a la educacién primaria
ysecundaria (Meta4.1); el acceso equitativo a la educacion preescolary al desarrollo
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infantil temprano (Meta 4.2); la garantia de formacién técnica y superior inclusiva
(Meta4.3); la promocidn de competencias vinculadas a la sostenibilidad, la igualdad
de género, los derechos humanosy la ciudadania global (Meta4.7); la alfabetizacién
y el desarrollo de habilidades para el empleo digno en jévenes y adultos (Metas 4.4
y4.6); y la reduccién de desigualdades educativas por razén de género, condicidn
socioecondmica, discapacidad, origen étnico o ubicacidon geogréfica (Meta 4.5).
Entre los medios de implementacion se incluyen el fortalecimiento de la formacion
docente (Medio4.q), la mejora de entornos escolares (Medio4.a) y el incremento de
becas educativas (Medio 4.b) (2).

EI ODS 12, centrado en garantizar patrones sostenibles de produccién y consumo,
es igualmente relevante. La sostenibilidad ambiental se ha convertido en una
condicién indispensable para preservar los medios de vida de las generaciones
actuales y futuras. En un contexto marcado por el agotamiento progresivo de los
recursos naturales y el crecimiento demogréfico, se estima que, de mantenerse las
tendencias actuales, hacia el afo 2050 se requeririan casi tres planetas Tierra para
satisfacer las demandas de recursos del estilo de vida contemporaneo. Frente a esta
realidad, resulta imperativo modificar los patrones de consumo y adoptar formas de
produccién mas sostenibles. Entre las acciones prioritarias destaca la transicion hacia
sistemas energéticos limpios. Sin embargo, las recientes crisis globales han derivado en
unincremento de los subsidios a combustibles fosiles, los cuales se duplicaron entre
2020y 2021, obstaculizando los avances hacia una matriz energética sustentable (3).

Ante este panorama, es necesario replantear los modelos educativos tradicionales,
quetienden afragmentar el conocimientoy a centrarse en la transmisién unidireccional
de contenidos. Se propone, en cambio, la adopcion de enfoques integrales,
interdisciplinarios y criticamente comprometidos con la transformacion social. Esta
reconfiguracion curricular exige revisar profundamente las practicas didacticas,
promoviendo procesos de ensefianza-aprendizaje significativos, contextualizados
y con una fuerte base ética.

Economia Social y Solidaria e Innovacién Social: Fundamentos y Principios

La Economia Social y Solidaria (ESS) constituye un enfoque alternativo al
modelo econdmico tradicional, basado en iniciativas socioecondmicas, culturales y
comunitarias que priorizan la cooperacion, la equidad y la participacidon democratica.
Se articula entorno a principios como el trabajo colaborativo, la gestién colectiva de
los recursosy el fortalecimiento del tejido social. Lejos de concebirse inicamente como
una modalidad de produccién o intercambio, la ESS promueve relaciones basadas
en la confianza, la reciprocidad y el compromiso con el bien comun, generando
estructuras econdmicas orientadas a la satisfaccion de las necesidades colectivas y
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no al lucro individual. Este modelo fortalece practicas como la produccion solidaria,
el consumo responsable, la distribucién justa, el ahorro cooperativo y los esquemas
de préstamo ético, insertando estas actividades en un marco de responsabilidad
social con impacto territorial positivo.

Uno de los pilares fundamentales de la ESS es la propiedad colectiva de los
medios y resultados del trabajo. En lugar de estructuras jerarquicas centradas en
la acumulacion de capital, las organizaciones de la ESS se rigen por principios
democrdticos en los cuales todos los integrantes comparten la titularidad y tienen
voz en las decisiones estratégicas. Esto implica una gestién autdnomay transparente,
enfocada en el equilibrio entre eficiencia econdmica y objetivos sociales, y guiada
por el bienestar colectivo en lugar de intereses particulares o capitalizaciones
individuales (4). Aunque su consolidacién como corriente estructurada tuvo lugar
durante la segunda mitad del siglo XX, las raices de la ESS pueden rastrearse en el
cooperativismo cldsico inaugurado por los Pioneros de Rochdale en 1844. Este grupo
delined los fundamentos del cooperativismo moderno mediante siete “reglas dureas”,
entre las cuales se encontraban la adhesidon voluntaria, el control democratico (un
socio, un voto), la neutralidad politica y religiosa, la educacién continua, la devolucién
de excedentes, la venta al contado y la limitacidn del interés sobre el capital. Estas
directrices fueron posteriormente reelaboradas y sistematizadas.

En 1966, la Alianza Cooperativa Internacional (ACI) definié seis principios
esenciales:adhesion abierta, control democratico, educacién cooperativa, participacion
econdmica equitativa, distribucién solidaria de los excedentes y colaboracién
intercooperativa. En 1995, la ACI amplid estos principios a siete, incorporando la
autonomia e independencia como valor clave y reafirmando el compromiso con
la comunidad como eje transversal del accionar cooperativo. A su vez, en 2002, la
Conferencia Europea Permanente de Cooperativas, Mutualidades, Asociaciones
y Fundaciones (CEP-CEMAF) emitié la Carta de Principios de la Economia Social,
que enfatizé valores como la primacia de la persona sobre el capital, la adhesiéon
voluntaria, el control democratico, la convergencia entre intereses colectivos y
generales, la responsabilidad social, la autonomia organizativa y la destinacién
de los excedentes al desarrollo sostenible y al bienestar comun. De este modo, se
delimita el campo de accidn de la ESS: un conjunto de organizaciones privadas,
formalmente constituidas, con estructura de gestién auténoma y mecanismos de
adhesidn libre, cuyo propdsito es satisfacer necesidades de sus miembros —ya sea
mediante la produccién de bienes, la prestacidn de servicios o el acceso a seguros o
financiamiento— y no la maximizacidn de ganancias. Su funcionamiento se sustenta
en la democracia interna, donde el peso del voto no depende del capital aportado,
y se prioriza el interés colectivo sobre los fines individuales (5).
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En el contexto mexicano, la Ley de Economia Social y Solidaria (2012) constituye
un hito normativo que reconoce formalmente a actores clave como las cooperativas,
ejidos, sociedades mutualistas y empresas autogestionadas. Esta legislaciéon no solo
otorga legitimidad a estas organizaciones, sino que también impulsa su integracion
como agentes transformadores dentro de un modelo econédmico mas inclusivo,
participativo y equitativo. Al reconocer su dimensién cultural y politica, la ley posiciona
ala ESS como una propuesta que reconfigura las |dgicas tradicionales de produccién,
distribucion y consumo, y amplia las posibilidades de participacion ciudadana en la
vida econdmica del pais (6).

Innovacion Social

La Innovacién Social (IS) se define como un proceso mediante el cual se disefian
e implementan soluciones novedosas y eficaces frente a problematicas sociales
complejas y persistentes. A diferencia de otros modelos de innovacién centrados
en el producto o en la tecnologia, la IS busca generar valor social, fortaleciendo el
capital relacional y simbdlico de las comunidades. Se trata, por tanto, de iniciativas
que no solo resuelven desafios concretos, sino que son aceptadas y apropiadas por los
grupos directamente implicados, quienes participan activamente en su formulacion,
implementacién y evaluacién (7).

En el dmbito educativo, la innovacion social adquiere un rol fundamental al
vincular el aprendizaje con la transformaciéon comunitaria. Promueve esquemas de
co-creacién de conocimiento entre instituciones académicasy comunidades locales,
permitiendo que la experiencia formativa se integre con la accién social. Desde
esta perspectiva, la IS complementa a la ESS como instrumento pedagdgico y ético,
contribuyendo a la formacién de ciudadanos criticos, empaticos y comprometidos
con la sostenibilidad y la justicia social.

Didactica Critica y Curriculo para la Formacion Social

La pedagogia critica constituye un enfoque tedrico-practico que cuestiona las
concepciones tradicionales de la educacién y propone su transformacion como
una herramienta para fomentar la conciencia critica y la emancipacién de aquellos
grupos histéricamente marginados. Bajo esta perspectiva, el proceso de ensefianza-
aprendizaje se convierte en una practica sociopolitica orientada a la formacion de
sujetos reflexivos y activos en la construccién de una sociedad mds justa. Dentro de
este marco, la pedagogia critica aporta el sustento tedrico que orienta el quehacer
educativo, mientras que la didactica se encarga de traducir dicho marco en acciones
concretas en el aula.
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La didactica critica se materializa en los contenidos, métodos y estrategias
pedagdgicas, mientras que la pedagogia opera como la base ideolégica que
proporciona sentido y direcciéon a la intervencion educativa. Ambas dimensiones
se entienden como partes indisolubles de un mismo proceso, motivo por el cual
los términos “pedagogia critica” y “didactica critica” suelen utilizarse de forma
complementaria.

Desde una perspectiva epistemoldgica, la diddctica critica parte del reconocimiento
de que todo conocimiento es una construccion mediada por marcos culturales,
sociales y politicos, y por tanto, nunca es neutral. Asumir que el acto educativo es
también un acto de conocimiento implica reconocer sus implicaciones ideoldgicas
y el papel que desempefia la escuela como institucion historica. En consecuencia,
la escuela no puede concebirse como un espacio neutro, sino como una estructura
social con funciones que deben ser analizadas, cuestionadas y transformadas. Este
enfoque no sélo reconfigura los contenidos curriculares, sino que también replantea
las relaciones pedagdgicas, promoviendo vinculos mas igualitarios entre docentesy
estudiantes. Se prioriza un enfoque dialdgico y horizontal, en el que las necesidades
del estudiantado ocupan un lugar central y se supera la jerarquia tradicional. De
igual forma, se reflexiona criticamente sobre el impacto que las practicas educativas
tienen en los grupos sociales excluidos, proponiendo alternativas que favorezcan
la justicia y la equidad.

En esta linea, el pensamiento del pedagogo brasilefio Paulo Freire representa
un referente fundamental. Su propuesta pedagdgica plantea que la educacion debe
ser una via para la liberacion de las personas oprimidas, mediante la generacién de
conciencia criticay elimpulso de practicas emancipadoras en contextos comunitarios.
Freire abogaba por empoderar al estudiantado para analizar su realidad, comprender
su situacién dentro de un entramado social mds amplio y actuar en consecuencia. Su
obra Pedagogia del oprimido y su modelo de educacién comunitaria constituyen
pilares esenciales de la didactica critica contemporanea.

Desde esta perspectiva, la pedagogia y la didactica critica se fundamentan en
seis principios rectores:

1. Fomento de la participacion social: Inspirada en modelos de educacion
comunitaria, esta pedagogia busca trascender el espacio escolar para
fortalecer el pensamiento democratico y la accion colectiva ante los
problemas sociales.

2. Promocién de la comunicacion horizontal: Se propone la eliminacion de
jerarquias en el aula y la creacién de entornos de aprendizaje basados en
la reciprocidad, el desaprendizaje, la co-construccién del conocimiento y
la evaluacién participativa.
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3. Reconstruccién historica: Se enfatiza el analisis critico de la evolucién de las
practicas pedagdgicas, reconociendo sus alcances y limitaciones a la luz de
los cambios politicos, sociales y culturales.

4. Humanizacién del proceso educativo: Se promueve el desarrollo integral
del estudiantado, considerando tanto sus capacidades cognitivas como
emocionalesy sensoriales, con miras a una educacién para el autogobierno
y la accién transformadora.

5. Contextualizacién del aprendizaje: Educar eny para la comunidad implica
situar los procesos educativos en la realidad concreta del estudiantado,
desafiando valores y estructuras que perpettan la exclusion.

6. Transformacién de larealidad social: La escuela se concibe como un agente
de cambio que recoge las problematicas del entorno y contribuye a la
construccién de soluciones colectivas desde una perspectiva micropolitica.

Ensintesis, tanto la pedagogia como la diddctica critica reconocen que la educacién
es un proceso eminentemente politico, dotado de un potencial transformador que
puede fomentar el didlogo, la conciencia social y la accién colectiva (8).

En términos curriculares, esto implica adoptar un enfoque transversal e
interdisciplinario que incorpore temdticas como la sostenibilidad, la ciudadania
activa y el desarrollo social en todas las dreas del conocimiento. Supone también
una transformacién profunda de los contenidos, las metodologias y los sistemas de
evaluacién, desplazando el enfoque transmisivo hacia la formacion de competencias
orientadas a la accidn ética y socialmente responsable.

3. RESULTADOS
Metodologias para Abordar la ESS en el Bachillerato
El papel del docente

Dentro del marco de la did4ctica critica, la labor docente se redefine como una
practica participativa orientada al desarrollo del pensamiento reflexivo, el trabajo
colaborativoy la construccién colectiva del conocimiento. Esta metodologia promueve
ambientes de aprendizaje que favorecen el didlogo, el debate y la reflexion critica
en pequenos grupos, mediante estrategias pedagdgicas como el simposio, la mesa
redonda, la entrevista, el foro, el cuchicheo, la clinica del rumor, los seminarios, la lluvia
deideas, el estudio de casos, la simulacién de roles y diversos juegos de conocimiento.
Estas técnicas se orientan al fortalecimiento de habilidades como la afirmacidn, la
confianza, la cooperaciony la resolucién de conflictos, pilares fundamentales para una
educacion centrada en el sujeto y su contexto. Este enfoque metodoldgico se sustenta
en paradigmas de investigacidn cualitativa como la etnografia, la etnometodologia,
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lafenomenologiay la hermenéutica, los cuales permiten comprender la complejidad
de los entornos socioculturales en los que se desarrollan los procesos educativos.
A partir de esta base, se propone el disefio de un curriculo de formacién docente
sensible a las condiciones de exclusidn social y cultural, capaz de generar proyectos
de desarrollo con enfoque compensatorio, inclusivo e intercultural. Dichos proyectos
deben reconocer la voz del educador y del educando, promover la producciéon de
significados compartidos, y utilizar el didlogo y la evaluacién participativa como ejes
de la accidn formativa. En este marco, la accion comunicativa se entiende como un
proceso de reciprocidad que da lugar a acuerdos significativos construidos desde
la experiencia cotidiana. Por ello, los programas de desarrollo social en espacios no
formales deben concebirse como propuestas articuladas que especifiquen objetivos,
recursos y formas de implementacion, respondiendo de manera contextualizada a
las necesidades de las comunidades implicadas.

Los aportes de pedagogos como Célestin Freinet y Roger Cousinet resultan
fundamentales para comprender la centralidad del trabajo cooperativo en el
aprendizaje. Ambos destacaron la importancia de generar climas grupales que
fomenten la colaboracién, la confianza y el compromiso colectivo. En esta misma
linea, Rodriguez Rojo (1999), en su obra Hacia una diddactica critica, sostiene que el
lenguaje es el elemento metodoldgico esencial de la accién didactica, dado que la
comunicacion implica inevitablemente la interaccién grupal. La dindmica de grupos
favorece la construccion de consensos y acuerdos intersubjetivos, dando lugar a lo
que se conoce como “rapport” o empatia, entendida esta como la capacidad de
adentrarse en el universo subjetivo del otro, comprender su perspectiva y participar
de su experiencia, tanto a través de la comunicacién verbal como no verbal (9).

Didactica Critica y Metodologias Activas

La pedagogia social, entendida como una disciplina centrada en la formacién
del sujeto en su dimensidn social, promueve el desarrollo de capacidades para la
participacién activa, el respeto por las normas de convivencia, la solidaridad, la
justicia y la responsabilidad compartida. Esta perspectiva articula la teoria con la
practica educativa y actla en diversos contextos comunitarios, incluyendo espacios
penitenciarios, hospitalarios o de asistencia social, con el fin de superar desigualdades
estructurales mediante la promocién de valores democraticos y ciudadanos. La
didactica, como disciplina complementaria, se encarga de operacionalizar estos
principios a través de métodos, técnicas y estrategias que favorezcan la construccion
y resignificacion del conocimiento. En contextos de vulnerabilidad o exclusidn, esta
tarea exige una comprension profunda de las condiciones socioculturales de los
estudiantes, asi como un compromiso ético elevado por parte del profesorado. La
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didactica critica, en este sentido, se erige como una herramienta emancipadora
que impulsa procesos de ensefianza basados en la horizontalidad, el didlogo y la
transformacion de las realidades sociales.

Entérminos practicos, se vincula estrechamente con la pedagogia social mediante
experiencias de educacién no formal, dirigidas a la defensa de derechos humanos, la
alfabetizacion, la capacitacién laboral, la promocidn de la salud mental, la prevenciéon
de la violencia y el desarrollo de conciencia ambiental (9). Entre las metodologias
activas mas relevantes para la ensefianza de la ESS en el bachillerato se encuentran el
Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), que plantea situaciones reales como punto
de partida para la investigacion y la resolucion colectiva, alineando el aprendizaje
con los principios de la ESS y la IS (Barrows, 1986). De manera complementaria, el
Aprendizaje-Servicio ofrece una estructura pedagdgica que combina el trabajo
académico con la accién comunitaria, fortaleciendo valores como la solidaridad, la
empatia y la corresponsabilidad social (Puig Rovira, 2009). Finalmente, estrategias
como la gamificacién y el uso de narrativas inmersivas se han mostrado eficaces
para fomentar la participacién estudiantil y sensibilizar sobre tematicas vinculadas
a la sostenibilidad, el consumo responsable y la economia circular.

Diseflo Curricular Transversal y Didactica Critica en la Ensefanza de la
Economia Social

Laincorporacion de la Economia Social y Solidaria (ESS) y la Innovacién Social (IS)
debe comprenderse como una estrategia curricular transversal e interdisciplinaria,
con el potencial de integrarse en asignaturas como economia, ética, formacion civica
y ciencias sociales. Las experiencias documentadas en diversos paises de América
Latina demuestran que los disefios curriculares flexibles permiten una articulacion
efectiva entre los contenidos académicos y las realidades locales, favoreciendo asi
una reflexion critica en torno a problematicas tanto globales como territoriales. Entre
las principales razones para integrar de forma transversal la educacion en ESS en
el ambito escolar, destaca su contribucién a la construccion de un perfil estudiantil
integral. La ensefianza de la economia, desde esta perspectiva, no solo persigue la
comprensién del sistema econdmicoy de su funcién en la sociedad, sino también el
abordaje de dimensiones éticas como las decisiones de consumo, la articulacién entre
lolocal ylo global, el desarrollo de conciencia medioambiental y el fortalecimiento
de capacidades para resolver problemas cotidianos. En conjunto, estos elementos
contribuyen a la formacién de una conciencia critica y contextualizada.

En segundo lugar, la naturaleza interdisciplinaria de la economia justifica su
abordaje desde diversas disciplinas. Esta ciencia no constituye un cuerpo cerrado
de conocimientos, sino que mantiene vinculos con la historia, la sociologia, la
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geografia, la ciencia politica, y se auxilia de herramientas propias de la matematica
y la estadistica. Surgida en el contexto de la revolucién industrial europea para explicar
el sistema econdmico emergente, la economia ha sido interpretada desde distintas
corrientes tedricas como la cldsica, la marxista, la neoclasica y la keynesiana, todas
ellas centradas en el estudio de las formas capitalistas de produccidn, distribucion,
consumo y acumulacién. Este enfoque ha tendido a invisibilizar otras practicas
econdémicas posibles, obstaculizando la emergencia de perspectivas alternativas
como las promovidas por la ESS (10).

Desde una dimensién axioldgica, la ESS promueve valores fundamentales
como la equidad, la cooperacién, la justicia social y la solidaridad. Su inclusion
en los programas educativos representa una oportunidad para democratizar el
acceso al conocimiento y formar ciudadanos criticos con capacidad de incidir en la
transformacién de su entorno social. No obstante, este proceso enfrenta obstaculos
estructurales, tales como la rigidez de los contenidos curriculares, la insuficiente
preparacién del profesorado en metodologias innovadoras y la escasa inversiéon en
proyectos de vinculacién social. En consecuencia, es urgente replantear los sistemas
de evaluacién educativa, incorporando indicadores que valoren las competencias
socioemocionales, la colaboraciény el impacto social de las iniciativas pedagdgicas (9).

Desde el punto de vista pedagdgico, la ensefianza de la economia tiende a
simplificar la realidad, presentdndola como el resultado de acciones racionales
de individuos que persiguen exclusivamente su interés personal. Este enfoque
reduccionista y excesivamente economicista limita la comprensién de la complejidad
que caracteriza a los fendmenos econdmicos, los cuales estan mediados por factores
histdricos, culturales, politicos y ambientales. En este sentido, la intervencién didactica
debe generar condiciones que favorezcan la interpretacion critica de datos, mensajes
einformaciones vinculadas a los problemas econémicos contemporaneos. Asimismo,
es fundamental que los y las estudiantes aprendan a argumentar sus ideas de
forma coherente, a establecer relaciones entre distintos factores y a dialogar con
puntos de vista diversos, promoviendo asi una participacion critica, informada y
transformadora en la sociedad.

En esta misma direccion, se considera prioritario incorporar en la ensefianza de
la economia contenidos que cuestionen la visién hegemdnica del mercado como un
mecanismo Optimo y neutral para la asignacion de bienesy servicios. Las experiencias
comunitarias basadas en la reciprocidad, la cooperacidny la solidaridad, propias de
muchas economias locales y regionales en México, ofrecen una base valiosa para
construir saberes econdmicos contextualizados. La ESS, en este marco, permite
visibilizar y validar dichas practicas, promoviendo la participacién activa del alumnado
desde sus propios saberes y experiencias, y contribuyendo a una comprensién mas
amplia, critica y situada de los procesos econdmicos (10).
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4. CONCLUSIONES Y REFLEXIONES

Discusion

La inclusién de la Economia Social y Solidaria (ESS) y la Innovacion Social (IS)
en la educacién media superior constituye una propuesta educativa innovadora
que interpela las estructuras convencionales del sistema escolar. A diferencia de los
modelos tradicionales centrados en la transmisién de contenidos desvinculados de
la realidad, estos enfoques promueven un aprendizaje contextualizado, colaborativo
y comprometido con la transformacién social. Su incorporacién no se limita a un
aspecto complementario del curriculo, sino que implica una reconfiguracion profunda
del propdsito, el contenido y las practicas educativas, orientada a la formacion
de estudiantes criticos, responsables y con conciencia de su papel en la sociedad.
En este marco, el nivel medio superior se presenta como una etapa privilegiada
para integrar los principios de la ESS y la IS, dada su funcién articuladora entre la
educacion basica y la superior, asi como su potencial para vincular el conocimiento
académico con la intervenciéon comunitaria. La transversalidad de estos enfoques
permite que asignaturas como economia, ética, formacién civica y ciencias sociales se
resignifiquen al conectar sus contenidos con experiencias concretas de participacion
democratica, consumo ético, produccion sustentable y solidaridad colectiva. Esta
articulacion no solo favorece una comprensiéon mas compleja del fenémeno
econdmico, sino que también potencia el desarrollo de competencias ciudadanas
orientadas al bien comun. Este planteamiento cobra mayor relevancia al alinearse
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especialmente el ODS4, que aboga
por una educacién inclusiva, equitativa y de calidad, y el ODS 12, que promueve
patrones responsables de produccién y consumo. Ambas metas exigen una revision
critica de los modelos educativos vigentes y una apuesta por propuestas formativas
que integren los derechos humanos, la sostenibilidad ambiental y la justicia social
como ejes transversales.

En términos curriculares, este giro pedagdgico demanda enfoques
interdisciplinariosy adaptables, capaces de integrar saberes académicos y comunitarios,
asi como dimensiones técnicas y éticas. La pedagogia critica y su traduccion didactica
ofrecen una base conceptual sélida para este cambio, al proponer procesos de
ensefanza-aprendizaje participativos, dialdgicos y transformadores. Las aportaciones
de Paulo Freire, Célestin Freinet y Roger Cousinet resultan fundamentales para
reconceptualizar el rol docente como guia de procesos colectivos, constructor de
sentido y facilitador de experiencias de aprendizaje significativas.

Sin embargo, laimplementacién de esta vision enfrenta importantes retos. Entre
ellos se encuentran la rigidez de los planesy programas oficiales, la limitada formacién
docente en enfoques pedagdgicos criticos y la falta de estructuras institucionales
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que respalden la vinculacién social desde el aula. A esto se aiade la persistencia
de una vision reduccionista de la economia como disciplina técnica, alejada de
sus dimensiones sociales, culturales y éticas, lo cual dificulta el reconocimiento de
practicas econdmicas alternativas como las que propone la ESS.

Superar estas barreras requiere transformar la ensefianza de la economia 'y
las ciencias sociales a través de una perspectiva plural e inclusiva, que visibilice las
multiples formas de organizacién econdmica presentes en México y América Latina.

El reconocimiento de saberes comunitarios, la aplicacion de metodologias activas
como el aprendizaje basado en proyectos y el aprendizaje-servicio, asi como la apertura
a la colaboraciéon con actores sociales, son estrategias clave para avanzar hacia un
modelo educativo mas justo, participativo y contextualizado. Desde la perspectiva
de la pedagogia social y la didactica critica, el proceso educativo se concibe como
una herramienta para enfrentar la injusticia estructural y la desigualdad social,
situando dichos fendmenos en su contexto histérico y cultural. Ambas corrientes se
caracterizan por su caracter autocritico y por el uso de la reflexion colectiva como
mecanismo de evaluacion pedagdgica. A nivel epistemoldgico, se sustentan en una
I6gica dialéctica, relacional y sistémica, con una clara orientacién emancipadora. Su
objetivo no es solo describir la realidad, sino también transformarla, abordando los
conflictos sociales desde una postura critica que vincula la teoria con la practica.

La comunicaciény el consenso son pilares de estas propuestas, que promueven
un enfoque transdisciplinario y holistico para abordar los problemas educativos. Este
abordaje implica una profundizacién en el significado de los desafios sociales, asi
como el reconocimiento de que la accién educativa requiere compromisos tanto
individuales como colectivos, en los &mbitos local, nacional e internacional (9).

En conclusidn, la educacion media superior esta llamada no solo a transmitir
conocimientos, sino a formar sujetos conscientes, criticos y capaces de incidir en su
entorno. La ESSy la IS constituyen herramientas valiosas para este fin, siempre que
se integren de forma articulada con una didactica critica, una estructura curricular
flexible y un compromiso institucional decidido. Aunque los desafios son significativos,
los beneficios en términos de equidad, sostenibilidad y democracia hacen de esta
propuesta una via necesaria y urgente para la transformacién educativa.

CONCLUSIONES

La incorporacion de la Economia Social y Solidaria (ESS) y la Innovacién Social
(IS) en la educacién media superior constituye una apuesta estratégica por una
formacién integral, criticay comprometida con la transformacién social. A lo largo del
capitulo, se ha evidenciado que estos enfoques no solo enriquecen el curriculo, sino
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que aportan herramientas concretas para enfrentar los desafios contempordneos
vinculados con la desigualdad, la sostenibilidad y la participacion ciudadana.

Desde una perspectiva pedagdgica, la didactica critica y la pedagogia social
ofrecen marcos tedricos y metodoldgicos que permiten repensar las practicas
educativas mas alla de la mera transmisién de contenidos. La ESS, entendida como
alternativa al modelo econémico dominante, posibilita la ensefanza de valores como
la cooperacidn, la equidad y la solidaridad desde experiencias contextualizadas y
cercanas al estudiantado. Por su parte, la IS fortalece el vinculo entre la escuela y
la comunidad, promoviendo procesos de aprendizaje significativos basados en la
co-creacion de soluciones a problematicas reales.

Se concluye que la educacién media superior, por su caracter formativo y transversal,
ofrece un espacio privilegiado para introducir estos enfoques, especialmente si
se adoptan metodologias activas como el Aprendizaje Basado en Proyectos, el
Aprendizaje-Servicio o la gamificacion con sentido ético. La implementacidn curricular
dela ESS e IS debe contemplar tanto la formacién docente como la flexibilizacion de
los programas de estudio, la revisién de los sistemas de evaluacién y la promociéon
de proyectos de vinculacién social.

Asimismo, se ha destacado que la ensefianza de la economia desde una
perspectiva critica implica visibilizar las experiencias econdmicas alternativas existentes
en las comunidades, legitimando saberes diversos y reconociendo otras formas de
produccion, distribucion y consumo. Esto requiere superar enfoques reduccionistas
y abrir paso a una comprensién compleja, situada y participativa de los procesos
econdmicos. Finalmente, avanzar hacia una educacién media superior que integre
la ESSy la IS no solo es una tarea pedagdgica, sino también una responsabilidad
politica y ética. En tiempos de crisis multiples —climatica, econdmica, social—,
formar generaciones con conciencia critica, sentido comunitario y capacidad de
transformacién representa uno de los mayores desafios y al mismo tiempo, una de
las mas poderosas esperanzas para el futuro.

RECOMENDACIONES

La integracién de la Economia Social y Solidaria (ESS) y la Innovacién Social (IS)
en la educacion media superior no solo representa una innovacién pedagdgica,
sino una necesidad urgente ante los retos econémicos, sociales y ambientales del
siglo XXI. Ambas propuestas, complementarias entre si, promueven una formacién
integral, criticay socialmente comprometida, orientada al fortalecimiento del tejido
comunitarioy a la generacién de soluciones colectivas a los problemas estructurales
que enfrentan las juventudes y sus entornos.
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A lo largo de este capitulo se ha demostrado que la didactica critica, junto con
curriculos flexibles e interdisciplinares, ofrece un marco sélido para traducir estos
enfoques en practicas educativas concretas. La ESS permite visibilizar otras formas
de economia basadas en la equidad, la cooperacidnyy la justicia social, mientras que
la IS actia como catalizadora de la creatividad y el compromiso civico, articulando
el aprendizaje escolar con la accion transformadora en las comunidades.

En este contexto, se destacan las siguientes recomendaciones clave para avanzar
en la implementacién efectiva de estas propuestas:

1. Fortalecer la formacién docente, incorporando competencias pedagdgicas
especificas en ESS e IS, asi como metodologias activas centradas en el
aprendizaje dialdgico, la cooperacion y la transformacion social.

2. Fomentar politicas educativas inclusivas y progresivas, que reconozcan
la transversalidad de estas temdticas y que aseguren su incorporacion
sistematica en los planes y programas de estudio de la educacion media
y superior.

3. Impulsar redes de colaboracién entre escuelas, comunidades,
organizaciones sociales y actores econdmicos solidarios, con el fin de generar
experiencias de co-creacién e innovacion social contextualizadas.

4. Redisefar los sistemas de evaluacién educativa, incorporando indicadores
que valoren las competencias socioemocionales, el trabajo en equipo, la
participacién ciudadanay el impacto social de los proyectos estudiantiles.

5. Incorporar contenidos que visibilicen practicas econémicas locales y
solidarias, reconociendo saberes comunitarios, experiencias de autogestion
y economias alternativas que fortalecen la autonomia territorial y la
sostenibilidad.

6. Apoyar la produccién de materiales didacticos y recursos pedagdgicos
contextualizados, que permitan a docentes y estudiantes abordar la ESS 'y
la IS desde sus propias realidades, con un enfoque critico y transformador.

7. En suma, educar para la ESS y la IS no solo implica ensefiar nuevos
contenidos, sino también transformar profundamente el sentido de la
educacion, su vinculo con la vida comunitaria y su capacidad para formar
sujetos capaces de imaginar y construir un mundo mas justo, solidario y
sostenible.
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CAPITULO 38
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RESUMEN: En este capitulo se presenta un analisis exhaustivo de los diversos proyectos
y acciones implementadas por el Instituto Tecnoldgico de Nogales en los ultimos
afnos, destacando su contribucién significativa a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Agenda 2030. A través de iniciativas en dreas como la educacién, la
sostenibilidad ambiental y el desarrollo social, el instituto ha logrado generar un
impacto directo en la comunidad local y en la regidn. Se resalta la importancia de
la colaboracién entre el Instituto y el gobierno municipal, lo que ha permitido la
creacion de sinergias que potencian los recursos y amplifican los resultados de los
proyectos. Este vinculo no solo fortalece la formacién académica de los estudiantes,

' COMO CITAR:Ramirez Escobar, R. A, Mak Huerta, V. C, Valenzuela Soqui, L. C, Gonzalez Ochoa, S. B, Ba-
surto Alvarez, A, & Zabala Robles, A. A. (2025). Educacién para el futuro: Contribuciones del Instituto Tec-
noldgico de Nogales a los ODS de la Agenda 2030. En R. Martinez Gutiérrez et al. (Orgs.), Economia social
y solidaria: Casos de estudio regién centro de México (pp. 102-118). Atena. https://doi.org/10.22533/
at.ed.6602518128
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sino que también promueve la innovacion y el emprendimiento, alinedndose con
las metas globales de desarrollo. El capitulo invita a reflexionar sobre el papel
crucial que juegan las instituciones educativas en la construccién de un futuro mas
sostenible y equitativo, subrayando que el compromiso local es fundamental para
alcanzar los objetivos globales. En definitiva, se presenta un modelo inspirador de
como la educaciéon superior con enfoque sustentable puede ser un motor de cambio
social y econémico.

1. INTRODUCCION

Enlaactualidad, el cambio climaticoy el deterioro ambiental se han convertido en
desafios globales que requieren atencién urgente. Segun el Panel Intergubernamental
sobre Cambio Climatico (IPCQ), “los impactos del cambio climatico son cada vez mas
evidentesy afectan a todos los continentes y océanos” (IPCC, 2021). La Organizacion de
las Naciones Unidas (ONU) ha sefialado que “la accidn climatica es esencial para lograr
un desarrollo sostenible y erradicar la pobreza” (ONU, 2022). Asimismo, la UNESCO
destaca que “la educacién es un motor fundamental para la sostenibilidad, ya que
empodera a las personas para enfrentar los desafios ambientales” (UNESCO, 2021).

La educacién juega un papel crucial en la formacién de ciudadanos que
comprendan la importancia de la sostenibilidad y el cuidado del medio ambiente.
La UNESCO (2020) destaca que “la educacion para el desarrollo sostenible es un
enfoque educativo que permite a las personas adquirir los conocimientos, habilidades,
actitudesy valores necesarios para contribuir a un futuro sostenible”. En este sentido,
la educacion superior tiene la responsabilidad de preparar a los estudiantes no solo
en sus areas de especializacién, sino también en la creacién de un pensamiento critico
y un compromiso con la sostenibilidad. La formacion de ciudadanos integrales que
comprendan la interconexion entre el desarrollo econdmico, social y ambiental es
esencial para enfrentar los retos del cambio climatico.

Un ejemplo destacado en este dmbito es el Instituto Tecnoldgico de Nogales,
que se ha consolidado como la maxima casa de estudios del norte de Sonora. Esta
institucion se ha distinguido porimplementar buenas practicas y desarrollar proyectos
queimpactan de manera directay significativa en los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Agenda 2030. A través de su enfoque en la educacién sustentable, el
Instituto Tecnoldgico de Nogales no solo forma profesionales competentes, sino
también ciudadanos responsables que estdn comprometidos con la construccion
de un futuro mas sostenible.

La labor del Instituto Tecnoldgico de Nogales es un claro ejemplo de cémo las
instituciones de educacién superior pueden ser agentes de cambio en la lucha contra
el cambio climéatico. Al formar profesionales integrales, el ITN no solo contribuye al
desarrollo de su region, sino que también se alinea con los esfuerzos globales para
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mitigar los efectos del deterioro ambiental. La educacién superior, por lo tanto, se
convierte en un pilar fundamental para construir un futuro mas sostenible y resiliente.

2. METODOS Y MATERIALES

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), adoptados por la Asamblea General
de las Naciones Unidas en 2015, representan un llamado universal a la accién para
erradicar la pobreza, proteger el planeta y asegurar la pazy la prosperidad para todos.
La Agenda 2030 establece 17 ODS que deben ser alcanzados para el aflo 2030, y
suimplementacion es crucial para el desarrollo sostenible de los paises, incluyendo
México. En México, la implementacién de los ODS ha sido un proceso gradual que
involucra a diversos sectores, incluyendo el educativo. Segun el Informe Nacional
de los ODS 2021, el pais ha avanzado en areas como la reduccién de la pobrezay la
educacion de calidad, pero aun enfrenta desafios significativos en la igualdad de
género y la sostenibilidad ambiental (Gobierno de México, 2021).

Las instituciones de educacién superior, como el Tecnoldgico Nacional de México
(TecNM), juegan un papel fundamental en la formacién de capital humano consciente
delos ODS. La educacion superior no solo debe proporcionar conocimientos técnicos,
sino también fomentar una cultura de sostenibilidad y responsabilidad social. El TecNM
ha implementado programas que integran los ODS en su curriculo, promoviendo asi
una educacion que empodera a los estudiantes para que se conviertan en agentes
de cambio en sus comunidades.

Un ejemplo destacado es el Instituto Tecnoldgico de Nogales, que ha desarrollado
proyectosy actividades que alinean su misién educativa con los ODS. Esto incluye la
promocién de practicas sostenibles en sus instalaciones y la participacién activa de
los estudiantes en iniciativas comunitarias que buscan mejorar la calidad de viday
el entorno local, asumiendo que, “la educacién es la clave para formar lideres que
comprendan la importancia de los ODS y trabajen por un futuro mas sostenible”
(Pérez, 2022).

La colaboracién entre instituciones educativas y el gobierno es esencial para
alcanzar los ODS. La creacién de alianzas estratégicas permite compartir recursos y
conocimientos, lo que potencia el impacto de las iniciativas. Ademas, es fundamental
que los estudiantes sean conscientes de su papel en la sociedad y se sientan motivados
a contribuir a los objetivos globales. Laimplementacién de los ODS en Méxicoy en el
sistema del Tecnoldgico Nacional de México es un proceso que requiere el compromiso
de todos los actores involucrados. Las instituciones de educacion superior, como el
Instituto Tecnoldgico de Nogales, son clave para formar un capital humano que
no solo esté preparado para enfrentar los retos del futuro, sino que también esté
comprometido con la construccién de un mundo mas justo y sostenible.
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3. RESULATADOS
Buenas practicas e implementacién de innovaciones

En los ultimos tiempos, el Instituto Tecnoldgico de Nogales ha desarrollado
diversos proyectos y acciones que impactan de manera directa y gradual a los ODS
declarados en la Agenda 2030. En ese sentido, se muestra a continuacion una tabla
en la que se sefiala e identifica cada proyecto y su nivel de impacto en cada uno
de los 17 ODS.
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A continuacion, se detallan brevemente algunos de los proyectos sefalados
en la tabla anterior con el propdsito de resaltar el impacto que cada uno de dichos
proyectos ha representado hasta la fecha.

Proyecto 1: Fotovoltaico IT de Nogales: Energia Renovable y Sustentabilidad

1. Introduccién

En un mundo cada vez més enfocado en la sostenibilidad, las universidades juegan
un papel clave en la adopcién y promocién de energias renovables. Este proyecto
tiene como objetivo la instalacion de un sistema de paneles solares fotovoltaicos en
el Instituto Tecnoldgico de Nogales para reducir el consumo de energia de fuentes
no renovables, disminuir costos operativos y fomentar la educacién ambiental entre
estudiantes y docentes.

2. Objetivos

Implementar un sistema de generacién de energia solar en el IT de Nogales.
Reducir la huella de carbono de la institucion.
Generar ahorros en el consumo eléctrico del Instituto.

Crear un laboratorio vivo donde estudiantes e investigadores puedan
analizar y optimizar el rendimiento de las celdas solares.

Fomentar la conciencia ecoldgica y la educacion en energias renovables.

3. Justificacion

El consumo de energia en las universidades es elevado debido a la cantidad
de edificios, aulas, laboratorios y oficinas. La implementacién de energia solar
permite aprovechar un recurso limpio e inagotable, alinedndose con estrategias
de sustentabilidad y contribuyendo al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODY).
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4. Alcance del Proyecto
e Instalacidn de un sistema fotovoltaico en azoteas de edificios o
estacionamientos.

e Capacidad de generacion estimada de XX kWp, dependiendo del drea
disponible y la demanda energética del campus.

e Integracion con la red eléctrica del campus para optimizar el consumo.

e Implementacion de un sistema de monitoreo en tiempo real para evaluar
el desempeno y el ahorro energético.

e Inclusidon del sistema como parte de programas académicos en ingenieria,
arquitectura y sustentabilidad.

e Beneficios

e Econdmicos: Reduccidon en costos de electricidad y retorno de inversion a
mediano plazo.

e Ambientales: Disminucion de emisiones de CO, y menor dependencia de
combustibles fésiles.

e  Educativos: Creacién de oportunidades de investigacion y desarrollo de
proyectos académicos relacionados con energias renovables.

e Sociales: Promocion de la responsabilidad ambiental en la comunidad
universitaria.

6. Presupuesto Estimado

El costo del proyecto variard segun la capacidad instalada, la tecnologia
seleccionaday las condiciones delssitio. Se pueden explorar opciones de financiamiento
publico o privado, asi como alianzas con empresas del sector energético.

7. Conclusién

* Lainstalacién de unsistema de energia fotovoltaica en el Instituto Tecnoldgico
de Nogales representa una inversion en sostenibilidad, educacidony desarrollo
tecnoldgico. A través de este proyecto, la institucién podra posicionarse
como lider en innovacién ecoldgica, reduciendo su impacto ambiental y
promoviendo el uso de energias limpias en la sociedad.
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Proyecto 2: Monitoreo y control de agentes patégenos en
granjas acuicolas para mejorar la produccion de camarén

Antecedentes y Problema Identificado

La acuicultura en Sonora es una de las principales actividades productivas, con
una gran cantidad de unidades de produccion acuicola. Sin embargo, estas granjas
enfrentan problemas de infecciones bacterianas y variaciones en la calidad del
agua, lo que afecta la produccién y genera pérdidas econdmicas. Actualmente, el
monitoreo se realiza de manera manual, lo que limita la capacidad de reaccién ante
cambios en las condiciones del agua.

Propuesta de Solucién

El proyecto propone un sistema automatizado de monitoreoy control de la calidad
del agua en estanques de camardn. Utilizando sensores para medir temperatura,
pH, oxigeno y salinidad, los datos se procesardn mediante un microcontrolador
Raspberry Pi. Cuando los valores detectados estén fuera de los pardmetros 6ptimos,
el sistema generara alertas y abrird o cerrard compuertas de manera automatica
para regular las condiciones del agua.
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Metodologia y Tecnologias Utilizadas

e Sensores: Medicidn de temperatura, salinidad, pH y oxigeno.
e Raspberry Pi: Procesamiento de datos y control del sistema.

e  Plataforma Weby Mdvil: Para monitoreo en tiempo real de las condiciones
del agua.

e  Base de Datos SQL Server: Almacenamiento y analisis de datos histdricos.

e Automatizacion: Control de aperturay cierre de compuertas basado en los
valores detectados.

Beneficios Esperados

¢ Mejor calidad del agua en los estanques, reduciendo la mortalidad del
camaron.

e Mayor eficiencia en el uso del agua, al renovarla solo cuando sea necesario.

e Automatizacién de procesos, reduciendo costos operativos y mejorando
la productividad.

e Impacto econdmico positivo, al optimizar la produccion y reducir pérdidas.

Modelo de Negocio

El proyecto tiene un enfoque escalable, con la posibilidad de expandirse e
incluir nuevas funciones, como la automatizacidn de la alimentacion del camardn.
Se prevé que lainversidn inicial se recupere a través del ahorro en costos operativos
y la mejora en la rentabilidad de las granjas acuicolas.

Conclusion

Este sistema representa una innovacién tecnoldgica en la acuicultura, facilitando
el monitoreo y mejorando la produccién de camardn en Sonora. Suimplementacion
permitird a los productores optimizar sus procesos, garantizando una produccion
mas sostenible y rentable.
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DIAGRAMA DE DISENO DE PROYECTO

Funcionamiento del sistema

Proyecto 3. Interrelacion de los Sistemas de Gestion
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Ofrecer una educacién integral es el objetivo primordial del Tecnoldgico Nacional
de México, para que la juventud desarrollé sus conocimientos y habilidades en su
vida cotidianay laboral enfocados en buscar una sociedad préspera, con igualdad
de oportunidades, justa, con conciencia de cdmo sus decisiones influyen en el
desarrollo tecnoldgico y en el impacto ambiental. Para ello los Sistemas de Gestidn,
como Sistema de Igualdad de Género y No Discriminacion (SGIG), el Sistema de
Gestidn de la Calidad (SGQ), el Sistema de Gestion Ambiental (SGA) y el Sistema
de Gestion de la Energia (SGEn), forman un camino para ofrecer una educacién de
calidad y que al mismo tiempo contribuyan laimplementaciény el cumplimiento de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030. Contribuyendo con
lo anterior, el Instituto Tecnoldégico de Nogales (ITN) promueve practicas sostenibles
y responsables a través de diferentes propuestas y ejecucidn de diversos proyectos
como el de Implementacién de las Celdas Solares, Reforestacidn, un proyecto que
participd y gand el primer lugar a nivel nacional del Concurso Cumbre Nacional
de Desarrollo Tecnolégico, Emprendimiento e Innovacién, InnovaTecNM 2024, asi
como en programas de Desarrollo Comunitario, en los cuales se puede apreciar la
aplicacion directa de los anteriores Sistemas de Gestidn. A continuacién, se menciona
la relacién que existe entre los ODS y los Sistemas de Gestidn:
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Garantizar el Proceso de Ingreso, de
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Infraestructura Infraestructura Infraestructura Infraestructura
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. R Se promueve el
ODS6: Agua Limpia SGA uso eficiente del

y Saneamiento

aguay el tratado
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SGC

Sistema de
Gestion de
Calidad

Sistema de SISTEMAS DE SGA

Gestion de \ GESTION Sistema de

Energia Gestion
Ambiental

SGIG.

Igualdad de Genero
y No Discriminacion

Proyecto 4: Reforestacion en el interior del ITN

El proyecto ha permitido combinar los Objetivos de Desarrollo Sostenible 1.
El fin de la pobreza, El aumento de la pobreza no solo es injusto y menoscaba la
integridad de millones de personas, sino que, ademas, genera desigualdad que
debilita la cohesidn social y es perjudicial para el crecimiento econémico. para lograr
el fin de la pobreza colaboramos e implementamos la continua participacion en la
feria del empleo, para apoyar negocios sostenibles y promover nuevos empleos a
través de nuestro programa de servicio social de desarrollo comunitario.

Hambre cero sorprendentemente, el mundo ha vuelto a niveles de hambre no
vistos desde 2005, y los precios de los alimentos siguen siendo mas altos en mas
paises que en el periodo 2015-2019. Junto con los conflictos, la crisis climatica y el
aumento del coste de la vida, la inseguridad civil y la disminucion de la produccién
de alimentos han contribuido a la escasez y los altos precios de los alimentos. a través
de nuestro programa de servicio social de desarrollo comunitario contribuyendo
con leche, panales, despensas desde lactantes, orfanatos, asilo de ancianos.

Educacion de calidad es aquella que cuenta con la capacidad de un sistema
educativo para proporcionar a los estudiantes los conocimientos, habilidades y
competencias necesarias para su desarrollo integral y bienestar futuro. Por otra
parte, aumentar considerablemente el nimero de jovenes y adultos que tienen
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las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al
empleo, el trabajo decente y el emprendimiento, y asegurar que todos los jovenes
y una proporcion considerable de los adultos, tanto hombres como mujeres, estén
alfabetizados y tengan nociones elementales de aritmética y

Vida de ecosistemas terrestre, establece objetivamente las lineas de accion
enfocadas en estrategias para alcanzar nuestra metas y objetivos mediante el
programa de desarrollo comunitario contribuyendo con la poblacién de bajos
recursos, vulnerables, a través despensas, leche y pafales, articulos de primera
mano. Lo cual nos permite desarrollar la formacidn integral de nuestros estudiantes,
ademas colaboramos con el departamento de Preservacion Ecoldgica por medio
de la infraestructura verde, es una red planificada e interconectada de espacios
verdes, azules, y grises; disefiada y administrada para ofrecer multiples beneficios
socioambientales que promueven la proteccién de la biodiversidad, la mejora de
los servicios ambientales, adaptacién al cambio climatico, prevencidn y mitigacién
de riesgos, y mejora de la calidad de vida.

Es decir, es un instrumento de gestidn territorial de caracter interinstitucional
gue tiene como objetivo establecer estrategias y directrices para desarrollar
infraestructura verde y planificar de manera sistematica la ciudad.

Este proyecto permitié la participacién de estudiantes, docentes y personal de
nuestro instituto habilitando infraestructura verde y reforestacién de mas de 300
arboles, cuidédndolos hasta que alcancen cierta madurez para que permita mejorar
las dreas para brindar una infraestructura verde mas robustecida para nuestro
Instituto Tecnolégico de Nogales.

Proyecto 5: Desarrollo comunitario por parte del ITN

El Instituto Tecnoldgico de Nogales (ITN) ha implementado diversos proyectos
de desarrollo comunitario que impactan directamente en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) 1,2y 4 de la Agenda 2030. Como lo es el Fin de la Pobreza Programas
de Responsabilidad Social (ODS 1: Fin de la pobreza) y Proyectos de Seguridad
Alimentaria (ODS 2: Hambre Cero).

EIITN ha establecido programas de responsabilidad social que buscan mejorar
las condiciones de vida de personas de la comunidad que se encuentran en
condiciones vulnerables, a través del programa de desarrollo comunitario integrado
por jovenes que se encuentran realizando su servicio social, desarrollan campafas
de recoleccién de distintos articulos de primera necesidad que mes con mes van
donando a dependencias y asociaciones que requieren, como articulos de limpieza,
articulos de higienes personal, pafales, leche en distintas presentaciones, alimentos
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no perecederos, entre otros. Lo cual ademas permite que nuestros estudiantes
fortalezcan su generosidad y compromiso con la comunidad, demostrando el valor
del servicio social, sino también la empatia y solidaridad que caracteriza a nuestra
comunidad educativa, permitiendo que Iniciativas como estas sean fundamentales
para fomentar un sentido de responsabilidad social y contribuyendo al desarrollo
integral de nuestra comunidad estudiantil.

En la Institucion también se realizan Proyectos de Vinculacién con la Comunidad
(ODS 4 Educacion de Calidad), donde integran a estudiantes y docentes en actividades
que abordan necesidades especificas de la comunidad, un ejemplo de ello son las
jornadas de capacitacion que han realizado los estudiantes en la telesecundaria
del Ejido el Cibuta, el cual se ubica a escasos kilémetros de la ciudad de Nogales,
Sonora, Definitivamente, estas acciones fortalecen la relacién entre la institucién y
la comunidad, promoviendo una educacién mas inclusiva y contextualizada.

Ademas, en la busqueda constante del fortalecimiento de la formacion integral
de los estudiantes del instituto se han llevado a cabo actividades que les permitan
interactuar y tener contacto con distintas dreas de la comunidad para que logren
los estudiantes visualizar las necesidades que la sociedad actual que se encuentra
en condiciones vulnerables requieren cubrir, no solo a nivel local sino hasta en una
dimensidén internacional a través de intercambios en los que han llevado a cabo
actividades comunitarias en las ciudades en las que se encuentran y el intercambio
de experiencias con estudiantes extranjeros que han visitado la institucion.

Estas iniciativas son solo una muestra, de la gran cantidad de actividades que
se llevan a cabo, que logran reflejar el compromiso del Instituto Tecnoldgico de
Nogales con el desarrollo sostenible y su contribucién a la consecucion de los ODS
2030 no solo en las areas de pobreza, hambre y educacion, sino en cada uno de los
distintos objetivos a través de otras actividades que se llevan a cabo a lo largo de
todo el afio en conjunto con toda la comunidad tecnoldgica.

Cabe resaltar que, la participacion de los estudiantes activos de la instituciéon en
materia de Servicio Social, Residencias profesionalesy actividades integradoras que
les permiten dia con dia adquirir créditos complementarios, han sido los alicientes
principales para que toda la comunidad del Instituto Tecnoldgico de Nogales ponga
manos a la obra en todo este tipo de actividades.
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Suma de experiencias

Se ha trabajado con redes en monitoreo y recoleccién de datos del agua.

Trabajo en conjunto en el proyecto de celdas solares.

Representante del SGC, sistema de gestién de Igualdad de género y no
discriminacion.

Auditores internos en los varios sistemas de gestion.

Participaciéon en el proyecto del andlisis de la compatibilidad entre los
requisitos ISO 2008 contra los requisitos de CACEl registrado ante el TecNM

Secretaria ejecutiva del subcomité de Etica.
Actualizacién de los procedimientos de nuevo ingreso.
Observadores en auditoria internas.

Desarrollo de procesos automatizados.

En investigacién del estudio del entornoy planesy programas de estudio.

EDUCACION PARA EL FUTURO: CONTRIBUCIONES DEL INSTITUTO TECNOLOGICO DE NOGALES A LOS ODS DE LA AGENDA 20301

CAPITULO 8

115




Las capacidades que se tienen:

e Analisis, dirigir, coordinar, supervisar, controlar a diferentes equipos de
trabajo con varias disciplinas.

e  Creativos, innovadores, propositivos, proactivos, lideres en diferentes areas
de la institucién.

e Solucién de conflictos.

e Trabajo en equipo.

Impacto esperado del proyecto

El Instituto Tecnoldgico de Nogales (ITN) ha estado a la vanguardia en la
implementacién de proyectos que contribuyen a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Agenda 2030 de la ONU, especialmente en el ambito de la sostenibilidad
ambiental. Uno de los proyectos mas destacados es la instalacion de paneles solares
en varios edificios de la institucidn, lo que no solo ha reducido la dependencia de
fuentes de energia no renovables, sino que también ha promovido la educaciény
la conciencia sobre la importancia de las energias limpias.

La colocacién de paneles solares ha permitido al ITN generar una parte
significativa de su propia energia, lo que se traduce en una disminucién de costos
operativos y una reduccion en la huella de carbono de la institucién. Este proyecto
se alinea con el ODS7, que busca garantizar el acceso a energia asequible, confiable,
sostenible y moderna para todos. Ademas, al utilizar energia solar, el ITN contribuye
a la mitigacién del cambio climéatico, apoyando el ODS 13.

4. CONCLUSIONES Y REFLEXIONES

EIITN no solo se ha enfocado en laimplementacién de tecnologias sostenibles,
sino que también ha integrado estos proyectos en su curriculo educativo. Los
estudiantes participan en la planificacion, instalacién y mantenimiento de los
sistemas de energia solar, lo que les proporciona experiencia practica y fomenta
una cultura de sostenibilidad. Esto se relaciona con el ODS 4, que promueve una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad.

Otro proyecto significativo es el desarrollo de un sistema de monitoreo y control
de agentes patdgenos en granjas acuicolas, especificamente para la produccién de
camardn. Este proyecto no solo mejora la producciony la calidad del camardn, sino
que también aborda el ODS 14, que se centra en la conservaciony el uso sostenible
de los océanos, los mares y los recursos marinos. Al optimizar la produccién acuicola,
el ITN contribuye a la seguridad alimentaria y al desarrollo econémico de la regién.
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El ITN también ha llevado a cabo iniciativas de reforestacién dentro de sus
instalaciones, lo que no solo mejora la biodiversidad local, sino que también contribuye
a la captura de carbono y a la mejora de la calidad del aire. Estas acciones estan
alineadas con el ODS 15, que busca proteger, restaurar y promover el uso sostenible
de los ecosistemas terrestres. Ademas, el ITN ha trabajado en proyectos de desarrollo
comunitario, fortaleciendo la relacién con la comunidad local y promoviendo la
equidad y la igualdad de género, en linea con el ODS5.

Finalmente, el Instituto haimplementado sistemas de gestidn en diversas areas,
incluyendo calidad, energia, y medio ambiente. Estas acciones no solo aseguran el
cumplimiento de normativas, sino que también promueven una cultura de mejora
continua y sostenibilidad. La implementacién de politicas de equidad e igualdad de
género también ha sido un enfoque clave, asegurando que todos los miembros de
la comunidad educativa tengan las mismas oportunidades de desarrollo.

En resumen, el Instituto Tecnoldgico de Nogales ha demostrado un compromiso
solido con los ODS a través de sus diversas iniciativas. La combinacion de proyectos
de energia sustentable, monitoreo acuicola, reforestacién y sistemas de gestién
no solo beneficia a la institucion, sino que también tiene un impacto positivo en
la comunidad y el medio ambiente. Estas acciones son un ejemplo claro de como
las instituciones educativas pueden ser agentes de cambio en la busqueda de un
desarrollo sostenible.

Educacion para el Futuro: Contribuciones del Instituto Tecnoldgico de Nogales
alos ODS de la Agenda 2030
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Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) son un conjunto de 17 metas
establecidas por la ONU para abordar los desafios globales, como la pobreza, la
desigualdad y el cambio climatico. Para el 2025, su importancia radica en que
representan un marco crucial para guiar las acciones de los paises, empresas y
comunidades hacia un futuro mas sostenible y equitativo.
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A medida que nos acercamos a la fecha limite de 2030, el 2025 se convierte
en un ano clave para evaluar el progreso y redoblar esfuerzos. La implementacién
efectiva de los ODS puede ayudar a mitigar crisis globales, fomentar la cooperacion
internacional y garantizar que nadie se quede atrds. Ademas, al centrarse en la
sostenibilidad, se promueve un desarrollo que no solo beneficia a las generaciones
actuales, sino también a las futuras. En resumen, los ODS son esenciales para construir
un mundo mas justo y sostenible, y el 2025 es un momento critico para hacer un
balance y acelerar el cambio. jEs un esfuerzo que todos podemos apoyar!

El Instituto Tecnoldgico de Nogales ha estado trabajando activamente para
contribuir a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 a través de
su enfoque en la educacidn. Su mision se centra en formar profesionales competentes
y comprometidos con el desarrollo sostenible, promoviendo la innovacién y el uso
de tecnologias que beneficien a la sociedad.

Entre sus contribuciones, el instituto implementa programas educativos que
fomentan la conciencia ambiental, laigualdad de géneroy la inclusidn social. Ademas,
se involucra en proyectos de investigacién y colaboracién con la comunidad, buscando
soluciones a problemas locales y globales. El enfoque del Instituto Tecnolégico
de Nogales no solo se limita a la formacion académica, sino que también busca
empoderar a los estudiantes para que se conviertan en agentes de cambio, capaces
de enfrentar los desafios del futuro. En resumen, su labor es un ejemplo de cémo
la educacion puede ser un motor para alcanzar los ODS y construir un futuro mas
sostenible y equitativo. jEs un esfuerzo inspirador!
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RESUMEN: El proyecto tiene como objetivo proporcionar a los estudiantes de
comunidades rurales de la zona sur de la ciudad de Nogales, Sonora, herramientas
basadas en una educacién integral y multidisciplinaria mediante el conocimiento
de la plataforma Tecnoldgica Arduino, STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y
Matematicas) y el Internet de las Cosas (IoT). A través de una serie de proyectos
practicos, los estudiantes desarrollan habilidades técnicas y blandas esenciales,
fomentando la creatividad, el pensamiento critico y la resolucién de problemas. El
equipo del proyecto estd compuesto por instructores locales, docentes con experiencia
en proyectos educativos y tecnoldgicos, ingenieros especialistas en Arduinoy STEAM,
quienes aportan una diversidad de perspectivas y enfoques. Los resultados indican
una mejora significativa en las competencias de los estudiantes y un aumento
en su motivacién e interés por las ciencias y la tecnologia, y sobre todo terminar

' COMO CITAR:Hernandez Ruiz, S., Lépez Corella, J., Vazquez Cuevas, I, Pérez Olmedo, E., Herndndez Herre-
ra, E, & Acuiia Coronado, S. (2025). NODESS, apoyo comunitario ITN. En R. Martinez Gutiérrez et al. (Orgs.),
Economia social y solidaria: Casos de estudio regién centro de México (pp. 119-130). Atena. https://doi.
org/10.22533/at.ed.6602518129
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sus estudios. Este enfoque innovador prepara a los estudiantes de zonas rurales
para enfrentar los desafios del futuro y promueve un desarrollo sostenible en sus
comunidades y la equidad de género.

1. INTRODUCCION

En el contexto actual, donde la tecnologia y la ciencia avanzan rapidamente,
es muy importante proporcionar a las nuevas generaciones las herramientas y
conocimientos necesarios para que puedan desenvolverse en este mundo de
constante cambio. El presente proyecto forma parte fundamental del NODESS:
Programa de Apoyo Comunitario ITN, del Instituto Tecnoldgico de Nogales y tiene
dentro de los principales objetivos el dotar a nifias, nifos, jévenes y docentes de
la telesecundaria 63 (que se encuentra en la zona rural de Nogales, Sonora), de
capacidadesy conocimientos en areas de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas
(STEM)(Goiz y Torres, 2023), asi como conocimiento en las dreas de software y
sensores, para facilitar la creacién e implementacién de proyectos que permitan la
comunicacién entre objetos fisicos interconectados a internet (IoT). Fomentando
la creatividad, el pensamiento critico y la resolucion de problemas, habilidades
esenciales para el desarrollo integral de los estudiantes. Al llevar el programa a las
comunidades rurales se busca cerrar la brecha educativa y tecnoldgica para brindar
oportunidades equitativas para que todas las nifias y nifos puedan explorar su
potencial y construir un futuro prometedor teniendo como base la educacion. A través
de actividades practicas, experimentos y proyectos colaborativos, los participantes
tienen la oportunidad de aprender de manera divertida y significativa.
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Figura 1. Capacitacion telesecundaria 63.

En otro sentido, diversos paises estan en alerta debido a la disminucién del
interés vocacional en las dreas de ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas.
Paralelamente, organismos como la UNESCO (2019) han puesto en evidencia la baja
representatividad de las mujeres en estas areas (Silva et al, 2022). En este contexto, el
proyecto también estd enfocado a la inclusion de nifias en las dreas ya mencionadas
(ver figura 1), promoviendo la igualdad de género y empoderando a las futuras
generaciones. Ademas, fomentar la creacién de proyectos comunitarios que utilicen
las nuevas tecnologias para resolver problemas locales, como la agricultura sostenible,
el comercio local y la educacién continua. Adicionalmente, creando redes de apoyo
entre maestros y expertos para compartir conocimientos y recursos, promoviendo
un entorno colaborativo.

2. METODOS Y MATERIALES

Los NODESS son alianzas de integracion voluntaria conformada por al menos
tres actores (ver figura 2), con el fin de desarrollar ecosistemas de economia social y
solidaria en sus territorios, a través de los cuales se propongan, disefien e implementen
soluciones territoriales a necesidades colectivas. Desde el aino 2019, el Instituto
Nacional de Economia Social (INAES) se encuentre impulsando la creacion de
este tipo de alianzas con el fin de consolidar la economia social. Dentro de las
actividades principales se encuentra la de promover procesos pedagdgicos, de
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acompafiamiento, de investigacién, de difusion y emprendimiento colectivo a las
personas y al Observatorio del Sector Social de la Economia (OSSE), para que generen
acciones de produccién, consumo y/o de ahorroy préstamo, buscando transformar la
cultura territorial y brindar mecanismos y herramientas para el beneficio equitativo
de las personasy sus comunidades. A través del impulso de alternativas de solucién a
diversas necesidades territoriales, problematicas sociales, ambientalesy econémicas,
mediante acciones de investigacion, difusidn, promocién, impulso, capacitacién,
emprendimiento y acompafamiento, desde la accion colectiva de las personas.

Organo rector

Personas que implementaran Paoblacién con la
del NODESS la propuesta de trabajo que se trabajara
. -
g @0

8 }_@ * OSSE's’.

Fquipo operativo
NODESS

Node de impulso a la Economia
Secial y Solidaria NODESS

Figura 2. Estructura de un NODESS.

A nivel nacional esta presente una red NODESS, que se encuentra conformada
por nodos de impulso a la economia social y solidaria, los cuales son a su vez alianzas
territoriales integradas por instituciones académicas, organismos del sector social de
la economia (OSSE), més instancias que promuevan los principios de cooperacion y
solidaridad. Es una red de redes locales de diversos actores interesados en pensar,
impulsar e implementar acciones de diferente indole para el desarrollo, visibilizacion,
fortalecimiento y consolidacién de la economia social y solidaria en México. Para el
2024 ya son 288 NODESS que integran esta red.

Dentro de los propésitos principales del NODESS Apoyo Comunitario del ITN
se encuentran:

e  Fortalecery consolidar al sector social de la economia como uno de los
pilares del desarrollo socioeconémico en todo el pais.

e Impulsar la participacion, capacitacién, investigacion, difusiény el apoyo a
proyectos productivos de Economia Social y Solidaria (ESS) como mecanismos
de incidencia en los territorios.
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e Fomentar la creacidn y consolidacién de alianzas intersectoriales para,
de manera cooperativa, generar dindmicas que, bajo la légica de la ESS,
contribuyan a reducir las brechas de desigualdad y exclusion.

e Promover la articulacion entre los distintos actores para la atencién a
problematicas comunes en los territorios, y revertir su impacto en las
personas.

e Promover la formacidn e inclusién de estudiantes, maestros, técnicos e
investigadores especializados para el desarrollo de actividades cientificas,
asi como la actualizacion y generacion de conocimiento sobre la ESS.

e Contribuir a la reduccién de la brecha econémica entre las personasy los
territorios a nivel regional.

e Generarservicios que solucionen de manera colectiva, necesidades comunes
y pueden convertirse en importantes fuentes de trabajo cooperativo
sostenibles en el tiempo.

e Generar productos que promuevan la circulacion econdmica en los territorios.

El NODESS Apoyo comunitario del ITN de igual manera atiende las siguientes
tematicas y subtematicas:

Tematica Subtematica

Implementacion de herramientas para la innovacion social,
Innovacién Social ingenieria y tecnologia de proyectos y/o servicios.

Desarrollo e innovacién tecnoldgica.

Reconstruccidn del tejido social.

Cultura de paz

y buen vivir Fomento al bienestar de la poblacion vulnerable.

Prevencién de adicion, reinsercion social y econémica.

Tabla 1. Tematicas y Subtematicas atendidas por el NODESS.

Laimplementacion del proyecto: Apoyo Comunitario ITN, para la capacitacién de
estudiantesy docentes de zonas rurales, se llevd a cabo en varias etapas. El proyecto
se inicio con la seleccién de la comunidad rural ejido El Cibuta, localizada en la zona
sur de Nogales, Sonora. La primera etapa esta relacionada con la preparaciény
planificacion, donde se llevaron reuniones previas con los lideres comunitarios, entre
los que destacan el comisario del ejido El Cibuta y la directora de la telesecundaria
63, con la directora del Instituto Tecnolégico de Nogales, para presentar el proyecto
y obtener el aval. Se seleccionaron a tres estudiantes del Instituto como prestadores
de servicio social, los cuales ayudaron en la realizacién del material didactico como
apoyo a los talleres a impartir.
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Figura 3. Reunion con los lideres comunitarios del ejido El Cibuta.

Para la segunda etapa del proyecto, se realizaron los talleres tedricos practicos,
con la finalidad de introducir los conceptos basicos en herramientas tecnoldgicas,
microcontroladores y sensores. Se implementaron los talleres de manera practica,
donde los estudiantes y docentes, aprendieron conceptos basicos de componentes
electrénicos, incluyendo microcontroladores, sensores y actuadores, herramientas
basicas para el loT. Los temas a cubrir se describen a continuacién.

;Qué es Arduino?

L Educacion STEM.
Introduccién

a Arduino Historia y evolucién de Arduino.
y STEM.

Componentes de una placa Arduino (microcontrolador, entradas/salidas).

Configuracién inicial de la placa Arduino.

Primer programa: “Hola Mundo” (encender y apagar un LED).

. z
Primeros g
pasos con Fundamentos de la programacién en Arduino (estructura basica de un sketch). €
Arduino. ) . : s

Configuracién inicial de la placa Arduino. é
e . . . IS}
Introduccién a los sensores: Tipos y aplicaciones. S
5
Sensores y Sensores comunes: Temperatura, humedad, luz, movimiento. %{
o
.z . . . o
actuadores. Introduccién a los actuadores: Tipos y aplicaciones g
=z
Actuadores comunes: Motores, relés, servomotores.
Conectividad .,
on loT Introduccidn al Internet de las Cosas (loT).

Importancia de la conectividad en loT.

CAPITULO 9

Moddulos de conectividad para Arduino (WiFi, Bluetooth).

124




Monitores de cultivos y suelos.

S Sistemas de riego automatizados.
Aplicaciones

practicas en Seguridad y vigilancia en la comunidad.

zonas rurales. i -
Energia renovable y monitoreo de consumo.

Proyectos y aplicaciones emergentes en dreas rurales.

Tabla 2. Descripcién del temario del taller.

3. RESULTADOS

Durante las capacitaciones, se proporcionaron materiales impresos y digitales para
facilitar el aprendizaje. Los instructores utilizaron una combinacion de presentaciones,
demostracionesy actividades practicas para asegurar que los estudiantes y docentes
comprendieran y aplicaran los conceptos ensefiados, dotandolos de habilidades
técnicasy digitales esenciales, como programacion y manejo de herramientas digitales,
que les pueden abrir nuevas oportunidades. Proporcionando acceso a dispositivos
y herramientas tecnoldgicas avanzadas que los estudiantes de la telesecundaria,
normalmente no tendrian en su comunidad. Fomentando la creacién de proyectos
comunitarios que utilicen las nuevas tecnologias para resolver problemas locales,
como la agricultura sostenible, el comercio local, o la educacién continua.

La educacién STEM se centra en la combinacién de cuatro disciplinas clave:
Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas. Arduino una plataforma de hardware
y software libre, permite a los educadores y estudiantes explorar estas disciplinas de
manera integrada. Esta herramienta accesible y versatil fomenta la creatividad, el
pensamiento critico y la resolucién de problemas (Visién STEM para México, 2019).
El uso del microcontrolador Arduino en la educacidén STEM, se ha convertido en
una herramienta poderosa para fomentar el aprendizaje practico y la innovacién.

El proyecto se adaptd a las necesidades y caracteristicas de estudiantes y docentes
de la telesecundaria, que a menudo enfrentan desafios distintos a los de areas
urbanas, como el acceso limitado a tecnologiay recursos avanzados. Introduciendo
nuevas tecnologias en comunidades rurales, brindando a los estudiantes habilidades
que puedan transformar sus perspectivas de futuro y su capacidad de contribuir al
desarrollo local, fomentando la solidaridad y la cooperacién dentro de la comunidad,
promoviendo proyectos que beneficien a la comunidad, en lugar de centrarse
Unicamente en el beneficio individual. Aplicando las tecnologias aprendidas para
resolver problemas especificos del entorno, combinando la educacion en nuevas
tecnologias con principios de economia social y solidaria, proporcionando una
formacién holistica que no solo busca el desarrollo técnico, sino el crecimiento
personal y comunitario. Al reducir la brecha digital y asegurar que los estudiantes
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de areas rurales tengan las mismas oportunidades que aquellos de zonas urbanas,
fortaleciendo el tejido social, al trabajar en proyectos colaborativos, se fortalece el
sentido de la comunidad y se promueven valores de cooperaciéon y ayuda mutua.

Lo talleres tienen un impacto positivo en las nifias, nifos y jovenes, ayudandolos
amantenerse enfocados en sus estudios y alejado de vicios, desarrollandose en dreas
que son fundamentales en el mundo actual. Los estudiantes disefian y programan
ejercicios que les permite dar rienda suelta a suimaginaciény encontrar soluciones
innovadoras, involucrdndose en proyectos en grupo, lo que fomenta la colaboracién
y el trabajo en equipo. Esto ayuda a los jovenes a desarrollar habilidades sociales
y de comunicacién, que son clave en cualquier entorno profesional, debido a que
estos conocimientos son altamente valorados en el mercado laboral, los cuales
brindan una ventaja competitiva y les motiva a seguir estudiando para alcanzar sus
metas profesionales. En otro tema, al estar involucrados en actividades constructivas
y desafiantes, las nifias, nifos y jévenes, tienen menos tiempo y motivacion para
involucrarse en conductas de riesgo o vicios. Una parte fundamental del proyecto
es el de involucrar a las nifas en la ciencia para fomentar la igualdad de géneroy
aprovechar todo el potencial de talento disponible.

En diciembre del 2005, el NODESS Apoyo Comunitario ITN se unié a la Red
de Investigacién en Economia Social y Solidaria (RED RIESS), autorizada por el
Tecnoldgico Nacional de México en el 2023. Con la finalidad de fomentar politicas
para la produccién, movilizacion, uso y adaptacion de recursos y practicas educativas
abiertas dentro de la Red, con proyectos de investigaciéon y por medio de acuerdos
de colaboracidn de cuerpos académicos y/o grupos de investigacion a nivel regional,
nacional e internacional.

4. CONCLUSIONES Y REFLEXIONES
Suma de experiencias

La suma de experiencias y capacidades de los participantes es fundamental
para el éxito del proyecto. El enfoque multidimensional garantiza una formaciéon
integral y relevante, aprovechando las fortalezas de cada miembro del equipo. Los
docentes son especialistas y tienen experiencias trabajando en Arduino, STEM e |oT.
En consecuencia, permite una capacitacion técnica de alta calidad, asegurando que
los estudiantes adquieran habilidades practicas y aplicables en ciencia, tecnologia,
ingenieriay matematicas. Son profesiones con habilidades pedagdgicas avanzadas,
que disefiaron e implementaron estrategias didacticas efectivas, facilitando el
aprendizaje y asegurando que los contenidos sean accesibles y comprensibles para
los estudiantes. Los docentes contaron con el apoyo de tres estudiantes prestadores
de servicio social del Instituto Tecnolégico de Nogales, proximos a egresar de la
carrera de Ingenieria Mecatrénica.
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En relacién a la capacidad de gestién y organizacién, liderea el proyecto la
directora del Instituto Tecnoldgico de Nogales, la cual cuenta con mucha experiencia
en la gestiony organizacién de proyectos educativos que aseguran una planificacion
eficiente. La efectividad del proyecto se potencia significativamente gracias a la
combinacién de experiencias y capacidades de los participantes. Los instructores
locales aportan un conocimiento profundo de las particularidades de la ensefianza en
comunidades rurales, mientras que los mentores con experiencia en proyectos similares
comparten lecciones aprendidas y mejores practicas. Los especialistas en Arduino
y STEAM proporcionan una formacién técnica de alta calidad, y los facilitadores
pedagdgicos aseguran que los contenidos sean accesibles y comprensibles. La
diversidad de perspectivas y enfoques, incluyendo la participacion de miembros de
la comunidad, enriquece el proyecto y asegura su alineacién con las necesidades
locales. Las capacidades de gestion y organizacion del equipo, junto con su habilidad
para adaptarse a cambios, garantizan una implementacién eficiente. Ademas, el
fortalecimiento de competencias blandas como la comunicacién efectivay el trabajo
en equipo, y el desarrollo de liderazgo, refuerzan la cohesidn y sostenibilidad del
proyecto.

Impacto esperado del proyecto

Con laimplementacién del proyecto, se tiene contemplado generar un impacto
significativo y positivo en diversos aspectos. Se capacitaron a un total de 19 personas,
de las cuales 3 son docentes, 8 estudiantes mujeres y 8 estudiantes hombres. A
continuacion, se detallan los principales efectos esperados:

Mejora de la educacion.

Al incorporar la capacitacién STEM e 10T en el circulo escolar, se promueve
una educacién mas dindmica y practica, que motiva a los estudiantes a explorar y
comprender mejor el mundo que los rodea, propiciando que desarrollen habilidades
fundamentales como pensamiento critico, la resolucion de problemas, la creatividad
y la colaboracion.

Reduccion de la brecha digital.

Con la capacitacion se pretende brindar a los estudiantes de zonas rurales
acceso a tecnologias avanzadas, reduciendo la brecha digital y mejorando la equidad
educativa. Ademas de capacitar a educadores, empoderando a la comunidad local
para adoptar y utilizar tecnologias emergentes en su vida diaria y laboral.
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Desarrollo econdmico local.

Laintroduccién de tecnologias loT en la agricultura y otros sectores locales, puede
aumentar la eficiencia y productividad, abriendo nuevas oportunidades econémicas
para las comunidades rurales, ya que pueden inspirar a jovenes a emprender en
areas tecnoldgicas, promoviendo el desarrollo econdmico y la innovacién local.

Igualdad de género.

El proyecto estd centrado en la inclusion y participacion activa de nifias en areas
STEAM e |oT, promoviendo la igualdad de género y empoderando a futuras lideres
en estas disciplinas, visualizando el éxito de nifias y mujeres en el ambito tecnoldgico,
para generar modelos que inspiren a mas nifas a perseguir carreras en estas areas.
La capacitacion en STEM e loT para estudiantes de zonas rurales no solo mejorard
sus habilidades y conocimientos, sino que también tendrd un efecto multiplicador
en sus comunidades, impulsando el desarrollo econdmico, la sostenibilidad y la
igualdad. Estamos emocionados por el potencial transformador de este proyectoy
confiamos en que generard un impacto duradero y positivo

Mineria de datos generada (Data)

La participacion de las mujeres en las carreras STEM en México aun enfrenta
desafios significativos. Aunque se han observado avances en la Ultima década, el ritmo
de crecimiento ha sido insuficiente para cerrar la brecha de género en el corto plazo.
Segun el Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO, 2023), si la tendencia
actual se mantiene, México tardaria 37 afios en alcanzar la paridad entre hombres
y mujeres en carreras STEM. En 2022, solo 3 de cada 10 estudiantes en estos campos
eran mujeres, evidenciando la urgencia de implementar politicas mas efectivas.

Sonora destaca como uno de los estados que ha logrado avances importantes
enlainclusion de mujeres en STEM. Con un 33% de participacion femenina en estas
carreras, se sitla por encima del promedio nacional. Sin embargo, aun se requiere
un crecimiento del 101% en la matricula femenina para lograr la paridad. Entre
2012y 2022, Sonora redujo la brecha de género en un 7%, posicionandose entre
los estados con mayores avances en este aspecto. La economia de Sonora, donde el
sector secundario representa el 43.7% del PIB estatal, depende en gran medida de
industrias manufactureras y mineras. Este contexto resalta la necesidad de formar
talento especializado en areas STEM, no solo para fortalecer la competitividad
econdmic, sino también para generar oportunidades equitativas para las mujeres
en sectores estratégicos.
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Porcentaje de Mujeres en Carreras STEM (2022)

Sonors Callima Tacatecas Tabasco
Crecimiento Necesario para Paridad de Género en STEM

Sonors Colima Zacatecas Tabasco
Cambio en la Brecha de Género en STEM (2012-2022)

% Reduccion
M

=2

Sehora Tolima Tacatecas Tabasco

Figura 4. Porcentaje de mujeres en carreras STEM.

En la figura 4, se ilustra la situacién actual en Sonora y su comparacién con
otros estados clave. En términos de participacion femenina, Zacatecas lidera con
un 37%, mientras que Tabasco muestra un retroceso al disminuir su proporcion
de mujeres en STEM al 30%. Respecto al crecimiento necesario para alcanzar la
paridad, Sonora mantiene cifras similares a Colima, aunque ambos aun enfrentan
desafios significativos.

Resumen Integrador

El proyecto NODESS Apoyo Comunitario ITN, enfocado en la capacitacion de
Tecnologias recientes a zonas rurales, basado en la integraciéon de Arduino, STEM
e loT, ha demostrado ser efectivo en proporcionar una educacién enriquecedora
y multidisciplinaria. La suma de experiencias y capacidades de los participantes ha
creado un equipo solido y cohesionado, capaz de ofrecer una formacion de alta
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calidad. Este enfoque innovador prepara a los estudiantes de comunidades rurales
para enfrentar los desafios del futuro y promover un desarrollo sostenible en sus
comunidades, proporcionando a los estudiantes una experiencia educativa rica y
multidisciplinaria. Al combinar la ciencia, la tecnologia, la ingenieria y las matematicas
con Arduino. Para facilitar el desarrollo de habilidades esenciales para el futuro,
fomentando la creatividad, el pensamiento critico y la resolucién de problemas.
Esta herramienta accesible y versatil tiene el potencial de transformar la educacion
y preparar a los estudiantes para los desafios del siglo XXI.
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CAPITULO 10

IMPACTO AMBIENTAL'

'Sonia Regina Meneses Mendoza
Instituto Tecnoldgico de Nogales

Citlalli Nereida Islava Herrera
Instituto Tecnoldgico de Nogales

Evely Saray Rodriguez Gonzalez
Instituto Tecnoldgico de Nogales

Sandra Mercedes Hernandez Barajas
Instituto Tecnoldgico de Nogales

Adriana Guerrero Martinez
Instituto Tecnoldgico de Nogales

Felipe de Jesuis Morales Solis
Instituto Tecnoldgico de Nogales

RESUMEN: El Cambio climatico, la deforestacién y la pérdida de biodiversidad son
problemas globales que requieren acciones locales inmediatas. En respuesta a esta
urgencia, el Instituto Tecnoldgico de Nogales (TECNM Nogales) ha desarrollado e
implementado dos proyectos de reforestacidn y adaptacion climatica: "Plantando
el Futuro™ y Creacién de Area Vegetada e Infraestructura Verde. Estas iniciativas,
alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, en particular
el ODS 13 (Accién por el Clima), buscan mitigar los efectos del cambio climatico
en el municipio de Nogales, Sonora con acciones colectivas, donde el crecimiento
urbano desordenado ha generado estrés hidrico y alteraciones en el ciclo del agua.
Los proyectos involucraron la participacion de estudiantes, docentes, gobierno
municipal, sector empresarial y organizaciones civiles. Estos dos proyectos integran
alos estudiantes desde el proceso de planeacién, implementacién y seguimiento de

' COMO CITAR:Meneses Mendoza, S. R, Islava Herrera, C. N, Rodriguez Gonzalez, E. S., Hernandez Barajas,
S. M., Guerrero Martinez, A, & Morales Solis, F. J. (2025). Impacto ambiental. En R. Martinez Gutiérrez et
al. (Orgs.), Economia social y solidaria: Casos de estudio regién centro de México (pp. 131-141). Atena.
https://doi.org/10.22533/at.ed.66025181210
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los proyectos, fomentando una cultura de responsabilidad ambiental y se emplean
técnicas de infraestructura verde, almacenamiento de agua tratada y un sistema
de riego eficiente. A través de estos esfuerzos colaborativos, el TECNM Nogales se
posiciona como la primera institucidon educativa en la ciudad en utilizar agua tratada
para la reforestacion, promoviendo la educacién ambiental y la sostenibilidad a
largo plazo.

1. INTRODUCCION

El cambio climatico, la deforestaciony la pérdida de biodiversidad son problemas
globales que requieren acciones locales inmediatas. En el Estado de Sonoray por tanto
en el municipio de Nogales, una de las principales afectaciones es la modificacién del
ciclo del agua y sequia prolongada que ha puesto a la poblacién en estrés hidrico.
En ese contexto el TECNM Nogales, en sus programas académicos y de vinculacién,
asume el reto de implementar proyectos de adaptacion a los efectos del cambio
climatico, impactando a los objetivos de desarrollo sustentable de la agenda 2030
y en especial el ODS 13.

Considerando que la reforestacion es una de las acciones climaticas mas
respetada por los expertos para disminuir los efectos del cambio climatico ya que
los ecosistemas vegetales tienen la capacidad de absorber y fijar gases de efecto
invernadero, las dreas con biomasa regulan el efecto de isla de calor e inciden en
el comportamiento del ciclo de lluvias por los beneficios de regular escorrentias,
infiltrar agua al subsuelo y generar evaporacién y trans vaporacion constantes,
se desarrollaron dos proyectos para la creacion de areas vegetadas dentro de la
institucion que proponen una actividad colectiva integral para fomentar la educacién
ambiental y el desarrollo sostenible con la participacién de distintos actores de la
comunidad, para lograr un impacto positivo y duradero en el medio ambiente y la
calidad de vida de las presentes y futuras generaciones. La flora seleccionada es de
la region, por lo que requiere de baja demanda de agua para su supervivencia, se
contempla también el redso de agua tratada para el mantenimiento, por lo que
el TECNM Nogales se ha posicionado como la primera institucién educativa en la
ciudad que utiliza agua tratada.
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2. METODOS Y MATERIALES

Para el desarrollo de dos proyectos fue necesaria la participacién de diferentes
actores de nuestra sociedad: a) Una Institucidon Educativa, en este caso el Instituto
Tecnoldgico de Nogales, a través de los(as) estudiantes y docentes de las dreas de
Ciencias Econdmico-Administrativas y Ciencias Basicas. b) Gobierno Municipal de la
Ciudad de Nogales, Sonora, a través de la Secretaria del Desarrollo Urbano y Ecologia
(SDUE) y la Direccién de Imagen Urbana c) Sector empresarial (Héctor Dominguez)
d) Asociaciones Civiles (Frente Ciudadano por la Justicia Ambiental y Pro Ambiente
Nogales A.C) e) Medios de comunicacién local.

PROYECTO 1. PLANTANDO EL FUTURO

Nace de un programa académico que involucré a mas de 80 estudiantes de las
carreras de Ingenieria en Sistemas Computacionales e Ingenieria Mecatrénica, asesoria
de docentes, apoyo operativo del gobierno municipal a través de la Direccién de
imagen urbana, donacién de arboles del empresario Héctor Dominguez, apoyo del
Frente Ciudadano por la Justicia Ambiental y difusién por los medios de comunicacion.
Fase de Planificacion: Establecimiento de un comité colaborador.

IMPACTO AMBIENTAL1

=)
o
=
>
=
[
<
%}

133




Un comité de estudiantes presenta la propuesta del proyecto “Plantando el
futuro” en dos reuniones llevadas a cabo en la Institucion ante el director deimagen
urbana, docentes, empresarios y el Frente Ciudadano por la Justicia Ambiental, asi
como la subdireccion administrativa y el jefe de mantenimiento en una segunda
sesion, para designar la ubicacion, planeacién de las actividades y el dia de ejecucién
con la difusién interna y externa respectivamente para informar de dicha actividad
ala comunidad e invitar a participar en una sola jornada de trabajo.

Seleccién de especies: Los estudiantes realizaron un conteo de los arboles
existentes y detectando areas factibles para el plantado de los arboles con la
autorizacion de la direccidn. Se seleccionaron arboles de mezquite, Aprox. 1.5 a
2 mts de altura, adaptados al clima y las condiciones ambientales de la ciudad,
considerando su capacidad de crecimiento, resistencia a la sequia y valor ornamental.
Se elaboré un plan detallado que incluyé la ubicacién de los &rboles en dos niveles de
la Institucion, la densidad de plantacidn, las técnicas de siembra y el mantenimiento
posterior. Recursos Necesarios y establecimiento de Presupuesto: Se necesitaron 15
brigadas dey el costo fue de $30,000 de los cuales se consideraron:insumos (arboles,
tierra, agua) alimentos y bebidas para las brigadas y herramientas. Mismos que
fueron conseguidos en donacién por empresarios, organizaciones civiles, gobierno
municipal y los mismos participantes.

Fase de Implementacion: Campafa de Sensibilizacion: Se realizé una campana
de sensibilizacidn para informar a la comunidad sobre los objetivos del proyecto,
los beneficios de la reforestacién con mezquite y la importancia de su participaciéon.
(Redes sociales y en medios de comunicacion).
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Capacitaciony Voluntariado: Se dieron platicas de capacitacion para los estudiantes
sobre técnicas de siembra y cuidado de arboles, fomentando el voluntariado y
la participacién en la reforestacién. (Direccion de Imagen Urbana, Organizacion
Ambientalista) Siembra de Arboles: Se realizé una jornada de siembra en las dreas
seleccionadas, con la participacién de la comunidad, el gobierno, las asociaciones
y los empresarios. El dia sébado 19 de octubre desde las 8:00 am, cada estudiante
planto su propio arbol con apoyo de otros estudiantes en trabajo colaborativo y se
comprometieron en su cuidado, la maestra concientiza de la importancia del arbol
atodos los participantes, las autoridades directivas se presentan para el arranque, el
empresario dona algunos arboles y tierray acompafa la jornada, asi como el Frente
Ciudadano Por la Justicia Ambiental que dona los alimentos a los participantes
durante la jornada y el acompafiamiento de los integrantes con cada brigada de
estudiantes, los medios de comunicacién se presentan hacerimdgenesy entrevistas
a los participantes para informar a la comunidad.

Fase de Seguimiento: Se establecen mecanismos para asegurar la sostenibilidad
del proyecto a largo plazo, incluyendo la busqueda de apoyo continuo y la
capacitacion de nuevas generaciones de voluntarios. (Brigadas de Servicio Social,
Créditos Complementarios, Residencias Profesionales, Convenios de Colaboracion,
asi como comités institucionales para el cuidado y mantenimiento de las dreas
reforestadas). Los estudiantes firman cartas compromisos para proporcionar agua
y cuidado a sus arboles plantados durante su estancia en el Institucion:

Profesora: Sandra Mercedes Hernandez Barajas
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Profesor: Rafael Arroyo Lozano
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PROYECTO 2.
CREACION DE AREA VEGETADA E INFRAESTRUCTURA VERDE
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Surge de la vinculacién de la Institucidn con el sector publico, ejecutado por el
gobierno municipal, el cual consistié en la aplicacion de una accidon de mitigacién
dentro de lasinstalaciones del plantel, el cual incluye la creacion de un &rea vegetada,
habilitacién de infraestructura verde para el aprovechamiento de agua pluvial,
habilitacion de sistema de almacenamiento, conducciény uso de agua tratada para
el mantenimiento e infiltracién. Fase de Planificacién. Coordinacion.
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Por parte del TECNM Nogales, se manifestd el interés de ampliar las areas
vegetadas de la institucion ante el Gobierno Municipal a través de la SDUE. Por medio
de la aplicacion del PROGRAMA DE ADMINISTRACION DEL ARBOLADO URBANO
(PAAU), que para tal fin implementa la SDUE, y que contempla la vigilancia de la
ejecucion de las medidas de mitigacion de derribo de arbolado, las cuales surgen
de las autorizaciones para el desarrollo de proyectos productivos del Municipio, se
selecciond la accién de mitigacién a aplicar de uno de los sujetos condicionados,
en base al nimero de ejemplares, necesidades y facilidades con las que cuenta la
Institucidn. Se realizaron diversas reuniones con el drea directiva a fin de determinar
los sitios de interés para aplicar la reforestacion, y se decidio realizar la mejora del
reservorio ecoldgico, estacionamiento y campo deportivo a través de la plantacion
delos arboles. Se coordind con uno de los sujetos condicionados para implementar
la accién de mitigacién en la Institucion. Disefio. En trabajo colaborativo entre SDUE
y ProAmbiente Nogales, A.C, se realizo el proyecto de reforestacion, el cual incluye
técnicas de infraestructura verde, arboles nativos, construccién de microcuencas para
el mejor aprovechamiento del agua pluvial y tratada, asi como la habilitaciéon de un
sistema de almacenamiento y conduccidn de agua tratada. Se acordd que el personal
del Instituto sera el responsable del mantenimiento permanente del arbolado. Fase
de Implementacion. Arbolado. La SDUE verificd que las caracteristicas de los arboles
de especies nativas seleccionadas cumplieran con los criterios establecidos por el
Reglamento del Arbol del Municipio de Nogales, Sonora.

3. RESULTADOS

Construccidn de infraestructura verde. En el cuarto trimestre de 2024 en el
Instituto Tecnoldgico de Nogales, se plantaron con técnicas de infraestructura
verde, 240 arboles de especies nativas, de 2.5 metros de altura, 5 centimetros de
didmetro de tronco, y un sistema de almacenamiento y conduccién de agua tratada
por gravedad, con el fin de proveer lo necesario para que personal del Instituto se
encargue del correcto mantenimiento y supervivencia de los ejemplares. Se utilizé
maquinaria diversa y mano de obra, en quince jornadas de trabajo, en las cuales se
acondicionaron las terrazas por medio de la excavacion de las microcuencas y se
construyeron con piedra los bordos de retencién y se plantaron los drboles; estas
acciones fueron realizadas en su totalidad por el por el sujeto condicionado a la
aplicar la accién de mitigacion. Personal del Instituto brindd las facilidades para
que ocurriera dicha plantacién, tales como la coordinacién para la realizacién de
las jornadas de trabajo por parte del personal y maquinaria y vigilancia de medidas
de seguridad para los estudiantes.
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Verificacién. Una vez que, por parte del personal de inspeccion de la SDUE, se
verificd la correcta ejecucion de las obras y las condiciones del total de los arboles
plantados, se generd el reporte correspondiente informando al TECNM Nogales de la
conclusién de las actividades, del mecanismo para el llenado de los contenedores con
agua trataday del compromiso de proveer mantenimiento permanente al arbolado.

Fase de Seguimiento Contempla el mantenimiento permanente de los arboles
por parte del personal del Instituto por medio de la utilizacién del sistema de
tuberiasy agua tratada, asi como el control permanente por parte de la SDUE quien
mantendrd un registro constante del porcentaje de supervivencia de los arboles,
generara los indicadores de los servicios ambientales que brindan y los registrara
dentro del PROGRAMA DE ADMINISTRACION DEL ARBOLADO URBANO (PAAU),
que es una de las estrategias que se aplican para promover un desarrollo urbano
ordenado y sostenible. Ademads, se llevara un registro del agua de tratada que se
utilizara para el mantenimiento del arbolado, informacién se sera registrada dentro
de los indicadores de la fase 1 del PLAN MUNICIPAL DE REUSO DE AGUA (PMRA)

Suma de experiencias El éxito de los proyectos dependid de la participacidony
compromiso de todos los actores involucrados, incluyendo la comunidad, el gobierno
municipal, las asociaciones civiles, la institucion educativa y los empresarios. Con
estas actividades se promueve la participacién y colaboracion entre los sectores de la
sociedad, el objetivo principal es sensibilizar y educar a los estudiantes y comunidad
en general sobre laimportancia de los drboles y la conservacion del medio ambiente
alineados a los objetivos de desarrollo sostenible de la agenda 2030.

4. CONCLUSIONES Y REFLEXIONES

Estos proyectos representan un esfuerzo colectivo para una mejor adaptaciona
los efectos del cambio climatico y fomentar una cultura de responsabilidad ambiental.
En los estudiantes, quienes adquirieron su propio arbol, se logré una sensibilizacion
duradera, se fomentd el compromiso de restaurar el paisaje del tecnoldgico, de regar
sus arbolitos plantados durante su estancia en la Institucién para dar continuidad
y seguimiento y se inspiraron a sumarse a la conservacién de nuestro entorno,
entendieron que garantizar un futuro mas equilibrado y resiliente para las futuras
generaciones dependen de toda la humanidad.

Enla comunidad, a la que se le ha informado del proyecto a través de los medios
de comunicacion, redes sociales y por los mismos participantes, se les motiva e invita
a sumarse a realizar acciones colectivas para replicar el proyecto. Los empresarios
que proporcionaron los arboles se comprometen en venir a revisar el crecimiento
de los arboles y reemplazar sin costo aquellos que por su naturaleza y variaciones
del clima no prosperaron en un afo de haber sido plantados.

IMPACTO AMBIENTAL1

=)
o
=
>
=
[
<
%}

138




El gobierno municipal, se comprometen en apoyar cualquier actividad
de sustentabilidad. Las asociaciones civiles que, en su mision de fomentar la
corresponsabilidad ciudadana en la proteccion del medio ambiente, participaron
entodas las fases del proyecto El desarrollo del proyecto permitié una coordinacién
entre el sector educativo, el gobierno y la iniciativa privada, quienes trabajando
en conjunto logran implementar una medida de mitigacién efectiva, mostrando
que es posible el desarrollo de la Ciudad en equilibrio con el ecosistema, ya que
promueve la creacidn de areas vegetadas, el uso de agua tratada por primera vez
en una institucion educativa y beneficia a los estudiantes y personal del plantel.

Impacto esperado del proyecto

e Aumentar el 30% la cobertura forestal en el Instituto

e La participacién de 10 actores diversos de la sociedad: el gobierno,
organizaciones civiles, estudiantes, docentes, empresarios y medios de
comunicacion.

e  Fortalecimiento de la conciencia ambiental y participacion de 98 estudiantes
de la Institucidn de las materias de desarrollo sustentable y geologia.

e Aplicacién de conocimientos en la practica de sustentabilidad atendiendo
los objetivos de desarrollo sustentable de la agenda 2030.

Componentes Ambiental Beneficios Periodo de tiempo

Los arboles plantados interceptaran
51,461 litros de lluvia y ayudaran

a evitar 157 litros de escorrentia

de aguas pluviales.

Aguas Pluviales

Los arboles plantados conservaran

en 427 kilogramos.

Energia 45.8 kilovatios-hora de electricidad. -
1 de eneroa20de <E(

Los arboles plantados reduciran el febrero de 2025 g
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Mineria de datos generada (Data)
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Calculo de CO2 secuestrado y Célculo de beneficios en la calidad del aire

Resultados obtenidos por medio del uso de la herramienta i-Tree, desarrollado
por investigadores del Servicio Forestal de los Estados Unidos de América (USFS por
sus siglas en inglés), que permite cuantificar y valorar los servicios ambientales que
proveen los arboles.

i
2
4
z
o
=
<
°
19}
£
=

140




MIGALEN SN

ENELITN

AplicanPlantandoel Futuro

Estudiantes del Tecnoldgico Nacional de México campus Nogales desarrollaron un proyecto sustentable
que planearon, ejecutaron y le darén seguimiento a 80 drboles de mezquite.

Lunes 21 de Octubre del 2004

Bhazar Abarez Gasiolm
Nogales, Sonora.
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REFERENCIAS

1. Objetivos de desarrollo sustentable https://www.un.org/sustainabledevelopment/
es/2015/09/la-asamblea-general-adopta-laagenda-2030-para-el-desarrollo-sostenible/
(https://www.pactomundial.org/ods/ 13-accion-por-el-clima/)

2. Reglamento del Arbol para el Municipio de Nogales, Sonora. Plan Especial de Cambio
Climatico del Estado de Sonora. | Tree Tools. Manual de lineamientos de disefio de
infraestructura verde para Municipios Mexicanos. Paleta Verde para el Municipio de Nogales,
Sonora.
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RODOLFO MARTINEZ GUTIERREZ

Doctorado en Estudios del Desarrollo Global en Universidad Auténoma de Baja
California, Doctorado Académico y Estancia Postdoctoral en Universidad de Costa Rica,
Maestria en Administracién e Ingenieria Industrial en Instituto Tecnoldgico Nacional
de México (TecNM) Campus Tijuana. Actualmente es Profesor Tiempo Completo Titular
Nivel C, SNII Nivel 2 CONAHCYT, Presidente Consejo de Posgrado en Administracién,
Presidente de Academia de Ingenieria en Logistica, Coordinador Doctorado en
Administracion, Departamento de Ciencias Econdmicas y Administrativas, Lider
Nacional de Red de Investigacién en Economia Social y Solidaria (Red RIESS) y
Agenda 2030, Responsable NODESS TIJUANA, Lider de Cuerpo Académico ITTl-
CA-12: Competitividad Sectorial, Innovacién Social y Desarrollo Sostenible; Lineas
de Investigacion son Desarrollo Sistémico y Politicas Publicas para el Desarrollo
Sostenible. Creador de la Metodologia QHS e impulsor del primer VLR/ISV Tijuana
2024 de la Agenda 2030 de la ONU. Becario de la Cadtedra UNESCO/ICDE “"Movimiento
educativo abierto para América Latina”. En 2025 participo como Miembro de la
Delegacion de México en el Foro Politico de Alto Nivel (FPAN) en la ONU en Nueva
York sobre la Agenda 2030. Vinculacién Internacional con Corea del Sur, Espafa, El
Salvador, Costa Rica, Panama, Colombia, Chile y Brasil. Responsable Técnico Proyecto
Investigacién SECIHTI 2025-2027.
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CONCEPCION CRUZ IBARRA

Estudiante del Doctorado en Administracion en el Tecnoldgico Nacional de México
Campus Instituto Tecnoldgico de Tijuana. Maestra en Administracion y Licenciada
en Administracion de Empresas, especialista en capital humano y comunicacién
organizacional. Cuenta con mas de 15 afios de experiencia docente en instituciones
como el Instituto Tecnoldgico de Tijuana, UABC, CETYS Universidad y la Universidad de
Sonora. Es Agente Capacitador Externo certificada porla STPS y posee certificaciones
CONOCER en imparticién de cursos y consultoria. Ha colaborado como auditora,
asesora empresarial y presidenta de la Fundacién Memocionas A.C. Su trabajo
académico se centra en emprendimiento social, desarrollo sostenible y fortalecimiento
organizacional.
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QI MARSUTH

Estudiante de Doctorado en Administracién en Tecnoldgico Nacional de México
Campus Instituto Tecnoldgico de Tijuana. Representante de Yutong de México
SA.deCV, empresa lider en la fabricacion de autobuses y trolebuses eléctricos. Ha
participado como enlace técnico-comercial en los procesos de entregay recepcion de
unidades articuladas para el Servicio de Transportes Eléctricos de la Ciudad de México.
Su labor se centra en la coordinacién operativa, verificacidon de especificaciones y
acompafamiento en laimplementacién de flotas eléctricas. Colabora estrechamente
con equipos de ingenieria y logistica para garantizar la calidad y funcionamiento
de los vehiculos.
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SERVICIOS A LA NAVEGACION EN EL
ESPACIO AEREO MEXICANO

ANTONIO LANDERO MADA

Estudiante de Doctorado en Administracion en Tecnoldgico Nacional de México
Campus Instituto Tecnoldgico de Tijuana. Maestro en Administracién por el
Tecnoldgico Nacional de México, Campus Tijuana, donde obtuvo Mencién Honorifica.
Ingeniero Electrénico con amplia trayectoria en comunicaciones aeronauticas,
especializado en equipos de radioayudas, meteorologia y telecomunicaciones para
la navegacion aérea. Desde 2013 se desempeiia como Ingeniero en Comunicaciones
Aeronduticas en SENEAM, con experiencia en comunicaciones satelitales, microondas
y sistemas inaldmbricos

%

: Buen Gobierno

f.d
Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno

IRAIS GRACIELA BARRETO CANALES

Estudiante de Doctorado en Administracién en Tecnoldgico Nacional de México
Campus Instituto Tecnoldgico de Tijuana. Licenciada en Relaciones Internacionales por
la UNAM y Maestra en Cooperacién Internacional para el Desarrollo por el Instituto
Mora. Actualmente es Titular de la Unidad de Participacion Social y Responsabilidad
Compartida en la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno. Ha ocupado cargos
estratégicos en la Secretaria de Economia, el SAT, la SHCP y la CNBV, destacando
en planeacion, inteligencia econdmica y cumplimiento fiscal. Participa en foros
internacionales sobre desarrollo sostenible y cooperacién Sur-Sur. Es miembro de
redes académicas como Calamo y del Observatorio de Cooperacién Internacional
de México.
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MARIO DIAZ OBRAJERO

Estudiante de Doctorado en Administracién en Tecnoldgico Nacional de México
Campus Instituto Tecnoldgico de Tijuana. Director de drea en el Secretariado Ejecutivo
del Consejo Nacional de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, donde
coordina acciones interinstitucionales para el cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible en México

ARMANDO ALBERTO LEON LOPEZ

Profesor-investigador del Centro Interdisciplinario de Investigacién y Docencia en
Educacion Técnica (CIIDET), especializado en sistemas complejos, gestion de residuos
sélidos y educacién para la sostenibilidad. Es Doctorando en Desarrollo Sostenible
por la Universidad de Quintana Roo, donde también obtuvo grados en Ingenieria
Ambiental y en Planeacién y Gestiéon Ambiental.

JOSE LOPEZ MUNOZ

Director General del Centro Interdisciplinario de Investigacién y Docencia en Educacién
Técnica (CIIDET) desde diciembre de 2022. Cuenta con una amplia trayectoria directiva
dentro del Tecnoldgico Nacional de México, donde ha encabezado instituciones
como los Institutos Tecnoldgicos de Celaya, Querétaro, Nuevo Laredo, Nuevo Ledn
y Zacatecas Sur.
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ELIZABETH CABRERA MENDOZA

Maestra en Desarrollo Humano por la Universidad de Celaya y Especialista en
Tecnologias de la Informacion para la Educacion por el CIIDET. Desde 2013 es
profesora de tiempo completo en el CIIDET, donde ha impulsado proyectos de
innovacion educativa, educacion a distancia y apropiacién social de las TIC. Cuenta
con mas de 17 afos de experiencia docente en programas de formacién docente
y educacién continua.

UNIVERSIDAD DE
GUADALAJARA

\/-.-k\

ANGEL ERNESTO JIMENEZ BERNARDINO

Profesor-investigador de la Universidad de Guadalajara, adscrito al Departamento de
Politicas Publicas y al Centro Internacional de Innovacién Social. Doctor en Sistemas de
Ambientes Educativos, con perfil PRODEP y mas de 25 afios de experiencia docente
en educacién media superior y superior.

©

7 ., CINTEJ

Doctor en Biotecnologia Productivay Tecnélogo Titular B en el Centro de Investigacion
y Asistencia en Tecnologia y Disefio del Estado de Jalisco (CIATEJ), Unidad Zapopan.
Es miembro del Sistema Nacional de Investigadores (SNI), Nivel 1, con mas de 20
afos de experiencia en proyectos cientifico-tecnoldgicos vinculados a la industria
alimentaria.
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SONIA MORENO CABRAL

Doctora en Educacién, Maestra en Ciencias e Ingeniera Industrial en el drea de Ciencias
Basicas en Ingenieria del Tecnoldgico Nacional de México en el Instituto Tecnoldgico
de Tijuana, con 37 afos en la docencia. Se ha desarrollado en el drea de las matematicas
superiores, principalmente el drea en algebra Lineal y ecuaciones diferenciales de
las que ha publicado 2 libros como apoyo didactico para sus estudiantes. Miembro
del Cuerpo Académico Cuerpo Académico ITTIJ-CA-12: Competitividad Sectorial,
Innovacién Social y Desarrollo Sostenible; sus Lineas de Investigacion son Desarrollo
Sistémico y Politicas Publicas para el Desarrollo Sostenible, NODESS Tijuana y Red
RIESS TecNM.

ARTEMIO LARA CHAVEZ

Doctor en Desarrollo Humano, Jefe del Departamento de Gestidon Tecnoldgica y
Vinculacién en el Instituto Tecnoldgico de Tijuana, Mas de 14 aflos de experiencia
en el TecNM Tijuana, ocupando puestos de liderazgo académico y administrativo.

UNIVERSIDAD DE
GUADALAJARA

|

CARMINA HARO RAMIREZ

Coordinadora de Posgrado de la Coordinacién General de Investigacion, Posgrado
y Vinculacién (CGIPV) de la Universidad de Guadalajara, donde lidera politicas y
programas para el fortalecimiento académico del posgrado.
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UNIVERSIDAD DE
GUADALAJARA

PERLA ELIZABETH BRACAMONTES

Directora de la Preparatoria Regional de Zapotlanejo del Sistema de Educacion Media
Superior de la Universidad de Guadalajara. Es integrante del Sistema Nacional de
Investigadores (SNI), Nivel 1, con una trayectoria enfocada en estudios de género,
ciudadania, politicas publicas y analisis de violencias.

UNIVERSIDAD DE
GUADALAJARA

SARA LETICIA MARIN MALDONADO

Profesora-investigadora de tiempo completo en la Universidad de Guadalajara,
adscrita al Centro Universitario de Ciencias Econdmico-Administrativas (CUCEA). Su
trabajo académico se enfoca en educacion inclusiva, ensefianza de las matematicas
y atencidn a estudiantes con discapacidad en el nivel superior.

UNIVERSIDAD DE
GUADALAJARA

OSCAR FELIPE GARCIA

Profesor-investigador de la Universidad de Guadalajara, especializado en innovacién
social, gestién comunitaria, seguridad, salud y construccién de paz. Ha desarrollado
proyectos con universidades, organismos internacionales, gobiernos locales y
organizaciones civiles, articulando iniciativas para el bienestar, la prevencién y el
desarrollo comunitario.
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ANA LIDIA BARCENA CORTES

Directora del Instituto Tecnoldgico de Tldhuac Ill (TecNM), donde encabeza la gestion
académica, administrativa y estratégica de la institucion. Con mds de una década de
experiencia directiva en el Tecnoldgico Nacional de México, haimpulsado procesos
de fortalecimiento institucional, desde 2011.

EMIGDIO MARTINEZ JIMENEZ

Profesor-investigador del Instituto Tecnoldgico de Tldhuac 1l (TecNM), especializado
en ingenieria, innovacién educativa y desarrollo tecnoldgico. Ha participado en
proyectos institucionales orientados al fortalecimiento académico, la mejora
continuay la formaciéon de estudiantes en dreas de ingenieria aplicada. Su trayectoria
incluye docencia en nivel superior, asesoria de proyectos y colaboracidn en cuerpos
académicos del Tecnoldgico Nacional de México.

—

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

ROSA CORTES AGUIRRE

Profesora del Instituto Tecnoldgico de Apizaco (TecNM), donde ha participado en
procesos de formacion de posgrado y asesoria académica. Su labor docente incluye
acompafamiento metodoldgico y apoyo a estudiantes de maestria en Ingenieria
Administrativa, como se documenta en trabajos de investigacion del propio Instituto
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BEATRIZ CHAVEZ CEJA

Presidente de la Academia de Carrera de Contadores Publicos. Profesor, Investigador
y Jefa del Departamento de Servicios Financieros. Formacién Académica: Doctorado
en Administraciéon de Negocios, Escuela de Negocios del Pacifico, AC. Maestria en
Administracion. Tecnoldgico Nacional de México Campus Tijuana. Licenciatura en
Contaduria. Tecnoldgico Nacional de México Campus Tijuana. Subdirectora de
Servicios Administrativos del Instituto Tecnoldgico de Tijuana.

Nﬂvnru

MAGDALENA SERRANO ORTEGA

La Dra. Maria Magdalena Serrano Ortega es Licenciada en Informatica, Maestra
en Ciencias Computacionales, Doctora en Desarrollo Tecnoldgico y Doctora en
Administracion y Negocios Internacionales, con estudios posdoctorales en el area
de la Administracién. Se desempefia como docente en el Tecnoldgico Nacional de
México instituto / Tecnoldgico de Tijuana, donde desde 2022 funge como Jefa del
Departamento de Servicios Escolares, ha participado en la formacién de recursos
humanos en educacién superior tanto en el Instituto Tecnoldgico de Tijuana como
en la Universidad Auténoma de Baja California.
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SONIA REGINA MENESES MENDOZA

Directora del Tecnoldgico Nacional de México, Campus Nogales, donde lidera
procesos institucionales orientados a la calidad educativa, la responsabilidad social
y la vinculacién estratégica. Es Maestra en Ciencias en Ciencias Computacionalesy
Licenciada en Informatica por el Instituto Tecnoldgico de Hermosillo, con amplia
trayectoria docente e investigadora en dreas como bases de datos, mineria de datos,
modelado conceptual e inteligencia artificial.

RAUL ALONSO RAMIREZ ESCOBAR

Profesor-investigador en el drea de educacion matemadtica, adscrito al Instituto
Tecnolégico de Nogales (TecNM) y colaborador con la Universidad de Sonora en
proyectos de investigacién. Es autor y coautor de estudios publicados en revistas
especializadas como Educacion Matematica, donde ha analizado las practicas
evaluativas, la ensefanza del dlgebray los significados que construyen los docentes
sobre la ecuacion lineal.

VANESSA CAROLA MAK HUERTA

Subdirectora de Planeacion y Vinculacién del Tecnoldgico Nacional de México,
Campus Nogales, donde coordina estrategias institucionales de gestidn tecnoldgica,
vinculacion, servicio social y residencias profesionales. Es integrante del Departamento
de Posgrado e Investigacion, con participacion en proyectos académicos y de
desarrollo tecnoldgico, incluyendo publicaciones sobre IoT, aplicaciones moviles y
sistemas embebidos
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LUIS CARLOS VALENZUELA SOQUI

Subdirector Académico del Tecnoldgico Nacional de México, Campus Nogales,
donde coordina procesos académicos, fortalecimiento docente y actividades de
formacioén profesional. Ha representado al Instituto en iniciativas estratégicas como
la colaboracién con la industria de semiconductores, participando en reuniones de
vinculacién con empresas lideres del sector para impulsar el talento estudiantil y la
innovacion tecnoldgica en Sonora

SERGIO IVAN HERNANDEZ RUIZ

Doctorado en educacién por el Colegio de Estudios Avanzados de Iberoamérica,
actualmente jefe de drea de Ingenieria Industrial del departamento de Produccién,
subdirector del Fabab TecNM CRODE Orizaba, responsable de NODESS ADISAI de
CRODE Orizaba y realiza investigacion referente al aprovechamiento de Biogas.

JOSE ALEJANDRO LOPEZ CORELLA

Doctorado en Formacién Empresarial y Educativa, Maestria en Ingenieria
Administrativay Licenciatura en Contaduria. Actualmente es Profesora-Investigadora
de TC, subdirectora de Planeacion y Vinculacién del IT Cancun, perfil PRODEP del
TecNM Campus Cancun, adscrita al area de Ciencias Econdmico Administrativas,
Miembro de la Red de Investigacion de Economia Social y Solidaria (RIESS), Registros
de Patente ante el IMPI de SIPLAN y SICLE, Lineas de investigacién: Administracién
Gubernamental y Desarrollo de Software e Infraestructura de Red
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IGNACIO JAVIER VAZQUEZ CUEVAS

Ingeniero Mecatrdnico por la Universidad La Salle Noroeste. Profesor de la Universidad
Tecnoldgica de Nogales, donde forma parte del cuerpo docente del drea de
Mantenimiento Industrial.

ARIANA BASURTO ALVAREZ

Profesora del Tecnoldgico Nacional de México, Campus Nogales, adscrita al area de
Ingenieria Industrial, donde destaca por su acompafamiento académicoy la calidad
de su practica docente. Ha impartido asignaturas como Metrologia e Industrial,
recibiendo evaluaciones sobresalientes por parte del estudiantado, quienes reconocen
su retroalimentacion efectiva, claridad y compromiso formativo.

ANDREA ALEJANDRA ZABALA ROBLES

Licenciada en Ciencias de la Educacion por la Universidad Kino (Sonora), con cédula
profesional registrada en 2009. Su formacion le permite desempefarse en procesos
de ensefianza-aprendizaje, disefio instruccional y acompafiiamiento académico en
entornos educativos. Ha colaborado en instituciones de nivel medio superior y superior,
aportando en areas de orientacion educativa, gestion escolar y apoyo docente.
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SARA BERTHA GONZALEZ OCHOA

Auditora Lider del Tecnoldgico Nacional de México, Campus Nogales, especializada
en Sistemas de Gestién de la Energia bajo la norma I1SO 50001:2018. Ha encabezado
auditorias internasy de seguimiento en diversos campus del TecNM, como Minatitlan,
donde coordiné equipos de auditores y auditores en formacion.

SONIA REGINA MENESES MENDOZA

Directora del Tecnoldgico Nacional de México, Campus Nogales, donde lidera
procesos institucionales orientados a la calidad educativa, la responsabilidad social
y la vinculacién estratégica. Es Maestra en Ciencias en Ciencias Computacionales y
Licenciada en Informatica por el Instituto Tecnoldgico de Hermosillo, con amplia
trayectoria docente e investigadora en dreas como bases de datos, mineria de datos,
modelado conceptual e inteligencia artificial.

CITLALLI NEREIDA ISLAVA HERRERA

Profesional del Tecnoldgico Nacional de México, Campus Nogales, donde se desempeiia
como Jefa del Departamento de Recursos Financieros, segun el nombramiento
institucional registrado en la comunicacién oficial del IT Nogales. Su labor se centra
en la administracién eficiente de los recursos financieros, la gestién presupuestal y
el fortalecimiento de los procesos administrativos del Instituto.
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EVELY SARAY RODRIGUEZ GONZALEZ

Profesora del Tecnoldgico Nacional de México, Campus Nogales, adscrita al drea de
Ingenieria Industrial, donde imparte asignaturas como Investigacion de Operaciones
Ily Interfaces y Redes Industriales. Su labor docente destaca por el acompafamiento
académico cercano, la claridad en la explicacion de métodos cuantitativos y el impulso
al pensamiento analitico en los estudiantes.

SANDRA MERCEDES HERNANDEZ BARAJAS

Maestra en Administracién de Negocios por la Universidad del Valle de México. con
mas de treinta afos de trayectoria docente en el Tecnoldgico Nacional de México,
Campus Nogales. Ha sido legisladora local en Sonora y delegada de la Secretaria
de Educacién y Cultura del estado, aportando experiencia en gestién publica'y
desarrollo regional.

ADRIANA GUERRERO MARTINEZ

Profesional del ambito educativo con experiencia en docenciay formacion universitaria,
destacada por su participacion en procesos académicos y acompafiamiento estudiantil.
Ha colaborado en instituciones de educacién superior en areas relacionadas con la
gestidn del aprendizaje y el fortalecimiento de competencias profesionales.
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FELIPE DE JESUS MORALES SOLIS

Subdirector Administrativo del Tecnoldgico Nacional de México, Campus Nogales,
donde coordina los procesos de gestion financiera, recursos materiales y administracion
institucional, segun el Estudio del Entorno del TecNM Campus Nogales.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO

GAUDENCIO LUCAS BRAVO

Académico y profesional en el campo de la educacién. Desde 2022 ocupa el cargo
de Secretario Académico de Investigacion e Innovacion en el Tecnoldgico Nacional
de México, donde supervisa el disefio curricular, la investigacion, lainnovacidn y otras
actividades en los 254 institutos, centros y unidades tecnoldgicas de la institucion en
México. La formacién académica incluye una Licenciatura en Educacion Secundaria
con especialidad en Fisica por la Escuela Normal Superior de México, asi como varias
Maestrias en Ciencias de la Educacién, Tecnologia Educativa y Educacion, obtenidas
en instituciones reconocidas como el Instituto de Estudios Universitarios del Estado de
México, el Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey y la Universidad
Interamericana para el Desarrollo. Ademds, un doctorado en Gestidn e Intervencion
Educativa en el Centro Interdisciplinario de Innovacién y Estudios de Posgrado. Su
compromiso con el avance de la educaciény su dedicacién al desarrollo académico
lo convierten en un lider inspirador en su campo.

COMO CITAR EL LIBRO: Martinez Gutiérrez, R, Lucas Bravo, G,, Ledn Lépez, A. A, Jiménez Bernardino, A.
E., Padilla De La Rosa, J. D., & Mak Huerta, V. C. (Orgs.). (2025). Economia social y solidaria: Casos de estudio
regién centro de México [PDF]. Atena. https://doi.org/10.22533/at.ed.660251812
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