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Este libro para docentes, cuidadores y familiares de niños de grado 

sexto nace como una extensión de la estrategia de formación de competencias 
socioemocionales en la educación secundaria y media denominado Paso a 
Paso, y pretende fomentar la capacidad de resolución de problemas y toma de 
decisiones de grado sexto. El libro incluye: un libro de docente, cuidador a adulto 
familiar del niño y un libro sólo gráfico para niño. En el libro para adultos se 
presenta la mejor manera de abordar el dilema con el niño, considerando tanto 
las perspectivas pedagógicas como psicológicas del semillero. Estas pueden 
ser desarrolladas en el área de ética y valores o en espacios como la dirección 
de grupo, tanto en el aula como en el hogar, como inicio de una interesante 
conversación entre el adulto y el niño. Es importante tener en cuenta que, 
inicialmente, el niño disfruta del contenido gráfico de su libro. En una etapa 
posterior, aborda los dilemas junto a su adulto, cuidador, familiar o docente.

El problema que se pretende resolver con estos dos textos, el del adulto 
y el del niño, está planteado en la edad en la que ellos viven. Según Piaget, 
los niños ingresan en la etapa de las operaciones concretas en la que pueden 
utilizar operaciones mentales para resolver problemas concretos (tangibles). 
Ahora los niños pueden pensar de manera lógica porque pueden tomar en 
cuenta diversos aspectos de una misma situación, sin embargo, su pensamiento 
aún se encuentra limitado a situaciones en el aquí y el ahora. Por lo tanto, es 
fundamental enseñar a nuestros niños a desarrollar la competencia de resolución 
de problemas mediante la lectura y la diagramación de dilemas con sus posibles 
soluciones. Dentro de los principales resultados encontrados está el hecho de 
que las respuestas brindadas por los niños no son usuales y requieren, un poco 
más de análisis desde ambas perspectivas.
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1Dilemas Introducción
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N
Los estudiantes que ingresan a la escuela secundaria, en el grado 

sexto, se encuentran en una etapa de transición crítica que implica una serie de 
desafíos significativos tanto a nivel personal como académico. Durante esta fase, 
los jóvenes experimentan profundos cambios en sus cuerpos y cerebros, ya que 
están en pleno desarrollo físico y cognitivo. Estos cambios pueden llevar a una 
montaña rusa emocional, caracterizada por fluctuaciones en el estado de ánimo, 
mayor sensibilidad y una búsqueda de identidad. En este contexto, la escuela 
secundaria representa un entorno completamente nuevo y complejo, donde los 
estudiantes deben adaptarse a un sistema educativo y social diferente.

A diferencia de la escuela primaria, donde los estudiantes están 
acostumbrados a tener un solo maestro que los guía durante todo el año, 
en la secundaria se enfrentan al reto de interactuar con múltiples maestros. 
Cada educador tiene su propio estilo de enseñanza, expectativas y métodos 
de evaluación, lo que puede resultar confuso y desafiante para los estudiantes 
que están acostumbrados a una mayor estabilidad en su entorno educativo 
inicial. Este cambio requiere que los estudiantes desarrollen habilidades de 
organización, auto-regulación y adaptabilidad, competencias que a menudo 
están en proceso de desarrollo durante esta etapa. Además, la transición a la 
secundaria implica una reestructuración en su capacidad para socializar. Los 
estudiantes tienen la oportunidad de interactuar con un grupo más amplio de 
compañeros, lo que puede generar nuevas amistades y oportunidades sociales, 
pero también puede resultar intimidante. El cambio en la dinámica social, junto 
con la presión de encajar en un grupo más grande y diverso, puede llevar a 
sentimientos de ansiedad y estrés.

Dado este complejo panorama, se hace importante preguntarse ¿cuáles 
son los principales desafíos que enfrentan los estudiantes en esta etapa 
y cómo pueden los maestros y administradores apoyarlos eficazmente 
durante este momento crítico? El objetivo de este libro es abordar estas 
cuestiones proporcionando estrategias y enfoques prácticos para facilitar el 
proceso de enseñanza-aprendizaje. Al ofrecer recursos y orientaciones sobre 
cómo abordar tanto los desafíos emocionales como académicos, Dilemas El 
Libro del Educador, busca apoyar a los educadores en su tarea de guiar a los 
estudiantes a través de esta transición, promoviendo un entorno escolar que 
favorezca el desarrollo integral y el éxito académico de los jóvenes.
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JUSTIFICACIÓN DESDE LA PSICOLOGÍA DEL 
DESARROLLO DE LA NIÑEZ, DILEMAS

CAPÍTULO 1
 

Alejandro Hernández

Angelmiro Arenas Vargas

Antonio Ricardo Lopez Portilla

Daniel Antonio Guzmán

Dora Carmelina Garzón Obando

Edith Grande Trivino

Elizabeth Hernández Rojas

Julián Andrés Cardona Moreno

Julie Herrera Cordon

Julieth Carolina Campo Palacio

Leidy Viviana Perez Cárdenas

Linda Yiseth Paredes Peralta

Maria Deyser Gutierrez Alvarez

Iván Mateo Cubides  Velasco

Milly Andrea Munoz Fandino

Raul Rodriguez Nomesque

Valeria Hernandez Gonzalez

Wilmar German León C

Desde la psicología del desarrollo, 
analizar cómo los niños abordan y 
resuelven dilemas es crucial para 
comprender su crecimiento cognitivo y 
moral. Los dilemas proporcionan una 
ventana única para observar cómo los 
niños aplican sus habilidades cognitivas 
y morales en situaciones prácticas, y 
cómo sus razonamientos se transforman 
a medida que avanzan en edad. Esta 
exploración no solo revela cómo los niños 
desarrollan su capacidad para tomar 
decisiones y resolver problemas, sino 
que también ilumina el papel de factores 
como la socialización, la educación y las 
experiencias individuales en su desarrollo. 
Evaluar cómo los niños enfrentan dilemas 
ayuda a los psicólogos a identificar las 
etapas del desarrollo moral y cognitivo y 
a diseñar intervenciones educativas que 
fomenten un razonamiento más sofisticado 
y ético (Kohlberg, 1981).
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Jean Piaget, un influyente psicólogo suizo, desarrolló una teoría del desarrollo 
cognitivo que ha sido esencial para comprender cómo los niños adquieren y desarrollan sus 
habilidades cognitivas. Según Piaget (1972), el desarrollo cognitivo es un proceso activo 
en el que los niños construyen su conocimiento mediante la interacción con su entorno. 
Esta teoría proporciona una base sólida para entender cómo los niños de diferentes 
edades enfrentan y resuelven dilemas, ya que revela cómo sus capacidades cognitivas 
evolucionan con el tiempo. Piaget (1972) argumenta que los niños pasan por etapas de 
desarrollo que afectan su forma de pensar y de abordar problemas. Durante estas etapas, 
sus capacidades para entender y procesar la información cambian, lo que a su vez influye 
en su habilidad para enfrentar dilemas morales y sociales. Por ejemplo, en la etapa de las 
operaciones concretas, que se desarrolla aproximadamente entre los 7 y 11 años, los niños 
pueden pensar de manera lógica sobre situaciones concretas, lo que les permite empezar 
a comprender dilemas que involucran reglas y normas sociales (Piaget, 1972). En esta 
etapa, los niños son capaces de considerar varios aspectos de una situación y evaluar las 
consecuencias de diferentes acciones, lo que es crucial para la resolución de dilemas. La 
teoría de Piaget no solo proporciona una explicación de cómo las capacidades cognitivas 
se desarrollan, sino que también ofrece una perspectiva sobre cómo estos cambios 
afectan la manera en que los niños responden a dilemas morales y sociales. Al entender 
el desarrollo cognitivo a través del marco de Piaget, los investigadores y educadores 
pueden diseñar dilemas que se alineen con las capacidades cognitivas esperadas en cada 
etapa, facilitando así una evaluación más precisa del razonamiento moral y social de los 
niños (Piaget, 1972). Esto permite una mejor comprensión de cómo los niños interpretan y 
responden a situaciones complejas, y cómo su pensamiento evoluciona en respuesta a los 
desafíos que enfrentan. Piaget identificó cuatro etapas principales del desarrollo cognitivo, 
cada una con características específicas que reflejan cómo los niños piensan y aprenden 
en diferentes momentos de su vida.

ETAPA SENSORIOMOTORA (0-2 AÑOS)
Durante la etapa sensoriomotora, que abarca desde el nacimiento hasta 

aproximadamente los dos años, los niños exploran y aprenden sobre el mundo a través de 
sus sentidos y movimientos. En esta etapa, no existe todavía una distinción clara entre el 
yo y el entorno; los niños no comprenden que los objetos existen independientemente de su 
percepción directa. Un concepto clave que emerge en esta etapa es el de la permanencia 
del objeto, es decir, la comprensión de que los objetos continúan existiendo incluso cuando 
no se perciben. Por ejemplo, un bebé que alcanza por un juguete que ha sido cubierto 
demuestra que ha comenzado a comprender que el objeto sigue existiendo, aunque no 
pueda verlo. Este logro representa un hito importante en el desarrollo cognitivo, ya que 
marca el comienzo de la capacidad para formar representaciones mentales.
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Piaget también subraya el desarrollo de la causalidad en esta etapa, donde los niños 
comienzan a entender las relaciones causa-efecto a través de sus interacciones con el 
entorno. Por ejemplo, al repetir acciones que producen resultados agradables, como agitar 
un sonajero para escuchar su sonido, los niños están aprendiendo sobre la causalidad, un 
principio básico para el pensamiento lógico futuro.

ETAPA PREOPERACIONAL (2-7 AÑOS)
La etapa preoperacional, que se extiende desde los dos hasta los siete años, se 

caracteriza por un desarrollo significativo del lenguaje y del pensamiento simbólico. Durante 
esta etapa, los niños comienzan a utilizar palabras e imágenes para representar objetos y 
experiencias, lo que les permite ampliar sus capacidades cognitivas más allá de la simple 
interacción directa con el entorno. Sin embargo, Piaget señala que el pensamiento en esta 
etapa es predominantemente egocéntrico, lo que significa que los niños tienen dificultades 
para ver las cosas desde el punto de vista de los demás. Un ejemplo clásico de esto es 
el “Test de las Tres Montañas”, donde se les pide a los niños que describan lo que vería 
una persona sentada en un lugar diferente. Los niños preoperacionales suelen describir la 
escena desde su propia perspectiva, sin ser capaces de imaginar cómo se vería desde otra 
posición. Otra característica de esta etapa es el pensamiento animista, donde los niños 
atribuyen cualidades humanas a objetos inanimados. Por ejemplo, un niño podría creer 
que una muñeca tiene sentimientos o que el sol se “esconde” detrás de las nubes cuando 
se pone. 

Este tipo de pensamiento muestra cómo los niños de esta edad están en proceso 
de aprender a diferenciar entre el mundo real y el imaginario. Además, durante la etapa 
preoperacional, los niños desarrollan la capacidad para participar en el juego simbólico, 
como fingir que un palo es un caballo o que una caja es una casa. Este tipo de juego es 
crucial para el desarrollo de la imaginación y la creatividad, y también les ayuda a practicar 
roles sociales y a comprender mejor las reglas de su entorno.

ETAPA DE OPERACIONES CONCRETAS (7-11 AÑOS)
A medida que los niños entran en la etapa de operaciones concretas, alrededor de 

los siete años, comienzan a desarrollar la capacidad de pensar de manera más lógica y 
coherente, aunque su pensamiento sigue estando ligado a objetos y situaciones concretas. 
En esta etapa, los niños pueden realizar operaciones mentales como la clasificación, la 
seriación y la conservación. La conservación es la comprensión de que ciertas propiedades 
de un objeto, como su volumen o número, permanecen constantes a pesar de cambios en 
su forma o disposición. Por ejemplo, si se vierte agua de un vaso alto y estrecho en un vaso 
bajo y ancho, un niño en la etapa de operaciones concretas entenderá que la cantidad de 
agua sigue siendo la misma, a pesar de que el nivel de agua parece diferente. Este concepto 
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es fundamental porque refleja un avance en la capacidad del niño para comprender el 
mundo de manera lógica y objetiva. Otro logro importante de esta etapa es el desarrollo 
del pensamiento reversible, que permite a los niños entender que las acciones pueden ser 
deshechas y los objetos pueden volver a su estado original. Este tipo de pensamiento es 
esencial para resolver problemas matemáticos y para la comprensión de conceptos más 
complejos en ciencias y otros campos.

En cuanto al pensamiento egocéntrico, comienza a disminuir significativamente en 
esta etapa, ya que los niños se vuelven más capaces de considerar el punto de vista de 
los demás. Esto les permite mejorar sus habilidades sociales y empatizar mejor con las 
personas a su alrededor.

ETAPA DE OPERACIONES FORMALES (A PARTIR DE LOS 12 AÑOS)
La última etapa del desarrollo cognitivo de Piaget, las operaciones formales, se 

inicia alrededor de los 12 años y se extiende hasta la edad adulta. En esta fase, los 
adolescentes desarrollan la capacidad para el pensamiento abstracto y para realizar 
razonamientos hipotético-deductivos. Esto significa que pueden pensar en posibilidades, 
imaginar situaciones que no existen en la realidad inmediata, y razonar sobre conceptos 
abstractos como el amor, la justicia o la moralidad. Una característica clave de esta etapa es 
la capacidad para formular hipótesis y luego diseñar experimentos mentales para probarlas. 
Por ejemplo, un adolescente puede considerar varias hipótesis sobre por qué una planta no 
está creciendo bien y luego pensar en cómo podría comprobar cada una de estas hipótesis 
en un entorno controlado. El desarrollo de este tipo de pensamiento avanzado permite a los 
adolescentes enfrentarse a problemas complejos de manera más efectiva y les proporciona 
las herramientas cognitivas necesarias para la resolución de problemas en un contexto 
académico y en la vida diaria. Además, el pensamiento abstracto también está asociado 
con un aumento en la autoconciencia y en la capacidad para reflexionar sobre las propias 
creencias y valores.

APLICACIONES EDUCATIVAS DE LA TEORÍA DE PIAGET
La teoría del desarrollo cognitivo de Piaget tiene importantes implicaciones para la 

educación, ya que proporciona una guía sobre cómo adaptar las prácticas de enseñanza 
a las capacidades cognitivas de los estudiantes en diferentes etapas de su desarrollo. Los 
educadores que comprenden estas etapas pueden diseñar estrategias pedagógicas que 
sean más efectivas y que promuevan el desarrollo integral de los alumnos. Por ejemplo, 
en la etapa de las operaciones concretas, los educadores pueden emplear materiales 
manipulativos y ejemplos concretos para enseñar conceptos matemáticos y científicos, 
facilitando la comprensión de los estudiantes. En la etapa de operaciones formales, 
en cambio, los docentes pueden introducir discusiones más abstractas y promover el 
pensamiento crítico a través de debates y proyectos de investigación.
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DESARROLLO COGNITIVO EN LA TERCERA INFANCIA
Durante la tercera infancia, que abarca los años escolares (6-11 años), el desarrollo 

cognitivo experimenta avances significativos. Según Papalia, Wendkos y Duskin (s.f.), esta 
etapa se caracteriza por una disminución del egocentrismo y un avance hacia el pensamiento 
lógico y concreto. Los niños de esta edad comienzan a utilizar operaciones mentales para 
resolver problemas tangibles, aunque su pensamiento sigue estando limitado a situaciones 
concretas y actuales (Papalia et al., p. 360). En esta etapa, se observa un incremento en las 
habilidades de memoria y lenguaje, lo que permite a los niños beneficiarse significativamente 
de la escolaridad formal. Además, algunos niños presentan necesidades educativas 
especiales y fortalezas particulares que requieren atención (Papalia et al., p. 360).

EJEMPLOS DE CAPACIDADES COGNITIVAS:

•	 Razonamiento Espacial: Los niños pueden usar mapas para buscar objetos 
y dar instrucciones a otros. Por ejemplo, Danielle puede encontrar su camino 
hacia la escuela y calcular distancias (Papalia et al., p. 386).

•	 Causa y Efecto: Los niños comprenden cómo los atributos físicos afectan los 
resultados en situaciones como la balanza, aunque aún no entienden factores 
espaciales como la posición (Papalia et al., p. 386).

•	 Categorización: Son capaces de ordenar objetos por forma o color. Por ejemplo, 
Elena puede clasificar flores en subcategorías como rosas (Papalia et al., p. 
386).

•	 Seriación e Inferencia Transitiva: Los niños pueden ordenar objetos por tamaño 
y realizar inferencias basadas en la relación entre estos (Papalia et al., p. 386).

•	 Razonamiento Inductivo y Deductivo: Dominic puede resolver problemas tanto 
inductivos como deductivos, entendiendo que las conclusiones inductivas son 
menos certeras (Papalia et al., p. 386).

•	 Conservación: Felipe entiende que una bolita de plastilina alargada en forma de 
salchicha sigue teniendo la misma cantidad de plastilina (Papalia et al., p. 386).

•	 Número y Matemáticas: Kevin puede realizar operaciones matemáticas bási-
cas, como contar y sumar mentalmente (Papalia et al., p. 386).

En el ámbito psicosocial, durante la tercera infancia, se observa un desarrollo 
complejo del autoconcepto y una mayor independencia en la regulación emocional. Papalia 
y sus colegas indican que el autoconcepto se vuelve más complejo, lo que impacta en la 
autoestima de los niños (Papalia et al., p. 360). La corregulación es un aspecto crucial 
durante esta etapa, reflejando el cambio gradual del control parental hacia una mayor 
autonomía del niño. Los padres siguen desempeñando un papel central en la vida del niño, 
pero la influencia directa disminuye a medida que los niños asumen un mayor control sobre 
su comportamiento (Papalia et al., p. 360).
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PUNTOS DE REFERENCIA DEL DESARROLLO
La etapa de la tercera infancia, comprendida entre los 6 y 11 años, es un período 

crucial en el desarrollo infantil que abarca el inicio y la consolidación de habilidades 
cognitivas, emocionales, sociales y físicas esenciales para el crecimiento integral del niño. 
Esta fase, también conocida como años escolares, es un momento de gran actividad y 
transformación en diversas áreas del desarrollo. Los puntos de referencia del desarrollo 
en esta etapa ofrecen una perspectiva comprensiva sobre cómo los niños avanzan en sus 
capacidades y habilidades a medida que se acercan a la adolescencia. El desarrollo físico 
en esta etapa se caracteriza por un crecimiento continuo en habilidades motoras gruesas 
y finas. Los niños muestran mejoras en su equilibrio, coordinación y capacidad para 
realizar actividades físicas complejas, como saltar, correr y manejar objetos con precisión 
(Papalia et al., p. 371). Esta progresión no solo refleja el desarrollo físico, sino también la 
maduración neurológica, ya que el cerebro continúa su expansión y especialización en 
áreas relacionadas con el control motor y el procesamiento cognitivo (Papalia et al., p. 372).

Desde una perspectiva cognitiva, la tercera infancia está marcada por la entrada 
en la etapa de las operaciones concretas según Piaget. En esta fase, los niños adquieren 
habilidades para pensar lógicamente sobre problemas tangibles y concretos, como la 
clasificación de objetos y la comprensión de relaciones de causa y efecto (Papalia et al., p. 
386). Este desarrollo cognitivo es esencial para el éxito académico y el aprendizaje formal, 
ya que los niños empiezan a aplicar sus habilidades cognitivas en contextos escolares y 
sociales. El desarrollo del lenguaje en esta etapa muestra una expansión significativa en 
la complejidad del discurso y el entendimiento de aspectos pragmáticos del lenguaje. Los 
niños desarrollan una mayor capacidad para narrar historias, comprender matices en la 
comunicación y utilizar el lenguaje de manera efectiva en diferentes contextos (Papalia et al., 
p. 386). En el ámbito emocional, los niños de esta edad experimentan un crecimiento en la 
regulación de sus emociones y el entendimiento de conceptos como la culpa y la vergüenza. 
Además, el desarrollo social se vuelve más sofisticado, con una creciente importancia en 
las relaciones con los pares y la capacidad para formar amistades significativas (Papalia 
et al., p. 450). Estos puntos de referencia proporcionan un marco para entender cómo los 
niños se desarrollan durante la tercera infancia y cómo sus habilidades y capacidades 
evolucionan en respuesta a las experiencias y los desafíos de esta etapa crucial de sus 
vidas.
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IMPORTANCIA DEL ESTUDIO DE LOS DILEMAS MORALES EN EL 
DESARROLLO INFANTIL

El estudio del desarrollo moral en los niños a través de dilemas morales es de 
suma importancia en psicología, ya que ofrece una ventana crucial para observar cómo los 
niños y adolescentes forman y aplican sus juicios éticos. Los dilemas morales, situaciones 
en las que se debe tomar una decisión entre opciones que presentan conflictos éticos, 
permiten a los investigadores y educadores analizar cómo los niños resuelven problemas 
que implican dilemas entre intereses personales, normas sociales y principios éticos 
(Kohlberg, 1981). Este enfoque no solo facilita la identificación de las etapas del desarrollo 
moral, sino que también proporciona una comprensión más completa de cómo los niños 
internalizan y aplican valores en su vida cotidiana. Desde la psicología del desarrollo, los 
dilemas morales permiten evaluar cómo los niños equilibran sus deseos inmediatos con 
las expectativas sociales y las normas morales, ofreciendo información sobre la formación 
de su razonamiento ético (Kohlberg, 1981). Además, estos dilemas ayudan a comprender 
cómo el contexto social, como la influencia de la familia, la educación y las interacciones 
con sus pares, impacta en el desarrollo moral de los niños (Turiel, 2006). Por ejemplo, los 
dilemas morales pueden revelar cómo los niños aprenden a considerar las perspectivas 
de los demás y cómo sus decisiones se ven afectadas por sus experiencias sociales y 
culturales (Gibbs, 2003).

Lawrence Kohlberg, psicólogo estadounidense reconocido por sus investigaciones 
sobre el desarrollo moral, proporciona una teoría comprensiva que desglosa cómo los 
individuos desarrollan su capacidad para tomar decisiones morales a lo largo de su vida 
(Kohlberg, 1981). Su teoría se basa en la premisa de que el desarrollo moral progresa a 
través de una serie de etapas, cada una reflejando un nivel más complejo de razonamiento 
moral. Kohlberg (1981) describe tres niveles del desarrollo moral: el preconvencional, 
el convencional y el postconvencional. En el nivel preconvencional, predominante en la 
infancia temprana, los niños toman decisiones basadas principalmente en las consecuencias 
personales inmediatas, como recompensas y castigos. En esta etapa, el razonamiento 
moral está centrado en la obtención de beneficios personales y la evitación de castigos, sin 
una consideración significativa de las normas sociales (Kohlberg, 1981).

A medida que los niños crecen y alcanzan el nivel convencional, su razonamiento 
moral se enfoca en la conformidad con las normas sociales y las expectativas de los 
demás. En esta etapa, los niños comienzan a valorar el mantenimiento del orden social y 
la aprobación de sus pares, y sus decisiones morales se basan en el deseo de cumplir con 
las normas y expectativas sociales (Kohlberg, 1981). 

Finalmente, en el nivel postconvencional, los individuos desarrollan un razonamiento 
moral que se basa en principios éticos universales y el concepto de justicia, trascendiendo 
las normas sociales y considerando principios morales abstractos y la equidad (Kohlberg, 
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1981). La teoría de Kohlberg ofrece un marco detallado para entender cómo los niños 
y adolescentes desarrollan habilidades para enfrentar dilemas morales a medida que 
maduran. Este marco teórico no solo explica la evolución del razonamiento moral, sino 
que también proporciona una base para diseñar intervenciones educativas que apoyen el 
desarrollo de una comprensión ética más profunda y autónoma en los jóvenes (Kohlberg, 
1981). Al aplicar la teoría de Kohlberg en la investigación y la práctica educativa, es posible 
fomentar el desarrollo moral en los niños, promoviendo una capacidad crítica para enfrentar 
dilemas éticos y tomar decisiones informadas y justas en su vida cotidiana (Gibbs, 2003).
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¿QUÉ ES UN DILEMA? DEFINICIÓN DEL 
CONCEPTO
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Según Miller (2018) el dilema y 
el problema tienden a ser diferentes, el 
primero es evaluado desde la necesidad de 
tomar decisiones, que son igual de difíciles, 
y que generan posible remordimiento; en 
el segundo hay un conflicto que puede 
tener una solución, es decir, se percibe 
de forma pragmática, la cual no genera 
remordimiento. Los dilemas también vistos 
desde la perspectiva de Miller (2018) 
pueden ser soluble o irresoluble; los 
segundos no parecen tener un curso de 
acción, una salida racional mientras que 
los primeros sí.

Nussbaum (1985), citado por Miller 
(2018), define el dilema moral como una 
situación en la que surge la pregunta 
interna: “¿qué debo hacer?”. Esto convierte 
el dilema automáticamente en una cuestión 
moral. Todos los dilemas comparten una 
característica esencial: nos enfrentamos a 
la necesidad de tomar una decisión urgente 
y difícil. Según Miller (2018), los dilemas 
se sienten apremiantes y serios, presentan 
elecciones u obligaciones equilibradas, 
implican demandas incompatibles entre 
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uno o varios principios, y provocan consecuencias desfavorables. Cualquiera que sea la 
alternativa elegida, siempre queda un remanente desagradable posterior a la decisión, que 
a menudo se manifiesta en forma de arrepentimiento o culpa.

Imagen 1. Solución al Dilema Estudiante.

Imagen 1. Solución al Dilema Estudiante
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Imagen 1. Solución al Dilema Estudiante.

DILEMA: AUTORIDAD Y OBEDIENCIA

Estás en una clase de arte de la escuela. El maestro instruye a los estudiantes a 
pintar un retrato de su mejor amigo en la clase de hoy. La clase está inquieta por esto, y un 
alumno le indica al maestro que ciertos niños serán pintados por un gran número de niños, 
mientras que otros no serán seleccionados en absoluto. Esto es, según el profesor, lo que 
deben hacer los alumnos. Casi todos los estudiantes están convencidos de no hacerlo.

¿Entonces cuáles son tus opciones?

¿Es de mala educación tener un desacuerdo con tu maestro?

¿Tus padres?

¿Tus amigos?

¿Es posible estar en desacuerdo siendo respetuoso?

Dunham, S; Lee, E and Persky, A (2020) dicen que el hecho de seguir instrucciones 
o no hacerlo puede impedir el aprendizaje general y el desarrollo de las competencias 
deseadas, esta decisión y en general, todas las tomadas por los adultos no son fortuitas si 
no que tienen, por lo general, un bagaje experiencial fruto de la experiencia de vida. Los 
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niños inician su proceso de toma de decisiones bajo lo conocido, por ejemplo, el hecho de 
vestirse; inicialmente un pupilo puede decidir entre dos sets de ropa construidos por su 
mamá o cuidador y posteriormente, lo podrá hacer tomando prendas de su closet entero. 

Con el desconocimiento académico, el niño no puede elegir entre dos o más métodos, 
sin embargo, en la imagen 1, se nota que el maestro siempre alega el hecho de que no se 
puede repetir a lo que el estudiante ha estado respondiendo de manera juiciosa, pero con 
muy poca motivación como lo indica el rostro. Por otra parte, está lo importante que es que 
el maestro planee muy bien todas sus actividades y contemple las instrucciones de manera 
cuidadosa mirando los productos o dilemas de clase que se puedan presentar con dicho 
ejercicio. La palabra del adulto o maestro tiene valor en cuanto no se dicen cosas que no 
se van a hacer, el adulto trata de ejercer su rol de líder mirando las promesas tangibles que 
hace en el aula de clase. Por ejemplo, no puede castigar a un estudiante diciendo que lo 
sacará del colegio esa tarde ya que no tiene potestad sobre quien permanece o no dentro 
de la institución, pero sí puede decirle que se quedará 5 minutos más en clase mientras sus 
compañeros salen al descanso ya que en el aula de clase es autónomo.

De otra parte, trasladando este dilema de obediencia y autoridad a un espacio familiar 
y/o de crianza se puede hacer innecesario el hecho de explicar el porqué de las decisiones 
de los adultos ya que existen temas que no deben ser discutidos con niños en espacios 
académicos, familiares y/o sociales por dos razones, primero porque el abordaje es de sexo 
o violencia (clasificación que manejan los programas de televisión) o porque por ser tan 
complejos, no pueden ser entendidos desde la cognición de un menor.  El desacuerdo se 
trata de la aceptación o no de una situación o una opinión, pero, no desde el desconocimiento 
sino desde la base conceptual de algo, es decir, yo debo opinar desde algo conocido. El niño, 
por desconocer los propósitos académicos tiende a estar en desacuerdo sin fundamento.
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Los niños deben respetar a sus mayores porque deben reconocer la experiencia 
que tienen otros seres humanos que han estado más tiempo en este espacio denominado 
tierra y en su interacción, se han equivocado y al errar, han tenido aprendizajes importantes 
y significativos. En el caso de los maestros, ellos en su formación académica no sólo 
han aprendido contenidos sino la manera como enseñarlos o impartirlos, es decir están 
formados para ejecutar lecciones en aula de manera equilibrada y desde la antropología 
del menor.

DILEMA: BIENESTAR DE LOS ANIMALES

Tienes una hermana menor que está enferma. La única forma de salvarla es infectar 
a una gran cantidad de gatitos con su enfermedad y probar diferentes medicamentos para 
ver si funcionan.

¿Qué deben hacer los médicos?

¿Los animales tienen derecho a la vida?

¿Estamos justificados para usarlos en experimentos?

¿Al comerlos?

Inicialmente se debe comprender la evolución del ser humano desde la visión 
antropológica.  El proceso evolutivo que abarca todos los cambios biológicos y culturales 
que atravesó la especie humana hasta tener las características del ser humano actual 
empezando desde el cromañón y evolucionando hasta el homo sapiens, este proceso 
también es conocido como proceso de hominización y está fuertemente vinculado a la 
“teoría de la evolución”. Los procesos de socialización y las figuras de autoridad social 
como la familia junto con los profesores de un sistema educativo e incluso los medios 
de comunicación, el ser humano ha admitido como normal su rol superior a los demás 
animales. En este orden de ideas se piensa que, a nivel científico, tratando la cura de 
enfermedades también se han tenido que ejecutar pruebas de desarrollo a animales, y 
cada vez más, se ha intentado que sólo el tema sea usado con un objetivo medicinal y 
evitar pruebas de carácter cosmético.
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En el compromiso social, es fundamental reconocer al ser humano como parte de 
una familia, de un barrio, de una ciudad, de un país y de un planeta tierra que debemos 
preservar y/o cuidar. Cuando se cuidan los espacios, se reconoce que el individuo dentro 
de sus lazos afectivos se agrupa en familia, institución educativa y grupo de amigos. En 
este último campo es jerárquico saber que un miembro de la familia tiene una relación 
mucho más estrecha que un amigo y/o compañero de clase y/o trabajo.  Es importante 
también trabajar el rol que hace cada niño en su familia, así como lo hace cada persona 
en sus actividades diarias, por ejemplo. Ahora bien, lo más importante es saber en qué rol 
me encuentro y mis responsabilidades dentro del mismo. Por ejemplo, como adulto de 40 
años casado y con hijos, tengo una responsabilidad inicialmente conmigo mismo, como 
de cuidado personal: mi cabello, mi ropa, mis dientes posteriormente como ocupante de 
una vivienda: mi cama, mi habitación y espacios compartidos luego, como persona casada 
de mi pareja, de su salud y bienestar, de hijos, de nuevo, si son menores, su cabello, sus 
dientes, su colegio, su ropa. A nivel laboral, el trabajo, la puntualidad, presentación, roles 
de compañeros de trabajo, etc.

Ahora bien, en el caso de los niños de grado sexto, el número de rol es menor, 
por ejemplo, cuidado personal y sí son autónomos y/o dependientes: su cabello, su 
ropa, sus dientes, en el espacio habitacional: habitación, cama, closet, cocina, espacios 
compartidos. En el tema institucional, asistencia a su institución con excelente presentación 
personal, participación de clase con buen comportamiento y compromiso, dando lo mejor 
de sí y finalmente, el desarrollo de las actividades de clase. En la familia, comprensión 
y acoplamiento de las reglas, horarios y otras dinámicas, tales como la relación entre 
hermanos cuando es requerido. Es muy importante que el niño que comparte con los 
vecinos también comprenda las reglas del parque y uso de espacios abiertos, así como el 
uso de las casas, apartamentos y espacios no propios.
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La anterior explicación de roles sirve mucho para comprender el desarrollo de la 
medicina científica a través del uso de animales o la superioridad del ser humano frente a 
los animales desde la visión antropológica. No es una decisión individual sino un acuerdo 
concertado teniendo en cuenta la sociología y el bien común.

Imagen 1. Solución al Dilema Estudiante.

Imagen 1. Solución al Dilema Estudiante.
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Imagen 1. Solución al Dilema Estudiante.

DILEMA: AMISTAD

Estás pasando la tarde con un amigo que no es muy querido. Te encuentras con un 
grupo de amigos que te invitan a ver una película, pero te dicen que tu amigo impopular 
no puede venir: ¿Cuál es el curso de acción adecuado? Comprender el significado del 
“otro” como un ser con sentimientos, corazón, debilidades y fortalezas no es un ejercicio 
sencillo. Inicialmente, aceptar a los demás es un hecho complejo teniendo en cuenta que 
todos somos diferentes y no venimos del mismo núcleo familiar.  Al interior de las familias 
puede ser que el ejercicio de aceptación del otro no sea siempre satisfactorio, sin embargo, 
dentro de un ambiente de tolerancia, es apropiado manejar una sana convivencia y saber 
que mi libertad se termina en cuanto hago al otro sufrir y/o lo afecto de manera directa y/o 
indirecta por ello es fundamental tener límites.
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Ahora bien, desde el ejercicio de comprensión del otro, es muy importante 
relacionarse desde un nivel compañeros hasta llegar a un nivel amigos, se debe recordar 
que en esta última categoría sólo están aquellas personas con las que intimidamos y/o 
compartimos secretos y gustos. El hecho de ser cortés implica no rechazar invitaciones, 
ser prudente y/o manejar ciertas decisiones frente a las personas con las que podemos 
compartir y las invitaciones que podemos aceptar y/o rechazar. El colocarse en los zapatos 
de los demás es fundamental cuando se trata del “otro” porque pensando en el sentir del 
otro ser humano es cuando se toman decisiones más importantes que involucran corazón 
y sabiduría: ¿cómo se sentirá el otro cuando se le rechace?

La anterior pregunta es fundamental para avanzar en la toma de decisiones, esto 
no implica que mi libertad de decisión sea cedida al otro, significa que tengo la prospectiva 
para saber que el otro como ser humano, es un ser sensible. Las decisiones cuando no son 
definitivas pueden ser concertadas y esto facilita el ejercicio dialógico, es factible dentro 
del discurso, convencer y hacer al otro ver los aspectos positivos de una situación. En las 
relaciones humanas hay ejercicios de ceder y esto no significa que seamos débiles, por el 
contrario, se trata de ser estratégicos. El hecho de pensar en qué me puede beneficiar a mí 
y a los demás la decisión que estoy tomando, es algo que debe ser contemplado de manera 
continua cuando se toman decisiones. A veces el común “gana, gana” en una manera 
sencilla de demostrar flexibilidad y buena disposición. Las habilidades blandas dentro de la 
parte socioemocional vienen a jugar un papel estratégico en el hecho de conseguir lo que 
se necesita, de negociar, de hacer al otro partícipe de mi proceso formativo.

Puedo entonces convencer al equipo de lo bueno que puede ser compartir con 
personalidades distintas, aprender de las diferencias y gestionar los acuerdos, mostrar las 
cualidades de mi amigo ya que soy yo quien lo conoce más, sí es posible, estar listos para 
que este amigo se presente y genere un clima de confianza. 
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DILEMA: MINTIENDO

El padre de una niña la lleva a un carnaval. Él le ha dicho que puede elegir cinco 
atracciones para su décimo cumpleaños. Pero a medida que se acercan a la entrada, se da 
cuenta de que ha olvidado su billetera. Es el último día del carnaval y volver a casa hasta 
que termina está demasiado lejos. Cuenta el cambio en su billetera e informa a su hija que 
tiene suficiente dinero para pagar la tarifa de admisión y que puede entrar para ver todas 
las exhibiciones y el desfile, pero que no habrá suficiente dinero para los paseos, O puede 
mentir sobre su edad y decir que tiene cinco años para entrar a mitad de precio, dejando 
suficiente dinero para los cinco paseos. Se acercan a la entrada y el vendedor de boletos 
le pregunta a la niña: “¿Cuántos años tienes?” ¿Qué debería decir ella? ¿Qué harías en 
esta situación y por qué?

Desde que las reglas se establecen, se pide que sean lógicas, justas y verificables 
tal y como sucede con las ramas del poder político que son legislativo, ejecutivo y judicial. 
Lo primero es que la ley como ley sea creada por un grupo de expertos quienes evalúen 
varios aspectos, por ejemplo, el hecho de que los niños pueden tener menos edad y lucir 
de más, o evaluar la razón por la cuál se ha colocado dicha regla.  Cuando las reglas no 
están bien elaboradas, en su proceso judicial no tienen éxito, por ejemplo, sí es el caso 
del niño y/o familiar que al ingresar debe cumplir con unas medidas verificables, la regla 
parece justa e igualitaria a todos. Desde el poder ejecutivo, debe existir una consecuencia 
una vez y se procede a actuar mal por ejemplo, se permite la mentira en la situación y 
posteriormente, de manera individual se reflexiona frente a lo que se hizo:

¿está bien?

¿crees que perjudicaste a alguien?

¿por qué está bien o mal hacer lo que se hizo?

¿cómo te sientes?
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Lo anterior con el fin de lograr que la decisión frente a decir la verdad venga del niño 
y no del adulto, también saber que cada una de las decisiones tienen una consecuencia 
y esto, se debe afrontar de manera responsable. Las personas y/o gestores de las leyes 
deben procurar ser lógicos, cuando la norma es lógica y comprendida, la mayoría de los 
casos es aceptada.  Hay un aspecto importante y es el hecho de asumir que las decisiones 
tienen consecuencias y estas deben ser afrontadas de manera responsable. Existe una 
tendencia y es a pensar que las empresas, el gobierno, los negocios deberían regalar, 
obsequiar, ayudar a los ciudadanos quienes son “vulnerables” o de menor poder adquisitivo 
y esto no siempre es bueno. Las empresas como generadoras de empleo se deben cuidar 
y/o preservar, los emprendimientos y el dinero del gobierno también tiene seres humanos 
quienes trabajan en pro de obtener beneficios y/o 

DILEMA: LA OBEDIENCIA DE LOS PADRES
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Tus padres te piden que vayas a la iglesia, pero de momento no tienes ganas de ir, 
prefieres quedarte en casa, ¿qué haces? Les dices sobre eso y negocias ir a eso otro día. 
No se lo dices y te vas, aunque te sientes fatal. El hecho de comprender las jerarquías es 
fundamental para los estamentos políticos, por ejemplo, en una organización se es claro 
quién tiene la decisión final y quienes ejercen su papel democrático y la razón por la que 
se organiza así es porque si todos tenemos el mando sobre todo ya parece que no hay 
democracia, la democracia no puede ceder el poder a nadie, ni ejercer sobre nadie.

En algunos lugares asiáticos y americanos se mide la sabiduría por la edad y el 
adulto es aquel que más sabe en muchos temas por el hecho de haber vivido más y por 
eso, es escuchado y respetado. A pesar de que en algunos casos no funciona que la 
persona que más ha vivido más sabe sí tendemos a escuchar y dejarnos guiar por el adulto. 
Es muy importante experimentar y/o probar antes de decidir que algo no nos gusta o que 
no lo vamos a hacer y/o probar como es el caso de las frutas y vegetales, la mayoría de 
los niños dicen que no les gusta algo sin haberlo probado antes así que lo que se sugiere 
es inicialmente probar y/o revisar antes de decidir. La religión y la alimentación son el 
resultado de procesos de crianza, es decir, la participación en estos dos aspectos es una 
decisión exclusiva de los padres quienes al recibir los hijos desde bebés los han alimentado 
y criado con ciertos patrones.

Ahora bien, para que el niño cambie de ejercicio y empiece a decidir inicialmente 
debe conocer muy bien de qué se trata y esto le obligaría a participar activamente de la 
celebración religiosa e identificar qué aspectos le llaman la atención y cuáles no son de su 
agrado. Una vez se tienen claro los aspectos positivos y negativos del tema se procede 
a conversar con los padres frente a la decisión negativa y el hecho de no asistir al evento 
religioso. En las negociaciones se utiliza una estrategia conocida por algunos psicólogos 
como plástico, piedra y peluche. Los dos últimos hacen referencia a hacer y decir las cosas 
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de manera muy fuerte lastimando con mis palabras al “otro” o decir las cosas tan suaves 
que no parece que existieran desacuerdos. Será importante entonces usar el plástico como 
una forma de mostrar los aspectos positivos inicial y posteriormente hacer un ejercicio de 
ejemplificación de los aspectos negativos concluyendo con una decisión final que deje 
saber el punto de vista personal.

DILEMA PADRES DIVORCIADOS

Es tu cumpleaños y uno de tus Amigos te ha cortado el pastel ahora, te ha 
preguntado a quién le ofrecerás el primer y mayor trozo de pastel. Tu no decides y dices 
quien sea. Dices el nombre del padre qué más quieres. Frente a este dilema, también 
está el hecho de cuidar del otro en la medida en que no sea lastimado por una situación 
de discriminación. Inicialmente sí la pregunta es realizada por un adulto, no se puede 
desconocer la imprudencia y/o mal intención de esta, no se deben hacer preguntas al 
interior de la familia como ¿a quién prefieres? 
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Esto, sólo tiene como objetivo colocar a una persona por encima de otra y lastima 
tanto como cuando en el colegio se hace un cambio de docente y lo que más mencionan 
los estudiantes es que desearían que el anterior maestro regresara y/o que prefieren las 
clases del anterior. Además de ser muy temprano para mostrar las preferencias, no es 
una apreciación objetiva. Cuando el niño responde que desea quedarse con el pastel más 
grande hay una situación de justicia que a la luz de lo que se observa puede parecer como 
la decisión más sabia. No se debe inculcar el temor a decir lo que se piensa, sí el niño 
prefiere al padre, podrá hacérselo saber con otros gestos que no implicarán que la madre 
se sienta rechazada. También con el propósito de tomar decisiones difíciles se pueden 
hacer algunas estrategias educativas y pedagógicas tales como rifas, encuadramientos, 
sorteos aleatorios, toma de decisiones por opiniones de externos, etc.
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BIENVENIDO A ESTE LIBRO DONDE ENCONTRARÁS SOLUCIONES 
GRÁFICAS QUE NIÑOS COMO TÚ HAN DECIDIDO COMPARTIR POR MEDIO 
DE UN DIBUJO PRODUCTO DE UN EJERCICIO DE PENSAMIENTO HECHO 

EN CLASE

¡Disfrútalo y discútelo con tu cuidador!

Estás en una clase de arte de la escuela. El maestro instruye a los estudiantes 
a pintar un retrato de su mejor amigo en la clase de hoy. La clase está inquieta 
por esto, y un alumno le indica al maestro que ciertos niños serán pintados por 
un gran número de niños, mientras que otros no serán seleccionados en absoluto. Esto 
es, según el profesor, lo que deben hacer los alumnos. Casi todos los estudiantes están 
convencidos de no hacerlo.

¿Entonces cuáles son tus opciones?

¿Es de mala educación tener un desacuerdo con tu maestro?

¿Tus padres?

¿Tus amigos?

¿Es posible estar en desacuerdo siendo respetuoso?
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Tienes una hermana menor que está enferma. La única forma de salvarla es 
infectar a una gran cantidad de gatitos con su enfermedad y probar diferentes 
medicamentos para ver si funcionan.

¿Qué deben hacer los médicos?
¿Los animales tienen derecho a la vida?

¿Estamos justificados para usarlos en experimentos?
¿Al comerlos?
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Estás pasando la tarde con un amigo que no es muy querido. Te encuentras 
con un grupo de amigos que te invitan a ver una película, pero te dicen que 
tu amigo impopular no puede venir.

¿Cuál es el curso de acción adecuado?
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El padre de una niña la lleva a un carnaval. Él le ha dicho que puede 
elegir cinco atracciones para su décimo cumpleaños. Pero a medida que 
se acercan a la entrada, se da cuenta de que ha olvidado su billetera. Es el 
último día del carnaval y volver a casa hasta que termina está demasiado 
lejos. Cuenta el cambio en su billetera e informa a su hija que tiene suficiente dinero para 
pagar la tarifa de admisión y que puede entrar para ver todas las exhibiciones y el desfile, 
pero que no habrá suficiente dinero para los paseos, O puede mentir sobre su edad y decir 
que tiene cinco años para entrar a mitad de precio, dejando suficiente dinero para los cinco 
paseos. Se acercan a la entrada y el vendedor de boletos le pregunta a la niña: 

“¿Cuántos años tienes?” ¿Qué debería decir ella? ¿Qué harías en esta 
situación y por qué?
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Tus padres te piden que vayas a la iglesia, pero de momento no tienes ganas de 
ir, prefieres quedarte en casa, ¿qué haces?

Les dices sobre eso y negocias ir a eso otro día.
No se lo dices y te vas, aunque te sientes fatal.
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Es tu cumpleaños y uno de tus Amigos te ha cortado el pastel ahora, te ha 
preguntado a quién le ofrecerás el primer y mayor trozo de pastel

Tu no decides y dices quien sea
Dices el nombre del padre qué más quieres
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