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El control simultaneo en las contrataciones publicas funciona como un
mecanismo de fiscalizacién y supervisién que tiene como objetivo garantizar que
los procedimientos y actos vinculados a la contratacion de bienes, servicios y
obras por parte de las entidades publicas se realicen de acuerdo con las normas
legales, principios de transparencia, eficiencia, eficacia y respeto a los derechos
fundamentales. Este tipo de control se lleva a cabo en tiempo real, durante el
proceso de contratacion, en lugar de ser posterior al acto de adjudicacion o
ejecucion del contrato.

En el contexto peruano, el control simultaneo estd regulado por la
Contraloria General de la Republica (CGR), que tiene la facultad de intervenir en
los procesos de contratacion publica, y por los Organos de Control Institucional
(OCI) que estan presentes en las entidades publicas. La Ley de Contrataciones
del Estadoy la Ley Organica del Sistema Nacional de Control establecen las bases
y procedimientos para la realizacién del control, teniéndose como modalidades
al control concurrente, visita de control y orientacion de oficio, respectivamente.

La investigacion tuvo como objeto de estudio evaluar la implementacion
del control simultaneo (CS) y su asociacién con las contrataciones publicas en el
contexto regional de Ancash, el objetivo general segun (Milla y Milla, 2024) fue
determinar la relacion entre el control simultaneo y las contrataciones publicas
en una entidad de la region Ancash.

El estudio consider6 la investigacion aplicada con enfoque cuantitativo,
ademas, se efectué un disefio no experimental, correspondiente al descriptivo
correlacional; se trabajé con una muestra conformada por 35 trabajadores que
son parte de los procesos de control y las contrataciones publicas en la entidad, a
quienes se les aplico la técnica de la encuesta con sus respectivos cuestionarios
de elaboracién propia; los datos recopilados fueron procesados a través de la
estadistica descriptiva, asimismo, para la contrastacion de hipotesis se realizo la
estadistica inferencial con la ayuda del software estadistico SPSS.

Concluido el estudio se logr6 comprobar que existe relacion directa y
significativa entre el control simultaneo y las contrataciones publicas en una
entidad de la region Ancash, segun valor estadistico Spearman de 0,940 y valor
p de 0,000. Entonces, a medida que mejor sea el control simultdneo mas eficaces
seran las contrataciones publicas.

Para una mejor comprension, el libro esta compuesto por capitulos:

Capitulo 1. Introduccién, Capitulo Il. Marco Te6rico, Capitulo 1ll. Metodologia,
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Capitulo 1V. Resultados del Estudio, Capitulo V. Discusion de Resultados,

Capitulo VI. Conclusiones, Capitulo VII. Recomendaciones.
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CAPITULO |. INTRODUCCION

En las entidades, las contrataciones publicas, deberian realizarse con eficiencia en
cada una de sus fases, considerando que unas buenas actuaciones preparatorias, y la
calidad de los mecanismos de seleccion y ejecucion contractual, garantizarian de algun
modo que los bienes y servicios tengan un impacto favorable en los ciudadanos de un
determinado ambito de intervencion publica.

El control simultaneo y las contrataciones publicas son instrumentos de gestién que
estan articulados entre si, siendo el control simultaneo el que debe tener mas protagonismo
para que cada una de las fases de la contratacién publica se efectue con mayor calidad
y efectividad; y que consecuentemente, estas contrataciones contribuyan de manera
significativa a la poblacion en general (Moreira, 2021).

Respecto a esta tematica, existen un gran nimero de estudios que han resaltado
la asociacion entre estas variables, en razén a ello, como soporte de la investigacion se
muestran minuciosamente conclusiones en los hallazgos de estudios.

En el ambito internacional, el control simultaneo, se ha consolidado como
una herramienta efectiva para identificacion de riesgos y situaciones adversas en
las diferentes fases de la contratacion estatal; sin embargo, aun existen brechas de
optimizacion, sobre todo luego de la emision de los respectivos informes, ya que, pese
la identificacion de adversidades, los gestores no realizan acciones para implementar
todas las recomendaciones; no obstante, si habria un impacto significativo en todas las
contrataciones que se realizan (Redroban, 2022).

Anivel nacional, se resalta entre otras acciones, el despliegue que hacen los distintos
6rganos, que conforman el sistema nacional de control, efectuando los servicios de control
concurrente, visita de control y orientacion de oficio a las diferentes fases de la contratacion
estatal, sin embargo, pese a las acciones realizadas, muchas de las situaciones adversas
detalladas en los informes, no son interiorizadas por los gestores, generando que éstas se
mantengan sin acciones o no corregidas; en razén a ello, se sugiere que, se ponga especial
atencion a lo antes mencionado, con el afan de mejorar las variables de estudio, ya que
se ha demostrado que si existiria conexion significativa entre el control simultaneo y las
contrataciones publicas (Suarez y Chapofian, 2021).

En ese contexto, es importante destacar que, a nivel nacional, las distintas fases
de la contratacion publica, resaltando los procesos de seleccion y la ejecucion contractual,
requieren mejorarse, siendo preciso para ello, que los servidores intervinientes, tengan
conciencia, interioricen favorablemente, y adopten acciones respecto a las situaciones que
se advierten en los informes de control simultaneo, ya que se evidencia que hay asociacion
significativa entre las variables (Collantes 2021).

En el panorama regional, el estado situacional del control simultaneo y las
contrataciones publicas, es muy parecido a lo que se aprecia a nivel nacional, destacando

Capitulo I. Introduccion



los servicios de control concurrente, visita de control y orientacion de oficio, efectuados
por la CGR y los Organos de Control Institucional, con el objetivo de coadyuvar a que las
diversas fases de la contratacion publica sean mas efectivas, sin embargo, aun se deben
fortalecer algunas fragilidades existentes por parte de los funcionarios intervinientes, y de
esa manera, se refleje una mejor asociacion entre las variables de estudio (Jinchufa et al.,
2023).

En ese contexto, se formuld el siguiente problema, objetivos e hipétesis:

1.1. Formulacién del problema

¢ Qué relacion existe entre el control simultdneo y las contrataciones publicas en una

entidad de la regién Ancash?

1.2. Objetivo general

Determinar la relacion entre el control simultaneo y las contrataciones publicas en

una entidad de la regién Ancash.

1.3. Objetivos especificos

«  Determinar la relacion entre el control concurrente y las contrataciones publicas
en una entidad de la region Ancash.

- Determinar la relacion entre la visita de control y las contrataciones publicas en
una entidad de la region Ancash.

+  Determinar la relacion entre la orientaciéon de oficio y las contrataciones publi-
cas en una entidad de la region Ancash.

1.4. Hipétesis general

Existe relacion directa y significativa entre el control simultaneo y las contrataciones
publicas en una entidad de la region Ancash.

Capitulo I. Introduccion
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion

Se establecieron los siguientes antecedentes, a nivel internacional, Guizado (2021),
en su estudio defini6 como objetivo demostrar cémo se vincula el control simultaneo y la
gestion administrativa en una entidad estatal de la provincia de Rios de Ecuador, el estudio
fue no experimental de tipo relacional, la subpoblacién fue de 50 trabajadores, utilizandose
la encuesta y dos cuestionarios para acceder a la informacion, se demostré que la dimensién
control concurrente se vincula significativamente con la gestiébn administrativa, al tenerse
Rho Pearson de 0,233 y valor P de 0,000, concluyéndose: El control simultaneo se vincula
significativamente con la gestion administrativa en una entidad estatal de la provincia de
Rios de Ecuador, al tenerse Rho Pearson de 0,573 y valor P de 0,000.

Moreira (2021), tuvo como finalidad identificar el grado de influencia entre
las contrataciones publicas y la ejecucion presupuestal de la entidad publica de
Telecomunicaciones de la provincia de Manabi Ecuador, llevandose a cabo, un estudio
no experimental de caracter correlacional, la poblacion lo integraron 60 colaboradores,
se empled la técnica de la encuesta, determinandose que las contrataciones publicas
tienen un nivel medio segun el 63,33% de los participantes, de similar modo, la ejecucion
presupuestal es regular de acuerdo al 70% de los participantes, concluyéndose: Las
contrataciones publicas influyen significativamente en la ejecucion presupuestal de la
entidad publica de Telecomunicaciones de la provincia de Manabi Ecuador, al tenerse un
valor P de 0,000 > 0,05.

En el panorama nacional, Vivanco (2023), tuvo como objetivo hallar la influencia
entre el control simultaneo y las contrataciones de una institucion estatal del departamento
La Libertad, el estudio fue de enfoque cuantitativo y de disefio no experimental, mientras
que por su alcance fue correlacional, la subpoblacion fue conformada por 20 trabajadores
que estan involucrados en los procesos de contrataciones, para la obtencion de datos se
emple6 dos cuestionarios, teniendo como resultado importante que el control concurrente
tiene una influencia significativa en el proceso de contrataciones, al tenerse un valor P de
0,000 menor a 0,05, concluyéndose: El control simultaneo tiene una influencia significativa
en las contrataciones de una institucion estatal del departamento La Libertad, al tenerse un
valor P de 0,000 menor a 0,05.

Loza (2022), defini6 como objetivo demostrar de qué modo se asocia el control
simultaneoy las contrataciones estatales de un hospital distrital de Lima, metodol6gicamente
el trabajo tiene un disefio no experimental transversal y por su profundidad es correlacional,
la muestra estuvo integrada por un total de 25 colaboradores, la técnica usada fue la
encuesta y el instrumento el cuestionario, identificandose que el control concurrente se
asocia de un modo directo y significativo con las contrataciones estatales de un hospital
distrital de Lima, segun Rho Spearman de 0,252 y Sig. de 0,000, concluyéndose: El control
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simultaneo se asocia de un modo directo y significativo con las contrataciones estatales de
un hospital distrital de Lima, segun Rho Spearman de 0,432 y Sig. de 0,000.

Garate (2022), tuvo como finalidad establecer cdmo se vincula la ejecucion de obras
con el control simultaneo de un municipio distrital de Tarapoto, llevando a cabo, un estudio
no experimental de caracter correlacional, la subpoblacion fue de 30 trabajadores, para
el acceso a la informacién se utilizaron dos cuestionarios de acuerdo a cada variable,
lograndose como hallazgo importante demostrar que la ejecucion de obras se vincula
directa y significativamente con el control concurrente de un municipio distrital de Tarapoto,
al tenerse un valor correlacional de 0,865 y valor P de 0,000, concluyéndose: La ejecucion
de obras se vincula directa y significativamente con el control simultdneo de un municipio
distrital de Tarapoto, al tenerse un valor correlacional de 0,981 y valor P de 0,000.

Lagos (2021), establecié como finalidad comprobar la correlacion entre el control
simultaneo y los procesos de adquisicion de bienes en distintos municipios distritales de la
ciudad de Abancay, el marco metodologico corresponde a un estudio no experimental de
alcance correlacional, la muestra lo conformaron 200 trabajadores de distintos municipios,
pararecabar datos se empleé la encuestay dos cuestionarios, determinandose que el control
concurrente tiene una correlacion positiva y significativa con los procesos de adquisicion de
bienes, al tenerse un rho Spearman de ,0451 y valor P de 0,000, concluyéndose: El control
simultaneo tiene una correlacion positiva y significativa con los procesos de adquisicion
de bienes en distintos municipios distritales de la ciudad de Abancay, al tenerse un rho
Spearman de ,0861 y valor P de 0,000.

Por ultimo, Suarez (2020), tuvo como objetivo corroborar la asociacion entre el
control simultaneo y la ejecucion de obras de saneamiento del Ministerio de Vivienda,
Construccion y Saneamiento, la investigacion fue de disefio no experimental de corte
transversal y por su nivel correlacional, el universo estuvo conformado por 63 servidores
publicos, como herramienta de recoleccion se us6 la encuesta y como instrumento el
cuestionario, identificandose que existe asociacion significativa entre la dimensiéon control
concurrente y la ejecucion de obras de saneamiento, segin Rho Spearman de 0,689 y
Sig. de 0,000 < 0,05, concluyéndose que: Existe asociacion significativa entre el control
simultaneo y la ejecucién de obras de saneamiento del Ministerio de Vivienda, Construccion
y Saneamiento, segun Rho Spearman de 0,791 y Sig. de 0,000 < 0,05.

A nivel local, Avila (2022), estableci6 como objetivo definir la asociacion entre el
control simultaneo y la ejecucién de obras publicas en un municipio de la region Ancash,
el trabajo de investigacion fue no experimental de alcance relacional, la subpoblacion lo
conformaron 40 trabajadores, empleandose dos cuestionarios para obtener informacion,
se corrobor6 que la dimension control concurrente se asocia significativamente con la
ejecucidn de obras publicas, ya que estadisticamente se tuvo un valor de 0,756 y Sig. igual
a 0,001, concluyéndose: El control simultaneo se asocia significativamente con la ejecucion
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de obras publicas en un municipio de la region Ancash, ya que estadisticamente se tuvo un
valor de 0,751 y Sig. igual a 0,001.

Ramos (2019), tuvo como finalidad estudiar la influencia entre el control simultaneo
y la gestion administrativa del GORE Ancash, metodol6gicamente el estudio fue de
disefio no experimental de alcance correlacional, los participantes de estudio fueron 40
trabajadores, empleandose dos cuestionarios para recabar informacion, comprobandose
que el control concurrente influye significativamente en la gestion administrativa, al tenerse
un Rho Spearman de 0,798 y valor P de 0,000, concluyéndose: El control simultaneo
influye significativamente en la gestion administrativa del GORE Ancash, al tenerse un Rho
Spearman de 0,845 y valor P de 0,000.

2.2. Aportes teéricos

+  Control simultaneo

Respecto al marco conceptual, en relacion al control simultdneo, Ahmadi (2022),
menciona que es un enfoque de control gerencial en el que se monitorean y ajustan
continuamente los procesos y actividades en tiempo real, mientras se llevan a cabo.

Parecidamente, Sachio (2021), indica que es un enfoque que permite detectar
desviaciones o problemas a medida que ocurren, lo que facilita tomar acciones razonables
para mantener el rendimiento y la eficiencia.

Para, Matta (2022), es un proceso que se enfoca en identificar y corregir problemas
de manera inmediata durante la ejecucion de las actividades.

Segun Yoshida (2022), es un procedimiento que implica la utilizacién de sistemas
y herramientas que permiten supervisar y evaluar el desempefio en tiempo real, lo que
permite una mayor capacidad de respuesta y correccion inmediata.

De acuerdo a Lauren (2020), es un monitoreo continuo de las actividades y resultados
en tiempo actual, permitiendo una intervencién inmediata para corregir desviaciones y
lograr las metas fijadas.

La CGR (2022), mediante Resolucion N° 218-2022-CG, refiere que es un proceso
que estudia razonable y consistentemente los hitos de control de una acciéon en marcha,
a fin difundir la existencia de hechos que puedan perjudicar el resultado de las metas
establecidas.

El control simultaneo presenta una serie de caracteristicas, sobre esto Collantes
(2020), menciona que son las siguientes:

Monitoreo en tiempo actual; se utilizan sistemas y tecnologias que permiten recopilar
y analizar datos en tiempo real para evaluar el desempefo y la calidad de los procesos y
actividades.
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Indicadores clave de rendimiento; se definen indicadores relevantes para medir y
evaluar el rendimiento en tiempo actual. Estos indicadores proporcionan una vision rapida
y clara del estado de los procesos y facilitan tomar decisiones.

Participacion activa de los responsables: Los encargados de las actividades tienen
un papel activo en el control simultaneo, ya que son los encargados de monitorear y ajustar
su propio desempefio. Esto fomenta la responsabilidad y el involucramiento individual en la
busqueda de la excelencia operativa.

Retroalimentacion y correccidon instantdnea: El control simultaneo proporciona
retroalimentacion y alertas instantaneas en caso de desviaciones o errores detectados.
Esto permite tomar medidas correctivas de forma oportuna para minimizar los impactos
negativos y ajustar el desempenfo hacia los objetivos deseados.

Respecto a esto, CGR (2022), mediante Resolucion N° 218-2022-CG, sostiene que
tiene como particularidades: Oportuno; se lleva a cabo en tiempo actual en el que sucede
la accion del procedimiento de control. Célere; se ejecuta en plazos rapidos y diligentes,
fomentando dinamismo para la consecucién de los objetivos. Sincrénico; los hallazgos se
dan durante el desarrollo del proceso, lo que facilita a la entidad realizar a tiempo las
estrategias de mejora. Preventivo; facilita a la organizacion la facil toma de decisiones, con
la intencion de no perjudicar los resultados que se pretenden alcanzar.

Para, Muro (2019), la importancia del control simultdneo radica en varios aspectos
como:

Deteccion y correccion temprana de desviaciones; al supervisar las actividades
en tiempo real, el control simultaneo permite identificar rapidamente cualquier desviacion
0 problema que pueda surgir en el proceso. Esto permite tomar medidas correctivas
inmediatas antes de que los problemas se amplifiquen o se propaguen a otras areas de la
organizacion.

Mejora de la eficiencia y calidad; al realizar ajustes en tiempo actual, permite optimizar
el rendimiento y la eficiencia de los procesos. Se pueden realizar ajustes oportunos para
evitar demoras, cuellos de botella o errores, lo que mejora la calidad del producto o servicio
final.

Adaptabilidad al cambio; en un entorno institucional en constante cambio, permite a
las organizaciones adaptarse rapidamente a nuevas condiciones, desafios o0 demandas del
mercado. Se pueden implementar ajustes y cambios &giles para responder a situaciones
imprevistas o aprovechar oportunidades emergentes.

Reduccion de riesgos; al detectar y abordar rapidamente las desviaciones, ayuda a
minimizar los riesgos y las pérdidas potenciales. Al tomar medidas oportunas, se evita que
los problemas se agraven y se reducen las consecuencias negativas.

Mejora de latoma de decisiones: El control simultaneo proporciona informaciéon en tiempo
real que respalda las decisiones informadas. Los responsables pueden basar sus acciones en
datos y hechos actuales, lo que aumenta la precision y la efectividad de sus decisiones.
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Por su parte, Collantes (2020), refiere que es vital porque contribuye a fortalecer
ciertos factores como:

Gestion eficiente de recursos; El control simultaneo permite optimizar el uso de
recursos, como tiempo, dinero, personal y materiales. Al supervisar y coordinar multiples
actividades de manera simultanea, es posible identificar y resolver conflictos o ineficiencias,
asignar recursos de manera adecuada y garantizar que se utilicen de la mejor manera
posible.

Toma de decisiones informadas; al tener una vision panordmica de multiples
actividades o procesos, es posible tomar decisiones mas informadas y estratégicas,
proporciona una comprension mas completa de los diferentes elementos y cédmo se
interrelacionan, lo que facilita la identificacion de oportunidades, la anticipacion de
dificultades y la toma de decisiones que impacten positivamente en el logro de los objetivos.

Coordinacion y sincronizacion; en entornos complejos y dinamicos, es esencial
coordinar y sincronizar actividades para evitar conflictos, retrasos o redundancias, permite
supervisar y ajustar diferentes procesos de manera simultanea, asegurando que todos
estén alineados y trabajen en conjunto de manera eficiente.

Adaptabilidad y flexibilidad; la capacidad de controlar simultaneamente multiples
actividades permite una mayor adaptabilidad y flexibilidad ante cambios o imprevistos. En
un entorno organizacional en constante cambio, es esencial poder ajustar y reorganizar
las actividades de manera agil y eficiente para mantener el rumbo hacia los objetivos
establecidos.

Eficiencia en la resolucion de problemas; el control simultaneo facilita la identificacion
temprana de problemas o desviaciones en diferentes areas o procesos. Esto permite una
intervencion rapida y focalizada en cada caso, evitando que los problemas se magnifiquen
0 se propaguen a otras areas de la organizacion.

Los objetivos del control simultdneo pueden variar segun el contexto y las
necesidades especificas de una organizacion. De acuerdo a Chapofian (2021), son los
siguientes:

Supervisar miultiples actividades; el objetivo principal del control simultaneo es
supervisar y monitorear varias actividades o procesos al mismo tiempo.

Detectar desviaciones y problemas temprano; se identifican desviaciones o
problemas en las actividades monitoreadas de manera temprana. Esto ayuda a tomar
medidas correctivas rapidas para evitar que los problemas se intensifiquen y afecten
negativamente el desempefio general.

Coordinar y sincronizar actividades; el control simultdneo busca lograr una
coordinacion efectiva y una ajustada adecuada entre las diferentes actividades o procesos.
El objetivo es garantizar que todas las partes trabajen juntas de manera eficiente y que las

acciones de una parte no afecten negativamente a otras.
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Optimizar el uso de recursos; se optimiza el uso de recursos al supervisar su
adquisicién y utilizacion en las diferentes actividades. Esto implica identificar oportunidades
para una visualizacion mas eficiente de los recursos disponibles y maximizar su rendimiento.

La toma de decisiones; al tener una vision integral de mdltiples actividades o
procesos, se tiene como intencion mejorar y brindar datos oportunos para facilitar las
decisiones. Esto incluye identificar tendencias, evaluar el impacto de acciones especificas
y tomar decisiones informadas basadas en los datos recopilados.

Desarrollar la agilidad y adaptabilidad; busca fomentar la agilidad y adaptabilidad
de una organizacién al proporcionar una capacidad de respuesta rapida a los cambios y
las demandas del entorno empresarial. El objetivo es poder ajustar las actividades y los
recursos de manera flexible para mantener la eficiencia y la competitividad.

Sobre las dimensiones que ayudan a medir el control simultaneo, se tiene en
consideracion las modalidades establecidas por la CGR (2022), mediante Resolucion N°
218-2022-CG, siendo estas:

Control Concurrente: Shack (2020), sostiene que es una categoria que se ejecuta a
manera de acompafiamiento consecuente multidisciplinario y tiene como intencion analizar
mediante diversas estrategias un grupo de hitos de control de un proceso en curso, de
manera ordenada y continua.

Para Portugal et al. (2021), es un proceso que consiste en constatar si las acciones
sujetas a fiscalizacion han sido ejecutadas de acuerdo al marco legal que las regula, y
poder reconocer situaciones adversas que puedan danar la continuidad de los objetivos.

Por su lado, Gonzalez (2020), sostiene que se basa en la idea de que es mas
efectivo identificar y corregir problemas o desviaciones en tiempo real, en lugar de esperar
hasta que se completen las actividades. Al monitorear y evaluar de manera constante, se
pueden detectar problemas de manera temprana y tomar medidas correctivas de inmediato,
lo que permite minimizar los impactos negativos y ajustar el curso de las actividades segun
sea necesario.

Segun la CGR (2022), mediante Resolucion N° 218-2022-CG, el control concurrente
tiene una serie de etapas, siendo las siguientes:

Etapa de planificacion: Se da inicio una vez que se haya determinado el control
concurrente, para luego elaborarse el plan y ser aprobado dentro un plazo de dos dias,
dicho plan debe tener cierta estructura empezando desde el origen que describe la
programacion del control; detalla los datos de la entidad que ejecuta el control y nivel
de gobierno. El tercer punto son los datos del procedimiento; que menciona la fecha de
inicio y término del control. El alcance, que detalla los hitos de control que son estudiados.
Plazo y cronograma; se sefala los dias de ejecucion del control en cada hito. Base legal;
establece el marco normativo para la realizacion del control. Procedimientos; se plasman
los procesos para determinar el cumplimiento de los objetivos. Datos informativos; se
menciona los integrantes de la comision de control. Documentos a emitir; se precisa todo
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tipo de documento que involucra el control concurrente y por Ultimo estan las firmas de
todas las personas involucradas en el control.

Etapa de ejecucion: Es donde se ejecutan y legitiman los mecanismos establecidos
en el plan, con el fin de recabar evidencias que establezcan situaciones adversas. Se da
inicio con la acreditacion de la comisiéon de control frente al titular de la instituciéon, los
mecanismos de control se llevan a cabo de manera coherente, aplicando estrategias de
evaluacién cuantitativa y cualitativa, entre otros, las evidencias que se recaben deben ser
analizadas para establecer si son objetivas y suficientes para sustentar las conclusiones
del informe de control. El avance de identificacion de situaciones adversas debe ser
plasmado en un reporte y dar conocimiento a la entidad evaluada, para la elaboracion de
este reporte se cuenta con dos dias, ademas, se debe programar una reunién con el titular
o responsable de la institucién para dar a conocer los sucesos detectados e informar sobre
la elaboracion del informe.

Etapa de elaboracién de informe: La comision a raiz de los resultados obtenidos, da
inicio a la elaboracion de dos informes el de hito de control y control concurrente, el primero,
detalla la descripcion de manera razonable los hechos adversos detectados, siendo el
tiempo maximo para su elaboracion tres dias habiles. Mientras que el informe de control
concurrente, es aquel que comprende el estudio del ultimo hito de control, detallandose
la descripcion de forma objetiva, siendo el tiempo maximo para su realizacion diez dias
habiles.

Visita de control: Gonzalez (2020), sostiene que es una modalidad en la que
emplea herramientas de fiscalizacidén y observacién de un hecho o un solo hito de control
de una actividad en curso, como también constatar que se respete el marco normativo.

Para Lizarraga (2022), es un proceso que se ejecuta cuando se requiere la presencia
de o6rganos reguladores para hechos como mantenimiento de obras, recepcion de bienes,
entre otros.

Por su lado, Mendoza et al. (2022), mencionan que es una revision o inspeccion
programada y planificada que se realiza para supervisar y evaluar las actividades en curso.
Es decir, es una manera de controlar simultdneamente multiples actividades o procesos al
visitar fisicamente las areas relevantes o interactuar directamente con los responsables de
dichas actividades.

De acuerdo a la CGR (2022), mediante Resolucion N° 218-2022-CG, la visita de
control tiene una serie de etapas, siendo las siguientes:

Etapa de planificacion: Se da inicio una vez que se haya ejecutado y registrado
mediante el aplicativo informéatico, teniéndose un plazo de dos dias habiles, luego se elabora
el plan teniendo en cuenta cierta estructura, empezando desde el origen que describe si
esta o no programado la visita, luego estan los datos institucionales; detalla los datos de la
entidad que ejecuta la visita control y nivel de gobierno. El tercer punto son los datos del

proceso; que menciona la fecha de inicio y término de la visita. El alcance, que detalla los
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hitos de control que son estudiados. Objetivos; se fija una finalidad general y especifica
que se pretende lograr. Plazo y cronograma; se senala los dias de ejecucidn de la visita
en cada hito. Base legal; establece el marco normativo para la realizacion de la visita de
control. Procedimientos; se plasman los procesos para determinar el cumplimiento de los
objetivos. Datos administrativos; se menciona los integrantes de la comision de visita de
control. Documentos a emitir; se precisa todo tipo de documento que involucra la visita de
inspeccién y por Ultimo estan las firmas de todas las personas involucradas en la visita de
control.

Etapa de ejecucion: Es aquella donde se ejecutan y legitiman los mecanismos
establecidos en el plan, con el fin de recabar evidencias que establezcan situaciones
adversas. Se da inicio con la acreditacién de la comision de control frente al titular de la
instituciéon, los mecanismos de control se llevan a cabo de manera coherente, aplicando
estrategias de evaluacion a base de observacion, entre otros, las evidencias que se
recaben deben ser analizadas para establecer si son objetivas y suficientes para respaldar
las conclusiones. El avance de identificacion de situaciones adversas debe ser plasmado
en un reporte y dar conocimiento a la entidad evaluada, para la elaboracion de este reporte
se cuenta con dos dias habiles, ademas, se debe coordinar una reunién con el titular o
responsable de la institucion para dar a conocer los sucesos detectados e informar sobre
la elaboracion del informe.

Etapa de elaboracion de informe: La comision a raiz de los resultados obtenidos
da inicio a la elaboracion del informe teniendo un tiempo maximo de tres dias habiles
para culminarlo, el documento contiene todos los sucesos adversos encontrados con su
respecta evidencia, conclusiones y sugerencias.

Orientacion de oficio: Gonzalez (2020), sostiene que es una modalidad en la que
se lleva a cabo la evaluaciéon documental y analisis de los datos vinculados a los hechos de
un proceso en marcha, para poder constatar que se esta respetando el marco legal.

Para Lizarraga (2022), es un proceso que se da a raiz de datos logrados de
distintos medios, no debiendo haber necesariamente una etapa de planificacion o tiempos
establecidos.

Por su lado, Mendoza et al. (2022), mencionan que es la capacitacion y experiencia
necesaria para realizar eficazmente el control simultdneo en un entorno laboral especifico,
lo que implica tener un conocimiento profundo de las actividades, procesos y estandares
relacionados con las areas que se supervisan simultdneamente.

La CGR (2022), mediante Resolucion N° 218-2022-CG, indica que la orientaciéon
de oficio mediante la etapa de ejecucion registra la informacién a través del aplicativo
informatico, constatando todas las actividades o hechos que ameritan realizarse una
orientacion de oficio, entonces, con los datos precisos se evalua la presencia de sucesos

adversos. De otro lado en la etapa de elaboracion de informe, con los resultados obtenidos
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se prepara el informe de orientacion de oficio, detallandose de forma clara y precisa los
sucesos adversos identificados, este documento es elaborado por la comision de control.

+  Contrataciones publicas

Nufiez y Talavera (2021), indican que es el proceso mediante el cual los gobiernos
adquieren bienes, servicios u obras de proveedores externos, siguiendo procedimientos y
normativas especificas establecidas por la legislacion de cada pais.

Por su parte, Salazar (2022), sefiala que es un proceso que tiene la intencion de
garantizar la transparencia, la competencia y buen uso del gasto publico, fomentando
la equidad de oportunidades para los proveedores interesados en hacer negocios con
entidades gubernamentales.

Soria (2022), indica que es el procedimiento por el cual las organizaciones estatales
adquieren servicios y obras de construccion. Estas entidades pueden incluir gobiernos
nacionales, regionales o locales, asi como organizaciones gubernamentales y entidades
estatales.

Para, Ordinola (2020), es un sistema que se rige bajo un marco legal y normativo
especifico, que establece los procedimientos y requisitos que deben seguirse para asegurar
la transparencia e igualdad de oportunidades en el proceso de seleccion y contratacion.

Segun Aguilar (2021), es la capacidad que tienen las entidades estatales para realizar
compras de bienes o0 servicios, haciendo uso del dinero que aportan los contribuyentes, por
lo que debe realizarse de manera eficiente para asegurar los intereses publicos.

Asimismo, el OSCE (2019), mediante decreto supremo N° 082-2019-EF, refiere que
es la capacidad que tiene una institucion estatal para nutrirse de obras, bienes o servicios
de forma oportuna teniendo en consideraciéon buenas condiciones de calidad y precio, con
la intencion de mejorar la calidad de servicios para la comunidad.

Nufiez y Talavera (2021), sostienen que las contrataciones publicas son de gran
importancia por distintos motivos:

Rendicion de cuentas; garantizan la transparencia en el uso de los recursos
estatales. Al seguir procedimientos competitivos y publicar oportunidades de contratacion,
se proporciona informacién accesible a los proveedores interesados y al publico en general.
Esto permite una supervision adecuada y una rendicion de cuentas sobre cOmo se gastan
los fondos publicos.

Competencia y eficiencia; fomenta la competencia justa entre los proveedores, lo
que conlleva a la obtencién de productos de calidad. Al permitir la participacién de multiples
proveedores y seleccionar a aquellos que ofrecen las mejores condiciones, se promueve la
efectividad de los recursos estatales y se evita el favoritismo o la corrupcion.

Mejora de la calidad y la innovacion; al establecer criterios y requisitos claros en
los procesos de contratacion, se busca obtener bienes y servicios de alta calidad. Las
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organizaciones pueden establecer estandares especificos y buscar proveedores que
ofrezcan soluciones innovadoras que satisfagan sus necesidades. Esto fomenta la mejora
continua y la adopcién de nuevas tecnologias y enfoques en el sector publico.

Desarrollo econdmico y social; pueden ser utilizadas como un mecanismo para
fomentar el desarrollo econdémico y social. Al establecer politicas y criterios especificos,
se pueden priorizar proveedores locales, empresas lideradas por minorias 0 mujeres,
y proyectos que generen empleo y beneficios para la comunidad. Esto contribuye al
crecimiento econdmico y a la inclusion social.

Respecto a las dimensiones para medir las contrataciones publicas, se consideran
las etapas del proceso de contratacién que de acuerdo al OSCE (2019), mediante decreto
supremo N°082-2019-EF, son las siguientes:

Actuaciones preparatorias: Nufiez y Talavera (2021), mencionan que son las
actividades que se desarrollan antes de iniciar formalmente un proceso de contratacion
estatal. Estas actuaciones son necesarias para planificar y preparar adecuadamente la
contratacion, y suelen ser requeridas por la normativa y los procedimientos establecidos.

Por su lado, Salazar (2022), indica que es la etapa donde se da el requerimiento
por parte del area usuaria quienes se encargan de originar los términos de referencias o
especificaciones técnicas, como también justificar el objetivo del gasto publico.

Para Soria (2022), es un proceso esencial para establecer las bases adecuadas y
transparentes para las contrataciones publicas. Al realizar estas etapas de manera rigurosa
y planificada, se fomenta la igualdad de oportunidades, se garantiza la transparencia y se
obtienen los mejores resultados en términos de calidad, costo y eficiencia en la contratacion.

Procedimiento de seleccion: Nufiez y Talavera (2021), mencionan que es el
conjunto de pasos y acciones que se siguen para seleccionar al proveedor que mejor cumpla
con los requisitos establecidos en el proceso de contratacion. El objetivo es asegurar la
igualdad de oportunidades, la transparencia y la eficiencia en la eleccion del contratista.

Por su parte, Salazar (2022), sostiene que es el total de pasos y etapas establecidos
por la normativa y regulaciones para seleccionar al contratista que retne los requisitos y
condiciones para la contratacién estatal.

Para Soria (2022), es la capacidad que dispone una entidad para poder realizar
un contrato ya sea a través de una licitacién publica, concurso, subastas electrénicas,
compras directas, entre otros modos.

Ejecucion contractual: Nufiez y Talavera (2021), mencionan que es la fase en
la cual se lleva a cabo la implementacion y cumplimiento de un contrato entre la entidad
del sector publico y el proveedor seleccionado. En esta se ejecutan las obligaciones y se
realizan las actividades y entregables acordados en el contrato.

Parecidamente, Salazar (2022), sefiala que es la fase critica para asegurar que las

obligaciones se cumplan adecuadamente y que se obtengan los resultados esperados. Un

Capitulo Il. Marco teérico

12



seguimiento riguroso y una comunicacion efectiva entre la entidad del sector publico y el
proveedor son fundamentales para el éxito de la ejecucion contractual.

Para Soria (2022), es la obligacion que surge entre la entidad y el proveedor ganador
que debe llevarse a cabo de manera escrita, respetandose los documentos aprobados en el

procedimiento de seleccion y todas las clausulas que se establezcan.

2.3. Definicion de términos basicos

+  Base normativa: Son reglas de caracter obligatorio que tiene como fin regular el
proceso de control simultaneo (CGR, 2023).

»  Comisién de control: Es un conjunto de personas encargados de llevar a cabo
el control simultaneo (CGR, 2023).

» Concurso publico: Es un mecanismo de seleccidén que sirve para contratar ser-
vicios donde el valor referencial se cumpla segun la normativa que lo regula
(MEF, 2023).

»  Contratacion directa: Es un mecanismo que permite de manera excepcional a
las entidades publicas contratar de manera directa con el abastecedor (MEF,
2023).

+  Gasto publico: Es una total de dinero gastado por el gobierno para atender las
necesidades de una comunidad (MEF, 2023).

+  Hito de control: Es aquella que comprende una parte de las acciones de un pro-
ceso en marcha y que ha sido seleccionado para ejecutar el control simultaneo
(CGR, 2023).

»  Licitaciéon publica: Es un mecanismo de seleccion para la suministracion y ad-
quisicion de bienes u obras, respetandose el valor referencial que el marco
normativo ampara (MEF, 2023).

»  Proveedor: Persona que alquila o vende un producto o servicio de manera ge-
neral (MEF, 2023).

»  Situacion adversa: Es la facultad para reconocer una o diversas actividades que
podrian afectar el logro de los resultados esperados (CGR, 2023).

+  Valor estimado: Es el monto determinado en las contrataciones de bienes y
servicios haciéndose uso de recursos estatales (MEF, 2023).
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CAPITULO lll. METODOLOGIA

3.1. Enfoque y tipo de investigacion

El estudio tuvo un enfoque cuantitativo y fue de tipo aplicado, ya que para el
desarrollo de los fenbmenos a indagar se emple0 la estadistica y datos numéricos, ademas,
la investigacion tuvo la finalidad de dar solucién al problema por medio de la practica (Arias,
2020).

Se empled el método hipotético deductivo, ya que se establecen hipotesis para ser
contrastadas y analizadas y a raiz de ello finalizar en conclusiones (Arias, 2020).

3.2. Diseno de investigacion

Por su objetivo fue descriptiva correlacional ya que se describen las cualidades de
un fendbmeno y a la vez se busca hallar la intensidad de correlacion entre diversas variables
(Arias, 2020).

De acuerdo al manejo de variables fue no experimental y por su nUmero de veces
transversal, esto se debe a que no se perturba la naturaleza de los fenédmenos sino se
respeta, ademas, los datos son recogidos por Unica vez (Arias, 2020).

Se denota del siguiente modo:

Donde:

M = Muestra

V, = Control simultaneo

V, = Contrataciones publicas

R = Relaciéon

3.3. Poblacién, muestra y muestreo

Poblacion

Es la totalidad de elementos que gozan de las mismas caracteristicas y pueden ser
medidos en un determinado momento (Andrade et al., 2020).
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Para el desarrollo del estudio se tuvo en cuenta a 35 trabajadores que son parte de
los procesos de control y las contrataciones publicas en la entidad.

Tabla 1
Poblacién
Cargos N Porcentaje
Oficina de control institucional 5 14%
Area de administracién 8 24%
Unidad de contabilidad y tesoreria 6 17%
Unidad de logistica 6 17%
Unidad de control patrimonial 5 14%
Area de planeamiento y presupuesto 5 14%
Total 35 100%

Muestra

Es el subgrupo representativo de un universo, que es sometido a un andlisis riguroso
para obtener informacioén que permita desarrollar un estudio (Andrade et al., 2020). La
muestra de estudio fue la misma cantidad que la poblacion, es decir, 35 trabajadores que
son parte de los procesos de control y las contrataciones publicas en la entidad.

Muestreo

Se consider6 un muestreo no probabilistico de tipo censal, ya que la misma poblacién
es considerada como muestra (Andrade et al., 2020).

3.4. Técnicas e instrumentos de recojo de datos

Técnica
Se emple6 como técnica la encuesta, que es un mecanismo estructurado para
acceder a una base de datos y resolver un estudio (Arias, 2020).
Instrumento

Como instrumento se us6é el cuestionario, que es un informe estructurado por
distintas interrogantes de manera sistematica y coherente, con el fin de recabar informacién
(Arias, 2020).
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Tabla 2

Estadisticos de fiabilidad de la variable Control simultaneo

Alfa de Cronbach N de elementos

0,885 12

Nota. El valor coeficiente Alfa de Cronbach es superior a 0.8 (0.885>0.8), por lo que el instrumento es
confiable y vélido para medir la variable Control Simultaneo.

Tabla 3

Estadisticos de fiabilidad de la variable Contrataciones publicas

Alfa de Cronbach N de elementos

0,893 17

Nota. El valor coeficiente Alfa de Cronbach es superior a 0.8 (0.893>0.8), por lo que el instrumento es
confiable y valido para medir la variable Contrataciones Publicas.

3.5. Técnicas de procesamiento y analisis de informacién

Teniéndose la autorizacion para aplicar los cuestionarios en la institucion, se entregd
los instrumentos a los participantes dandole una explicacion, tuvieron un tiempo de 10
minutos para poder responder las preguntas, obtenida la informacion se proces6 por medio
del SPSS, luego se procedi6 a elaborar las tablas y figuras detallando los resultados.

Para fijar la prueba de correlacion a utilizar, primeramente, se tuvo que establecer la

distribucion de los datos por medio de una prueba de normalidad.

3.6. Aspectos éticos en investigacion

Son las directrices que guian la conducta y gestion del indagador en los procesos
cientificos de investigacion (Koepsell, 2019).
El estudio se rige en los valores éticos establecidos, siendo estos:

«  Se respet6 el marco institucional teniendo en cuenta los convenios y acuerdos
establecidos.

«  Se respet6 la normativa de investigacion tanto nacional como internacional.

+  Se respetd los derechos humanos, como también la confidencialidad de las
personas que participaron.

+  Serealiz6 el consentimiento informado para los fines especificos del estudio.
+  Se respeto el rigor cientifico sin recurrir a practicas de suplantacion.
»  Los resultados obtenidos se han difundido respetando un ambiente de ética.

+  Serespeto la justicia y el bien comun.
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CAPITULO IV. RESULTADOS DEL ESTUDIO

4.1. Resultados descriptivos

Con el objetivo de identificar los niveles de la variable control simultaneo y

contrataciones publicas, asi como sus respectivas dimensiones, se presentan las siguientes
tablas:

Tabla 4
Control concurrente
N %
Bajo 16 45,7%
Regular 10 28,6%
Alto 9 25,7%

N: Recuento; %: Porcentaje.

Nota: Milla y Milla (2024)

Interpretacion: Se demuestra que, de todos los participantes, el 45,7% consideran

que la dimensién estudiada tiene un grado bajo, el 28,6% lo estima como regular y para el
25,7% es alto.

Tabla 5

Visita de control

N %
Bajo 14 40,0%
Regular 10 28,6%
Alto 11 31,4%

N: Recuento; %: Porcentaje.

Nota: Milla y Milla (2024)

Interpretacion: Se demuestra que, de todos los participantes, el 40,0% consideran

que la dimensién estudiada tiene un grado bajo, el 28,6% lo estima como regular y para el
31,4% es alto.
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Tabla 6

Orientacion de oficio

N %
Bajo 15 42,9%
Regular 8 22,9%
Alto 12 34,3%

N: Recuento; %: Porcentaje.
Nota: Milla y Milla (2024)

Interpretacion: Se demuestra que, de todos los participantes, el 42,9% consideran
que la dimensién estudiada tiene un grado bajo, el 22,9% lo estima como regular y para el
34,3% es alto.

Tabla 7

Actuaciones preparatorias

N %
Bajo 10 28,6%
Regular 13 37,1%
Alto 12 34,3%

N: Recuento; %: Porcentaje.
Nota: Milla y Milla (2024)

Interpretacion: Se demuestra que, de todos los participantes, el 28,6% consideran
que la dimensién estudiada tiene un grado bajo, el 37,1% lo estima como regular y para el
34,3% es alto.

Tabla 8

Procesos de seleccion

N %
Bajo 6 17,1%
Regular 25 71,4%
Alto 4 11,4%

N: Recuento; %: Porcentaje.
Nota: Milla y Milla (2024)
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Interpretacion: Se demuestra que, de todos los participantes, el 17,1% consideran
que la dimensidn estudiada tiene un grado bajo, el 71,4% lo estima como regular y para el
11,4% es alto.

Tabla 9

Ejecucion contractual

N %
Bajo 4 11,4%
Regular 19 54,3%
Alto 12 34,3%

N: Recuento; %: Porcentaje.
Nota: Milla y Milla (2024)

Interpretacion: Se demuestra que, de todos los participantes, el 11,4% consideran
que la dimensién estudiada tiene un grado bajo, el 52,3% lo estima como regular y para el
34,3% es alto.

Tabla 10
Control simultaneo
N %
Bajo 12 34,3%
Regular 15 42,9%
Alto 8 22,9%

N: Recuento; %: Porcentaje.
Nota: Milla y Milla (2024)

Interpretacion: Se demuestra que, de todos los participantes, el 34,3% consideran
que la variable estudiada tiene un grado bajo, el 42,86% lo estima como regular y para el
22,86% es alto.
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Tabla 11

Contrataciones publicas
N %
Bajo 5 14,3%
Regular 20 57,1%
Alto 10 28,6%

N: Recuento; %: Porcentaje.
Nota: Milla y Milla (2024)

Interpretacion: Se demuestra que, de todos los participantes, el 14,3% consideran
que la variable estudiada tiene un grado bajo, el 57,1% lo estima como regular y para el
28,6% es alto.

4.2. Resultados inferenciales

Prueba de normalidad

Tabla 12

Pruebas de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Control concurrente ,886 35 ,002
Visita de control ,962 35 ,269
Orientacion de oficio ,918 35 ,012
Control simultaneo ,957 35 ,182
Contrataciones publicas ,983 35 ,860

GI: Grados de libertad.
Nota: Milla y Milla (2024)

Interpretacion: la prueba de Shapiro-Wilk se utiliz6 para determinar si una muestra
desarrolla una distribucion normal. En general, un valor de significancia (Sig.) mayor a 0,05
sugiere que los datos siguen una distribucién normal.

Se muestra la siguiente contrastacion de hipotesis:
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Tabla 13

Correlacion entre control simultaneo y contrataciones publicas

Control simultaneo Corglr]%tﬁlé:;c;nes
Correlacion de Pearson 1 0,940
Control simultaneo Sig. (bilateral) 0,000
N 35 35

Nota: Milla y Milla (2024)

Interpretacion: la correlacion de Pearson entre “Control simultaneo” vy
“Contrataciones publicas” es de 0,940, indicando una relacion positiva muy fuerte entre
ambas variables. Esta correlaciéon es estadisticamente significativa con un valor p de 0,000,
por lo tanto, se valida la hipétesis afirmativa.

Tabla 14

Correlacion entre control concurrente y contrataciones publicas

Control concurrente Corgg%tﬁg;gnes
Correlacion de Pearson 1 0,848
Control concurrente Sig. (bilateral) 0,000
N 35 35

Nota: Milla y Milla (2024)

Interpretacion: la correlacion de Rho de Pearson entre “Control concurrente”
y “Contrataciones publicas” es de 0,848, lo que indica una fuerte relacion positiva. Esta
correlacion es estadisticamente significativa con un valor p de 0,000, por lo tanto, se valida
la hipétesis afirmativa.

Tabla 15

Correlacion entre visita de control y contrataciones publicas

Control concurrente Corggagleilé:;c;nes
Correlacion de Pearson 1 0,866
Control concurrente Sig. (bilateral) 0,000
N 35 35

Nota: Milla y Milla (2024)
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Interpretacion: la correlacion de Pearson entre “Visita de control” y “Contrataciones
publicas” es de 0,866, lo que indica una relacién positiva muy fuerte. Esta correlaciéon es

estadisticamente significativa con un valor p de 0,000, por lo tanto, se valida la hipotesis

afirmativa.
Tabla 16
Correlacion entre orientacion de oficio y contrataciones publicas
Contrataciones
Control concurrente publicas

Correlacion de Pearson 1 0,863
Control concurrente Sig. (bilateral) 0,000

N 35 35

Nota: Milla y Milla (2024)

Interpretacion: |la correlacion de Rho de Pearson entre “Orientacion de oficio” y
“Contrataciones publicas” es de 0,863, lo que sefiala una fuerte relacion positiva. Esta
correlacion es estadisticamente significativa con un valor p de 0,000, por lo tanto, se valida
la hipétesis afirmativa.

Capitulo IV. Resultados del estudio

22



CAPITULO V. DISCUSION DE RESULTADOS

Teniendo como referencia los resultados obtenidos, se presenta la siguiente
discusion:

Se demostro que existe una relacion directa y significativa entre el control simultaneo
y las contrataciones publicas en una entidad de la regién Ancash, ya que de manera
estadistica se tuvo un valor 0,940 y valor p de 0,000, cuyo hallazgo tiene coincidencia
con el obtenido por Vivanco (2023), quien concluyd que el control simultdneo tiene una
influencia significativa en las contrataciones de una institucion estatal del departamento La
Libertad, al tenerse un valor P de 0,000 menor a 0,05.

Parecidamente Loza (2022), logr6 identificar que el control simultdneo se asocia de
un modo directo y significativo con las contrataciones estatales de un hospital distrital de
Lima, segun Rho Spearman de 0,432y Sig. de 0,000. Por otro lado, se concuerda con Garate
(2022), quien verificd que la ejecucidn de obras se vincula directa y significativamente con
el control simultaneo de un municipio distrital de Tarapoto, al tenerse un valor correlacional
de 0,981 y valor P de 0,000.

Asimismo, Lagos (2021), establecié que el control simultaneo tiene una correlacion
positiva y significativa con los procesos de adquisicion de bienes en distintos municipios
distritales de la ciudad de Abancay, al tenerse un rho Spearman de ,0861 y valor P de 0,000.

Paraterminar, hay similitud con el trabajo de Suarez (2020), quien constato que existe
asociacion significativa entre el control simultaneo y la ejecucion de obras de saneamiento
del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento, segun Rho Spearman de 0,791 y
Sig. de 0,000 < 0,05.

Sobre el control simultaneo, Ahmadi (2022), menciona que es un enfoque de control
gerencial en el que se monitorean y ajustan continuamente los procesos y actividades
en tiempo real, mientras se llevan a cabo. Parecidamente, Sachio (2021), indica que es
un enfoque que permite detectar desviaciones o problemas a medida que ocurren, lo
que facilita la toma de decisiones oportunas para mantener el rendimiento y la eficiencia.
Para, Matta (2022), es un proceso que se enfoca en identificar y corregir problemas de
manera inmediata durante la ejecucion de las actividades. Segun Yoshida (2022), es un
procedimiento que implica la utilizacion de sistemas y herramientas que permiten supervisar
y evaluar el desempefio en tiempo real, o que permite una mayor capacidad de respuesta
y correccion inmediata.

Respecto a las contrataciones publicas, Nufiez y Talavera (2021), indican que es el
proceso mediante el cual los gobiernos adquieren bienes, servicios u obras de proveedores
externos, siguiendo procedimientos y normativas especificas establecidas por la legislaciéon
de cada pais. Por su parte, Salazar (2022), sefiala que es un proceso que tiene la intencion
de garantizar la transparencia, la competencia y buen uso del gasto publico, asi como
promover la igualdad de oportunidades para los proveedores interesados en hacer negocios
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con entidades gubernamentales. Soria (2022), indica que es el procedimiento por el cual
las organizaciones estatales adquieren servicios y obras de construccién. Estas entidades
pueden incluir gobiernos nacionales, regionales o locales, asi como organizaciones
gubernamentales y entidades estatales.

Se demostré que existe una relacion directa y significativa entre el control
concurrente y las contrataciones publicas en una entidad de la region Ancash, ya que de
manera estadistica se tuvo un valor 0,848 y valor p de 0,000, cuyo hallazgo tiene coincidencia
con lo logrado por Vivanco (2023), quien concluyd que el control concurrente tiene una
influencia significativa en las contrataciones de una institucion estatal del departamento La
Libertad, al tenerse un valor P de 0,000 menor a 0,05.

Parecidamente Loza (2022), logro identificar que el control concurrente se asocia de
modo directo y significativo con las contrataciones estatales de un hospital distrital de Lima,
segun Rho Spearman de 0,252 y Sig. de 0,000.

Por otro lado, se concuerda con Garate (2022), quien verificd que la ejecucion de
obras se vincula directa y significativamente con el control concurrente de un municipio
distrital de Tarapoto, al tenerse un valor correlacional de 0,956 y valor P de 0,000.

Asimismo, Lagos (2021), establecié que el control concurrente tiene una correlacion
positiva y significativa con los procesos de adquisicion de bienes en distintos municipios
distritales de la ciudad de Abancay, al tenerse un rho Spearman de 0,470 y valor P de 0,000.

Finalmente, hay similitud con el trabajo de Suarez (2020), quien constat6é que existe
asociacion significativa entre el control concurrente y la ejecucion de obras de saneamiento
del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento, segun Rho Spearman de 0,689 y
Sig. de 0,000 < 0,05.

Sobre el control concurrente, Shack (2020), sostiene que es una modalidad que se
ejecuta a manera de acompafiamiento consecuente multidisciplinario y tiene como intencién
analizar mediante diversas estrategias un grupo de hitos de control que esta en proceso
en marcha, de manera ordenada y continua. Para Portugal et al. (2021), es un proceso que
consiste en constatar si las acciones sujetas a fiscalizacion han sido ejecutadas de acuerdo
al marco legal que las regula, y poder reconocer situaciones adversas que puedan dafar la
continuidad de los objetivos. Por su lado, Gonzalez (2020), sostiene que se basa en la idea
de que es mas efectivo identificar y corregir problemas o desviaciones en tiempo real, en
lugar de esperar hasta que se completen las actividades.

Se demostro que existe una relacion directa y significativa entre la visita de control
y las contrataciones publicas en una entidad de la region Ancash, ya que de manera
estadistica se tuvo un valor 0,866 y valor p de 0,000, cuyo hallazgo tiene coincidencia con
lo logrado por Vivanco (2023), quien concluy6 que la visita de control tiene una influencia
significativa en las contrataciones de una institucion estatal del departamento La Libertad,
al tenerse un valor P de 0,000 menor a 0,05.
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Parecidamente Loza (2022), logro identificar que la visita de control se asocia de un
modo directo y significativo con las contrataciones estatales de un hospital distrital de Lima,
segun Rho Spearman de 0,453 y Sig. de 0,023.

Por otro lado, se concuerda con Garate (2022), quien verificd que la ejecucion de
obras se vincula directa y significativamente con la visita de control de un municipio distrital
de Tarapoto, al tenerse un valor correlacional de 0,754 y valor P de 0,000.

Asimismo, Lagos (2021), establecidé que la visita de control tiene una correlacion
positiva y significativa con los procesos de adquisicion de bienes en distintos municipios
distritales de la ciudad de Abancay, al tenerse un rho Spearman de 0,422 y valor P de 0,000.

Finalmente, hay similitud con el trabajo de Suarez (2020), quien constat6é que existe
asociacion significativa entre la visita de control y la ejecucion de obras de saneamiento
del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento, segun Rho Spearman de 0,764 y
Sig. de 0,000 < 0,05.

Respecto a la visita de control, Gonzalez (2020), sostiene que es una modalidad
en la que emplea herramientas de fiscalizacion y observacion de un hecho o un solo hito
de control que es parte de una actividad en curso, como también constata que se respete
el marco normativo. Para Lizarraga (2022), es un proceso que se ejecuta cuando se
requiere la presencia de 6rganos reguladores para hechos como prestacion de servicios,
mantenimiento de obras, recepcion de bienes, entre otros. Por su lado, Mendoza et al.
(2022), mencionan que es una revision o inspeccion programada y planificada que se
realiza para supervisar y evaluar las actividades en curso.

Se demostr6 que existe una relacion directa y significativa entre la orientacion de
oficio y las contrataciones publicas en una entidad de la region Ancash, ya que de manera
estadistica se tuvo un valor 0,863 y valor p de 0,000, cuyo hallazgo tiene coincidencia
con lo logrado por Vivanco (2023), quien concluy6 que la orientacion de oficio tiene una
influencia significativa en las contrataciones de una institucion estatal del departamento La
Libertad, al tenerse un valor P de 0,000 menor a 0,05.

Parecidamente Loza (2022), logré identificar que la orientacion de oficio se asocia
de un modo directo y significativo con las contrataciones estatales de un hospital distrital de
Lima, segun Rho Spearman de 0,389 y Sig. de 0,000.

Por otro lado, se concuerda con Garate (2022), quien verificd que la orientacion de
oficio se vincula directa y significativamente con la visita de control de un municipio distrital
de Tarapoto, al tenerse un valor correlacional de 0,709 y valor P de 0,000.

Asimismo, Lagos (2021), estableci6 que la orientacion de oficio tiene una correlacion
positiva y significativa con los procesos de adquisicion de bienes en distintos municipios
distritales de la ciudad de Abancay, al tenerse un rho Spearman de 0,265 y valor P de 0,000.

Finalmente, hay similitud con el trabajo de Suarez (2020), quien constaté que existe
asociacion significativa entre la orientacion de oficio y la ejecucion de obras de saneamiento
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del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento, segun Rho Spearman de 0,791 y
Sig. de 0,000 < 0,05.

Sobre la orientacion de oficio, Gonzalez (2020), sostiene que es una modalidad en
la que se lleva a cabo la evaluacién documental y analisis de los datos vinculados a los
hechos de un proceso en marcha, para poder constatar que se esta respetando el marco
legal. Para Lizarraga (2022), es un proceso que se ejecuta a raiz de informacion obtenida de
distintas fuentes, no debiendo haber necesariamente una etapa de planificacion o tiempos
establecidos. Por su lado, Mendoza et al. (2022), mencionan que es la capacitacion y
experiencia necesaria para realizar eficazmente el control simultaneo en un entorno laboral
especifico, lo que implica tener un conocimiento profundo de las actividades, procesos y

estandares relacionados con las areas que se supervisan simultaneamente.
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CAPITULO VI. CONCLUSIONES

1. Se demostr6 que existe una relacion directa y significativa entre el control
simultaneo y las contrataciones publicas en una entidad de la regién Ancash, segun
valor estadistico de 0,940 y valor p de 0,000, asimismo, se identifico que el control
simultaneo tiene un nivel regular segin el 42,9% de los encuestados, parecidamente
las contrataciones publicas son de grado regular de acuerdo al 57,1% de la muestra.

2. Se determin6 que existe una relacion directa y significativa entre el control
concurrente y las contrataciones publicas en una entidad de la regién Ancash, segun
valor estadistico de 0,848 y valor p de 0,000, ademas, se identificd que el control
concurrente presenta un nivel regular segun el 28,6% de la muestra.

3. Se establecié que existe una relacion directa y significativa entre la visita de
control y las contrataciones publicas en una entidad de la regiébn Ancash, segun
valor estadistico de 0,866 y valor p de 0,000, asimismo, se identificé que el nivel de
la visita de control es regular segun el 28.6% de los encuestados.

4. Se demostrd que existe una relacion directa y significativa entre la orientacion de
oficio y las contrataciones publicas en una entidad de la regién Ancash, segun valor
estadistico de 0,863 y valor p de 0,000, ademas, se identifico que la orientacion de
oficio tiene un nivel regular segun el 22,9% de la muestra.
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CAPITULO VII. RECOMENDACIONES

1. Al titular y colaboradores responsables, ejecutar acciones tendentes a elevar el
nivel de control simultaneo y contrataciones publicas, ya que ambas se relacionan
significativamente y permitiran dotar de mejores servicios y obras a la poblacion
beneficiaria de un determinado ambito.

2. Alos funcionarios y servidores responsables, llevar a cabo acciones que permitan
incrementar la realizacion de servicios de control simultaneo en la modalidad de
control concurrente, a fin de que las contrataciones publicas se efectien con mayor
eficiencia y eficacia.

3. Alos funcionarios y servidores responsables, desarrollar estrategias que permitan
incrementar la ejecucion de visitas de control, a fin de que pueda existir mayor
eficiencia y eficacia en los procedimientos de la contratacion publica.

4. A los funcionarios y servidores responsables, adoptar medidas encaminadas a
incrementar la ejecucion de orientaciones de oficio, a fin de elevar la eficiencia y
eficacia en los procedimientos de la contratacion publica.
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ANEXOS

Anexo 1: Cuestionario N° 1 para medir el control simultaneo

Participante: Responda las preguntas marcando con una X en el cuadro, de acuerdo

a su criterio “SIEMPRE” (S), “CASI SIEMPRE” (CS), “ALGUNAS VECES” (AV), “CASI
NUNCA” (CN) o “NUNCA” (N)

Dimensiones/items

Respuestas

Control concurrente

Cs

AV

CN

A la hora de iniciarse el control concurrente se
comunica de forma oportuna al responsable de la
institucion.

Los hitos de control se ejecutan en las distintas fases
de la Contratacién Publica.

El OCI supervisa la recepcion de bienes, servicios y
obras en la ejecucion del control concurrente.

Se implementan las recomendaciones que hacen los
auditores mediante el informe de control concurrente.

Visita de control

CSs

AV

CN

Hace entrega oportuna de los documentos requeridos
por el auditor en los procesos de inspeccion.

Brinda a los auditores el acceso hacia los ambientes
en los que se ejecutan las actividades sobre las
contrataciones.

Las visitas de control develan hechos adversos en el
proceso de contrataciones.

Se toman acciones de mejora con la intencién de
cumplir la recomendacion efectuada por el OCl en la
visita de control.

Orientacion de oficio

CS

AV

CN

Brinda al OCI los documentos de contrataciones
requeridos.

10

El informe sobre la orientacién de oficio coadyuva a un
mejor proceso de contrataciones.

11

Se ejecutan estrategias para subsanar las
observaciones que han sido detectados en el informe
de orientacion.

12

La activacién del servicio de Orientacion de Oficio
tiene incidencia positiva en el logro de las metas
institucionales.

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo 1: Cuestionario N° 2 para medir las contrataciones publicas

Participante: Responda las preguntas marcando con una X en el cuadro, de acuerdo
a su criterio “SIEMPRE” (S), “CASI SIEMPRE” (CS), “ALGUNAS VECES” (AV), “CASI
NUNCA” (CN) o “NUNCA” (N)

Dimensiones/items Respuestas
Actuaciones preparatorias S CSs AV CN N
1 Los requerimientos son preparados por especialistas
que conocen de contrataciones.
5 Inspecciona que el requerimiento tenga como fin
atender una necesidad para la poblacion.
3 El proceso de cotizacion de precios se hace entre
varios proveedores.
4 Comprueba el valor referencial para establecer el modo
de proceso de seleccion.
5 Comprueba que el requerimiento disponga de
certificacion presupuestaria.
6 Se aprueba el expediente por el funcionario competente
de la organizacion.
Procesos de seleccion S Cs AV CN N
7 Se aprueba las bases estandar por todos los
integrantes del comité de seleccion.
8 El comité de seleccién resuelve las consultas de los
participantes.
9 El comité de seleccion estudia de manera integra las
propuestas de cada postor.
10 El comité de seleccion considera las ofertas del postor
segun lo determinado en las bases.
11 Se da la buena pro al postor que cumplié con los
requisitos fijados en las bases integradas.
12 Se exime las solicitudes de nulidad en contra de la del
otorgamiento de la buena pro.
Ejecucién contractual S CS | AV | CN N
13 Evalua que el proveedor entregue los documentos
necesarios para perfeccionar el contrato.
14 En los contratos que se realizan se incorpora la
clausula anticorrupcion.
15 La maxima autoridad aprueba las modificaciones que
se realizan en los contratos.
16 Vigila que los productos finales sean entregados segin
el plazo establecido en el contrato.
Se da la conformidad una vez que se verifica que el
17 . -
proveedor ha cumplido con el contrato establecido.

Fuente: Elaboracion propia
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