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APRESENTACAO

Na contemporaneidade, as dindmicas educacionais sdo constantemente
desafiadas por transformacdes sociais, tecnologicas e pedagogicas. Nesse
cenario multifacetado, emerge o0 e-book “Organizacdo Educacdo em
transformacgéo: perspectivas globais e inovagéo”, que reune a contribuicdo de
diversos pesquisadores de diferentes regides do Brasil, com o objetivo de discutir
e analisar as novas demandas e possibilidades que configuram a educacao
atual. Organizado em dez capitulos, a obra se articula em torno de temas
relevantes que permeiam o universo educacional. Cada capitulo confere uma
perspectiva Unica, mas, ao mesmo tempo, revela a interconexdo das praticas
educacionais, numa busca coletiva pela construgdo de uma educacdo mais
inclusiva e contextualizada. Esperamos que os leitores encontrem neste e-book
ndo apenas um compilado de estudos e relatos de experiéncias, mas também
um espacgo que favorega a troca de ideias e a construgdo de novos saberes.
Acreditamos que esta obra contribuird para fomentar dialogos e acbes que
promovam uma educacéo transformadora e, portanto, desejamos que seja uma
leitura inspiradora e instigante para todos os envolvidos no campo educacional.

Marcelo Méaximo Purificagéo
Elianda Figueiredo Arantes Tiballi
Lucineide Maria de Lima Pessoni
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CAPITULO 1

DISPOSITIVOS DIGITAIS NAS ESCOLAS:
BENEFICIOS, RISCOS E REGULAMENTACAO

Data de submissédo: 10/11/2024

Ana Carolina Aoqui Neves
Universidade Braz Cubas

Mogi das Cruzes - SP
https://orcid.org/0009-0000-7494-0466

Thiago Corréa Almeida

Universidade do Estado do Rio de Janeiro
Rio de Janeiro - RJ
http://lattes.cnpq.br/3266404381934797

RESUMO: O uso excessivo de dispositivos
moveis entre jovens brasileiros de 10
a 18 anos esta relacionado a diversos
impactos negativos em sua salude mental
e desempenho académico. O Brasil lidera
o ranking global com 96% dos jovens
conectados, uma taxa 14% acima da
média global. Essa alta exposicédo as telas
estd associada ao aumento de sintomas
de ansiedade e depressdo, com 50,6%
dos adolescentes relatando sintomas de
ansiedade e 31,4% de depressdo. Nas
escolas, o aumento do uso de tecnologias
foi intensificado pela pandemia, gerando
uma discussao sobre os efeitos do uso
de telas no ambiente escolar. Relatérios
da UNESCO (2023) indicam que o uso
excessivo de dispositivos digitais pode
prejudicar a interacdo social, reduzir

Data de aceite: 02/01/2025

a atencdo e aumentar a distracdo dos
alunos. Diversos paises regulamentaram
0 uso de dispositivos nas escolas, mas
o Brasil carece de uma politica nacional.
Estudos mostram que a restricdo do uso
de celulares pode melhorar o desempenho
académico e reduzir casos de cyberbullying,
promovendo um ambiente mais saudavel.
Por outro lado, quando utilizados de forma
direcionada, dispositivos mobveis podem
enriquecer o aprendizado e estimular
habilidades digitais essenciais. A tecnologia
na educagdo precisa, portanto, de um
equilibrio cuidadoso entre restricdes e
usos pedagdgicos, visando maximizar seus
beneficios e minimizar os efeitos adversos.
PALAVRAS-CHAVE: uso de telas, salde
mental, ensino, legislacéo educacional.

DIGITAL DEVICES IN SCHOOLS:
BENEFITS, RISKS, AND
REGULATION

ABSTRACT: Excessive mobile device use
among Brazilian youth aged 10 to 18 is
linked to various negative impacts on their
mental health and academic performance.
Brazil leads the global ranking with 96%
of young people connected, a rate 14%
above the global average. This high screen
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exposure is associated with an increase in symptoms of anxiety and depression, with 50.6%
of adolescents reporting anxiety symptoms and 31.4% reporting depression. In schools, the
increased use of technology was intensified by the pandemic, sparking discussion around
the effects of screen use in educational environments. UNESCO reports (2023) indicate that
excessive use of digital devices can impair social interaction, reduce attention, and increase
student distraction. Several countries have regulated the use of devices in schools, but Brazil
lacks a national policy. Studies show that restricting cell phone use can improve academic
performance and reduce cases of cyberbullying, fostering a healthier environment. On
the other hand, when used in a targeted manner, mobile devices can enrich learning and
encourage essential digital skills. Thus, technology in education requires a careful balance
between restrictions and pedagogical uses to maximize its benefits and minimize adverse
effects.

KEYWORDS: screen use, mental health, education, educational legislation.

11 O USO DE TELAS E SEUS EFEITOS

O Brasil € o pais com maior nimero de criangas e adolescentes entre 10 e 18 anos
usando um dispositivo movel / smartphone no dia a dia. Com um nimero 14% maior que a
média global, o Brasil lidera o ranking com 96% dos jovens online (McAfee, 2022). Este uso
excessivo de telas é prejudicial em inUmeras areas como: socioemocional - causando mais
depresséo e ansiedade, cognitiva — levando a problemas de falta de ateng¢do. Segundo
o World Population Review (2024), o Brasil estd em quinto lugar no ranking mundial de
depresséo, e em segundo lugar em ansiedade, isso se reflete nos jovens, onde vemos
numeros preocupantes no Brasil com 50,6% dos adolescentes indicando sintomas de
ansiedade e 31,4% dos adolescentes indicando sentir sintomas de depressao (Antunes et
al, 2022).

Nos ultimos 20 anos a tecnologia passou a ser utilizada de maneira ampla nas
escolas, a pandemia impulsionou ainda mais esse uso. Em uma analise comparativa do
Censo Escolar entre os anos 2020 e 2023 é possivel ver um aumento médio de 13,86%
considerando algumas tecnologias como o aumento de internet e tablets para os alunos
(INEP, 2023; INEP, 2020). Desde entdo inumeros estudos foram feitos a respeito das
vantagens de se utilizar tecnologia dentro do sistema educacional. Os estudos que mostram
como sendo vantajoso o uso das telas, sdo em sua maioria pagos e feitos pelas mesmas
empresas que vendem esses dispositivos ou solugdes, fazendo assim com que tenham um
viés grande, e ndo necessariamente confidveis (UNESCO, 2023). De acordo com estudo
realizado pela UNESCO (2023), as telas na escola podem causar prejuizos sociais pela falta
de interagdo humana, pois tende a favorecer uma educagao mais individualizada, reduzindo
a oportunidade do aluno de socializar e aprender por observagdo em cenarios reais. O
estudo aponta também que ha uma piora na atencdo, aumentando o risco de distragéo.

O estudo feito com 14 paises, considerando alunos do pré-primario ao ensino superior,
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mostrou que o uso de telefones celulares teve um impacto negativo na aprendizagem. Além
disso, mais de um a cada trés professores indicaram que a proximidade com um aparelho
celular € motivo de distragdo os estudantes.

O tempo prolongado de exposicdo a tela pode afetar de forma negativa o
autocontrole e a estabilidade emocional, aumentando a ansiedade e depressdo. Um estudo
feito com criangas entre 2 e 17 anos nos Estados Unidos (Twenge, 2018) mostrou que o
uso exagerado de telas ao longo do dia trouxe uma piora nos niveis de bem-estar no geral,
com um aumento em niveis de ansiedade e depressdo em todas as faixas etarias, mas
principalmente nos adolescentes. Além disso, as criangas com uma exposicao alta as telas
mostraram uma menor capacidade de se autorregular, uma inabilidade de terminar tarefas,
menor curiosidade e maior dificuldade em fazer amizade.

As criancas da geracéo atual séo as primeiras que estédo crescendo com um mundo
digitalizado e falta evidéncias das consequéncias que isso pode trazer, porém algumas
andlises de cenérios sédo preocupantes. O uso intenso de midias digitais pode contribuir
para o desenvolvimento de problemas de satde mental (Moura et al, 2024). Segundo
Chassiakos et al. (2016), criangas expostas a altos niveis de tempo de tela apresentam
um aumento na ansiedade, depressdo e disturbios do sono. O vicio em plataformas
digitais, como redes sociais, também pode intensificar sentimentos de isolamento e baixa
autoestima, uma vez que os jovens se veem constantemente comparando suas vidas com
as representagdes idealizadas que observam online. Além disso, de acordo com Twenge
(2018), a exposicédo prolongada a essas plataformas pode alimentar tragos narcisistas,
incentivando uma busca constante por validacao externa.

As telas também estdo associadas ao risco de um menor tempo de sono entre os
adolescentes. Em 2015 um estudo mostrou que mais de 40% de adolescentes dormem
menos de 7 horas por dia devido ao uso de smartphones (Twenge, 2017). A falta de sono
traz uma menor capacidade cognitiva e de aprendizado, e menor reteng¢ao de informacgoes,
afetando o sucesso académico (Vik, 2022; Khan e Al-Jahdali, 2023).

21 IMPACTOS NO ENSINO E NO DESEMPENHO ACADEMICO

Quando analisamos o impacto académico os dados sédo preocupantes. Pesquisas
indicam que criancas e adolescentes que passam mais tempo em jogos, redes sociais
ou navegando na internet tendem a ter um desempenho escolar inferior em comparacéao
aqueles que limitam o uso dessas tecnologias. Jackson et al. (2011) sugerem que o tempo
excessivo em frente as telas pode prejudicar a capacidade de concentragdo e a motivacao
para o estudo, resultando em notas mais baixas e um envolvimento reduzido em atividades
académicas. Além disso, a pratica multitarefa, comum entre jovens que utilizam dispositivos
digitais, pode ser prejudicial para o processamento de informacgdes e retengao de contetdo,
0 que compromete a qualidade da aprendizagem (Karpinski et al., 2013)
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Mundy et al. (2020) investigaram o impacto do uso de telas (televiséo, computador,
celular, videogames) no desempenho académico em criancas de 8 a 11 anos em um estudo
longitudinal. Foi observado que o consumo excessivo de midias eletrénicas pode interferir
no desenvolvimento de habilidades fundamentais para o desempenho académico, como
a habilidade de leitura e matematica. Criangas que passaram mais tempo acumulado de
visualizacdo de televisdo e uso de computadores estavam associadas a habilidades de
leitura e matematica mais fracas entre os participantes.

No estudo de Sampasa-Kanyinga et al (2022), os pesquisadores exploraram
a prevaléncia do uso problematico de tecnologia entre adolescentes. Os resultados
mostraram que o uso excessivo de dispositivos tecnolégicos estava correlacionado com um
desempenho académico inferior e uma menor conexado com a escola. Um maior consumo
de midia, em especial videogames, esta associado a uma diminuicdo da aten¢do e um
desempenho académico inferior (Adelantado-Renau, 2019; Cardoso-Leite et al, 2021). E
importante gerenciar o tempo de tela dos adolescentes, pois 0 uso excessivo de tecnologia
pode comprometer ndo apenas suas habilidades de aprendizagem, mas também seu bem-
estar psicolégico e social.

A longo prazo, também hé& preocupacdes relacionadas as habilidades sociais e
emocionais. Turkle (2017) argumenta que as geracgbes digitais estdo gradualmente perdendo
a capacidade de manter conversas pessoalmente, uma habilidade fundamental para o
desenvolvimento de relagdes interpessoais saudaveis. O uso excessivo de telas substitui
interacdes reais por comunicacdes digitais, o que pode dificultar o desenvolvimento da
empatia e da competéncia social. Criangas e adolescentes que interagem principalmente
através de telas podem apresentar dificuldades em compreender emogbes e resolver
conflitos em ambientes reais. Isso é fundamental no ambiente escolar, onde precisam
lidar com a socializacdo em um ambiente estranho, que pode as vezes parecer hostil, a
depender das reagbes que apresente, e dar conexdes que estabeleca.

31 REGULAMENTAGCOES NO BRASIL E NO MUNDO

A falta de regulamentagcédo no uso da tecnologia nas escolas também coloca em
risco a democracia e direitos humanos através de disseminagéo do édio, disseminagéo de
informacgdes incorretas e invasédo de privacidade. Essa falta de regulamentacéo levou ao
uso de dados pessoais nao autorizado com motivacdes comerciais (UNESCO, 2023). Na
visdo global, cerca de ' dos paises possuem legislacdo a respeito das telas nas salas de
aula, como por exemplo Franga, ltalia, Finlandia, Holanda, Bélgica e Estados Unidos. O
nivel de educacédo desses paises no ranking global coloca eles em posi¢des entre o top 50,
em comparagao ao Brasil que se encontra na posi¢ao 145 (World population review, 2024).

No Brasil, as leis a respeito do uso de telas no ambiente escolar nao existem a nivel

nacional, o que acarreta com que cada estado e municipio tenha a sua propria legislacéo,
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ou ainda, a auséncia dela. De 26 estados, 0 uso de telas na escola hoje é regulamentado
de alguma maneira em cerca de 20, porém, apenas 12% das escolas estaduais relatam
adotar a medida de fato, (CETIC.BR, 2023).

A fim de ter uma orientagcdo nacional, existe um projeto de lei (PL) no Brasil
pedindo a proibicao dos celulares nas escolas. Esse PL defende que o uso seja proibido
completamente até o 5° ano do Ensino Fundamental (faixa etaria em torno dos 12 anos de
idade), e que apos isso seja feito uso apenas com a finalidade de aprendizado e com a
supervisado de um professor. No dia 30 de Outubro de 2024 o PL foi aprovado na Comisséo
de Educagéo da Camara dos Deputados, e agora segue para Comissao de Constituicao
e Justica. Depois, ainda sera debatido no plenario e, em seguida, no Senado (Infonet,
2024). Com essa aprovacao o Ministério da Educacdo (MEC) ira comecar a discutir com
os estados e municipios propostas de regulacéo da futura lei. A principio, cada sistema de
ensino deve ter a liberdade de escolher como sera implementado a regra dentro da escola.

Em uma pesquisa feita pelo Sindicato Unico dos Trabalhadores em Educagéo de
Minas Gerais, 63,8% dos educadores sao contra o uso de celulares no ambiente escolar
e a favor de uma regulamentagéo nacional (BHAZ, 2024). Professores relatam diversos
problemas com o uso do aparelho na escola, desde uso de redes sociais até problemas
com apostas durante a aula e consideram a proibicdo uma medida imprescindivel para que
os alunos voltem a prestar atencdo nos professores ao invés do celular (O Globo, 2024).

41 RESULTADOS DE POLITICAS DE PROIBICAO

Com a nova lei em pauta, algumas escolas no Brasil ja comeg¢aram a implementar
a proibicéo. Essa implementacédo tem sido desafiadora, com alunos protestando, tentativas
de burlar o sistema implementado, e sintomas de sindrome de abstinéncia (G1 Globo,
2024b). Apesar disso, tanto alunos quanto professores veem uma melhoria nas notas e
socializagdo, onde as criangas e adolescentes passaram a brincar mais e praticar mais
esportes nos intervalos. Estd sendo possivel ver também um impacto na reducdo do uso
do aparelho até mesmo fora da escola (G1 Globo, 2024a).

A proibicdo do uso de celulares nas escolas tem mostrado resultados promissores
em relagdo ao sucesso académico dos alunos. Estudos revelam que essas restricbes
podem contribuir para um aumento nas notas e uma melhoria na concentracdo em sala
de aula (Gao et al, 2017; Béttger e Zierer, 2024). Embora o impacto no desempenho
académico seja modesto, as proibicbes de smartphones séo eficazes na reducgdo de
problemas sociais, como bullying, criando um ambiente de aprendizado mais saudavel e
produtivo. Foi observado que, ao limitar o acesso a dispositivos moéveis, as escolas néo
apenas aumentaram o foco dos alunos, mas também reduziram casos de cyberbullying e
comportamentos ruins, contribuindo para um ambiente escolar mais saudavel e colaborativo.

A relacdo entre a presenca de celulares e a capacidade cognitiva dos alunos
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também foi explorada por Ward et al (2017). Este estudo destacou que a mera presenca de
um smartphone, mesmo quando néo utilizado, pode comprometer a capacidade cognitiva
dos alunos. Os pesquisadores descobriram que a distragdo causada pela presenca dos
celulares afetava negativamente o desempenho em testes cognitivos. Portanto, a proibicéo
completa do uso de celulares pode ser uma estratégia eficaz para melhorar a atencéo e a
concentracéo em sala de aula.

Ainda que ndo seja diretamente focado na proibicdo de celulares, o estudo
de Felisoni e Godoi (2017) sobre alunos de uma Universidade no Brasil fornece uma
perspectiva valiosa sobre como o uso excessivo de smartphones prejudica o desempenho
académico e a atitude em relagé@o ao aprendizado. Os resultados indicaram que a cada 100
minutos utilizados no celular em uma média diaria corresponde a uma queda na posi¢ao do
ranking escolar de 6.3 pontos. Além disso, quando considerado o uso em sala de aula, esse
efeito quase duplicou. A proibicdo do uso desses dispositivos, portanto, poderia resultar
em um maior compromisso com as atividades escolares e uma melhoria na atitude geral
em relagdo ao aprendizado. Além disso, a exposicao excessiva a plataformas digitais pode
levar a comportamentos probleméaticos, como diminui¢cdo do foco e aumento da distracao
(Livingstone et al., 2011). Assim, a proibicao de celulares nas escolas pode ser vista como
uma medida para promover um ambiente de aprendizado mais focado e produtivo.

As restricdes ao uso de celulares tém um efeito positivo significativo, especialmente
para aqueles que ja enfrentam desafios académicos (Beland and Murphy, 2016; Kessel et al.,
2020). A proibicao ndo apenas melhora a concentragdo, mas também promove interagcbes
sociais mais saudaveis entre os alunos, incentivando um clima escolar mais colaborativo
e menos propenso a distracoes. Esses fatores sdo essenciais para o desenvolvimento
académico e social dos estudantes.

A crescente evidéncia a favor da proibicdo do uso de celulares nas escolas sugere
que essa politica ndo é apenas uma questao de controle, mas uma estratégia educacional
que pode beneficiar tanto o desempenho académico quanto o desenvolvimento social
dos alunos. A medida que as escolas buscam criar ambientes de aprendizado mais
eficazes e saudaveis, a remocédo de distracbes digitais parece ser um passo importante
na direcéo certa. A implementagcéo de politicas que restrinjam o uso de celulares pode
ajudar a garantir que os alunos maximizem seu potencial académico e desenvolvam
habilidades essenciais para o futuro. Essa evidéncia enfatiza a importancia de ambientes
escolares livres de distracdes digitais, permitindo que os alunos se concentrem melhor nas
atividades académicas e se engajem mais nas discussdes em sala de aula. As escolas que
implementam essas politicas podem estar no caminho certo para maximizar o potencial de
aprendizado de seus estudantes.
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51 UM “MEIO TERMO”?

O uso da tecnologia na sala de aula oferece diversas vantagens que fortalecem o
processo de aprendizagem. Primeiramente, o acesso facilitado a recursos educacionais
digitais permite que alunos explorem uma extensa gama de conteudos e materiais que vao
além dos livros tradicionais, tornando o aprendizado mais dinamico e interativo. Esse facil
acesso a informacgao contribui para a compreensao de conceitos complexos e aumenta a
autonomia dos estudantes, que podem investigar e estudar de acordo com suas préprias
necessidades e interesses. Além disso, 0 ambiente interativo que a tecnologia proporciona
torna as aulas mais envolventes, estimulando o interesse e a participacéo ativa dos alunos
(Huffpost, 2013). As tecnologias digitais assistivas também contribuem para a incluséo,
contando com distribuicdo de materiais pelo governo, através do PNLD.

Quando utilizado de forma intencional e educativa, o smartphone pode ser uma
ferramenta poderosa para o desenvolvimento académico. Wang et al (2022) indicaram
que, ao usar o smartphone para acessar informacgdes relevantes, explorar aplicativos de
aprendizado e se envolver em atividades educacionais, os alunos podem ter uma melhoria
significativa em seu desempenho escolar. Essa préatica permite que eles aproveitem o
facil acesso a informagdo e os recursos multimidia dos smartphones, promovendo um
ambiente de aprendizado mais interativo e dindmico. Alunos que apresentam alto nivel de
autocontrole, especialmente aqueles que usam o dispositivo com orientacdo educativa,
tendem a aproveitar melhor seu potencial académico. Dessa forma, o comportamento de
uso do smartphone se torna uma variavel essencial, mediando o impacto no desempenho
escolar e demonstrando que, com uma orientacdo adequada, essa tecnologia pode
enriquecer o processo de aprendizado e contribuir para o desenvolvimento intelectual dos
alunos (Wang et al, 2022). Além disso, durante a pandemia, o uso de smartphones ajudou a
reduzir desigualdades no acesso ao aprendizado remoto, oferecendo aos estudantes uma
plataforma acessivel para continuar seus estudos.

Os celulares também podem ser um fator protetor na saude mental das criangas
e adolescentes, trazendo um senso de pertencimento a grupos sociais, assim como um
senso de conexao (Campbell et al., 2024). A remogéo dos aparelhos dos alunos pode estar
associada a um aumento no desconforto e ansiedade, piorando a saude mental (Wike, 2020;
Tricoli, 2022). Outro beneficio € o desenvolvimento de habilidades digitais essenciais para o
mercado de trabalho. Ao utilizar dispositivos e ferramentas digitais, os alunos estdo adquirindo
habilidades necessarias em suas futuras carreiras, como por exemplo a habilidade de
pesquisar informacdes, colaborar online e utilizar alguns softwares especificos. Além disso,
a tecnologia permite uma personalizacao do ensino, ajustando-se as necessidades de cada
aluno, o que potencializa o aprendizado e facilita 0 acompanhamento do progresso individual.
A tecnologia na educacéo prepara os alunos para enfrentar os desafios de um mundo cada
vez mais digital, fortalecendo suas capacidades académicas e praticas. (Huffpost, 2013)
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Acriacao de ferramentas tecnoldgicas, muito utilizadas durante a pandemia, também
traz vantagens no aprendizado. Koob et al, (2022) identificou que essas ferramentas
aumentam o engajamento dos estudantes em tempo real, além de oferecer um ambiente
interativo e permitir que os alunos participem anonimamente, o que pode encorajar a
honestidade nas respostas e promover discussbes em sala de aula, especialmente
entre alunos introvertidos, ampliando a incluséo e a participacdo. Além disso, o feedback
instantaneo fornecido por algumas dessas ferramentas € outro beneficio significativo, pois
ajuda os alunos a refletirem sobre seu desempenho em tempo real e oferece aos instrutores
uma visédo imediata do entendimento dos alunos, permitindo ajustes na instrugédo conforme
necessario. Ainda segundo Koob (2022), o uso dessas tecnologias auxilia ndo apenas
no engajamento e na retencédo da atencé@o dos alunos, mas também fortalece o vinculo
entre instrutor e aluno, mantendo os estudantes focados e reduzindo distragdes online ndo

relacionadas a aula.

61 CONSIDERAGOES FINAIS

Considerando as evidéncias apresentadas, € inegavel que o uso de telas nas
escolas levanta questdes complexas e multifacetadas, que impactam desde a salde
mental dos jovens até seu desempenho académico e socializagéo. O Brasil, liderando no
uso de dispositivos digitais entre adolescentes, enfrenta desafios significativos em relagéo
a regulacéo e uso saudavel de tais tecnologias. A crescente prevaléncia de depresséo,
ansiedade e problemas de sono entre adolescentes sugere que o impacto negativo das
telas vai além das salas de aula, repercutindo na vida cotidiana e nas interagdes sociais.

Ao mesmo tempo, as tecnologias digitais, quando utilizadas de maneira consciente
e orientada, podem ser poderosas ferramentas educacionais, enriquecendo o aprendizado
e desenvolvendo habilidades essenciais para o futuro. Nesse contexto, politicas que
limitam o uso excessivo de telas nas escolas, mas que a0 mesmo tempo permitem um uso
pedagogico bem orientado, podem representar uma solugéo equilibrada. Regulamentacoes
nacionais claras, como as discutidas em outros paises e agora em pauta no Brasil, ttm o
potencial de oferecer diretrizes que preservem tanto a integridade educacional quanto o
bem-estar psicoldgico dos estudantes.

As experiéncias de proibicao de dispositivos moveis nas escolas demonstram que
essas restricoes podem beneficiar a concentragao dos alunos e promover um ambiente mais
saudavel e colaborativo. No entanto, a implementacéo de um “meio termo” que permita o uso
controlado e pedagdgico de telas parece ser a alternativa mais promissora para equilibrar os
beneficios e riscos da tecnologia na educacgéo. A continuidade dos estudos e a adaptagéo
das regulamentagdes conforme novas evidéncias emergem serdo essenciais para garantir
que as escolas brasileiras oferegam ambientes propicios ao desenvolvimento integral dos
alunos, preparando-os para uma sociedade digital de forma saudéavel e equilibrada.
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RESUMO: A Quimica é uma ciéncia que
trata de fenémenos que ocorrem muito
aquém da percepgdo humana sendo muitas
vezes necessario raciocinio abstrato para
sua compreensao. Os topicos conceituais
abordados no Ensino Médio e as estratégias
didaticas e/ou pedagdgicas nem sempre sao
suficientes para despertar a curiosidade e o
interesse dos estudantes pelo conhecimento
cientifico e tecnolégico. Nesse sentido, a
Palestra: “Como funciona um Laboratério
Forense?” visa promover a discussao
sobre as diversas areas que compdem o0s
laboratorios forenses, a quimica forense, a
pericia oficial, os profissionais que podem
atuar nessa area, as atribuicbes e o
cotidiano de um perito criminal e sobretudo
auxiliar os estudantes em suas escolhas de
formacdo pés Ensino Médio. Para atingir

Data de aceite: 02/01/2025

estas finalidades, na palestra, ministrada
por um Perito Criminal, foram apresentadas
algumas situagdes reais e demonstradas
as técnicas e equipamentos utilizados nas
diversas areas de um laboratorio forense,
que geraram muitos questionamentos
acerca do assunto.

PALAVRAS-CHAVE: Ensino de Quimica,
Laboratorio Forense, Conhecimento
Cientifico.

LECTURE: “HOW DOES A FORENSIC
LABORATORY WORK?” DIDACTIC
STRATEGY IN THE TEACHING
AND LEARNING PROCESS IN
CHEMISTRY

ABSTRACT: Chemistry is a science
dealing with phenomena that occur far
beyond human perception, often requiring
abstract reasoning to understand them.
The conceptual topics and the didactic and/
or pedagogical strategies covered in high
school are not always sufficient to instigate
students’ curiosity and interest towards
scientific and technological fields. The
Lecture: “How does a Forensic Laboratory
work?” takes this into account by promoting
a debate about different areas like forensic
laboratories, forensic chemistry, official
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forensic expertise, professionals of the sector, the duties and daily life of a criminal expert. The
main goal was to assist students with their graduate training choices at the end of high school.
To achieve this, a Criminal Expert presented the lecture, describing some real life situations,
plus the techniques and equipment applied in the different areas of a forensic laboratory, all of
which lead the audience to ask many questions on the subject.

KEYWORDS: Chemistry Education, Forensic Laboratory, Scientific Knowledge.

11 INTRODUGAO

De acordo com Fonseca (2010), a Quimica é uma ciéncia que estuda as
transformacgdes que envolvem matéria e energia. Esta ciéncia pode proporcionar melhoria
significativa na qualidade de vida e requer, em alguns casos, raciocinio abstrato para
sua compreenséo. Apresenta diversas subareas de conhecimento que se correlacionam
para explicar um determinado fenbmeno. Os toépicos conceituais abordados no Ensino
Médio, muitas vezes ndo séo suficientes para abranger todas as subareas, despertar o
interesse dos estudantes pela ciéncia e tecnologia, contribuir para o letramento cientifico
dos estudantes envolvidos e abordar os profissionais que aplicam o conhecimento quimico
durante sua atuagéo. Estratégias didaticas com a utilizacdo de imagens, gréaficos, videos,
jogos interativos, noticias e palestras oferecem alternativas para os alunos refletirem sobre
os conceitos especificos da quimica (HOBMEIR; HORST 2022).

Em 2019 iniciou-se no Colégio de Aplicagdo da Universidade Federal de Santa
Catarina (CA/UFSC) o desenvolvimento do Projeto de Extenséo: Ciclo de Palestras
Quimica e o Cotidiano que visa promover palestras com o intuito de discutir assuntos
pertinentes ao cotidiano dos alunos e da comunidade em geral, a formag¢do humana e a
construcao do conhecimento cientifico. Trimestralmente séo realizadas palestras abordando
assuntos como poluicdo e impacto ambiental, quimica dos alimentos, quimica do corpo
humano, materiais poliméricos, avancgos cientificos e aplicacées da quimica em diversas
profissdes. E importante salientar que os temas discutidos nas palestras contribuem para
o desenvolvimento das habilidades e competéncias dos estudantes e para a formagéo de
individuos criticos e reflexivos no que se refere a assuntos cientificos. Além disso, divulgar
e contextualizar a ciéncia por meio de palestras contribui na diversidade de estratégias
didaticas e no processo de ensino e aprendizagem de Quimica (LIMA et al., 2022; PARRA,
2018).

Nesse sentido, durante as palestras o tema Quimica Forense sempre surgia como
sugestdo dos participantes para proximas palestras, uma vez que os laboratérios forenses
atuam voltados para a produgédo de provas materiais para a justica, por meio de analise
de diversas substancias como drogas licitas e ilicitas, venenos, acelerantes e residuos de
incéndio, explosivos, residuos de disparo de armas de fogo, combustiveis, tintas e fibras
(FERREIRA, 2016; ROMAO et al., 2011; VENTURA; JUNIOR, 2021). Pesquisas (CRUZ
et al., 2016; MARTINS et al., 2016; PACHECO, 2021; SOUZA, 2023) apontam a Quimica
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Forense como estratégia de contextualizacdo de disciplinas, visando a realizagcdo de
estudos sobre o aspecto pratico e valioso para a sociedade, estimulando e despertando o
interesse pelos conhecimentos cientificos e/ou tecnolégicos.

O presente trabalho visa apresentar os resultados/repercussdes da realizagdo
da Palestra: “Como funciona um Laboratério Forense?”, na qual foram discutidas e
divulgadas questdes relacionadas com a quimica aplicada, as diversas &reas que
compdem os laboratorios forenses e sobretudo o conhecimento cientifico. Como objetivos
especificos: apresentar situagdes reais em que o conhecimento quimico é fundamental
no desenvolvimento de técnicas especializadas; relacionar o conhecimento da area de
quimica com outras areas num contexto transdisciplinar; apresentar os profissionais que
podem atuar nessa area, as atribuicbes e o cotidiano de um perito criminal; esclarecer o
termo pericia oficial e auxiliar os alunos em suas escolhas de formagéo pés Ensino Médio.

21 METODOLOGIA

A organizagéo da Palestra: “Como funciona um Laboratério Forense?” envolveu
as seguintes etapas: a) reunido para definicdo do assunto e dos objetivos; b) convite
ao profissional; ¢) reunido para definicdo da data, horério e local; d) registro no Sistema
Integrado de Gerenciamento de Projetos de Pesquisa e de Extensdo da Universidade
Federal de Santa Catarina, e) divulgacdo e inscricdes dos participantes; f) realizagéo da
palestra; g) elaboragéo de relatorios e certificados.

31 RESULTADOS E DISCUSSAO

A palestra intitulada “Como funciona um Laboratério Forense?” foi organizada
e mediada por dois docentes da Disciplina de Quimica do Colégio de Aplicagdo da
Universidade Federal de Santa Catarina (CA/UFSC) e ministrada pelo Perito Criminal
Bioquimico da Policia Cientifica de Santa Catarina Jair Silveira Filho, o qual apresenta
vasta experiéncia na area de quimica forense, cromatografia de massas, analise de drogas
sintéticas e toxicologia forense. Os materiais a serem apresentados foram elaborados e
revisados com a finalidade, exclusivamente, de adequacgéo da linguagem adotada pelo
ministrante ao publico-alvo que sédo estudantes (Ensino Médio do CA/UFSC, Graduagéo e
Pés-Graduacédo da UFSC, de diversas outras Instituicdes de Ensino do Brasil), docentes e
comunidade em geral.

As inscri¢cdes para a participacdo na palestra ocorreram das 17h do dia 18/04 até
18h do dia 05/05 pelo link: http://inscricoes.ufsc.br/activities/7335 e foram divulgadas para
a Comunidade escolar do Colégio de Aplicagéo da Universidade Federal de Santa Catarina
(CA/UFSC), para os docentes e estudantes do Departamento de Quimica da Universidade
Federal de Santa Catarina, do Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC), na Universidade
do Estado de Santa Catarina (UDESC), na Policia Cientifica de Santa Catarina e no
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Divulga UFSC (site de noticias da Universidade Federal de Santa Catarina disponivel a
toda comunidade). As inscricdes homologadas e deferidas foram comunicadas diretamente
para os participantes juntamente com as informacdes de acesso a palestra. O cartaz de
divulgagéo da palestra é apresentado na figura 1.

A palestra intitulada “Como funciona um Laboratério Forense” ocorreu no dia
06/05/2022 das 15h as 17h por meio de video conferéncia na plataforma Google Meet
(https://meet.google.com/szx-vseb-isw). A video conferéncia foi iniciada as 14h30min, com

a recepcao dos participantes e orientagdes iniciais, sendo que a palestra iniciou as 15h.

"Como Funciona um
Laboratoério Forense?"

Perito Criminal Jair Silveira Filho
(Policia Cientifica - SC)

—3§—

Mediadores e organizadores:
Prof.? Dr.? Ana Karina T. Hobmeir e Prof. Dr. Heros Horst

Dia 06/05/2022, das 15h as 17h.
Evento virtual: Plataforma Google Meet;
0 link serd encaminhado por e-mail aos inscritos no dia do evento.

Inscrigdes do dia 19/04 ao dia 04/05 pelo formulério ou QR code:
http://inscricoes.ufsc.br/activities/7335

Figura 1: Cartaz de divulgacéo da palestra.

A explanagéo foi realizada através da exposicdo dialogada de tépicos associados
a quimica aplicada em Laboratério Forense, por aproximadamente 70 minutos permitindo
a interagdo dos participantes com os ministrantes. Os participantes puderam, por meio do
chat da plataforma Google Meet, escrever suas perguntas, duvidas e questionamentos
acerca de um laboratério forense que posteriormente a explanagédo foram respondidas e
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esclarecidas pelo ministrante. Durante a etapa de esclarecimentos e discussbes sobre o
assunto foi efetuado a pesquisa de participagdo com os participantes (Google Forms).

A participacao foi comprovada pelo registro de frequéncia na plataforma Google
Meet através das planilhas e mosaicos gerados pelas extensdes meet attendance e grid
view, respectivamente. Os certificados foram emitidos aos participantes que apresentaram
frequéncia igual ou maior que 75% do tempo do evento. A palestra: “ Como funciona um
Laboratorio Forense” apresentou 152 participantes inscritos, destes 46 sem vinculo com a
Universidade Federal de Santa Catarina e residentes em outros estados do Brasil como:
SP, PA, RJ, DF, BA, PR, RS e RR.

O numero expressivo de inscricdes revela que o assunto “Como funciona um
Laboratorio Forense desperta o interesse e a curiosidade dos participantes esperado, pois a
midia ao divulgar alguns delitos criminais ou em seriados de investigacdo como CSI (Crime
Scene Investigation) acabam por mencionar os trabalhos realizados por especialistas em
pericia criminal. A tabela 1 apresenta os aspectos gerais da palestra.

Organizadores e Mediadores Prof.? Dr.# Ana Karina Timbola Hobmeir
Prof. Dr. Heros Horst
Ministrante Jair Silveira Filho - Perito Criminal Bioquimico da
Policia Cientifica de Santa Catarina
Participantes Presentes 82 participantes
Participantes Presentes externos a UFSC 9 participantes

Tabela 1: Aspectos gerais da palestra.

Assim, é possivel verificar que o formato remoto permite abranger um numero
maior de participantes, alguns residentes em outros estados brasileiros e favorece a
interacdo entre participantes e palestrantes no chat, por meio de questionamentos escritos,
enriquecendo o nivel das discussodes.

No formato presencial, perguntas séo deixadas de serem realizadas, muitas vezes
por receio e/ou inseguranca de expressar-se oralmente. Sendo assim, foi possivel verificar a
realizacdo por parte dos participantes de aproximadamente 60 perguntas, questionamentos,
diuvidas e/ou esclarecimentos relacionados ao assunto.

Neste sentido, na figura 2 séo apresentados alguns exemplos de perguntas, duvidas
e/ou esclarecimentos adaptados que surgiram no chat durante a palestra “Como funciona

um Laboratério Forense?”.
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“..qual caminho académico e/ou profissional
— levou vocé a trabalhar com a quimica
forense?...”

“.alguma anélise nac é possivel de ser
realizada aqui no estado de Santa Catarina? ..."

“..0 cargo de perito criminal bioquimico da
> Policia Cientifica apresenta mais farmacéuticos
do que quimicos ...”

“...quais séo os laboratérios de referéncia em
> analises relacionadas & quimica forense no
Brasil?..."

*...existe estagio para estudantes de graduagéo
> em Ciéncias Biolégicas em um Laboratério
Forense?..."

Exemplos de
perguntas, dividas |—
elou esclarecimentos

“..nos casos de crimes muito violentos que
noticiados geram comogdo da sociedade, como
lidar com o emocional e o psicolégico...”

“..0 regime de trabalho é com plantio .." e
dependendo da siluagdo a ser elucidada um
perito corre risco de vida...”

“...que situagdo de modo genérico (considerando
as questées de sigilo) apresentou mais
dificuldade de elucidagdo dos fatos...”

| “..0s peritos criminais bioquimicos podem ter
patentes? como sargento, tenente, coronel ..."

“..onde estdo Ilocalizados os laboratérios
~—| referéncia em analises relacionadas a quimica
forense no Brasil?...”

Figura 2: Exemplos de perguntas adaptadas que surgiram no chat da palestra.

E possivel verificar nas perguntas, davidas e esclarecimentos realizados pelos
participantes no chat, que a estratégia de divulgar o funcionamento de um laboratério
forense por meio de uma palestra com um profissional capacitado despertou e estimulou
o interesse pelo conhecimento cientifico e tecnolégico. Além disso, possibilitou apresentar
questdes relacionadas com a quimica aplicada, com as diversas areas e profissionais que
estéo presentes em um laboratério forense e com a divulgacéo de avancos cientificos.

O ministrante abordou situagdes reais em que o conhecimento quimico foi essencial
na elucidacao de um caso, enfatizando o respeito e o cuidado as questbes pertinentes ao
sigilo e a ética profissional. Os requisitos relacionados a formagéo académica, as atribuicbes
e ao cotidiano de um perito criminal bioquimico da Policia Cientifica foram apresentados aos
participantes, contribuindo para mostrar a aplicacdo pratica de alguns conceitos abordados
no Ensino Médio, os quais séo de dificil compreensao por néo visualizarem sua utilizagao.

Na pesquisa de participacdo com os participantes (Google Forms) realizada ao
término do evento os participantes consideraram o assunto discutido pertinente, que os
objetivos foram atingidos e revelaram interesse em alguns temas especificos da quimica
como: quimica medicinal, quimica de alimentos, quimica do petréleo, quimica nuclear,
quimica ambiental, dentre outros.
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Logo, esta palestra permitiu a compreenséo dos participantes acerca da aplicagéo
da quimica na investigac@o e/ou elucidacéo de delitos, onde o profissional especializado
tem a capacidade em encontrar ou proporcionar a chamada prova material, mediante a
andlise cientifica de vestigios produzidos no local de um determinado crime. Também
possibilitou constatar a importancia das ciéncias, das tecnologias e de suas aplicacoes
praticas no cotidiano da sociedade e que a quimica ndo € uma ciéncia isolada das outras,
existindo profissdes, trabalhos e pesquisas com contextos transdisciplinares.

41 CONSIDERAGOES FINAIS

Diante de uma geracéo de estudantes carentes de informacédo e de conhecimento
cientifico, ou de informagdes equivocadas divulgadas pela midia diariamente a palestra:
“Como funciona um Laboratério Forense?”, contribuiu significativamente para o
desenvolvimento de habilidades e competéncias dos estudantes acerca de assuntos
cientificos. Além disso, constitui uma extraordinaria estratégia didatica e pedagogica que
amplia a divulgacao do conhecimento quimico e auxilia os estudantes em suas escolhas de
formacéo e/ou profissionais apés a conclusédo de Ensino Médio, de Cursos de Graduagéao
e de Pés-graduacéo. Sendo assim, os estudantes que sao favorecidos com oportunidades
de adquirir informacbes se encontram melhor preparados para realizar suas escolhas
profissionais. Agradecimentos: ao Perito Bioquimico da Policia Cientifica de Santa Catarina
Jair Silveira Filho que ministrou e colaborou para a viabilidade da referida palestra e aos
participantes.
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RESUMO: Atualmente, o avango das
tecnologias digitais possibilita a utilizagcéo
de jogos e conteldos interativos como
estratégia didatica paradespertarointeresse
dos estudantes pelo conhecimento cientifico
e tecnoldgico. Estas ferramentas quando
utilizadas de forma planejada, contribuem
para a abordagem de conceitos associados
ao ensino de Quimica. O presente trabalho
tem como objetivos elaborar jogos e
conteudos interativos no ambiente virtual
de aprendizagem Moodle, que possam
ser utilizados para fixar as caracteristicas
do atomo de carbono, termos conceituais
associados a classificacdo das cadeias
carbbnicas e as diferengas estruturais
dos radicais orgéanicos utilizados nas
nomenclaturas de moléculas organicas.
Para atingir esta finalidade, foi construido

Data de aceite: 02/01/2025

0 jogo de palavras cruzadas utilizando o
Hot Potatoes e o jogo da memdria através
do moédulo de atividade conteddo interativo
H5P. Estes recursos, atividade Hot Potatoes
e conteudo interativo H5P, estéo disponiveis
como plugins do ambiente virtual de
aprendizagem Moodle da Universidade
Federal de Santa Catarina.

PALAVRAS-CHAVE: Jogos interativos,
Interface metodolégica, Ensino de Quimica.

PREPARATION OF DIDACTIC
GAMES AND INTERACTIVE
CONTENT AS A METHODOLOGICAL
INTERFACE FOR CHEMISTRY
TEACHING

ABSTRACT: Current progress in digital
technologies has allowed games and
interactive content to be used as a teaching
strategy to awaken students’ interest in
scientific and technological knowledge.
These tools, when properly applied, assist
in teaching concepts associated with
Chemistry. The goal of this work is to
develop interactive games and content in
the Moodle virtual learning environment
allowing to present the characteristics of
the carbon atom, the conceptual terms
associated with the classification of carbon
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chains and also to show the structural differences of organic radicals used in the nomenclature
of organic molecules. To achieve this goal, a crossword puzzle game was created using Hot
Potatoes and a memory game was developed through the H5P interactive content activity
module. Both resources, Hot Potatoes activity and H5P interactive content, are available as
plugins in the Moodle virtual learning environment at the Federal University of Santa Catarina.
KEYWORDS: Interactive games, Methodological interface, Chemistry Education.

11 INTRODUGAO

O ensino de Quimica tem sido cada vez mais desafiador ao docente, pois os
estudantes, na maioria das vezes, chegam ao Ensino Médio desmotivados, desorganizados
com seus materiais didaticos, sem metodologia de estudo e muitas vezes utilizando as
tecnologias digitais de modo equivocado. Os conceitos quimicos, para muitos deles, séo
abstratos, complexos, complicados e de dificil compreenséo. A abstracéo inerente a essa
area da Ciéncia acaba por ndo contribuir para que os estudantes apresentem interesse
pelo conhecimento cientifico e tecnolégico dificultando sua aprendizagem (AMARAL et al.,
2018).

Dessa maneira, o docente deve utilizar metodologias diversificadas que despertem o
interesse do estudante pela disciplina e que permitam o desenvolvimento de competéncias
e habilidades para uma aprendizagem significativa (BRASIL, 2018). E necessario agregar
as aulas expositivas e dialogadas, a utilizagdo de imagens, gréaficos, videos, noticias e
tecnologias digitais capazes de modificar esse “perfil” dos estudantes. Estes recursos
didaticos oferecem alternativas para os estudantes refletirem sobre os conceitos especificos
da area. Estes aspectos sao fundamentais para que possam entender, avaliar, comunicar
e divulgar o conhecimento cientifico, alem de Ihes permitir uma maior autonomia em
discussoes, analisando, argumentando e posicionando-se criticamente em relacédo a temas
como ciéncia e tecnologia (HOBMEIR; HORST, 2022).

Nesse contexto, pesquisas apontam e sugerem a aplicacéo de diversas interfaces
metodoldgicas como o uso da contextualizagéo, da interdisciplinaridade, da experimentacéo,
de visitas técnicas, de modelagem, de simulacdo, de leituras, de redes sociais, dentre
outras. Estas, apresentam como principal objetivo contribuir para a melhoria do processo
de ensino e aprendizagem (DIAS, 2021).

Por outro lado, diferentes publicagdes (AFONSO et al., 2020; CARVALHO, 2018;
CLEOPHAS et al., 2020; CUNHA, 2012; DIAS, 2021; FARIA et al., 2022; FILHO et al.,
2009; JUNIOR et al., 2021, SILVA et al., 2021; YAMAZAKI, 2014; YONEDA; HUGUENIN,
2021) vislumbram a inser¢ao de perspectivas diferenciadas ao ensino de Quimica como:
o ludico, as Tecnologias de Informagéo e Comunicacgéo, os jogos didaticos e os conteddos
interativos.

Os impactos provocados pela rapida evolugédo das tecnologias digitais contribuem
para a implementacdo de diversas formas de ensino, apoiadas em um conjunto de
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ferramentas que favorecem a utilizacdo de jogos e conteldos interativos no processo
pedagodgico. Logo, a utilizagdo de jogos didaticos e conteudos interativos como recurso
tecnologico ludico agrega fatores como diversédo, prazer, habilidades e conhecimento
especifico (LIMA; MOITA, 2011). Schneider et al. (2020) construiram um guia contendo
parametros que possam ser utilizados para a elaboragéo de jogos didaticos para o ensino
de Quimica que visam servir de suporte aos docentes que desejam utilizar jogos como
ferramenta de ensino conforme as demandas especificas.

O presente trabalho visa a elaboragéo de jogos didaticos e conteudos interativos
como interface metodolégica para o ensino de Quimica tornando os exercicios e as
atividades mais atrativas para os estudantes. Como objetivos especificos: elaboragao
de palavras cruzadas para fixar as caracteristicas do atomo de carbono e diferenciar os
termos conceituais referentes a classificagcdo das cadeias carbdnicas; elabora¢do de um
jogo da memoria para a distinguir as diferencas estruturais dos radicais orgéanicos utilizados
nas nomenclaturas de moléculas organicas; utilizar as tecnologias digitais no processo de

ensino e aprendizagem; despertar o interesse dos estudantes pelo conhecimento quimico.

21 METODOLOGIA

A elaboracéo dos jogos didaticos e conteldos interativos resultantes desse trabalho
considerou as seguintes etapas: a) definicdo do tépico conceitual, dos objetivos e do
publico-alvo; b) escolha do formato (jogo da memoria, quiz, flashcards, video interativo,
palavras cruzadas, dentre outros); c) definicdo do software a ser empregado seus aplicativos
(Conteldo Interativo H5P, Hot Potatoes, dentre outros); d) entender o funcionamento
e a utilizagdo do software; e) definicdo do design grafico; f) criagcdo do jogo didatico e
conteldo interativo; g) teste entre docentes para corrigir possiveis equivocos e detalhes; e
h) aplicagcéo com os estudantes.

31 RESULTADOS E DISCUSSAO

Este trabalho resultou, até o0 momento, na elaboragéo de alguns jogos didéaticos e
conteudos interativos associados a topicos conceituais da terceira série do Ensino Médio,
por exemplo, palavras cruzadas da atividade Hot Potatoes e jogo da memoria do conteudo
interativo H5P. Sendo assim, o publico-alvo foram estudantes das terceiras séries do Ensino
Médio do Colégio de Aplicacéo da Universidade Federal de Santa Catarina. A seguir, serdo
apresentados os aspectos principais de cada jogo didatico e conteudo interativo elaborado.

Um dos jogos didaticos e contetdo interativo elaborado trata-se de palavras
cruzadas com o intuito de fixar as caracteristicas do atomo de carbono e diferenciar os
termos conceituais referentes a classificagdo das cadeias carbbnicas. Para a autoria foi
utilizado o aplicativo JCross do software gratuito Hot Potatoes (versdo 7.0) que permite a
criacdo de palavras cruzadas interativas. Inicialmente foi criada a organizacdo da grade
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contendo 25 palavras dispostas de forma horizontal ou vertical. A figura 1 mostra um
esquema contendo a tela inicial do software gratuito Hot Potatoes e a organizacéo da
grade de palavras cruzadas. Na sequéncia foram incluidas as 25 pistas de acordo com a
localizacdo. A figura 2 apresenta a captura de tela do software Hot Potatoes referente a
incluséo das pistas de cada uma das palavras cruzadas. Neste aplicativo foram elaborados
0s arquivos no formato jew e htm, que uma vez incorporado no modulo de atividade Hot
Potatoes disponivel no ambiente virtual de aprendizagem Moodle da Universidade Federal
de Santa Catarina possibilita que o estudante execute a atividade de modo avaliativo ou
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Figura 1: Captura da tela inicial do software Hot Potatoes e a organizagao da grade.
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Figura 2: Captura da tela do software Hot Potatoes referente a incluséo de cada pista.

O aplicativo JCross do software gratuito Hot Potatoes (versao 7.0) permite configurar
a saida, ou seja, como o estudante recebera o exercicio, acrescentando inclusive as
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orientagbes para execucao da atividade. Além disso, permite salvar as palavras cruzadas
em dois formatos de arquivo htm e jcw, A figura 3 mostra a visualizagdo da atividade no
formato htm.

Revisdo - Quimica Organica - Unidade |

Figura 3: Visualiza¢édo do arquivo no formato htm.

Apos criar e salvar os arquivos nos dois formatos, as palavras cruzadas foram
incorporadas no modulo de atividade Hot Potatoes disponivel no Moodle da Universidade
Federal de Santa Catarina. O docente, ao configurar a atividade no Moodle, pode limitar
o0 numero de tentativas, o tempo de duracdo de cada tentativa e se sera avaliada com
pontuacéo. O estudante, por sua vez, ao realizar mais de uma tentativa pode corrigir seus
erros, contribuindo no processo de ensino e aprendizagem. A figura 4 mostra as palavras
cruzadas no médulo de atividade Hot Potatoes disponivel no Moodle da Universidade

Federal de Santa Catarina.
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Figura 4: Palavras cruzadas no médulo de atividade Hot Potatoes disponivel no Moodle.

A aplicacédo dessa atividade interativa alcancou os objetivos propostos pois
possibilitou aos estudantes fixarem as caracteristicas do atomo de carbono e diferenciar
os termos conceituais referentes a classificagdo das cadeias carbOnicas. Além disso,
contribuiu de forma significativa na apropriagcdo de conceitos quimicos, essenciais para a
sequéncia didatica da série.

Outro jogo didatico e conteudo interativo consiste na elaboragédo de um jogo da
memoria visando distinguir as diferengas estruturais dos radicais organicos utilizados nas
nomenclaturas de moléculas organicas de cadeia ramificada. Incialmente foi desenvolvido
o design grafico dos cartdes utilizando a ferramenta gratuita Canva. As formulas estruturais
dos radicais orgénicos foram editadas e desenhadas no software gratuito ChemWindow
(versé@o 6.0). Na sequéncia, para construir o jogo da memoria foi adicionado o médulo de
atividade H5P interativo, selecionado o tipo de conteddo — neste caso Memory Game e
utilizado a ferramenta de autoria incorporada no ambiente virtual de aprendizagem Moodle
da Universidade Federal de Santa Catarina. A figura 5 mostra o design grafico dos cartées
do jogo da memdria no médulo de atividade conteldo interativo H5P disponivel no Moodle.
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Vamos aprender a diferenciar os radicais organicos por meio de um "JOGO da MEMORIA™?

Tempo gastor 000

Candovims 0

Figura 5: Design gréafico dos cartdes do jogo da memoria.

Neste conteudo interativo, o estudante pode realizar o jogo da memoria quantas
vezes julgar necessario e o docente nédo pode limitar o nimero de tentativas. Além disso,
permite que o estudante associe a férmula estrutural do radical organico a respectiva
nomenclatura contribuindo para distinguir os radicais organicos utilizados nas nomenclaturas
de moléculas orgéanicas de cadeia ramificada. A figura 6 mostra o jogo da memoria apos
uma rodada completa, com a visualizagéo de todos os cartdes abertos.
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Vamos aprender a diferenciar os radicais orgdnicos por meio de um "JOGO da MEMORIA™?

C Tentar novamente?

Tempo gasta: 035 Bom trabalho!
Candowrouw  ZE

Figura 6: Cartdes abertos, apdés uma rodada completa do jogo da memoria.

O jogo da memodria atingiu os objetivos propostos pois possibilitou aos estudantes a
associagao da féormula estrutural do radical organico a respectiva nomenclatura contribuindo
para distinguir os radicais organicos utilizados nas nomenclaturas de moléculas organicas
de cadeia ramificada. Geralmente, os estudantes trocam as nomenclaturas e as estruturas
dos radicais organicos mais complexos como: isopropil, sec-butil, isobutil e terc-butil. A
insercdo desta atividade interativa contribuiu para diminuir o nimero de estudantes que
trocavam estes radicais organicos.

Cabe ressaltar, que nas palavras cruzadas o docente tem acesso pelo Moodle aos
relatorios que apresentam quantas tentativas o estudante realizou, o tempo que utilizou
e os erros de grafia e/ou conceituais que ocorreram durante a atividade. Sendo assim,
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€ possivel analisar a necessidade ou ndo de retomar alguns conceitos em sala de aula,
principalmente aqueles onde observou-se o maior niUmero de erros. Com relagéo ao jogo da
memoria também é possivel acompanhar por meio de relatérios do Moodle se o estudante
realizou e quantas vezes efetuou o referido jogo.

41 CONSIDERAGOES FINAIS

A utilizacdo de conteudos interativos como estratégias de interface metodologica
promove a familiaridade dos estudantes com as novas tecnologias digitais de informagéo
e comunicacgao, apresenta a ludicidade do jogo e atua como aliada na pratica didatica
e pedagogica como qualquer contetdo e de forma interdisciplinar e, deste modo,
tornando 0 momento de aprendizagem atrativo e eficaz. A elaboragdo desses jogos
didaticos e conteudos interativos contribuiu de forma significativa no processo de ensino
e aprendizagem e na formacdo docente. O docente para construir um jogo didatico e
conteudo interativo necessita conhecer e entender o funcionamento de novos softwares.
Assim sendo, o docente que utiliza as tecnologias digitais em sala de aula precisa estar em
formacao constante para além do conhecimento especifico da sua area. Com perspectivas
futuras, pretende-se criar outros jogos didaticos e conteudos interativos visando despertar

o interesse dos estudantes pelo conhecimento quimico.
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RESUMO: Este estudo apresenta as
experiéncias pedagogicas dos professores
do curso de Formagéo Inicial e Continuada
(FIC) para Assistente Escolar, oferecido
pelo Instituto Federal Sudeste de Minas
Gerais (IF Sudeste MG), no Programa
Mulheres Mil. Esse programa é uma politica
publica brasileira, implementada desde
2007, que promove a formagéo profissional
de mulheres em situacao de vulnerabilidade
social. Relangcadoem 2023, oprogramaadota
a Metodologia do Acesso, Permanéncia e
Exito (MAPE), fundamentada na Educagéao
Popular e orientada por principios
como dialogicidade, problematizacéo,
igualdade e empoderamento. O curso
estruturado em dois moédulos — central e
profissionalizante — abordou contetdos
tedricos e praticos voltados para a inclusao
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social e a melhoria da qualidade de vida das participantes. A MAPE, aplicada nas praticas
pedagogicas, valorizou as experiéncias prévias das alunas, promovendo um aprendizado
significativo. Os professores incentivaram a construgéo coletiva do conhecimento por meio
de discussbes de temas transversais, dindmicas e técnicas de resolucdo de problemas,
facilitando a reflexao critica e promovendo uma constru¢ao do saber horizontal. As atividades
abordaram temas como desigualdade social, racismo e inclusdo, estimulando as alunas a
se tornarem agentes de transformacéo em suas comunidades. Os resultados das praticas
pedagogicas evidenciaram o papel fundamental das experiéncias das alunas na construgéo
de um ambiente de aprendizado. Com base no principio da dialogicidade, as praticas dos
professores incentivaram o dialogo aberto, permitindo que as alunas se reconhecessem como
protagonistas de seu processo de aprendizado, fortalecendo seu empoderamento. Assim, as
praticas pedagobgicas mostraram a eficacia da MAPE em criar um ambiente colaborativo,
permitindo que as alunas desenvolvessem habilidades técnicas e socioemocionais essenciais.
Dessa forma, o programa Mulheres Mil se destaca como uma estratégia importante para
promover a inclusédo e o empoderamento de mulheres em situacdo de vulnerabilidade,
gerando um impacto positivo na comunidade e contribuindo para uma educacao mais justa
e igualitéria.

PALAVRAS-CHAVE: Praticas pedagogicas. Mulheres Mil. Relato de experiéncia. Formagao
profissional.

PEDAGOGICAL PRACTICES IN THE SCHOOL ASSISTANT COURSE OF THE
MULHERES MIL PROGRAM: EXPERIENCE REPORT

ABSTRACT: This study presents the pedagogical experiences of teachers in the Initial and
Continuing Training (FIC) course for School Assistants, offered by the Instituto Federal Sudeste
de Minas Gerais (IF Sudeste MG), in the Mulheres Mil Program. This program is a Brazilian public
policy, implemented since 2007, which promotes the professional training of women in situations
of social vulnerability. Relaunched in 2023, the program adopts the Access, Permanence and
Success Methodology (MAPE), based on Popular Education and guided by principles such as
dialogicity, problematization, equality and empowerment. Teachers encouraged the collective
construction of knowledge through discussions of transversal themes, dynamics and problem-
solving techniques, facilitating critical reflection and promoting a horizontal construction of
knowledge. The activities addressed topics such as social inequality, racism and inclusion,
encouraging students to become agents of transformation in their communities. The results
of the pedagogical practices highlighted the fundamental role of the students’ experiences in
building a learning environment. Based on the principle of dialogicity, the teachers’ practices
encouraged open dialogue, allowing the students to recognize themselves as protagonists
of their learning process, strengthening their empowerment. Thus, the pedagogical practices
showed the effectiveness of MAPE in creating a collaborative environment, allowing students
to develop essential technical and socio-emotional skills. In this way, the Mulheres Mil program
stands out as an important strategy to promote the inclusion and empowerment of women in
vulnerable situations, generating a positive impact on the community and contributing to a fairer
and more equal education.

KEYWORDS: Pedagogical practices. Mulheres Mil program. Experience report. Professional
training.
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11 INTRODUGAO

No Brasil, grande parte da populagéo vive em condi¢des de vulnerabilidade social e
tem acesso limitado aos direitos sociais, politicos e culturais.

Para atender as necessidades sociais dessa populag¢ao, existem politicas publicas
que se viabilizam via programas sociais, como o Programa Nacional Mulheres Mil, que
oferece formacéo profissional e tecnoldgica a mulheres em situacdo de vulnerabilidade,
visando aumento de escolaridade, empoderamento social e individual.

A implementacdo do Programa Mulheres Mil ocorreu a partir de 2007, através da
cooperagdo com o governo canadense, visando a formagédo educacional, profissional e
cidada de mulheres em situacdo de vulnerabilidade social das regides Norte e Nordeste do
Brasil (MINISTERIO DA EDUCACAO, 2024). Com a Portaria n° 1.015 de 21 de julho de 2011
do MEC, o programa passou a ter cobertura nacional sendo executado, prioritariamente,
pelas instituicbes publicas dos sistemas de ensino federais, estaduais e municipais.

Pautado no respeito as especificidades pessoais, educacionais e sociais das
mulheres, o Programa Mulheres Mil adota a metodologia Acesso, Permanéncia e Exito,
resultante de um processo de construgcdo que tem sua origem na sistematizacdo de
conhecimentos desenvolvidos pelos Community Colleges canadenses em suas experiéncias
de promog¢éo de equidade e nas agcdes com populagcdes em situagéo de vulnerabilidade
social e econémica (MINISTERIO DA EDUCACAO, 2024).

Tendo em vista a relevancia do Programa Mulheres Mil, houve o relangcamento do
programa pelo governo brasileiro, por meio da Portaria n® 725, de 13 de abril de 2023 e
nesse contexto, os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia desempenham
um papel fundamental na execucdo do Programa Mulheres Mil, oferecendo os cursos
técnicos e de formacéo inicial e continuada (FIC).

Em 2024, o IF Sudeste MG - campus Santos Dumont, por meio de uma parceria
com a Prefeitura Municipal de Santos Dumont, ofertou o curso FIC de Assistente Escolar
no Programa Mulheres Mil, e este artigo tem por objetivo apresentar as experiéncias
pedagégicas dos professores que participaram da 12 turma deste curso, referente ao
primeiro semestre do ano de 2024.

Os professores utilizaram em suas praticas pedagogicas a Metodologia do Acesso,
Permanéncia e Exito (MAPE) do Programa Mulheres Mil, bem como os seus principios:
dialogicidade, problematizacéo, igualdade e empoderamento.

Ao apresentar as experiéncias pedagogicas dos professores que participaram desse
curso, se faz o reconhecimento e a valorizagéo da diversidade e dos saberes acumulados
de cada aluna, os quais sdo pontos norteadores para o desenvolvimento do programa.
Dessa forma, este trabalho pretende contribuir para a efetivagcéo e consolidagéo de politicas
publicas que minimizam a exclusdo de género e promogado de praticas pedagodgicas
emancipatérias diante das desigualdades sociais existentes.
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2|1 DESENVOLVIMENTO

2.1 Estruturacao do curso fic de assistente escolar

Aorganizagéo do curso de Assistente Escolar no campus Santos Dumont foi baseada
nas Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacéao Profissional e Tecnolégica
instituidas pela Resolugdo CNE/CP n° 1, de 5 de janeiro de 2021, e estruturada em dois
modulos.

O primeiro, denominado mddulo central, possui carga horéria total de 60 horas,
abordando diversos eixos formativos voltados principalmente para promover melhorias
na qualidade de vida e inclusdo social das mulheres, contribuindo para sua dignidade e
empoderamento.

O segundo méddulo, denominado Mdodulo Profissionalizante, possui carga horaria
total de 160 horas e é composto por componentes curriculares interdisciplinares que visam
proporcionar uma formagéo técnico-humanistica.

2.2 Metodologia do programa mulheres mil (mape) e seus principios
pedagodgicos

A metodologia que guia a implementacdo do Programa Mulheres Mil valoriza a
Educacéo Popular que promove uma melhor integracdo das mulheres participantes,
levando em conta suas realidades sociais, vivéncias e experiéncias.

AEducacao Popular, proposta pelo educador brasileiro Paulo Freire € uma abordagem
pedagégica que se baseia nos principios de dialogicidade, igualdade, problematizacéo e
empoderamento. A partir desses principios foi desenvolvida a Metodologia do Acesso,
Permanéncia e Exito (MAPE) do Programa Mulheres Mil.

Através da MAPE todos os conhecimentos praticos, gerados pelo grupo de
mulheres a partir de suas proprias condi¢cdes de vida, se tornam a base para o ensino
e a aprendizagem. Essa metodologia se alinha a Teoria da Aprendizagem Significativa
proposta por Ausubel, que enfatiza a importancia do conhecimento prévio do aluno no
processo de aprendizagem.

Desta forma, a aprendizagem é significativa quando novas informacdes se conectam
de maneira relevante e nao arbitraria ao que o aluno ja sabe, facilitando a compreenséao e
a retencao dos novos conteudos (AUSUBEL et al.,1980).

AMAPE do Programa Mulheres Mil € um conjunto de diretrizes e praticas educacionais
que tem por objetivo promover a inclusdo e o sucesso de mulheres em situacédo de
vulnerabilidade social através da educacéo. Ela visa ndo apenas facilitar o acesso dessas
mulheres a educagao, mas também garantir sua permanéncia e éxito académico.

Os principios pedagdgicos da MAPE conduzem as reflexdes sobre quem séo essas
mulheres. Nesse sentido, torna-se necessario investigar o impacto que as diversas formas
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de opresséo (relacionadas a classe social, género, raca, etnia e orientagdo sexual) tém na
vida dessas mulheres, uma vez que, essas formas influenciam a interacao com a educacéo,
o mercado de trabalho e 0 acesso a politicas publicas.

Assim, dialogicidade, problematizacdo, igualdade e empoderamento sdo principios
fundamentais que orientam todas as praticas educativas, as quais estdo deverdo estar
alinhadas com as realidades das mulheres participantes do Programa Mulheres Mil.

31 METODOLOGIA

Este estudo utilizou uma abordagem qualitativa de pesquisa, centrada em relato
de experiéncia de professores que participaram do curso de formagéo continuada FIC de
Assistente Escolar no Programa Mulheres Mil, realizado no IF SUDESTE MG, campus
Santos Dumont, no ano de 2024.

Inicialmente, foi realizado um levantamento do referencial teérico sobre o Programa
Mulheres Mil. Esse levantamento incluiu revisédo de literatura e analise critica de estudos
anteriores que abordam a Metodologia do Acesso, Permanéncia e Exito (MAPE) e os
principios pedagogicos de dialogicidade, problematiza¢édo, igualdade e empoderamento.
Também foram acessados documentos institucionais, como o Projeto Pedag6gico do Curso
de Formacéo Inicial e Continuada de Assistente Escolar de Santos Dumont (INSTITUTO
FEDERAL SUDESTE DE MINAS GERAIS, 2024).

A coleta de dados utilizou a observagéo participante, realizada de forma sistematica
e reflexiva pelos professores autores deste estudo. Eles estiveram presentes durante as
atividades do curso, interagindo diretamente com as alunas participantes e participando
ativamente das dindmicas de sala de aula.

Os professores também registraram essas observacoes e interagcdes por meio de
anotacOes detalhadas sobre as praticas pedagogicas utilizadas, as reag¢des e contribuicoes
das alunas.

Através dessa abordagem buscou compreender as praticas pedagoégicas do curso,
destacando as estratégias aplicadas, a resposta das alunas e os impactos percebidos
em seu desenvolvimento pessoal e profissional, avaliando os efeitos dessas praticas na

formacéo integral das participantes

41 RESULTADOS E DISCUSSOES

Dentre os principios pedagoégicos norteadores do Programa Mulheres Mil esta a
dialogicidade. Para Freire (1980, p. 67), o mundo humano € de comunicagao: “comunicar &
comunicar-se em torno do significado significante” e a “comunicacéo é didlogo, assim como
o dialogo é comunicativo”.

A dialogicidade envolveu ouvir as alunas e reconhecé-las como agentes de praticas
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sociais e detentoras de conhecimentos adquiridos através de suas experiéncias de vida, os
quais devem ser integrados ao dialogo educacional, e nos contetdos apresentados pelos
professores em sala de aula.

No componente curricular de “Gestédo de Recursos Humanos Escolar”, do médulo
profissionalizante, a abordagem dialégica foi fundamental. As alunas foram inicialmente
conduzidas as seguintes proposicdes: “Vocé gosta de lidar com pessoas?”; “Vocé acredita
ter habilidade para lidar com pessoas?”; “Vocé acha que as pessoas sao importantes no
sucesso de uma organizagcao?”

Essas perguntas disparadoras abriram espago para um dialogo, onde as alunas
puderam compartilhar suas percepcdes e experiéncias pessoais. Esse momento inicial
serviu para introduzir os conceitos basicos sobre a gestéo de recursos humanos no ambiente
escolar, destacando a importancia das habilidades interpessoais e do reconhecimento do
valor individual de cada pessoa na organizacao.

A dialogicidade também se fez presente no desenvolvimento dos temas lideranca e
motivacao através das perguntas: “O que € lideranca?” “Vocé se considera lider?” Como
resposta a primeira questao, as alunas citaram: “aquele que manda”, “é saber orientar as
pessoas”, e “é tomar a frente das coisas”. Os termos mencionados pelas alunas foram
escritos no quadro em sala de aula, montando um “painel de ideias”.

Ja com relagéo a segunda questdo: “Vocé se considera lider?” as alunas fizeram
mencéo a duas colegas da turma que consideravam lideres. E a partir desse apontamento,
a professora lancou a seguinte pergunta: “Quem ¢ lider ja nasce lider ou pode se transformar
em um lider?

Esse questionamento abriu espaco para discutir a evolu¢do do conceito de liderancga,
de uma visdo tradicional, que a considerava inata e restrita a poucos, para uma abordagem
comportamental, situacional e transformacional.

Apo6s as alunas compreenderem que a lideranga pode ser desenvolvida, foi proposta
uma atividade em que as alunas, divididas em duas equipes, nomearam suas lideres e
participaram de um jogo de “caca ao tesouro adaptado”.

Cada equipe recebeu um mapa para encontrar fichas com “palavras-chave” que
representavam caracteristicas de um bom lider, distribuidas pela escola. Ao retornarem
a sala, as alunas foram orientadas a associar as palavras-chaves as definicdes, o que
incentivou a interacao, didlogo e negociacao entre as equipes.

No componente curricular de “Relagdes Interpessoais”, do modulo profissionalizante,
buscou-se promover o principio da dialogicidade através da valorizagdo dos conhecimentos
e experiéncias construidos a partir das vivéncias das alunas, estabelecendo uma relagéo
com o conteldo teorico. Ao abordar a relagdo entre Psicologia e Educacao, priorizou-se
a escuta das experiéncias das alunas sobre as tematicas transversais que envolvem o
ambiente escolar, como desigualdade social, questdes de género, educacgao inclusiva e

motivagdo dos alunos.
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Para tal, foram lancadas algumas perguntas como: “Quais brinquedos sao
considerados de meninos e de meninas?”, “Quais modificagdes a escola pode fazer para
receber alunos com deficiéncia?” no intuito de se discutir a construgéo social de género e
o processo de incluséo e integragéo.

A igualdade também é um aspecto fundamental na metodologia do Programa
Mulheres Mil. Paulo Freire compreende que todas as vidas valem igualmente e que sédo
igualmente capazes de colocar em questdo a vida individual e social, ou seja, ninguém é
superior a ninguém (FREIRE, 1992).

Nesse sentido, o professor deve ter dominio do contetdo, dialogar com os saberes
das alunas e assumir a dire¢do do processo, sem se colocar como detentor Unico do
conhecimento. A partir desse entendimento, cabe ao professor do Programa Mulheres Mil
uma reflexdo constante para recriar o conhecimento a partir das experiéncias das alunas e
oferecer ferramentas para a critica dos seus proprios saberes.

Em uma das aulas do componente curricular “Equipamentos, Materiais e Laboratoérios
didaticos”, do modulo profissionalizante, 0 ambiente da sala de aula foi cuidadosamente
preparado para acolher as alunas com musica tranquila e aroma de alecrim. As carteiras
foram dispostas em circulo, de forma a incentivar a interagédo face a face, promovendo a
igualdade e a unido entre as alunas. Esta preparacédo foi uma demonstra¢do de cuidado e
respeito as alunas, reforcando que o aprendizado ocorre de maneira efetiva em um espacgo
harmonioso, igualitario e inclusivo.

A construcdo do conhecimento ocorreu de maneira horizontal, e cada aluna péde
compartilhar sua experiéncia no processo de aprendizagem por meio de textos expostos
em um varal literario, que enriqueceu o ambiente da sala com as historias de vida de
cada participante. Essa atividade fortaleceu o senso de comunidade e a valorizagdo da
individualidade. Cada historia contribuiu para o entendimento coletivo e para a construcao
de uma identidade Unica no grupo.

Nas aulas do componente curricular “Relacbes Interpessoais”, destacou-se que
todos os colaboradores da escola desempenham o papel de educadores na formacéao
dos alunos de forma igualitaria, ndo se restringindo apenas a professores, supervisores
e diretores. Foi também incentivada uma reflexao critica sobre a relagé@o hierarquica entre
professor e aluno, reconhecendo os alunos como participantes ativos em seu proprio
processo de aprendizagem.

No que se refere ao principio da problematizacdo enfatiza-se que as praticas
educativas devem permitir que as mulheres se tornem agentes de transformacgéo social ao
enfrentar coletivamente os desafios que afetam suas vidas e comunidades.

No componente curricular “Higiene e Seguranga na Escola”, do modulo
profissionalizante, as alunas tiveram contato com problemas e desafios praticos, e foram
instigadas a buscar a resolugéo de problemas. Uma das praticas realizadas com as alunas

foi 0 combate a principio de incéndio utilizando o equipamento de protecéo coletiva — EPC,
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extintor de incéndio.

Durante a prética as alunas puderam aprender sob as tipologias e uso dos diversos
extintores, e como o uso correto de cada um deles pode controlar o aumento exponencial
de danos e evitar a perda de vidas.

As alunas também vivenciaram uma simulagéo dos cuidados iniciais a uma vitima,
visando manter as funcdes vitais e evitar o agravamento de suas condi¢des até a chegada da
equipe médica. Para essa pratica, foi utilizado o boneco de ressuscitagdo cardiopulmonar -
RCP, adulto e bebé, para simular a massagem cardiaca em adulto e crianga, procedimento
de ventilagéo e de desobstrugcdo da garganta (sufocamento).

No momento da aplicacdo e orientagdo dessas praticas, as alunas mostraram-se
muito participativas, narrando inclusive, casos vivenciados e conhecidos por elas. Observa-
se ai, a ocorréncia do principio da dialogicidade, bem como, o principio de empoderamento
associado a capacidade das alunas se tornarem aptas para evitar danos e salvar vidas.

No componente curricular “Gestao de Recursos Humanos Escolar”, aproblematiza¢ao
envolveu a andlise e a proposicao de solugdes para um caso ficticio de uma escola com
problemas de clima organizacional. Ao longo da atividade, as alunas puderam desenvolver
habilidades de pensamento critico, colaboracéo e resolucao de problemas, essenciais para
enfrentar desafios complexos na gestdo escolar.

No componente curricular “Etica e Educacéo Inclusiva”, do modulo profissionalizante,
o curta-metragem “Cuerdas” (SOLIS-GARCIA, 2013) proporcionou a problematizagéo e
dialogicidade a respeito da tematica da inclusdo na Educacgéo. As alunas compartilharam o
que elas compreendiam e sentiam em rela¢do ao tema.

A ética relacionada ao comportamento profissional no ambiente educacional, assim
como temas de grande relevancia, como bullying, cyberbullying, violéncia e o uso de drogas
nas escolas, foram questdes abordadas em aula com as alunas, que partilharam relatos de
experiéncias vividas por elas ou por conhecidos.

Complementando as discussbes a respeito desse tema, as alunas produziram
e apresentaram cartazes com os apontamentos originados a partir da problematica e a
importancia de se falar sobre esse assunto nas escolas.

No componente curricular “Relac¢des Interpessoais”, a problematizacéo foi trabalhada
a partir da apresentacdo do curta “Vida Maria” (RAMOS, 2006) e do experimento “Doll
Test — os efeitos do racismo em criangas” (IAVARONE; DURSO, 2017), com o objetivo de
desencadear um dialogo critico sobre as desigualdades sociais e o racismo estrutural no
ambiente escolar.

As alunas compartilharam suas vivéncias, relatando os preconceitos raciais e de
género que ja enfrentaram ao longo de suas vidas e que ainda vivenciam. Essa troca de
experiéncias foi enriquecedora para a discussao e possibilitou uma reflexdo mais profunda
sobre as realidades.

O principio do empoderamento esté relacionado com a capacidade da aluna de
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interpretar e refletir sobre sua realidade, individual e coletiva, com objetivo de produzir
mudancas significativas para a constru¢do de uma sociedade mais justa e democratica.

Tomando o principio do empoderamento como premissa, utilizou-se no componente
curricular “Gestéo de Recursos Humanos Escolar” uma dindmica em grupo, intitulada “Teia
da Motivagéao”, na qual as alunas foram dispostas em pé formando um circulo.

A din&mica se iniciou com uma das alunas segurando a ponta do fio de um barbante
e completando a frase: “Eu estou motivada nesse curso porque...” Ao dar sua resposta, a
aluna passava o barbante para outra colega.

Esse momento promoveu uma reflexdo sobre motivacéo e interesses pessoais de
cada aluna; fortaleceu os lagos afetivos entre as participantes; valorizou suas contribuicbes
e incentivou um ambiente de apoio mutuo, alinhado com os principios do empoderamento
na educacgao.

O componente curricular “Equipamentos, Materiais e Laboratérios didaticos” permitiu
as alunas um contato préatico com diversos recursos pedagogicos, oportunizando a reflexao
sobre o potencial desses recursos na construgdo de praticas pedagogicas inovadoras e
eficazes.

As alunas foram incentivadas a relatar suas experiéncias e a criar seus proprios
materiais didaticos (cartazes, maquetes, ou materiais visuais simples). O ato de
construir um recurso educativo permitiu que as alunas consolidassem o conhecimento e
compreendessem a relevancia desse recurso na facilitagdo do ensino-aprendizagem.

Por meio de uma abordagem dialogada, inclusiva e contextual, as praticas
pedagégicas permitiram transformar o aprendizado em um ato de empoderamento,
ajudando cada aluna a reconhecer e valorizar seu préprio potencial e a construir uma visdo
critica do mundo ao seu redor.

No componente curricular “Relagbes Interpessoais”, as alunas a construiram
um é&lbum de fotografias com memérias afetivas de cada fase do desenvolvimento:
infancia, adolescéncia e vida adulta. Para as alunas que ndo possuiam fotografias, foram
disponibilizadas revistas para recortes, além de diversos materiais artisticos para a
construgao dos albuns.

Essa atividade possibilitou o resgate de memorias, a importancia do reconhecimento
e da valorizagao da propria histéria, proporcionando assim, o empoderamento das alunas.

51 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo, ao examinar as experiéncias pedagdgicas do curso de Formacao
Inicial e Continuada para Assistente Escolar, ofertado no Programa Mulheres Mil, destacou
a relevancia da Metodologia do Acesso, Permanéncia e Exito (MAPE) como ferramenta
transformadora para a incluséo social e o0 empoderamento feminino.

Fundamentada nos principios da dialogicidade, problematizacdo, igualdade e
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emancipac¢ao, a MAPE garantiu um ambiente de aprendizado acolhedor e participativo,
permitindo as alunas nao apenas adquirir habilidades técnicas, mas também aprimoramento
das competéncias socioemocionais, resgate da autoconfianca e fortalecimento da
autonomia. Essas conquistas séo essenciais para promover uma inser¢cao mais qualificada
no mercado de trabalho e para melhoria das condi¢des de vida dessas alunas.

A atuagéo dos professores foi central para a aplicagdo dos principios pedagdgicos
do Programa Mulheres Mil, particularmente no que se refere a construgdo de um ambiente
dialégico e colaborativo, onde o conhecimento prévio das alunas era integrado ao processo
de ensino, estabelecendo assim, uma conexdo entre teoria e pratica. Essa abordagem
reforcou a importancia de problematizar as vivéncias das alunas e incentivou a reflexao
critica sobre os desafios enfrentados em seus contextos sociais e econdmicos.

Além disso, a promogéo do didlogo e a participacao ativa estimularam a construcéo
de uma consciéncia critica, essencial para que as alunas se posicionem como agentes de
transformacgé&o em suas comunidades.

Os professores mostraram uma capacidade de adaptacdo ao integrar tematicas
transversais, como incluséo, igualdade de género e racismo, de forma a conectar os
contetidos tebricos as realidades das alunas, enriquecendo o processo de ensino-
aprendizagem com discussbes contextualizadas e significativas. Essa integracdo de
perspectivas diversas ampliou as possibilidades de reflexdo e empoderamento, fortalecendo
0 compromisso do programa com a formacéo cidada e a transformacao social.

Os resultados alcangados com a execug¢@o do curso mostram que o Programa
Mulheres Mil ndo se resume a uma simples iniciativa de qualificacao profissional, mas sim,
como um instrumento de promogéo de equidade de género e combate as desigualdades
sociais.

Este estudo abre caminho para futuras investigacbes que aprofundem a analise
sobre a eficicia das metodologias pedagdgicas adotadas, bem como sobre os impactos de
longo prazo na trajetéria profissional e social das alunas participantes. Além disso, destaca-
se ainda, a possibilidade de replicar o modelo em diferentes contextos e propor caminhos
para o fortalecimento de politicas publicas voltadas a inclusédo e ao desenvolvimento
integral de mulheres em condig¢des de vulnerabilidade.
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INTRODUCAO

A Educacdo Fisica &€ uma éarea
fundamental do curriculo escolar, presente
em todas as etapas e modalidades da

Data de aceite: 02/01/2025

A Base
(BNCC),
segundo a Lei de Diretrizes e Bases da
Educagcéo Nacional (LDB) n° 9.394/96,
atribui grande importancia a essa disciplina,

Educagdo Basica no Brasil.

Nacional Comum Curricular

reconhecendo-a como essencial para
o0 desenvolvimento integral dos alunos,
contemplando aspectos fisicos, mentais e
sociais. Dessa forma, a Educagdo Fisica
vai além da pratica de atividades corporais,
tornando-se um campo de estudos que
promove a formacao global dos estudantes.

No Colégio Militarizado da rede
estadual, localizada em Boa Vista-RR,
as aulas de Educacado Fisica do turno
noturno na modalidade Educacdo de
Jovens e Adultos (EJA) foram ministradas
nos anos de 2018 a 2024.1, esse relato
inicia a partir das experiéncias nas aulas
de educacgéo fisica com a propésito de
proporcionar a aprendizagem da disciplina
de forma diversificada. Dessa forma traz
a pratica de do componente curricular
se apresentada ade forma dinamica e
de muitas possibilidades, onde o aluno
percebera a aula ndo é apenas jogar bola.
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A EJA é uma modalidade de ensino prevista na LDB e se destina a jovens e adultos
que nédo tiveram acesso ou ndo concluiram o ensino regular na idade apropriada, podendo
abranger o ensino fundamental e o ensino médio (BRASIL, 1996), sendo este um importante
ponto a favor da democratiza¢é@o do direito a educagéo.

Essa modalidade é tdo importante quanto as outras, pois ja dizia a educacao
para Paulo Freire é “o processo constante de criacdo do conhecimento e de busca da
transformacgéo-reinvencao da realidade pela agdo-reflexdo humana”.

Com a promulgagédo da Constituicdo Federal de 1988, a educagéo passa a ser um
direito de todos e dever do Estado, conforme o Art. 205 destaca: A educagéo direito de
todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada com a colaboracao da
sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho. Brasil, (2016, p. 123).

Essa interagcdo com os alunos da EJA se deu no ano de 2018, quando foi necessaria
uma complementacéo de carga horéria, partindo de muitos aprendizados com os alunos.
O principal objetivo desse relato € apresentar a minha vivéncia como professora e desafios
com os alunos do segundo segmentos do ensino fundamental da EJA do 6° ao 9° ano,
dessa forma estabelecer uma conexao entre os alunos de forma harmoniosa, promovendo
atividades diversificadas que estimulem o aprendizado da Educacéo Fisica de forma ludica
e interativa.

PAULO FREIRE E A EJA

Freire tem um alonga histéria quando no que se refere a EJA, na época do regime
militar o movimento de alfabetizacdo “MOBRAL”, no intuito de erradicar o analfabetismo
no Brasil. O método adotado pelo Mobral era o de ler e escrever, com 0 mesmo intuito
do precursor da educacéo de jovens e adultos Paulo Freire, educador que sempre lutou
pelo fim da educacgéao elitista, com o objetivo de desenvolver uma educacgéo libertadora
e democratica. Para Freire, a educacédo deveria corresponder a formacédo plena do ser
humano, denominada por ele de preparagao para a vida, com formacao de valores, atrelados
a uma proposta politica de uma pedagogia libertadora, fundamental para a construgéo de
uma sociedade mais justa e igualitaria.

Somente no século XX € que a educacgao de jovens e adultos obteve uma consideravel
valorizag@o. A histéria da educagéo de jovens e adultos no Brasil é recente, durante
muitos anos as escolas noturnas eram os Unicos meios de alfabetizagéo, constituiam-se
em espacos informais, pois quem sabia ler e escrever, transmitia aos que ndo sabiam,
depois de um dia arduo de trabalho, o que exigia esforgo por parte dos educandos. A EJA
€ um direito obrigatorio garantido por lei, considerando as experiéncias nao-formais, que
inclui no curriculo vivéncias e préticas, de forma a permitir a interacéo e o dialogo entre os
educandos. O conceito de educacao de jovens e adultos vai se movendo na dire¢éo ao de
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educacao popular na medida em que a realidade comeca a fazer exigéncia a sensibilidade
e a competéncia cientifica dos educadores e educadoras. Uma dessas exigéncias tem a
ver com a compreensao critica dos educadores de que vem ocorrendo na cotidianidade
do meio popular Gadotti (2003). Paulo Freire precursor da educacao de jovens e adultos
defende que o conhecimento através da educacgéao é instrumento do homem sobre o mundo,
toda essa ag¢do produz mudancga, portanto ndo € um ato neutro, mas o do ato de educar é
um ato politico.

A influéncia de Paulo Freire na modalidade da EJA é extremamente rica e positiva,
devido a metodologia criada por ele, a qual permite a ligacdo do educando com o mundo
em que vive, sem causar no aluno a sensacao de que se encontra fora dele. A questéao
de fazer com que o educando se conscientize do seu espacgo, na sociedade em que esta
inserido, ndo € alimentar a passividade deste em aceitar a sua condicéo atual, mas de
estimula-lo a conscientizar-se, ndo somente da sua situacao, como também do poder em
modificar a sua realidade, participando desta transformacao de forma ativa e produtiva.

EDUCAGAO FiSICA NA EJA

A Educacéo Fisica na EJA deve buscar a interacdo sobre o que o aluno conhece
e estimular a pratica de habitos saudaveis. Dessa forma o Ministério da Educacao afirma
que a Educacgéo Fisica na EJA possibilita aos alunos o entendimento da cultura corporal
de movimento, ou seja, “o0 acesso a esse universo de informacdes, vivéncias e valores &
compreendido aqui como um direito do cidadao, uma perspectiva de construcéo e usufruto
de instrumentos para promover a saude” (2014, p. 193). Assim possibilita a utilizacéo
criativa do tempo de lazer na escola e a apropriacdo da cultura do movimento corporal se
transforma em instrumento de insercéo social e melhoria da qualidade de vida.

Nesse sentido, a escola de maneira geral e a Educacéo Fisica em particular podem
colaborar, na medida em que mostram para os alunos os beneficios da pratica regular de
atividade fisica e constroem metodologias de ensino que propiciam a experimentacdo de
atividades prazerosas, de tal modo que eles desejem continua-las também fora da escola.
Nas aulas espera-se que os alunos de EJA sejam capazes de assumir uma postura ativa na
pratica das atividades fisicas e estejam conscientes da sua importancia, as devem discutir
as mudancas no comportamento corporal decorrentes do avanco tecnoldgico e analisar
seu impacto na vida do cidaddo. Os alunos devem compreender essas transformagoes,
bem como analisar suas relagdes com o presente.

Os procedimentos metodologicos adotados nesses seis anos em convivio com 0s
alunos baseiam-se em aulas voltado para alunos do 6° ao 9° ano do Segundo Segmento da
EJA visando esclarecer e incentivar a pratica da aula de Educacgéao Fisica.

Para facilitar a compreensdo dos conceitos da Educagé@o Fisica a professora
desenvolveu no primeiro ano (2018), atividades voltadas para promogdo a saulde,
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esclarecimento de alimentagdo saudavel, movimentos para prevenir quedas, mas nem
todos alunos tinham interesse em participar ou até mesmo em conhecer. No ano seguinte
foi direcionado aula onde pudesse ter um envolvimento melhor nas aulas de Educacgéo
Fisica. Costa (2008), conscientiza a comunidade escolar de que a atividade fisica e os
bons habitos alimentares sdo importantes para a manutengcé@o da saude, além de serem
fatores protetores para uma série de males, como obesidade, doencas cardiovasculares,
diabetes, osteoporose, depresséo, dentre outras. Dessa forma também atua na diminuicéo
do sobrepeso e obesidade, elevando a autoestima, aumentando a sensacao de bem-estar
e disposicao para andar, correr, brincar e se movimenta.

No decorre dos anos seguintes a dindmica das aulas veio se tornando mais ousadas,
partindo de um engajamento do componente curricular da Educagéo Fisica, tendo como
base o Documento Curricular de Roraima (DCRR) e nortear o planejamento da pratica
docente. Partindo ndo apenas para aulas de promog¢éo a satde como conhecimento sobre
0s esportes que cabe a cada segmento/ano da EJA.

As aulas eram primeiramente eram ministradas sempre de forma expositivas, bem
como video sobre o objeto de conhecimento em questdo. Nessa nova maneira de apresentar
a Educacéo Fisica, venho com um grande entusiasmo para os alunos. Como professora
pretendo atingir um desenvolvimento de uma metodologia de trabalho pedagdgico que
valorize a participacdo do educando e do educador, de modo que haja uma ressignificagéo do
conhecimento, na elaboragéo de propostas que visem a transformagéo do cidadéo criando
um contexto favoravel para o desenvolvimento de atividades que levem a motivagéo e o
envolvimento dos alunos a partir da comunicagéo oral, visual, casual aliada ao movimento
corporal, dando momentos de interagédo entre alunos e professora; criando situacdes de
entrosamento dos alunos durante os jogos recreativos; construcéo atividades recreativas,
objetivando a interacéo e integracdo entre aluno; promover a construgdo de conhecimentos
significativos a partir da realidade dos alunos; arquitetar junto aos alunos um ambiente
agradavel e prazeroso; promover atividades de reflexdo sobre a importancia das relagbes
interpessoais como pressuposto de um trabalho de qualidade, utilizando-se de relagdes de
cooperagéo, respeito ao adversario e vivéncia de inUmeros papéis dentro das atividades.

Figura 1: Alunos da EJA

Fonte: Arquivo pessoal da autora (2018).
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No ano de 2019 néo foi diferente, tendo em vista que os alunos continuavam como
os estudos nos anos seguintes, nesse ano foi detectado um grande numero de alunos
imigrantes venezuelanos, tendo no colégio duas turmas de cada ano. Dessa forma o
interesse dos alunos em aprender foi muito maior. Dessa forma a disciplina de Educacao
Fisica na escola vem ganhando um espaco do conhecimento de uma area denominada
cultura corporal, configurada como temas ou de atividades de particularidade corporais,
conforme mostra a Figura 2.

Figura 2: Ambiente praticos

Fonte: Arquivo pessoal da autora (2019).

Um ambiente que tenha espacgo que possa realizar uma atividade em coletivo, todos
saem do isolamento e compartilha formas de enfrentamento de questdes comuns e de
interesse de todos. Em um ambiente de pratica, ocorre varias contribuicbes e reflexao
sobre como pensar, decidir, comunicar-se e reagir e tomar decisbes precisas. Dessa
forma esse ambiente torna-se uma forma de trabalhar os medos e emocgdes e incentivar o
desenvolvimento da pessoa e de sua identidade.

Em 2020 foi 0 ano mais intenso, um ano pandémico, onde persistiu no decorrer de
2021, sendo a adocado do ensino remoto, a alternativa mais viavel encontrada por todos
os sistemas de ensino para que as aulas nao fossem paralisadas por completo, onde a
professora ministrou suas aulas através de grupo de WhatsApp e plataforma Google Sala
de aula, aquele que nao tinham acesso a internet era disponibilizado atividades escritas,
conforme a Figura 3, onde os alunos tinham dias e turno irem buscar. Esse tipo de ensino
trouxe uma série de desafios tanto para os professores quanto para os alunos, Santos
Rocha; Nascimento, (2021).
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Figura 3: Aulas Online

Fonte: Arquivo pessoal da autora (2020).

Dessa forma, o cenario vivenciado foi de muito desafio, mas que foi vencido, esse
modelo de ensino aplicado no ano pandémico, teve muito aprendizado para todos em varios
aspectos que possa imaginar, tornou-se necessario uma readaptacdo na dindmica das
aulas, inevitavelmente havendo uma readaptacdo no modo de trabalhar os contetdos. A
EJA foi uma modalidade de ensino que teve muita busca ativa, bem como muita desisténcia,
sendo a grandes dificuldades era como o mundo digital.

Nesse contexto, a escola continua cumprindo seu papel ndo apenas de transmitir
conhecimento, mas como uma instituicdo social, agora com novos moldes, se valendo
do que a tecnologia oferece para que seu trabalho ndo pare, mas que busque novos e
modernos métodos de ensino, como diz Feldman (2009):

O ensino e os saberes estédo presentes na escola; entretanto, a aprendizagem
pode ser considerada a apropriagdo do ensino que se processa de maneira
diferenciada entre os sujeitos. Sendo assim, a escola representa para cada
pessoa uma unidade impar, singular, dotada de toda uma peculiaridade. A
diversidade esta presente e pode ser vislumbrada por meio de posturas e
acdes dos sujeitos na instituicdo social (FELDMAN, 2009, p. 195).

Como se pode observar, essa apropriacdo dos saberes transmitidos através
do ensino, se processa de maneira individualizada, haja vista cada aluno possuir suas
préprias peculiaridades. Junto a isso, se da o fato de que todo o Pais passou por um
momento atipico e que requer esforco de todas as partes da sociedade para superar essa
fase pandémica.

Ao retornar para sistema presencial em setembro de 2021, todos alunos e
funcionarios da EJA, foram recebidos com uma acolhida de boas-vindas, mas sempre
lembrando os cuidados, sendo o uso obrigatério de méascaras.

Nos anos seguintes 2022,2023,2024.1, os numeros de alunos nao foram o esperado
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como anos anteriores, para formar mesmas quantidades de turmas, sendo reduzidas pela
metade, tendo apenas uma (01) turma de cada ano. Mas cada inicio do semestre os
alunos e funcionarios eram recebidos com uma acolhida de boas-vindas, realizada pelos
professores e equipe gestora do colégio (coordenacéo, orientagdo, secretario, e corpo de
aluno- CA), apresenta a Figura 4.

Acolhida inicio do
semestre

Figura 4: Aulas Online

Fonte: Arquivo pessoal da autora (2022).

Uma acolhida aos alunos e funcionarios tem um papel crucial no inicio de cada
semestre na EJA, pois receber os alunos e funcionérios, conhecendo seus interesses,
expectativas e preocupacgdes, contribui significativamente para a criagdo de um ambiente
escolar mais interativo, acolhedor e pessoal. Além da configuragdo de um ambiente fisico
acolhedor, ao organizar a sala de aula de maneira convidativa e inclusiva, tem o poder de
impactar positivamente o ambiente de aprendizado, oferecendo um espago propicio para a
interacéo, a colaboracéo e o envolvimento dos alunos nas atividades educacionais.

No decorrer dos anos descritos as aulas eram realizadas de forma que todos
participavam de maneira harmoniosa, tendo em vista que a escola traz um ambiente
propicio para descobertas e realizagbes através dos objetos de conhecimentos e
habilidades sugerida pelo professor, alguns esportes eram necessarios a confec¢do para
alguns esportes, como apresento na Figura 5.
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Figura 5: Confecgéo da peteca para jogar Badminton

Fonte: Arquivo pessoal da autora (2022).

Dessa forma, quando professor entende a importancia de acolher bem seus alunos
e se interessar por cada um como individuo Unico, ele enxerga as necessidades e opinides
diferentes, construindo uma relagédo mais sélida entre todos. Outro ponto importante das
aulas de educagao fisica € a confianga que os alunos depositam na professora, fato que s6
é conquistado quando eles sao tratados com afetuosidade e de forma que eles se tornam
um sujeito importante. Como consequéncia, as questbes pedagogicas sao facilitadas
naturalmente, visto que os alunos se sentem melhor acolhidos e se tornam mais engajados
e preocupados com a comunidade que estéo inseridos, tanto dentro quanto fora da escola.

Outro ponto a cita as os jogos intelectivos, onde os mesmos eram usados como
recurso pedagogico na educacéo fisica, &€ importante planejar sua aplicacdo de forma
estratégica. A professora proporcionava atividades que promovam a interacdo entre os
alunos, estimulem a resolugéo de problemas e explorem diferentes habilidades cognitivas.
Os jogos intelectuais podem ser utilizados para estimular a cooperacao entre os alunos,
incentivando-os a trabalhar juntos para alcancar um objetivo comum.

E importante selecionar jogos que sejam adequados para o desenvolvimento das
habilidades desejadas e que desafiem os alunos de acordo com seu nivel de conhecimento,
como mostro na Figura 6., isso garante que 0s jogos sejam desafiadores e ao mesmo tempo
acessiveis para todos os alunos, promovendo um aprendizado inclusivo e significativo.
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Figura 6: Jogos Intelectivos

Fonte: Arquivo pessoal da autora (2022).

Outra unidade tematica que nao pode faltar na EJA é a Danga, em sentido a geral,
a danca caracteriza-se pela arte de mover o corpo e assume papel fundamental nos dias
de hoje, enquanto forma de expressao torna-se praticamente indispensavel para vivermos
presentes, criticos e participantes em sociedade. Nesta perspectiva, Pereira (2001) coloca
que:

(...)"a danca é um contetdo fundamental a ser trabalhado na escola: com
ela, pode-se levar os alunos a conhecerem a si préprios e/com os outros; a
explorarem o mundo da emocédo e da imaginacao; a criarem; a explorarem
novos sentidos, movimentos livres (...). Verifica-se assim, as infinitas
possibilidades de trabalho do/ para o aluno com sua corporeidade por meio
dessa atividade”.

Assim foram realizados varios projetos com envolvimento de funcionarios e os
alunos da EJA, esses projetos aconteciam no segundo més de cada semestre como
mostra Figura 7 e bem como como no final de cada semestre eram realizados trabalhos
de apresentacbes de show de talentos, bem como apresentacbes de dancas populares
brasileiras, como apresenta-se na Figura 8 sempre escolhidos pelos alunos com consenso
da professora de Educagéo Fisica, onde a realidade e a vivéncia do alunos era o ponto de
partida para elaboragéo, desenvolvimento e materializacdo do planejamento. Freire (2010)
orienta que ensinar exige a apreensao da realidade, pois, enquanto professor, é preciso
estar atento as diversas dimensbes que permeiam a pratica para assegurar a atuacao

profissional
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Figura 7: Projeto do Cordel

Fonte: Arquivo pessoal da autora (2021).

Dessa forma Libaneo (2017) considera importante que o processo didatico esteja
centrado na relagdo entre o ensino e a aprendizagem, que direciona para uma confrontagéo
direta do aluno com a matéria sob a orientagéo do professor. Esse processo acontece de
modo organico e estruturado, havendo uma sintonia entre os elementos que compdéem o
ensino e a educagéo, com caracteristicas e especificidades que possibilitam aproximacoes,
devido a sua natureza e particularidade. Por outro lado, esses termos precisam ser melhor

compreendidos, evitando a utilizagcdo destes como sinénimos.

¥ i
Guerreires da y Projeto Conhecendo
e EJA 2 o Folelore

Grupo de Danga
Guerreiros da EJA

Figura 8: Projetos de Danga

Fonte: Arquivo pessoal da autora (2023/2024)

A educacédo e 0 ensino podem caminhar juntos para compreensao e reflexdo das
questdes de natureza social, politica, filoséfica e pedagodgica que incidem sobre a sociedade
e, em especial, sobre a escola e a pratica pedagdgica dos professores, contribuindo com a
tomada de decisdo dos sujeitos, vislumbrando uma acdo humana participativa, solidaria e
cidada, realizada em parceria entre o professor e os alunos. Segundo Libaneo (2017), as
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acoes conjuntas entre professores e alunos sao imprescindiveis, possibilitando assimilar
consciente e ativamente os conteldos e os métodos, de forma criativa e nas diversas

situacdes escolares e na vida pratica.

CONSIDERAGCOES FINAIS

N&o ha duvida que as experiéncias vividas nos anos de 2018 a 2024.1 no Colégio
Militarizado, na modalidade da EJA, tive um grande crescimento profissional. Nesse periodo
foi exigido muito esforco e dedicagao, tanto pelos alunos quanto pela professora.

A educacgédo sempre esteve ligada com o progresso social e com a formagédo do
cidadao. Ser professora é tornar o impossivel acontecer, sempre saber respeitar os limites
e as limitagcdes de cada um.

Ser professor na EJA vai além, do educador, seu papel fundamental deve propor um
ensino que almeja resgatar a cidadania do individuo, bem como a autoestima e o interesse
em participar da sociedade em todos os aspectos possiveis.

Frente a essas consideragbes, compreendemos que a tendéncia pedagogica da
problematizacdo é fundamental para a transformacgéo social no processo de trabalho
com alunos da EJA, uma vez que aprender € ousar em percorrer novos caminhos com a
finalidade de promover a vida com dignidade, pois, ao escolher o caminho da escola, os
jovens e adultos escolhem ter uma vida promissora para promover o seu desenvolvimento
pessoal e melhorar sua autoestima, mesmo que seja dentro da vida cotidiana em meio a

sua vivéncia social e familiar, como também profissional.
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CAPITULO 6

CONTRIBUICAO DA DISCIPLINA MODELOS E
PRATICAS EM BIOLOGIA CELULAR PARA O ENSINO
DE BIOLOGIA: CONFECCAO DE MATERIAIS
DIDATICOS PARA UM ENSINO INCLUSIVO
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PALAVRAS-CHAVE: Modelos didaticos,
Ensino inclusivo, Citologia, Histologia,
Genética.

INTRODUCAO

O ensino de Biologia, dependendo
de como €& abordado na escola, pode
constituir o mais importante na sala de aula,
tendo em vista a sua relevancia, por conter
temas muito atuais nas areas das ciéncias
ambientais e da salde, mencionados
constantemente nas midias digitais e TV, ou
ficar negligenciado a segundo plano, como
insignificante ou pouco atraente no contexto
escolar (KRASILCHIK, 2011, p. 13).

Cabe ao professor estimular e criar
novas possibilidades para a construgcédo
do conhecimento pelos alunos, saindo
daquele ensino conteudista e pouco
eficiente apresentado rotineiramente nas
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escolas. Mas como fazer isso? E como o0s
alunos aprendem de uma melhor forma a
Biologia? Krasilchik (2011) discute sobre:
“‘como motivar os alunos a estudar e
aprender” - ela aborda varias concepgbes
de aprendizado e deixa claro que a
experiéncia pratica deve estar aliada a
aquisicdo de conhecimentos pelos alunos,
a fim de permitir “de fato” o aprendizado.
Mas para isso, o conteudo apresentado
pelo professor deve estar aliado ao
desenvolvimento de técnicas e materiais
que possam dar suporte as necessarias
mudangcas para um ensino efetivo de
Biologia.

Dentre as alternativas praticaveis,
existe a possibilidade da criagcdo de
materiais didaticos pelos alunos, visando
uma aprendizagem efetiva, a partir
da construgdo do conhecimento pelos
mesmos. A confeccdo e aplicagdo de
modelos didaticos se apresenta como uma
excelente alternativa para tal proposito
(SETUVAL, BEJARANO, 2009).

De acordo com Krasilchik (2011),
0s modelos didaticos sdo um dos recursos
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mais utilizados em aulas de Biologia para a visualizacdo de objetos em trés dimensodes.
No entanto, existem limitacdes referentes ao seu uso, uma vez que os estudantes podem
compreendé-los como simplificagcdes do objeto real. O ideal é que os estudantes participem
da criagdo do modelo para que a aprendizagem seja mais efetiva. E o professor deve
orienta-los no sentido de enfatizarem as estruturas e processos correspondentes a
realidade a ser retratada nos modelos.

Em se tratando de alunos com deficiéncia na sala de aula, o desafio é ainda maior.
Sendo os modelos tateis, por exemplo, excelentes alternativas para se trabalhar com alunos
portadores de deficiéncia visual (MICHELOTTI, LORETO, 2019; FREITAS et al., 2021).

Este trabalho visa relatar a contribuicao da disciplina Modelos e Préaticas em Biologia
Celular (MPBC) para um ensino de Biologia de melhor entendimento e mais atrativo, para
estudantes em geral, e inclusivo (neste caso, focalizando deficientes visuais), a partir da
producado de materiais didaticos diversos, por alunos do curso de licenciatura em Ciéncias
Biolégicas da Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia, campus de Jequié/BA, Brasil,
desde o ano de 2014 até 2021. E tem como objetivo apresentar os materiais didaticos
produzidos na referida disciplina, sugerindo a aplicabilidade dos mesmos por professores
de Ensino Médio e Superior, a fim de tornarem as suas aulas mais dinamicas.

METODOLOGIA

Trata-se de uma pesquisa de natureza qualitativa (DEMO, 1989). O instrumento
de coleta foi o registro de informagbes acerca dos materiais produzidos pelos discentes
enquanto cursavam a disciplina. Dentre os materiais didaticos gerados durante a disciplina,
menciona-se: ciclo celular e divisdo celular, estrutura do cloroplasto e fotossintese,
microscépio artesanal; e visando também a inclusdo de deficientes visuais ou com baixa
visdo: células procaribtica eeucaribtica, histologia da pele humana, células vegetais “normal”
e plasmolisada, tecido vascular da raiz de dicotiledénea, 1a lei de Mendel e tabuleiro de
Punnett para o sistema ABO.

Parte dos modelos produzidos foram utilizados por dois graduandos de Ciéncias
Bioldgicas portadores de deficiéncia visual, um do primeiro semestre e o outro do
penultimo semestre letivo, a fim de que estes os avaliassem, por meio de entrevista. Os
temas abordados foram: 1) Células procaridtica e eucaribtica, 2) Pele humana e 3) Células
vegetais “normal” e plasmolisada. Foi realizada uma entrevista semi-estruturada baseada
nos seguintes questionamentos: 1. Estabeleca uma distingcdo entre célula procaribtica e
célula eucaribtica, 2. Descreva as camadas e estruturas que compdem a pele humana, 3.
Qual a diferenca estrutural entre uma célula vegetal “normal’ e uma célula plasmolisada?,
4. Qual a sua opiniao sobre as atividades didaticas propostas visando a inclusdo? Elas sao

efetivas ou néo para o aprendizado?
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Dentre os materiais didaticos gerados durante a disciplina, mencionamos:
microscopio artesanal, ciclo celular e diviséo celular (figura 1), estrutura do cloroplasto
e fotossintese; e visando também a inclusdao de deficientes visuais ou com baixa visao:
células procariética e eucaridtica, histologia da pele humana, células vegetais “normal” e
plasmolisada, tecido vascular da raiz de dicotiled6nea, tabuleiro de Punnett para o sistema
ABO (figura 2) e 12 lei de Mendel.
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Figura 1: (A) Microscépio artesanal. (B) Fases do ciclo celular: (a) interfase (fase G1) e (b) (fase S),
(c) préfase (condensagdo cromossomica) e (d) préfase mais avangada (desintegragdo do envoltério
nuclear), (e) inicio da metafase (condensagéo cromossomica), (f) metafase mais avangada, (g)
metafase (formagéo das fibras do fuso mitético), (h) metafase (placa equatorial), (i) anafase (separagéo
das crométides irmas), (j) inicio da teléfase, (k) teléfase (envoltério nuclear ao redor de cada lote
cromossOmico), (l) citocinese e (m) duas novas células.

Figura 2: (A) Célula eucarittica: (a) vista transversal e (b) lateral. (B) Célula procario6tica. (C) Célula
vegetal: (c) “normal” e (d) plasmolisada. (D) Pele humana. (E) Tabuleiro de Punnett para o sistema
ABO. (F) Tecido vascular da raiz de dicotiledénea.
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Os materiais didaticos produzidos podem ser utilizados por professores do ensino
médio e superior, visando um ensino de Biologia mais inclusivo, palpavel e menos abstrato
(ARAUJO 2021; DE FREITAS et al. 2021; MICHELOTTI 2019), a partir da utilizagdo de
instrumentos que permitem ao professor desmistificar aspectos complexos de conteldos
biolégicos referentes a Citologia, com uma abordagem molecular, por exemplo, a Histologia
e Genética, dentre outros. Inclusive, varios destes materiais tém sido utilizados pelos
discentes nas suas aulas de estagio supervisionado da licenciatura nas escolas regionais.

Os modelos didaticos produzidos na disciplina MPBC visam facilitar o processo
de ensino-aprendizagem dos alunos de escolas do Ensino Médio e Superior, focalizando
também estudantes portadores de deficiéncia visual, a fim de tornar mais prdéximo e
acessivel os conteudos estudados nas aulas de Biologia, e especificamente em Citologia,
e areas afins, os quais, na maioria das vezes, séo assuntos abstratos e de dificil percepc¢éo.

Desta forma, os materiais didaticos produzidos podem ser utilizados pelos
professores visando um ensino mais inclusivo, palpavel e menos abstrato, a partir da
utilizacdo de instrumentos que permitem ao professor desmistificar aspectos complexos de
conteudos bioldgicos referentes a Citologia, com uma abordagem molecular, por exemplo,
a Histologia e Genética, dentre outros. Setuval e Bejarano (2009) mencionam a indicagédo
do uso de modelos didaticos para a abordagem de conteudos de dificil compreenséo, como
no caso de temas ligados a Genética.

A aplicacdo de modelos didaticos permite ao estudante uma melhor fixacdo dos
conteudos, favorecendo seu desenvolvimento cognitivo, e também propicia a resolugéo
de problemas e entendimento de processos (SETUVAL, BEJARANO, 2009). Orlando et
al. (2009) enfatiza que os modelos didaticos sao estratégias alternativas interessantes
para aplicacdo no Ensino Médio, onde normalmente faltam laboratérios de Biologia e
microscépios, e também no desenvolvimento de habilidades didaticas do professor em
formacao.

Os modelos desenvolvidos na disciplina tiveram a finalidade de propiciar o
reconhecimento e a diferencia¢do das células procariética e eucariotica, e a identificacao de
suas estruturas; das células vegetais nos estados “normal” e plasmolisada, possibilitando
a discussdo deste processo quando a célula fica murcha, num meio hipertdnico; e nas
camadas que compdem a pele humana, sendo, neste caso, uma boa alternativa de
representacao das formas microscopicas presentes na histologia do sistema tegumentar.

Em relagdo as entrevistas realizadas com os dois discentes com deficiencia visual,
um sendo aluno do primeio semestre e outro do pendltimo semestre letivo do Curso de
Ciéncias Biol6gicas da UESB, observou-se que: referente ao primeiro aluno mencionado - o
mesmo nao respondeu claramente as perguntas, mas foi constatado o estabelecemento de
relacdes, enquanto manipulava os modelos apresentados. Por exemplo, ao ser questionado
sobre a diferenca estrutural entre a célula procariética e eucaribtica, este demorou para
identificar o nicleo na célula eucaridtica. E conseguiu identificar mais rapidamente os
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ribossomos, detectados em ambas as células, mas ndo a fungéo desta organela.

Também conseguiu mencionar o complexo de Golgi e relaciona-lo com o transporte
de substancias na célula eucaridtica. Ele levantou o aspecto sobre a regiao hidrofilica e
hidrofébica da membrana plasmatica, isso por conta de associar com o conteudo te6rico
estudado em sala de aula na disciplina de Biologia Celular, mas teve dificuldade em
relacionar com a regi@o externa da membrana que delimitava o modelo da célula eucariética.
Ele conseguiu também identificar o flagelo da célula procariética.

Em se tratando da diferenca entre a célula normal e a plasmolisada, o discente
conseguiu verificar que um “saquinho” dentro da célula estava com o volume maior e 0
outro estava murcho. E ao discutirmos sobre isso, ele chegou a conclusdo sobre a célula
plasmolisada, relacionado com um seminario que apresentou na disciplina Biologia Celular.
Expliquei pra ele que se tratava do vacuolo que perdia agua por osmose, quando a célula
fica em meio hiperténico. Foi mais facil para ele identificar o nlcleo na célula vegetal,
devido ao contato anterior que ja tinha tido com o modelo da célula eucariética. Assim como
a identificagcdo da regido do citoplasma e da membrana celular.

Essa capacidade de estabelecer rela¢des (entre a célula normal e a plasmolisada),
implica em coordenagdes nascentes que podem ser classificadas como etiquetagem.
Para Piaget a capaciade de estabelecer relagdes, ou seja, de inferir é responsével pela
construgéo dos sistemas de significagdes que constituem a consciéncia. Essa capacidade
de estabelecer relagcbes € mais ampla que a capacidade de operar (em termos de classificar
e ordenar), e esta na base da construgdo do conhecimento cientifico e do conhecimento
néo cientifico (PIAGET, GARCIA, 1988).

No caso do segundo aluno entrevistado - por se tratar de um discente praticamente
formando, as respostas foram bem mais elaboradas, préprias de regulagbes ativas
e coordenagdes inferenciais, que utrapassam o simples fazer, e permite ao sujeito
compreender as relagdes estabelecidas no e entre os modelos construidos, o que implica
tomadas de consciéncias sucessivas. Como diz Piaget, “ fazer € compreender em agédo uma
dada situacéo em grau suficiente para atingir os fins propostos, e compreender é conseguir
dominar, em pensamento, as mesmas situacdes até se poder resolver os problemas
levantados, em relacdo ao porqué e ao como das ligagcdes constatadas” (PIAGET, 1978,
p. 176).

Por fim, ao perguntar ao primeiro aluno entrevistado sobre o que ele achou dos
materiais didaticos produzidos para um ensino inclusivo, o discente disse que 0s mesmos
contribuem muito para um melhor aprendizado; segundo ele, cerca de 90%, e falou que
gostaria que os materiais tivessem sido produzidos no inicio do semestre, para o auxiliar
no entendimento dos contetidos estudados em Biologia Celular, ao facilitar a explicagdo na
sala de aula junto ao monitor da disciplina. Ele gostou muito dos modelos produzidos, com
as texturas diferenciadas. No caso dele, a distincdo nas cores néao interfere, pois ele tem
deficiéncia total na viséo.
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Ja no caso do segundo aluno considerado, quando questionei a sua opinido sobre
0s modelos produzidos visando a inclusédo, este avaliou que os mesmos séo didaticos,
porque os materiais produzidos quando apresentados juntos as explicagdes, propiciam o
aprendizado sobre as células animais e vegetais, levam a entender o mundo “microscopico”,
0 que permite enxergar as organelas e as células com os dedos, que séo os seus “olhos”.
Ele ainda mencionou que quando ingressou na UESB, a instituicdo nao tinha material
“adaptado” e enfatizou a importancia dos professores para desenvolverem materiais
especificos nas suas disciplinas, a fim de facilitar o seu processo de aprendizem, contando
com o apoio dos monitores e dos colegas de sala de aula durante a sua graduacgéo. Ele
chamou isso de “amor pela incluséo e pelo conhecimento”. Freitas et al. (2021), menciona
que o processo de ensino-aprendizagem em Biologia para estudantes com deficiéncia visual
€ um desafio para o professor. E que a inclusédo na sala de aula precisa ser compreendida
de forma mais ampla pelo docente, resultando na melhoria da sua pratica e na utilizagéo de
metodologias de ensino que contemplem todos os alunos.

Tendo em vista estas consideracdes, vale ressaltar ainda que varios materiais
produzidos na disciplina, como: microscépio artesanal, histologia da pele humana, tecido
vascular da raiz de dicotiledénea e tabuleiro de Punnett para o sistema ABO, foram
utilizados pelos discentes nas suas aulas de estagio supervisionado da licenciatura nas
escolas regionais; e constituiram ferramentas importantes e auxiliares para o processo
de ensino-aprendizagem pelos alunos das escolas participantes. Além desta pratica ter
contribuido também para a formagéo dos futuros professores, licenciandos em Ciéncias
Biologicas da UESB.

CONSIDERAGCOES FINAIS

Os materiais didaticos produzidos pelos discentes de Ciéncias Biologicas na
disciplina Modelos e Praticas em Biologia Celular (MPBC) constituem instrumentos
pedagdgicos auxiliares de aprendizagem, devendo contribuir de forma facilitadora para a
constru¢do do conhecimento pelos alunos, desde que utilizados apropriadamente, unindo
a pratica a teoria, juntamente com a participagéo do professor orientador.

O trabalho de modelagem desenvolvido pelos alunos atrelado as discussdes de
textos, em ambientes de cooperacdo em sala de aula, contribuiu para uma aprendizagem
significativa, ainda que esses niveis de aprendizagem tenham sido diferenciados,
principalmente em se tratando dos alunos com deficiéncia visual.

AGRADECIMENTOS

Aos discentes participantes da disciplina MPBC pela confec¢éo e aplicagdo dos

modelos. E aos alunos deficientes visuais entrevistados, pela imprescindivel colaboragao.

Educacéo em transformacéo: perspectivas globais e inovagao Capitulo 6

58



REFERENCIAS

ARAUJO, Jodo Guerra et al. Ensino de biologia para alunos com deficiéncias visuais: relato de experiéncia
e contribuicbes na formacéo docente. Pesquisa em Foco, v. 26, n. 1, 2021.

DEMO, P. Metodologia cientifica em ciéncias sociais. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1989.

FREITAS, S. et al. Relato de experiéncias com a utilizacdo de modelos tateis tridimensionais por alunos
com deficiéncia visual no ensino de biologia. Brazilian Journal of Development, v. 7, n. 3, p. 25752-
25759, 2021.

KRASILCHIK, M. Praticas de ensino de biologia. 4 ed. Sdo Paulo: EDUSP, 2011. 199p.

MICHELOTTI, A.; LORETO, E. L. D. Utilizagao de modelos didaticos tateaveis como metodologia para o
ensino de biologia celular em turmas inclusivas com deficientes visuais. Revista Contexto & Educacao,
v. 34, n. 109, p. 150-169, 2019.

ORLANDO, T. C.; LIMA, A. R.; SILVA, A.M.; FUZISSAKI, C. N.; RAMOS, C. L.; MACHADO,
D.; FERNANDES, F. F. ; LORENZI, J. C. C.; LIMA, M. A.; GARDIM, S.; BARBOSA, V. C.; TREZ, T.
A. Planejamento, montagem e aplicacdo de modelos didaticos para abordagem de biologia celular e
molecular no ensino médio por graduandos de ciéncias biologicas. Revista Brasileira de Ensino de
Bioquimica e Biologia Molecular, 2009. v. 1, p. 1-17.

PIAGET, J. Fazer e compreender. Traducdo de Christina Larroudé e Paula Leite. Sdo Paulo:
Melhoramentos, 1978.

PIAGET, J.; GARCIA, R. Hacia una logica de significaciones. Buenos Aires: Tucuman, 1988.

SETUVAL, F. A. R.; BEJARANO, N. R. R. Os modelos didaticos com contetidos de genética e a sua
importancia na formagéo inicial de professores para o ensino de ciéncias e biologia. Encontro Nacional
de pesquisa em Educacao em Ciéncias, v. 7, 2009.

Educacéo em transformacéo: perspectivas globais e inovagao Capitulo 6

59



CAPITULO 7
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RESUMO: Neste trabalho nos dispomos a
refletir sobre o desenvolvimento do potencial
criativo: quando a crian¢a nos inclui, pois
entendemos que a escola tem papel
fundamental na humanizagéo das relacoes
no processo criativo de cada sujeito. Os
objetivos permeiam o desenvolver do
potencial, o entender o potencial criativo
e quem ¢é incluido neste processo,
confrontando nossos conceitos, mudando
nossa o6tica de inclusdo em nossas praticas
diarias. Sem repetir modelos limitantes,
oportunizando crescimento e expansao da
criatividade, permitindo que o outro seja,
conheca, experimente, erre, acerte, evolua.
Os tebricos que permearam esta reflexdo
foram Jorvis, Cury, Fernandez, Moser,
Amabile, Nakano e Perissé. As informacoes
para a constru¢do deste trabalho partiram
da pesquisa-acdo, propiciando trazer a
consciéncia o mais sagrado que os discentes
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tem em si, a esséncia, que quando toca
outra esséncia se torna santuario da relagao
e dando-nos a oportunidade de transcender
nosso ser, superando limitacdes, fazendo
emergir criatividade, libertando e educando
0 coragao para 0 novo.
PALAVRAS-CHAVE:

criatividade; incluséo.

Potencial criativo;

INTRODUCAO

O desenvolvimento de pessoas
tem se tornado essencial ho mundo de
hoje, neste contexto de sociedade onde
todos sdo um e o um faz parte de todos.
O reconhecimento da individualidade do
sujeito & essencial para o crescimento
saudavel, criativo e funcional para qualquer
pessoa. O papel da escola € fundamental
na humanizacdo das relagbes, pois
da oportunidade a transcendéncia, a
evolucédo, ao reconhecimento do diferente.

Aqui, queremos refletir sobre o
desenvolvimento da criatividade: quando a
crianca nos inclui, nos questionando sobre
como desenvolver o potencial criativo no

processo inclusivo, e tendo como objetivos:
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0 que é e como desenvolver o potencial, entender o potencial criativo e quem é incluido
neste processo. Assim, poderemos confrontar nossos conceitos, mudando nossa ética de
inclusdo em nossas praticas diarias.

E importante perguntarmo-nos quando vemos uma crianca: o que enxergamos? O
que queremos ver, a deficiéncia ou a poténcia do outro? As dificuldades ou possibilidades?
Perguntas essas que nos auxiliam a entendermos de que forma se darid o auténtico
processo criativo. Aquele que se da na relagéo estabelecida, nem sé pelo adulto, t&do pouco
pela crianca, mas entre os seres, provocando abertura para novas constru¢des, novos

saberes, um novo de si mesmo.

OBJETIVOS E METODO DE PESQUISA

Este trabalho tem como objetivos refletir sobre o desenvolver do potencial, o entender
o potencial criativo e compreender quem é incluido neste processo, confrontando nossos
conceitos, mudando nossa 6tica de inclusdo em nossas praticas diarias. Para tanto utilizamo-
nos da pesquisa- agédo, que pode ser considerada uma estratégia para o desenvolvimento
de novos conhecimentos a partir da agéo dos professores e/ou pesquisadores buscando
qualificar a aprendizagem dos estudantes. Ou seja, podemos dizer que a pesquisa-agéo
€ um ciclo “no qual se aprimora a pratica pela oscilacédo sistemética entre agir no campo
da pratica e investigar a respeito dela. Planeja-se, implementa-se, descreve-se e avalia-se
uma mudanca para a melhora de sua pratica, aprendendo mais, no correr do processo,
tanto a respeito da pratica quanto da propria investigacao”(Tripp, 2005, p. 444).

Cabe dizer ainda que a pesquisa-acao envolve um rigor cientifico a partir de trés
acOes principais, que sdo: observar, com o objetivo de reunir informag¢des e construir um
cenario; pensar, para explorar, analisar e interpretar os fatos percebidos da realidade
vivenciada; e agir, implementando e avaliando as a¢des, buscando qualificar tudo o que foi
observado (Stringer, 1996).

DESENVOLVENDO O POTENCIAL DO SUJEITO

Antes de tudo, é preciso conceituar potencial, recordando que se refere ao qualitativo
de uma pessoa e ndo ao quantitativo. No site Conceito.de, sugere-se que potencial pode
“[...] referir-se aquilo que pertence ou que diz respeito a poténcia, que pode existir, que é
possivel embora ainda nédo tenha sido concretizado, que esteja em estado inacabado, ou
que tem a virtude de outras coisas.” Isso nos mostra que ndo é algo pronto ou que precisa
ser treinado, como talento. Mas, com a aprendizagem vai se concretizando a constituicdo
do individuo.

Assim como nos aponta Jarvis (2013, p.35), apdés mudangas em sua teoria:
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A aprendizagem humana é a combinagdo de processos ao longo da vida,
pelos quais a pessoa inteira — corpo (genético, fisico e biolégico) e mente
(conhecimento, habilidades, atitudes, valores, emogdes, crencas e sentidos)
— experiencia as situagdes sociais, cujo percebido é transformado no sentido
cognitivo, emotivo ou pratico (ou por qualquer combinacao) e integrado a
biografia individual da pessoa, resultando em uma pessoa continuamente em
mudanca (ou mais experienciada).

E de suma importancia cuidar deste processo de construgdo do individuo. Cury
(2010, p. 24) salienta que,

Um Eu mal-formado tera grandes chances de ser imaturo, ainda que seja um
gigante na ciéncia; sem brilho, ainda que seja socialmente aplaudido; viver
de migalhas de prazer, ainda que tenha dinheiro para comprar o que bem
desejar; engessado, ainda que tenha grande potencial criativo.

Eis o papel da escola na figura dos professores e sua responsabilidade na formacao
do sujeito. Cury (2008, p. 101) aponta que “somente eles podem estimular a criatividade, a
superacgédo de conflitos, o encanto pela existéncia, a educacgéo pela paz, para o consumo,
para o exercicio dos direitos humanos”. Isso é educar para a vida e humanizar processos.
Pois do contrario, “temas transversais [...] serdo uma utopia, estardao na lei, mas néo no
coracao”. A educacdo que nao é integradora, que ndo humaniza “separa o pensador do
conhecimento, o professor da matéria, o aluno da escola, enfim, separa o sujeito do objeto”,
gerando pessoas que apresentam dificuldades em lidar com conflitos e desafios, que optam
pela mesmice e nao fazem a diferenca.

Neste caminho, faz-se importante observar o que poderia positivar este
desenvolvimento. O primeiro elemento é a ambiéncia, ou seja, tudo o que circula em torno
da pessoa, seja familia, escola, sociedade, seja espacos fisicos que frequenta ou encontros
que promovem socializa¢do, que é outro elemento, de outra ordem constitutiva. Estar em
relacdo, em contato com outros corpos, dispor-se a crescer junto, aprender com o outro
se colocando no processo de reconhecimento de si e dos demais. Por fim, outro elemento
para desenvolver o potencial de alguém é a necessidade de um outro que acredite no
sujeito e dessa maneira facilitar o movimento de ser acreditado.

Como nos diz Fernandez (2012, p.88),

A capacidade de acreditar em... possibilita que o sujeito realize movimentos
criativos pensantes que, por sua vez, permitem questionar suas crengas. Por
isso, previne-se da credulidade. O crédulo deixa-se seduzir pelo outro. O
crédulo ndo consegue confiar. Com-fiar € uma proposta ativa que se realiza
entre dois.

Fator este essencial para um bom desenvolvimento. Enquanto seres humanos nos
constituimos no/pelo olhar do outro e esse movimento de producgéo de sentidos subjetivos
nos faz ser pertencentes, validado como ser potente.
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POTENCIAL CRIATIVO DO SUJEITO

Entendemos que a ambiéncia, a socializagéo e o acreditar no outro séo elementos
essenciais para favorecer o desenvolvimento do sujeito, criando um espaco interior que
possibilita a producdo e subjetivacdo da criatividade. E aqui, vemos a “permissao afetiva
oriunda do outro” como atitude que pode desbloquear ou bloquear totalmente o processo
criativo do sujeito, sendo que este se da na liberdade, que supera o medo, que abre espaco
para novas experiéncias, que busca qualificar as vivéncias com produgédo de novas zonas
de sentidos subjetivos.

Potencial criativo é a expressdo mais pura que cada sujeito pode demonstrar de si
mesmo. Sem pudor, limites, calculos, moderagdes, padroes. E ser, livremente, encontrando
alternativas nunca pensadas para colocar-se em movimento, mesmo quando o pensamento
€ de esgotadas tentativas. Esse movimento d& espaco para questionamentos assertivos
que fazem evoluir e transcender cada aprendizagem, onde o que ha de mais original em
cada um de nos toca a esséncia do outro, potencializando o ser.

Moser (2015) ao conceituar criatividade nos diz que:

[...] a palavra criatividade vem do verbo creare em Latim, que quer dizer
gerar ou produzir. O processo criativo gera algo de novo, e este resulta das
experiéncias vividas pelo individuo e pelas situacées em que se encontra
envolvido. Quando estimulada no processo de aprendizagem, a criatividade,
pode promover um desenvolvimento pleno, formado por uma consciéncia
critica de si, do outro e do meio.

Assim, Amabile (1983, 1989, 1996), citada por Alencar e Fleith (2003, p. 5), apresenta
algumas alternativas de estimulagéo da criatividade:

(a) encorajar autonomia do individuo, evitando controle excessivo e respeitando
a individualidade de cada um; (b) cultivar a autonomia e independéncia
enfatizando valores ao invés de regras; (c) ressaltar as realizagdes ao invés
de notas ou prémios; (d) enfatizar o prazer no ato de aprender; (d) evitar
situagcdes de competicao; (e) expor os individuos a experiéncias que possam
estimular sua criatividade; (f) encorajar comportamentos de questionamento e
curiosidade; (g) usar feedback informativo; (h) dar aos individuos opgoes de
escolha; e (i) apresentar pessoas criativas como modelos.

Vemos entéo, assim como Nakano (2009, p. 46) que “a escola tem papel fundamental
no desenvolvimento das criangas e jovens, uma vez que € neste meio que o aluno podera
explorar, elaborar e testar hipoteses e fazer uso de seu pensamento criativo” com auxilio

do adulto educador que, se preparado, possibilitarad condicbes adequadas para esta
experiéncia.

SUJEITO NO PROCESSO INCLUSIVO

Quando pensamos em processo de inclusdo podemos nos perguntar: quem mesmo

deve ser incluido neste processo? A crianca ou o adulto? A pessoa com ou sem deficiéncia?
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Obviamente o processo inclusivo demanda muitos elementos que nao vamos discutir aqui,
mas podemos citar a acessibilidade, que é pauta em muitas reunides, exigéncia legal
em muitos espacos fisicos, mas quando se fala em acessibilidade humana, aquela que
sugere a mudanca pessoal, a transformagéo do préprio ser para acolher parece que nos
defrontamos com um abismo.

Destacamos alguns pontos do Estatuto da Pessoa com Deficiéncia (2016, p. 32),
em seu artigo 28, no capitulo destinado ao direito a educacgéo, onde recorda que é dever
do poder publico:

[...] assegurar, criar, desenvolver, implementar, incentivar, acompanhar e
avaliar: | - sistema educacional inclusivo em todos os niveis e modalidades,
bem como o aprendizado ao longo de toda a vida; Il - aprimoramento dos
sistemas educacionais, visando a garantir condi¢des de acesso, permanéncia,
participagdo e aprendizagem, por meio da oferta de servigos e de recursos
de acessibilidade que eliminem as barreiras e promovam a inclusdo plena;
Il - projeto pedagodgico que institucionalize o atendimento educacional
especializado, assim como os demais servicos e adaptagdes razoaveis, para
atender as caracteristicas dos estudantes com deficiéncia e garantir seu pleno
acesso ao curriculo em condicdes de igualdade, promovendo a conquista e o
exercicio de sua autonomia; IX - adocéo de medidas de apoio que favoregam
o desenvolvimento dos aspectos linguisticos, culturais, vocacionais e
profissionais, levando-se em conta o talento, a criatividade, as habilidades e
os interesses do estudante com deficiéncia; XVI - acessibilidade para todos os
estudantes, trabalhadores da educacéo e demais integrantes da comunidade

escolar as edificagdes, aos ambientes e as atividades concernentes a todas
as modalidades, etapas e niveis de ensino;

N&o é s6 a escola que deve estar preparada como espago fisico, mas as pessoas.
Infelizmente ainda se vé o processo inverso acontecendo, arruma-se a casa para receber,
mas néo se organiza o corac¢ao para acolher. Pouco adianta ter estrutura se o fazer ainda
limita, oprime e exclui sutilmente, responsabilizando a crianca pelo fracasso escolar. E
como nos diz Perissé (2017, p. 75) “mesmo limitados por mil e uma circunstancias do
real concreto, continuamos desejando superar o tempo e o0 espaco, alcancar metas de
alfabetizacdo, metas de inclusdo, metas de libertacdo mediante a arte de educar”.

O que ha de mais curioso neste processo é que quem permite que a inclusao
aconteca, quando ela acontece de fato, é a prépria crianca. E ela quem marca o espaco,
o tempo e a forma do seu aprender, permitindo-nos participar de seu processo. Inclui-nos,
passamos a pertencer ao processo dela, ndo estabelecendo dependéncia, mas como parte
fundamental do seu caminho.

RESULTADOS

Na aprendizagem, segundo Fernandez (2001, p. 22) “quando o sujeito renuncia a
sua histéria ou é impedido de ser autor dela, a primeira consequéncia desse impedimento
manifesta-se no enrijecimento [...]". E onde a criatividade corre o risco de ser moldada de
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forma negativa. E continua: “ele ndo apenas deixa de transformar o mundo, mas abandona
a tarefa humana de transformar a si mesmo”. Num ato de encaixar-se acaba por moldar-se
ao que 0s outros esperam que o sujeito seja.

O que move nosso ser? O que nos prende a conceitos preconcebidos? Ser sujeito
da propria historia implica em se autoconhecer, movimento este que comeca na infancia
e se estende por toda a vida. Obviamente, isto ndo se faz sozinho, pois nos fazemos pelo
olhar do outro, que nos liberta ou nos aprisiona. Como nos diz Perissé (2017, p. 76) “a
liberdade criativa se torna patente no relacionamento respeitoso com quem nos rodeia e
com o que nos rodeia”. Nao repetir modelos limitantes € oportunidade de crescimento e
expansao da criatividade, permitindo que o outro seja, conhega, experimente, erre, acerte,
evolua, quase que num movimento de trazer a consciéncia o mais sagrado que se tem em
si, a esséncia, que quando toca outra esséncia se torna santuario da relacao.

Olhar para uma crianga e vé-la além do diagnostico é dar espago para que ela seja.
E as oportunidades sao muitas atuando em uma turma de 3° ano do ensino fundamental de
uma escola da rede privada de Porto Alegre. Um lugar que ndo € magico, mas é possivel,
pois & construido dia apds dia. Também néo é sbé uma agéo que se sustenta apenas no
espaco fisico, pois acontece no entre da relagéo crianca e adulto, marcado pelo acreditar,
permitir, pertencer e potencializar, gerando novas zonas de sentido que favorecem a
emergéncia dos processos criativos.

Quando uma crianga chega a escola carregada pelos pais, que a entregam com
multiplas recomendacdes de ndo poder, cabe-nos um desafio gigantesco de desconstruir a
proibicao e construir a possibilidade. Como é o caso da menina E. que chegou totalmente
dependente, escondida em seu diagnostico que a impedia de caminhar, carregar a mochila,
fazer sua higiene e tantas outras coisas sozinha. Cheia de medos e cedendo as suas
dificuldades, desistia com facilidade de qualquer atividade que néo Ihe fosse conhecida.
Seu contato com a escola foi de empoderamento, através de estimulos, incentivo e muitos
dialogos, o que aumentou significativamente sua seguranca, curiosidade e criatividade.

A partir da superacdo de limitagbes motoras como subir e descer escadas e
brinquedos elevados, girar no gira-gira, caminhar pelo patio, brincar no pula-pula e na
piscina de bolinhas, ela foi capaz de aumentar seu autocontrole de ténus, equilibrio e foi
desejando repetir as acdes cada vez de forma diferente, porque descobriu que conseguia.
Seu conseguir se reflete na convivéncia, nas atividades cognitivas em sala de aula e em
sua autorregulacao; hoje ja consegue refletir sobre suas atitudes e até em momentos de
crises expressa seu sentimento de forma verbal. Na organizagéo a estudante esté abrindo
espaco para a criatividade, para fazer coisas que ainda nédo fez ou fazer o que sabe de
forma nova, desenvolvendo e aprimorando suas habilidades a cada dia.

Assim, também se nota o menino M. perdido nas exigéncias familiares de ter que
acompanhar os livros como 0s colegas, entrando em péanico por ndo conseguir escrever

com autonomia, colocando-se em sofrimento e desorganizacdo a ponto de ficar agressivo.
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ApOs as propostas e agbes pelo adulto, percebeu-se que a intervencéo que ofereceu melhor
mediacéo feita foi a que partia dos proprios pares, ou seja, dos colegas, explicando-lhe como
fazer as atividades, permitindo que ele pertenca a sua maneira, sem a necessidade de ser
igual. De maneira criativa e natural as rela¢des entre os pares, através da modulacgéo, dos
exemplos foi criando uma nova forma de relacionamento tanto com os colegas, quanto com
seu aprender. Essa mudancga, da maneira de aprender foi percebida em seus desenhos ou
construgdes em massinha de modelar, que se tornaram ricos em detalhes, a medida que a
sua organizacao interna se expressa de maneira mais consciente, buscando um equilibrio,
as vezes com mais ou menos coesdo, mas sempre muito criativo.

O menino P. provoca criatividade com sua criatividade. Sempre chega com algo
construido em dobradura, colagem e recorte. Das historias mais aleatorias possiveis ele
impele-nos ao mundo da imagina¢éo, porém da-nos licbes de muita realidade. Num outro
dia chegou com uma construg¢ao grande parecido com o formato de uma cruz, questionado
sobre o que seria aquela construcéo ele respondeu: “E a chave do milénio”. E durante o
dialogo foi solicitado para que relatasse sua funcionalidade, dentre sua explicacéo disse:
“[...] é para abrir a mente das pessoas”. Com certeza, naguele momento abriu muitas
mentes, e continua abrindo, pois ele n&o se diminui para caber no entendimento limitado
de quem o quer sentado escrevendo, mantendo um padrdo de aprendizagem.

A cinestesia esta muito presente no processo de aprendizagem das criancas. Seja
nos momentos ludicos, montando e desmontando objetos, manuseando brinquedos ou os
proprios materiais, seja fazendo dobraduras ou utilizando o préprio corpo nas experiéncias
do aprender. Como é o caso de alguns meninos e algumas meninas que depois de um
abraco, um toque nas maos ou no rosto, ou até um abraco forte pulando no colo, concentra-
se em sua produgdo, como se tivessem buscado recursos subjetivos em forma de afago,
potencializando suas possibilidades de ser e aprender.

As praticas, quando respeitam a constituicdo de cada sujeito, impulsionam a
criatividade. Como nos diz Fernandez (2001) precisamos conhecer como cada um aprende,
pois deste modo a interpretacdo do mundo e de n6s mesmos é enriquecida e nos tornamos
mais livres e criativos. Tomamos consciéncia de nés mesmos e crescemos.

CONCLUSOES

Conclui-se entéo, que neste processo de criatividade, deve existir a reciprocidade do
autoconhecimento, conhecer e deixar-se conhecer, criando entre o adulto e a crianca espacgo
de possibilidades, para acreditar, para confiar, para construir. E neste processo, muitas vezes,
€ inevitavel desconstruir-se para ressignificar-se, evoluir, transcender-se no encontro com o
outro, tornando consciente, livre e criativo o pensar, a expresséo do préprio eu.

O movimento mais desafiador, mas também mais belo € o de incluir, pois ele nos
faz recriar conceitos, transformar expectativas em perspectivas e alcangar possibilidades,

Educacéo em transformacéo: perspectivas globais e inovagao Capitulo 7

66



desenvolvendo potencial numa dialética de dar e receber. Quem d&, da daquilo que
recebeu e quem recebe, abre espaco de preparacdo para um novo dar. Sem apoderar-se
do momento, do saber, do conhecer, fazendo emergir o aprender, tirando do isolamento
ndo somente o sujeito, mas a subjetividade, tornando visivel o que é direito de todos, ser.

Fica-nos o grande desafio, educar o coragdo para a acolhida, alargando o
espaco interior para emergir criatividade, liberta dos aprisionamentos diarios de tantos
componentes limitantes, que se forem listados ofuscariam nossa busca. Coragéo livre e
comprometido que reconhece sua propria vulnerabilidade e dela tira for¢as para encorajar
o outro, humanizando processos de aprendizagem capazes de, com criatividade, ganhar o
mundo. Transcendemo-nos! Sejamos, enfim, criativos!
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A educacdo de
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jovens e
desempenha um papel
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desenvolvimento social, especialmente
em um mundo cada vez mais globalizado.
Com a diversidade de desafios enfrentados
por essa modalidade de ensino, a escola
tem a missdo de oferecer estratégias
pedagogicas que vao além do ensino
convencional, valorizando as experiéncias
de vida e 0s sonhos de cada aluno. Nesse
contexto, o projeto “Minha Profissédo, Meu
Sustento!” foi idealizado para integrar o
aprendizado formal com as necessidades
reais dos alunos, destacando a importancia
de suas profissdes como fonte de sustento
e dignidade.

O projeto foi concebido com base na
compreensao de que muitos alunos da EJA
enfrentam dificuldades emocionais, sociais
e financeiras que impactam diretamente
sua autoestima e motivacdo para estudar.
A falta de oportunidades de trabalho formal
e as limitagdes geradas pelo analfabetismo
muitas vezes resultam em sentimentos de
inferioridade e abandono escolar. Assim,
a iniciativa busca criar um ambiente
motivador,

acolhedor e promovendo

acoes que incentivem a valorizagdo da
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vida profissional, o empreendedorismo e a elevagdo da autoestima, essenciais para o
fortalecimento da autoconfianga.

Ao conectar praticas pedagogicas com a realidade dos alunos, o projeto ndo apenas
reforca o aprendizado, mas também promove uma visdo de futuro mais promissora. Com
atividades diversificadas, como oficinas profissionalizantes, aulas de empreendedorismo
e parcerias com instituicbes locais, o objetivo € oferecer aos alunos ferramentas praticas
para superar desafios cotidianos. Além disso, a criacao de uma feira empreendedora foi um
ponto alto do projeto, permitindo que os alunos compartilhassem suas habilidades com a
comunidade, fortalecendo vinculos e ampliando horizontes.

Por fim, o “Minha Profissdo, Meu Sustento!” evidencia que a educa¢édo, quando
alinhada as necessidades reais dos alunos, pode ser transformadora. Ao trabalhar valores
como respeito, empatia e responsabilidade, o projeto refor¢ca a importancia da escola como
espacgo de desenvolvimento integral, capacitando cidaddos para uma participacéo ativa e
significativa na sociedade. E nesse cenario de transformagcéo que a EJA reafirma seu papel

como promotora de igualdade, incluséo e esperancga para um futuro melhor.

A Educacdao Empreendedora na EJA: Uma Ferramenta para o Crescimento
Profissional e Pessoal

A Educacgéo de Jovens e Adultos (EJA) tem se destacado como um campo fértil
para a implementagéo de praticas que promovam o desenvolvimento integral dos alunos,
especialmente no contexto da educacdo empreendedora. Paulo Freire, em sua obra
seminal, destaca que a educacdo deve ser uma pratica de liberdade, proporcionando
aos educandos ndo apenas a capacidade de leitura do mundo, mas também a acdo
transformadora sobre ele (FREIRE, 1996). Essa visédo dialoga diretamente com a proposta
de uma educagé@o empreendedora, que visa preparar os alunos para enfrentar os desafios
do mercado de trabalho e da sociedade globalizada.

Maria Clara Di Pierro refor¢a essa perspectiva ao argumentar que a EJA é um espaco
crucial para a incluséo social e econémica, sobretudo para aqueles que néo tiveram acesso
a educacgao regular em idade apropriada. Segundo a autora, € fundamental que a EJA
integre elementos que promovam a autonomia e a cidadania dos alunos, alinhando-se as
demandas contemporaneas por inovagéo e empreendedorismo (DI PIERRO, 2007). Assim,
a educagédo empreendedora nédo se limita ao aspecto econémico, mas abrange também a
formacgéo de sujeitos capazes de transformar suas realidades sociais.

Fabiana Marini Braga e Jarina Rodrigues Fernandes enfatizam a importancia de
praticas pedagdgicas que conectem os conhecimentos prévios dos alunos da EJA as
competéncias empreendedoras. Para as autoras, a valorizagdo das experiéncias de vida
dos educandos é essencial para a constru¢do de estratégias educativas significativas, que
considerem as especificidades de cada individuo e promovam a incluséo social (BRAGA;
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FERNANDES, 2019). Essa abordagem converge com a pedagogia freiriana, que enxerga
0 aluno como protagonista do processo educativo.

Ao comparar os posicionamentos de Freire, Di Pierro e Braga & Fernandes, percebe-
se um alinhamento em torno da centralidade do educando no processo de aprendizagem.
Enquanto Freire foca na emancipacéao critica, Di Pierro e Braga & Fernandes destacam
a necessidade de praticas pedagogicas que promovam a integragdo social e econémica
dos alunos, sendo o empreendedorismo uma ferramenta estratégica para atingir esses
objetivos. Essa complementaridade de ideias enriquece o campo da EJA, oferecendo
caminhos variados para sua implementacéao.

A implementacéo de praticas de educacéo empreendedora na EJA demanda uma
abordagem que valorize a interacdo dialdégica entre educadores e educandos, como
proposto por Freire. Essa interacdo permite que os educandos desenvolvam a capacidade
de refletir criticamente sobre suas condi¢des de vida e, a partir disso, conceberem solugbes
inovadoras para seus problemas. Além disso, Di Pierro destaca a necessidade de criar
espacos que favoregcam a troca de saberes entre alunos, professores e comunidade,
fortalecendo o sentido de pertencimento e colaboragéo.

Para Braga e Fernandes, o empreendedorismo na EJA deve ser articulado a praticas
que desenvolvam habilidades praticas e cognitivas, como a criatividade, a resiliéncia e
a resolucdo de problemas. As autoras apontam que a organizacdo de feiras, oficinas e
projetos comunitarios pode ser uma estratégia eficaz para conectar os alunos ao mundo do
trabalho e reforcar sua autoestima (BRAGA; FERNANDES, 2019). Tais agdes nédo apenas
preparam os alunos para o mercado, mas também promovem seu crescimento pessoal e
social.

O paralelo entre os autores evidencia que a educagéo empreendedora ndo é um fim
em si mesma, mas um meio para promover a inclusao e a transformagéo social. Enquanto
Freire fornece o arcabouco teérico para a construcdo de uma educag¢do emancipadora, Di
Pierro e Braga & Fernandes trazem contribui¢cdes praticas que ilustram como os principios
freirianos podem ser aplicados no contexto da EJA. Essa integragé@o entre teoria e pratica
fortalece a eficacia das agdes educacionais voltadas ao empreendedorismo.

Portanto, a educagédo empreendedora na EJA emerge como uma ferramenta
poderosa para o crescimento profissional e pessoal dos educandos. Ela possibilita a
superacédo de barreiras sociais e econémicas, preparando os alunos para atuar como
agentes transformadores de suas realidades. Inspirados por Freire, Di Pierro e Braga &
Fernandes, os educadores tém a disposi¢do um conjunto robusto de principios e praticas
que podem ser adaptados as especificidades de cada contexto, garantindo a relevancia e
a eficacia do ensino.
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Relato de Experiéncia: Reflexdes e Aprendizados na Pratica Profissional

A pratica profissional no campo da educacdo exige a constante reflexdo sobre
metodologias, avaliagdo e o papel do curriculo na formagdo dos estudantes. Durante
minha experiéncia, percebi que a avaliagdo, mais do que um instrumento de mensuracéo,
pode ser uma ferramenta dial6gica para promover a aprendizagem significativa. Segundo
Camargo (1997), “o discurso sobre a avaliagdo escolar precisa considerar a perspectiva
do aluno”, de modo que ele se sinta integrado ao processo e ndo apenas um receptor
de resultados. Essa percepcéo foi essencial para moldar minha abordagem ao planejar
atividades e estratégias avaliativas.

Durante minha pratica, adotei a avaliagdo formativa, entendendo que avaliar é
também ensinar. A reflexdo de Esteban (2008) foi fundamental para essa mudanga, ao
defender que “a avaliagéo deve estar articulada ao curriculo e ao cotidiano escolar”. Utilizei
praticas como autoavaliacdo e debates em sala de aula para envolver os alunos, e os
resultados foram positivos, pois notei maior engajamento e um desenvolvimento critico
nos estudantes. A experiéncia reforcou a necessidade de repensar a avaliagdo como um
processo continuo e participativo.

Uma abordagem que marcou minha pratica foi incorporar a pesquisa como
ferramenta pedagogica, inspirada nos conceitos de Demo (2003). Segundo ele, “a pesquisa
€ uma via para ensinar e aprender de forma critica e criativa”. Propor projetos investigativos
aos estudantes os motivou a aprofundar temas curriculares, relacionando-os a problemas
do cotidiano. Essa experiéncia demonstrou que educar pela pesquisa ndao apenas amplia
o repertério dos alunos, mas também os prepara para o pensamento critico e a resolucéo
de problemas.

Implementar praticas inovadoras trouxe desafios, como resisténcia inicial dos alunos
e colegas, além da necessidade de reorganizar o planejamento curricular. Contudo, a viséo
de Esteban (2008), ao afirmar que “o curriculo deve ser flexivel e adaptavel as demandas
do contexto escolar”, serviu como guia. Percebi que a formagado continuada e o didlogo
com a comunidade escolar foram indispensaveis para superar essas barreiras, tornando o
ambiente mais acolhedor e propicio a inovagéo.

Uma das principais aprendizagens desta experiéncia foi perceber que a avaliagao
e o curriculo, quando alinhados, podem transformar a maneira como os alunos percebem
a escola. Camargo (1997) aponta que “o aluno precisa se reconhecer como parte ativa
do processo avaliativo”, e isso se concretizou quando percebi 0 entusiasmo deles ao
se sentirem mais valorizados e compreendidos. O impacto foi evidente na melhoria do
desempenho e na maior participacdo em sala de aula.

Essa experiéncia pratica reforcou a importancia de integrar avaliagdo, curriculo e
pesquisa para criar um ambiente de aprendizagem significativo e inclusivo. Como defende
Demo (2003), “a educacgé@o que transforma é aquela que desafia tanto o professor quanto
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o aluno”. Este relato reafirma a necessidade de continuarmos refletindo e aprendendo
com nossas praticas, buscando sempre o aprimoramento para atender as demandas

educacionais contemporaneas.

Desafios e Aprendizados na Pratica Docente com Jovens e Adultos

Minha experiéncia na Educacéao de Jovens e Adultos (EJA) revelou-se uma jornada
repleta de desafios e descobertas, especialmente no que diz respeito a avaliagéo e as
praticas pedagdgicas. Paulo Freire (2021) enfatiza que “a educacéo é um ato politico e exige
um comprometimento com a transformacgéo do educando”. Essa premissa norteou minhas
acoes ao buscar estratégias que respeitassem as realidades diversas dos estudantes,
promovendo um ambiente de aprendizagem inclusivo e significativo.

No contexto da avaliagéo, percebi que ela ndo deve ser um instrumento punitivo,
mas, como aponta Camargo (1997), um processo que considere “o0 ponto de vista do aluno
como parte essencial da préatica avaliativa”. Por meio de atividades como autoavaliagbes
e rodas de conversa, pude observar como os estudantes da EJA, muitas vezes inseguros,
ganharam confianga ao perceberem que suas trajetérias e saberes eram valorizados no
processo educacional. Isso se conecta a visdo de Freire (2021), que defende uma pratica
avaliativa voltada para o crescimento do educando, em oposicdo a estigmatizagéo ou
excluséo.

Outro ponto importante foi a utilizagdo da pesquisa como metodologia de ensino.
Segundo Paiva (2003), “a pesquisa € uma pratica pedagogica que amplia o horizonte do
estudante, conectando-o arealidade de maneiracritica”. Incorporar a pesquisa nas atividades
permitiu que os alunos relacionassem os contetdos a vida cotidiana, desenvolvendo
autonomia e pensamento critico. Essa abordagem foi particularmente eficiente para tornar
as aulas mais dindmicas e envolventes, corroborando com a perspectiva de Esteban
(2008), que acredita que o curriculo deve ser um reflexo das necessidades e contextos
especificos dos estudantes.

A integracdo entre curriculo, avaliacdo e préaticas pedagogicas foi essencial para
atender as necessidades especificas dos estudantes da EJA. Esteban (2008) afirma que
“o curriculo deve ser flexivel e contextualizado para respeitar as singularidades de cada
grupo”. Inspirada por essa perspectiva, adaptei os conteudos de maneira que dialogassem
com as histérias de vida e experiéncias profissionais dos alunos, fortalecendo o vinculo
entre teoria e pratica. Essa conexao entre o material didatico e o contexto social trouxe uma
dimensao significativa para o processo de ensino-aprendizagem, corroborando a ideia de
Freire (2021) de que “ndo ha educacéo neutra”.

Enfrentei, entretanto, desafios significativos, como a resisténcia inicial dos estudantes
a métodos inovadores e as lacunas na formacgéo basica de muitos deles. Esses obstaculos,
contudo, foram superados por meio de uma abordagem dialégica e do fortalecimento
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da confianga entre professor e aluno. Freire (2021) reforca que “o dialogo € a base para
uma educacéo transformadora”, e foi exatamente essa interacado que possibilitou superar
barreiras e promover avancos no aprendizado. Essa pratica dialégica também ampliou
minha visdo sobre as necessidades emocionais dos alunos, destacando a importéncia de
criar um espaco de escuta ativa.

Além disso, a inclusédo de projetos interdisciplinares, que combinavam conteudos de
diferentes areas, foi outro aspecto que marcou minha pratica pedagégica na EJA. Esteban
(2008) destaca que a interdisciplinaridade pode enriquecer o processo educacional,
permitindo que os alunos compreendam as conexdes entre diferentes saberes. Essas
atividades promoveram uma aprendizagem mais integrada e significativa, incentivando os
estudantes a desenvolverem competéncias que iam além do conteudo académico.

Outra reflexdo importante surgiu ao observar a evolugdo do protagonismo dos
alunos ao longo do processo. Inspirada por Freire (2021), que defende uma pedagogia
da autonomia, percebi como as praticas de ensino que valorizam o aprendizado ativo e
colaborativo incentivaram os estudantes a se tornarem agentes de sua propria formacao. A
cada nova etapa, foi possivel identificar avangos ndo apenas no desempenho académico,
mas também na confianca e na capacidade de expressao dos alunos.

Por fim, essa experiéncia refor¢cou a importancia de uma educag¢éo humanizadora,
que valorize as vivéncias e promova o empoderamento dos estudantes. Como Freire (2021)
defende, “a educacgéo que liberta é aquela que transforma”. Essa vivéncia foi um marco no
meu desenvolvimento como educadora e reafirmou meu compromisso com uma pratica
pedagdgica que seja, acima de tudo, um instrumento de transformacéo social. Assim como
Camargo (1997) argumenta que “a avaliagdo deve ser um caminho para a emancipagao”,
minha atuac¢do na EJA reafirmou a crenga de que a educagédo é um processo continuo de
crescimento mutuo entre educador e educando.

METODOLOGIA

O projeto “Minha Profissédo, Meu Sustento! ” foi desenvolvido com uma abordagem
qualitativa, exploratoria e bibliografica, visando compreender e intervir na valorizagdo das
profissdes dos alunos da Educacgéo de Jovens e Adultos (EJA). A metodologia qualitativa
permitiu explorar percepgbes, sentimentos e experiéncias dos educandos, enquanto a
natureza exploratéria buscou ampliar o entendimento sobre a relacdo dos alunos com
suas profissdes. A fundamentacdo teorica foi respaldada por legislagdes educacionais
e referenciais pedagoégicos, como a Lei de Diretrizes e Bases (LDB 9.394/96) e a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC).

No primeiro momento, foram realizadas oficinas motivacionais nas quais os alunos
tiveram a oportunidade de debater sobre suas profissdes, refletir sobre sua importancia

e compartilhar experiéncias pessoais. Durante essas oficinas, o dialogo foi central para
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a construcédo coletiva de conhecimento, alinhando-se a perspectiva de Paulo Freire, que
enfatiza a educagdo como pratica de liberdade. O objetivo foi estimular a autoestima
e promover a percepcdo do valor social de cada profissdo, utilizando métodos que
incentivassem a expressao pessoal e a troca de vivéncias.

Na segunda etapa, os alunos participaram de atividades praticas, como a confeccao
de cartazes que representavam mensagens e imagens sobre a relevancia de suas
profissdes. Essas atividades foram complementadas por sessoes de arte terapéutica, nas
quais cada aluno pintou uma representacéo de sua trajetéria profissional. Essas préticas
fomentaram a criatividade e a valorizagdo do “eu”, alinhando-se as competéncias gerais
da BNCC, como o desenvolvimento do senso estético e o reconhecimento da diversidade
cultural.

A terceira etapa consistiu em um momento de pesquisa e ampliacdo de
conhecimentos. Os alunos utilizaram livros didaticos, apostilas e a internet para aprofundar
o estudo sobre suas profissées. Durante essa etapa, foram incentivados a explorar tipos de
pinturas, desenhos terapéuticos e atividades relacionadas as suas realidades profissionais.
Essa etapa foi essencial para promover o engajamento dos alunos e fortalecer a conexao
entre o aprendizado escolar e o contexto pratico de suas vidas.

Como parte da metodologia, foi organizada uma visita técnica a Empresa de
Desenvolvimento Urbano e Habitacional (EMHUR). Nessa ocasido, os alunos tiveram
acesso a informacdes sobre o processo de formalizacdo de suas atividades profissionais
como trabalhadores autbnomos. Muitos participantes conseguiram obter a carteirinha de
empreendedor autbnomo, um marco significativo que reforgou a importancia da formalizacéo
para o reconhecimento e valorizagéo profissional.

A culminancia do projeto ocorreu com uma Mostra Cultural, na qual os alunos
apresentaram suas profissdes e divulgaram seus servicos para a comunidade escolar.
Essa etapa final possibilitou a interagdo entre os alunos e a comunidade, promovendo um
senso de pertencimento e motivacdo. Além disso, os participantes sentiram-se valorizados
e reconhecidos, fortalecendo sua autoestima e consolidando os aprendizados adquiridos
ao longo do projeto.

A natureza exploratéria do projeto foi evidenciada pela busca por novas perspectivas
e praticas pedagodgicas que promovessem a valorizagdo das profissdes dos alunos. A
abordagem bibliogréafica foi fundamentada em documentos como a LDB e a BNCC, que
orientaram a criagdo das atividades e a construcéo do referencial teérico. A combinagéao
dessas abordagens permitiu alinhar a pratica pedagdgica as necessidades especificas da
EJA, garantindo a relevancia e eficacia do projeto.

Portanto, a metodologia empregada foi essencial para o sucesso do projeto. Ao
aliar praticas pedagogicas inovadoras, pesquisa teorica e atividades praticas, foi possivel
alcangar resultados significativos. O projeto ndo apenas proporcionou o crescimento
pessoal e profissional dos alunos, mas também contribuiu para a construgao de uma pratica
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educativa transformadora, promovendo a cidadania e o protagonismo dos educandos.

RESULTADOS

O projeto “Minha Profissdo, Meu Sustento!” apresentou resultados altamente
positivos, superando as expectativas iniciais e impactando significativamente os alunos
da Educacao de Jovens e Adultos (EJA). A implementacao das atividades contribuiu para
o fortalecimento da autoestima, a valorizagdo das profissbes e o reconhecimento do
papel social de cada participante. Além disso, a metodologia empregada promoveu maior
engajamento dos alunos nas praticas escolares, consolidando a educacao empreendedora
como uma ferramenta transformadora.

Durante as oficinas motivacionais, observou-se uma participagdo ativa dos alunos,
que compartilharam suas histérias e refletiram sobre a importancia de suas profissdes.
Esse momento foi essencial para que os educandos se sentissem ouvidos e valorizados,
0 que gerou um ambiente de confianca e acolhimento. A troca de experiéncias entre os
participantes fortaleceu as relagdes interpessoais, promovendo o senso de pertencimento
ao grupo e a escola.

As atividades praticas, como a confec¢do de cartazes e a arte terapéutica, foram
bem recebidas pelos alunos, que demonstraram entusiasmo e criatividade. Muitos
relataram que essas praticas ajudaram a enxergar suas profissdes de forma mais positiva,
destacando a relevancia de suas contribuicdes no ambito social e econdmico. A exposicao
dos trabalhos em murais na escola permitiu que a comunidade escolar reconhecesse o
esforgo e o talento dos alunos, reforcando sua autoestima e motivacéo.

A etapa de pesquisa, que envolveu o uso de materiais didaticos e tecnologicos,
proporcionou um aprendizado significativo. Os alunos ampliaram seus conhecimentos
sobre suas profissdes e habilidades relacionadas, mostrando maior interesse pelo tema.
Essa etapa também contribuiu para o desenvolvimento de competéncias tecnolbgicas
e de pesquisa, preparando-os para enfrentar desafios do mundo do trabalho com mais
seguranga e autonomia.

Um dos momentos mais marcantes do projeto foi a visita técnica a EMHUR, onde
muitos alunos obtiveram a carteirinha de empreendedor auténomo. Essa conquista
foi celebrada com grande entusiasmo, representando um marco na vida de varios
participantes. O processo de formalizacdo ndo apenas garantiu maior reconhecimento
para suas atividades profissionais, mas também abriu novas oportunidades de trabalho e
insercdo no mercado formal.

A culminancia do projeto, com a Mostra Cultural, destacou o impacto transformador
das atividades realizadas. Os alunos apresentaram suas profissées e divulgaram seus
servicos para a comunidade, recebendo elogios e reconhecimento. Esse momento

proporcionou uma experiéncia de protagonismo e valorizag¢ao, reforcando o aprendizado e
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fortalecendo a motivagéo para a continuidade dos estudos e o desenvolvimento pessoal.

Além disso, o projeto trouxe reflexos positivos na relacdo dos alunos com a escola.
Muitos demonstraram maior engajamento e interesse pelas aulas, reconhecendo a
relevancia do aprendizado para suas vidas profissionais e pessoais. A integragdo entre
teoria e pratica, aliada ao suporte emocional e motivacional oferecido, foi fundamental para
garantir esses resultados.

Por fim, o projeto destacou-se como uma experiéncia transformadora, promovendo
ndo apenas a valorizagdo das profissdes, mas também o crescimento integral dos alunos.
Ao integrar educacao empreendedora e praticas inclusivas, a iniciativa contribuiu para a
formacéo de cidadaos mais confiantes, autbnomos e preparados para enfrentar os desafios
do mercado de trabalho e da vida em sociedade.

Minha experiéncia docente revelou a importancia de transformar a sala de aula em
um espaco dialdgico, onde a pratica educativa ndo se limita a transmissdo de contetdos,
mas a construcdo conjunta de saberes. Paulo Freire (2021) destaca que “ensinar
nado é transferir conhecimento, mas criar possibilidades para a sua producdo ou a sua
construcao”. Inspirada por essa perspectiva, promovi atividades em que os alunos fossem
protagonistas, incentivando-os a refletir sobre seus contextos e aplicar o aprendizado de
forma significativa.

No decorrer das minhas praticas, percebi que a avaliacdo deve ser um processo
continuo e emancipador, capaz de fomentar a autonomia do estudante. Segundo Freire
(2021), “avaliar significa, sobretudo, valorizar o processo de crescimento do educando”.
Assim, busquei implementar estratégias avaliativas que ndo apenas mensurassem
resultados, mas que ajudassem o0s alunos a reconhecer suas potencialidades e desafios.
Essa abordagem criou um ambiente mais colaborativo e motivador, em que a avaliagdo
deixou de ser uma fonte de ansiedade para se tornar um momento de aprendizado.

Por fim, a experiéncia pratica reforcou em mim a necessidade de educar com
intencionalidade critica, reconhecendo o papel transformador da educagédo. Freire
(2021) argumenta que “a educacgéo tem sentido porque mulheres e homens aprendem
que, mediatizando a realidade, podem transforma-la”. Essa visdo se concretizou quando
observei o impacto positivo que o didlogo e a reflexdo coletiva tiveram no desenvolvimento
dos alunos, tanto em termos académicos quanto pessoais. Esse aprendizado continua a
inspirar minha préatica pedagdgica e minha busca por uma educacéo libertadora.

Relatos de Experiéncia na Visao de Paulo Freire

Aeducacéo, para Paulo Freire, € um ato essencialmente politico e libertador. Em sua
obra, ele ressalta que “ninguém educa ninguém, ninguém educa a si mesmo, os homens
se educam entre si, mediados pelo mundo” (Freire, 2021). Essa perspectiva fundamentou
minhas praticas pedagogicas, especialmente no contexto da Educacao de Jovens e Adultos
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(EJA). Ao reconhecer que o ato educativo deve estar enraizado no dialogo e na troca
de saberes, procurei criar um ambiente de aprendizagem onde os estudantes pudessem
contribuir ativamente com suas vivéncias e conhecimentos prévios, rompendo com a logica
tradicional de transmissao unilateral de conhecimento.

A centralidade do dialogo foi um ponto marcante em minhas praticas, inspirado
pela visédo de Freire de que “o diadlogo é a base para uma educacado transformadora”
(Freire, 2021). Ao promover rodas de conversa e momentos de reflexao coletiva, percebi
como os estudantes, muitas vezes inseguros sobre sua capacidade, passaram a se
sentir protagonistas de seu préprio processo de aprendizagem. Essas interagbes nao so6
fortaleceram a confianga dos alunos, como também criaram um espaco de aprendizagem
mutua, em que eu, como educadora, também aprendi com suas experiéncias de vida.

Outro aspecto importante foi a contextualizagdo dos conteludos, uma pratica
defendida por Freire, que argumenta que “ndo ha saber maior ou menor; ha saberes
diferentes” (Freire, 2021). Essa premissa orientou minha abordagem ao integrar as
historias de vida dos estudantes ao curriculo. Por exemplo, ao discutir questbes sociais ou
historicas, busquei relaciona-las com as realidades locais e os desafios enfrentados pelos
proprios alunos. Essa conexao entre teoria e pratica trouxe significado ao aprendizado e
reforgou a relevancia do conhecimento no enfrentamento de questdes concretas.

A avaliac@o, sob a ¢tica freiriana, também foi ressignificada. Freire critica a avaliagdo
punitiva e defende uma pratica avaliativa que seja dialégica e formativa. Ele afirma que
“avaliar significa ajudar o educando a crescer, ndo estigmatiza-lo” (Freire, 2021). Com
isso em mente, desenvolvi estratégias avaliativas que valorizassem o progresso individual
e coletivo, como autoavaliagbes e feedbacks em grupo. Essa abordagem néo apenas
promoveu um ambiente de respeito e inclusdo, mas também incentivou os estudantes a
refletirem sobre seu proprio processo de aprendizagem.

A pratica pedagdgica também exigiu lidar com desafios, como a resisténcia inicial a
métodos inovadores e as lacunas na formacao basica de muitos estudantes. Freire (2021)
ressalta que “ensinar néo é transferir conhecimento, mas criar possibilidades para a sua
producdo ou construgcdo”. Inspirada por essa visdo, utilizei estratégias que respeitassem
os tempos e limites individuais dos alunos, promovendo uma aprendizagem gradual e
significativa. Essa paciéncia e adaptabilidade foram fundamentais para superar as barreiras
iniciais e estimular a participa¢édo ativa dos estudantes.

Outro elemento essencial da minha experiéncia foi a promog¢éo da autonomia
dos alunos, um principio central na pedagogia de Freire. Ele defende que “a pedagogia
da autonomia exige respeito a liberdade e a dignidade do educando” (Freire, 2021).
Ao incentivar os estudantes a se envolverem em projetos e pesquisas, observei como
eles desenvolveram maior senso de responsabilidade e protagonismo. Essa autonomia
contribuiu para fortalecer ndo apenas o aprendizado, mas também a autoestima dos alunos,

que passaram a se enxergar como sujeitos ativos em seu processo formativo.
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Por fim, a experiéncia reafirmou em mim a importancia de uma educacao
humanizadora, que valorize 0 educando em sua totalidade. Freire (2021) afirma que “a
educacdo que nao é libertadora oprime”. Essa perspectiva norteou minhas acgbes ao
longo de minha jornada, reforcando meu compromisso com uma préatica pedagoégica que
va além do ensino de conteudos e promova a transformacgéo social. Assim, os relatos de
experiéncia revelaram que, ao adotar a viséo freiriana, € possivel construir uma educacéao
mais inclusiva, dialogica e transformadora, capaz de impactar ndo apenas os estudantes,
mas toda a comunidade em que estéo inseridos.

Relatos de experiéncia dos alunos do EJA.

Os relatos de experiéncia dos alunos da Educacgéo de Jovens e Adultos (EJA) revelam
historias de superacgéo, aprendizado e transformacao pessoal. Por meio de projetos como
o “Minha Profissédo, Meu Sustento!”, esses educandos encontraram um espaco acolhedor
para compartilhar suas vivéncias, valorizar suas trajetérias profissionais e refletir sobre seu
papel na sociedade. Cada relato reflete ndo apenas os desafios enfrentados ao longo de
suas jornadas, mas também as conquistas alcancadas a partir de praticas pedagogicas
que promoveram autoestima, motivacdo e engajamento. Essas experiéncias destacam
o impacto positivo da educacéo inclusiva e empreendedora na vida dos participantes,
fortalecendo seu protagonismo e contribuindo para sua formacéo integral.

Relato 1

Participar do projeto foi uma experiéncia incrivel para mim. Durante as oficinas
motivacionais, consegui me abrir e contar minha historia. Nunca pensei que minha
profissdo como costureira pudesse ser tdo valorizada. Os colegas me ouviram com
atengao e me fizeram perceber que o meu trabalho é essencial para a comunidade.
A visita técnica foi um ponto de virada na minha vida, porque consegui a minha
carteirinha de empreendedora auténoma, o que me deu mais confianga para buscar
novos clientes.

Relato 2

Sempre tive vergonha de falar que era pedreiro, mas as atividades do projeto me
fizeram enxergar minha profissdo de outra forma. Fazer os cartazes e expor meu
trabalho no mural da escola foi emocionante. Quando vi as pessoas elogiando
e reconhecendo o meu esforco, me senti valorizado como nunca antes. I1sso me
motivou a continuar estudando e a pensar em novas formas de oferecer meus
servigos.

Relato 3

Eu nunca tinha usado um computador para pesquisar sobre minha profissdo de
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doceira. No projeto, aprendi a buscar informagbes e até a planejar melhor meu
negocio. As atividades praticas foram divertidas e me ajudaram a organizar minhas
ideias. A Mostra Cultural foi muito especial, porque pude apresentar os doces que
faco e receber muitos elogios. Nunca imaginei que a escola poderia me ajudar tanto
a crescer como profissional.

Relato 4

O projeto me ajudou a acreditar mais em mim. Como barbeiro, eu achava que ndo
precisava estudar, mas a etapa de pesquisa e as oficinas mostraram que sempre
da para aprender mais. Além disso, a visita a EMHUR foi um momento marcante,
porque consegui me formalizar como empreendedor autbnomo. Agora, tenho mais
seguranga para atender meus clientes e até fazer novos planos para o futuro.

Relato 5

A Mostra Cultural foi um dos momentos mais emocionantes da minha vida. Falar

para a comunidade sobre meu trabalho como manicure e mostrar o que eu fago

foi algo que nunca pensei que fosse capaz de realizar. O incentivo da professora e

dos colegas foi essencial para eu vencer minha timidez. Hoje, sinto que tenho um
proposito maior e que sou capaz de alcangar coisas que antes pareciam impossiveis.

Os relatos de experiéncias sao ferramentas valiosas para compartilhar vivéncias
praticas e aprendizados adquiridos em situagdes reais. Eles permitem que individuos
transmitam suas percepcoes, desafios enfrentados e estratégias aplicadas em contextos
especificos, servindo como uma fonte rica de conhecimento para outros que enfrentam
situacoes semelhantes. Além de promover a troca de ideias, os relatos fortalecem o
aprendizado coletivo, enriquecendo debates e proporcionando insights para a melhoria

continua em diversas areas de atuagao.

CONSIDERAGCOES FINAIS

O projeto “Minha Profissdo, Meu Sustento!” destacou-se como uma experiéncia
transformadora no contexto da Educagdo de Jovens e Adultos (EJA), promovendo
a valorizacdo das profissbes e fortalecendo a autoestima dos alunos. As atividades
desenvolvidas permitiram que os educandos reconhecessem a importancia de suas
ocupacgdes no ambito social e econémico, além de estimularem a criatividade, a autonomia
e a interagdo com a comunidade escolar. A culminancia do projeto, com a Mostra Cultural,
reafirmou o protagonismo dos participantes, gerando um impacto positivo em suas
trajetorias pessoais e profissionais.

Osresultados alcangados evidenciam o papel essencial da educagdao empreendedora
na formacéo integral dos alunos, alinhando-se aos principios da Lei de Diretrizes e Bases
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(LDB) e da Base Nacional Comum Curricular (BNCC). A formalizagcdo de profissoes,
realizada em parceria com a EMHUR, foi um marco significativo, proporcionando aos alunos
novas oportunidades no mercado de trabalho e contribuindo para a sua inclusdo social.
Essas acgbes reforcam a importéncia de praticas pedagdgicas que dialoguem diretamente
com as realidades dos educandos, promovendo sua permanéncia e sucesso no ambiente
escolar.

Outro aspecto de destaque foi o fortalecimento das relagbes interpessoais e
a criacdo de um ambiente colaborativo entre os participantes. Ao compartilharem suas
experiéncias profissionais e aspiragdes, os alunos desenvolveram uma maior consciéncia
sobre o impacto de suas escolhas no cotidiano da comunidade. Essa troca de saberes
também favoreceu a criagdo de uma rede de apoio mutua, ampliando a confianca dos
participantes para enfrentar desafios profissionais e pessoais.

Além disso, a realizacao do projeto trouxe reflexdes sobre a necessidade de politicas
publicas voltadas para a EJA, com foco em préticas pedagdgicas inclusivas e inovadoras.
A parceria com instituicoes locais e a valorizagdo das experiéncias prévias dos alunos
reforcaram a importancia de uma educacéo contextualizada, que respeita as vivéncias e
potencialidades de cada individuo. O engajamento das familias e da comunidade escolar
também foi um fator determinante para o sucesso da iniciativa, evidenciando a for¢a do
trabalho coletivo.

Por fim, o projeto demonstrou que iniciativas como esta sdo capazes de transformar
vidas, ao proporcionar aprendizado significativo e preparar os alunos para os desafios
do mercado de trabalho e da cidadania. A experiéncia reafirma o compromisso da escola
com uma educacdo inclusiva e inovadora, que valoriza o ser humano em sua totalidade,
contribuindo para a construcédo de uma sociedade mais justa e solidaria. A continuidade
de agdes como “Minha Profissédo, Meu Sustento!” representa ndo apenas um avango na
formacéao educacional, mas também um impulso para a emancipacgéo social e profissional

dos educandos.
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CAPITULO 9

COMPULSAO ALIMENTAR: DESENVOLVIMENTO
E/OU AGRAVAMENTO DE DOENCAS
CRONICAS E COMORBIDADES

Data de submissédo: 06/12/2024

Andrea Viana da Silva

Tatiely Floripes Gongalves Assuncao

RESUMO: Os transtornos alimentares
(TA) sdo doencas cronicas de natureza
psiquiatrica, multifatoriais e s@o derivadas
da interac@o entre os aspectos bioldgicos,
culturais e experiéncias individuais. ATCC é
uma das abordagens psicoterapéuticas que
favorecem um trabalho mais direcionado
ao que se refere ao campo alimentar e
as possiveis causas que contribuem para
a permanéncia do distarbio. Objetivo
Geral: este trabalho tem como objetivo
central apresentar quais sdao as possiveis
estratégias da  Terapia  Cognitiva-
Comportamental que podem ser utilizadas
em intervengdes no tratamento do transtorno
de compulsdo alimentar. Metodologia:
Trata-se de uma pesquisa qualitativa, que
possibilitara a obtencdo de informacgdes
a partir de textos, livros, artigos e material
digital. Resultados Esperados: espera-
se conseguir apontar e descrever técnicas
que possuam comprovacdo de eficacia no
tratamento de compulséo alimentar.

PALAVRAS-CHAVE: Compulséao

Data de aceite: 02/01/2025

alimentar 1. Obesidade 2. Sobrepeso 3.
Doengas cronicas 4. Terapia Cognitiva-
comportamental 5.

11 INTRODUGAO

Doencas crénicas foram a causa de
cerca de 72,7% das mortes registradas no
Sistema de Informagbes sobre Mortalidade
no Brasil (SIM) entre 2000 e 2011 (FUSCO,
2020). O excesso de peso é um fator de
risco para o desenvolvimento de doencgas
(DCNT),

assim como doencas cardiovasculares,

crénicas ndo transmissiveis
sobretudo, doenca arterial coronariana e
Acidente Vascular Cerebral que foram a
maior causa de morte em 2012 no mundo
(FUSCO, 2020).

Os transtornos alimentares (TA)
sdo doengas cronicas de natureza
psiquiatrica (CASTRO; BRANDAO, 2018),
multifatoriais e sé@o derivadas da interagéo
entre os aspectos biolbgicos, culturais e
experiéncias individuais.

No Manual Diagnéstico e Estatistico
de Transtornos Mentais — DSM - V foi
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anunciado a mudanga de nomenclatura do Transtorno de Compulsdo Alimentar Periddica,
passando a ser chamado apenas de Transtorno de Compulsédo Alimentar (BLOC; et al,
2018).

O conceito de compulsdo alimentar ainda é considerado controverso por adicionar
componentes subjetivos em sua definigdo, como por exemplo a quantidade de alimentos
para ser caracterizada como excesso (GALVAO; CLAUDINO; BORGES, 2006 apud BLOC;
et al, 2018).

Na atual definicdo psicopatoldgica, o referido transtorno é caracterizado pelo
consumo de alimentos em um periodo definido como por exemplo de duas horas, de
uma quantidade que excede o que outras pessoas comeriam em situacdes semelhantes.
Durante os episédios de compulséo, o sujeito come mais rapido que de costume e até se
sentir desagradavelmente cheio, apesar de néo estar fisicamente com fome (DSM-V, 2014).

No Brasil, dados da Vigilancia de Fatores de Risco e Protecdo para Doengas Cronicas
por Inquérito Telefénico do Brasil (VIGITEL) de 2016 revelaram que a predominéncia de
excesso de peso na comunidade adulta foi de 52,8%, sendo maior entre os homens com
57,7% do que entre mulheres com 50,5% ja a prevaléncia da obesidade foi de 18,9%,
sendo parcialmente maior entre as mulheres (19.6%) do que em homens (18,1%) (FUSCO,
2020).

De acordo com o estudo citado acima, entre as causas de morte analisadas, as
causas mais recorrentes foram: as doencas cardiovasculares (30,4%), as neoplasias
(16,4%), as doencas respiratorias (6%) e o diabetes (5,3%). Essas quatro doencgas juntas
representam 79,8% dos 6bitos por DCNT no Brasil.

Segundo Rosebaum (2020), o numero de pessoas com sobrepeso e obesidade tém
crescido de forma substancial, e consequentemente as suas comorbidades. Considerando
que pode uma haver correlagdo entre a compulsdo alimentar e os seus impactos diretos na
saude do individuo, torna-se de extrema importancia conhecer melhor os mecanismos que
corroboram para essa condi¢cao.

Consequentemente, o sobrepeso e a obesidade estéo relacionados com o aumento
de risco de morbimortalidade e diminuicdo da expectativa de vida, colaborando para
efeitos negativos de salde e inépcias fisicas, além dos prejuizos individuais e sociais e as
despesas crescentes com o tratamento de suas complicagdes. Supde-se que de 2 a 6%
das despesas mundiais em intervencdes de salde sejam direcionados a quadros ligados a
obesidade (FUSCO, 2020).

E importante ressaltar que é possivel que o individuo tenha episédios de compulséo
alimentar sem ser necessariamente diagnosticado com o transtorno, por ndo se encaixar
nos critérios diagnosticos de frequéncia e intensidade. Com essa defini¢cdo tdo abrangente,
se torna essencial a necessidade da percepcao critica da vivéncia do individuo, que é
caracterizada por atos repetitivos e intensos de comer (BLOC; et al, 2018).

Segundo esse mesmo autor, a prevaléncia mundial da obesidade vem crescendo
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entre adultos, tanto em paises desenvolvidos, quanto em desenvolvimento. Além disso,
sé@o descritos efeitos cognitivos relativos a sentimento de culpa e vergonha por causa da
quantidade de alimento consumido, assim como a sensacgéo de falta de controle sobre o
comportamento de comer.

Dentre as modalidades de tratamento e intervencdo, a Terapia Cognitivo-
Comportamental (TCC) dedica-se na identificagéo e revisdo das condi¢gdes que corroboram
para o desenvolvimento, monitoracdo e manutencdo das mudancas cognitivas e
comportamentais que configuram os casos clinicos (DUCHESNE; ALMEIDA, 2002).

De acordo com esses mesmos autores, por ser uma intervencdo sintética,
semiestruturada e direcionada para metas, vem sendo largamente utilizadas nos
tratamentos dos transtornos alimentares, suas técnicas tém sido analisadas e respeitadas
como métodos eficientes no progresso dos quadros clinicos.

A TCC é uma das abordagens psicoterapéuticas que favorecem um trabalho mais
direcionado ao que se refere ao campo alimentar e as possiveis causas que contribuem
para a permanéncia do distarbio (FILHO; MAGALHAES; TAVARES, 2009) sendo uma das
mais recomendadas para intervencdo em casos de transtornos alimentares devido suas
inUmeras possibilidades.

Diante do exposto, o presente projeto ter& como objetivo principal apresentar
quais sdo as possiveis estratégias da Terapia Cognitiva-Comportamental que podem
ser utilizados em intervengdes no tratamento do transtorno de compulsdo alimentar. Os
objetivos especificos serédo: conceituar a compulsédo alimentar, sobrepeso e obesidade;
descrever quais sdo os fatores emocionais prejudiciais enfrentadas por individuos com
transtorno de compulsao alimentar; e, por fim, destacar a importancia do acompanhamento
psicolégico

21 REVISAO DA LITERATURA
Conceitos

Compulsao alimentar

A compulsao alimentar é definida pelo consumo de grandes quantidades de
alimento em um curto espaco de tempo demarcado de por exemplo duas horas, seguido
da sensacao de perda de controlo a respeito do qué e da quantidade do que se ingere
(VITOLO; BORTOLINI; HORTA, 2006).

Para esses autores, quando os episédios de compulsdo alimentar acontecem em
pelo menos dois dias por semana, nos Ultimos trés meses, correlacionados a algumas
caracteristicas de perda de controle e sem o acompanhamento de comportamentos
compensatorios inadequados, é entédo qualificado o diagnéstico de transtorno de compulséo
alimentar periddica.
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A compulsao alimentar, as ocorréncias de alimentacao sdo seguidas por episodios
de angustia subjetivo, implicando vergonha, nojo e/ou culpa. Na contemporaneidade sabe-
se que este disturbio ndo esta limitado somente ao grupo de pessoas obesas, podendo ser
verificado em pessoas com peso normal (PIVETTA; SILVA, 2010).

Sobrepeso e obesidade

Na maioria das vezes os termos sobrepeso e obesidade sdo apresentados como
sinbnimos, porém ha uma diferenca significativa entre ambos. O Sobrepeso € o aumento
exclusivamente do peso, diferente da Obesidade que é o aumento da adiposidade, ou seja,
da gordura corporal (WARMLING; DE ARAUJO; SEBOLD, 2019).

A obesidade pode ser vista como sendo um agravo do sobrepeso, pois € o acumulo
de gordura no organismo que envolve riscos para a saude do individuo, em razéo da
sua ligagdo com diversas disfungdes metabdlicas (WARMLING; DE ARAUJO; SEBOLD,
2019). Suas causas estdo associadas a diversos contextos como: questdes biologicas,
econdmicas, sociais, emocionais e outras (FUSCO, 2020); (ROSENBAUM, 2020).

Normalmente, ambos séo classificados pelo IMC (indice de Massa Muscular), que
€ calculado da seguinte forma: a divisdo do peso em KM pela altura em metros elevada
ao quadrado (kg/m2), esse é o céalculo mais utilizado para avaliar a adiposidade corporal,
€ uma forma pratica, simples, sem custo e qualquer pessoa pode fazer (WARMLING; DE
ARAUJO; SEBOLD, 2019).

Em 2013, uma das mais influentes organiza¢cbes de saude do mundo, a American
Medical Association, classificou a obesidade como doenca. Nos anos seguintes, outras
entidades médicas de alcance internacional, incluindo a OMS (Organizagdo Mundial
de Saulde), reconheceram a obesidade como uma patologia cronica que necessita de
tratamento singular e de longa duragcdo (ROSENBAUM, 2020).

A terapia cognitivo-comportamental

Os individuos possuem formas diferentes de enfrentar uma situacéo especifica,
algumas respostas podem fazer parte do repertério comportamental dos sujeitos, ou seja,
séo provenientes de experiéncias individuais do individuo. ATCC oferece um ponto de vista
pertinente de tratamento, posto que, qualquer intervengéo esta submetida a uma estrutura
de pesquisa experimental e empirica (FARIA, 2011).

Segundo este autor a Terapia Cognitiva-Comportamental, compreende os conceitos
e as técnicas oriundas de duas grandes abordagens, a cognitiva e a comportamental, sendo
uma das primeiras abordagens a legitimar a influéncia do pensamento sobre as emocbes, a
biologia, o comportamento e o ambiente.

De acordo com a teoria, os sujeitos conferem significado a situagdes, eventos,
pessoas, sentimentos e outras singularidades da vida, tendo isso como base para
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determinados comportamentos e elaboram diversas hip6teses sobre sua propria identidade
e, também, sobre o futuro (BAHLS; NAVOLAR, 2004).

31 A OBESIDIA\DE E SUA RELA(;AO COM O SURGIMENTO DE OUTRAS
DOENCAS CRONICAS

Miranda (2021) explica que as doencgas cronicas séo aquelas que se desenvolvem de
forma gradativa, com longa duracao ou indefinida, que no geral evidenciam diversas causas
e das quais o tratamento envolva mudanca de habitos e de estilo de vida, em um curso de
cuidados continuos que comumente, néo leva a cura. Estas tém causas multifatoriais que
podem ser: predisposicao genética, mé alimentacéo, compulséo alimentar, sedentarismo,
tabagismo e outras.

As DCNT (Doencas Cronicas Nao Transmissiveis) incluem diabetes, colesterol,
doencas cardiovasculares, cancer e doenga respiratéria cronica, compondo o maior volume
de morbimortalidade no mundo, sendo causadores de 63% dos 6bitos globais. Esse grupo
de doengas implicam diminuicéo e/ou perda da qualidade de vida, limitagbes funcionais e
incapacidades (MALTA et al, 2019).

Esse grupo de doencas (as DCNT), sédo apontadas como um dos maiores desafios
na area da salde. Em 2012, elas foram as causas de 38 milhdes de mortes no mundo, a
projecéo é de que esse numero suba para 52 milhées em 2030, o que indica uma crescente
significativa de individuos adultos diagnosticados com doencas cronicas (BECKER;
HEIDEMANN, 2020).

Um elevado numero de mortes prematuras € causado pelas doengas crénicas nao
transmissiveis, bem como a redug¢éo da qualidade de vida, um elevado grau de limitages
funcionais para as atividades de lazer e trabalho, ha também um impacto prejudicial nas
questdes financeiras das familias (MARIATH et al. 2007).

A obesidade é um potente fator de risco para o desenvolvimento de diferentes DCNT,
com uma visibilidade maior para diabetes e doencas cardiovasculares, além do mais esta
diretamente ligada a um grande risco de mortalidade por determinadas doencas desse
grupo, independentemente do indice de Massa Corporal (SILVEIRA; VIEIRA; SOUZA,
2018).

As DCNT fazem parte de um grupo de elementos que se definem por apresentar,
de forma abrangente, longo decurso de laténcia, periodo de evolugdo prolongado, danos
irreversiveis e desordens que provocam niveis variados de incapacidade ou morte, e que a
cada dia vém se alastrando e ocupando um espag¢o maior no perfil de morbimortalidade de
povos latino-americanos (BECKER; HEIDEMANN, 2020).

Estudos realizados por Mariath et al. (2007), revelam que a obesidade pode
aumentar o risco do quadro de diabetes tipo Il em 10 vezes, ocorréncia que tem crescido
de forma espantosa em varios paises, entre eles o Brasil. Segundo o Ministério da Sadde, o
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diabetes mellitus é a causa de cerca de 25 mil mortes anuais, e é classificado como a sexta
causa de 6bitos no pais. Cerca de 75% dos pacientes com diabetes que ndo fazem uso de
insulina estao acima do peso, e para o0 aumento de 10% no peso corporal, ha um aumento
de 2mg/dL na glicemia em jejum.

Levando em consideragédo a disposicdo da gordura corporal, a circunferéncia da
cintura maior que 100cm pode de forma isolada aumentar o risco de desenvolver diabetes
mellitus em 3,5 vezes, mesmo depois de ter controlado o IMC (MARIATH et al. 2007). A
hipertensao arterial esta relacionada a diversos fatores, sendo eles: genéticos, familiares e
ambientais e que atinge jovens e adultos, tem uma prevaléncia 6 vezes maior em obesos
do que em néo obesos (ROSENBAUM, 2020); (VARELLA, 2019); (BECKER; HEIDEMANN,
2020).

Apresenta-se um aumento significativo da presséo arterial com um aumento de
apenas 10% de gordura corporal. A hipertenséo arterial associada ao diabetes aumenta
significativamente o risco de doencgas cardiovasculares, que constituem a primeira causa
de mortalidade no Brasil, e sdo causadores e responsaveis por altas taxas de internagbes
hospitalares e de incapacidade fisica (MARIATH et al. 2007).
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RESUMO: O presente trabalho trata das
atribuicoes do Coordenador Pedagdgico,
nas escolas municipais de Boa Vista-
RR, tendo como objeto de estudo as
atribuicoes da Coordenacao Pedagdgica no
Manual da Escola elaborado pelo Instituto
Alfa e Beto (IAB), que desde 2013 é o
responsavel pelo fornecimento do material
educacional as referidas escolas. Prima-
se com isso, analisar em que termos as
atribuicobes do Coordenador Pedagdgico
previstas no Manual da Escola do IAB se
aproximam das concepgdes de Supervisao
e Coordenagdo Pedagogica. Dessa
forma, utilizou-se uma metodologia de
pesquisa que se consistiu numa revisao
bibliografica e de analise documental com
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fulcro na compreensdo dos conceitos de
Supervisdo Educacional e Coordenagéo
Pedagodgica, além do movimento de
expansao da adog¢édo de sistemas privados
de ensino por redes publicas. O trabalho
permitiu esclarecer que, as atribuicbes
do Coordenador Pedagogico previstas no
citado manual tendem para uma pratica
mais condizente com um modelo retrogrado
de Supervisdo em vez da pratica defendida
pela Coordenacdo Pedagbgica em sua
contemporaneidade, sendo compreendida
como uma atividade de mediacédo e
articulagdo do trabalho pedagoégico na
escola. Também foi possivel verificar que,
com a adesdo ao IAB pela Prefeitura de
Boa Vista o processo educativo passou
a ser gerenciado com status de empresa,
retirando da rede municipal a autonomia de
coordenar a pasta direcionada ao ensino e
as reais necessidades dos sujeitos.
PALAVRAS-CHAVE: Supervisao
Educacional; Coordenacdo Pedagogica;
Sistemas Privados de Ensino, Roraima;
Manual da Escola do IAB.

ABSTRACT: This study addresses
the responsibilities of the Pedagogical
Coordinator in the municipal schools of Boa
Vista-RR, focusing on the tasks outlined
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in the “Manual da Escola” developed by the “Instituto Alfa e Beto (IAB)”, which has been
responsible for supplying educational materials to these schools since 2013. The aim is
to analyze how the responsibilities assigned to the Pedagogical Coordinator, as specified
in the "Manual da Escola do IAB”, align with the concepts of Educational Supervision and
Pedagogical Coordination. To achieve this, the research employed a methodology based on a
bibliographic review and document analysis, emphasizing the understanding of the concepts
of Educational Supervision and Pedagogical Coordination, as well as the expansion of private
education systems within the public system. The study revealed that the tasks assigned to
the Pedagogical Coordinator in the aforementioned manual lean towards a practice more
aligned with a retrograde model of Supervision rather than the contemporary approach to
Pedagogical Coordination. The latter is understood as a mediating and articulating activity for
pedagogical work in schools. Additionally, it was observed that as Boa Vista adopts the IAB
program, the educational process began to be managed with a corporate mindset, stripping
the municipal network of its autonomy to oversee education policies tailored to the real needs
of its stakeholders.

KEYWORDS: Educational Supervision; Pedagogical Coordination; Private Educational
Systems; Manual da Escola do IAB.

11 INTRODUGAO

Este artigo foi produzido como Trabalho de Concluséo do Curso de graduacgéo da
Licenciatura em Pedagogia da Universidade Federal de Roraima e tem como objeto de
estudo analisar as atribuicdes da Coordenacédo Pedagdgica no Manual da Escola elaborado
pelo Instituto Alfa e Beto (IAB).

A discussédo sobre a Coordenagédo Pedagogica esté intimamente articulada com o
processo de redemocratizacdo da sociedade brasileira a partir da década de 1980, na
medida em que é uma fungc&o que nasce na perspectiva da supervisdo e inspecao escolar
e foi se transformando para atender aos anseios democraticos de construir uma escola com
projeto politico pedagégico que valorize o carater transformador da escola. Nesse sentido, a
Superviséo controladora e responsavel pelo monitoramento do processo educativo escolar,
passa a ter como foco a articulagdo de um projeto educativo voltado para a construgéo de
uma escola mais democratica.

Compreendendo a Coordenacdo Pedagodgica como uma funcdo de gestdo que
articula esse projeto educativo democratico, busca-se, neste estudo, olhar para as
atribuicdes previstas para o Coordenador Pedagdgico no Manual da Escola, que € um
documento orientador da gestdo escolar elaborado pelo Instituto Alfa e Beto (IAB), que
fornece desde 2013 o sistema apostilado utilizado na Rede Municipal de Ensino de Boa
Vista-RR.

Considera-se que um sistema apostilado de ensino é muito mais do que a aquisi¢ao
de um material didatico a ser utilizado nas escolas, pois como Adrido et al. (2009) explica,
um sistema apostilado prevé a adocdo de um modelo de gestdo e de organizacdo do
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processo ensino-aprendizagem, o que também fica evidente nos estudos realizados por
Oliveira (2016) e Santos (2018), ao analisarem os impactos do sistema de ensino do |IAB
na formacgéo e no trabalho dos professores dos anos iniciais da referida Rede. Diante da
dimensao que o sistema apostilado tomou dentro da Rede Municipal de Ensino de Boa
Vista-RR. Este estudo foi guiado pelo seguinte problema: Em que termos as atribuicbes
do Coordenador Pedagégico previstas no Manual da Escola do Instituto Alfa e Beto se
aproximam das concepg¢bes de Supervisédo e Coordenacao Pedagogica?

A partir deste problema foram formuladas duas questées norteadoras: O que
diferencia as fungdes de Superviséo e Coordenagéo Pedagodgica na literatura educacional?
Quais as atribuicoes do Coordenador Pedagdgico previstas no Manual da Escola do Instituto
Alfa e Beto e como elas se aproximam das concepcbes de Supervisdo e Coordenacéao
Pedagdgica?

Na perspectiva de responder a este problema, o objetivo geral consistiu-se em
analisar em que termos as atribuicdes do Coordenador Pedagogico previstas no Manual da
Escola do Instituto Alfa e Beto se aproximam das concepcdes de Supervisao e Coordenacao
Pedagdgica. E quanto aos objetivos especificos foram elencados: identificar os elementos
que caracterizam e diferenciam as fungbes de Supervisdo e Coordenagédo Pedagobgica €;
verificar as atribuicdes do Coordenador Pedagogico previstas no Manual da Escola do
Instituto Alfa e Beto.

Para atender estes objetivos, a metodologia de pesquisa consistiu numa revisao
bibliografica contemplando-se os estudos de Dermaval Saviani, Celso dos Santos
Vasconcellos, Theresa Adrido e Leda Lourenco, Nelly Moulin e Maria Aradjo, por exemplo,
em que buscou-se compreender os conceitos de Supervisédo Educacional e Coordenacgéo
Pedagdgica. Também foi realizado um estudo documental, no qual o Manual da Escola
do IAB (OLIVEIRA, 2011) foi tomado como fonte para o levantamento das atribuicées do
Coordenador Pedagégico nas escolas da Rede Municipal de Ensino de Boa Vista.

O presente trabalho tem como limite um estudo documental, pois ndo se pode dizer
de fato, que as atribuicbes previstas no Manual da Escola do IAB se concretizaram nas
praticas da Coordenacdo Pedagdgica, contudo, o documento precisa ser analisado uma
vez que 0 mesmo vem servindo como o orientador do trabalho nas escolas nos Ultimos
06 (seis) anos, considerando que o sistema apostilado passou a direcionar o processo
educativo como apresentam Oliveira (2016) e Santos (2018).

Para a analise interpretativa, os dados foram organizados a partir das seguintes
categorias: a) plano de trabalho; b) agenda do professor, na qual séo contemplados a
frequéncia dos alunos, o andamento do programa de ensino, resultados dos alunos,
acoes de recuperacgéo e planos de aula; c) capacitacéo, contemplando-se a capacitacédo
inicial, reunides de planejamento e reunides mensais de gerenciamento. Ressalta-se que
os referidos topicos ja se encontravam identificados dessa maneira no proprio Manual da
Escola do IAB (OLIVEIRA, 2011).
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O texto esta estruturado em trés secbes: na primeira, apresenta-se o referencial
tedrico do estudo, que discute os conceitos de Supervisdo Educacional e Coordenagéo
Pedagobgica numa perspectiva histérica; na segunda, faz-se uma breve apresentagéo do
IAB e a implantacédo do sistema apostilado desse instituto na Rede Municipal de Ensino
de Boa Vista e; na terceira, apresentacdo dos dados analisados sobre as atribuicdes do
Coordenador Pedagégico segundo o Manual da Escola do IAB.

21 DA SUPERVISAQ EDUCACIONAL A COORDENAQAO PEDAGOGICA:
CONCEITOS E HISTORIA

Esta secéo tem como objetivo prestar sucintamente ao leitor, informacgdes inerentes
ao surgimento e origem da Supervisao Educacional, aforma como era desenvolvida e quem a
exercia. Procurou-se fazer uma breve retrospectiva dos caminhos trilhados pela Supervisao
educacional como funcéo, perpassando além das varias nomenclaturas e competéncias a
ela atribuida como também alguns fatos que contribuiram para seu reconhecimento e,
consequente, avango até se chegar a transicao para o termo Coordenagédo Pedagogica,
assim como suas respectivas competéncias, considerados como sendo algo mais usual e
contemporaneo.

Adota-se, inicialmente, neste trabalho, o termo Supervisdo na perspectiva apontada
por Foulquié (1971, p. 452 apud SAVIANI, 2007, p.14) como a “acéo de velar sobre alguma
coisa ou sobre alguém a fim de assegurar a regularidade de seu funcionamento ou de seu
comportamento”.

Com este sentido, entende-se que a histéria da Supervisdo como fungéo remonta ao
periodo Pré-historico, conhecido como aquele que vai do aparecimento dos seres humanos
na Terra até o desenvolvimento da escrita. Sobre este periodo, Lourenco, Moulin e Araujo
(1973, p. 23) afirmam que, em funcdo da auséncia de um sistema educacional formal de
ensino, néo foi possivel mensurar os servi¢os julgados como inspec¢éo, entretanto, Saviani
(2007) explica que mesmo sem a existéncia deste sistema formal, a educagéo ocorria como
uma acdo espontanea e propria da vida em coletividade, portanto, a fungéo supervisora
se manifestava no cuidado dos adultos “[...] por meio da vigilancia discreta, protegendo e
orientando as criangas pelo exemplo e, eventualmente, por palavras [...]"” (SAVIANI, 2007,
p. 15).

No aspecto direcionado a funcdo supervisora, Saviani (2007, p. 14) expde o sentido
do termo “Comunismo Primitivo”, como sendo o0 momento da histéria em que a educacgéo
era tida como responsabilidade de todos, por isso era realizada de forma coletiva. Para
tanto, utilizava-se de acontecimentos rotineiros provenientes da natureza para promover o
aprendizado, possibilitando também a educagao das novas gerag¢des por meio da coleta de
frutos, caca, pesca e cultivo da terra.

A questdo posta pelo Comunismo primitivo nos remete a um modelo de educacgéo
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baseado em situagdes vivenciadas no dia a dia, onde a responsabilidade de educar recai
sobre todos 0s envolvidos no processo de aprendizagem. Por isso, acredita-se ser cabivel
aqui a antologica explicacdo de Freire (1981, p. 79), de que “ninguém educa ninguém,
ninguém se educa a si mesmo, 0s homens se educam entre si, mediatizados pelo mundo”.

Contudo, segundo Saviani (2007, p. 15), essa funcionalidade educacional proposta
pelo Comunismo Primitivo tem sua conjuntura alterada a partir do momento em que o
homem se fixa a terra dando vez ao surgimento da propriedade privada, acarretando
numa divisdo dos homens em classes. Dessa forma, na contraméo do que vinha sendo
estabelecido, com o advento da instalacédo da propriedade privada, penetra-se igualmente
na educacédo essa tal divisdo de classes, ficando assim definida a propriedade privada,
representada pelos ditos senhores e a classe dominada, esta ultima como sendo a que
era composta por trabalhadores e escravos. Neste periodo, tem-se a organizacdo das
primeiras cidades, acontecimento esse que marca o inicio da Antiguidade, como periodo
historico, que se inicia com a criagcéo da escrita.

Na Antiguidade, a exemplo de povos como os indianos, 0s persas, 0s egipcios e 0s
chineses, o termo vigilancia j& se fazia presente nas instituicbes educativas e ficava sob a
responsabilidade de representantes dos sacerdotes ou da nobreza (LOURENGCO, MOULIN
E ARAUJO, 1973, p. 23).

Ainda na Idade Antiga, quando surge na Grécia um modelo de instituicdo educativa
formal, o qual possibilita 0 acompanhamento do individuo desde o nascimento até a idade
adulta, comecam a aparecer pessoas cuja incumbéncia seria a de exercer sobre a crianca
essa vigilancia.

Faz-se mister esclarecer que nessa fase, a Supervisdo era exercida por leigos,
geralmente autoridades civis ou religiosas e sem 0 menor preparo para atuarem nessa seara.
Assim, pode-se perceber que a questdo da Supervisao detinha o cunho do autoritarismo,
ao passo em que exercia a sua vigilancia a partir de mecanismos cuja liga¢do envolvia
classes religiosas, politicas e econdmicas e em fungéo disso defendia os interesses dessas
classes (LOURENCO, MOULIN E ARAUJO, 1973, p. 24).

Saviani (2007) afirma que, historicamente, foi na Grécia antiga que surgiu a figura
do pedagogo, o qual era “...] o escravo, que tomava conta da crianga e a conduzia até o
mestre do qual recebia a ligdo. Depois, 0 pedagogo passou a significar o proprio educador”,
que naquela ocasiao, ele, o pedagogo, assumia a func@o de Supervisor, visto que uma das
atribuicdes era fazer o acompanhamento constante da crianga.

Do mesmo modo, também existia o intendente que desenvolvia a fungéo supervisora
junto aos escravos, é claro que ndo era uma educagdo nos moldes da formacgdo das
criancas da nobreza, mas era uma educacéo para o trabalho, para a submissdo. Sobre
isto, Saviani (2007, p. 17) explica: “pode-se, pois, concluir que, ao pedagogo, que
supervisionava a educacgéo (paidéia) das criancas da classe dominante correspondia o

capataz que supervisionava a educacao (duléia) dos trabalhadores, isto €, dos escravos”.
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Durante a ldade Média, surgem na Europa as primeiras escolas municipais de
nivel elementar organizadas pelas autoridades eclesiasticas, que passaram a realizar
as atividades de Supervisdao. Segundo Lourenco, Moulin e Aradjo (1973, p. 24) [...] é na
Idade Média que vamos encontrar as raizes da inspe¢éo exercida pelo cidadao, através de
comissdes, com o surgimento, no século Xlll, das escolas municipais de nivel elementar.

Neste contexto, Lourengo, Moulin e AraGjo (1973, p. 24) alertam ainda para o
fato de a Supervisdo estar atrelada ao papel de fiscalizagéo e que ela “[...] voltava-se,
principalmente, para aspectos externos ao ensino, tais como: matricula e frequéncia de
alunos, pontualidade de alunos e professores e conduta de professor em relagdo aos
deveres especificados”.

Com a reestruturagcdo da sociedade europeia, no final da ldade Média e inicio da
Idade Moderna, especialmente, pelas alteragcbes no modelo produtivo, que passou a ter
interferéncias do desenvolvimento do conhecimento cientifico e caminhava para um modelo
industrial, a generaliza¢do da escola passou a exigéncia social.

Para Saviani (2007, p. 19), “na Epoca Moderna, com a exigéncia da disseminacéo
dos cédigos formais, pde-se também a necessidade de generalizagdo da escola. Isto
porque o que esta em causa agora é o dominio de uma cultura intelectual cujo componente
mais elementar é o alfabeto”.

Ainda de acordo com Saviani (2007), é com a institucionalizacdo das escolas
que a Supervisdo passa do status de fungdo para o de ideia, pois desde entdo, apesar
de nédo existir um profissional denominado Supervisor nas escolas, passam a ter outros
profissionais responsaveis pela tarefa de supervisionar.

Em relagdo ao Brasil, tal qual relatado em linhas pretéritas a respeito do que
acontecia na Europa, a Supervisdo possuia também esse carater fiscalizador e trazia
consigo inclusive todos os elementos supracitados. Os estudos de Saviani (2007, p. 20)
também apontam que as primeiras pistas sobre a ideia de Supervisdo Educacional surgiram
no ano de 1549 com a vinda dos primeiros jesuitas. Desse modo, percebe-se que néao foi
por acaso que esse momento marcou o inicio da organizacdo das atividades educativas
no Brasil.

Todavia, foi por meio do chamado Ratio Studiorum, considerado uma espécie de
Plano de Ensino cuja elaboragéo se deu pelos jesuitas e que a ideia de Supervisao se fez
presente. Nele, a Supervisdo educacional € explicitada tendo como ator principal desse
processo o denominado Prefeito dos Estudos, que dentre suas atribuicbes constavam:
lembrar aos professores que devem explicar toda matéria de modo a esgotar, a cada ano,
toda programacao que lhe foi atribuida e também a de assistir pelo menos uma vez por més
as aulas dos professores (Idem: 21).

Com efeito, a ideia de Supervisdo remonta as demais fun¢des educativas exercidas
por outros agentes. Resta deixar registrado também que, o referido plano passou pelo crivo
de varias provincias da ordem, tendo recebido criticas e sugestfes e que somente apos a
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devida compilacdo desses dados é que ficou por trés anos em experiéncia, obtendo, em
seguida, versao final promulgada no ano de 1599 (Idem: 20). O autor nos lembra, inclusive
que, o respectivo plano além de contemplar varias normas e regras, também direcionava
atribui¢cdes a todos os personagens vinculados as atividades de ensino.

Em 1759, foram criadas as aulas régias, em substituicdo ao projeto educativo dos
jesuitas, que foram expulsos do Brasil. No novo sistema de ensino, a ideia de Supervisao
compreendia aspectos politico-administrativos de inspecdo e direcdo, atividades
estas exercidas pelos diretores dos estudos. Esta estrutura muda novamente apés a
independéncia do Brasil, com a criagdo das escolas de primeiras letras e implantacdo do
método do ensino muatuo, o qual o professor exercia as fungdes de docéncia e supervisao
(SAVIANI, 2007).

Em 1854, novas mudangas ocorrem na educacéo brasileira adotando-se a ideia de
que a Supervisdo deveria ser exercida por agentes especificos, portanto, surge a figura
do inspetor geral com a tarefa de supervisionar os estabelecimentos de ensino (SAVIANI,
2007).

No inicio do periodo republicano, surgem criticas as atribuicées burocraticas e de
fiscalizagéo realizadas pelos inspetores gerais, pois comegaram a ser divulgadas ideias
defendendo que o trabalho do inspetor ndo deveria ser burocratico, mas de orientacao e
focado no aspecto pedagogico.

Dessa critica e com a influéncia do Movimento dos Pioneiros da Educagéo Brasileira,
algumas mudancas ocorrem a partir da década de 1920, como o aparecimento dos técnicos
em escolarizag¢do, o que divide as tarefas entre a “parte administrativa” e a “parte técnica”.
Sobre a separagao entre essas tarefas, Saviani (2007, p. 26) explica que “[...] € quando se
quer emprestar a figura do inspetor um papel predominantemente de orientagéo pedagogica
e de estimulo a competéncia técnica, em lugar da fiscalizacao para detectar falhas e aplicar
punicdes, que esse profissional passa a ser chamado de Supervisor.”

Ante ao que foi exposto, pode-se imaginar o quao complexo foi 0 caminho tragado
pela Supervisdo no que diz respeito a sua origem, criacdo e, consequente, a busca pela
consolidacéo. Ao longo desse trajeto, o Supervisor precisou atravessar labirintos que o
levaram a caminhos que iam desde a mudanca recorrente de sua nomenclatura até suas
respectivas atribuicdes.

Esse processo de mudancga contribuiu para o surgimento do Supervisor, o Parecer
n. 252 de 1969 do CFE - Conselho Federal de Educacéo relatado pelo conselheiro Valmir
Chagas acerca da instituicdo das habilitagdes do Curso de Pedagogia, foi decisivo para a
transformacao da ideia de Supervisédo em profisséo, segundo Saviani (2007). Isso também
fica evidente no trecho a seguir:

Aos egressos do curso de Pedagogia cabia o exercicio das habilitacoes

que lhes asseguravam a atuagdo como orientador, supervisor, administrador
e inspetor escolar, o exercicio do magistério no ensino normal, tanto das
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disciplinas correspondentes as habilitacbes especificas quanto da parte
comum do curso e o exercicio do magistério na escola primaria. (CHAVES,
1981, p. 54).

Como se verifica, o parecer em tela visava a formacgéo do professor para o ensino
normal, ou seja, o licenciado, e de especialistas para as atividades de orientacéo,
administracéo, supervisao e inspecéo tanto dentro das escolas quanto do sistema escolar.
Destarte, percebe-se a necessidade de que o profissional Supervisor Pedagogico deveria
ser alguém capacitado e devidamente preparado para assumir seu posto.

Nesse momento, importa clarificar que o termo Coordenador Pedagogico originou-
se do termo Supervisor Pedagdgico e que em meados dos anos 1980, a Coordenacgéao
Pedagogica ja passou a ser utilizada por algumas unidades federativas em substituicdo ao
Supervisor Pedagogico, de modo que na atualidade o termo Supervisor escolar em muitas
redes de ensino caiu em desuso, enquanto que, por outro lado, a promulgacéo da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDB de 1996 trouxe com mais nitidez essa
questao da Coordenacgéo da Pedagogica (VENAS, 2012, p. 7).

Vasconcellos (2006) publicou um artigo intitulado O papel da supervisdo
educacional/coordenacdo pedagodgica, em que traz a convicg@o de que a esfera de atuacao
e preocupacgédo da Coordenacdo Pedagdgica € muito mais ampla, pois envolve questbes
de curriculo, construgéo do conhecimento, aprendizagem, relagcbes interpessoais, ética e
relacionamento com a comunidade.

E possivel observar que Vasconcellos (2006) apresenta concordancia com o
pensamento de Saviani (2007), ao expor que a figura do Supervisor sempre esteve atrelada
ao “controle”, porém, o primeiro autor deixa claro também, que muitos dos problemas
enfrentados pelos Coordenadores Pedagoégicos sé@o frutos desse conceito originario de
“Supervisao”, tais como sobreposicao de tarefas em relacao as atividades desenvolvidas
pelo gestor escolar ou até mesmo dificuldades no relacionamento interpessoal Coordenador-
Professor.

Assim, compreende-se que a Supervisdo educacional no ambiente da escola,
pode corroborar para um processo de fragmentac@o em vez de agregacao entre os atores
educacionais, visto que para Vasconcellos (2006) “a introducao da Supervisao educacional
traz para o interior da escola a divisdo social do trabalho, a divisdo entre os que pensam,
decidem, mandam e os que executam”.

Contudo, relembramos que a histéria da Coordenacdo Pedagdgica em substituicdo
a Supervisdo pedagogica é tida como um acontecimento recente e que até entdo, o que se
tinha era uma Supervisdo nos moldes ja definidos anteriormente. Assim, compreende-se
que o limiar de constituicao do processo de transicao da Superviséo para a Coordenacéao
Pedagogica consagra-se ao descortinar no profissional Coordenador Pedagdgico as
vertentes de articulador e mediador, ambos primordiais para o processo educacional. Por
isso, considerando a maneira autoritaria exercida pela figura do Supervisor, vislumbra-se,
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na viséo de Vasconcellos (2006), uma necessidade de que o Coordenador Pedagogico, por
assumir uma postura distinta, venha a conquistar a confian¢a dos educadores.

Nesse contexto, tendo como base as definicbes prescritas pelo referido autor no
que concerne as caracteristicas do Supervisor escolar e do Coordenador Pedagégico,
construimos para fins comparativos, um quadro sobre o perfil da atuacao desse profissional

na escola:
SUPERVISOR ESCOLAR COORDENADOR PEDAGOGICO
» Fiscal de professor + Articulador do PPP no campo pedagogico,
» Delator de professores geralmente vinculado aos campos
*+ Intermediador de recados entre direcédo e administrativo e comunitario
professores e vice-versa - Responsavel por focar no pedagogico, ou
+ Ajudante de direcéo seja, nos processos de ensino-aprendizagem
» Auxiliar de secretaria - Sistematizador e integrador do trabalho
+ Substituto de professor faltoso conjunto
» Burocrata: que vive em funcgao de relatorios, + Responsavel por trabalhar a
estatisticas e preenchimento de documentos interdisciplinaridade
» De gabinete: que fica longe das praticas e - Combatente em tudo que venha desumanizar
desafios dos educadores a escola: autoritarismo, conhecimento
»  Generalista desvinculado da realidade e evaséao, por
exemplo.

Quadro 01 — Caracteristicas da atuagéo do Supervisor e do Coordenador
Fonte: elaborado pela autora (2019)

Nesse sentido, é importante esclarecer que este quadro comparativo apresenta
evidéncias significativas em relagcdo aos perfis de Supervisor escolar e Coordenador
Pedagdgico, um paradoxo entre 0 que € e 0 que se espera desse profissional no desempenho
de suas funcdes. Vasconcellos (2006), enfatiza que € indispenséavel a redefinicéo do papel
do Coordenador Pedagdgico, de modo que sua atuagéo esteja diretamente vinculada aos
processos de aprendizagem, onde quer que esses ocorram.

O inerente quadro comparativo também expressa a defesa feita neste artigo, de
que o trabalho do Coordenador Pedagoégico é fundamental para o desenvolvimento de um
trabalho democratico nas escolas. Portanto, acredita-se que € necessario caminhar no
sentido de superar as marcas histéricas da funcéo, ideia e profisséo de Supervisor, como
fiscal de professor. A realidade construida desde o processo de redemocratizacdo do pais
aponta para necessidade de fortalecer a ideia de Coordenacao Pedagbgica, como uma
atividade de mediacéo e articulagéo do trabalho pedagdgico na escola, visando o pleno
desenvolvimento dos sujeitos que a constituem.

Com isso, tem-se a definicdo da ideia de Coordenagé@o Pedagdgica, ao passo em
que se destaca para a proxima secdo a explanacdo do sistema apostilado adquirido e
adotado pela Rede Municipal de Ensino de Boa Vista-RR desde 2013, o qual traz como um
de seus materiais 0 Manual da Escola, que trata das atribuicbes da equipe gestora para o
desenvolvimento dos programas de ensino do Instituto Alfa e Beto.
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31 A AQUISIQI\O DO SISTEMA APOSTILADO DO INSTITUTO ALFA E BETO
(IAB) PELA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DE BOA VISTA

Acredita-se que é importante, antes de adentrar na analise do objeto deste estudo,
explicitar, mesmo que sucintamente, o que é o Instituto Alfa e Beto e como ele se insere no
contexto estudado, pois 0 Manual da Escola analisado na pesquisa foi elaborado por esse
instituto. Para isso, nesta secéo, sera apresentada e discutida primeiramente a justificativa
prestada pela Prefeitura Municipal de Boa Vista (PMBV) para a aquisicao do material e em
seguida algumas informacgdes sobre o 1AB.

De acordo com informacgdes obtidas no site oficial da Prefeitura Municipal de Boa
Vista, quando a prefeita Teresa Surita assumiu seu mandato em 2013, a Secretaria Municipal
de Educacéo e Cultura (SMEC), realizou um estudo e constatou por meio de diagnéstico
que 49% dos alunos da rede municipal de ensino eram analfabetos, caracterizando um
indice bem maior que a média nacional, que era de 13,6% a época. Frente a essa situacéo,
a Prefeitura de Boa Vista criou em 2013 o Programa Saber Igual, que permitiu a introdugéo
de um novo programa de ensino, por meio do IAB.

Ainda segundo as informagdes do site, seguindo o sistema apostilado, cada série
passaria a ter um material especifico e de acordo com o que o aluno deveria aprender.
Outro diferencial seria que os alunos ja iniciariam as aulas de posse de seus materiais,
visto que, em outras ocasides, isso dificilmente aconteceria. O material ora referido, seria
composto por kits contendo livros de atividades para serem utilizados em sala de aula,
acompanhados de cadernos com atividades para casa. Os professores também receberiam
um manual de como aplicar o contetdo, tendo todo esse material passado por avaliagéo,
irrestrita, tanto por uma equipe técnica do Ministério da Educacéao (MEC), quanto da SMEC.

O Projeto Basico para aquisi¢cdo dos materiais didaticos do IAB esclarece no primeiro
item da apresentacdo, que a compra dos materiais ocorre sem licitacao, obedecendo [...]
ao que estabelece a Lei n.° 8.666, de 21 de junho de 1993, artigo 25, inciso |, que trata da
inexigibilida de da licitacdo quando se trata da aquisicdo de materiais com comprovacgao de
exclusividade”. (BOA VISTA, 2015, p. 1).

Todavia, apesar de constar no Projeto Basico da referida contratacdo apenas a
justificativa destinada a etapa da educacgéao infantil, o material também atende as turmas
dos AIEF — anos iniciais do ensino fundamental, os quais correspondem a trés programas:
o Alfa e Beto, destinado as turmas da pré-escola; o Alfa e Beto de Alfabetizacéo, destinado
as turmas do 1.° ano; e o Ensino Estruturado, destinado as turmas do 2.° ao 5.° ano do
Ensino Fundamental (SANTOS, 2018). E o Manual da Escola analisado neste estudo traz
orientagcbes para a equipe gestora das escolas para o desenvolvimento dos trés programas.

A aquisicédo desse material de ensino apostilado custou aos cofres publicos de Boa
Vista, R$ 3.149.458,00 em 2015, R$ 4.720.208,00 em 2016 e R$ 5.907.873,00 em 2017,
de acordo com as informagbes do Portal da Transparéncia do Municipio de Boa Vista
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(SANTOS, 2018). Apos consulta, ndo conseguimos localizar a informacéao de quanto custou
esse servico no momento de sua primeira aquisi¢do no ano de 2013.

Com sede na cidade de Brasilia-DF, o IAB foi idealizado e criado no ano de 2006 por
Jodo Batista Araujo e Oliveira, um graduado em Psicologia e mestrado na mesma éarea, o
professor Jodo Oliveira é também doutor em Pesquisa Educacional, tendo, de acordo com
seu curriculum lattes, experiéncia nas seguintes areas: educagédo, com énfase em ensino-
aprendizagem, atuando nos temas: alfabetizagédo, fluéncia de leitura, ensino estruturado e
gestdo da educacgao.

Segundo Oliveira (2016, p. 55), o IAB & “uma organizacéo nao governamental, que
oferece as Secretarias de Educacgéo, a venda de material impresso com sequéncia de aulas
prontas para serem seguidas pelos professores dos anos iniciais, dentre outros materiais
e servicos”, o que se constitui numa forma de privatizacédo por dentro do sistema publico
de ensino, ou seja, a légica gerencial de uma empresa educacional passa a comandar o
funcionamento e, inclusive, define concep¢des de ensino que passam a ser adotados nas
redes de ensino que compram o material apostilado.

Dessa forma, em complementacéo a linha de raciocinio estabelecida por Oliveira
(2016), apresenta-se abaixo o pensamento de Adrido (2012) ao expor que o sistema
privado de ensino vai muito mais além do que o uso de apostilas, por se tratar de “[...] cesta
de servigos e produtos oferecida aos municipios-clientes: material didatico conhecido como
‘material apostilado’, distribuido aos estudantes e aos professores em versdes distintas
[...]I". (ADRIAO, 2012, p. 538).

A partir do que ora foi exposto, pode-se fazer as seguintes analises: de acordo com
sua pagina oficial na internet, o Instituto Alfa e Beto trabalha para criar uma sociedade
consciente e mais produtiva, a comecar pela educacgéo. Atua para fomentar e fortalecer o
debate educacional, no Brasil, pois acredita que a educagéo s6 melhora quando ha presséao
social — principalmente de setores importantes e estratégicos — porém a presséo social s6
existe quando € precedida por informagéo e conhecimento.

Esse discurso da qualidade do ensino, segundo Adrido (2013) € um dos elementos
que abriu as portas para 0s grupos empresariais entrarem por dentro dos sistemas publicos
de ensino vendendo seus apostilados e comandando as proprias redes. Sobre isto a autora
explica:

[...] o aumento da oferta educacional por municipios pequenos e pouco
aparelhados, em um contexto de reformas na gestdo publica que
estimulam a restricdo de gastos, a terceirizacdo de servicos e 0 aumento
da responsabilizagdo (accountability) dos gestores locais pela qualidade
dos servicos prestados apresentou-se como terreno fértil sobre o qual as
empresas educacionais privadas, cujo mercado na esfera da educacao

bésica apresenta sinais de estagnacédo, tém colhido seus dividendos, por
meio da venda de sistemas de ensino. (ADRIAO, 2009, p. 7).
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Ademais, segundo Veiga (2002), é importante entender que o termo qualidade néo
tem o mesmo significado para todos os grupos sociais. Assim, é necessario questionar o
que os grupos empresariais compreendem como qualidade e como a sociedade brasileira e
as camadas populares compreendem o0 mesmo termo. S&o entendimentos diferentes, pois
representam diferentes interesses.

De acordo com as informagdes do site oficial do IAB, o instituto tem sempre como
foco o aluno e como critério de suas andlises, a Ciéncia, pois julga que s6 é possivel
formular e avaliar politicas e praticas educacionais com base nas evidéncias cientificas
colhidas com rigor técnico. Dessa forma, trabalha com a perspectiva da educacéao baseada
em evidéncias, ou seja, em métodos tedricos e praticos sobre o que funciona “melhor” em
educacao, segundo seus critérios de eficacia.

Nesse sentido, considera-se pertinente exemplificar a assertiva de Correa e Adrido
(2014, p.379) que, ao avaliarem alguns modelos de materiais apostilados destinados ao
ensino da primeira etapa da educacao infantil, concluiram que “as apostilas ferem os
dois mais importantes principios que deveriam, segundo as normativas para essa etapa
educacional, sustentar o curriculo na Educagéo Infantil: o brincar e as interacdes”. As
autoras se utilizam de fundamentos previstos nas Diretrizes Curriculares Nacionais para e
Educacgéo Infantil (DCNEI), para justificar tal afirmagéo. Estas mesmas autoras, com base
nos estudos de Leontiev (2003) e Vigotski (2010), explicam “que nesta etapa da vida sé
se pode ensinar de modo efetivo por meio da brincadeira, condicao necesséria para que a
crianga compreenda, aproprie-se e elabore conhecimentos”.

Comparando as informagdes do IAB sobre sua perspectiva de qualidade com os
resultados da pesquisa de Correa e Adridao (2012), é possivel afirmar que na realidade, os
programas de ensino apostilados prejudicam atividades importantes para o desenvolvimento
da crianca.

Ainda de acordo com seu site, o |IAB apresenta varias op¢des de iniciativas que
visam ampliar e qualificar o debate educacional no Brasil, tais como: 1) expedicdo de
boletins e notas técnicas periddicas com anélises que transformam informagcdes em
inteligéncia educacional, por meio da plataforma “ldados”; 2) proporciona, anualmente,
a vinda ao Brasil de especialistas estrangeiros, visando a realizacdo de seminarios
voltados a temas educacionais; 3) disponibiliza artigos técnicos, informativos e opinativos
sobre diferentes aspectos de educacéo, além de e-books gratuitos para downloads, via
plataforma “publicacdes”; 4) recompensa, por meio do Prémio: prefeito nota 10, prefeitos
de municipios que oferecam educacéo de qualidade a todas as criancas e 5) através de um
blog, viabiliza espaco voltado a educadores, buscando explicar, em linguagem acessivel,
evidéncias e melhores praticas em educacéo.

O instituto tem como missao contribuir com evidéncias e analises sobre o que
funciona em educacdo para qualificar o debate e promover uma transformag¢do nas

politicas e praticas, mobilizando setores importantes da sociedade em torno de questdes
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chave para o avancgo da educacdo. E como valores, o rigor na analise das evidéncias e
melhores praticas; a exceléncia na execugdo de todas as suas ac¢des; a independéncia total
de sua atuacgao e o pioneirismo no estabelecimento de agenda para o debate educacional
no Brasil.

Nesta breve explanacgéo sobre a educacédo baseada em evidéncias, que é a proposta
desenvolvida pelo IAB, é possivel perceber que a qualidade esté vinculada a dados que
podem ser quantificaveis. Isto esta evidente nos estudos realizados por Oliveira (2016) e
Santos (2018), ao indicarem o aumento na burocratizacéo das atividades docentes e da
propria escola para gerar dados sobre o andamento do sistema apostilado nas escolas.

Contraditoriamente, os estudos de Oliveira (2016) e Santos (2018) evidenciam que
esse aumento da burocracia até consegue criar uma rede de informagdes sobre o trabalho
da escola, mas néo consegue melhorar os resultados da aprendizagem. Isto esta evidente,
inclusive, no indice de Desenvolvimento da Escola (IDEB) da rede municipal de ensino de
Boa Vista, que em 06 anos ndo conseguiu alcancar melhores resultados do que a rede ja
vinha obtendo sem o sistema apostilado.

Observado Metas Projetadas
2009 2011 2013 2015 2017 2009 2011 2013 2015 2017
4,7 5,0 5,3 5,5 5,8 4,3 4,7 5,0 5,3 5,6

Tabela 01 - IDEB observado e metas projetadas para o municipio de Boa Vista
Fonte: Inep/MEC

Somente estas notas do IDEB seriam suficientes para evidenciar que a compreensao
de qualidade do IAB parece nao ter se adequado a realidade do sistema educacional publico
do municipio de Boa Vista-RR, pois ndo produziram sequer indices de melhoria segundo os
critérios de avaliacao do IDEB. Ademais, o estudo de Santos (2018) indica outros problemas:
os alunos com mais dificuldades e que ndo conseguem acompanhar o material apostilado
sdo desconsiderados para que o professor consiga trabalhar segundo o cronograma do
sistema de ensino, com isso sdo quantificados apenas aqueles que conseguem viabilizar o
retorno almejado pelo sistema; o foco da escola passa a ser 0 monitoramento do fluxo do
sistema apostilado deixando para o segundo plano as necessidades que surgem da propria
pratica pedagogica da escola; o tempo do relégio passa a comandar o tempo pedagogico,
o tempo de aprender; muitas vezes, os professores desenvolvem as atividades sem
possuirem os conhecimentos necessérios para desenvolvé-las.

Esta breve discussao teve o propésito de apresentar as reflexdes sobre a inser¢ao
do IAB no contexto da Rede de Ensino Municipal de Boa Vista-RR, enquanto na préxima
secao sera apresentado e analisado o Manual da Escola, que é o documento norteador
das atribuigdes do Coordenador Pedagogico para o desenvolvimento do trabalho com o
sistema apostilado adotado pela Rede desde 2018.
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41 O MI;\NUAL DA ESCOLA DO IAB E AS ATRIBUIQ()ES DA COORDENAQAO
PEDAGOGICA

Como ja tratado anteriormente, o presente trabalho analisa as atribuicbes do
Coordenador Pedagogico desenvolvidas a partir de um instrumento denominado Manual
da Escola do IAB, que é parte integrante do material fornecido pelo IAB e voltado para uso
exclusivo dos Coordenadores Pedagobgicos e diretores escolares, sob o forte argumento
de prestar informagcbes e orientagdes relevantes ao gerenciamento dos programas
fornecidos pelo relativo instituto as escolas municipais de Boa Vista. Considera-se que o
referido documento necessita ser analisado, uma vez que 0 mesmo vem servindo como o
orientador do trabalho nas escolas nos ultimos 06 (seis) anos, considerando que o sistema
apostilado passou a direcionar 0 processo educativo como apresentam Oliveira (2016) e
Santos (2018).

O citado manual, cuja publicacdo se deu no ano de 2011, foi elaborado pelo proprio
idealizador do Instituto Alfa e Beto e esta dividido em trés partes: 1) caracteristicas gerais
comuns a todos os programas do IAB bem como requisitos direcionados ao sucesso
dos inerentes programas na escola; 2) informagdes especificas significantes visando ao
gerenciamento de cada um dos programas e 3) conjunto de instrumentos gerenciais que
possibilitam acompanhar, controlar e avaliar os programas.

Dessa forma, considera-se importante registrar que ao longo de toda leitura desse
manual, o Coordenador Pedagogico é identificado como o profissional responsavel por
gerenciar o aparato que envolve a execug¢do dos programas trabalhados pela escola,
de modo que sejam fielmente cumpridos. Assim, no que diz respeito ao fato do termo
“gerenciamento” mostrar-se presente no cenario educacional, faz-se necessario esclarecer
que ele “[...] € oriundo de um modelo de administracéo abarcado pela Administracdo Publica
e conhecido como Gerencialista, que acabou sendo potencializado em meados da década
de 1990 com a justificativa de que resolveria os problemas de ineficiéncia constantes nas
demandas administrativas” (SCHLICKMANN, 2006, p. 12).

Na perspectiva de esclarecer também acerca do que seria uma Gestao Gerencialista,
Afonso (2010) explica se tratar de “autonomia do chefe, em detrimento da autonomia
institucional”. A ideia de Afonso se complementa a apresentada por Chaves, Gutierres,
Mendes e Ribeiro (2014):

O gestor passa a ser o Unico responsavel pelas agdes, produtos, decisdes e
€ obrigado a prestar contas das metas a serem alcancadas, assim como 0s
professores séo responsabilizados pelo sucesso ou fracasso dos estudantes.
O rendimento é mensurado a partir de uma racionalidade empresarial.
(CHAVES; GUTIERRES; MENDES; RIBEIRO, 2014, p. 7)

Assim, com base nessa 0tica, compreende-se que o termo gerenciamento possui
muito mais afinidade com a funcao ligada as acdes de cunho empresarial e negocial do que
mesmo a algo destinado ao ensino. Por isso, foi possivel identificar que o Manual da Escola
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oferecido pelo IAB, enquanto sistema privado de ensino, segue como uma proposta aos
Coordenadores Pedagogicos e diretores cujo objetivo é “gerenciar” as atividades atribuidas
a tais participes no exercicio de suas funcoes.

E imprescindivel explicar também que o citado manual apresenta, no seu
entendimento, as vantagens e beneficios em se adotar os programas do IAB, alegando
para isso trés motivos: 1) melhoria da qualidade; 2) melhoria da gestdo e 3) melhoria do
professor. Pois bem, tendo em vista o fato do IAB advogar em causa prépria, destacamos o
pensamento de Croso e Magalhédes (2016) sobre o termo “Endoprivatizagéo”, que segundo
Ball e Yodell (2007) expressa um dos modelos de “privatizacdo acobertada” e que existe
na educacgao publica:

[...]aendoprivatizagéo apresenta-se também a partir do esforco empreendido
para que o setor publico assemelhe-se em seu funcionamento interno ao das
empresas, especialmente a partir da introducdo de uma nova gestao publica
que aplica conceitos provenientes do setor privado, tais como planejamento

por objetivos, superviséo de resultados e responsabilizacdo. (CROSO;
MAGALHAES, 2016, p.21).

A partir deste entendimento é possivel refletir sobre varios aspectos, dentre eles a
significativa possibilidade de aceitagdo desse modelo de ensino pelos 6rgédos que compde
o sistema publico educacional, na medida em que concordam com tal implementacao, o
que faz presumir a existéncia de uma politica governamental de equiparacao do ensino
publico em relagédo ao privado, como se isso pudesse, de fato, justificar em sua totalidade
o conceito de exceléncia no ensino.

Neste sentido, torna-se salutar recuperar-se também a informagéo prestada por
Correa e Adridao (2014) ao explicarem a condicdo da qualidade do ensino prestada por
empresas privadas que “por si sO tal desrespeito ao que determinam as DCNEI ja seria
suficiente para questionar a qualidade da educacgéo que esté sendo oferecida, com recursos
publicos, a um nimero cada vez maior de criancas que frequentam creches e pré-escolas
municipais [...]” (CORREA; ADRIAQ, 2014, p. 393)". Em outras palavras, conforme avaliado
pelas autoras, os sistemas privados de ensino ndo estdo levando em consideragdo os
parametros previstos nas DCNEI para a elaboragdo dos conteudos presentes em seus
materiais apostilados, o que nos faz repensar a qualidade da educacéo tao defendida por
essas prestadoras de servico.

N&o obstante, o Manual da Escola do IAB ressalta que os casos de sucesso que
inferiram na implementacao do programa correspondem:

1) figura central do diretor, ao passo em percebe a existéncia de um problema que
precisa ser solucionado, inclusive, fazendo uso das propostas idealizadas pelo préprio
programa e quando toma para si tanto a tarefa de implementar o programa quanto ao

1 O estudo refere-se a uma andlise feita pelas autoras sobre a qualidade dos materiais apostilados, nesse caso em
questdo, os contetdos elaborados por empresas que prestam esse tipo de servigo a rede publica de ensino de Sao
Paulo, os quais por analogia podem ser comparados aos de Boa Vista-RR.
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acompanhamento dos respectivos resultados.

Essa centralizacéo de tarefas no diretor remete as indagacdes: Quem é responsavel
pelas demandas de cunho administrativo que deveriam ser efetivamente geridas pelo
diretor da escola, enquanto gestor, tais como, orientacdo a equipe de apoio, qual seja,
secretaria escolar, copa, terceirizagdo, cuidadores de alunos, viabilizacdo da merenda,
reforma e/ou melhora estrutural do prédio, pequenos reparos, suporte e fortalecimento das
APM — Associacbes de Pais e Mestres, a¢gdes sociais envolvendo a comunidade escolar
adjacente, interlocugéo entre a SMEC e a escola? Sera que o gestor acumula estas tarefas
e ainda realiza o monitoramento do trabalho pedagoégico? De que modo, o gestor e o
Coordenador Pedagégico repartem ou compartilham as tarefas pedagogicas?

Portanto, tais questionamentos se contrapdem ao entendimento de Nereide Saviani
ao descrever qual seria a forma mais oportuna para a divisdo do trabalho nas escolas
“cabe ao diretor a parte administrativa, ficando o Supervisor com a parte técnica” (SAVIANI,
1981, p. 56-57). Por isso, na minha leitura identifiquei que o Manual da Escola do IAB em
diferentes momentos, acaba incorporando as atribuicdes do diretor as mesmas tarefas que,
em tese, deveriam ser desenvolvidas pelo Coordenador Pedagogico, talvez provocando
dualismo na execugé@o das mesmas tarefas.

2) sucesso depende do foco, ou seja, 0 manual reconhece que o diretor possui
diversas atribuicdes e que por isso precisa: 2.1 — delegar e confiar; 2.2 — decidir o que néo
fazer, como forma de evitar a diluicdo dos esforcos e; 2.3 — ser consistente, isto €, ndo
autorizar implementacdes de tarefas ambiguas, uma vez que isso causaria desorientagédo
a escola. Em relagcéo a esse Ultimo ponto, entende-se que o programa espera que seja
oferecido aos docentes apenas atividades que tenham a ver com a prépria proposta do
sistema de ensino apostilado.

Todavia, sabe-se que, na verdade, o que esta por tras de tal atitude é o impedimento
de que o Coordenador Pedagégico promova agdes que, de fato, tenham correlagdo com
uma pratica pedagogica diferente do que propbe o programa de ensino, como pode-se
verificar logo mais a frente nas definicbes de Veiga (2002) acerca do Projeto Politico
Pedagobgico, sem contar com o velado empecilho a valorizagcdo da formacao continuada
tdo necessaria a melhoria das praticas docentes.

Contudo, de acordo com informacdes constantes no proprio manual, esse documento
foi elaborado levando-se em consideragdo experiéncias e contribuicdes de milhares de
diretores e Coordenadores Pedagogicos alastrados pelo pais e que ja participaram de seus
programas de ensino (OLIVEIRA, 2011). Porém, ndo mostra qualquer evidéncia de que isto
tenha acontecido de fato.

Mesmo sem a definigdo clara dos limites da atuagao do gestor e do Coordenador
Pedagobgico no Manual da Escola do IAB, sera feita a analise das atribuicdes do Coordenador
Pedagdgico diante das principais demandas requeridas pelo sistema privado de ensino, no

tocante ao gerenciamento de seus programas. Para isso, expde-se a seguir as categorias
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de analise apresentadas pelo IAB para o que o Coordenador Pedagbgico gerencie os
programas:

a) Plano de trabalho: documento a ser utilizado pelo Coordenador responsavel
pelo programa em toda a rede credenciada, no caso em questéo, alguém da SMEC. No
referido plano, sdo tracadas as ag¢des para cada um dos componentes hierarquicos da
rede: secretaria municipal, escolas e salas de aula.

Sobre essa questdo, Vasconcellos (2006, p. 96), expde ser necessario que 0
Coordenador Pedagogico pratique o saber-fazer, por ser um elemento essencial para o eixo
formativo da equipe docente e de si préprio ao vislumbrar a transformacao da realidade no
sentido do que se pretende. O autor enfatiza que a Coordenagao Pedagogica deveria ter
seu proprio projeto de trabalho, do mesmo modo que se exige do docente essa pratica por
meio dos planos de aula ou planos de ensino. Por isso, o autor faz a seguinte defesa:

Sabemos que o projeto ndo é panaceia, mas o0 mesmo argumento utilizado
para com os professores serve para a supervisao: se ¢é dificil o trabalho com
um bom plano, sera muito mais sem ele! Esta ideia tdo simples n&o é tao
facilmente assimilada pelos supervisores [...]. (VASCONCELLOS, 2006, p.
98).

De certo que a existéncia de um projeto especifico direcionado a Coordenagéo
Pedagobgica néo poderia ser, de uma hora para a outra, considerado o remédio capaz de
curar todas as dificuldades a serem vivenciadas no ambiente escolar, conforme justificado
acima por Vasconcellos (2006). Porém, resta-nos a certeza de que a elaboracdo de um plano
visando ao norteamento das atividades do Coordenador e que esteja devidamente alinhado
a consecucgdo das propostas almejadas pelo Projeto Politico Pedagoégico da escola, de
fato, poderia em muito contribuir para o desenvolvimento de uma pratica educativa mais
assertiva.

Um dado interessante e que cabe deixar registrado aqui, € o fato de que o Manual
da escola do IAB néo trata, em momento algum, da relacé&o entre o plano de trabalho e
o Projeto Politico Pedagobgico da escola. Isso porque desde que ocorreu a adeséo aos
programas de ensino apostilados do IAB por parte do municipio de Boa Vista o que péde
ser percebido, pelo menos nas escolas municipais onde foram realizados os estagios da
autora deste estudo, foi que o PPP ficou em desuso, pois toda a organizacdo do sistema
apostilado se sobrep6s ao planejamento da escola, uma vez que a metodologia trabalhada
possui caracteristicas peculiares, o que de certa forma leva a crer que os critérios
do programa mostram-se tdo contundentes para a rede credenciada que acabam se
sobrepondo inclusive a necessidade de existéncia do PPP na escola.

Desse modo, entende-se que a pratica pedagogica acolhida pelo IAB contraria os
principios defendidos por Veiga (2002), para a constru¢do do Projeto Politico Pedagdgico,
que é compreendido como:
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[...] algo que vai além de um simples agrupamento de planos de ensino e de
atividades diversas ou como um documento meramente burocratico. E uma
acdo intencional, com um sentido explicito, com um compromisso definido
coletivamente. (VEIGA, 2002, p. 2).

Sobre a importancia do PPP, Vasconcellos (2006, p. 93) esclarece que diante de
uma situacéo de conflito em que estejam envolvidos professores, diretores e mantenedora,
o Projeto Politico Pedagogico deve ser o instrumento a ser utilizado pelo Coordenador
Pedagobgico para se posicionar diante de cada situagdo concreta, ou seja, o PPP é tido
como a ferramenta que dara alicerce a tomada de decisées do Coordenador Pedagogico,
uma vez que esse deveria se encontrar devidamente amparado por algo que fora construido
na coletividade pela comunidade escolar.

Em sintese, percebe-se que o plano de trabalho proposto pelo Manual da Escola do
IAB resume-se a uma programacgao de execuc¢ao do sistema apostilado e ndo se configura
como um planejamento em sentido amplo. Assim, a elaboragéo do plano pode se tornar um
ato sem sentido e meramente burocratico.

b) Agenda do Professor: considerada pelo IAB como um fator avaliativo fundamental,
a agenda do professor nada mais € do que uma versao repaginada do que seria o téo
conhecido diario de classe. Nela séo reunidas varias informacdes, cujos registros permitem
observar: a) frequéncia do aluno; b) andamento do programa de ensino; c) resultado dos
alunos; d) acdes de recuperacgéo; e e) planos de aula.

O quesito “a”, frequéncia do aluno, é considerado essencial para que ocorra o seu
aprendizado. Por isso faz-se necessario frisar que, para o Instituto Alfa e Beto existem trés
pressupostos basicos para a questdo da frequéncia, sendo eles: “presenca do diretor, de
preferéncia na porta da escola; presenca e boa acolhida dos alunos pelo professor e uma
escola organizada com sala de aula estimulante”. (OLIVEIRA, 2011, p. 14).

Ressalta-se que nao foi possivel identificar no Manual da Escola do I1AB, quaisquer
argumentos concretos que pudessem sustentar a ideia de que a presenca do diretor
localizado a porta da escola viesse a ser considerada sinébnimo de assiduidade do aluno.
Muito pelo contrario, o que se pdde perceber durante a leitura € que 0 manual possui
caracteristicas normativas que vao desde o comportamento a postura que devera ser
seguida pela rede credenciada, diretor, coordenador e professor de sala de aula. Em
funcao disso, o material termina assumindo o papel de um tutorial com fulcro na imposicéao
de regras.

Retomando ainda essa questdo da frequéncia do aluno e segundo o IAB, as
empresas que prestam servigos privados de ensino acreditam que, um dia sequer que o
aluno falte a escola ja caracteriza o atraso desse aluno, uma vez que o sistema em questao
trabalha com metodologia estruturada, ou seja, todos os dias sdo desenvolvidas atividades
distintas daquelas que ja foram explanadas, pois para esse sistema de ensino, o ano letivo

€ preenchido dia a dia.
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O Manual da Escola do IAB explica ainda que estdo implicitos na frequéncia do
aluno: “comparecer diariamente as aulas, 200 dias por ano; comparecer pontualmente;
comparecer munido dos materiais escolares e dos uniformes; trazer os deveres de casa
devidamente realizados; comparecer com uma atitude adequada a aprendizagem e
respeitar as regras da escola” (OLIVEIRA, 2011, p. 14).

Assim, é possivel perceber mais uma vez nesse contexto a recorréncia de
argumentos vazios, que ndo dao conta de subsidiar seus proprios fundamentos e nem de
atender a realidade diversificada da sociedade brasileira e roraimense, especificamente.

No aspecto “b”, andamento do programa, o IAB defende a ideia de que o aprendizado
do aluno dependera da forma que o professor o ensina, ou seja, como ministrara o
programa. Cabe ressaltar que o programa de ensino estruturado, nesse caso, é balizado
por planos de cursos e planos de aula, caindo sobre o professor a responsabilidade de
aplicar integralmente os conteudos ao longo do ano letivo a turma que leciona, pois sera o
ano letivo quem ditara o ritmo do programa dia ap6s dia.

Desse modo, apresentamos o quadro abaixo, conforme extraido da pagina 28
do Manual da Escola do IAB. Nele poderéo ser verificados tanto os problemas quanto
as propostas de solugéo oferecidas pela empresa para que o Coordenador Pedagogico
assegure o ritmo das aulas, ou seja, o efetivo andamento do programa:

Causas mais comuns do nao Possiveis solucoes

cumprimento do ritmo das

aulas

Professor ndo esta -Rever o video e manuais pertinentes em companhia do professor
preparado para utilizar os -Realizar novamente a capacitagao inicial junto com o professor,
materiais do programa no todo ou nas atividades em que ele sente dificuldade
Professor sabe o que fazer, -Ajudar o professor a adquirir experiéncia através de
mas ainda nao tem suficiente demonstracdes, simulagdes e observacao da experiéncia de
experiéncia colegas mais experientes. Isso se faz normalmente na reunido

semanal ou quinzenal de planejamento
-Acompanhar aulas do professor para ajudar a diagnosticar as
dificuldades com mais preciséo e supera-las nas reunioes

Professor ndo planeja aulas de | -Assegurar que o professor aprenda e faga o planejamento
forma adequada adequado na reunido semanal/quinzenal

Falta de ritmo na aula -Assegurar nas reunides, tempo para que o professor pratique
diante de seus colegas as atividades em que tem mais dificuldades
-Assegurar que o professor sabe o que fazer, planeja
corretamente as aulas e cuidadosamente para ministrar cada

aula, especialmente a transi¢éo entre atividades e entre blocos de

atividades
Professor concentra maior -Promover a recuperacéo de todos ou de um grupo de alunos nas
atencéo nos alunos mais competéncias que nao dominam, na prépria sala de aula ou de
lentos, e com isso retarda o forma paralela
andamento do programa -Com base em diagnostico (testes etc.), elaborar tarefas especiais
e adicionais para que os alunos mais lentos fagam em casa ou no
contraturno

Quadro 02 - Acompanhamento do ritmo dos programas estruturados

Fonte: transcrito de Oliveira (2011, p. 28)
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A situacéo ora apresentada € extremamente pertinente, pois é possivel verificar que
o professor e o Coordenador Pedagégico, de acordo com estas orientagdes do manual,
vivem numa constante disputa contra o tempo. Isso porque encontram-se controlados pelo
cumprimento das normas submetidas pelo sistema privado de ensino, conforme clarificado

abaixo:

[...] Aempresa privada oferece ao setor publico, na verdade, um programa de
ensino que incide sobre a organizacdo dos tempos e rotinas de trabalho nas
unidades escolares, que constituem formas de controle sobre este trabalho.
(ADRIAO et al, 2012, p. 538)

Com isso, pode-se compreender que tanto o professor quanto o Coordenador
Pedagdgico tém por obrigacdo seguir uma metodologia imposta pela rede municipal de
ensino, na qual deparam-se com o desafio de desenvolver suas atividades, qual seja,
docéncia e coordenacao, respectivamente, de modo a respeitar a cronologia do tempo e
espaco requeridos pelo sistema apostilado, por isso, infere-se que ele dificulta a abertura de
espaco para discussao e questionamento visando sanar duvidas de alunos em relagdo ao
conteudo aplicado em sala pelo professor, o que acaba tolhendo-lhes a chance de ampliar
as possibilidades de aprendizagem tao importantes para se formarem como cidaddos com
espirito critico, fato que, poderia ganhar mais aceitacao caso ndo houvesse o cumprimento
de tal exigéncia.

Esta situacéo leva a reflexdo sobre como a ideia de Supervisdo atrelada ao papel
de “fiscalizagc&o”, conforme discorrida por Lourenco, Moulin e Aratdjo (1973), pode ser ainda
posta em pratica, dessa maneira, em pleno século XXI.

No que compete ao item “c”, resultado dos alunos, ele € mensurado pelo |IAB por
meio de testes, mesmo o préprio Instituto assumindo que tais instrumentos ndo possuem o
lastro suficiente da perfeicdo e por serem limitados em sua forma avaliativa. Todavia o I1AB
ainda assim considera os testes como sendo os melhores instrumentos para essa finalidade,
devido as caracteristicas que os rodeiam, quais sejam o fato de “serem elaborados de
forma consistente com o que foi ensinado, e portanto, permitindo ao professor identificar,
com precisdo, o que nao foi aprendido ou também o fato dos resultados desses testes
serem usados para promover a recuperacao do aluno”. (OLIVEIRA, 2011, p. 15).

Em relagéo as agbes de recuperacgao alusivas ao item “d”, conforme ja explicitado,
elas sdo promovidas basicamente de acordo com os resultados das aplicacbes de testes.
Porém, levando-se em consideracdao que de acordo com Bloom, Hastings e Madaus
(1983), no que concerne ao campo da avaliagdo da aprendizagem, o termo avaliagéo pode
ser classificado como: somativa, diagnéstica e formativa. Assim, apresentamos abaixo
manifestacdo daquilo que se considera ser mais condizente com o real significado de
avaliar, por meio de testes, consoante proposto pelo Instituto Alfa e Beto:

Aavaliagdo somativamanifesta-se nas propostas de abordagem tradicional, em
que a condugao do ensino esta centrada no professor, baseia-se na verificacao
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do desempenho dos alunos perante os objetivos de ensino estabelecidos no
planejamento. Para examinar os resultados obtidos, sdo utilizados testes e
provas, verificando quais objetivos foram atingidos considerando-se o padrédo
de aprendizagem desejavel e, principalmente, fazendo o registro quantitativo
do percentual deles (WACHOWICZ; RAMANOWSKI, 2003, p. 124-125).

A partir dessa colocagéo torna-se possivel perceber que, apesar de ser defendido
pelo programa que a aplicagdo de testes é necessaria para fins de diagnosticos de
recuperacdo do aluno, ela também revela outros elementos que séo interessantes a luz
da satisfacdo propria do programa como, por exemplo, o nivel do rendimento do aluno
perante o que foi planejado e proposto pelo sistema de ensino apostilado, haja vista que
esses registros poderiam servir a qualquer momento tanto para alimentar plataformas
quanto subsidiar respostas para questionamentos advindos dos 6rgaos de controle interno
e externo, no tocante a possiveis auditorias sofridas pela rede credenciada.

Isso de certa forma gera preocupagdo devido ao carater classificatério e de
aprovacao assumido por esse tipo de avaliagdo, uma vez que o fator classificatério, ao
avaliar o conhecimento adquirido pelo aluno, acaba comparando-o aos demais colegas
de sala em termos de desempenho. E necessario estar atento para que isso ndo produza
estimulos competitivos entre os alunos e o consequente prejuizo educacional.

No tocante aos planos de aula, letra “e”, eles sdo construidos no momento da
realizacdo das reunides de planejamento, que ocorrem semanalmente ou quinzenalmente
na maioria das escolas, sendo que de acordo com o Manual da Escola, as reunides seréo
coordenadas por professor especialista na disciplina, dependendo do tipo de programa
adotado pela rede.

Ocorre que, na pratica o que supostamente acontece € que, até por uma questao de
lotacdo, a mantenedora municipal, em boa parte, direciona as escolas apenas o quantitativo
necessario de professores, tendo como base para essa distribuicdo o niUmero de turmas
que a referida unidade atende.

Com isso vale alertar para a possibilidade de as reunides de planejamento néo
serem conduzidas conforme requer o sistema de ensino apostilado, apesar que, mesmo
que seguisse tal orientacdo ainda assim incorreria numa distor¢do, pois as reunibes,
segundo o manual, ndo s@o espacos de estudo e aprofundamento teérico, mas para a
elaboracéo da agenda do professor e exercitacdo das atividades propostas nas apostilas,
de modo a garantir o fluxo do programa.

E como forma de facilitar o entendimento das a¢des de gerenciamento pedagoégico
dos programas do IAB, replica-se abaixo um quadro detalhado com as principais orientagcbes
destinadas ao Coordenador Pedagogico, de acordo com o que prevé o Manual da Escola
(OLIVEIRA, 2011, p. 23).
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de planejamento

Natureza da acao Data Instrumento Itens mais
importantes
ACAO 1 Antes de -Este manual -O professor deve
Responsabiliza-se pela | comecar a -Orientagdes da Secretaria | dispor de informacgdes
capacitacéo inicial dos | implementacao do | de Educagéo (quando for e competéncias para
professores programa 0 caso) usar o programa com
-DVDs de demonstracao segurancga antes de
-Manual de capacitagdo comegar o ano letivo
especifico do programa a
ser implantado
-Manuais de orientacao,
manuais do professor e
livros do aluno relativos ao
programa a ser implantado
ACAO 2 Uma vez por Agenda do professor -Planejamento
Acompanhar o ritmo semana -Execucéo do plano de
de implementacgao do aulas
programa
ACAO 3 Uma vez por Agenda do professor -Qualidade da reuniao
Acompanhar o semana ou por -Qualidade do plano
resultado das reunibes | quinzena

testes

aplicagéo de cada
teste

-DVD aplicagéo dos testes

ACAO 4 Uma vez por més | Agenda do Professor -Identificar alunos com
Acompanhar muitas faltas
Frequéncia dos alunos

ACAOS5 Sempre que Roteiro de observagdo em | -Verificar se o professor
Acompanhar o necessario sala de aula? sabe fazer, e se faz o
professor em sala de que deve ser feito

aula

ACAO 6 Quinze dias -Agenda do professor -Assegurar que o
Preparar aplicacao de antes da -Este manual professor fez a revisao

-Assegurar que a
aplicacéo do teste
se efetivara na data
prevista

ACAO7

Analisar e usar os
resultados dos testes
para diagnosticar e
recuperar os alunos

Apbs a aplicacéo
de cada teste

-Testes

-Agenda do professor
-Este manual

-DVD aplicacdo dos testes

-Diagnéstico preciso
-Organizar

reunido com
professores
-Estratégias eficazes
para recuperar o aluno
-Organizar reunido com
0s pais

ACAO S8
Reunido com os pais

-Inicio do ano
letivo

-Apos a aplicagéo
de cada teste

-Agenda da reunido (ver
pagina 52)3

-Corresponsabilizar os
pais pelo sucesso do
aluno

-Pedir parceria

Quadro 03 - Atividades de gerenciamento pedagdgico dos programas estruturados

2 Apagina 39 do Manual da Escola do IAB dispée de um modelo de Roteiro de observacéo de sala de aula, contendo os
critérios que deverao ser observados pelo Coordenador Pedagégico em relagéo ao professor, cuja finalidade é verificar

Fonte: Transcrito de Oliveira (2011, p. 23)

se o professor esta conseguindo acompanhar o ritmo do programa (agdo 5 do quadro acima).

3 A péagina 52 do Manual da Escola do IAB apresenta um esquema semelhante a um roteiro, no qual aponta quais os

topicos que o Coordenador Pedagégico devera abordar durante a reunido com os pais (agédo 8 do quadro acima).
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Com a amostra ora apresentada, podemos analisar inUmeras vertentes emrelacéo as
sugestdes defendidas pelo sistema apostilado do IAB no que diz respeito ao gerenciamento
do trabalho pedagdgico escolar.

Dessa forma, considera-se relevante examinar, mesmo que sucintamente, cada um
dos topicos principais elencados pelo quadro e de que forma eles, de fato, refletem na
conduta do Coordenador Pedagogico. Ao examinarmos o item “natureza da ag&o”, nos
damos conta que ele se refere ao tipo de demanda ou providéncia que o Coordenador
devera executar.

Enquanto o tdpico “data” estipula um prazo em que a agéo devera ser providenciada,
denotando claramente numa fixacao de tempo e consequente controle em relagcéo a atitude
a ser tomada pelo Coordenador Pedagogico. Por meio do item “instrumento” o manual
oferece as opgbes de materiais e instrumentos que devem ser utilizados para a efetiva
realizacdo desse controle. No tocante aos critérios que deverdo ser observados para
garantir que a acdo (demanda) inicial seja atingida, o manual os denomina como sendo os
“‘itens mais importantes” de todo processo gerencial do IAB.

No entanto, o que se pode conceber, na verdade, € um amontoado de servigcos que
séo despejados sobre o Coordenador Pedagogico, incorporando nele a figura do fiscalizador
e controlador de tarefas. E o que podemos conceituar como o tipico “tarefeiro de plantéo”,
muito distante das concepcdes verdadeiramente pedagodgicas descritas anteriormente por
Vasconcellos (2006), no quadro 1 deste trabalho.

c) Capacitacao:

Considerando as observacgdes acima, faz-se mister tratar de um tema que também
faz parte da rotina de atuacéo do Coordenador Pedagogico e que por isso requer analise,
trata-se das principais formas de capacitagéo docente propostas pelo Instituto Alfa e Beto,
no intuito de proporcionar estratégias de apoio aos professores:

1) capacitacao inicial - considerada como primeiro contato do professor com o
material que ir4 trabalhar. E o0 momento de apresentar e familiarizar o professor
com os programas, midias de demonstragao que poderao ser utilizados nas futuras
reunides de planejamento.

2) reuni6es de planejamento - sdo eventos realizados semanal ou quinzenalmente e
sdo vistos como cerne do desenvolvimento e da capacitagéo do professor. O manual
recomenda que tenha uma dura¢do minima de 90 e maxima de 120 minutos, além
de limitar em 12 o numero de participantes por programa. Conforme ja explicado
antes, o IAB recomenda que as reunides de planejamento sejam presididas por
professores de areas especificas, dependendo do tipo de programa trabalhado.

Segundo o préprio Manual da Escola, espera-se do professor nessas reunioes:
“2.1 que analise sua pratica, a partir de experiéncia propria, de seus colegas, além das
consideragdes do Supervisor; 2.2 - elabore seu plano de aula para a proxima etapa do
programa, o qual devera contemplar uma ou duas semanas de aula e 2.3 - aprofunde o
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conhecimento tedrico em relacédo aos fundamentos do que faz”. (OLIVEIRA, 2011, p. 10).
3) reunides mensais de gerenciamento - sdo compromissos que contam com
a participagdo do diretor, do Coordenador Pedagogico e do professor e servem
basicamente para examinar as informagdes levantadas pela agenda do professor,
conforme detalhado anteriormente.

Feita esta colocagdo, acredita-se ser necessario em primeira mao, distinguir
que para o IAB a capacitagdo é vista com o objetivo de preparar os professores para o
conhecimento, utilizagcdo e aplicacdo do material estruturado, dai a justificativa para que
o diretor e o Coordenador Pedagbgico ndo autorizem a insergcdo de métodos que néo
estejam alinhados com a proposta do sistema de ensino.

Por outro lado, as reunides de planejamento sugeridas pelo manual, apesar de
apresentarem outras vertentes pedagogicas, na verdade servem apenas para que O
professor elabore seu plano de aula de acordo com os contelddos previamente ja dispostos
pelo IAB.

Neste sentido, no que concerne ao conceito de Capacitagdo, Mizukami (2002)
vai afirmar que “tanto a ideia de reciclagem como a de capacitagdo apoia-se na viséo de
acumulos de conhecimentos teoricos para aplicagdo posterior na pratica”, enquanto que
os estudos de Marin (1995, p. 17) nos direcionam justamente para o fortalecimento da
insercéo dos sistemas privados de ensino, ao expor que “[...] a adocédo dessa concepgao
desencadeou, entre nés, inUmeras agdes de ‘capacitagdo’ visando a ‘venda’ de pacotes
educacionais ou propostas fechadas aceitas acriticamente em nome da inovagédo e da
suposta melhoria”.

Dessa forma, observa-se que a proposta de capacitacdo encampada pelo IAB, na
verdade, contraria os preceitos de formacdo continuada de professores, uma vez que,
conforme Rodrigues (2004), essa formacdo docente se trata de “pensar e repensar a
compreensao de formagao continuada num sentido mais amplo e que envolva escola, 0s
saberes dos professores e sua vida profissional”. Ou seja, a autora defende que a formagéo
apropriada para se trabalhar com os professores de maneira continua deveria levar em
consideragdo esses trés pilares fundamentais ao seu desenvolvimento, autonomia e
emancipagao.

Entretanto, sobre essa metodologia formativa trabalhada pelo Instituto Alfa e Beto,
Santos (2018) nos explica que:

A Secretaria de Educacéo, ao assumir a proposta de capacitagdo do sistema
apostilado do |IAB, perde a autonomia como instituicdo responsavel por
planejar a formacao dos seus professores, de acordo com as necessidades
dos sujeitos e do proprio sistema de ensino. Aquilo que o Instituto considera
que é a necessidade dos professores, 0 conteudo especifico da area e o
gerenciamento do programa de ensino passam a ser assumidos como
verdade. (SANTOS, 2018, p. 262).
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Sendo assim, identifica-se que, tendo em vista os fatos narrados, que o IAB se
utiliza ao longo de todo texto do Manual da Escola do termo capacitagéo ao se referir a
ideia de formacao continuada. Todavia, mesmo que o PME - Plano Municipal de Educacao
(2015-2025), discorra na sec¢éo IV sobre a necessidade de valorizagcdo e formagao dos
profissionais trabalhadores da educagéo, Santos (2018) clarifica sobre essa divergéncia
que:

Poderiamos dizer que os termos estdo colocados nos textos escritos
(PME) e oralizados (fala do formador) por mero desconhecimento dos seus
significados, contudo o contexto de sua producdo e os demais elementos
que os compdem indicam que, de fato, é esta a concepcédo de formagéao
presente nos textos produzidos na esfera publica da rede municipal, mesmo
que se reconhe¢a no PME que a formag&o também é um direito do professor.
(SANTOS, 2018, p. 263).

Neste sentido, observa-se ua discrepancia entre os posicionamentos defendidos
tanto pelo Manual da Escola quanto pela Prefeitura de Boa Vista em relagéo ao sentido
desejado sobre aquilo que vem a ser efetivamente a formacéo docente. O manual faz
referéncia a um estilo de capacitacdo totalmente destoado de seu significado apontado
pela produgcéo académica e com essa atitude acaba desprestigiando a escola, os saberes
dos professores e sua vida profissional, vertentes consideradas essenciais para o trabalho

que contempla a formagéo continuada dos professores.

CONSIDERAGCOES FINAIS

Para a concluséo deste artigo € importante relembrar que a Coordenagao Pedagogica
€ fruto de um enraizamento do Supervisor escolar como uma tarefa de monitoramento. Um
exemplo que deixa isso claro tem muito a ver com a trajetéria percorrida pela Supervisao até
se chegar ao momento da travessia para a Coordenagdo Pedagogica, mais precisamente
entre as décadas de 1980 - 1990. O que se tinha antes era uma Supervisdao com viés
inclinado a inspecéo, ao controle e a fiscalizagdo, que ao assumir o cunho de autoritarismo,
almejava que os servicos fossem realizados submissamente.

Entretanto, mesmo que seja considerada a polissemia de termos galgados
pela Supervisdo, os estudos que aqui foram elaborados, mostram que a Coordenacéo
Pedagogica surge com o fulcro de dar uma nova concepcgéo ao trabalho de Superviséo,
munindo-a com a funcéo transformadora no sentido de valorizar o carater transformador
da escola por meio de seu Projeto Politico Pedagdgico, tendo em vista a relevancia desse
documento para o cumprimento de obriga¢des construidas e assumidas coletivamente
pela comunidade escolar. E imprescindivel registrar que, ao honrar com tais obrigacdes, a
escola acaba viabilizando um espaco democraticamente mais satisfatorio para a tomada de
deciséo de seus entes perante a sociedade.

O presente estudo permite também esclarecer que, as atribuicdes do Coordenador
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Pedagogico previstas no Manual da Escola do IAB tendem para uma pratica mais condizente
com o modelo retrogrado de Supervisdo em vez da préatica defendida pela Coordenagéo
Pedagobgica na contemporaneidade, tendo em vista que seu leque de amplitude & capaz
de alcar patamares que envolvem questdes de curriculo, constru¢do do conhecimento,
aprendizagem, relacgdes interpessoais, ética e relacionamento com a comunidade.

Outra confirmagéo possibilitada por esta andlise, diz respeito ao fato do IAB
demonstrar preocupacgédo central com aspectos externos ao trabalho do Coordenador
Pedagdgico: matricula, frequéncia de alunos, pontualidade de alunos e professores, além
da conduta do professor em relagdo a seus deveres, rememorando no tempo presente
comportamentos ja experienciados no passado.

Como fator resultante da adeséo ao IAB pela Prefeitura de Boa Vista tem-se que
0 processo educativo passou a ser gerenciado com status de empresa, retirando da rede
municipal a autonomia de coordenar a pasta direcionada ao ensino. Uma vez incorporada a
rede, a empresa privada de ensino passa a assumir controle sobre a credenciada, restando
a essa a inegavel misséo de colocar-se a disposicao das estratégicas peculiares propostas
pela empresa.

E necessario relatar que, conforme abordado nesta analise, a empresa em questdo
descumpre elementos cruciais para o processo de ensino aprendizagem, 0s quais
perpassam desde as DCNEI até a concepgédo de formagéo continuada direcionada aos
professores. Esses fatos séo suficientemente evidenciados por esse estudo ao comparar-
se a divergéncia das propostas apresentadas pelo Manual da Escola em relacdo as
pesquisas realizadas pelos autores e que foram examinadas para realizagé@o deste trabalho.
Encerra-se com esmero este estudo, ao passo em que se repisa a ideia da Coordenacao
Pedagdgica como uma atividade de mediacéo e articulagdo do trabalho pedagdgico na
escola, visando o pleno desenvolvimento dos sujeitos que a constituem. Recomenda-
se leitura deste trabalho por outros profissionais vinculados ao campo educacional, que,
assim como esta autora, compreendem que a alienagdo deve ser combatida por dificultar
a construcéo de praticas democraticas na escola. Todavia, aproveita-se para repudiar
quaisquer tentativas de retirada da autonomia e emancipagéo dos professores, qual seja a

esfera em que esses venham a atuar.
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escolares no atual contexto da Educagdo Basica, no ambito do Programa de
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