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INTRODUCCION

Uno de los retos importantes
que en la actualidad tiene la Educacion
Técnica y Profesional (ETP), en Cuba, lo
constituye la necesidad de replantearse
las metodologias, estrategias, objetivos
y contenidos que requiere la formacion
Esta

adecuarse a las

profesional de los trabajadores.

formacion  debera
exigencias y condiciones en los organismos,
empresas y en la sociedad y a su evolucion
previsible.

El  mercado laboral cubano
enfrenta profundas transformaciones, lo
cual exige profesionales con capacidad
para el analisis y toma de decisiones,
relacionadas con plantear y resolver
problemas y actuar de manera inteligente
y critica en determinadas situaciones
profesionales. La escuela politécnica, por
tanto, debe contribuir al desarrollo integral
de la personalidad del futuro obrero para su
desempefio sociolaboral, donde el trabajo
marca su sentido y ocupa el mayor tiempo

de su vida. Mas, esta institucion no posee
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todas las condiciones en sus recursos humanos y materiales para dar respuesta por si sola
a estos requerimientos; necesita del resto de las empresas y organismos laborales.

Por ello, el proceso de formacién de un alumno en la entidad laboral debe ser
planificado (organizado y secuenciado), ejecutado (con método), guiado (doblemente, por
el instructor de la empresa y por el profesor) y evaluado (con criterios predeterminados por
ambos). Exige, por tanto, una estrategia metodoldgica, un programa formativo.

La formacion profesional en las condiciones de las empresas con el protagonismo
de sus especialistas en la actividad docente, pretende ademas de la preparacién de
estos, ya referida, la ejecucion de una clase de ensefianza practica que, aunque mantiene
su estructura did4ctica, debera tener en cuenta las caracteristicas del nuevo escenario
pedagogico.

La escuela politécnica debe ser capaz de contribuir a la formacién de ese
individuo, para lo cual es necesario que el proceso de ensefianza aprendizaje se relacione
estrechamente con el entorno social y productivo del territorio donde se encuentra la
escuela, que se lleven y discutan en el aula los problemas de la practica social y se busque
solucion a estos a partir de la aplicacion del contenido de ensefanza de las diferentes
asignaturas, es en sintesis, lograr un proceso de ensefianza productivo y esencialmente
laboral. Resulta errbneo concebir la preparacion de la futura generacion divorciada de la
actividad laboral, ya que una ensefanza sin un componente laboral adecuado puede causar
dificultades en la formacion del individuo, tales como: poca formacién de conocimientos,
habilidades profesionales y practicas.

La formacion profesional es preciso que responda a los requerimientos reales de la
produccioén, tanto en la responsabilidad que tiene ésta para la consecucion de este objetivo
como en la necesidad de que los centros de produccion se conviertan en verdaderos
complejos docentes productivos, donde los alumnos al insertarse encuentren no soélo la
base material y técnica mas iddnea, sino al personal mas capaz que logre cumplimentar
sus necesidades de caracter cognoscitivo, laboral, moral y estética, entre otros.

Por tal raz6n se hace imprescindible utilizar las potencialidades de las entidades
laborales en cuanto a tecnologias, equipamientos, materiales de producciones, insumos
y personal con experiencia técnica y laboral, existente en los sectores productivos, para
formar y consolidar la preparacién teérico-practica de los estudiantes, a partir del concepto
de aprender haciendo, es asi como surgen las aulas anexas como resultado, del déficit de
base material de estudio especializada existente en los centros politécnicos ocasionado por
la crisis mundial. En estas condiciones en extremo dificiles el sistema educacional cubano
inicia el perfeccionamiento de la formacion profesional de los estudiantes.

El tema de las aulas anexas en la Educacion Técnica y Profesional (ETP), no ha
sido ampliamente estudiado, desde esta concepcion, aunque varios autores nacionales
han referido sus obras al proceso de insercion de los estudiantes de la ETP, pero en las
modalidades de practica laboral, preprofesional y en el proceso de integracion de los
politécnicos con las entidades laborales.
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Multiples investigadores del ambito nacional han dirigido sus investigaciones al
proceso de integracion, entre los que se citan Ledn, G. (2003); Castellanos, D. (2005);
Favier, N. (2008); Matos, R. (2011); Abreu, R. (2012); entre otros, coincidiendo en que este
proceso de integracién es medular para la formacion profesional de los estudiantes y los
prepara para enfrentarse al mundo laboral segun las demandas actuales.

Sin embargo, a pesar de las experiencias y aportes de las diversas investigaciones
en la practica pedagdgica, la situacion no muestra una mejoria sustancial, particularmente
en la provincia de Guantdanamo. Estos criterios han sido corroborados a partir de los
resultados de la exploracion preliminar realizada y de la experiencia de mas de 26 afios de
trabajo en la ETP que se posee, comprobandose las siguientes regularidades:

+ Insuficiente preparacion de directivos de los politécnicos y entidades laborales

para la organizacion y control en la creacion y funcionamiento de las aulas
anexas.

- Falta de preparacién pedagobgica y metodologica de los especialistas para el
desarrollo de la estructura didactica de las clases en las aulas anexas.

+ Inadecuada designacion de los especialistas, tutores y docentes para la impar-
ticion de las clases y la atencion a los estudiantes.

+  Confusion entre la insercion laboral y la practica preprofesional con las aulas
anexas.

+  Fragmentacion de los grupos de estudiantes en gran niumero de entidades.

Los argumentos anteriores permiten identificar la contradiccion dada entre la
concepcion actual para la formacion de los técnicos medios y Obreros Calificados, segun
exigencias sociales y la necesidad de una variante que contribuya a un mejor funcionamiento
de las aulas anexas en la ETP. La contradiccion dada entre la concepcion actual para el
funcionamiento de las aulas anexas segun el nuevo modelo de formacién del egresado de
la ETP y la necesidad de una alternativa que favorezca una mejor integracion Politécnico
— Empresa.

De modo que se gestan transformaciones en la ETP que condicionan la creacion
y funcionamiento de las aulas anexas para garantizar una mayor preparacion laboral y
profesional de los egresados, en tanto se evidencian limitaciones que imposibilitan cumplir
con esos propoésitos, de ahi que el objetivo de este estudio se direcciona a elaborar un
sistema de actividades que permita efectividad en el funcionamiento de las aulas anexas
como parte del modelo de formacion profesional de los Técnicos Medios de la ETP.
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DESARROLLO

Sistema de actividades para lograr efectividad en el funcionamiento de las
aulas anexas como modelo de formacién profesional de los Técnicos Medios
y Obreros Calificados de la ETP

El sistema de actividades propuesto responde a un orden l6gico. Se caracteriza por la
posibilidad de ser enriquecida sobre la base de la inclusion de actividades mas efectivas en
funcion del contexto especifico en que se aplique, asi su flexibilidad, creatividad y capacidad
de aplicacion en la ETP en general, dependera de aspectos como: la especialidad, el tipo
de escuela politécnica y las condiciones de desarrollo de la entidad laboral, entre otros.

En su concepcion, se parte del criterio de que las aulas anexas son variante para
solucionar las necesidades de la base material de estudio especializada y para dar una
mayor solidez a los conocimientos de los estudiantes, asi como una posibilidad para la
utilizacion de las instalaciones en las entidades productivas, en funcion del aprendizaje
de los estudiantes y sus resultados estaran en dependencia de los fundamentos y la
estructuracion que de ella se haga.

El rasgo que lo distingue subyace en la principal caracteristica del proceso de ETP
continua del técnico, la de ser inherente, casi en igualdad de responsabilidades, tanto a
la educacién como sistema, como al sistema empresarial, por lo que su éxito dependera
de la capacidad de sus organizadores para involucrar consciente y activamente a las
entidades en la concepcion, ejecucion y evaluacion de la formacion profesional, por un
lado y por otro en la capacidad para integrar el trabajo de docentes y especialistas como
mediadores principales en la formacion de contenidos profesionales necesarios para su
futuro desempeno sociolaboral.

Asumiendo los criterios anteriormente referidos, se presenta un sistema de
actividades con el objetivo general de:

Proporcionar a los directivos de los politécnicos y entidades laborales un sistema de
actividades que permita efectividad en el funcionamiento de las aulas anexas como modelo
de formacion profesional de los Obreros Calificados y Técnico Medio de la ETP.

Sistema de actividades

Actividad 1. Divulgacién y preparacion.

Tema: Realizacidén de actividades de divulgacion y preparacion de los diferentes
cuadros y funcionarios de los Politécnicos y Entidades laborales.

Objetivo: Divulgar aspectos relacionados con las aulas anexas, su concepcion y
concepto, asi como preparacion de los diferentes cuadros y funcionarios.

Variantes a realizar:

Internas

»  Reuniones metodolégicas con directores de centros.
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+  Reuniones metodologicas con subdirectores de ensefianza practica.
+  Reuniones metodolégicas con subdirectores docentes.

+ Reuniones metodologicas con jefes de departamentos, tanto de Formacion Ge-
neral como de Asignaturas Técnicas.

»  Evaluacion en los puestos de direccidn de los diferentes niveles.

Externas
+  Reuniones con dirigentes del gobierno y el partido, a diferentes instancias.

+  Reuniones con los principales dirigentes de los organismos de la produccion y
los servicios.

Pasos metodologicos.
. En estas reuniones, entre otros, se trataran los aspectos siguientes:
»  Aspectos relacionados con las aulas anexas, su concepcion y concepto.

+  Se explicaron las caracteristicas de las mismas. Las variantes posibles a utili-
zar. Periodo de funcionamiento.

«  Atencion por parte de los organismos de la produccién y los servicios y la facti-
bilidad de aplicarse en cualquier especialidad o familia de especialidades.

» Las exigencias de ambas instituciones para el funcionamiento de las mismas y
el control sobre ellas.

+ Lainfluencia positiva en la calidad del egresado.

Forma de evaluacion: Visita de control. Se considera satisfactoria si la divulgacion
y preparacion de los diferentes cuadros y funcionarios es favorable y se puede realizar la
préxima actividad.

Actividad 2: Andlisis de los programas de estudio.

Tema: Andlisis de los programas de estudio por especialidades.

Objetivo: Analizar los contenidos en todas las especialidades y afios de estudio para
su tratamiento en las Aulas Anexas.

Pasos metodolégicos:

Se realizara en cada politécnico el andlisis de los contenidos de cada uno de
los programas, independientemente del afo y las posibilidades reales que tienen los
centros de desarrollarlos con calidad y que incidieran positivamente en el aprendizaje de
los estudiantes. Tener en cuenta el cumplimiento de las habilidades del afio o tareas y
ocupaciones a las que da respuesta. Un ejemplo se ilustra en la tabla 1.

Especialista y profesor

Asignatura | Unidad | Tematica | Horas | Grupo | Semana | Fecha | Entidad
responsable

Tabla1. Modelo para el anélisis de los programas de estudio

Fuente: datos de la pesquisa (2023).
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Forma de evaluacion: Visita de control Es positiva siempre que se seleccionen las
Aulas Anexas y existan condiciones reales para desarrollar las habilidades profesionales
que exigen los programas de estudio. Requiere de la autopreparacion anterior a las
actividades por los docentes y especialistas.

El centro politécnico es responsable de disefar el organigrama de rotacién por
las diferentes aulas y por cada grupo de estudiantes, de forma tal que exista un 6ptimo
aprovechamiento de las aulas anexas y que todos los estudiantes transiten por ella y
alcancen los objetivos planteados.

Actividad 3: Definicién de aulas anexas.

Tema: Localizacion de aulas anexas.

Objetivo: Determinar las aulas anexas, teniendo en cuenta las habilidades y
contenidos de cada afio de estudio.

La apertura de las aulas anexas se coordinara en los politécnicos, entre los meses
de abril y mayo del curso anterior.

Se debe establecer por el politécnico una demanda que se valora con la entidad
(empresa) como un componente del convenio politécnico — empresa.

El objetivo de estas aulas es garantizar el cumplimiento de los planes y programas
de estudio.

Efectuar la propuesta de la apertura del aula y la posible variante que se aplicaria.

El lugar o la entidad dependiente de la empresa que responderia por el desarrollo
del trabajo o de las actividades practicas que realizarian los estudiantes.

Identificacion de los locales asignado para esta actividad.

Pasos metodolégicos:

Se realizaran las coordinaciones con las empresas y organismos de la produccion y
los servicios que de una forma u otra tienen relacién con los politécnicos y las especialidades
que en ellos se desarrollan, teniendo en cuenta la mapificacién que se tiene en los centros,
tanto de infraestructura como desde el punto de vista de su fortaleza técnica.

Las actividades se desarrollardn de forma muy dinamica y flexible. En algunas
asignaturas se pueden desarrollar los contenidos de forma concentrada o en diferentes
periodos durante todo el curso, lo que dependera de los objetivos de cada programa.

En una misma aula pueden trabajar varios grupos en dias o sesiones diferentes.
Los alumnos pueden desarrollar varias habilidades, en dependencia de la diversidad
de actividades que se desarrollen. Se requiere de una coordinacibn muy rigurosa para
garantizar que no haya pérdidas de tiempo y el mejor aprovechamiento de la jornada.

Cuando en un lugar ademas de las condiciones materiales para desarrollar las
actividades practicas se dispone de un lugar que pueda utilizarse como aula para el desarrollo
de los contenidos teéricos, se facilita la organizacion escolar de ese grupo en particular, pues
en el dia puede montarse mas de una asignatura sin que los alumnos tengan que trasladarse
de lugar, esto es ideal para aquellos centros donde el numero de locales es limitado, a su
vez este local puede ser utilizado todo el tiempo por un grupo o solo en algunas sesiones,
ademas puede organizarse incluso por este local que roten otros grupos.
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Forma de evaluacion: Visitas de control y comprobacion. Se evaluara de positiva si
responden a las necesidades de los programas de estudio en las diferentes especialidades
y afio.

Actividad 4: Definicidn de especialistas y docentes.

Tema: Especialistas y tutores.

Objetivo: Definir los especialistas y tutores que se responsabilizaran con la
preparacion y asesoria de los estudiantes.

Pasos metodolégicos:

Definir con las empresas o entidades productivas, luego de ubicar el lugar donde
se realizaran las actividades teorico- practicas, el especialista o tutor que fungiria como
docente, en uno o0 mas grupos de estudiantes o en el mismo grupo. Se diagnosticara el
dominio del contenido técnico y tedrico-practico que debe tener del contenido que impartira.
Se desarroll6 un proceso de trabajo conjunto con los organismos para determinar la
idoneidad de los especialistas de la produccién que imparten docencia en las aulas anexas.

Forma de evaluacion: Control. Es positiva si se comprueba que los mismos poseen
dominio de los contenidos te6ricos-practicos.

Actividad 5 Preparacion de especialistas.

Tema: Preparacion pedagdgica y metodoldgica.

Obijetivo: Preparar a los especialistas en los aspectos metodoldgicos y pedagoégicos.

Los docentes deben ser especialistas del sector productivo y un profesor de la escuela.

Cuando la actividad docente es asumida por un especialista del sector productivo,
la direccion del politécnico debe reforzar su atencion y preparacion con el desarrollo de
actividades de ayuda metodoldgica. Es imprescindible garantizar la preparacién sistemética
de este docente. Cuando éste es un especialista, se debe considerar este periodo como
parte de su fondo de tiempo de docencia. Garantizar su participacion en la preparacion del
colectivo de los docentes que imparten la asignatura. La direccion del politécnico dirige
el proceso de preparacion del docente. El objetivo del colectivo es garantizar la relacion:
Objetivo — Contenido — Métodos - Medios — Evaluacion.

Paralapreparacion del especialista por parte del docente y del centro se establecieron
los siguientes elementos:

a) Caracterizacion del especialista, atendiendo entre otros, a los elementos
siguientes.

»  ARos de experiencia en la actividad que se propone.
»  Experiencia en la docencia.

+  Caracteristicas personales.

+  Ocupacion laboral.

»  Nivel de escolaridad.

»  Especialidad en que se gradud.
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b) Realizar, entre otras actividades, las siguientes:

»  Valoracion de los contenidos que se impartiran a los estudiantes.
+  Entrega de la dosificacion de los temas o contenidos a desarrollar.
+  Frecuencia en que se desarrollaran estos contenidos.

» Andlisis y entrega del calendario de evaluacion, sistema de evaluacion, canti-
dad y caracteristicas de los controles que se aplicaran.

»  Preparacion de los controles de forma conjunta.

»  Frecuencia o periodicidad con que el especialista debe asistir al centro para
recibir la preparacion metodolégica.

Pasos metodologicos:

Definir los profesores con mayor preparacion pedagdgica para atender a los
especialistas; realizar la entrega de los materiales necesarios, tanto para el desarrollo de
las clases como para su preparacion personal (Plan y programa de estudio, Resoluciones
Ministeriales (120/09, 150/10); dosificacion del contenido que tratara; registro de asistencia
y evaluacion; bibliografia u otros documentos y medios de apoyo para la realizacién de las
actividades practicas).

Forma de evaluacion: Visitas de ayuda, de comprobacion, visitas a clases abiertas y
control a las actividades, tanto de preparacion como de desarrollo de clases.

Actividad 6: Organizacion de la actividad.

Tema: Organizacion del horario para el aula anexa.

Objetivo: Confeccionar el horario de clases en las diferentes aulas anexas, partiendo
de las especialidades, afios, contenidos y las particularidades de cada entidad productiva.

La direccion del centro y de la entidad productiva organizara el horario de

funcionamiento del aula anexa, atendiendo a los elementos que se proponen en la tabla 2.

Nombre y Apellidos Matricula a

(Profesor y Especialistas) Sepzdillere atender S Anieie

Tabla 2. Modelo para organizar el horario de funcionamiento del aula anexa.

Fuente: datos de la pesquisa (2023).

Pasos metodolégicos:

Los grupos de estudiantes se organizaran tomando en consideracion las caracteristicas
de las précticas, las condiciones del lugar y la cuantia de estudiantes en el grupo.

Elaborar un gréafico de rotacion de forma que todos los estudiantes reciban los

mismos contenidos practicos.
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La asistencia y dia de actividad estara en correspondencia con la utilizacién por la

entidad productiva de dicha instalacion por lo que el grafico ajustara la asistencia de los

estudiantes, por cuanto si el aula se ubica en un laboratorio 0 en un vivero no tendran los

mismos requisitos en cuanto a la permanencia o no de los estudiantes en el area.

Los profesores y especialistas coordinadores por cada una de las aulas anexas

acordadas, para el desarrollo de las habilidades practicas de los estudiantes insertados,

segun los contenidos de los programas tendran en cuenta los siguientes elementos para la

confeccién del horario.

Si el aula es parcial o permanente.

Condiciones laborales del especialista.

Si se utiliza un laboratorio o local que esta en produccion.

Disponibilidad de las herramientas e instrumentos para las practicas.
Tamaro de la instalaciéon y forma de utilizacién por la entidad productiva.

Cantidad de estudiantes.

Forma de evaluacion: Visita de control a las aulas anexas.

Actividad 7: Funcionamiento y desarrollo de las aulas anexas.

Objetivo: Controlar el funcionamiento y desarrollo de las aulas anexas.

Tema: Control y evaluacion.

Pasos metodologicos.

Control por parte del centro y la entidad productiva del funcionamiento de las

actividades que se desarrollan en el aula anexa.

El maximo responsable, organizador y controlador del funcionamiento de las aulas

anexas es el Subdirector de Ensefianza Practica, se designa un docente con experiencia,

este docente tendra la responsabilidad de controlar:

Sistematicamente el desarrollo de cada una de las actividades que se ejecuten
en las diferentes aulas.

Las actividades y actividades que se proyecten en lo relacionado con las prac-
ticas que se desarrollan.

Rendira informacion ante el Subdirector de Ensefianza Practica en los colecti-
vos de produccion.

Por otro lado el control del funcionamiento sisteméatico de las aulas anexas sera

objeto de andlisis en los niveles organizativos siguientes:

Reuniones de los Departamentos de las diferentes asignaturas.
Andlisis en los colectivos de Produccion.

Andlisis en los Consejos Técnicos.(énfasis en la cantidad y calidad de las clases
visitadas en las aulas anexas)
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» Andlisis en el Consejo de Direccion.
+ Andlisis en los Puestos de Direccion a nivel de centros, municipios y provincia.

Documento para el control de los datos del aula anexa, este modelo permite tener
conocimiento sobre el desarrollo y caracteristicas del funcionamiento total de la misma, el

modo de lo que se propone en los aspectos siguientes:
»  Asignatura.
+  Contenido a desarrollar.
+  Materiales y medios necesarios para la actividad practica.
» Nombres y Apellidos de ponente o especialista de la produccion.
*  Medio o0 medios.
»  Periodo en que se realizara la actividad practica con los estudiantes.

+  Formas de organizacién del proceso a partir de la capacidad del local y cantidad
de estudiantes.

+  Cantidad de alumnos por grupos que asistiran al aula, de forma sistematica.
Como resultado del trabajo a desarrollar de forma conjunta entre los politécnicos y
las entidades de la produccion y los servicios en la provincia, se espera:
+ Incremento del nivel de actualizaciéon de los docentes vinculados a la produc-
cion.
+  Participacion de los estudiantes en los procesos productivos.
» Incremento de la formacidn vocacional y orientacion profesional.

«  Definicion del numero de aulas anexas concebidas para el curso.

»  Respuesta a la formacion de los técnicos y obreros calificados demandado por
los organismos en su propio territorio.

Forma de evaluacion: Visita de control

Evaluacién de la factibilidad del sistema de actividades aplicado

Como resultado del trabajo desarrollado de forma conjunta entre los politécnicos y las
entidades de la produccion y los servicios en la provincia, en la evaluacion de la factibilidad
del sistema de actividades aplicado; se constata un incremento del nivel de actualizacién de
los docentes vinculados a la produccion, la participacion de los estudiantes en los procesos
productivos, incremento de la formacion vocacional y orientacién profesional, definicion
de 202 aulas anexas concebidas para el desarrollo de las habilidades profesionales,
como respuesta a la formacion de los técnicos y obreros calificados demandados por los

organismos empleadores en su propio territorio.
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A partir de la experiencia pedagodgica se obtuvo informacién suficiente para
considerar necesaria la demostracion al problema y trazar el objetivo del sistema de
actividades; los resultados que evidencian las dimensiones e indicadores evaluados,
declararon que desde el punto de vista tedrico metodoldgico, la misma posee una
gran significacion para lograr la creacién y funcionamiento de las aulas anexas como
componente esencial en el nuevo modelo de formacidn profesional de los Técnico Medio
y Obrero Calificado competente como lo exige la actual politica econdémica cubana.

Esto permiti6 introducir las actividades para lograr la creacion y funcionamiento
de las aulas anexas en el proceso de ensefianza aprendizaje, los beneficiarios en este
caso se convierten en los docentes, especialistas y directivos de los politécnicos y de las
entidades laborales, lo que demuestra que se va alcanzando logros y que es necesario
continuar perfeccionando para cumplir con el encargo social de la educacién cubana de
estos tiempos.

Los requerimientos metodoldgicos son aceptados, asi como la estructura y
funcionamiento de la puesta en practica del sistema de actividades y las vivencias
personales, que ayudan a los docentes, especialistas y directivos de los politécnicos y
entidades productivas a determinar con mayor claridad las aulas anexas y su funcionamiento,
para el logro de su formacién profesional.

Se manifiesta mayor preparacion cientifica — técnica y pedagogica — metodolégica
entre los docentes y especialistas para impartir las clases en las aulas anexas propiciando
un adecuado funcionamiento de las mismas.

De igual forma, se logr6é armonizar la influencia de los especialistas de la produccion
y los docentes del politécnico en funcién del desarrollo de las habilidades y la formacion
integral de los estudiantes vinculados a las aulas anexas, como consecuencia de una
adecuada planificacion y organizacion del proceso docente educativo y del analisis de los
programas de estudios.

CONCLUSIONES

El sistema de actividades contiene un sistema de etapas y procedimientos,
imprescindibles a tener en cuenta, que implican en una unidad de accion a docentes y
especialistas, como mediadores fundamentales del proceso de apropiacion de contenidos
profesionales, a partir de la creacion, funcionamiento y control de actividades desarrolladas
en las aulas anexas.

La evaluacion del sistema de actividades revel6, que este constituye una propuesta
importante para el funcionamiento de las aulas anexas como modelo de formacion
profesional de los técnicos medios y obreros calificados que demanda el actual modelo
econdémico que requiere el pais.

Educacéo em transformacéo: desafios emergentes 3 Capitulo 1

"



REFERENCIAS

Abreu, R. (2012). Un modelo de la Pedagogia de la Educacion Técnica y Profesional en Cuba. (Tesis de
Doctorado). Instituto Superior Pedagégico para la Educacion Técnica y Profesional, La Habana, Cuba.

Castellanos, D. (2005). Aprender y Ensenar en la Escuela. Pueblo y Educacién. La Habana.

Favier, N. (2008). Acciones pedagogicas para el desarrollo del proceso formativo del técnico agrbnomo
en la empresa. (Tesis de Maestria). Instituto Pedagégico Latinoamericano y Caribefio - Universidad de
Ciencias Pedagogica de Guantanamo, Cuba.

Leon, M. (2003). La integracion Escuela Politécnica - Empresa: Un enfoque teérico y Metodologico.
Instituto Superior Pedagogico para la Educaciéon Técnica y profesional, La Habana, Cuba.

Matos, R. (2011). Metodologia para la integracion escuela politécnica empresa. (Tesis de Maestria).
Instituto Pedagégico Latinoamericano y Caribefio - Universidad de Ciencias Pedagbdgica de
Guantanamo, Cuba.

Educacéo em transformacéo: desafios emergentes 3 Capitulo 1 12



CAPITULO 2

A IMPORTANCIA DA CULTURA ESCOLAR
NA AUTONOMIA DO ESTUDANTE COM
DEFICIENCIA

Lais Euzebio de Souza

Graduanda do Curso de Pedagogia da
Universidade Federal de Pernambuco-
UFPE

RESUMO: A pesquisa apresentada
acontece no Atendimento Educacional
Especializado da Escola José Mariano do
Estado de Pernambuco, direcionado aos
estudantes com deficiéncia intelectual. Os
estudos vao em torno da seguinte situacao-
problema : a influéncia da cultura escolar
no desenvolvimento da autonomia, nos
adolescentes com deficiéncia intelectual.
A pesquisa, uma vez realizada no
Atendimento Educacional Especializado
que se caracteriza como atendimento néao
clinico e sim atendimento pedagogico,
tera como base fundamentos do campo
pedagogico. A investigacdo, ocorre através
de andlises bibliograficas a partir da
Pedagogia da Autonomia de Paulo Freire,
e o conceito utilizado por Julia Dominique
sobre “cultura escolar”. A pesquisa também
contou com observagcdes documentais
fornecidas pelo Atendimento Educacional
Especializado na Escola José Mariano
do Estado de Pernambuco que trabalha

Data de aceite: 02/05/2024

com alunos com deficiéncia intelectual
comprovados. Como instrumento de
investigacdo, foram utilizados registros de
acoes pedagogicas dos estudantes para
entender como é realizada a inclusédo destes
alunos e quais os progressos alcancados. O
estudo permite compreender como a cultura
escolar pode ser um agente de constru¢do
ou estigmatizacdo da autonomia, nos
adolescentes com deficiéncia intelectual.
A identificacdo desses fatores possibilita
orientar de forma mais eficaz a abordagem
pedagogica de profissionais da educacéo
escolar engajados no processo de
desenvolvimento da autonomia de pessoas
com deficiéncia intelectual.
PALAVRAS-CHAVE: Autonomia, Cultura
Escolar, Deficiéncia Intelectual.

INTRODUCAO

Apresente pesquisa tem por objetivo
estudar a importancia da autonomia dos
adolescentes com deficiéncia intelectual
e sua ligagdo com a cultura escolar. Este
estudo busca compreender e analisar
as dinamicas e desafios presentes no
contexto educacional, na necessidade

de aprofundar o entendimento sobre a
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inclus@o para as pessoas com deficiéncia intelectual (PCDI) na educacao. Alinhado aos
principios legais e teéricos a partir da Pedagogia da Autonomia de Paulo Freire, e o conceito
utilizado por Julia Dominique sobre “cultura escolar”. A pesquisa procura contribuir para a
criacéo de préticas educacionais mais inclusivas e estudos acerca da deficiéncia intelectual
nas Escolas Publicas do Brasil.

O Estatuto da Pessoa com Deficiéncia sancionada no ano de 2015 é um marco
legal que legislativamente garante os direitos de inclusdo das pessoas com deficiéncia nas
diversas areas da sociedade e entre elas a educacéo. A deficiéncia intelectual (DI) € um
dos publicos beneficiados pelo estatuto que apresenta suas particularidades na questéao
inclusiva.

A DI constitui um impasse para o ensino na escola publica e para a definicdo do
Atendimento Educacional Especializado, pela complexidade do seu conceito, pelos
estigmas sociais, pela grande quantidade e variedades de abordagens do mesmo. Por isso
é importante que esta PCDI presente na escola, seja educada e avaliada com um estudante
dentro da perspectiva pedagobgica. A sua particularidade enquanto deficiénte deve ser um
instrumento que colabore para a compreensao de suas potencialidades e dificuldades, e
ndo como um direcionamento limitante as propostas pedagodgicas a serem realizadas.

A autonomia, segundo Paulo Freire, € um principio crucial na educacgao, visando a
formacéo de cidadéaos criticos e participativos na sociedade. O processo pedagdgico deve
ser orientado para o desenvolvimento da autonomia dos alunos, incluindo aqueles com
DI que vivem sobre o estigma da invalidez e do incapaz, para que possam exercer seus
direitos como cidadéos de uma sociedade democratica.

Esta pesquisa visa analisar praticas pedagogicas realizadas no Atendimento
Educacional Especializado da Escola José Mariano do Estado de Pernambuco, direcionado
aos estudantes com DI na promog¢éo da sua autonomia, através dos principios de inclusdo
preconizados pelo estatuto da pessoa com deficiéncia, e da cultura escolar como um
elemento chave para a construcédo de um ambiente educacional inclusivo.

Os estudos citados utilizardo uma abordagem qualitativa, envolvendo revisdo
bibliografica e analise documental dos registros do AEE. Os resultados demonstram que
a incluséo de PCDI na sociedade e na educagdo demanda a valorizagdo da autonomia,
alinhada aos principios do Estatuto da Pessoa com Deficiéncia e a constru¢do de uma
cultura escolar que celebre a alteridade, e oportunize todos os individuos a desenvolver

seu potencial contribuir socialmente.
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A AUTONOMIA E SEUS IMPASSES

Autonomia é um lugar bastante estigmatizado nas pessoas com deficiénciaintelectual
(DI) desde a sociedade ao ambiente familiar. Nos seus lares e ambientes de socializagao,
com 0s responsaveis ou cuidadores, uma série de atitudes de prevencgéo a violéncia gera
praticas de marginalizacdo social destes corpos, superestimacdo da incapacidade de
independéncia da pessoa com DI que circunda a constru¢éo autonomia deste ser.

De acordo com a Organizagdo Mundial da Saude (OMS), a deficiéncia intelectual
€ definida por um QI (quociente de inteligéncia) inferior a 70 e limitagdes nas habilidades
adaptativas em areas como comunicagdo, cuidados pessoais, habilidades sociais, uso de
recursos comunitérios, autonomia, saude e seguranca. As restricbes da DI, apresentadas
anteriormente, acabam por reforgar estigmas sociais e discriminagdes, resultando no
fortalecimento de barreiras atitudinais no campo social, familiar e até mesmo educacional.

Segundo dados do Censo Demografico de 2010 realizado pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), cerca de 2,8% da populacdo brasileira, ou seja,
aproximadamente 5,7 milhdes de pessoas, possuem algum grau de DI. A deficiéncia em sua
condicao que afeta o funcionamento cognitivo de um individuo, caracterizada por limitacées
significativas tanto no funcionamento intelectual, que se refere as habilidades de raciocinio,
aprendizado, resolu¢éo de problemas e tomada de decisdes, quanto no funcionamento
adaptativo, que inclui habilidades praticas, sociais e conceituais necessarias para a vida
diaria.

Paulo Freire escreve sobre a autonomia do aprendiz € uma relagéo entre o ambiente
e o lugar que ele se ver inserido, ou seja, a forma de se perceber no mundo, colocando que

“Afinal, minha presenca no mundo néo é a de quem a ele se adapta, mas a de

quem nele se insere. E a posicdo de quem luta para ndo ser apenas objeto,
mas sujeito também da histéria” (FREIRE, 2015, p. 53).

O estudante com DI chega ao ambiente escolar atravessado por vérias barreiras
atitudinais. Na vivéncia de um mundo que o exclui, na posi¢ao da invisibilidade. As limitagcdes
de capacidade, sdo um dos exemplos dessas barreiras que o aluno carrega, através de
acoes que desestimulam suas potencialidades e capacidades de desenvolvimento. Estes,
séo reforcados por rotulos negativos, como exemplo “retardado” ou “doido”, gerando baixas
expectativas de autonomia e inclusdo dessas pessoas nas relagcdes em sociedade.

As politicas de inclusdo mais recentes como a Lei Brasileira de Inclusao da
Pessoa com Deficiéncia, também conhecida como Estatuto da Pessoa com Deficiéncia
tem colaborado para o aluno com DI ter se tornado cada ano mais presente nas escolas
publicas (Brasil,2005). Essa lei, de nimero 13.146/2015, no artigo 28, inciso lll, determina:

“lll - projeto pedagodgico que institucionalize o atendimento educacional
especializado, assim como os demais servicos e adaptagdes razoaveis,
para atender as caracteristicas dos estudantes com deficiéncia e garantir o

seu pleno acesso ao curriculo em condi¢cdes de igualdade, promovendo a
conquista e o exercicio de sua autonomia” (BRASIL,2015).
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A escola publica brasileira tem o desafio da inclusdo de pessoas com deficiéncia
intelectual em suas estratégias pedagogicas comuns. O aluno com DI segundo Batista e
Mantoan (2006, p.13) "tem uma maneira propria de lidar com o saber, que néo corresponde
ao que a escola preconiza”. A presenga desses individuos nas salas de aula exige
adaptacoes estruturais, pedagogicas e também culturais. Diante dessa reflexédo é feita a
pergunta norteadora: Quais experiéncias escolares tém contribuido para a autonomia dos
estudantes deficientes intelectuais? E quais andlises tedricas a serem tecidas sobre os

impactos da Cultura Escolar na pessoa com deficiéncia intelectual.

CULTURA ESCOLAR E O DESAFIO DA INCLUSAO

Subjetividade sera tratada como uma construgao histérica, isso pressupde formas da
pessoa entender o mundo e de si mesmo determinadas de acordo com a cultura do tempo
historico presente. O processo desse entendimento implica reconhecer o lugar deste ser
em meio a sua peculiaridade e este reconhecimento s6 tem sentido se estiver interligado a
totalidade em que esta pessoa se encontra, ou seja a sua vida material.

Na sociedade do capitalismo, do conhecimento cientifico, da globalizagcdo, da
tecnologia, do letramento, desenha um sujeito participante que néo corresponde a PCDI.
O “tempo de producéo deste sujeito participante”, estimado na escolarizagéo , tecnificagéo
ou na pesquisa cientifica, ndo responde as necessidades de aprendizado pedagdgico para
as PCDI.

A resposta negativa as exigéncias da sociedade contemporédnea e a falta de
entendimento critico gera no senso comum sobre as PCDI estigmas sociais, como exemplo
0 sujeito improdutivo, incapaz, invélido. Esses estigmas influenciam um conjunto de
condutas, normas e praticas transmitidas e reproduzidas no campo social e cultural.

E a escola onde fica? O espacgo escolar é onde as trocas e transferéncias culturais
operam assim como, um lugar onde as pluralidades se fazem presentes e também entram

em conflito, por isso, o0 contexto da cultura escolar,

“nédo pode ser estudado sem o exame preciso das relagdes conflituosas ou
pacificas que ela mantém, a cada periodo de sua histéria, com o conjunto das
culturas que lhe sdo contemporaneas.” (DOMINIQUE, 2001)

Assim se faz necessario entender quais sdo essas relagdes e como elas reverberam
na cultura escolar. As relagcdes sociais geradas no externo extrapolam os limites fisicos
da escola, através de seus sujeitos e de suas reprodugbes no modo de pensar e agir
amplamente difundidos no interior de nossas sociedades. A transmissao desses modos age
independente da escola, mas pode ser influenciada por processos formais de escolarizagao.

A PCDI na escola ndo pode ser estudada sem uma analise atenta das transferéncias
culturais que operam a partir de setores da sociedade adentrando a escola e, inversamente,
as transferéncias culturais que podem ser operadas na escola e extrapolam em dire¢do de

outros setores da sociedade.
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O Estatuto da Inclusdo, promulgado em 2015, representa um marco legislativo
crucial para a promogéo da igualdade e néo discriminagdo de pessoas com deficiéncia.
Neste contexto o artigo 4°, 6° e 8° do Capitulo Il do Estatuto da Incluséo reforga o principio
da igualdade e nao discriminacdo. Entretanto, a efetivacdo da igualdade para pessoas
com deficiéncia intelectual requer uma abordagem especifica, reconhecendo e respeitando
sua autonomia. A autonomia ndo é apenas um direito fundamental, mas também uma
ferramenta essencial para a construgéo de identidade e cidadania.

A escola é um espago muito importante na construcdo da cidadania e também
autonomia politica, por isso este espaco deve estar acionado em todos os recursos para
promover a inclusdo das pessoas com PCDI. O capitulo IV do Estatuto da Inclusao, reforca
esse papel especialmente o artigo 28°, destaca o direito a educagédo. No entanto, para
garantir o acesso igualitario, & imperativo analisar criticamente a cultura escolar. Como as
instituicbes educacionais incorporam praticas inclusivas? Como a autonomia é promovida
nos ambientes educacionais, especialmente para aqueles com deficiéncia intelectual?

RESULTADOS E DISCUSSAO

O processo pedagégico deve ser orientado para o desenvolvimento da autonomia
dos alunos com deficiéncia intelectual que vivem sobre o estigma da invalidez e de ser
incapaz. Assim, a inclusdo de pessoas com deficiéncia intelectual na sociedade e na
educacdo demanda a valorizacdo da autonomia, alinhada aos principios do Estatuto
da Pessoa com Deficiéncia e a constru¢gdo de uma cultura escolar inclusiva, que veja a
alteridade como uma identidade positiva, e oportunize todos os individuos a desenvolver
seu potencial contribuir socialmente.

A Escola de Referéncia no Ensino Médio José Mariano do estado de Pernambuco,
no ano de 2023 teve matriculado 6 alunos com Deficiéncia Intelectual em diversos graus. O
AEE fez o registro das dificuldades comuns existentes entre os estudantes como pode ser
observado no quadro abaixo:
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Aluno 1 e pré-silabico e Alimentacao e Familia
e sem locomocao motora | e Banheiro e Comunidade Escolar
o Professores
Aluno 2 e pré-silabico e Alimentacao e Familia
e sem locomocao motora | e Banheiro e Comunidade Escolar
o Professores
Aluno 3 e pré-silabico e Alimentacao e Familia
e sem locomog¢é&o motora | e Banheiro e Comunidade Escolar
e Professores
Aluno 4 e pré-silabico e Alimentacédo o Familia
e Banheiro e Comunidade Escolar

e Professores

Aluno 5 e Escrita Nenhuma e Familia
e Professores

Aluno 6 Nenhuma Nenhuma e Professores

Observa-se que apenas um dos seis alunos com deficiéncia intelectual sabia ler e
escrever. Diante da observada auséncia do letramento dos estudantes com DI no Ensino
Médio, o AEE realizou conversas com os professores de portugués e familiares dos alunos
sobre suas necessidades.

A leitura numa sociedade letrada tem seu lugar de importancia na autonomia
e na participacao politica cidada das pessoas com deficiéncia. Os profissionais do AEE
cientes disso, inseriram nas atividades pedagodgicas do AEE, acbes pedagdgicas que
trabalhassem os processos de alfabetizagdo com estes alunos. Além disso também foi
observado que alguns alunos néo conseguiu realizar atividades pessoais bésicas sozinhos
como alimentagéo e utilizacdo do banheiro, ndo por incapacidade fisica ou intelectual mas
por ndo serem habituados a realizarem sozinhos tais a¢des, diante disso o AEE também
mobilizou os familiares e a comunidade escolar para dialogar sobre a capacidade destes
estudantes realizarem as atividades e colaboracéo deles na orientacdo dos estudantes.

A intervencao da equipe profissional do AEE nao se restringiu apenas em agdes
da propria equipe, precisou da colaboragéo de todos os agentes envolvidos na vida dos
estudantes do DI. O estigma cultural existente sobre “o incapaz” nestes corpos também foi
um elemento importante a ser dialogado com os familiares e a comunidade escolar, para
desenvolver agdes pedagogicas de autonomia no estudante.

A cultura escolar € importante no desenvolvimento da autonomia da pessoa com
deficiéncia intelectual pois ndo basta querer ser inclusiva e inserir alunos na rotina escolar.
O compromisso com o estatuto da inclusdo, nas adaptagbes didrias da rotina e cultura
escolar é o que vai fazer a mudanca quando as barreiras atitudinais atravessarem a escola.
E a equipe do AEE precisa estar atenta e entender que como parte da escola néo precisa
realizar agbes inclusivas sozinha, convidando sempre a comunidade escolar e os familiares
quando o contexto for necessario.
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CONSIDERACOES FINAIS

Diante do exposto, a pesquisa realizada no Atendimento Educacional Especializado
da Escola José Mariano, em Pernambuco, oferece elementos importantes para pensar a
intersecéo entre cultura escolar, autonomia e inclusdo de adolescentes com deficiéncia
intelectual. A analise fundamentada nos principios da Pedagogia da Autonomia de Paulo
Freire e no conceito de “cultura escolar” de Julia Dominique revela a complexidade das
dindmicas educacionais.

Os recentes estudos evidenciam a relevancia do papel desempenhado pelo
Atendimento Educacional Especializado (AEE) ndo apenas como um servico isolado
psicopedagodgico, mas como um espaco fértil na promoc¢ao da cultura da incluséo no espaco
escolar. A utilizagdo das descricdes de acgdes pedagogicas oferece uma compreenséo
sobre como a inclusdo desses alunos € efetivada e quais progressos sdo alcangados.

O estudo destaca a cultura escolar como um fator determinante no desenvolvimento
da autonomia desses adolescentes. A identificacdo de praticas que promovem ou
estigmatizam a autonomia oferece orientacoes fundamentais para aprimorar as abordagens
pedagdgicas, ndo apenas no ambito do AEE, mas em toda a comunidade escolar.

A observagao da Escola José Mariano revela desafios significativos, especialmente
em relagcéo ao letramento dos alunos com deficiéncia intelectual. A abordagem proativa do
AEE, envolvendo professores, familiares e a comunidade escolar, destaca a importancia do
trabalho colaborativo para superar barreiras e promover a autonomia.

A cultura escolar emerge como um elemento-chave. Ndo basta apenas a incluséo
formal; € o compromisso diario com as adaptacdes na rotina e na cultura escolar que
efetiva a mudanca. A equipe do AEE, parte integrante da escola, reconhece a necessidade
de envolver ativamente a comunidade escolar e os familiares para criar um ambiente
verdadeiramente inclusivo.

Diante dessas reflexdes, ressalta-se a importancia do compromisso continuo com
os principios do Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, da valorizagdo da autonomia e
da construgéo de uma cultura escolar inclusiva. Somente por meio de uma abordagem
colaborativa e atenta as nuances culturais sera possivel promover a plena participagéo e
contribuicdo social dos adolescentes com deficiéncia intelectual. Este estudo oferece uma
base soélida para orientar futuras praticas pedagogicas e inspirar mudancas significativas
no cenario educacional inclusivo.
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RESUMO: Com o crescimento dos
cursos de ensino a distancia no Brasil,
principalmente na area de gestéo, surgiu a
necessidade de as faculdades oferecerem
cursos com exceléncia e qualidade através
da realizacdo de atividades praticas e
interdisciplinares. Diante disso, foi proposta
uma atividade extracurricular aos estudantes
dos cursos de gestdo - na modalidade
presencial e a distancia - e de publicidade
e propaganda, somente na modalidade
presencial, a criagdo e organizagdo de um
evento no Centro Universitario Bardo de
Maua. O objetivo geral do presente trabalho
€ mostrar a importancia da realizagdo

Data de aceite: 02/05/2024

de atividades interdisciplinares praticas
nos cursos de gestdo e de publicidade e
propaganda, através de parcerias entre
as modalidades de ensino presencial e
a distancia, que tragam conhecimentos
mais complexos, aprofundados e reais
em relacdo ao mercado de trabalho para
os estudantes. Com isso, o evento “Feira
de Marketing” que acontece hd mais de
15 anos na Instituicdo, teve pela primeira
vez a participacdo dos alunos dos cursos
de gestdo da modalidade a distancia
como organizadores do evento. O tema
do evento se renova a cada ano e com a
vitoria da atleta olimpica brasileira, Rayssa
Leal, na modalidade skate/street dos Jogos
Olimpicos de Toquio de 2020, os alunos
escolheram essa tematica para o evento,
no qual foi intitulada de “O crescimento
da midia e a mudan¢a do comportamento
de consumo entre os jovens com foco nos
esportesradicais”. Ametodologia do trabalho
foi dividida em trés etapas principais: na
primeira etapa foram realizadas pesquisas
em referéncias bibliograficas impressas
e online (aprofundamento teorico), ja
na segunda etapa foram realizadas
entrevistas em profundidade de maneira
semiestruturadas sobre os seguintes
temas: esportes, educagéo, comportamento
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de consumo e empreendedorismo social. E por fim, na terceira etapa foi feita uma pesquisa
de levantamento e anélise dos dados em relagdo ao desempenho do evento em comparacao
com anos anteriores e coleta de relatos dos alunos sobre o desempenho do evento.
Durante o evento, aconteceram duas entrevistas, com os seguintes convidados: Mc Léser,
comunicador, professor e especialista da area de comunicagdo, com experiéncia na area
de esportes radicais e empreendedorismo periférico associado ao esporte, e com o Léo
Spanghero, conhecido como “Bod&o”, skatista profissional e professor de skate na cidade
do Rio de Janeiro. Vale ressaltar ainda que, o evento incentivou a responsabilidade social
por meio de doagdo de ténis usados em bom estado e de itens esportivos novos para a
Associagdo dos Amigos do Atletismo de Ribeirdo Preto (AARP). Os principais resultados
obtidos foram: o alcance de 1.030 visualizagdes, promog¢ao da capacitacao e envolvimento
dos alunos em uma atividade pratica de criacdo e organizacdo de evento, formacéo de
profissionais com uma visdo mais humana e Util para a sociedade em que estéo inseridos e
aprendizado mais dinamico e interessante para os estudantes. As principais consideragoes
a respeito dessa pratica é que esse evento proporciona subsidios para o aluno construir
conhecimentos mais atrelados ao mercado de trabalho, fazendo com que o aluno possa errar
e acertar até chegar no objetivo proposto alcangado pela atividade, assim, diminuindo as
insegurancas e propiciando tomadas de decisdes mais assertivas e eficazes.
PALAVRAS-CHAVE: Educacéao a distancia nos cursos de gestao e de comunicagéo. Criagéo
de organizagao de evento. Feira de marketing. Skate. Atividade pratica interdisciplinar.

THE IMPORTANCE OF AN INTERDISCIPLINARY PRACTICAL ACTIVITY TO
IMPROVE THE QUALITY OF DISTANCE LEARNING

ABSTRACT: With the growth of distance learning courses in Brazil, especially in the area
of management, there was a need for colleges to offer courses with excellence and quality
through practical and interdisciplinary activities. In view of this, an extracurricular activity
was proposed to students of management courses - in person and distance learning - and
advertising, only in person, the creation and organization of an event at the Bardo de Maua
University Center. The general objective of this work is to show the importance of carrying
out practical interdisciplinary activities in management and advertising courses, through
partnerships between face-to-face and distance learning modalities, which bring more
complex, in-depth and real knowledge in relation to to the job market for students. As a result,
the “Marketing Fair” event, which has been taking place at the Institution for over 15 years,
had for the first time the participation of students from distance learning management courses
as organizers of the event. The theme of the event is renewed every year and with the victory
of the Brazilian Olympic athlete, Rayssa Leal, in the skate/street event at the 2020 Tokyo
Olympic Games, the students chose this theme for the event, which was titled “The growth
of media and changing consumer behavior among young people with a focus on extreme
sports”. The work methodology was divided into three main stages: in the first stage, research
was carried out in printed and online bibliographic references (theoretical deepening), in the
second stage, in-depth semi-structured interviews were carried out on the following topics:
sports, education, behavior consumption and social entrepreneurship. And finally, in the third
stage, research was carried out to collect and analyze data in relation to the performance
of the event in comparison with previous years and collect reports from students about the
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performance of the event. During the event, two interviews took place, with the following
guests: Mc Léser, communicator, professor and communication specialist, with experience in
the area of extreme sports and peripheral entrepreneurship associated with sport, and with
Léo Spanghero, known as “Bodéo “, professional skateboarder and skate teacher in the city
of Rio de Janeiro. It is also worth mentioning that the event encouraged social responsibility
through the donation of used sneakers in good condition and new sporting items to the
Association of friends of Athletics of Ribeirdo Preto (AAARP). The main results obtained
were: reaching 1,030 views, promoting training and involving students in a practical activity of
creating and organizing an event, training professionals with a more human and useful vision
for the society in which they operate, and learning more dynamic and interesting for students.
The main considerations regarding this practice is that this event provides support for the
student to build knowledge more linked to the job market, meaning that the student can make
mistakes and get things right until reaching the proposed objective achieved by the activity,
thus reducing insecurities and providing more assertive and effective decision-making.
KEYWORDS: Distance education in management and communication courses. Creation of
event organization. Marketing fair. Skateboard. Interdisciplinary practical activity.

INTRODUCAO

Os cursos de educagéo a distancia no Brasil devem preocupar-se em aproximar o
estudante das vivéncias e praticas profissionais do mercado de trabalho a fim de minimizar
as insegurangas e melhorar as boas tomadas de decisdes. Pelo fato de o aluno ter escolhido
um curso de educacao a distancia (EaD) isso ndo significa que ele queira distancia dos
seus professores, conteudo e instituicdo, apenas as informagbes serdo transmitidas
remotamente, de maneira sincrona e/ou assincrona, com o objetivo de flexibilizar o seu
tempo e horéario de aprendizagem. Diante disso, surge a necessidade de atividades que
sejam mais praticas, interdisciplinares e integrativas com outros cursos da instituicao,
inclusive, com os cursos de graduacéo na modalidade presencial.

O ensino a distancia ganha cada vez mais destaque no mercado, pois de acordo
com Leal e Albertin (2015, p. 317):

“[...] os avangos tecnoldgicos tém provocado transformacdes significativas
na educacéao. Nesse contexto, surge a EaD com expressiva importancia para
0 contexto educacional brasileiro, principalmente, por ser considerada, pelo

Ministério da Educacéo (MEC), a modalidade de ensino que influenciara na
democratizagcdo do acesso ao ensino superior”.

De acordo com o Conselho Regional de Administracdo do Rio de Janeiro (CRA-
RJ) (2022), o curso de Administracdo encontra-se entre 0s cursos mais procurados pelos
estudantes tanto na modalidade presencial quanto na modalidade a distancia, sendo que
em 2019, foram contabilizadas 251.495 matriculas no curso EaD, ficando atras apenas do
curso de pedagogia. Vale salientar ainda que a educacéo a distancia de acordo com Roberts
(2019, p. 3) “representa mais de um terco da todos os estudantes do ensino superior do
mundo e, por sua propria natureza, produziu alguns dos melhores graduados do mundo
que nao puderam estudar em tempo integral e no campus por varias razbes”.
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Entéo, surge a necessidade de oferecer ao estudante cursos a distancia com uma
qualidade de exceléncia equiparada aos cursos da modalidade presencial, frente ao seu
publico e mercado de atuagdo com atividades praticas e interdisciplinares. Com isso,
€ interessante investir em uma metodologia ativa, o estudante como ser ativo e centro
do processo de aprendizagem. Logo, sob orientacdo dos coordenadores dos cursos de
Gestdo e de Comunicagdo criou-se um evento que foi organizado pelos estudantes do
curso de publicidade e propaganda, da modalidade presencial, e dos cursos de gestéo, da
modalidade presencial e a distancia, do Centro Universitario Bardo de Maua.

A pratica da criagédo e organizacdo desse evento ja ocorre ha mais de 15 anos na
Instituicdo, no entanto, foi a primeira vez em que os alunos dos cursos da modalidade
a distancia puderam participantes como coorganizadores do evento. Esse evento é
denominado “Feira de Marketing”, pois € um projeto de extensao dentro das disciplinas de
Comportamento do Consumidor, para o curso de Publicidade e Propaganda e da disciplina
de Técnicas de Apresentacao e Pesquisa nos cursos de Gestao (Administracdo, Recursos
Humanos, Marketing e Gestéao Financeira), ambos da modalidade presencial.

Os alunos dos cursos de gestéo a distancia foram convidados a participar da criagdo
e organizacao do evento junto aos alunos dos cursos de gestdo na modalidade presencial.

O tema da “Feira de Marketing” muda a cada ano, conforme a necessidade de
oportunidades a serem desenvolvidas, visto que a faculdade também é um espaco social
de trocas de experiéncias e discussdes sobre 0 modo de vida das pessoas na atualidade.
De acordo com Saraiva et al. (2021, p.431):

“[...] levando em consideracao a coletividade, lembra-se que a escola esta
localizada num cenério social e politico sempre aberto a novas modificagoes.
Portanto, os valores néo transitérios e a preocupacdo com as mudanc¢as que
atinjam as novas geragdes devem ser constantes”.

Desse modo, no ano de 2021, o tema do evento foi em torno de discussdes sobre
o0 empreendedorismo social periférico, crescimento da pratica e cultura do skate entre os
jovens e o aumento das noticias midiaticas sobre esse estilo de vida. Com base nisso, o
titulo do evento foi: “O crescimento da midia e a mudanga do comportamento de consumo
entre os jovens com foco nos esportes radicais”.

O evento ocorreu no dia 04 de outubro de 2021, via transmissao Canal Youtube do
Centro Universitario Bardo de Maua, com duragéo da live em torno de 2 (duas) horas.

O objetivo geral do presente trabalho € mostrar a importéncia da realizagdo de
atividades interdisciplinares praticas nos cursos de gestdo e de comunicacdo, através
de parcerias entre as modalidades de ensino presencial e a distancia, que tragam
conhecimentos mais complexos, aprofundados e reais em relagdo ao mercado de trabalho

para os estudantes.

Educacéo em transformacéo: desafios emergentes 3 Capitulo 3

24



CONTEXTO E REALIDADE INVESTIGADA

A pratica do esporte skate, Ié-se esqueite, em portugués, surgiu na California,
Estados Unidos e no Brasil, inicialmente, ganhou espaco na periferia. Mas, esse cenario
mudou e tém despertado a atencéo do publico jovem (18 a 24 anos de idade) de classes
sociais mais altas do pais. Os principais motivos relatados pelos adeptos da préatica do
esporte ou por aqueles que apenas valorizam tal estilo de vida é a associagéo a liberdade
e criatividade. Segundo Brandao (2017) em meados da década de 1980, criou-se uma nova
modalidade dentro do esporte, o conhecido street skate — modalidade na qual os skatistas
passaram a interagir com escadas, bancos, corrimaos e demais aparelhos urbanos.

O poder publico analisando o comportamento dos jovens pela cidade e o crescimento
da necessidade da pratica do esporte na cidade de Ribeirdo Preto, recentemente, em
outubro de 2021, inaugurou uma pista de skate publica, localizada dentro do parque
Maurilio Biagi, espago de quatro mil metros quadrados que pode receber competicdes
nacionais e internacionais, na qual foi projetada pelo decacampedo mundial Bob Burnquist.

Entretanto, ndo é somente a pratica de skate que cresce entre 0s jovens, as lojas de
vestuario e calgados para esse publico estao espalhadas por toda a cidade, principalmente,
na Zona Sul da cidade, onde estédo localizados dos Shoppings Centers de alto padréo,
como o Ribeirdo Shopping e o Shopping Iguatemi. Um dos motivos de tal relevancia sobre
o crescimento desse setor é que com a vitoria da atleta olimpica brasileira, Rayssa Leal, na
modalidade skate/street dos Jogos Olimpicos de Tdquio de 2020 e com a disseminagéo de
informacdes de como o esporte pode ser um transformador na vida das pessoas, esse tipo
de discussédo ganhou mais relevancia na midia local e nacional.

DIAGNOSTICO DA SITUACAO-PROBLEMA E/OU OPORTUNIDADE

O evento “Feira de Marketing” convidou especialistas da area dos esportes, como
Mc Léser - comunicador, professor, rapper, produtor cultural e especialista da area de
comunicac¢ao, com experiéncia na area de esportes radicais e empreendedorismo periférico

associado ao esporte — e Léo Spanghero, “Bodao”, skatista profissional e professor de
skate na cidade do Rio de Janeiro, nos quais foram entrevistados ao vivo, pelos proprios
estudantes organizadores do evento. Abaixo, a figura 1 retrata a entrevista com Mc Léser

no dia do evento.
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Figura 1 — Entrevista com Mc Léser

Fonte: Autoria propria (2022). Acervo Barédo de Maua

Além disso, os estudantes convidaram outros especialistas da area para gravarem

alguns podcasts, conhecido como “Feiracast”, que foram disponibilizados na rede social

Instagram, elaborada pelos alunos, antes da realizacdo do evento, a fim de aumentar o

acesso do publico-alvo sobre o tema e esclarecer possiveis duvidas e curiosidades sobre

a area.

Abaixo, segue o quadro 1 com as principais informacgdes sobre os entrevistados nos

Podcasts.

Nome do entrevistado | Informac6es sobre o entrevistado Endereco do Instragram
André Trindade Secretario de esportes de Ribeirdo Preto @andretrindade.oficial
André Luis Professor da Associacao de Atletismo de Ribeirdao @treinador_andreluis

Preto, personal trainer e psicoterapeuta corporal

Joy Morrisson

Artista urbana e fotografa

@joysmorrison

Rui Muleque

Skatista Profissional

@ruimuleque

Quadro 1 — Informagdes sobre os entrevistados nos podcasts

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

Educagéo em transformacgao: desafios emergentes 3

Capitulo 3

26



O secretario de esportes da cidade de Ribeirdo Preto, André Trindade, aborda a
questdo da obrigacdo governamental em oferecer um ambiente com qualidade de vida
e saudavel para a populagdo, quando diz em sua entrevista de podcast que é “dever do
governo prover educacgéo, escolas, creches, postos de salde, hospitais, casas populares,
mas na vida do cidad@o se completa com outras coisas, ciclovias, pista de skates, quadra
de esportes, parques para que a gente possa ter um ambiente de vida saudavel”.

Ja o professor André Luis e Rui Muleque contam um pouco da sua histéria enquanto
profissionais da area de esportes. André Luis diz que “0 meu sonho é ser um grande atleta”
e Rui Muleque contou um pouco sobre o cenario do skate e de sua trajetéria profissional,
no qual comentou que “iniciei em 1982 e ndo gostava de futebol e descobri que o skate era
um esporte que virou uma paixédo e em 1989 fui campeéo brasileiro”.

Por fim, Joy Morrisson mostra o seu trabalho na rua, com mulheres, prevalecendo
o feminino, natureza e a poténcia da mulher negra. O maior trabalho dela fica na rua
Cerqueira César, no centro da cidade de Ribeirdo Preto, com 17 metros de comprimento,
com predominancia das cores verde e azul.

Vale salientar ainda que, foi realizada uma acao social na qual foram arrecadadas
doacdes de ténis novos e usados em bom estado para a Associagcao dos Amigos de Atletismo
de Ribeirdo Preto (AAARP)' e comprados itens novos para a pratica de esportes, tais como:
cones, barreirinhas, chapéu chinés, anilhas, elasticos, escadinhas e colchonetes, a fim de
apoiar causas sociais que incentivam e promovem a transformacgéao das pessoas por meio
da educacao e dos esportes. Os beneficiados com tal acdo foram os alunos das redes
publicas estaduais e municipais da cidade de Ribeirdo Preto que tenham bom desempenho
escolar e fazem parte da AAARP. Abaixo, a figura 2 mostra a divulgagéo da agéo social no
Instagram do evento.

1. Associagdo dos Amigos de Atletismo de Ribeirdo Preto. Disponivel em: Associagdo Amigos do Atletismo de Ribeirdo
Preto - Federagao Paulista de Atletismo (atletismopaulista.com.br). Acesso em: 05 abr. 2024.

Educacéo em transformacéo: desafios emergentes 3 Capitulo 3

27


https://atletismopaulista.com.br/clubes/aaarp/
https://atletismopaulista.com.br/clubes/aaarp/

-

FEIRAMKTBARAO
< Publicagoes

Qv )

@='$ curtido por lilianroliveira e outras pessoas

feiramktbarao fis= DOAGOES DE TENIS USADOS EM
BOM ESTADO... mais

Ver todos os 6 comentarios
fla_fernandes_ Ja separei o meu ténis para
doagdo ! +/ &3

w9teodoro &% % &% &%

20 de setembro - Ver traducgdo

” a o © e

Figura 2 — Divulgacdo da agéo social

Fonte: Elaborado pelos autores (2022). Instagram Feira de Marketing. Disponivel em: FEIRA DE
MARKETING | 2023 (@feiramktbarao) « Fotos e videos do Instagram . Acesso em: 05 abr. 2024

O presente trabalho apresenta uma abordagem interdisciplinar, pois envolveu
diversos personagens para a discussdo do tema, além de uma acdo social associada
ao evento. Isso promoveu um aprendizado mais dindmico e mais interessante para os
estudantes. Dessa forma, o aluno tem contato com uma nova realidade social e presta
servicos de utilidade publica para a sociedade em que esta inserido, levando tais
conhecimentos para as suas futuras praticas administrativas no mercado de trabalho.

Ao final da “Feira de Marketing”, foram distribuidos certificados individuais aos
alunos, de forma online.
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ANALISE DA SITUAGAO-PROBLEMA E PROPOSTAS DE INOVAGAO/
INTERVENCAO/RECOMENDACAO

O presente trabalho é caracterizado como uma pesquisa qualitativa, pois de acordo
com Malhotra (2005) “a pesquisa qualitativa ndo é estruturada, no sentido de que as
perguntas feitas sdo formuladas a medida que a pesquisa avanc¢a”’. Desse modo, este
trabalho foi dividido em 3 (trés) etapas principais, como visto no quadro 2 abaixo.

Etapas Descricao das etapas da metodologia de pesquisa
1% etapa Referencial bibliografico (aprofundamento teérico)

2% etapa Entrevistas em profundidade

3% etapa Pesquisa de levantamento e anélise de dados

Quadro 2 — Etapas da metodologia da pesquisa

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

Primeira etapa, busca de referencial bibliografico (livros, sites, revistas e jornais)
impressos e online a fim de propor um aprofundamento teérico por parte dos estudantes
com a coleta de informagdes sobre o tema abordado e melhorar o nivel de discusséao acerca
dos problemas sociais das periferias brasileiras, e como o esporte, mais especificamente, o
skate, pode ser um transformador na vida de tais pessoas. E ainda, como a midia influencia
0 comportamento de consumo das pessoas.

A segunda etapa do trabalho foram as entrevistas em profundidade, efetuada de
maneira semiestruturada, sobre os seguintes temas: esportes, educagédo, comportamento
de consumo, empreendedorismo social. Segundo Malhotra (2005) “as pesquisas em
profundidade séo feitas deum para um que investigam em detalhes os pensamentos dos
entrevistados”. As entrevistas foram realizadas com os convidados no dia do evento, sendo
eles: Mc Lesér e Bodao, ja citados anteriormente. Além disso, foram feitos roteiros de
entrevistas semiestruturadas para cada um dos participantes dos podcasts.

Por fim, a terceira e Ultima etapa foi a pesquisa de levantamento e analise dos
dados em relagao as inovagdes ocorridas durante o evento em comparagao com eventos
anteriores, propostos na “Feira de Marketing” do Centro Universitario Bardo de Maua e as
melhorias que podem ocorrer nos proximos anos. Essa analise foi feita de duas formas:
quantitativa, com o levantamento de quantidade de visualiza¢des, no qual foram 1.030
(um mil e trinta) visualizagdes no Youtube (@centrounibaraodemaua) e 468 seguidores
no Instagram (@feiramktbarao), o dobro de participacdes nas duas redes sociais em
comparacdo com o ano anterior. E de forma qualitativa, por meio de relatos dos alunos
feitos de maneira oral a respeito dos pontos positivos e negativos do evento. Abaixo, a
figura 3 mostra a arte desenvolvida pelos alunos do curso de comunicagédo na pagina do
canal do Youtube e a figura 4 mostra a arte desenvolvida pelos alunos na rede social

Instagram.
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FEIRA DE MARKETING

Feira de Marketing 2021

1.030 visualizagdes.

Figura 3 — Pagina do canal do Youtube

Fonte: Elaborado pelos autores (2022). Disponivel em: Feira de Marketing 2021 (youtube.com). Acesso
em: 05 abr. 2024.

Figura 4 — Instagram da Feira de Marekting

Fonte: Elaborado pelos autores (2022). Disponivel em: FEIRA DE MARKETING | 2023 (@
feiramktbarao) « Fotos e videos do Instagram. Acesso em: 05 abr. 2024

O Relato de Experiéncias em Ensino Remoto pode apresentar e discutir as possiveis
alternativas para a resolugéo da situag@o-problema ou para a/o exploracdo/desenvolvimento
da oportunidade de melhoria/inovagéo. Espera-se que as alternativas sejam fundamentadas
em bases teoricas e que a analise seja descrita de forma objetiva, indicando as etapas e os
passos percorridos para chegar a constru¢ao da proposta (descricdo do processo/aspectos
de metodologia). A analise também pode indicar os ganhos gerados pelas alternativas
mais indicadas para a resolugéo da situag@o-problema e/ou de oportunidade de melhoria/
inovacéo, tanto para a organizacéo/realidade investigada como para as pessoas e grupos

envolvidos, interna e externamente.
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CONCLUSOES E CONTRIBUICAO TECNOLOGICA/SOCIAL

A “Feira de Marketing 2021” contribuiu significativamente para a comunidade
académica da instituicdo participantes, ouvintes e para a sociedade em geral por diversos
fatores, pois visou aprofundar a discussédo e o esclarecimento de temas relacionadas ao
empreendedorismo periférico através dos esportes, diminuicdo da marginalizagcao e melhor
qualidade de vida as pessoas através da educacao e esportes e sobre o esporte radical
Skate.

Vale salientar ainda que, os alunos puderam vivenciar a importancia de praticas
de gestéo, criacdo, planejamento e organizacdo de eventos, levando em consideracao
campanhas sociais a fim de refletirem sobre a utilidade que devem prestar a comunidade
em sua vida profissional. Os alunos puderam aplicar conhecimentos vistos nas disciplinas
que estavam cursando no semestre, que ja cursaram ou ainda, que irdo cursar ao longo da
sua graduacéo.

Para finalizar, deve-se considerar que os alunos dos cursos de gestdo na modalidade
EaD puderam vivenciar experiéncias profissionais muito proximas ao mercado de trabalho
atual, o que melhora a capacidade de tomar decisbes mais assertivas e justas em sua
vida profissional. Infelizmente, poucas agdes efetivas e experiéncias de aprendizagens
séo feitas para os alunos dessa modalidade, mesmo com o crescimento acelerado dessa
modalidade de ensino. Dessa forma, com o feedback positivo acerca da participagdo dos
alunos na “Feira de Marketing” € uma maneira de rever a forma do ensino-aprendizagem
ndo somente para a area de gestdo, mas para outras areas académicas.

Para as futuras “Feiras de Marketing”, € interessante que se aumente o numero de
participantes organizadores e ouvintes, que a campanha social alcance um nimero maior
de beneficiados e se possivel, que a apresentacao do evento seja feita de maneira hibrida
ou presencial. Dessa forma, o aluno do curso EaD ficara mais proxima da instituicéo,
professores, colegas e absorvera o contetdo de maneira mais eficaz.
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CAPITULO 4

A IMPORTANCIA DO PAPEL DA MONITORIA E DA TECNICA DE
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RESUMO: A anatomia da cabeca e do
pescoco €& uma das disciplinas mais
importantes na graduacado em odontologia.
Um dos principais alicerces no exercicio
dessa disciplina é ter um método de ensino
pratico e dinamico. Portanto, € fundamental
aplicar metodologias  diferentes, de
pratica ativa, com o intuito de melhorar o
aprendizado dos alunos. Dessa forma, a
utilizacao das pinturas faciais se enquadra
como uma dessas formas de ensino
pratico, principalmente quando se ftrata
da aprendizagem anatébmica muscular da
regido da mimica facial. O objetivo deste
estudo é dissertar sobre como a utilizagdo
de pinturas faciais pode aprimorar o
conhecimento anatémico tebrico e pratico
sobre os musculos da mimica facial. Trata-
se de um relato de experiéncia de uma
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atividade de monitoria ocorrida no laboratério de anatomia da Faculdade Luciano Feijao, no
municipio de Sobral-CE. Os alunos foram conduzidos a analisar todas as origens, insercoes
e fungbes dos musculos da mimica facial com o intuito de garantir a realizagdo da atividade.
A atividade ocorreu e foi organizada por meio de sorteio, onde cada aluno era designado a
fazer a pintura de um musculo da mimica facial e relatar sua origem, funcédo e insercéo. A
aplicacdo dessa pratica incentivou os académicos a assumirem o papel de protagonistas
na aprendizagem, despertando o interesse dos demais discentes em se aprofundar no
conhecimento de todos os musculos da mimica facial, juntamente com sua fungéo, origem
e insercdo. Além disso, proporcionou autoconfianga aos participantes em identificar cada
regido anatémica estudada para a préatica. A utilizacao de pinturas faciais torna-se uma aliada
como ferramenta na elaboracdo das aulas praticas de anatomia da cabeca e do pescoco,
além de incentivar os alunos a estudarem e participarem da dinamica da aula, auxiliam no
aprimoramento do processo de ensino e aprendizagem da disciplina de Anatomia de cabeca
e pescoco do curso de Odontologia.

PALAVRAS-CHAVE: Anatomia Cabeca e Pescoco; Metodologias Ativas; Estratégias de
Ensino; Ensino em Saude.

THE IMPORTANCE OF THE ROLE OF MONITORING AND BODY PAINT
TECHNIQUE FOR THE ACADEMIC DEVELOPMENT OF STUDENTS IN
ANATOMY IN THE DENTISTRY COURSE: EXPERIENCE REPORT

ABSTRACT: Head and neck anatomy is one of the most important disciplines during
dentistry undergraduate studies. One of the main pillars in the practice of this discipline is
to have a practical and dynamic teaching method. Therefore, it is essential to apply different
methodologies, focusing on active practice, with the aim of improving students’ learning. In
this way, the use of facial paintings fits as one of these practical teaching methods, especially
when it comes to learning the muscular anatomical aspects of the facial mimicry region. The
objective of this study is to discuss how the use of facial paintings can enhance theoretical
and practical anatomical knowledge of facial mimicry muscles. This is an experience report
of a tutoring activity that took place in the anatomy laboratory of Luciano Feijao College, in
the municipality of Sobral-CE. Students were guided to analyze all origins, insertions, and
functions of facial mimicry muscles in order to ensure the completion of the activity. The
activity was conducted and organized through drawing lots, where each student was assigned
to paint a facial mimicry muscle and report its origin, function, and insertion. The application of
this practice encouraged students to take on the role of protagonists in learning, sparking the
interest of other students in delving deeper into the knowledge of all facial mimicry muscles,
along with their function, origin, and insertion. Furthermore, it provided participants with
self-confidence in identifying each anatomical region studied for practice. The use of facial
paintings becomes an ally as a tool in the elaboration of practical anatomy classes of the head
and neck, besides encouraging students to study and participate in the dynamics of the class,
they assist in enhancing the teaching and learning process of the Head and Neck Anatomy
discipline in the Dentistry course.

KEYWORDS: Head and Neck Anatomy; Active Methodologies; Teaching Strategies; Health
Education.
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INTRODUCAO

A graduacao em odontologia abrange o estudo completo do sistema estomatognético,
que engloba toda a regido anatémica facial. O estudo da anatomia de cabecga e pescoco
é de fundamental importancia, pois fornece a base estrutural e funcional necessaria para
compreender a complexidade da regido bucomaxilofacial. Essa compreensao é importancia
paraidentificacdo e compreenséo do diagndstico, planejamento e execuc¢éo de procedimentos
odontol6gicos, desde os mais simples até os mais complexos, como cirurgias ortognaticas
e implantes dentarios. Além disso, o conhecimento detalhado da anatomia dessa regido
permite aos futuros dentistas uma melhor identificacdo de patologias, complicagcbes e até
mesmo de alteragdes estéticas, contribuindo para um tratamento mais preciso e eficaz, e,
consequentemente, para a saude e bem-estar dos pacientes (Estai et al., 2016).

Nessa jornada, o estudante vivencia uma experiéncia exaustiva com a quantidade
de conteldos teoricos e praticos a serem absorvidos durante a disciplina. Para incentivar
o interesse, bem como facilitar o processo de ensino e aprendizagem em Anatomia de
cabeca e pescogo (Queiroz et al., 2018), existe o Programa de Monitoria Académica
(PROMAC), que motiva os estudantes a participarem de atividades extraclasse com o
objetivo de fortalecer a aprendizagem por meio de um didlogo entre estudantes. A presenca
de monitores capacitados pode auxiliar os alunos na assimilagdo desse conhecimento,
oferecendo explicacdes adicionais, esclarecendo dividas e promovendo atividades
praticas complementares, como a aplicacao de Metodologias ativas no processo de ensino
e aprendizagem baseado na técnica de Body painting (Pintura corporal). Além disso, a
monitoria pode contribuir para o desenvolvimento de habilidades de ensino e lideranca
nos monitores, preparando-os para futuras atividades académicas ou profissionais. O body
painting, € uma técnica artistica na qual o corpo humano é usado como tela, geralmente
aplicando-se tinta ndo toxica diretamente na pele para criar obras de arte. Esta técnica na
disciplina de anatomia de cabeca e pescoco, pode ser uma ferramenta poderosa para facilitar
a compreensao e o aprendizado dos alunos. Ao aplicar pinturas faciais que representam
0s mausculos, nervos, vasos sanguineos e outras estruturas anatdmicas da regido, os
estudantes podem visualizar de forma vivida e tridimensional a disposicéo e as relagbes
entre essas estruturas. Isso torna o processo de aprendizado mais dindmico, engajador
e memoravel, permitindo que os alunos assimilem melhor o conteddo e compreendam a
anatomia de forma mais profunda e pratica (Carrasco-Molinillo et al., 2019).

Nas disciplinas de anatomia de cabeca e pescoco, sao realizados encontros teéricos
e praticos para proporcionar um melhor aprendizado aos alunos. No entanto, muitas vezes
os professores ndo conseguem dedicar a atencéo necessaria aos alunos devido ao tempo
disponivel. Nesse sentido, o monitor torna-se uma ferramenta essencial na consolidagéo
do processo de ensino e aprendizagem, possibilitando a elaboracdo de oportunidades
de ensino mais dindmicas e atualizadas, além de auxiliar na resolucdo de duvidas e na
consolidagéo de conhecimentos ja adquiridos em sala de aula, estreitando os lagos entre
discentes e docentes (Santana et al., 2019).
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Além dos beneficios evidentes para os estudantes que cursam a disciplina, o aluno
monitor também é beneficiado por experiéncias na &rea da docéncia durante a graduacéo.
Ele tem a oportunidade de aprofundar os contetudos estudados, desenvolver habilidades
profissionais e obter vantagens em concursos, residéncias, entre outros, devido ao rico
curriculo que a monitoria proporciona (Peixoto et al., 2020). Diante disso, o objetivo deste
estudo é demonstrar a importancia da monitoria de anatomia de cabeca e pescoco para a
formacédo dos futuros cirurgides dentistas e dissertar sobre como a utilizagéo de pinturas
faciais pode aprimorar o conhecimento anatomico teorico e préatico sobre os masculos da
mimica facial.

METODOLOGIA

Este estudo trata-se de um estudo qualitativo do tipo relato de experiéncia vivido
por monitores vinculados a disciplina de Anatomia de Cabeca e Pescoco do curso de
Odontologia da Faculdade Luciano Feijao- FLF no semestre de 2023.2. Os alunos foram
conduzidos a analisar todas as origens, insergoes e fungbes dos musculos da mimica facial
com o intuito de garantir a realizagéo da atividade. A atividade ocorreu e foi organizada por
meio de sorteio, onde cada aluno era designado a fazer a pintura de um muasculo da mimica
facial e relatar sua origem, funcéo e inserc¢éo.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A aplicacdo dessa pratica incentivou os académicos a assumirem o papel de
protagonistas na aprendizagem, despertando o interesse dos demais discentes em se
aprofundar no conhecimento de todos os musculos da mimica facial, juntamente com sua
funcéo, origem e insercdo. Além disso, proporcionou autoconfianga aos participantes em
identificar cada regido anatdmica estudada para a pratica. A utilizagdo de pinturas faciais
torna-se uma aliada como ferramenta na elaboragdo das aulas praticas de anatomia da
cabeca e do pescoco, além de incentivar os alunos a estudarem e participarem da dindmica
da aula, auxiliam no aprimoramento do processo de ensino e aprendizagem da disciplina
de Anatomia de cabeca e pescoco do curso de Odontologia.

A literatura aponta que durante a graduacdo em odontologia, a figura do estudante-
monitor, auxilia o docente na idealizacdo de processos de ensino-aprendizagem e
promovem uma preparagao para a futura formacgéo docente (Peixoto et al.,2020).

O despertar pela docéncia esta inerente a figura do monitor pois ele tem inUmeras
responsabilidades frente ao processo de ensino-aprendizagem dos estudantes. E
necessario que exista uma relagdo harmoniosa entre o corpo discente, docente e monitores
para que as estratégias de ensino e aprendizagem se tornem efetivas utilizando abordagens
didaticas adotadas pelos monitores na disciplina de Anatomia, por exemplo, utilizacéo de
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dindmicas de pinturas corporais para ampliar o horizonte de formagédo do estudante de
odontologia visando a pratica docente (Santana et al.,2019). A pintura corporal, uma forma
de arte corporal onde a pele humana é pintada, tem sido relatada como um complemento
Util ao estudo da anatomia humana (Finn e McLachlan et al., 2010).

As atividades de monitoria sdo supervisionadas pelos docentes, proporcionando ao
monitor uma experiéncia unica de enfrentamento de desafios junto ao processo de ensino-
aprendizagem, o que evidencia a grande importancia das atividades de monitoria como
praticas pedagogicas vivenciadas ainda na faculdade (Queiroz et al.,2018).

Com todas as atividades desenvolvidas pelo monitor, previstas em seu plano
de trabalho, o estudante pode enriquecer o curriculo e ter grande vantagem em futuros
processos seletivos de concursos, residéncias e vagas de empregos. O monitor se torna
uma figura importante para o aprimoramento e rendimento do aluno, buscando de maneiras
diversificadas colaborar para a melhor aprendizagem, dentre elas a técnica de Body
Painting, uma metodologia ativa de ensino e aprendizagem (Queiroz,2019).

CONCLUSAO

Diante do exposto, pode-se concluir que a monitoria pode tornar a experiéncia
do discente monitorado mais facil, dinamico e efetivo. Ademais, o uso do body painting
como método de ensino e aprendizagem na disciplina de Anatomia de cabeca e pescoco,
proporciona aos alunos monitorados uma experiéncia exitosa, no que se refere ao
desenvolvimento de habilidades comunicativas adicionais. A aplicacdo dessa pratica
incentivou os académicos a assumirem o papel de protagonistas na aprendizagem,
despertando o interesse dos demais discentes em se aprofundar no conhecimento de
todos os musculos da mimica facial, juntamente com sua fungéo, origem e insercdo. Além
disso, proporcionou autoconfianga aos participantes em identificar cada regido anatémica
estudada para a pratica. Assim, a utilizacdo de pinturas faciais torna-se uma aliada como
ferramenta na elaboragdo das aulas praticas de anatomia da cabeca e do pescoco,
além de incentivar os alunos a estudarem e participarem da dindmica da aula, auxiliam
no aprimoramento do processo de ensino e aprendizagem da disciplina de Anatomia de
cabeca e pescogo do curso de Odontologia.
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CAPITULO 5

A METODOLOGIA PEDAGOGICA DE ESTUDO
DE CASOS

Pedro Miguel Fonseca Moreira de
Carvalho
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RESUMO: O paradigma de investigacéo
€ fundamental para orientar tanto a
metodologia de pesquisa quanto a
abordagem pedagogica. Este artigo explora
o Construtivismo como um paradigma
emergente que sustenta tanto a pesquisa
qualitativa quanto o ensino baseado em
estudos de caso. O Construtivismo enfoca a
interpretacdo consensual do conhecimento
e a construgdo de significados através
de interagdes dialéticas. Na metodologia
de pesquisa, esse paradigma enfatiza
a interpretacdo dos significados dos
estados intencionais dos individuos e das
construcdes da propria realidade. O estudo
de caso é destacado como uma metodologia
pedagogica que permite aos alunos aplicar,
sintetizar e integrar conhecimentos teéricos
em situagbes praticas, promovendo o
desenvolvimento de habilidades analiticas,
de tomada de decisédo e de liderancga.
Este artigo apresenta implicagbes praticas
significativas para a pesquisa e a pratica

Data de aceite: 02/05/2024

pedagbgica. Ao adotar o paradigma
construtivista, 0s  pesquisadores e
educadores podem abordar ndo apenas
metodologias de investigacao qualitativa,
como também estratégias de ensino
centradas no estudo de casos. Essa
abordagem destaca a importancia da
interpretacdo consensual na construgéo
do conhecimento, promovendo o dialogo
ativo entre instrutores e alunos para a
reconstrucdo de diferentes perspetivas.
Além disso, fornece orientagdes detalhadas
sobre a implementacéo e conducao eficaz
do estudo de casos em ambientes de
aprendizagem, destacando o papel do
educador como facilitador, treinador e
demonstrador na promog¢ao do pensamento
critco e na tomada de decisdes
fundamentadas.

PALAVRAS-CHAVE: Estudo de caso,
metodologia pedagdgica, construtivismo
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INTRODUCAO

De acordo com Valles (1997), as metodologias de investigacdo adotam um dos
dois paradigmas de investigacdo: (i) Paradigma “prevalente”, “classico”, “racionalista”,
“positivista”; (ii) Paradigma “emergente”, “alternativo”, “naturalista”, “interpretativista”.
Autores como Crabtree e Miller (1992), consideram que os paradigmas se podem dividir em
3 classificagbes: (i) Paradigma de investigacdo materialista; (ii) Paradigma de investigacéo
construtivista; (iii) Paradigma de indagacao critica ou ecolégica. E outros autores, como
Guba e Lincoln (1994), explicam que é possivel identificar a coexisténcia de 4 paradigmas:
Positivista, P6s-positivista, Teoria Critica e o Construtivismo.

Mas, o que é um paradigma de investigacao? Kuhn (1971, apud Gialdino, 1993,
p.25), refere que “Paradigmas séo as realizagbes cientificas universalmente reconhecidas
que, durante um certo tempo, proporcionam modelos de problemas e solu¢gdes a uma
comunidade cientifica”. Por outras palavras, diga-se que um paradigma de investigagédo é
uma realidade comummente aceite por uma fracao significativa da comunidade cientifica
e consiste num sistema de crengas basicas, principios e pressupostos (quadro de
referéncias na investigacdo), que colocam o investigador numa posi¢éo coerente na sua
opcao metodologica (no modo como adquire conhecimento da realidade), epistemologica
(no modo de relagdo entre si e o investigado) e ontolégica (na natureza da realidade
investigada) (Silva, 1998).

E neste contexto, que faz sentido abordar o Construtivismo como opgédo
paradigmatica considerada, que podera sustentar ndo s6 uma metodologia de investigagédo
- pesquisa qualitativa do caso de estudo, assim como uma metodologia de aprendizagem.
Este paradigma baseia-se no conhecimento do que nos ajuda a manter a vida cultural,
comunicacao e significados simbdlicos, ou seja, baseia-se no estudo dos significados dos
estados intencionais dos individuos e dos significados das constru¢des da prépria realidade.
Isto traduz-se numa posic¢ao da ciéncia, cujo tema seja: O significado dos atos. Com recurso
a metodologia qualitativa, cujo ponto de partida é a experiéncia, trata-se de interpretar esta
realidade, com os diversos pontos de vista dos implicados. Nao se procurando encontrar
verdades ultimas, mas relatos, que sejam abertos a invengéo, obtencéo de dados, andlise
e interpretacéo. (Bruner, 1990)

O ESTUDO DE CASO COMO METODOLOGIA PEDAGOGICA ASSENTE NO
CONSTRUTIVISMO

Para os construtivistas o conhecimento resulta de interpreta¢cdes consensuais de
quem investiga, construidas num processo dialético. Ora, o dialogo ativo entre o instrutor
e 0s alunos, devera conduzir a reconstru¢do dos varios pontos de vista dos implicados no
que esta a ser estudado (Silva, 1998). O aprendiz seleciona e transforma a informagéo,
constréi hipoteses e toma decisbes, contando para isto, com uma estrutura cognitiva. E, é
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a estrutura cognitiva que fornece significado (através da traducéo da realidade observada,
nos esquemas ou modelo mentais do individuo) as experiéncias e permite ao individuo
ir para além da informagédo que obtém. Isto porque, o0 mesmo é condicionado por uma
estrutura cognitiva, formada pela experiéncia e pelo passado (Bruner, 1990). Contudo, sé&o
varias as estratégias de investigagéo que se enquadram neste paradigma (Construtivismo),
sendo de destacar algumas entre varias, nomeadamente, as entrevistas, observacbes
participantes, histérias de vida, grupos de foco e estudos de caso. Mas, é precisamente
esta Ultima metodologia que ir4 ser apresentada e explanada.

Easton (1992) salienta que um caso de estudo € uma descricdo de uma situacao
real enfrentada por uma determinada organizagédo. Contudo, é diferente de uma histéria,
visto que quem a realiza ndo tem um proposito pedagodgico especifico em mente. O caso
de estudo, é, ou devera ser, um veiculo de aprendizagem com objetivos especificos. Este
autor também salienta, que ndo devera ser confundido com um exercicio ou exemplo,
visto que o objetivo do exercicio é que os estudantes aprendam a aplicar um conceito ou
principio, contemplando a priori uma Unica solug¢éo possivel. Ja no caso de estudo, existem
diversas solugbes e “caminhos” possiveis para se atingirem os objetivos, e é utilizado para
os estudantes desenvolverem um conjunto de técnicas de analise e outras capacidades.
Easton (1992), também refere que um caso pode ser “morto” ou “vivo”. Pode considerar-se
“morto”, quando toda a informacédo do caso esta disponivel no inicio para a sua analise.
E, pode considerar-se “vivo”, quando permite que seja acrescentada informacao adicional,
para além daquela que é concedida. Isto exige um esfor¢o por parte do estudante no
sentido de recolher mais informacdes, que normalmente tendem a resultar da interacéo
direta com a organizagcdo em estudo.

Mas, em que consiste o estudo de casos? O estudo de casos coloca o aluno numa
situacdo de protagonista como se fizesse parte da “historia de gestao” que é contada.
Esta técnica pedagodgica, obriga-o a assumir o papel de tomada de decisédo com base
na informacéo que lhe é fornecida. O caso devera ajudar o aluno a aplicar, sintetizar e
integrar o seu conhecimento teérico adquirido a uma situagéo pratica, com a vantagem
de complementar a fundamentagéo do seu processo de decisdo com o seu “background”
pessoal, resultante da propria experiéncia de vida.

Easton (1992), Blunden e McGuinness (1993) e Corey (1996), sugerem que nos casos
de estudo, os estudantes assumem individualmente e coletivamente a responsabilidade pela
sua propria aprendizagem, desenvolvendo capacidades de analise de situagbes complexas
e ambiguas, de iniciativa, lideranca e orienta¢do para a acao em ambientes de incerteza. Por
outro lado, fornecem a possibilidade aos estudantes de trocarem licoes resultantes da sua
experiéncia individual, enriquecendo a aula com contributos multidisciplinares, estimulando
0 autoconhecimento, a capacidade de argumentacdo persuasiva e simultaneamente de
empatia, na medida em que o trabalho em equipa é fundamental, bem como a compreensao

dos diversos pontos de vista pessoais.
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PRE-REQUISITOS PARA A IMPLEMENTACAO DE UM CASO DE ESTUDO

Erskine (1996) considera que existem 3 elementos fundamentais que deverdo
a priori ser considerados para que seja possivel implementar-se o estudo de um caso:
(i) As evidéncias fisicas, na medida em que os lugares e a sua disposi¢cdo na sala sdo
importantes como facilitadores da comunicagéo estabelecida entre todos os intervenientes,
ou seja, o instrutor e os estudantes; (ii) A identificacdo dos estudantes, de modo que todos
os participantes se tratem pelo nome. Nesse sentido deverdo considerar-se elementos de
identificacdo como, cartbes, silhuetas com os nomes e/ou fotografias dos participantes,
e estimular-se a existéncia de confraterniza¢des informais, nomeadamente, rececgbes
iniciais, encontros e jantares; (iii) Elementos materiais, que poderdo ser casos de estudo
escritos em livros de casos, revistas da especialidade e cientificas, livros de matéria, ou
casos simples, escritos pelo préprio docente. Como podem apresentar-se através de
outros suportes. Yin (1994) salienta que podem ser analisados através de fotografias ou
“videotapes”. E, Haaken e Christensen (1999) sugerem que as tecnologias de multimédia
sd0 um bom meio, pois permitem a interagdo simultanea ndo s6 com textos, como também

com imagens, filmes e animagoes.

A PREPARAGAO DA AULA

Dado que o objetivo do caso de estudo é enriquecer a aula, o instrutor devera na
preparacdo da mesma fazer em primeiro lugar, uma escolha do caso(s) que se adeque(m)
a realidade em estudo, ou seja, o problema a ser investigado. Posteriormente, o instrutor
devera realizar uma nota com a estruturagdo do caso, que o devera acompanhar
suplementarmente na aula. Segundo Erskine (1996), esta nota contém o sumério do
caso, os fatores mais relevantes a analisar, os objetivos da aprendizagem e sugestbes
de questdes de discussao com respostas hipotéticas. Contudo, para Bonoma e Kosnik
(1989), na preparacao do estudo do caso, o docente devera tomar em consideracdo: Os
principais aspetos que o caso pretende ilustrar; De que modo o caso pode contribuir para
0 “enriquecimento” da aula; Os tipos de erros de andlise que podera o caso induzir aos
alunos e o modo como estes poderéo extrair daqui alguma licao; E os tipos de comentarios
de concluséo no final do estudo do caso.

McQueen (1995), salienta que um bom caso deve estar bem escrito, com 15 a
50 péaginas; Orientado para a decisdo, contemplando na descricdo pelo menos algumas
decisdes tomadas, sem revelar os resultados das mesmas; Devera encorajar a participagéao,
sendo ambiguo, sujeito a diferentes perspetivas de andlise, de forma a ser “enriquecido”
com as interpretacdes pessoais dos leitores; E, ndo devera conter questoes de andlise

associadas.
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DURANTE A AULA

Apo6s a teorizagdo sobre uma determinada temética, o caso € cedido aos alunos
para leitura e primeira identificacdo de factos relevantes. Seguidamente, o docente formula
uma questao ou um conjunto de questdes, que irdo orientar a analise e permitir que os
alunos cheguem a alguma conclusdo acerca do problema e suas causas, em funcdo da
informacao clarividente, da informag¢do ambigua descrita no caso, e ainda da informacao
“oculta”, que estimula o aluno a assumir possiveis cenarios e pontos de vista pessoais. O
objetivo é que no final do estudo, os alunos desenvolvam estratégias ou recomendacgoes,
em fungédo da realidade analisada. O papel do docente sera de conduzir a andlise e
fomentar a interacéo através do debate. Neste ponto devera procurar ser de certa maneira
0 “advogado do Diabo”, estimulando os pontos criticos de conflito, pelo menos quando
os participantes ndo assumem esse papel. Para além disso, € importante que conduza a
discussao nao apenas para um bom diagnoéstico da realidade, mas também para a agéo dos
interlocutores. Isto significa, que os participantes devem ser efetivos protagonistas no caso,
revestindo-se do papel de decisores, assumindo obrigatoriamente tomadas de deciséo ou
desenvolvendo recomendacdes, perante a realidade que se confrontam (Bonoma e Kosnik,
1989; McQueen, 1995).

No final da aula, o docente ter4 a responsabilidade de sumariar a discusséo,
apresentando as diversas licoes retiradas e observagbes que derivaram da analise do
problema, referindo e justificando aos alunos aspetos que eventualmente poderiam falhar,
sem, contudo, impor a sua posicdo pessoal (Corey, 1996). Todavia, é importante que
0 docente procure assegurar-se que a participagdo de todos os alunos foi maximizada
(Herreid, 1994).

Para melhor compreenséo da aplicacao do estudo de casos na aula, € de relevar a
posicéo de Easton (1992). Este autor, salienta que no estudo de casos é possivel aplicarem-
se dois métodos: (i) O método tradicional da Universidade de Harvard, em que o caso é
analisado e as decisbGes sao tomadas durante a aula, sendo fomentada a discusséo entre
todos os elementos da turma, ndo havendo um sistema formal de apresentagdes, sendo
o papel do docente de provocar o debate e a confrontacdo de ideias entre os alunos.
(ii) O método alternativo, € a apresentagao formal, individual ou em grupo, da anélise do
caso e respetivas recomendagdes. Neste método, podera posteriormente seguir-se ou néo,
a discusséo entre os alunos. Contudo, exige a realizagdo de um relatério escrito com o

contetdo da apresentagdo, que devera ser entregue a todos os intervenientes.
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O PROCESSO DE ESTUDO DE CASOS

Bonoma e Kosnik (1989) e Corey (1996), sugerem que os estudantes na preparagéo
de um estudo de caso, isto €, na identificagcéo, analise do problema e desenvolvimento de
uma solugéo consistente para o caso apresentado, normalmente tomam em consideracéo
um conjunto de passos: (i) Desnatacdo dos principais pontos do caso, procurando
identificar o tipo de informacao que esta a ser concedida, quem é protagonista e perante
que situacdo se encontra (problemas que se colocam e sintomas de problemas no caso);
(ii) Distingéo da informacéo importante e identificacdo de omissoées, lendo cuidadosamente
0 caso, sublinhando os factos que parecem ser “chave” para a analise, procurando-se
colocar no proprio lugar de protagonistas ; (iii) Definicdo do que se acredita serem os
principais aspetos sujeitos a andlise; (iv) Decisdo sobre as questdes de analise que
poderéao fornecer a informaréo e que deverao ser aplicadas; (v) Resposta a estas questbes
usando os dados disponiveis no caso, tomando consciéncia da existéncia da informacéo
necessaria que € omitida, assumindo como tal, pseudo-cenarios que permitam justificar
uma analise integral da situagéo; (vi) Escolha de um caminho de acao, explicitando-o com
base na analise realizada e rejeitando alternativas plausiveis; (vii) Desenvolvimento de um
plano que permita atingir as a¢des desejadas (formalizacéo da solugéo a apresentar) (viii)
E, teste do plano antes de ser apresentado na aula a turma, realizado de modo informal
através da troca de ideias com outros colegas. Contudo, Duncan, Ginter e Swayne (2000),
propéem um método de analise de casos que segundo eles também podera ser usado no
desenvolvimento de planos de marketing, que se configura do modo seguinte: (i) Anélise
da situacdo (analise do ambiente externo e interno); (ii) Identificacéo do(s) problema(s); (iii)
Desenvolvimento de acgbes e solugbes alternativas para o(s) problema(s) identificado(s);
(iv) Avaliacdo das varias alternativas; (v) Tomada de decisao; (iv) Realizagao do “report”.

O PAPEL DO DOCENTE

Em tracos gerais, Husock (2000); Herreid (1994); Banoma e Kosnik (1989), sugerem
que o papel do docente devera ser de: (i) Facilitador, na medida em que deve estimular a
discussao entre os alunos, criando uma atmosfera onde haja igualdade de oportunidades
na discussdo e maximizando as participacdes de cada um dos intervenientes; (ii) Treinador,
conduzindo a discussdo num determinado sentido, estando este claramente definido na
sua mente (tendo em consideragcdo os objetivos do estudo do caso), procurando ndo s6
desenvolver as técnicas de analise do estudante, como também conduzi-lo para a agéo,
ou seja, para a tomada de decis&o. (iii) Demonstrador, pois devera ter a fungao de clarificar
os diversos pontos de vista de todos os participantes, recorrendo a técnicas como por
exemplo, escrever no quadro as diversas opinides, estruturando-as por cada uma das
fases do estudo. Por outro lado, no final da discussdo, deveréa realizar uma concluséo,
sumariando de modo organizado as diversas tomadas de deciséo, em funcéo dos cenarios
de andlise criados pelos intervenientes, e até mesmo conceder mais material de leitura
relacionado com o caso.
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CONCLUSAO

O estudo de casos € uma metodologia de investiga¢do, assente num paradigma néao
positivista ou materialista, a que diversos autores lhe denominaram por interpretativista ou
construtivista. Contudo, o estudo de casos ndo serve apenas os objetivos da investigacéo
cientifica. Esta metodologia, tem vindo a ser cada vez mais encarada como uma metodologia
de aprendizagem, cuja utilizacdo se iniciou na Universidade de Harvard, mas que
universalmente se expandiu. Pode ser particularmente Gtil, no ensino de uma determinada
tematica teorica abordada na aula, traduzindo-se numa compreensao mais pratica. Como
também pode ser perspetivado como um método pedagogico, que permite que o formando
seja capaz de estabelecer relagbes com os diversos contetdos disciplinares aprendidos,
resultantes ndo so6 do sistema erudito proveniente da “escola”, como também da empirica
realidade da sua proépria vida pessoal e profissional.
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RESUMO: O tema da presente monografia
versa sobre a formagcdo em Direitos
Humanos nos cursos de ingresso nas
forcas de seguranca, compreendidas como
as principais instituicbes com fungdes de
policia em Portugal. Dessa forma, pretende-
se aferir sobre a adequacédo da formagao
inicial na tematica dos Direitos Humanos
de forma a prevenir as manifestacdes de
discriminacgéo pelos profissionais das forgas
de seguranga no exercicio das funcoes
legalmente atribuidas. A natureza funcional
das forcas de seguranga em Portugal no
garante dos Direitos Humanos, a relevancia
e a atualidade desta problematica
motivavam a escolha do tema do trabalho.
A metodologia adotada é de natureza
qualitativa, realizando-se, primeiramente,
uma pesquisa bibliografica e documental na
area da educacao para os Direitos Humanos
na policia e, posteriormente, a andlise
dos contetdos das unidades curriculares
especificamente vocacionadas para o
ensino dos Direitos Humanos que constam
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dos programas curriculares dos cursos
de formagéao inicial dos profissionais das
forcas de seguranca. Deste modo, conclui-
se que a formagdo inicial ministrada nos
cursos de ingresso nas diversas categorias
profissionais das forcas de seguranca
é, em grande medida, adequada, mas
identificam-se alguns aspetos a melhorar,
nomeadamente, ao nivel dos contetdos
ministrados e do numero de tempos letivos.
PALAVRAS-CHAVE: Direitos Humanos;
formacao inicial; nao discriminacgao; forgas
de seguranca.

THE POLICE AND HUMAN RIGHTS:
THE ROLE OF EDUCATION AND
TRAINING IN PREVENTING POLICE
DISCRIMINATION IN PORTUGAL

ABSTRACT: The subject of this monograph
is human rights training in entry courses
for the security forces, which are the main
institutions with police functions in Portugal.
The aim is to assess the adequacy of initial
training in the subject of human rights in order
to prevent manifestations of discrimination
by professionals in the security forces when
carrying out their legally assigned duties.
The functional nature of the security forces
in Portugal in guaranteeing human rights,
and the relevance and topicality of this
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issue, motivated the choice of the subject of the work. The methodology adopted is qualitative
in nature. Firstly, bibliographical and documentary research was carried out in the area of
human rights education in the police, and then the contents of the curricular units specifically
geared towards teaching human rights, which are included in the curricula of the initial training
courses for security force professionals, were analysed. It can therefore be concluded that
the initial training given in the entry courses for the various professional categories of the
security forces is largely adequate, but some aspects for improvement have been identified,
particularly in terms of the content taught and the number of teaching hours.

KEYWORDS: Human Rights; basic training; non-discrimination; security forces.

INTRODUCAO

A presente monografia versa sobre a formacdo em Direitos Humanos nos cursos
de ingresso nas forgcas de segurancga, compreendidas como as principais instituicbes com
funcdes de policia em Portugal. Neste trabalho, as expressdes “forcas de seguranca” e
“policia” séo usadas de forma indiferenciada e com o mesmo significado.

Considerando os limites impostos a dimensao do trabalho, houve necessidade de
se proceder a uma delimitacdo do objeto de estudo. Em termos temporais, o estudo centra-
se no ano letivo 2022/2023. Optou-se por este intervalo temporal, fundamentalmente, por
ser posterior a 2021, data da aprovagédo do Plano de Prevencdo de Manifestacbes de
Discriminagéo nas Forgas e Servicos de Seguranca (PPMDFSS), pela Inspecao-Geral da
Administracao Interna (2021). Em termos espaciais, o tema sera abordado exclusivamente
na ordem juridica portuguesa. Relativamente ao conteudo, optou-se por cingir ainvestigacao
as unidades curriculares especialmente vocacionadas para o estudo da tematica dos
Direitos Humanos, dos cursos de formagéo inicial e de ingresso em cada uma das trés
categorias profissionais dos militares que integram a Guarda Nacional Republicana (artigo
19.° da Lei n.° 63/2007, de 6 de novembro) e das trés categorias profissionais do pessoal
com fungdes policiais que integram a Policia de Seguranca Publica (artigo 62.° do Decreto-
Lei n.° 243/2015, de 19 de outubro), consideradas as duas principais forcas de seguranga
em Portugal (artigo 25.° da lei de seguranca interna, aprovada pela Lei n.° 53/2008, de 29
de agosto).

A escolha do tema ¢ justificada pela sua pertinéncia, pois, atendendo as funcées
desempenhadas pelos agentes da policia, a sua atuagéo tem “um particular impacto no gozo
dos direitos humanos pelos demais membros de uma sociedade’ (TAVARES, 2012, p. 57).
Com efeito, apenas com uma formacéo policial adequada na teméatica dos Direitos Humanos,
se consegue garantir a promocgao e protecédo destes direitos (ALTO COMISSARIADO DAS
NACOES UNIDAS PARA OS DIREITOS HUMANOS, 2002). A escolha do tema é ainda
justificada pela sua expressdo mediatica e atualidade nas sociedades contemporéaneas
(INSPECAO-GERAL DA ADMINISTRACAO INTERNA, 2021).
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O objetivo geral a alcancar com a realizacdo da presente monografia é o de
conhecer a designacdo, os conteddos pedagdgicos e o numero de tempos letivos das
unidades curriculares especialmente vocacionadas para o estudo dos Direitos Humanos e
do principio da proibicao da discrimina¢do que constam da estrutura curricular e dos planos
de estudos dos cursos de formacéo inicial e de ingresso nas trés categorias profissionais
dos militares da Guarda Nacional Republicana e das trés categorias profissionais do
pessoal com funcgbes policiais da Policia de Seguranga Publica.

Apo6s termos procedido a delimitagcdo do objeto da presente monografia e tendo em
conta o objetivo geral a alcancar, formulou-se a seguinte questéo de partida: «os conteddos
pedagogicos e o numero de horas de tempo de trabalho das unidades curriculares
especialmente vocacionadas para o estudo dos Direitos Humanos e do principio da
proibicdo da discriminacdo que constam da estrutura curricular e dos planos de estudos
dos cursos de formacéo inicial e de ingresso na Guarda Nacional Republicana e na Policia
de Seguranca Publica sdo adequados para promover a prevencao de manifestacdes de
discriminagéo no exercicio da atividade policial ?»

A organizagao do trabalho comporta trés capitulos, para além da introducdo e da
concluséo. O primeiro capitulo aborda o enquadramento teérico-conceptual da formagéo em
Direitos Humanos nas forgas de seguranga. O segundo capitulo é referente a metodologia,
métodos e técnicas empregues para a consecucgédo desta investigacdo. No terceiro capitulo
sdo apresentados a anélise e a discussao dos resultados obtidos. Por fim, apresentam-se

as conclusfes, as limitagdes do estudo e as recomendacdes para investigagdes futuras.

ENQUADRAMENTO TEORICO-CONCEPTUAL

Dos Direitos Humanos e da nao discriminacao

Para cumprir inteiramente os objetivos deste estudo é necesséario fazer uma
abordagem teérica sobre o conceito de Direitos Humanos. Em primeiro lugar, urge referir
que o termo Direitos Humanos néo é utilizado com o mesmo sentido por todos os autores
(CABRITA, 2011).

Independentemente disso, uma definicdo de Direitos Humanos deve assentar na sua
referéncia essencial que é a proteca@o da dignidade da pessoa humana (SEN, 2012). Neste
sentido, segundo Moreira e Gomes (2012, p. 44), “a aspiragdo de proteger a dignidade
humana de todas as pessoas esta no centro do conceito de direitos humanos”. Em sintese,
os Direitos Humanos “séo aqueles direitos e liberdades que as pessoas detém pelo simples
facto de serem dotadas de caracter humano, possuindo uma natureza essencial para
garantir a existéncia do individuo” (OLIVEIRA; GOMES; DOS SANTOS, 2015, p. 30).

Educacéo em transformacéo: desafios emergentes 3 Capitulo 6

49



Para o Alto Comissariado das Nacdes Unidas para os Direitos Humanos (2002, p.
16), os Direitos Humanos séo “garantias juridicas universais que protegem os individuos
e grupos contra acbes dos governos que atentem contra as liberdades fundamentais e a
dignidade humana’. Assim, a expressao Direitos Humanos refere-se a posicoes juridicas
subjetivas protegidas por normas juridicas internacionais de caracter vinculativo (OLIVEIRA,
2017).

Configuram o denominado regime juridico de Direitos Humanos, para além da
Declaracdo Universal dos Direitos Humanos (DUDH), aprovados em 10 de dezembro
de 1948, através da Resolugédo n.° 217-A (lll), da Assembleia Geral da Organizagdo das
Nacoes Unidas (ONU), o Pacto Internacional sobre os Direitos Civis e Politicos (PIDCP) e
o Pacto Internacional sobre os Direitos Econémicos, Sociais e Culturais, aprovados ambos
em 1966, na Assembleia Geral da Organizagdo das Nagdes Unidas. Os dois pactos tém
como objetivo principal “expandir os direitos descritos na DUDH, e dar-lhes forga legal (no
ambito de um tratado)’ (CONSELHO DA EUROPA, 2016, p. 404). Note-se que os dois
pactos preveem categorias diferentes de direitos, embora também partilhem preocupacoes,
como, por exemplo, o principio da n&o discriminacéo.

Embora a expresséo Direitos Humanos e Direitos Fundamentais possam ser usadas
como equivalentes e apresentem uma base comum, a grande maioria da doutrina distingue
os Direitos Humanos dos Direitos Fundamentais (CANOTILHO; MOREIRA, 2014; GIL,
2016; GOUVEIA, 2023). Relativamente aos aspetos comuns, os Direitos Humanos e os
Direitos Fundamentais possuem na sua origem os mesmos valores éticos e a finalidade da
protecdo da dignidade da pessoa humana (OLIVEIRA; GOMES; DOS SANTOS, 2015). Um
outro aspeto comum entre os Direitos Humanos e os Direitos Fundamentais € que ambos
se referem a “posigcées juridicas protegidas por normas juridicas de caracter vinculativo —
sejam estas de nivel internacional, europeu ou estadual’ (OLIVEIRA, 2017, p. 154).

No que se refere as diferencas entre as expressdes, a doutrina maioritaria
distingue os Direitos Humanos dos Direitos Fundamentais com base nas fontes de Direito
(CANOTILHO; MOREIRA, 2014; GIL, 2016). Desta forma, se os Direitos Fundamentais
séo “as posigoes juridicas ativas das pessoas integrantes do Estado-Sociedade, exercidas
por contraposicdo ao Estado-Poder, positivadas na Constituicdo” (GOUVEIA, 2023, p. 59),
os Direitos Humanos configuram-se como “garantias juridicas universais que protegem
individuos e grupos contra agbes ou omissées dos governos que atentem contra a dignidade
humana” (TAVARES, 2012, p. 22).

Os Direitos Humanos reinem um conjunto de caracteristicas e propriedades
indissociaveis, nomeadamente, o principio da igualdade e da nao discriminagdo. Desta
forma, os principios da igualdade e da ndo discriminacdo sdo parémetros juridicos que
fazem parte integrante do corpo do direito internacional dos Direitos Humanos (LOPES,
2011). Note-se que a base dos Direitos Humanos € a de que todos os seres humanos sao
iguais entre si (HOSTMAELINGEN, 2016), com os mesmos direitos e deveres previstos na
lei e igual protecao do Direito.
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Podemos, assim, afirmar que o principio da ndo discriminacdo baseia-se na
igualdade de todos os seres humanos e é uma decorréncia da igual dignidade de todos
os seres humanos (artigo 1.° e 2.° da DUDH e artigo 2.°, n.° 1, do PIDCP). Na perspetiva
individualista do cidadao, “o direito a ndo discriminacdo esta estreitamente vinculado com
a ideia de dignidade humana” (REY MARTINEZ, 2023, p. 32).

A primeira questdo que se coloca é saber se o principio da ndo discriminacéo é
auténomo face ao principio da igualdade. Nesta matéria, enquanto para alguns autores
o principio da ndo discrimina¢do € uma dimensédo do principio da igualdade, para outros
autores o principio da néo discriminagéo € autbnomo do principio daigualdade (CANOTILHO,
2017). Em qualquer dos casos, € inequivoco que o principio da n&o discriminacao decorre
do principio da igualdade. Com efeito, “a proibicdo da discriminacdo baseia-se, pois, no
facto de que todas as pessoas sédo iguais” (MARTINS, 2010, p. 52).

O termo discriminagao, utilizado no sentido de uma discriminacéo social positiva
ou negativa, significa negar sistematicamente a determinados individuos oportunidades
conferidas a outros, em razdo de certas caracteristicas fisicas, convicgdes politicas ou
religiosas ou a certos géneros (POIARES, 2023).

Vermeij, Duijn e Baerveldt (2009) identificam duas teorias que podem explicar
a tendéncia para discriminar socialmente: (i) a teoria de contacto; e (i) a teoria da
competicdo. A teoria de contacto atende as diferencas culturais entre diferentes grupos,
onde as relagdes intergrupais negativas resultam de preconceitos (CARNEIRO, 2022). Por
seu lado, a teoria da competicdo enfatiza as relagbes competitivas entre grupos “onde os
limites entre grupos séo construidos e mantidos com fins materiais ou simbolicos, para a
manutencdo da identidade social’ (POIARES, 2023, p. 197).

Adoutrinareconhece cinco modalidades distintas de discriminacao: (i)adiscriminagéo
direta; (ii) a discriminacéo indireta; (iii) o assédio; (iv) a instrugcdo para discriminar; (v) os
atos de retaliacdo (MESTRE, 2020). Considerando as limitagdes impostas a dimenséo do
trabalho, apenas iremos desenvolver a discriminagéo direta e a discriminagdo indireta.

A discriminacéo direta “consiste no facto de determinada medida diferenciadora se
fundar, diretamente e sem justificagdo, num critério interdito pela ordem juridica, sendo
ostensiva ou manifesta” (CANOTILHO, 2017, p. 320). Por seu lado, a discriminacao indireta
“refere-se a medidas que, no plano estritamente formal, sdo indistintamente aplicaveis,
no que respeita aos critérios de diferenciacdo proibidos pelo ordenamento juridico, mas
que, no plano pratico e material, tém um efeito idéntico ao das discriminacdes diretas”
(CANOTILHO, 2017, p. 320).

Na ordem juridica portuguesa, a proibicao de praticas discriminatorias tem a sua
fundamentagéo juridico-constitucional no artigo 13.°, n.° 2, da Constituicdo da Republica
Portuguesa (CRP), aprovada pela Lei Constitucional n.° 1/2005, de 12 de agosto. Desta
forma, as praticas discriminatorias violam de forma grave o principio da igualdade (artigo
13.°, n.° 1, da CRP), compreendido como principio comum do regime geral dos direitos
fundamentais (MIRANDA, 2020).
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Formacao nas forcas de seguranca em Direitos Humanos

Uma das tarefas fundamentais do Estado é o respeito da dignidade da pessoa
humana [artigo 9.°, alinea b), da CRP]. Dessa forma, compete ao Estado respeitar e garantir
os Direitos Fundamentais (CANOTILHO; MOREIRA, 2014).

Nos termos do artigo 272.° da CRP, compete a policia garantir a seguranca interna
e os direitos dos cidadaos. Neste sentido, Valente (2017, p. 264) refere que “os direitos
e interesses dos cidaddos s&o, por um lado, fundamento de atuagcdo da policia — um fim
em si mesmo — e, por outro, um limite imanente da atividade administrativa em geral e,
em especial, da atividade policial’. Logo, as forcas de seguranga assumem um papel
predominante na efetivacéo dos Direitos Humanos dos cidadaos.

A formagcédo em matéria de Direitos Humanos na policia constitui um componente
essencial no conhecimento e compreensao dos Direitos Humanos. Desta forma, o PPMDFSS
(INSPECAO-GERAL DA ADMINISTRACAO INTERNA, 2021) atribui relevancia significativa a
matéria dos direitos fundamentais e da proibicdo da discrimina¢@o no contexto da formagéo
inicial das forgcas de seguranca. Com efeito, para defender e proteger os Direitos Humanos “a
policia necessita em primeiro lugar de os conhecer e compreender’ (ALTO COMISSARIADO
DAS NACOES UNIDAS PARA OS DIREITOS HUMANOS, 2002, p. 22).

Segundo a Declaragdo sobre a Educacdo e Formacdo em Direitos Humanos,
aprovada pela Resolucéo 66/137, da Assembleia Geral da Organizacé@o das Nac¢des Unidas
(ONU), em 19 de dezembro de 2011, a formacéo e educacao em Direitos Humanos deve ter
como principais objetivos a consciencializacdo, a compreensao e a aceitagdo dos principios
universais dos Direitos Humanos. Com efeito, a educacgéo constitui-se como um dos lugares
naturais de aplicagdo, consolidagdo e expanséo dos direitos humanos (ESTEVAO, 2011).
Desta forma, para garantir a promocao e protecdo dos Direitos Humanos é fundamental
existir uma formacao na tematica dos Direitos Humanos, adequada as necessidades e
funcdes dos profissionais da policia (ALTO COMISSARIADO DAS NACOES UNIDAS PARA
OS DIREITOS HUMANOS, 2002).

A formag&o em Direitos Humanos nos cursos de formacgao dos profissionais da
policia, para além de expor as normas de Direitos Humanos, deve modelar a atividade
policial na perspetiva dos Direitos Humanos e da lei (CRAWSHAW, 2009). E através de
uma formacao profissional aliada a uma deontologia profissional que o profissional da
policia se deve preparar para a sua atividade, adquirindo os conhecimentos necessarios e
a experiéncia para lidar com situac6es complexas (SILVA, 2001). Desta forma, o combate
a discriminagdo e a promocao dos Direitos Humanos na policia é alcancavel mediante a
formacéo e a educacgéao.

Em sintese, para garantir e proteger os Direitos Humanos, é necessario que os
profissionais responsaveis pela aplicagao da lei saibam o que séo os Direitos Humanos, os
seus padroes normativos e percebam como incentivar o exercicio de atividades, atitudes e
comportamentos que respeitem 0s mesmos.
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METODOLOGIA, METODOS E TECNICAS

Metodologia

Pelo objeto da monografia acima enunciado, optar-se-a pela metodologia de um
estudo de revisdo da literatura e bibliografia relativa a Direitos Humanos e aos normativos
legais sobre o ensino dos Direitos Humanos no contexto profissional da policia.

No que diz respeito as normas e procedimentos tidos em conta na elaboracédo desta
monografia, procuramos seguir essencialmente uma metodologia qualitativa, visto que tem
“como objetivo alcangar um entendimento mais profundo e subjetivo do objeto de estudo,
sem se preocupar com medicées e andlises estatisticas” (VILELAS, 2009, p. 108). Logo,
0 método de abordagem principal desta investigagdo é o método dedutivo, que parte “do
geral, e a seguir desce ao particular’ (PRODANOV; FREITAS, 2013, p. 27), procurando,
assim, chegar a uma concluséo.

Considerando que os Direitos Humanos sdo especialmente importantes porque
conferem direitos as pessoas, fazendo com que as autoridades de aplicagdo da lei se
vinculem as obrigagbes correspondentes, a presente monografia utiliza, essencialmente,

uma abordagem juridica da problematica dos Direitos Humanos.

Métodos e técnicas

Nesta investigacdo foram utilizados essencialmente o método analitico
(SARMENTO, 2013), através da andlise documental e da anélise de conteddo, e o método
critico (SARMENTO, 2013), presente sobretudo na reflexdo tecida sobre as implicacbes
da formacdo na tematica dos Direitos Humanos no exercicio das funcbes legalmente
atribuidas a policia.

Em termos de procedimentos, a investigacado realiza-se em duas fases. A primeira
fase é arevisdo de literatura, que consistiu na pesquisa e recolha de referéncias bibliograficas
e documentais, que permitissem enquadrar a tematica a estudar e perceber o que levou
a construgao da politica de combate a discriminagéo e a promocgao dos Direitos Humanos
nas instituicdes de policia. Deste modo, procurou-se carrear o maximo de documentos
relacionados com o objeto de estudo. Na analise documental procedemos a analise e a
interpretacéo das obras doutrinais e da legislacéo.

A segunda fase consistiu na recolha e andlise dos conteudos pedagdgicos das
unidades curriculares especialmente vocacionadas para o estudo dos Direitos Humanos, dos
cursos de formacao inicial e de ingresso em cada uma das trés categorias profissionais dos
militares que integram a Guarda Nacional Republicana e das trés categorias profissionais
do pessoal com fungdes policiais que integram a Policia de Seguranca Publica.
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Para este efeito, analisamos a estrutura curricular e o plano de estudo do: (i) mestrado
em Ciéncias Militares, na especialidade de Seguranga (Decreto-Lei n.° 249/2015, de 28 de
outubro, e Decreto-Lei n.° 30/2017, de 22 de margo), que consiste na formacgéo inicial e
de ingresso na categoria profissional de oficial do quadro permanente da Guarda Nacional
Republicana; (ii) licenciatura em Ciéncias Policiais e mestrado em Seguranca Publica
(Decreto-Lei n.° 13/2022, de 12 de janeiro, e Decreto-Lei n.° 243/2015, de 19 de outubro),
que consiste na formacao inicial e de ingresso na categoria profissional de oficial de policia,
do quadro de pessoal com fungbes policiais que integram a Policia de Seguranca Publica;
(i) curso técnico superior profissional de tecnologias militares de seguranga (Decreto-Lei
n.° 249/2015, de 28 de outubro, Decreto-Lei n.° 17/2019, de 22 de janeiro, e Decreto-Lei
n.° 30/2017, de 22 de mar¢o), que consiste na formagéo inicial e de ingresso na categoria
profissional de sargento, do quadro permanente da Guarda Nacional Republicana; (iv)
curso de formagao de chefes (Decreto-Lei n.° 13/2022, de 12 de janeiro, e Decreto-Lei n.°
243/2015, de 19 de outubro), que consiste na formagéo inicial e de ingresso na categoria
profissional de chefe de policia, do quadro de pessoal com func¢des policiais que integram a
Policia de Seguranca Publica; (v) curso de formacgéo de guardas (Decreto-Lei n.° 30/2017,
de 22 de margo), que consiste na formagéo inicial e de ingresso na categoria profissional
de guarda, do quadro permanente da Guarda Nacional Republicana; (vi) curso de formagéo
de agentes (Decreto-Lei n.° 243/2015, de 19 de outubro e Despacho n.° 12 715/2021), que
consiste na formacéo inicial e de ingresso na categoria profissional de agente de policia,
do quadro de pessoal com funcdes policiais que integram a Policia de Seguranca Publica.

ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Concluidas as fases do enquadramento tedrico e da metodologia utilizada, o
presente capitulo destina-se a apresentacéo, andlise e discussdo dos resultados obtidos.

No que concerne ao objeto de estudo deste trabalho, identificamos no mestrado
em Ciéncias Militares, na especialidade de Seguranca, a unidade curricular «Direitos
Fundamentais», com uma duragdo de 200 horas de tempo de trabalho total. Por seu
lado, no mestrado em Seguranca Publica identificamos a unidade curricular «Direitos
Fundamentais e Direitos Humanos», com a duracéo de 60 horas de tempo de trabalho total.
Relativamente ao curso técnico superior profissional de tecnologias militares de seguranca,
a unidade curricular que especificamente aborda a tematica em estudo é designada por
«Direitos Fundamentais e Igualdade de Género», com uma duragéo de 75 horas de tempo
de trabalho total. No que se refere ao curso de formacéo de chefes, a unidade curricular
“Direitos Fundamentais e Cidadania” tem uma duracédo de 35 horas de tempo de trabalho
total. Enquanto no curso de formagé&o de guardas a unidade curricular é designada por
«Direitos Humanos e Direitos Fundamentais», com uma durac&o de 25 horas de tempo
de trabalho total, no curso de formacao de agentes a unidade curricular € designada por

Educacéo em transformacéo: desafios emergentes 3 Capitulo 6

54



«Direitos Fundamentais e Cidadania», com uma duragéo de 30 horas de tempo de trabalho
total. Desta forma, verifica-se uma discrepancia na designacdo da unidade curricular,
onde apenas as unidades curriculares do mestrado em Seguranca Publica e do curso de
formagéo de guardas fazem referéncia aos Direitos Humanos. No que se refere a duragé@o
tempo de trabalho total, regista-se uma variagé@o entre 25 horas no curso de formagéo de
guardas e as 200 horas no mestrado em Ciéncias Militares, na especialidade de Seguranca.
Neste trabalho, as expressodes “tempos letivos” e “horas de tempo de trabalho” sdo usadas
de forma indiferenciada e com o mesmo significado.

Relativamente aos conteudos das unidades curriculares especialmente vocacionadas
para o estudo dos Direitos Humanos, verificamos que conseguem de uma forma geral
abordar os principais temas ligados a formacdo de Direitos Humanos, identificam os
principais diplomas legais do regime juridico de Direitos Humanos e enumeram os principais
Direitos Humanos consagrados na Constituicdo Republica Portuguesa.

CONCLUSAO

Nesta fase final da investigag¢éo, sera nossa intengéao expor as principais conclusées
deste estudo.

Primeiramente, todos os cursos de formacgéo inicial e de ingresso na categoria
profissional das for¢cas de seguranca possuem na estrutura curricular e no seu plano de
estudo uma unidade curricular especialmente vocacionada para o estudo dos Direitos
Humanos no contexto do exercicio das funcbes legalmente atribuidas.

Contudo, existe uma grande discrepancia na duragcdo do numero de tempo de
trabalho total entre as unidades curriculares dos cursos de formagéo inicial da Guarda
Nacional Republicana e da Policia de Seguranga Publica. Repare-se que mesmo entre
as categorias profissionais de complexidade funcional mais elevada, ha uma discrepancia
entre 0 numero de horas de trabalho atribuidas as unidades curriculares respetivas.
Assim, esta discrepancia varia entre as 200 horas de tempo de trabalho total, da unidade
curricular «Direitos Fundamentais» do mestrado em Ciéncias Militares, na especialidade
de Seguranca, que corresponde a formagéo inicial e de ingresso, na carreira profissional
de oficial do quadro permanente da Guarda Nacional Republicana e as 60 horas de tempo
de trabalho total, na unidade curricular «Direitos Fundamentais e Direitos Humanos», do
mestrado em Seguranga Publica, que corresponde a formacéo inicial e de ingresso, na
carreira profissional de oficial de policia, do quadro de pessoal com fun¢des policiais que
integram a Policia de Seguranca Publica. Por seu lado, na formacéo inicial e de ingresso
nas categorias profissionais de complexidade funcional menos elevada, a discrepancia na
duracéo do numero de tempo de trabalho total entre as unidades curriculares dos cursos
de formacao inicial da Guarda Nacional Republicana e da Policia de Seguranga Publica &
mais reduzida.
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Relativamente aos conteddos das unidades curriculares especialmente vocacionadas
para o estudo dos Direitos Humanos, verificamos, por um lado, uma auséncia de temas
transversais, como, por exemplo, o direito antidiscriminatério como Direito Humano e o
conceito de vulnerabilidade individual e de grupo. De igual forma, por outro lado, os Direitos
Humanos sdo abordados na perspetiva dos direitos fundamentais previstos na Constituicao
Republica Portuguesa.

No que se refere a proposta de melhoria a apresentar, consideramos que a estrutura
curricular e o plano de estudos dos diversos cursos de formacgéo inicial e de ingresso
nas categorias profissionais devem consagrar uma unidade curricular com a designacao
de «Direitos Humanos». A designacéo proposta tem a vantagem de situar a tonica dos
contetdos pedagodgicos na promocao dos Direitos Humanos no contexto policial. Para além
disso, defendemos que os contetdos pedagodgicos da unidade curricular compreenderiam
as diversas dimensdes especificas de néo discriminacdo, como seja a igualdade entre
homens e mulheres, a ndo discriminacdo em entre raz&o da raga ou origem étnica, a ndo
discriminagdo em razdo da idade, a néo discriminagdo em razdo da orientacdo sexual, a ndo
discriminagéo em raz&o da deficiéncia e a ndo discriminagéo em razdo da nacionalidade.

A principal limitacdo desta investigagcéo esta relacionada com a falta de um estudo
empirico, nomeadamente um estudo exploratério com entrevistas aos responsaveis e aos
docentes e formadores a exercerem fung¢des nos 6rgéos responsaveis pela formagéo na
Guarda Nacional Republicana e na Policia de Seguranga Publica, de forma a contribuir
para o desenvolvimento do estado da arte.

Considerando o reduzido corpo de conhecimento nesta area, sdo claramente
necessarios mais estudos afins a este e aos que este referencia. Consequentemente,
sugere-se uma linha de investigacdo que aborde os métodos de ensino e de avaliagéo
da futura unidade curricular denominada «Direitos Humanos», nos cursos de formacéo
inicial e de ingresso nas varias categorias profissionais dos militares da Guarda Nacional

Republicana e do pessoal com fun¢des policiais da Policia de Seguranga Publica.
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RESUMO: As politicas publicas para
conscientizagdo ao combate do racismo é
um desafio complexo que exige esforcos
de toda a sociedade, do governo, das
instituicbes e das comunidades quanto
mais o governo desenvolver programas de
formacé@o para professores e profissionais
da educacdo sobre questbes raciais e
preconceito, mais preparados estardo esses
profissionais para promover um ambiente
educacional inclusivo e respeitoso, onde
todos os alunos se sintam valorizados
e representados. Nesse trabalho de
pesquisa bibliografica, pretende-se analisar
a efetividade e os impactos das politicas
publicas na criagdo dos Institutos Federais
e 0S seus avancos na implementagéo da
Lei 10.639 de 2003. O Instituto Federal é
uma rede de instituicbes de ensino superior
e técnico que tém como objetivo principal
promover a educagdo, a ciéncia e a
tecnologia no Brasil. Pretendemos analisar
como a lei 10.639/2003, ressaltando as
politicas adotadas para o processo de
ensino-aprendizagem durante o governo
Lula (2003 a 2011). A eficacia da Lei
10.639/03, que determina a inclusdo do
ensino da histéria e cultura afro-brasileira e
indigena nas escolas de ensino fundamental
e médio no Brasil, € um tema que tem sido
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debatido e avaliado desde a sua implementacdo. Um novo paradigma se instituiu no ambito
educacional a partir da publicacdo da lei 10639/2003, uma vez que a obrigatoriedade em
todos os niveis da educacgédo basica estimulou toda a sociedade a se atentar para a presencga
negra na escola, realidade que até entdo néo era considerada.

PALAVRAS-CHAVE: Politicas publicas educacionais. Institutos Federais. Lei 10.639/2003.
Relacdes étnico-raciais.

ANALYSIS OF THE EFFECTIVENESS OF PUBLIC EDUCATIONAL POLICIES IN
THE CREATION OF FEDERAL INSTITUTES AND IN THE IMPLEMENTATION OF
LAW 10.639/2003

ABSTRACT: Public policies to raise awareness to combat racism is a complex challenge that
requires efforts from the entire society, the government, institutions and communities. The
more the government develops training programs for teachers and education professionals
on racial issues and prejudice, the more These professionals will be prepared to promote
an inclusive and respectful educational environment, where all students feel valued and
represented. In this bibliographical research work, we intend to analyze the effectiveness
and impacts of public policies in the creation of Federal Institutes and their advances
in the implementation of Law 10,639 of 2003. The Federal Institute is a network of higher
and technical education institutions that have The main objective is to promote education,
science and technology in Brazil. We intend to analyze how law 10,639/2003, highlighting
the policies adopted for the teaching-learning process during the Lula government (2003 to
2011). The effectiveness of Law 10.639/03, which determines the inclusion of the teaching of
Afro-Brazilian and indigenous history and culture in primary and secondary schools in Brazil,
is a topic that has been debated and evaluated since its implementation. A new paradigm was
established in the educational sphere following the publication of law 10639/2003, since the
obligation at all levels of basic education encouraged the entire society to pay attention to the
black presence in school, a reality that until then was not considered.

KEYWORDS: Educational public policies. Federal Institutes. Law 10.639/2003. Ethnic-racial
relations.

INTRODUCAO

As politicas educacionais referem-se ao conjunto de medidas, leis, regulamentos
e diretrizes estabelecidas pelo governo e outras autoridades competentes para orientar e
regulamentar o sistema educacional do pais. Essas politicas tém como objetivo promover
a qualidade da educacdo, a igualdade de oportunidades e o desenvolvimento das
habilidades e conhecimentos dos alunos. Elas podem mudar ao longo do tempo, refletindo
as necessidades e prioridades especificas de cada nacdo. Além disso, o sucesso da
implementacao dessas politicas depende de varios fatores, incluindo a vontade politica, a
alocacéo de recursos adequados e a colaboracéo entre diferentes partes interessadas no
sistema educacional.
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Interessante ressaltar que a criagdo dos Institutos Federais de Educacgéo, Ciéncia e
Tecnologia no Brasil, que ocorreu com a promulgagéo da Lei n® 11.89200, em dezembro de
2008, foi resultado de politicas publicas engendradas durante o governo do entéo presidente
Luiz In&cio Lula da Silva (2003-2011). Essa lei estabeleceu a criagéo e reestruturou a rede
federal de educacao tecnologica e profissional. Os Institutos Federais (IFs) sdo instituicbes
de ensino superior, técnico e tecnoldgico, com o objetivo de promover a formacao de
recursos humanos qualificados e o desenvolvimento de pesquisa, inovagéo e extensao.

Com a criagéo dos Institutos Federais, houve a transformagéo de escolas técnicas,
centros federais de educacgdo tecnolégica e outras instituicdes em uma nova estrutura
unificada, sob a denominacgéo de Instituto Federal. A rede de IFs se espalhou por todo
o territorio brasileiro, buscando oferecer ensino técnico e tecnolégico de qualidade, bem
como cursos de graduacgéo e pdés-graduacao em diversas areas (BRASIL, 2008).

Também é uma politica educacional a Lei 10.639/2003, promulgada em 9 de janeiro
de 2003, no primeiro governo Lula (2003), € uma legislagdo brasileira que introduziu a
obrigatoriedade do ensino da Historia e cultura afro-brasileira e africana nas escolas do
pais. Ela também estabeleceu a inclusdo desses conteudos nos curriculos escolares, tanto
no ensino fundamental quanto no ensino médio nas escolas publicas e privadas, essas
instituicbes possuem um papel importante na promog¢éo da igualdade racial e no combate
ao racismo no sistema educacional brasileiro.

Nesta perspectiva, tem-se a necessidade de promover, no dmbito educacional o
ensino para a diversidade a partir das experiéncias culturais e conhecimento acerca das
ancestralidades, que antes ndo era contemplada. Dessa forma, o que exigiu do professor
foi a preparagéo adequada para mediar esse conteddo. Assim, busca-se responder, com 0
presente estudo, a seguinte problema:

O presente trabalho, de revisao bibliografica, tem como objetivo analisar a efetividade
e os impactos das politicas publicas na criagéo dos Institutos Federais implementacéo da
Lei 10.639 de 2003. E um tema de grande relevancia para compreender a situacdo do
emprego da lei nos Institutos Federais e as dindmicas raciais nesse contexto.

A implementacéo dessa lei tem como objetivo principal combater a discriminagcao
racial e promover uma educacao que reconheca a importancia da cultura afro-brasileira
e africana na formacdo da sociedade brasileira. Além disso, a Lei 10.639/2003, busca
valorizar a contribuicdo dos negros para o desenvolvimento do pais e promover o respeito
as diferencgas étnicas e culturais.
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POLITICAS PUBLICAS NO AMBITO EDUCACIONAL

As politicas publicas vém ao encontro e anseio das minorias que ja séo discriminadas
no nosso pais. A necessidade por politicas publicas pode variar amplamente, dependendo
do contexto e das demandas de uma determinada sociedade ou comunidade.

De acordo com Azevedo (2003, p. 17) politicas publicas se referem a “tudo o que o
governo faz ou deixa de fazer, com todos os impactos de uma agéo ou omissdes”. Sendo
assim, as politicas publicas englobam todas as agbes e decisbes do governo, desde sua
formulagéo até sua implementacéo, e tém um impacto significativo na vida dos cidadaos e
na sociedade como um todo.

O objetivo das politicas publicas educacionais € melhorar a qualidade da educagéo,
promover aequidade no acesso a educacgéo e garantir que as escolas atendam as necessidades
dos alunos e da sociedade em geral. O objetivo das politicas publicas educacionais € melhorar
a qualidade da educacgéo, promover a equidade no acesso a educacdo e garantir que as
escolas atendam as necessidades dos alunos e da sociedade em geral.

Nesse contexto, é verdade que a eficacia e a amplitude dessas politicas podem ser
questionadas em algumas regides. Varias criticas apontam para a falta de agéo substantiva
por parte de alguns governos na luta contra o racismo e na promocéo da igualdade racial.
Em muitos casos, o governo federal desempenha um papel crucial na formulagéo e
implementacéo de politicas publicas relacionadas ao combate ao racismo, e € importante
que essas politicas sejam inclusivas e eficazes.

Segundo Giron (2012) construir politicas educacionais de forma democratica, com
a participagao de professores, gestores, pais e alunos, evidencia uma maior legitimidade e
coeréncia a proposta politica que se pretende implementar. Sendo assim a construgdo de
politicas educacionais de maneira democratica e participativa pode levar a politicas mais
eficazes, sustentaveis e adequadas as necessidades reais da comunidade educacional.
Essa abordagem é considerada fundamental para garantir a legitimidade e coeréncia das
politicas educacionais que estdo sendo propostas e implementadas.

O processo de formulagcdo de politicas publicas compreende dois elementos
principais: definicdo da agenda e definicdo de alternativas. O primeiro envolve o
direcionamento da atencdo em torno de questdes ou problemas especificos; o segundo, a
exploracéo e o desenho de um plano possivel para a agdo (CAPELA, 2018).

A participacédo ativa de diferentes partes interessadas, ajuda a assegurar que as
politicas reflitam as necessidades e preocupacdes reais da comunidade educacional.
Os professores tém conhecimento pratico das questbes do dia a dia na sala de aula, os
gestores tém uma visdo mais ampla do sistema educacional, os pais tém um interesse
direto no sucesso de seus filhos na escola, e os alunos sdo os principais destinatarios das
politicas educacionais. Portanto, incluir todas essas perspectivas no processo de tomada
de decisbes contribui para politicas mais eficazes e adequadas.
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Segundo Augusto (1989, p. 84) as nocbes de planejamento e politicas publicas,
dadas o planejamento é um processo que envolve o desenvolvimento de estratégias,
metas e ac¢des para atingir objetivos especificos.

Nesse sentido, pode ocorrer em varias areas, como planejamento urbano,
planejamento de negocios e planejamento governamental. O planejamento é um processo
que envolve o desenvolvimento de estratégias, metas e acbes para atingir objetivos
especificos.

Pode ocorrer em varias areas, como planejamento urbano, planejamento de
negocios e planejamento governamental.

Ainda segundo Augusto (1989, p. 84) o planejamento pode se referir a elaboragéo de
planos e programas para atingir objetivos de politicas publicas. Ele ainda continua: politica
publica refere-se a acdo estatal nas “[...] diferentes dimensdes da vida social [...]" e teria
por fungéo impor “[...] uma racionalidade especifica as varias ordens de agdo do Estado,
um rearranjo de coisas, setores e situacdes” Entdo, pode se deduzir que, o trecho enfatiza
a complexidade do estado e como sua natureza contraditéria e as lutas internas por poder
e influéncia podem moldar as politicas publicas, incluindo as politicas Educacionais. Isso
ressalta a importancia de entender o contexto politico e social ao analisar a formulagéo e
implementacao de politicas governamentais.

Além disso, a abordagem democratica na formulacdo de politicas educacionais
também ajuda a fortalecer a aceitacao das politicas pela comunidade. Quando as pessoas
se sentem ouvidas e envolvidas no processo, estdo mais propensas a apoiar e cooperar
com a implementagéo das politicas. Construir politicas educacionais de forma democratica,
com a participacgdo ativa de professores, gestores, pais e alunos, é vista como uma pratica
importante para garantir a eficicia e aceitagdo das politicas educacionais no sistema de
ensino. Esse entendimento refere-se a ideia de que as politicas publicas sdo instrumentos
que combinam aspectos técnicos e politicos para lidar com problemas sociais especificos.

De acordo com Peters (2015) as politicas publicas sao o conjunto de atividades que
0s governos empreendem com a finalidade de mudar sua economia e sociedade. Saraiva
(2006) sublinha que uma politica publica envolve um fluxo de decisbes publicas orientado a
manter o equilibrio social ou a introduzir desequilibrios destinados a modificar a realidade.

Nesse contexto, infere-se que politicas publicas séo estratégias e acgdes
desenvolvidas pelo governo ou outras entidades para abordar questbes que afetam a
sociedade. Elas geralmente envolvem uma anélise técnica para compreender a natureza
do problema, bem como consideragdes politicas para garantir o apoio e a implementacéo
das medidas necessarias.
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CRIACAO DOS INSTITUTOS FEDERAIS

A criacdo dos Institutos Federais de Educacgédo, Ciéncia e Tecnologia no Brasil
ocorreu com a promulgacgédo da Lei n° 11.89200, em dezembro de 2008, durante o governo
do entéo presidente Luiz Inacio Lula da Silva. Essa lei estabeleceu a criagéo e reestruturou
a rede federal de educacgédo tecnolégica e profissional. Os IFs séo instituicoes de ensino
superior, técnico e tecnoldgico, com o objetivo de promover a formacdo de recursos
humanos qualificados e o desenvolvimento de pesquisa, inovagéo e extenséo.

Dessa forma, com a criacdo dos Institutos Federais, houve a transformacgéao de
escolas técnicas, centros federais de educacéo tecnoldgica e outras instituicbes em uma
nova estrutura unificada sob a denominacgéo de Instituto Federal. A rede de IFs se espalhou
por todo o territério brasileiro, buscando oferecer ensino técnico e tecnologico de qualidade,
bem como cursos de graduacgéo e pés-graduagcéo em diversas areas (BRASIL, 2008).

Os IFs tém contribuido significativamente para a democratizacdo do ensino técnico
e tecnoldgico no Brasil, oferecendo oportunidades de educagédo e formagéo profissional
para pessoas de diferentes idades e origens. Eles desempenham um papel importante na
promoc¢ao da ciéncia, tecnologia e inovag¢ao no pais, colaborando com o desenvolvimento
do pais (BRASIL, 2008).

Em sintese, a criacdo dos Institutos Federais no Brasil trouxe diversos ganhos
positivos, incluindo a promocéo da educagdo de qualidade, o desenvolvimento regional,
a pesquisa e inovacgéo, e a formacao de cidaddos mais capacitados e conscientes. Essas
instituicobes desempenham um papel vital na construcdo de um pais mais inclusivo e no
fortalecimento da economia por meio da formagéo de profissionais qualificados.

A LEI 10639//2003

Em 20083, Lula sancionou um projeto que obrigou o ensino de Histéria afro-
brasileira nas escolas brasileiras, o que se tornou um dos mais importantes esforgos
para a superac¢éo da desigualdade racial no Brasil, constituindo um marco na historia das
conquistas antirracistas.

O documento lista, ainda, o que as escolas devem apresentar aos alunos a partir
da sua implantacdo: a “Histéria da Africa e dos africanos, a luta dos negros no Brasil,
a cultura negra brasileira e 0 negro na formacdo da sociedade nacional, resgatando a
contribuicdo do povo negro nas areas: social, econémica e politica, pertinentes a Historia do
Brasil”. Segundo Nascimento (2018, p.45), embora a Lei 10.639/03 tenha sido implantada,
ainda estamos distantes de conferir sua efetiva implementacédo e efeitos positivos nas
relacbes sociais, uma vez que a sociedade continua reproduzindo um discurso racista e
preconceituoso.
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A Lei 10639/2003, quando foi aprovada veio como resposta a anos de luta e
discussdes sobre a importancia da educagéo formal em todos os seus niveis, tendo como
uma de suas preocupagdes programarem uma educacdo mais democratica, incluindo
em seu curriculo a histéria e cultura afro-brasileira e africana, modificando uma visdo
eurocéntrica que domina a nossa educacgao e se construa uma visdo mais plural, em busca
de uma pedagogia antirracista (BATISTA, 2016). Contudo, é uma legislagdo fundamental
no contexto brasileiro, que busca promover a igualdade racial, a valorizagéo da cultura afro-
brasileira e africana, e 0 combate ao racismo. Seu impacto e implementacao continuam
sendo temas importantes de discussao na sociedade e no sistema educacional do Brasil.

A referida lei propde uma reflexdo critica sobre como a tematica racial é tratada no
ambito do ensino de Historia, no ensejo de que este saber promova a construgéo de visdo
de mundo e posicionamento que contribua com o projeto de educar para a igualdade racial
(SANTOS 2013).

Nessa linha de analise, infere-se que a lei 10.639/03 desafia a sociedade brasileira
a refletir sobre a heranga cultural e histérica dos afrodescendentes e considerar as
desigualdades e o racismo existentes, incentivando a constru¢cdo de uma sociedade mais
justa e igualitaria. Essa reflexdo é essencial para enfrentar os desafios da discriminacao
racial e promover a equidade no Brasil. Quanto investiu em conscientizagdo ensino da
histéria da Africa e do trafico transatlantico de escravos promove uma conscientizagéo sobre
eventos histéricos que moldaram o Brasil e 0 mundo, contribuindo para uma compreensao
mais profunda do contexto atual.

Quanto a relagéo entre a Lei 10.639/03 e os IFs, observa-se que essas instituicdes
séo influenciadas por essa legislacao no que diz respeito a promoc¢ao da igualdade racial e
a valorizacédo da diversidade étnica e cultural. Os IFs, como parte do sistema educacional
brasileiro, também devem cumprir a obrigagdo de incluir o ensino da histéria e cultura afro-
brasileira e indigena em seus curriculos, como estabelecido na Lei 10.639/03.

Ademais, os IFs podem desempenhar um papel importante na promog¢do da
igualdade racial, criando ambientes inclusivos e diversificados, incentivando a pesquisa e a
extensao relacionadas as questdes étnico-raciais.

Neste cenario, vale citar o exemplo de agdes lideradas pelo Instituto Federal da
Bahia, em Vitéria da Conquista, no intuito de cumprir a legislagéo pertinente a Educacao
para as Relagdes Etnico-raciais, criou o Projeto Novembro Negro, que desde 2011, atua
na instituicdo. Diversas atividades s@o desenvolvidas, como: pesquisas etnograficas das
comunidades negras da regido, producao de documentarios a respeito das comunidades
Quilombolas e mostras fotogréaficas. Além disso, eles realizam também pesquisas junto
aos estudantes do campus para saberem o percentual dos que s&o favoraveis as acoes
afirmativas e quantos declaram a cor negra (MATOS, BISPO, LIMA, 2017).
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O Instituto Federal do Rio de Janeiro também entendeu a importancia de criar agdes
em cumprimento a lei 10.639. Sendo assim, em 2009, realizou-se a primeira agdo para
cumprir a lei, por intermédio da organizacdo do Curso de Extensdo Brasil e Africa em
sala de aula, no Campus S&do Gongalo. O objetivo foi oferecer aos profissionais de ensino
recursos para auxiliar sua acao pedagogica. No ano de 2010, a proxima agdo executada
deu-se em comemoracédo a cem anos da Revolta da Chibata no Instituto do Rio de Janeiro,
contemplou seis campi, integrando pesquisa, ensino e extenséo. Essa acao culminou com
a aprovacao do “Projeto Dialogos sobre Diversidade e a Lei 10639/03”, que teve varios
desdobramentos, como encontros, congressos, cursos de extensdo, programa Saude da
Populagéo Negra e outros (LEMOS, 2012),

Diante disso, & importante destacar a necessidade de as instituicbes de ensino
trabalhar para combater o preconceito e a discriminacdo, promover a igualdade de
oportunidades para todos os grupos e valorizar a diversidade cultural.

Assim sendo, ha de se dizer que a eficacia da lei reside no fato de que ela constitui um
passo importante na direcéo certa, mas existem desafios significativos a serem superados
para que seus objetivos sejam plenamente alcangados. Assim, a lei 10.639 constitui um
avanco positivo na promocdo da igualdade e da diversidade no sistema educacional
brasileiro. No entanto, para que ela atinja seu pleno potencial, é essencial enfrentar os
desafios mencionados e garantir que o ensino da historia e cultura afro-brasileira e indigena
seja integrado de forma eficaz e abrangente nas escolas, resultando em uma sociedade
mais inclusiva e antirracista.

CONSIDERAGCOES FINAIS

Diante do que foi exposto no trabalho, pode-se extrair as seguintes conclusoes:

Que o combate ao racismo requer esforcos continuos e colaborativos de todos os
setores da sociedade. E importante que as acdes antirracistas sejam sustentadas com
politicas publicas governamentais que agem em cima dos problemas detectados para que
haja uma reacéo imediata ao caso.

Que as politicas publicas tém que sair de fato dos papéis e chegarem no publico-
alvo, surtindo efeito em toda a sociedade. Essas politicas ndo podem ter seu apice somente
no lancamento de leis, mas uma politica continuada para aos poucos ir mudando atitudes
repugnantes em pleno século XXI.

Que a discriminagéo racial e étnica, bem como o preconceito, sdo problemas sérios
que podem surgir em sociedades diversificadas. Isso concorre para as desigualdades
socioecondmicas, marginalizacdo e exclusdo de certos grupos, bem como tensbes e
conflitos entre comunidades.
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Que as relacdes étnico-raciais sao um aspecto central da experiéncia humana, e
a promog¢éao da igualdade, da justica e do respeito mutuo é um objetivo importante para
sociedades em todo o mundo.

Que reconhecer as desigualdades histéricas, confrontar o racismo sistémico e
trabalhar juntos para construir um futuro mais inclusivo séo passos fundamentais na busca
de sociedades verdadeiramente diversas

Que a educacéo para as relagdes étnico-raciais nos Institutos Federais desempenha
um papel crucial na construgdo de uma sociedade mais inclusiva e justa. Os IFs tém um
papel vital na promocéo da diversidade, igualdade e na preparacdo dos estudantes para
um mundo multicultural e globalizado.

Que os IFs como vocacao se concentram na formacao académica, mas também na
formacéo cidada. Eles promovem valores de cidadania, respeito pelos direitos humanos e
responsabilidade social, preparando os estudantes para serem cidadaos ativos em uma
sociedade democratica e multicultural.

Que a formacao de professores e funcionarios dos IFs em relagdo a questdes
étnicas e raciais Lei 10639/03) é imprescindivel para criar um ambiente educacional mais
inclusivo e igualitario.

Que a colaboragéo entre os IFs e as comunidades locais, incluindo grupos étnicos e
culturais, podem ser benéficas para a promogéo da diversidade e a criagdo de programas
educacionais que atendam as necessidades especificas das populag¢des locais.

Que embora os IF tenham feito progressos notaveis na promocgéao das relagdes
étnicas, desafios persistentes, como a falta de representatividade e as disparidades
socioeconOmicas, exigem um compromisso continuo.

Que a qualidade do debate educacional no pais mudou na esteira do aprofundamento
da luta democratica, da socializagdo do conhecimento sobre problemas educacionais e da

implementacao de politicas governamentais consonantes com tais processos.
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RESUMO: O ensino superior portugués
tem uma histéria e uma estrutura diferente
das de outros paises da Unido Europeia.
As universidades estao mais vocacionadas
para a investigagdo, enquanto o0s
politécnicos sdo mais profissionais e
desenvolvem investigacéo aplicada.
Com o SNC-AP, o setor publico passa a
dispor de uma normalizagdo contabilistica
baseada em principios ao invés de regras.
A contabilidade das administracoes
publicas obedece ao regime do acréscimo,
0 que aumenta a fiabilidade da informagao
financeira, tanto nas contas individuais
como na consolidagdo de contas. A NCP
26 — Contabilidade e Relato Orgamental
estabelece os conceitos, regras e modelos
de demonstragbes orcamentais de
finalidades gerais (individuais, separadas
e consolidadas). Esta Norma aplica-se
a todas as entidades sujeitas ao SNC-
AP, devendo o relato consubstanciar-se
nas demonstracoes orcamentais que se
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destinam a satisfazer as necessidades dos
utilizadores. No SNC-AP, a contabilidade
orgamental € processada de acordo com
0 método das partidas dobradas, sendo
para o efeito considerada a classe zero
que permitira registar: a elaboragdo do
orcamento, as alteracdes, a execucéo e o
encerramento da contabilidade orcamental.
PALAVRAS-CHAVE: ensino  superior,
indicadores, universidade, gestdo, SNC-AP,
NCP 26, contabilidade publica, orgamento.

INTRODUCAO

O ensino superior, desde ha
algumas décadas, tem vindo a ser objeto de
profundas alteragcées em todos os paises. A
procura massiva dos sistemas educativos,
induzida pelos processos de crescimento
economico e pela democratizacdo da
educacdo apo6s a |l
determinaram estas mudancas (Williams,
1990; OCDE, 1994; Papadopoulos, 1994,
citados por Cabrito, 2022).

De acordo com a OCDE (1996),

entende-se por “Ensino Superior toda

Guerra Mundial,

a formacdo inicial
independentemente da natureza juridica do

estabelecimento, da duragdo das ofertas

pbs-secundaria,
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formativas, da natureza mais vocacional ou mais humanista da formacgéo, dos diplomas
que proporciona ou da origem dos recursos financeiros que garantem o seu financiamento”.

No admbito da sua analise das politicas da educacéo (Education Policy Analysis) de
2003, a OCDE, relativamente ao ensino superior, refere que a autonomia das instituicbes
deve ser reforcada num quadro de maior responsabilidade externa pelo resultado. E que a
Declaracdo de Bolonha representou um maior impeto para a reforma do ensino superior,
tendo varios paises chamado a atencao para as modificagdes na estrutura das qualificacbes
no ensino superior, como a Dinamarca, a Alemanha, os Paises-Baixos e a Noruega. O
ensino superior desempenha ou deve desempenhar um papel de especial relevo no desafio
global de construcéo da nova sociedade baseada no conhecimento.

Conscientes de que o universo de variaveis e estatisticas utilizadas como indicadores
de desempenho no ensino superior portugués para apoio da gestdo € muito vasto, mas
pouco normalizado e sistematizado no seu conjunto, pretende-se realizar, no ambito deste
estudo, o levantamento de um conjunto de indicadores orcamentais, usando para o efeito a
Norma de Contabilidade Publica (NCP) 26 do Sistema de Normalizagao Contabilistica para
as Administragdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n° 192/2015, de 11 de
setembro, com especial enfoque nas instituicdes de ensino superior publicas.

Pretende-se, deste modo, contextualizar a NCP 26 — Contabilidade e Relato
Orcamental no seio do ensino superior em Portugal, obtendo um agregado amplo com
base no universo escolhido. O estudo a desenvolver foca-se, por isso, na area orgamental,
por se entender ser um campo de estudo considerado relevante.

O estudo centra-se no orgamento e nos aspetos que envolvem a sua execucao. Para
a consecucgao deste objetivo, usaremos a informacao disponivel em bases de dados como
a Pordata e os dados do Ministério das Finangas, tendo por base a NCP 26 — Contabilidade
e Relato Orcamental, do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracbes
Publicas.

CONTEXTO

As instituicdes de ensino superior (IES), ao prestarem um servigo publico, aplicam
meios na execugao das suas atividades para atingir os seus objetivos estratégicos. Podem
ser concebidas como auténticas unidades econdmicas de producdo, sempre que aplicam
um conjunto de fatores a um determinado processo, que culmina na obtencéo de bens
econdmicos e, sobretudo, na prestacdo de servicos, com o objetivo de satisfazer as
necessidades formativas e culturais requeridas pela sociedade.

Em 2000, no &mbito da Estratégia de Lisboa, foi decidido que a politica de formacao
e educacé@o da Unido Europeia tinha como objetivo transformar a Europa, até ao ano
2010, numa referéncia mundial de qualidade dos sistemas de formagcédo e educacéo e
do ensino. Os objetivos desta politica consistiam na criagdo de um Espaco Europeu do
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Ensino Superior, em estreita articulacdo com o Processo de Bolonha, e na definicdo de um
Quadro Europeu de Qualificagbes para a Aprendizagem ao Longo da Vida. O objetivo era
assegurar a qualidade e a comparabilidade dos sistemas de educacgéo e formagéo, bem
como a mobilidade de estudantes e trabalhadores no espaco europeu.

O ensino superior portugués tem uma histéria e uma estrutura diferente das de
outros paises da Unido Europeia. O sistema de ensino superior em Portugal € binério,
composto por instituicbes universitérias e institutos politécnicos, que podem ser publicos ou
privados. De acordo com a ENQA (Associacao Europeia para a Garantia da Qualidade no
Ensino Superior, 2006), existem mais de 150 instituicdes de ensino superior em Portugal.
Existem 14 universidades publicas, 1 instituicdo universitaria ndo integrada, 15 institutos
politécnicos, algumas escolas politécnicas integradas em universidades, 9 escolas de
enfermagem, 4 escolas militares universitarias e 5 escolas militares politécnicas. No setor
privado, destaca-se a Universidade Catdlica.

As universidades estdo mais vocacionadas para a investigagéo, a semelhanca do
que acontece noutros paises europeus, enquanto os politécnicos sdo mais profissionais
e desenvolvem investigacdo aplicada. Com a expansdo do ensino superior em Portugal,
sobretudo no setor privado, no inicio dos anos 90, foi consensual a necessidade de criar
um sistema nacional de garantia da qualidade.

Em termos de autonomia, segundo Veiga Siméo (2002), a autonomia universitaria
seria explicitada pela primeira vez na revisdo da Constituicdo da Republica Portuguesa de
1982, no artigo 76°, ja no que diz respeito ao ensino politécnico, em 1990 a publicacao do
Estatuto e autonomia dos estabelecimentos de ensino superior politécnico - Lei n.° 54/90,
sdo pessoas coletivas de direito publico, dotadas de autonomia estatutaria, administrativa,
financeira e patrimonial, de acordo com o disposto na lei.

Com a aprovagéo do Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior (RJIES),
pela Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro, o0 modelo de governacao das universidades e
politécnicos foi alterado. As alteragdes introduzidas pelo RJIES visaram introduzir melhorias
na governacao destas entidades (Almqyvist et al., 2013; Grossi & Argento, 2022). Foi criada
uma relevante capacidade de autogoverno, que é formalmente reduzida no caso da opgéo
fundacional. No RJIES, o topo do governo da instituicéo é entregue a um Conselho Geral,
que deve incluir um minimo de 30% de personalidades externas cooptadas.

O RJIES recomenda que a sua aplicacado seja avaliada cinco anos ap6s a sua
entrada em vigor (ou seja, deveria ter sido avaliado em 2012), o que ndo se concretizou,
parecendo ser necesséria, passados quase 15 anos apoés a sua aprovacdo, uma reflexao
sobre o0 seu impacto e eventual revisdo. O Despacho n.° 764/2023 de 16 de janeiro de
2023 da Ministra da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, procedeu a nomeacgao de uma
comissao independente com o objetivo de proceder a avaliagdo da aplicagdo do Regime
Juridico das Instituicbes do Ensino Superior. O Presidente da Comissao salientou que o
relatério que a sua equipa ira apresentar até ao final do ano “néo sera sobre o que pensa
a comissdo”, mas sim sobre o que defendem os intervenientes que estao a ser ouvidos (in
Observador de 22 de junho de 2023).
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DAS IPSAS AO SNC-AP

IPSAS

As praticas contabilisticas nos setores privado e publico estdo atualmente orientadas
para a harmonizacdo internacional e para a minimizacéo das diferencas nos relatorios
financeiros entre paises. Esta emergéncia da harmonizacdo contabilistica internacional
é fortemente impulsionada pela necessidade de transparéncia financeira como base
para uma melhor tomada de decisdes (Indudewi et al., 2021), equidade intergeracional
e maior eficiéncia na despesa publica. A harmonizagéo das normas contabilisticas esta,
por conseguinte, associada a uma maior comparabilidade da informacao financeira entre
governos (Aggestam-Pontoppidan & Brusca; Brusca & Martinez, 2016; Christiaens et al.,
2015), citados por Schmidthuber et al., 2019.

As IPSAS sdo um conjunto de normas, principalmente baseadas na contabilidade
de acréscimo, que proporcionam uma base coerente para a elaboracao de demonstracées
financeiras no setor publico. As normas sdo desenvolvidas, aperfeicoadas e publicadas
pelo IPSASB, um organismo internacional de normalizagdo composto por representantes
de departamentos e instituicbes governamentais, gabinetes de auditoria, profissionais do
setor publico e académicos (Marques, M. C. C., 2018; Schmidthuber et al., 2019).

De um modo geral, existe uma tendéncia em varios paises para passar de normas
contabilisticas baseadas na contabilidade de caixa para normas contabilisticas baseadas
na contabilidade de acréscimo (OECD, 2017).

As normas IPSAS, internacionalmente reconhecidas, sdo as normas internacionais
de contabilidade para o setor publico e assentam na ideia de que a administragdo publica
moderna, de acordo com os principios da economia, eficiéncia e produtividade, se baseia
em sistemas de informagédo de gestdo capazes de fornecer informagédo rigorosa e fiavel
sobre a situagcdo econdmico-financeira e o desempenho do Estado (Marques, 2018).
Em Portugal, uma equipa composta pelo Fundo Monetario Internacional, Banco Central
Europeu e Comisséo Europeia (Troika), no ambito de medidas de saneamento financeiro,
recomendou o uso das IPSAS nas finangas publicas portuguesas.

Para responder a todas as necessidades relacionadas com a contabilidade no
setor publico, foi desenvolvido um sistema de normalizagdo para a contabilidade do setor
publico, o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-
AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, que foi implementado a
partir de 1 de janeiro de 2018 na administrag@o publica portuguesa.
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SNC-AP

Até a aprovagé@o do SNC-AP, a contabilidade publica encontrava-se desatualizada,
fragmentada e inconsistente. Portugal passou a dispor de um instrumento moderno,
assente nas IPSAS, emitidas pelo IPSASB’, reforcando, portanto, o sistema orcamental e
financeiro, que ficou mais eficiente e convergente (Setyani et al., 2022).

Com o SNC-AP, o setor publico passa a dispor de uma normalizagdo contabilistica
baseada em principios ao invés de regras, evidenciando os seguintes conceitos, praticas
e procedimentos: gestdo de risco, estrutura concetual, normas de contabilidade publica,
plano de contas multidimensional, no¢cdes e terminologias, tratamento de estimativas e
erros e consolidacao orcamental.

O SNC-AP é constituido por trés subsistemas: contabilidade orgcamental,
contabilidade financeira e contabilidade de gestdo. A contabilidade orcamental permite um
registo pormenorizado do processo orgamental, enquanto a contabilidade financeira2 permite
registar as transagbes e outros eventos que afetam a posi¢éo financeira, o desempenho
financeiro e os fluxos de caixa de uma determinada entidade. Ja a contabilidade de gestéo,
permite avaliar o resultado das atividades e projetos que contribuem para a realizagdo
das politicas publicas e o cumprimento dos objetivos em termos de servigos a prestar aos
cidadaos (artigo 4.° do DL 192/2015).

De acordo com o SNC-AP, a contabilidade das administragcdes publicas obedece
ao regime do acréscimo, o que aumenta a fiabilidade da informacgéo financeira, tanto nas
contas individuais como na consolidac&o de contas.

A eficacia tedrica do SNC-AP ocorreu no dia 1 de janeiro de 2017, prevendo-
se a existéncia de entidades piloto, referidas no artigo 11.° do DL 192/2015, a quem as
disposicoes deste decreto-lei sdo aplicaveis a partir de 1 de janeiro de 2016. Durante o
ano de 2016 as entidades dispuseram de um periodo experimental para equacionarem
eventuais dificuldades de implementagéo, assim como lacunas que pudessem existir. Pelo
DL n.° 85/2016, de 21 de dezembro, o inicio de aplicacdo do SNC-AP passou para 1 de
janeiro de 2018. Devido a vicissitudes varias, nas autarquias locais o SNC-AP apenas foi
implementado a partir de 1 de janeiro de 2020.

O SNC-AP apresenta a seguinte estrutura: Estrutura concetual, Normas de
Contabilidade Publica, Plano de contas multidimensional, Demonstracdes or¢camentais,
Demonstracdes financeiras, regime simplificado e notas de enquadramento. Foi ainda
aprovado um manual de implementagédo do SNC-AP, atualmente na 2.? versao.

A Estrutura Concetual (EC) engloba um conjunto de conceitos organizados
e coerentes, que sejam Uuteis e de facil percecdo, tais como principios, definicdes e
pressupostos-base do pensamento. Assim como fornece conceitos necessarios ao
desenvolvimento, a execug¢do e compreensdo das Normas de Contabilidade Publica, a
preparacéo e apresentacdo das demonstracoes financeiras e outros relatérios (Vaz, 2016).

1. IPSAS - International Public Sector Accounting Standards, emitidas pelo IPSASB - International Public Sector Ac-
counting Standards Board.
2. Que, como referido, tem por base as normas internacionais de contabilidade publica- IPSAS.
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De acordo com o Anexo | do Decreto-Lei n.° 192/2015, sao objetivos da EC:

a. Ajudar os responsaveis pelas demonstragdes financeiras na aplicagcao das Nor-
mas de Contabilidade Publica na base de acréscimo e no tratamento de maté-
rias que ainda venham a constituir assunto de uma dessas normas;

b. Ajudar a formar opinido sobre a adequagédo das demonstragées financeiras as
NCP;

c. Ajudar os utilizadores na interpretacéo da informagao contida nas demonstra-
¢cOes financeiras preparadas; e

d. Proporciona as entidades normalizadoras da contabilidade os conceitos neces-
sarios a formulagédo das NCP.

QUEM ESTA ABRANGIDO PELO SNC-AP?

O SNC-AP aplica-se a todos os servicos e organismos da administragéo central,
regional e local que ndo tenham natureza, forma e designagédo de empresa, ao subsetor
da seguranca social e as entidades publicas reclassificadas (EPR). Se forem EPR
supervisionadas pela Autoridade de Seguros e Fundos de Pensoes, pelo Banco de Portugal
e pela Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios, apenas é aplicavel a NCP 26 e o PCM,
para efeitos de integracdo da informacao no Sistema Central de Contabilidade e Contas
Pudblicas (UniLEO, 2023).

Normas contabilidade publica

O SNC-AP prevé que a contabilidade orcamental se faca na base do acréscimo,
implicita na construgdo das normas de contabilidade publica (NCP), a excecao da NCP 26,
foco do presente estudo. Existem 27 NCP especificas para determinadas transac¢des de
relato financeiro e relato estatistico.

As NCP contemplam aspetos relacionados com a contabilidade financeira, a
contabilidade orcamental e a contabilidade de gestdo. A contabilidade financeira esta
estruturada nas NCP 1 a 25. A contabilidade orcamental tem como base a NCP 26, onde,
entre outros aspetos, se inserem os classificadores orgcamentais que permitem o registo
do processo orgcamental. A contabilidade de gesté@o esta regulada na NCP 27, que apura
informacao, propostas de custeio para a fixacdo de precgos e taxas (Carvalho e Simoes,
2016).
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Plano de contas multidimensional

O SNC-AP dispde de um plano de contas multidimensional (PCM), que garante
a classificagdo e o registo das transacoes e acontecimentos de uma forma normalizada,
sistematizada e consistente. O PCM, presentemente, conta com trés versdes: a original
(2015), uma nova versdo de 2019 e a mais recente, aprovada em 2021.

O PCM respeita os seguintes principios (ponto 8 do PCM, 2015):

Principios Objetivo

O Plano é suficientemente abrangente de modo a capturar toda a informacgéao

Plenitude ’ - ) - z <
orgcamental, financeira, patrimonial, econémica e estatistica

As contas e subcontas do Plano foram concebidas de modo a responder as
necessidades de informacdo de diversos utilizadores do governo nos seus
diversos niveis, bem como de outros destinatarios considerados relevantes
(por exemplo, parlamento, 6rgéos de controlo, imprensa, cidadaos em geral)

Segmentagéao

As contas e subcontas do Plano foram definidas de modo a néo gerar
sobreposicdes. Tal significa que a mesma informagéo ndo deve ser obtida
Multidimensionalidade | a partir de duas contas ou subcontas diferentes, para evitar redundancias.
Por exemplo, as Classes 1 a 8 permitem fornecer informacgéo para efeitos
orcamentais, financeiros e ainda para as contas nacionais

O Plano é unico para todas as entidades da Administragdo Publica e outras
Estrutura unificada entidades que, por lei, sejam obrigadas a aplicar o SNC -AP, sem prejuizo das
excegdes admitidas para as entidades que integrem o regime simplificado

As entidades tém flexibilidade para ajustarem o Plano as suas necessidades

Adaptabilidade especificas, podendo criar subcontas de nivel inferior

O Plano contempla contas que proporcionam informacdo quer em base de

Base contabilistica . O
caixa, quer em base de acréscimo

Tabela 1 — Principios do PCM

Fonte: elaboracgéo propria

A Portaria n.° 189/2016, de 14 de julho aprova as notas de enquadramento ao PCM,
notas essas que ajudam na interpretacdo das normas de contabilidade publica, e apoiam

0s movimentos contabilisticos.

NCP 26 — CONTABILIDADE E RELATO ORCAMENTAL

O objetivo desta Norma é o de regular a contabilidade orgcamental, estabelecendo
0s conceitos, regras e modelos de demonstracoes orcamentais de finalidades gerais
(individuais, separadas e consolidadas). A presente Norma aplica-se a todas as entidades
sujeitas ao SNC-AP, devendo o relato consubstanciar-se nas demonstracées orcamentais
que se destinam a satisfazer as necessidades dos utilizadores (Bovaird, 2017).

O principal objetivo da contabilidade orcamental € o acompanhamento do Orcamento
do Estado, assim como o registo do orcamento legalmente aprovado e de todo o processo
de execugdo do mesmo. E também responsavel pela verificagdo da conformidade das
operacdes com a lei vigente e pela organizacéo do controlo sobre os atos da administracao
publica. No contexto da NCP 26, a contabilidade orgamental visa ainda:
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OBJETIVOS NCP 26

Conhecer os cabimentos registados, bem como o montante
daqueles que ainda n&o se converteram em compromisso

Conhecer os compromissos e obrigagoes
relativos a periodos futuros que devem
ser registados no momento da assung¢ao
da responsabilidade

Conhecer os compromissos assumidos e 0 montante
daqueles que ainda ndo se converteram em contas a
pagar (obrigagdes)

Conhecer o montante de liquidacbes
emitidas por natureza da receita, bem como
0 montante daquelas que estao por cobrar

Conhecer as obrigagdes assumidas perante terceiros por
natureza da despesa, e o respetivo valor de obrigaces

Saber o montante de receita que ainda

por pagar falta liquidar

Conhecer o montante dos pagamentos liquidos (expurgado
de reposicoes abatidas aos pagamentos) do ano e de anos | Conhecer a receita liquidada que transita
findos permitindo aferir o grau de execugéo orcamental (do | para o periodo seguinte

ano e de anos anteriores)

Conhecer os compromissos a transitar no final do periodo

de relato (0os que néo deram origem a obrigagdes) Conhecer as liquidagbes referentes a

—— - - - periodos futuros que devem ser registadas
Conhecer as obrigacdes a transitar no final do periodo de | ho momento do reconhecimento do direito

relato (ndo pagas no exercicio corrente)

Tabela 2 — Objetivos da NCP 26

Fonte: elaboracgéo propria

As operagdes orcamentais sdo classificadas de diferentes formas, dando origem
ao conceito de classificadores orcamentais. Estes classificadores sdo um elemento
estrutural de qualquer sistema de gestdo orgcamental, uma vez que definem a forma
como 0s orcamentos sdo apresentados, executados e comunicados, e estao diretamente
relacionados com a transparéncia e a coeréncia do orgamento.

A classificagdo das receitas e das despesas é importante para a conceg¢édo das
politicas e a analise dos resultados, a afetacdo eficaz dos recursos entre setores, o
respeito do quadro orcamental aprovado pelos 6rgdos competentes e a gestédo corrente
do orcamento.

As rubricas do SNC-AP tém uma correspondéncia com o classificador econémico
das receitas e despesas puUblicas, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 26/2002, de 14 de
fevereiro. Normalmente, os sistemas de orcamentacéo classificam as receitas por natureza
econdémica e os fundos e as despesas por natureza econdmica, administrativa, funcional e
programatica, esta Ultima no contexto da orgamentag&o por programas ou por resultados.
Cada uma destas classificagcdes pode ter diferentes niveis de detalhe.

A Lei do Enquadramento Orgamental (LEO), aprovada em 11 de setembro de 2015
(Lei 151/2015), comtempla no seu artigo 17.° que as despesas inscritas nos orcamentos
dos servicos e organismos dos subsetores da administragéo central e da seguranga social
séo estruturadas em programas, por fonte de financiamento, por classificadores organico,
funcional e econémico e as receitas sdo especificadas por classificador econémico e fonte
de financiamento. Existe, portanto, uma articulagéo entre o SNC-AP e a LEO.
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No SNC-AP, a contabilidade orgamental é processada de acordo com o método
das partidas dobradas, sendo para o efeito considerada a classe de contas que permitira
registar: a elaboragcdo do orcamento, as alteracbes, a execugcdo e o encerramento da
contabilidade or¢camental (o detalhe do plano de contas da classe zero encontra-se em
anexo a este artigo).

Os registos neste subsistema contabilistico, conjuntamente com as contas da
classe zero, devem contemplar os classificadores orcamentais que estiverem em vigor.
Os montantes de dotagdes e previsdes sdo reconhecidos ap6s a aprovagdo do orgamento
e na data de inicio do periodo a que o mesmo se refere. Em caso de ndo aprovagdo do
or¢camento, devera recorrer-se aos valores que decorrem dos normativos legais vigentes
(ex. LEO: regime transitorio de execucao orgcamental).

Os lancamentos nas contas orgcamentais sdo feitos ao custo, sendo as verbas
sempre registadas pelo valor nominal. O ciclo orcamental da receita devera obedecer
as seguintes fases, executadas de forma sequencial: inscricdo de previsdo de receita,
liquidacdo e recebimento, sem prejuizo de eventuais anulagbes de receita emitida que
corrijam a liquidag¢do ou de eventuais reembolsos e restituicbes que corrijam o recebimento
e, eventualmente, a liquidacéo. A liquidag@o pode exceder a previsdo de receita, sendo que
s6 poderao ser liquidadas as receitas previstas em orgcamento.

O ciclo orcamental da despesa devera obedecer as seguintes fases executadas de
forma sequencial:

Inscricdo de dotacéo orcamental: cabimento, compromisso, obrigacao e pagamento.
Sem prejuizo de eventuais reposicdes abatidas aos pagamentos que, para alémde corrigirem
os pagamentos, podem igualmente corrigir todas as fases a montante até ao cabimento. O
cabimento néo pode exceder a dotagéo disponivel, assim como o compromisso néo pode
exceder o respetivo cabimento. A obrigacdo ndo pode exceder o valor do compromisso; e o
pagamento ndo pode exceder o valor da obrigagéo. Os limites definidos devem ser aferidos
por transacéo ou evento e segundo as classificacdes orcamentais vigentes. A classe zero
constitui a classe de contas exclusiva para o registo contabilistico das transagdes e outros
acontecimentos orcamentais. Esta classe do SNC-AP dispde de contas especificas para as
operacdes de tesouraria e para passivos contingentes (quando estes Ultimos possam ser
mensurados). Os recebimentos e 0os pagamentos que sejam considerados operagbes de
tesouraria séo classificados nas contas 071 — Recebimentos por operagdes de tesouraria e
072 — Pagamentos por operacgdes de tesouraria, que séo movimentadas por contrapartida
de uma conta refletida (conta 079). Os passivos contingentes, sé@o registados a crédito nas
subcontas da conta 091 por contrapartida da conta refletida 0991. Mensalmente, devem ser
avaliados os factos e as circunstancias que podem conduzir ao reconhecimento, reforgo ou
reversdo dos passivos contingentes.

A seguir dao-se exemplos das fases da receita e da despesa, usando a classe
zero da NCP 26. De referir que as contas da classe zero tém de ser conjugadas com o
classificador econémico em vigor.
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Descricao Débito Crédito

Liquidacao 0152 — Liquidacdes emitidas 014 — Previsdes por liquidar
Recebimento do periodo 0171 — Recebimentos periodo 0153 — Liquidagdes recebidas
F_lecebnmento de periodos (_)172 — Recebimentos periodos 0153 — LiquidagGes recebidas
findos findos
N Lo . 0181 — Reembolsos e

Reembolsos e restituices 0153 — Liquidagdes recebidas restituicoes emitidos

0182 — Reembolsos e 0171/0172 — Recebimentos

restituicoes pagos periodo — periodos findos

Tabela 3 — Fases da Receita

Fonte: elaboracgéo propria

Descricao Débito Crédito
Cabimento 024 — Dotacgdes disponiveis 0251 — Cabimentos registados
Compromisso 0252 — Cabimentos com compromisso | 0261 — Compromissos assumidos
Obrigagao 0262 — Compromissos com obrigagéo | 0271 — Obrigacdes processadas
Pagamento 0272 — Obrigagdes pagas 0281/0282 — Pagamentos do periodo

— periodos findos

Reposicédo abatida

a0s pagamentos 0291 — RAP emitidas 0272 — Obrigagdes pagas

0281/0282 — Pagamentos do periodo 0292 — RAP recebidas

— periodos findos

Tabela 4 — Fases da Despesa

Fonte: elaboracgéo propria

Demonstracdes Orcamentais

O objetivo das demonstracdes orcamentais € harmonizar as informagdes sobre
o orcamento inicial, as alteracdes orcamentais, a execucdo das receitas e despesas
orcamentadas, os pagamentos e recebimentos, isto de acordo com a NCP 26 - Contabilidade
e Relato Orgcamental. Esta norma define conceitos, regras e modelos de demonstragbes
or¢camentais, de modo a assegurar a comparabilidade (Rosa, 2017).

As demonstracdes orcamentais representam a execugédo do desempenho orcamental
de uma organizagéo. Por conseguinte, o objetivo das demonstra¢des orcamentais gerais
consiste em fornecer informagdes sobre o orgamento inicial, as alteragdes ao orgamento,
a execucdo das despesas e receitas orcamentadas, os desembolsos e as receitas e o
desempenho orcamental.

Um conjunto completo de demonstragbes orgamentais compreende:
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Demonstrac6es previsionais

Demonstracoes de relato

Demonstracoes orcamentais
consolidadas

O orgamento, enquadrado num
plano orcamental plurianual

Uma demonstracao do
desempenho orgamental

Uma demonstracao consolidada
do desempenho orcamental

O Plano Plurianual de
Investimentos (PPI)

Uma demonstracao de
execucao orgamental da receita

Uma demonstracao consolidada
de direitos e obrigacdes por
natureza

Uma demonstracao de
execugao orcamental da
despesa

Demonstracéo de execucgéo
orcamental do plano plurianual
de investimentos

Anexo as demonstragoes
orcamentais

Tabela 5 — Demonstra¢des orgamentais

Fonte: elaboracgéo propria

As organizacdes do setor publico estdo geralmente sujeitas a limites orgamentais
sob a forma de dotagdes ou autorizagdes (ou equivalentes), que sdo implementadas de
acordo com legislacéo relevante. As demonstracbes previsionais sao um reflexo financeiro
da politica publica que se espera implementar, refletindo como os recursos devem ser
obtidos e para que fins devem ser utilizados. As demonstracdes orcamentais preparadas
pelas organiza¢des do setor publico fornecem informagdes de como os recursos foram
obtidos e utilizados de acordo com o orgamento legalmente aprovado.

As entidades abrangidas pelo &mbito de aplicagdo do SNC-AP enviam informacéo
financeira e orcamental intercalar (mensal) ao Ministério das Financas e as entidades de
coordenacao setorial e devem enviar, também, os documentos de prestacdo de contas
anuais ao Tribunal de Contas (TC). O TC recebe as contas anuais e remete-as ao Ministério
das Financas e as entidades de coordenacéo setorial. Este reporte € efetuado no mesmo
momento, a partir de um Unico ponto e com a mesma informacéo de base (Aversano et al.,
2020).

Os grupos publicos apresentam demonstracdes orcamentais consolidadas, que sdo
as demonstragdes orcamentais do conjunto de entidades que compdem o perimetro de
consolidacao apresentadas como se de uma Unica entidade se tratasse.

Regime simplificado

O regime simplificado aplica-se as pequenas entidades com uma despesa global
orgcamental paga nas duas Ultimas prestacbes de contas maior que 1.000.000€ e menor ou
igual a 5.000.000€. O regime simplificado para as pequenas entidades é composto pelos

seguintes elementos:
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+ Norma de Contabilidade Publica — Pequenas Entidades (NCP-PE);

*  Norma de Contabilidade Publica 26 — Contabilidade e Relato Orgcamental e
Norma de Contabilidade Publica 27 — Contabilidade de Gestéo;

+  Plano de Contas Multidimensional (PCM).

O regime para as micro entidades aplica-se quando a despesa global orgamental
paga nas duas Ultimas prestagbes de contas € menor ou igual a 1.000.000€. O regime
simplificado para as microentidades é composto pelos seguintes elementos:

. Norma de Contabilidade Publica 26 — Contabilidade e Relato Orgcamental;

+  Divulgagéo do inventério do patrimoénio.

METODOLOGIA

As organizagdes do setor publico estdo geralmente sujeitas a quadros orcamentais
sob a forma de dotacdes ou autorizacdes (ou equivalentes), que sao executadas de acordo
com a legislacdo relevante. As demonstragdes financeiras sdo um reflexo financeiro da
politica publica que se espera implementar, refletindo a forma como os recursos seréo
mobilizados e para que fins ser&o utilizados. As demonstracbes or¢amentais elaboradas
pelas organizacdes do setor publico fornecem informagdes sobre a forma como os recursos
foram obtidos e gastos de acordo com o orgcamento legalmente aprovado.

Para a elaboracdo deste estudo, o0 método de pesquisa utilizado foi o bibliografico
através da andlise e interpretacéo de fontes de leitura secundarias. Os autores realizaram
uma revisdo sistematica da literatura, baseada nas recomendacbes da literatura
metodoldgica e controlada para garantir que ela seja sistematica, transparente e replicavel
(Schmidthuber, L. et al., 2019).

Na abordagem metodoldgica, identificAmos revistas com publicagcbes sobre a
tematica em estudo e também tivemos em consideracdo a normalizagéo contabilistica
ocorrida em Portugal nos ultimos anos.

Para a recolha de dados, foram consultadas as paginas da Pordata, que € uma base
de dados muito usada atualmente e que fornece dados crediveis, assim como os dados
do Ministério das Finangas sobre as instituicbes de ensino superior. Para se tratar a parte
relativa & execugao financeira do orcamento das IES em Portugal, tivemos em consideracao
os dados fornecidos pelo BIORC, sistema informatico do Ministério das Finangcas que é
carregado por cada uma das |IES. Apenas tratdmos a informacao relativamente a NUTS I,

regido centro, por ser aquela com que os autores mais se identificam.
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INDICADORES DO ENSINO SUPERIOR

Europa

Os valores apresentados sdo compilados segundo o regime de contabilidade de
caixa em vez de o serem num regime de acréscimo, na medida em que muitos paises usam
este sistema para registar os gastos e as receitas governamentais. A despesa ¢é registada

no ano em que os pagamentos ocorreram.
Ensino superior 1999-2020 (UE/Portugal, sintese):

UE27 (2020) Portugal
2020 2020
162 004,4 2 056,0
PPS - Milhdes PPS - Milhdes
UE27 (2020) Portugal
1999 1999
1400,0
(sem valores) PPS - Milhdes

PPS - Despesa publica em educacéo: total e por nivel de ensino (ensino superior)
Fonte Pordata, 2023 (dados extraidos a 3.06.2023)

Desp plblica em ed do: total e por nivel de ensino (PPS)
Valor(es) do(s) ano(s) 2020 e 1999

1. Alemanha I mmmmmmmmm—= 42720

19.336,3

R 27.264,2

2. Franca 0L
3. Italia (I 14.654,5

9.375,8

[ 12.835,3

4. Espanha 6.030,2

5. paises Baixos | 11.554

5.159,4

19. Eslovénia [ 646,9

o 0387,5
20. Estonia 1,357

sia |1 346,5
21. Letonia [

22. Luxemburgo || 228:6

1224,5
23. Malta | 22

0 10.000 20.000 30.000 40.000
Ensino superior (ISCED 5-8) (PPS - Milhdes)

1999  F= 2020
Fontes/Entidades: Eurostat | UNESCO-UIS | OCDE | Entidades Nacionais, PORDATA
Grafico 1 — Despesa publica em educagéo (ES) 2020 e 1999
Fonte Pordata, 2023 (dados extraidos a 3.06.2023)

Os dados mostram que a despesa publica com o ensino superior aumentou
significativamente entre 1999 e 2020, com Portugal a mais que duplicar o montante. Na UE
néo se dispde do nimero de 1999, o que impede de se fazer uma comparagéo. Contudo,
se analisarmos a variacdo dessa despesa nos diferentes paises da Europa (quadro 3),
verifica-se um aumento expressivo, 0 que denota o interesse dos responsaveis politicos

50.000
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colocado nas politicas publicas do ensino superior®. Por exemplo, a Roménia aumentou a
despesa com o ensino superior no lapso de tempo indicado, em 546,99 %, situacéo que
também ocorreu em Malta, que viu as suas despesas com 0 ensino superior aumentarem
de 1999 a 2020 em 381,76%. A Polonia, a Irlanda e a Estonia, de igual modo aumentaram
as despesas com o0 ensino superior, em 293,51%, 244,03% e 229,51%, respetivamente.
Os demais estados-membros, ndo tendo acréscimos tdo expressivos, registaram também
valores elevados entre 1999 e 2020.

3. Vérias razdes estardo na origem do aumento verificado, mas esse néo é o foco do presente artigo.
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2000

2002

2004

2006

2008

2010
201
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

PPS - Mindes

UE27 ZE9-
(2020)-  ZE20-  Zoma
Unido  Zona Euro Euro (19
Europeia (20 5
27(desde  Paises)  2015-
20200 2022)

150 961,9
158 636,7
164 447.3
162004.4

DE-
Alemanha

193363
199736
208276
224473
236783
239912
246302
250398
270210
289514
204887
329658
353168
338537
339298
358150
368353
374302
381529
399979
410559
427200

AT-
Austria

24812
25773
27154
26906
2787
32275
34309
36089
37910
38501
38493
42358
42210
53635
51989
5434,0
57932
58555
57152
59189
55834
61974

Despesa piblica em educacao: total e por nivel de ensino (PPS)
Fontes de Dados: Eurostat | UNESCO-UIS | OCDE | Entidades Nacionais - Recolha de Dados UOE
Fonte: PORDATA

Utima actualizacdo: 2023-06-12

IPPS - Despesa pibiica em educagao: total e por nivel de ensino.

Simbologia

.. Confidencial

L Quebra de série

11 Nao apicavel ou zero ou
- Auséncia de valor

N Valor neglgenciavel

fr Dado de fiabiidade reduzida

Rv Valor revisto
s Valor estimado

Pro Valor proviscrio
x Valor néo disponivel

BE-  BG-  CV-
Bélgica  Bulgaria Chipre

33218 37 955
31064 3743 1075
33807 3762 1439
34969 4114 1790
34630 4365 2058
35156 4545 2129
36221 4544 2446
38704 4843 2729
39997 4891 2924
42427 7125 3638
43040 7396 3897
46719 4928 4150
47694 56 4218
51043 5563 2222
53403 5710 2226
55030 6466 2053
56060 6308 2283
56664 6014 2199
59091 8563 2634
61876 8416 2306
66406 9486 2299
66641 9452  x

Pre Valor preliminar

HR-
Croécia

2793
378,1

5240

DK-

Dinamarca Eslovaquia Eslovénia

29168
33212
36594
38047
34572
36881
35780

SK-

@ Dado inferior a metade do mdulo da unidade utiizada
§ Dado com coeficiente de variagao elevado

(R) Dados rectificados pela entidade responsével

u Valor incerto ou ndo confiavel

4023
427.0
472
4865
4911
5123
5389
5555
5606
5764
507.7
5348
4985
4922
4785
4727
4989
5645
603,1
6469

ES-
Espanha

60302
69522
76128
82312
87074
90599
93917
103305
116422
12567,6
127034
120745
12599
11458,1
109145
11158,7
11852,0
114096
119974
121634
128296
128353

EE-
Esténia

176
1208
1286
1497
1558
1434
1722
188,1
2433
2576
2664
2574
301,1
2675
3635
41655
402,0
4149
3538
3017
9.4
87,5

FI-
Finlandia

21774
23163
23609
24661
25014
27137
26994
27764
28678
29868
31018
32623
33889
34013
33087
33046
32957
32006
30146
29137
29159
29866

Nivel de ensino

Ensino superior (ISCED 5-8)

FR- Franca

126015
162542
16859.2
178058
17 566.2
179118
186140
19446.0
210978
213400
220929
228708
230535
230919
237909
244448
254024
250291
255990
265351
278307
27 264,2

HU-
Hungria

9116
10154
12801
1560.3
16041
14003
14758
15507
16085
16336
17320
15869
18532
13624
15845
14197
12756
14522
1666,0
17460
16043
1646.0

E - Irlanda

T - talia

-
Leténia

141,0
267.0
2037
1905
1607
1567
2227
2553
207,0
3144
2116
2227
3140
457
3204
3940
4326
2789
267.7
3016
3481
3465

LT
Lituania

2646
2540
3812
4392
3495
3089
4178
a7
5049
5331
4891
585.7
7425
7644
7683
8052
7388
5201
5015
5563
5087
680.4

PL-
Polénia

25366
25455
37374
39687
39545
47924
52293
44942
48342
55988
58009
69836
71106
76017
82976
84891
92858
81335
85810
88907
98085
99819

PT-
Portugal

14000
14933
16190
15554
16619
14106
17804

CZ- Repiblica
Checa

966,0
10083
11235
12697
14522
1558,3
15608
22041
22058
19584
20621
19625
24581
22884
20300
19787
20563
19060
20005
27897
29536
x

RO-
Roménia

5205

Is-
Islandia

NO-
Noruega

22171
23579

UK - Reino
Unido

106221
10050,0
106552
148222
148731
15282,0
19.095,1
18151,0
15832,0
14 287,0
132837
159624
213490
248114
261092
251210

L 274026
291510
295302
303533
313302

x

CH - Suica

23319
25711
29530
31416
31724
32525
34739
31149
35094
37020
38806
42616

46041
48897
53365
52204
53678
54521

x
57458

Quadro 1 - Despesa publica em educagéo: Ensino Superior Europa a 27, 1999 — 2020, Milhdes de euros)

Fonte: Pordata, 2023, a partir dos dados do Eurostat | UNESCO-UIS | OCDE
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Pais 1999 2020 Variacdao %
UE27 (2020) - Unido X 162 004,4 100%
Europeia 27 (desde 2020)
ZE20 - Zona Euro (20 X X
Paises)
ZE19 - Zona Euro (19 X X
Paises; 2015-2022)
DE - Alemanha 19336,3] 42720,0 120,93
AT - Austria 2481,2 6197,4 149,77
BE - Bélgica 3321,8 6 664,1 100,62
BG - Bulgéria 336,7 945,2 180,72
CY - Chipre 95,5 X -100,00
HR - Croécia X X
DK - Dinamarca 2 916,8 5687,9 95,00
SK - Eslovaquia 363,6 1050,2 188,83
Sl - Eslovénia X 646,9 100,00
ES - Espanha 6 030,2 12 835,3 112,85
EE - Estonia 117,6 387,5 229,51
FI - Finlandia 2177,4 2 986,6 37,16
FR - Franga 12601,5] 27 264,2 116,36
GR - Grécia 1517,0 X -100,00
HU - Hungria 911,6 1646,0 80,56
IE - Irlanda 763,1 2625,3 244,03
IT - Italia 9375,8 14 654,5 56,30
LV - Letdnia 141,0 346,5 145,74
LT - Lituania 264,6 680,4 157,14
LU - Luxemburgo X 228,6 100,00
MT - Malta 46,6 224,5 381,76
NL - Paises Baixos 51594 11 554,0 123,94
PL - Polonia 2 536,6 9981,9 293,51
PT - Portugal 1400,0 2 056,0 46,86
CZ - Republica Checa 966,0 X -100,00
RO - Roménia 520,5 3367,6 546,99
SE - Suécia 3896,1 7 253,7 86,18
IS - Islandia 71,7 191,3 166,81
NO - Noruega 22171 5283,5 138,31
UK - Reino Unido 10 622,1 X -100,00
CH - Suica X 5745,8 100,00

Quadro 2 - Despesa publica em educagado: Ensino Superior Europa 27, 1999 — 2020 — variagao
(Milhées de euros)

Fonte: elaboracgéo propria a partir dos dados da Pordata, 2023

PORTUGAL

Em Portugal, a reforma que se iniciou em 2007 com a publicacdo do RJIES, a par do
desenvolvimento que se verificou no pais, entre outros fatores, fizeram com que a despesa
com o0 ensino superior aumentasse de 1999 para 2020 em 46,86%, com reflexo no nivel de
desenvolvimento que se tem verificado no pais. Este fendbmeno acontece em praticamente
todos os paises da Unido Europeia, como observado nos quadros 1 e 2.
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Os indicadores aqui apresentados, dizem respeito apenas a |IES localizadas na
NUTS Il — Regido Centro*. Relativamente aos dados da execugdo do orcamento das IES,
verifica-se que a execucéo financeira total tem suporte em varias fontes de financiamento,
nomeadamente financiamento publico base, outras transferéncias do Estado (incluindo
fundos da Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia), financiamento comunitario, e outras
receitas préprias (quadro 3). A execucgao financeira total de universidades e politécnicos foi
de 2 040 M€, com as universidades a apresentarem uma execugéo financeira de 1 500 M€
e 0s politécnicos de 498,10 M€. Quando nos focamos apenas nas universidades da NUTS
Il — Centro, a despesa foi no montante de 326,90 M€, enquanto nos politécnicos da mesma
area foi de 175,30 milhdes de euros.

A execucao orcamental das Instituicdes de Ensino Superior, tendencialmente, revela
uma situacao solida em termos financeiros e confirma a capacidade institucional do setor

em Portugal.
Receitas Préprias
Outras
. Fil i T feré | Fil i Outras Total .
Execugdo . 3 .. | Observagdes
1ES / HEI Financeira Total |% do total| erllto nsEBc ento. . Ref:elfas E'xecu?ao (Regime
) Publico de Es.tado Comumtla Préprias | Financiam Juridico)
Base (M€); (incl rio (M€) (M€) |ento Base
FCT)(M€)
(1) (2) () (4) (5) (6) (7=1/3) (8)
Universidades / Universities 1 500,00 73,5%| 806,00 123,90 156,60 413,10 1,86
Universidade de Aveiro 11900,  58% 533 10,9 254 204 223 E‘:gﬁi:w
Universidade da Beira Interior 45,80 2,2% 26,70 1,90 4,60 12,50 1,72|IES publica
Universidade de Coimbra 162,10 7,9% 89,70 15,00 16,00 41,40 1,81}IES publica
Institutos Politécnicos / Polytechnics Institutes 498,10 24,4% 316,60 11,60 54,10 115,90 1,57
Instituto Politécnico de Castelo Branco 24,40 1,2% 17,40 0,20 3,30 3,50 1,40} IES publica
Instituto Politécnico de Coimbra 49,30 2,4% 31,50 0,30 4,40 13,00 1,57/ IES publica
Instituto Politécnico da Guarda 16,80 0,8% 12,20 0,10 1,10 3,30 1,38} IES publica
Instituto Politécnico de Leiria 56,50 2,8% 31,20 1,60 12,10 11,70 1,81} IES publica
Instituto Politécnico de Viseu 28,30 1,4% 19,50 0,10 1,20 7,40 1,45 IES publica
Execugdo financeira Total (Todas as IES) 2 040,00 1,00{ 1153,00 135,80 211,70 539,20 1,77

Nota: 1: Financiamento Comunitario inclui Financiamento de gestdo descentralizada, incluindo PT2020, e de gestdo centralizada, incluindo Horizon 2020)

Quadro 3 — Despesa Publica IES NUTS Il Zona Centro, 2020

Fonte: elaboracgédo propria a partir dos dados BIORC, Ministério das Finangas, 2021

CONCLUSOES

As organizagdes do setor publico estdo geralmente sujeitas a quadros orcamentais
sob a forma de dotacdes ou autorizacdes (ou equivalentes), que sao executadas de acordo
com a legislacdo relevante. As demonstragdes financeiras sdo um reflexo financeiro da
politica publica que se espera implementar, refletindo a forma como os recursos seréo
mobilizados e para que fins ser&o utilizados. As demonstracbes or¢camentais elaboradas
pelas organizacdes do setor publico fornecem informagdes sobre a forma como os recursos
foram obtidos e gastos de acordo com o orgcamento legalmente aprovado.

4. Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos (NUTS), compreendendo Regido de Aveiro, Regido de
Coimbra, Regido de Leiria, Viseu Dao Lafdes, Beira Baixa, Médio Tejo, Beiras e Serra da Estrela.

Educacéo em transformacéo: desafios emergentes 3 Capitulo 8

86



De notar, que a evolugdo da contabilidade no setor publico afeta outras areas e
que as questdes contabilisticas no setor privado também afetam a contabilidade no setor
publico.

A investigacao contabilistica beneficiaria, por conseguinte, se se colocasse a tonica
na investigacdo contabilistica contextual e promovesse a colaboragéo e a investigacao
interdisciplinar.

A gestdo das finangas publicas, a politica econémica e social do Estado e
sociopoliticas do Estado, estdo organizadas para aumentar a eficiéncia no setor publico
(Mehmonaliev et al., 2022). A gestao administrativa e financeira € a estruturacao de planos
financeiros especificos, o controlo passo a passo da sua execucdo, a identificacéo e
eliminagcéo de deficiéncias em resultado da manutencéo e anadlise.

As autoridades dardo énfase a resolucdo de questdes sistémicas e criticas devido
aos novos quadros de auditoria interna e externa, com maior eficiéncia e racionalizagédo
dos servicos publicos. A melhoria da qualidade dos relatérios financeiros, em conformidade
com as normas internacionais de contabilidade, conduzira a uma melhor gestéao dos riscos
or¢camentais.

A contabilidade e o relato orgamental permitem, através da ligagdo a contabilidade
financeira, controlar a evolucdo do orgcamento, tanto em termos de receitas como de
despesas, em todas as fases, utilizando um plano de contas multidimensional adaptado as
necessidades. Cumpre igualmente os requisitos da UE e é um forte aliado na consolidagédo
das contas publicas.

O SNC-AP constituiu, de um modo geral, um passo em frente para a contabilidade
publica, ao uniformizar as regras e, essencialmente, ao satisfazer as necessidades de
informacao financeira e divulgacdes inerentes que careciam de orienta¢édo e regulamentacéo.
Mais concretamente, a NCP 26 veio dar resposta a essas necessidades de orientacéo no
que respeita ao orgcamento das instituicdes publicas e & consolidacao das demonstracbes
financeiras.

Em conclusdo, a execugdo orcamental das Instituicbes de Ensino Superior em
andlise neste estudo, revela que os estados-membros investiram mais recursos neste setor
desde 1999 até 2020 e confirma a capacidade institucional do setor em Portugal e nos
restantes estados-membros.

Com base nesta revisdo sistematica da literatura, propomos uma agenda de
investigacdo que contribuira para a concetualizagdo teérica e pratica de uma série de
questdes de harmonizacao contabilistica no setor publico.
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ANEXO

Plano de contas da classe zero

1°2° 3° 4° GRAUS 1°2° 3° 4° GRAUS
01 Receita do periodo corrente 02 Despesa do periodo corrente
11 Previsoes iniciais 021 Dotacgodes iniciais
12 Previsoes corrigidas 022 Dotacoes corrigidas
13 Alterac6es orcamentais 023 Modificacdes orcamentais
0131 Reforcos 0231 Reforcos
01311 Reforgos em previsdes corrigidas 02311 Reforgos em dotagdes corrigidas
01312 Reforcos em previsdes por liquidar 02312 Reforgos em dotacdes disponiveis
0132 Anulacoes 0232 Anulacées
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01321 Anulacdes em previsdes corrigidas
01322 Anulagdes em previsdes por liquidar
0133 Créditos especiais

01331 Créditos especiais em previsdes
corrigidas

01332 Créditos especiais em previsdes por
liquidar

14 Previsoes por liquidar
15 Liquidacoes
0151 Liquidagées transitadas
0152 Liquidagbes emitidas
0158 Liquidagbes recebidas
0154 Liquidagdes a transitar
15 Liquida¢oes anuladas
0161 Liquidagdes transitadas anuladas
0162 Liquidagbes emitidas anuladas
0163 Previsbes por liquidar anuladas
17 Recebimentos
0171 Recebimentos do periodo
0172 Recebimentos de periodos findos
18 Reembolsos e restituicoes
0181 Reembolsos e restituicbes emitidos
0182 Reembolsos e restituicbes pagos
0183 Reembolsos e restituices transitados

0184 Reembolsos e restituicoes a transitar

03 Receita a receber em periodos futuros
31 Orcamento
0311 Periodo (n+1)
0312 Periodo (n+2)
0313 Periodo (n+3)
0314 Periodo (n+4)
0315 Periodos seguintes
32 liquidacoes
0321 Periodo (n+1)
0322 Periodo (n+2)
0323 Periodo (n+3)
0324 Periodo (n+4)
0325 Periodos seguintes

02321 Anulagdes em dotacdes corrigidas
02322 Anulagdes em dotacdes disponiveis
0233 Créditos especiais

02331 Créditos especiais em dotagbes
corrigidas

02332 Créditos especiais em dotagdes
disponiveis

0234 Dotacodes retidas
02341 Cativos
02342 Descativos
024 Dotacoes disponiveis
025 Cabimentos
0251 Cabimentos registados
0252 Cabimentos com compromisso
0261 Compromissos assumidos
026 Compromissos
0262 Compromissos com obrigagdo
0263 Compromissos a transitar
027 Obrigacoes
0271 Obrigagdes processadas
0272 Obrigacbes pagas
0273 Obrigagdes a transitar
028 Pagamentos
0281 Pagamentos do periodo
0282 Pagamentos de periodos findos
029 Reposicoes abatidas aos pagamentos
0291 RAP emitidas
0292 RAP recebidas

04 Despesa a pagar em periodos futuros
041 Orcamento
0411 Periodo (n+1)
0412 Periodo (n+2)
0413 Periodo (n+3)
0414 Periodo (n+4)
0415 Periodos seguintes
042 Compromissos assumidos
0421 Periodo (n+1)
0422 Periodo (n+2)
0423 Periodo (n+3)
0424 Periodo (n+4)
0425 Periodos seguintes
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043 Compromissos com obrigacao
0431 Periodo (n+1)
0432 Periodo (n+2)
0433 Periodo (n+3)
0434 Periodo (n+4)
0435 Periodos seguintes
044 Obrigacées

0441 Periodo (n+1)
0442 Periodo (n+2)
0443 Periodo (n+3)
0444 Periodo (n+4)
0445 Periodos seguintes

07 Operacoes de Tesouraria
71 Recebimentos por operacoes de tesouraria
0711 Intermediacao de fundos
0712 Cobranca de receita por conta de outrem
07121 Receita Fiscal
071212 Entidade Contabilistica Estado
071213 Regiao Auténoma Acores
071214 Regido Autbnoma Madeira

0713 Constituicéo e reforco de caugdes e
garantias

0714 Cobrancga de recursos proprios europeus

0715 Rececao de receitas proprias — duplo
cabimento

0716 Retencdes - Transicéo para o SNC-AP

0719 Outras receitas de operagdes tesouraria
72 Pagamentos por operacdes de tesouraria
0721 Intermediagéo de fundos

0722 Entrega de receita cobrada por conta de
outrem

07221 Receita Fiscal

072211 Autarquias Locais

072212 Entidade Contabilistica Estado
072213 Regiao Auténoma Acores
072214 Regiao Autbnoma Madeira

072219 Outras entidades beneficiarias
07222 Receita ndo Fiscal

0724 Entrega de recursos proprios europeus
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0725 Entrega de receitas proprias — duplo
cabimento

0726 Retencdes - Transi¢do para o0 SNC-AP

0728 Conversao de operacgdes de tesouraria em
receita orgcamental

0729 Outras despesas de oper. tesouraria

079 Conta refletida

0791 Recebimentos por operacgdes de
tesouraria

0792 Pagamentos por operagdes de tesouraria
08 Encerramento contabilidade orcamental

081 Encerramento do orcamento

082 Desempenho orgcamental

09 Responsabilidades contingentes e contas
de controlo

91 Responsabilidades contingentes

0911 Processos judiciais em curso 0912
Processos expropriativos

0913 Contratos onerosos

0914 Acidentes no trabalho e doencas
profissionais

0915 Matérias ambientais

0916 Garantias concedidas

0919 Outros passivos contingentes

92 Caucgdes nao pecuniarias e garantias
obtidas

093 Contas de controlo

099 Conta refletida
0991 Responsabilidades contingentes

0992 Caucgdes nao pecuniarias e garantias
obtidas

0993 Contas de controlo

Fonte CNC, 2020
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RESUMO: Trata-se de uma pesquisa
historiografica do campo da Histéria da
Educacdo, com énfase no Estado do Para
e na Educacdo da Crianga, baseada na
historiografia existente. O texto analisa
o0 percurso histdérico da educagcdo da
crianga, especialmente nas instituicoes
educativas como espagos de protecéo,
tanto em um contexto nacional quanto nas
especificidades da regido Amazdnica, com
foco no Estado do Pard. Reconhece-se
a escola como um conceito historico em
constante transformacao, desde o periodo
colonial até os dias atuais, refletindo
mudancas na concepcdo social e cultural
da infancia. Aponta-se que houve uma
evolucdo educacional marcada por politicas

Data de aceite: 02/05/2024

assistencialistas que eram voltadas para
criangas carentes, por muito tempo sob
uma perspectiva médico-higienista, e que
avancaram por meio de transformacdes
sociais e lutas por direitos, culminando na
compreensao contemporanea da escola
como um espago essencial para a protecao
integral das criancas, associada né&o
mais ao assistencialista, mas aos direitos
humanos da crianca. A histéria da educacgéo
da crianca mostra ndo apenas os desafios
superados, mas também a necessidade
continua de adaptagdo e aprimoramento,
com as instituicoes educativas,
especialmente as escolas, desempenhando
um papel crucial na formagao e protecéo
das futuras geragoes.

PALAVRAS-CHAVE: Histéria da Educacéo.
Educacdo da  crianca. Instituicoes
Educativas. Escola como espagco de
protecgéo.
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HISTORIOGRAPHICAL NOTES ON EDUCATIONAL INSTITUTIONS THAT CARE
FOR CHILDREN AS SPACES OF SOCIAL PROTECTION

ABSTRACT: This is a historiographical research in the field of History of Education, focusing
on the state of Pard and Childhood Education, based on existing historiography. The text
analyzes the historical trajectory of child education, especially in educational institutions as
spaces of protection, both in a national context and in the specificities of the Amazon region,
with a focus on the state of Para. The school is recognized as a historical concept in constant
transformation, from the colonial period to the present day, reflecting changes in the social
and cultural conception of childhood. It is pointed out that there has been an educational
evolution marked by welfare policies aimed at needy children, for a long time under a medical-
hygienist perspective, and that advanced through social transformations and struggles for
rights, culminating in the contemporary understanding of the school as an essential space for
the integral protection of children, associated not only with welfare, but also with children’s
human rights. The history of child education shows not only the challenges overcome, but also
the continuous need for adaptation and improvement, with educational institutions, especially
schools, playing a crucial role in the formation and protection of future generations.
KEYWORDS: History of Education. Childhood education. Educational institutions. School as
a space of protection.

INTRODUCAO

Aregido Amazdnica abrange uma extensa area geografica, caracterizada por diversas
realidades socioculturais, constituindo um desafio para os pesquisadores da Historia
da Educacdo. A diversidade desse territério se manifesta através de multiplos saberes,
valores, praticas sociais e educativas. Conforme afirmam Damasceno, Pantoja e Dourado
(2023), “[...] habitada por uma populagéo diversa e complexa, distribuida majoritariamente
por municipios pequenos, distantes entre si, e com acessos que dependem de transporte
fluvial, o que a torna Unica no imenso espectro de realidades geopoliticas brasileiras”
(Damasceno; Pantoja; Dourado, 2023, p. 4). Esta diversidade e complexidade cultural,
social e historica, aliadas a disperséo geogréfica, impdem ao historiador o desafio de
abordar os estudos dessa regido considerando as multiplas facetas dos sujeitos historicos.

Nesse contexto, ao explorar o campo da historia da educacgéo, concentramos nosso
enfoque na Educacédo das Criancas. Os estudos nessa area tematica tém se expandido
e estabelecido dialogos interdisciplinares, incorporando contribuicbes da sociologia e
psicologia para uma compreensdo mais abrangente das novas tematicas. Muitas dessas
pesquisas se dedicam a Histéria das Instituicbes Educativas que atenderam as criangcas
em diferentes periodos historicos (Damasceno et al., 2021), desempenhando papel
fundamental no rompimento dos siléncios historicos sobre praticas, instituicdes e sujeitos
educativos regionais e locais, de forma especifica, do proprio reconhecimento da crianca
enquanto sujeito histérico.
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Um ponto crucial no campo da histéria da educacdo é destacado por Schueler,
citado por Damasceno, Pantoja e Dourado (2023, p. 10), ao apontar que, por muito tempo,
a ciéncia histérica negligenciou a escola como tema de interesse, tornando necessaria
a aproximagdo com areas fronteiricas e temas conexos. Cavalcanti (2022, p. 249-250)
corrobora essa perspectiva ao afirmar que para problematizar a escola como objeto de
reflexdo historica, &€ essencial compreendé-la através do olhar da Educagédo, como uma
area de conhecimento vizinha.

Trata-se de uma analise de cunho historiogréafico que compreende a Histdria como
“um organismo: o que esta antes condiciona o que vem depois [...]", entendendo que,
ao nos incumbirmos da produg¢do de um conhecimento historiogréfico, nos propomos a
reconstrucdo de um “[...] caminho complexo, ndo-linear, articulado, colhendo, ao mesmo
tempo, seu processo e seu sentido” (CAMBI, 1999, p. 37). Por este motivo, embora a
escola como espago protetivo trate-se de um conceito contemporaneo, compreendemos
que este conceito € uma construcdo histérica que remonta ao periodo colonial do Brasil,
que remete ao avanco da prépria concepgao social e cultural da crianca e de seu papel na
sociedade ao longo do tempo.

Para realizarmos essa analise, consultamos a historiografia existente. Nesta
perspectiva, foi adotada a abordagem qualitativa por meio de um levantamento
bibliografico, que segundo Galvao (2010), é uma forma do pesquisador “se potencializar
intelectualmente com o conhecimento coletivo, para se ir além” (GALVAO, 2010, p.1),
sendo possivel construir uma nova interpretacdo de determinado tema por meio da andlise
do conhecimento coletivo levantado.

Este texto aborda e discute questdes relacionadas ao percurso historico da
educacao da crianca, com énfase nas Instituicdes Educativas como espacgos de protegéo.
Ele examina a infancia tanto em um contexto nacional quanto nas especificidades da regido
amazolnica, especialmente no Estado do Para.

EDUCAG:&O DA CRIANCAE INSTITUIQ()ES EDUCATIVAS COMO ESPACO DE
PROTECAO

A literatura europeia evidencia que é somente na modernidade que se forma um
interesse psicoldgico e uma preocupacgao moral com a criancga, especialmente no campo da
educacao (Miranda; Reschke; Damasceno; Maia; Lobato, 2023). No cenério brasileiro, esta
preocupacao foi mais tardia, tendo em vista nossas raizes colonizadoras que colocavam as
criancas em condi¢cdes penosas; as nativas foram colonizadas, as estrangeiras expostas
a situacdes arduas em viagens maritimas até a vida em terra que, quando pobres, eram
submetidas ao trabalho pesado, castigos, puni¢des e escravizadas (Miranda, et. al., 2023).
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[...] meninos e meninas, estiveram sujeitos ao projeto de construgdo de
uma instrucdo publica segmentada em niveis sociais. Aos que nao foram
alcancados pela instru¢cao proporcionada pelo Estado, como os ingénuos,
coube a tutela privada de senhores e ex-senhores. Diante desse quadro
os filhos livres de escravas ndo tiveram acesso a educagdo “primaria”
proporcionada pelo Estado, ao menos para a provincia do Para. Se a grande
parte destes menores permaneceram em poder dos senhores de suas maes
isto acaba por aproximar a questdo da infancia desvalida de uma relagéo
privada, de compadrios, dominio senhorial € mesmo de instrumentalizacao
de mecanismos legais, sendo que apenas em 1896 foi instituida uma
determinacao legal que obrigava os tutores a matricularem seus tutelados em
escolas (Lobo, 2020, p. 103).

As aclOes voltadas ao amparo, cuidado e assisténcia das criangas pobres paraenses
acompanharam nossa historia nacional, destacando-se principalmente na segunda
metade do periodo imperial com o “[...] processo emancipacionista e a necessidade de
novas formas de arregimentacdo de mao de obra entre as classes populares e controle
social” (Lobo, 2020, p. 89). Neste periodo, iniciou-se uma difusdo da nocao de “protecéo
a infancia”, que impulsionou a criagcdo de associagdes e instituicdes que se destinavam ao
cuidado e protecao da crianca sobre diferentes aspectos e que ndao mais buscavam apenas
a protecao de corpos e almas, como nas Instituicoes religiosas, mas passaram a buscar a
protecdo do corpo, da sociedade e da nacéo.

Dentre estas Instituicdes, a prdopria escola, a época denominada escola de
primeiras-letras ou isoladas, assim como internatos, asilos ou orfanatos, assumiam a
responsabilidade pela estadia diaria das criancas até determinada idade, abrangendo
desde a salde e sobrevivéncia até a educacao e instrucdo, a exemplo do Colégio Nossa
Senhora do Amparo destinado ao atendimento de meninas, que existiu no Para desde o
periodo Colonial, e do Instituto Paraense de Educandos Artifices, que atendia meninos
e 0s ensinava um oficio para o trabalho. Entidades que se preocuparam com o cuidado
da infancia da patria imperial e que reconheciam as mazelas a que esses sujeitos eram
expostos, além de verem na educagéo uma possibilidade de prote¢éo (Kuhlmann Jr., 2000),
assim como de moldar seus corpos e mentes as ideias nacionais e preparar a mao de obra
necessaria para o desenvolvimento da nagéo.

De acordo com Aries (1981, p. 52), por muito tempo se entendeu que “a infancia era
um periodo de transi¢éo, logo ultrapassado, e cuja lembranca também era logo perdida”,
por este motivo, bastava-se que a crianga conseguisse sobreviver e crescer nos moldes do
adulto que se almejava. Por este motivo, as primeiras a¢des destinadas a educagéo das
criancas apresentaram natureza assistencialista, higienista e protetiva.

A roda dos expostos, por exemplo, foi criada para acolher e proteger as criangas
abandonadas, com finalidade de amparar tais criangas, tais instituicdes destinavam-se
ao cuidado com alimentacéo, higiene e seguranca fisica. Segundo Kramer (1995, p.49)

a ‘Roda’ foi uma instituicdo criada por Roméao Duarte em 1739 para abrigar “almas
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inocentes” que tivessem sido abandonadas, enjeitadas ou desamparadas. Também

chamada de ‘Casa dos Expostos’ ou ‘Casa dos Enjeitados™. Segundo Saraiva (2015), no
Século XIX, os higienistas, preocupados com grandes niveis de mortes infantis ocorridos
nestas instituicdes, iniciaram uma campanha para sua abolicdo. De forma judicial a “Roda”
permaneceu até o ano de 1874, no entanto, ha estudos que revelam que ela permaneceu
até anos posteriores.

No entanto, com o fortalecimento da discussao acerca da importancia da instrucao
escolar no segundo reinado, comegava a se estruturar a representagéo da escola como
imprescindivel para uma acado eficaz com as criancas e a especificidade da educacao
escolar frente a outras estruturas sociais de formacéo e socializagéo (Faria Filho, 2010), que
se destinavam a esta protecado. Esse aspecto de fortalecimento da escola como instituicao
social imprescindivel sdo raizes que implicam na prépria caracteristica de sustentabilidade
da escola enquanto espaco de protecéo, da escola como bem social comum a ser vista e
defendida pela sociedade.

Neste contexto, iniciam-se as sugestdes relativas a novas Instituicbes Educativas
que derivaram de profissionais liberais como médicos, farmacéuticos, legisladores, juristas,
politicos, educadores, religiosos, homens e mulheres, senhoras da sociedade (Kuhimann,
2003). A criagéo de creches ja surgia como alternativa, sendo inaugurada a primeira creche,
como suporte para as mulheres trabalharem na industria.

No dia 13 de novembro de 1899, foi inaugurada a creche da Companhia de
Fiagdo e Tecidos Corcovado (RJ), a primeira creche brasileira destinada a
filhos de operarios que se tem registro, fruto de recomendagdes em congresso
que abordavam a assisténcia a infancia, com finalidade de regulamentar as
relacdes de trabalho, particularmente do trabalho feminino (Brito Neto, 2008,
p.66).

Além das creches, outras instituicdes e 6rgaos oficiais de protecdo a infancia
surgiram no Brasil, mas ainda permaneciam na perspectiva central da assisténcia social.
Dessa forma, a instituicdo creche assume o carater protetivo para criangas, mesmo
que sua primeira finalidade estivesse em atender a demanda da mulher trabalhadora;
o local seguro para guardar-se fez presente. Observa-se também que permanece o
carater assistencialista no processo de protecao institucional. A légica das creches como
estabelecimentos assistencialistas para atender a mée trabalhadora perdurou por muito
tempo no cenario do atendimento institucional destinado a criangas pequenas.

Na década de 1930, o atendimento pré-escolar ndo despertava interesse na
sociedade dominante. Despertava, apenas, consciéncias individuais para
atender as exigéncias do capitalismo, isto é, para maes que precisavam
trabalhar e ndo tinham com quem deixar seus filhos, assumindo um carater
marcadamente assistencial. (Brito Neto, 2008, p.66)
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No ano de 1943, como forma de amenizar o clima de tensédo instalado pelas
manifestacdes organizadas em féabricas, reivindicando melhorias nas condigbes de
trabalho, o Estado cria mecanismos legais na CLT (DL-005.452.1943, Art. 389) estipulando
a instauracdo de creches nos ambientes de trabalho, sob responsabilidade dos
empregadores. Inaugura-se, assim, a primeira lei brasileira que determinava a instauracao
de creches: “0 estabelecimento em que trabalhe pelo menos 30 mulheres, na faixa etaria
entre 16 e 40 anos de idade, é obrigatério possuir um local apropriado onde as funcionarias
possam guardar, sob vigilancia e assisténcia, seus filhos, no periodo da amamentacao”
(CLT, 1943). Compreende-se que a manutengdo do carater assistencialista da creche
ndo a desqualifica como espacgo protetivo; as criangas, filhos e filhas de trabalhadoras,
integravam a politica social de atencao e protecéo.

Nas décadas de 1960 a 1980, no contexto de Belém, capital do Par4, a educacao
publica da infancia permaneceu em espacos intitulados creches, seguindo a perspectiva
da mae trabalhadora, assim como o atendimento compensatorio a crianga proveniente de
familia desfavorecida economicamente, ocorria por meio de convénios estabelecidos com
centros comunitarios, associacdes de bairros e igrejas. Nessas parcerias, o espago fisico
era ofertado por essas instituicdes, enquanto o poder publico era responsavel por custear
profissionais, materiais didaticos e alimentacdo, seguindo a perspectiva do programa
federal da LBA (Legido Brasileira de Assisténcia) Creches Casulos.

Dessa forma, as criangcas sdo sujeitos de organizagcbes sociais que, ao longo da
historia, vivenciaram diretamente as transformag¢des econdmicas, politicas e sociais.
Cavalcanti (2022, p. 250) aponta que

Em cada experiéncia de tempo e espacgo, os diferentes governantes vao
construindo um conjunto de normativas que permite a invencao da escola em
suas dimensodes fisicas, humanas, simbdlicas, espaciais e temporais. Ou seja,
as normativas definem quais grupos tém acesso a escola, bem como o que
deve ou ndo ser vivenciado em suas dependéncias.

Com tudo que foi apontado até aqui, percebemos que o mesmo acontece com
as criangas, uma vez que a educacao fornecida ou nédo a elas sofreu influéncia direta
da representacao social e aspectos histéricos, politicos e culturais do espaco e tempo a
que pertenciam. Embora o principal marco legal que a reconhega como sujeito histérico
social e de direitos seja tardio em nossa historia, pois & apenas em 1988, na Constituicdo
Federal, que se configura legalmente a protecao integral as criancas e a obrigatoriedade
de ser garantida com absoluta prioridade, pela familia, pela sociedade e pelo poder publico,
apds essa constituicdo o dever do estado para com a protecdo da crianga vem a ser
reafirmado com a lei Lei 8.069, de 13 de julho de 1990, através do Estatuto da Crianga e do
Adolescente. Este Estatuto ratifica os dispositivos enunciados na Constituicdo federal, na
protecao integral da crianca, em que se reafirma o dever com os cuidados da crianca e sua
educacdo e permanece a relagdo entre educacgéo e protecao.
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Cabe pontuar que no final da década de 1980 surge o conceito da Escola como
Espaco de Protegcdo, com uma revitalizagdo do papel da escola na Constituicdo Federal
que reforgou a protecao aos direitos humanos fortalecendo principios como o de justica
social, protecdo e garantia a dignidade humana por meio de direitos (Santos, 2019). A
educacdo enquanto direito que deve ser ofertado de forma obrigatéria e universal pelo
Estado, entendida como formacao comum e indispensavel para o exercicio da cidadania, se
constitui dever social e incorpora a prerrogativa de protecéo a esse direito, compreendendo
a escola como espaco que acolhe, resguarda, cuida, educa e protege (idem, 2019).

Alguns elementos estruturantes da escola como espacgo protetivo, sistematizados
por Santos, Lima e Vale (2020), podem ser identificados ao longo da histéria brasileira,
reconhecendo a possibilidade de uma historicidade desse conceito. Como é o caso da
obrigatoriedade de oferta da educagédo como dever do Estado de modo obrigatério. Saviani
(2010) afirma que a Escola Publica entendida como estatal, concepgdo que prevalece na
atualidade, implica que cabe ao Poder Publico a responsabilidade plena de garantir condigbes
pedagogicas e materiais a educagao, ou seja, a escola € organizada, sistematizada e mantida
pelo Estado, além de abranger todos os graus e ramos do ensino a populacao.

Embora essa acepgédo prevalegca a partir do século XX, a educagdo como
obrigatoriedade do Estado comecgou a surgir ainda no século XVIIl, com as reformas
pombalinas da instrugdo publica que determinaram o fechamento dos colégios jesuitas
e introduziram as “aulas régias” que deveriam ser mantidas pelo governo, mas que nao
chegou a ser efetivada devido a escassez de professores com uma formacéo laica e a
insuficiéncia de recursos financeiros para manté-las (Saviani, 2013). Essa no¢édo passa
a ser difundida ainda no Império brasileiro, sendo promulgada na primeira constituicdo
brasileira, embora ainda ndo universal (Saviani, 2013), e passa a ser uma pauta publica
cada vez mais presente no debate politico ao longo da histéria da Republica.

Embora esse periodo ndo seja democratico, havia, nas décadas finais do século
XIX, o reconhecimento da educacdo como pilar para a consciéncia de cidadania e
atuacéo na coletividade. Como apontado por Villela (2010), nesse periodo comegava-se a
despontar a questéo da representatividade eleitoral que previa o voto do alfabetizado, em
que varios segmentos sociais se manifestaram sobre a necessidade de um exercicio de
uma cidadania conscientizada que sé seria possivel a partir da esfera educacional. Desta
forma, buscava-se nesse periodo criar condi¢cdes de possibilidade de governabilidade e de
acesso a praticas civilizatérias (Faria Filho, 2010). Reconhecendo-se, entédo, neste periodo,
a relagdo direta entre a educacdo e participacdo politica, e iniciando-se o0s primeiros
resquicios de desenvolvimento de uma cultura civica.

Assim como a preocupagdo com o cronograma de formacdo docente e de
aperfeicoamento da pratica pedagogica é anterior a este conceito. De acordo com Villela
(2010), é no periodo imperial que se criam as primeiras Escolas Normais, no Estado do
Para em 1871. A década de 70 do século XIX marcou um periodo de valorizagdo dessas
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instituicbes que implicaram tanto na perspectiva pedagdgica que tentava articular um
discurso de modernizacdo, como em experiéncias de inovacgdes, sobretudo estrangeiras,
que trouxeram uma nova concepg¢ao de espago escolar e nova forma de organizagéo
escolar que indicaram uma forte preocupacdo com a formacdo de professores (Villela,
2010). Essa preocupacao com a formagédo se deu ao préprio viés de alargamento das
possibilidades de acesso de um nimero maior de criancas a praticas de escolarizagéo, que
implicava, por exemplo, na necessidade de substituicdo do método individual de ensino por
um método matuo (Faria Filho, 2010).

Com o fortalecimento da discusséo acerca da importancia da instrugdo escolar
neste periodo, comecgava a se estruturar a representagdo da escola como imprescindivel
para uma acgédo eficaz com as criancas e a especificidade da educagéo escolar frente a
outras estruturas sociais de formacao e socializagdo (FARIA FILHO, 2010). Esse aspecto
de fortalecimento da escola como instituicdo social imprescindivel que se intensifica no
periodo aqui estudado, séo raizes que implicam na propria caracteristica de sustentabilidade
da escola enquanto espaco protetivo, da escola como bem social comum a ser vista e
defendida pela sociedade.

Um dltimo ponto para reflexdo sobre este conceito, trata-se da propria difusdo
de “protecéo a infancia” que ocorreu neste periodo. Houve um impulso de criacdo de
associagles e instituicbes que se destinaram ao cuidado e protecdo da crianga sobre
diferentes aspectos, desde a salde e sobrevivéncia a garantia de direitos sociais como a
educacdao e instrucéo, entidades que se preocuparam com o cuidado da infancia da patria e
que reconheciam a mazelas a que esses sujeitos eram expostos e viam na educagédo uma
possibilidade de protecdo dos mesmos (KUHLMANN JR., 2010).

Em sintese, o percurso histérico da educagéo da crianga revela uma evolugao
marcada por transformacdes sociais, politicas e culturais que moldaram a concepgéo da
escola como um espago protetivo. Desde os primordios, a necessidade de regulamentar
e universalizar a oferta educacional para a crianga como um dever do Estado tornou-se
evidente, sendo impulsionada por diversas reformas e movimentos que culminaram na
consolidagcéo desse principio no século XX.

A trajetéria, permeada por desafios como a escassez de recursos e a resisténcia
a mudancas, destaca a persistente intersecéo entre educacgdo, cidadania e participacédo
politica. Nos Ultimos anos do século XIX, a conscientizacao sobre a importancia da instrucéao
para a formagéo de cidadaos ativos comecgou a emergir, sendo acompanhada e culminou
em um discurso que era carregado pelo ideal da escola como protetora e formadora da
infancia que percorreu até a consolidacdo da escola como espacgo protetivo no século
XX, reforcada pela Constituicdo de 1988 e pelo Estatuto da Crianga e do Adolescente,
e que reflete um compromisso renovado com a garantia de condig6es adequadas para o
desenvolvimento pleno das criangas; e a compreensdo da escola como um bem social,

assegurado pelo Estado e para a promogéao de direitos fundamentais.
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Ao olharmos para o presente, compreendemos que a escola, para além de seu
papel pedagoégico, desempenha uma funcdo essencial na protecéo integral das criangas
e na construcdo de uma sociedade mais justa. O conceito contemporéneo da “Escola
como Espaco de Protecéo” ressalta a responsabilidade coletiva em garantir um ambiente
educacional seguro, inclusivo e propicio ao desenvolvimento humano.

CONSIDERACOES FINAIS

O percurso da educacgao infantil, desde suas origens até a configuracdo atual, é
marcado por uma série de embates, progressos e retrocessos, visando a consolidacao
desta fase como o primeiro estagio do desenvolvimento humano e a transformacgéo da
escola em um direito social e subjetivo. A reviséo bibliografica permitiu compreender que
ao longo do tempo, a concepcédo da Instituicdo Educativa como um espaco voltado para
a protecdo da criangca passou por transformacdes significativas. Inicialmente, a atuacéo
estava direcionada as criangas carentes, em consonancia com perspectivas médico-
higienistas, que visavam o progresso da populacdo por meio de politicas assistencialistas.
Essa evolugéao culminou em um conceito contemporaneo, associado a garantia dos direitos
humanos da criancga.

E possivel identificar avangos significativos na educagéo da crianca ao longo da
historia, refletindo os ideais sociais de cada periodo e localidade. Contudo, persistem
desigualdades que demandam esforcos continuos da sociedade para assegurar uma
educacao infantil de qualidade e universal. A necessidade de luta coletiva para superar
tais disparidades ressalta a importancia de um comprometimento persistente em prol da
constru¢do de um ambiente educacional equitativo e inclusivo para todas as criancas.

Em dltima analise, a histéria da educagcédo da crianga revela ndo apenas o0s
desafios superados, mas também aponta para a continua necessidade de adaptagéo e
aprimoramento. Nesse contexto, as Instituicbes Educativas, em destaque a Escola, surgem
e permanecem como um agente crucial na formacao e protecéao de cidadaos e como 6rgéao
que deve se comprometer com o pleno desenvolvimento de suas futuras geracoes.
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RESUMO: Para  abordar  questbes
relacionadas ao espaco do livro literario
no contexto da alfabetizacdo é necessario
entender que o ato de aprender a ler e a
leitura literaria séo processos indissociaveis,
devem caminhar juntos. Para tanto, é
importante que ocorram praticas de leitura
antes mesmo que os alfabetizandos possam
ler com autonomia fazendo com que a
acdo educativa do uso de praticas sociais
de leitura permita a formacdo de leitores
proficientes. Esta acdo pedagoégica deve se
dar por meio de um trabalho continuo que
leve em consideracdo a significacdo que
a escrita tem na sociedade. Atualmente as
criangas chegam a escola com diversos
tipos de conhecimentos, portanto, faz-se
necessario que o educador utilize a leitura e
a escrita de diversos portadores de textos,
em especial textos literarios, de modo que
a crianga possa interagir com o mundo
letrado no inicio de sua escolarizagdo. Por
meio de pesquisa bibliografica, busca-se

Data de aceite: 02/05/2024

fundamentar as ideias contidas neste estudo.
PALAVRAS-CHAVE: Alfabetizagéo. Literatura.
Espaco do livro na alfabetizacéo.

CONTEXTUALIZING THE LITERARY
BOOK IN LITERACY

ABSTRACT: To address issues related to
the space of literary books in the context of
literacy, it is necessary to understand that the
act of learning to read and literary reading
are inseparable processes and must go
hand in hand. Therefore, it is important that
reading practices occur even before literacy
students can read independently, ensuring
that the educational action of using social
reading practices allows the formation of
proficient readers. This pedagogical action
must take place through continuous work
that takes into account the significance that
writing has in society. Currently, children
arrive at school having different types of
knowledge, therefore, it is necessary for
the educator to use the reading and writing
of different text carriers, especially literary
texts, so that the child can interact with
the literate world in the beginning of their
schooling. Through bibliographical research,
we seek to substantiate the ideas contained
in this study.
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INTRODUCAO

Para compreender o espaco do livro literario no contexto da alfabetizagéo € preciso
refletir sobre o desenvolvimento da linguagem na escola, bem como a importancia do
contexto social e cultural no desenvolvimento cognitivo da crianca mediado pela linguagem
nesse processo.

Segundo Vygotsky (2007), a lingua escrita é formada por um complexo sistema
de signos que compdem os simbolos e os sons das palavras. O ensino de tal processo
ndo pode ser efetuado de maneira mecéanica e externa; esse processo requer o pleno
desenvolvimento das fungbes comportamentais complexas e do desenvolvimento dos
signos nas criangas, conforme énfase dado pelo autor ao explicar que as linguagens
estabelecem as mediagbes entre o aprendiz e o conhecimento em todas as areas, bem
como sobre a situagdo em que o conhecimento foi produzido e as novas perspectivas
de sua utilizagdo. Dessa forma, a linguagem néo pode ficar artificial, sem funcdo social e
por vezes sem significado para o aprendiz. Por isso, a literatura pode ser um vinculo para
mediar a aprendizagem da escrita e, sobretudo, da leitura. Luria (2006) contribui com essa

discussdo no estudo do desenvolvimento da linguagem ao afirmar que:

O aspecto ‘cultural’ da teoria de Vigotsky envolve os meios socialmente
estruturados pelos quais a sociedade organiza os tipos de tarefas que a
crianca em crescimento enfrenta, e os tipos de instrumentos, tantos mentais
como fisicos, de que a crianga pequena dispde para dominar aquelas tarefas.
Um dos instrumentos basicos inventados pela humanidade é a linguagem,
e Vigotsky deu énfase especial ao papel da linguagem na organizagdo do
pensamento (Luria, 2006, p.26).

Percebemos assim, a importancia do contexto social e cultural no desenvolvimento
cognitivo da crianga, bem como a relevancia da mediagéo proporcionada pela linguagem
nesse processo. Se a linguagem é fator primordial para a elaboragdo do pensamento e,
consequentemente, para a aquisicao de novos conceitos, pode-se considerar a linguagem
imprescindivel para que a crianga possa construir 0os conceitos necessarios a sua inclusao
na sociedade grafocéntrica.

DESENVOLVIMENTO

Estudiosos da linguagem como Bakhtin e Vigotsky, cujo destaque em seus estudos
€ o papel social da lingua, bem como a importancia da interagdo social dos discursos, que
a literatura, por ser portadora de multiplas linguagens, precisa ser inserida nesse contexto
da alfabetizacéo, pois, como afirma Bakhtin (1990):
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A verdadeira substancia da lingua ndo é construida por um sistema abstrato
de formas linguisticas nem pela enunciacdo monoldgica isolada, nem pelo
ato psicofisidlogico de sua produgéo, mas pelo fendmeno social da interacao
verbal realizada através da enunciacdo ou das enunciagées (BAKHTIN,
1990, p.123, grifos do autor).

Com o desenvolvimento da escrita, surge, consequentemente, a habilidade de
compreender 0 que se escreve: a leitura. Cagliari (2009, p.130) destaca que “a maioria do
que se deve apreender na vida tera de ser conseguido através da leitura, fora da escola. A
leitura € uma heranca maior do que qualquer diploma”. Assim, destaca-se que a formacao
de leitores eficazes perpassa pelo efetivo trabalho com a literatura. O autor acentua a
importancia da leitura de livros literarios quando assegura: O que os alunos devem ler?

Certamente ha leituras mais interessantes para as criangas e as proprias para
jovens e para os adultos. Ha bons escritores na nossa literatura para todas as
faixas etarias. Os alunos devem entrar em contato com bons autores desde as
primeiras leituras. Além dos nomes famosos da literatura nacional ha os bons

autores de outras linguas, que séo traduzidos. Por que nao 1é-los? (CAGLIARI,
2009, p.154).

Transportando essas contribuicbes para as questbes relacionadas ao
desenvolvimento da aprendizagem no processo de alfabetizacdo e de letramento,
observamos que a alfabetizagdo plena s6 acontece em um contexto onde houver um
procedimento de compreensdo ativa do ato de ler, dotado de situagbes concretas e
significativas presentes em textos bem escritos e ndo em pseudotextos usados para uma
simples decodificagdo conforme se constatam em muitas cartilhas.

Para os PCNs, o ensino da lingua deve ser pautado também no trabalho com os
textos literarios, vistos como essenciais para aplicar maior qualidade ao uso da linguagem:

O ensino da Lingua Portuguesa tem sido marcado por uma sequenciagéo de
contetdos que se poderia chamar de aditiva: ensina-se a juntar sflabas (ou
letras) para formar palavras, a juntar palavras para formar frases e a juntar
frases para formar textos. Essa abordagem aditiva levou a escola a trabalhar
com - textos que s6 servem para ensinar a ler. -Textos que nao existem fora
da escola e, como os escritos das cartilhas, em geral, nem sequer podem
ser considerados textos, pois ndo passam de simples agregados de frases.
Se o objetivo é que o aluno aprenda a produzir e a interpretar textos, ndo é
possivel tomar como unidade béasica de ensino nem a letra, nem a silaba,
nem a palavra, nem a frase que, descontextualizadas, pouco tém a ver com
a competéncia discursiva, que é questdo central. Dentro desse marco, a
unidade basica de ensino s6 pode ser o texto, mas isso néo significa que nao

se enfoquem palavras ou frases nas situagdes didaticas especificas que o
exijam (BRASIL, 1997, p. 29).

Dito de outro modo, os PCNs consideram que é preciso superar as concepgdes que
apontam a nocao de que ler é basicamente decodificar, fazendo a converséo letra/som. Tais
concepgodes, segundo os tedricos pesquisados, como Kleiman (2005), Mortatti (2004) e Soares
(2003), tém levado a escola a formar leitores capazes de decodificar, mas que apresentam
enorme dificuldade em compreender o que leem. Diante disso, os PCNs assinalam que é
preciso repensar a questéo do ensino da leitura nas classes de alfabetizacéo:
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O conhecimento atualmente disponivel a respeito do processo de leitura indica que
ndo se deve ensinar a ler por meio de praticas centradas na decodificacdo. Ao contrario,
€ preciso oferecer aos alunos inumeras oportunidades de aprenderem a ler usando os
procedimentos que os bons leitores utilizam. E preciso que antecipem, que fagam inferéncias
a partir do contexto ou do conhecimento prévio que possuem, que verifiquem suas
suposigdes -tanto em relagdo a escrita, propriamente, quanto ao significado. E disso que se
esta falando quando se diz que € preciso - aprender a ler, lendo: de adquirir o conhecimento
da correspondéncia fonogréfica, de compreender a natureza e o funcionamento do sistema
alfabético, dentro de uma pratica ampla de leitura.

Para aprender a ler, € preciso que o aluno se defronte com os escritos que
utilizaria se soubesse mesmo ler -com os textos de verdade, portanto. Os materiais feitos
exclusivamente para ensinar a ler ndo sao bons para aprender a ler: tém servido apenas
para ensinar a decodificar, contribuindo para que o aluno construa uma visédo empobrecida
da leitura (BRASIL, 1997, p. 42).

A aquisicdo da linguagem escrita podera ser facilitada a partir de modelos
proporcionados pelo trabalho com textos literarios de qualidade, que néo sejam fragmentos
descontextualizados, pois a leitura literaria de qualidade pode tornar o leitor um criador
(PAIVA, 2003).

Em outras palavras, o leitor quando envolvido numa relacéo de interacdo com a obra
literaria, encontra significado, compreende o texto e o relaciona com o mundo a sua volta,
elaborando novos significados ao que foi lido. Dessa forma, a leitura pode contribuir de
forma significativa para o exercicio da cidadania e do desenvolvimento social.

Para Cosson (2009, p. 27), o bom leitor € “aquele que agencia com os textos os
sentidos do mundo, compreendendo que a leitura € um concerto de muitas vozes e nunca
um monologo. Por isso, o ato fisico de ler pode até ser solitario, mas nunca deixa de ser
solidario”.

A leitura pode, significativamente, numa sociedade letrada, contribuir para o
desenvolvimento social e intelectual, conforme destaque dado por Goulart (2007):

Podemos pensar sobre o letramento literario no sentido que a literatura
nos letra e nos liberta, apresentando-nos diferentes modos de vida social,
socializando-nos e politizando-nos de varias maneiras, porque nos textos
literarios pulsam forcas que mostram a grandeza e a fragilidade do ser
humano; a histdéria e a singularidade, entre outros contrastes, indicando-nos
que podemos ser diferentes, que nossos espagos e relagbes podem ser
outros. O outro nos diz a respeito de nés mesmos - € na relagcdo com o outro
que temos oportunidade de saber de nés mesmos de uma forma diversa
daquela que nos € apresentada apenas pelo viés do nosso olhar (GOULART,
2007, p. 64-65).

Outro aspecto importante a ser observado é perceber que além da frui¢éo, o livro
literario vem sendo usado em outra perspectiva, discutida por Soares (s/d), que o destaca
como suporte na alfabetizacdo, no sentido de usa-lo para perceber a relagdo grafema/
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fonema, ou seja, possibilitar o trabalho com os aspectos técnicos da alfabetizagdo, como
o desenvolvimento de consciéncia fonoldgica. Esses livros sédo definidos pela autora como

livros que dao suporte a alfabetizagéo:

Em sintese, livros que podem dar suporte a alfabetizacdo sé&o aqueles
que, sem perder a marca literaria, colaboram para o desenvolvimento da
consciéncia fonolégica, porque dirigem a atengdo da crianga para os sons
da lingua, condig&o para a compreenséo do sistema alfabético, que registra
os sons das palavras, e ndo seus significados; sdo aqueles que contribuem
para desenvolvimento da consciéncia fonémica, porque levam a crianca a
perceber a diferenca fonoldgica e semantica entre silabas e palavras que
se distinguem apenas por um fonema; séo aqueles que auxiliam a crianga a
se apropriar do principio alfabético; sdo aqueles que concorrem para que a
crianca tome a lingua —a oral e a escrita-como objeto de reflexao e analise.
Enfim, sdo textos literarios que manipulam ludicamente os sons da lingua, que
brincam com transformacgdes de palavras, que propdem jogos com silabas,
que exploram as relagées entre fonemas e letras (SOARES, 2010, p.29).

A proposta de alfabetizar letrando e letrar alfabetizando (Soares s/d) € o caminho
que os alfabetizadores dispdem para inserir o livro literario em suas préticas de trabalho.

Soares (s/d) aponta ainda algumas cole¢des de literatura infantil que servem a esse
proposito: colecao Gato e Rato de Eliardo Franca (ilustragcéo) e Mary Franca (texto), colecéo
Mico Maneco, de Ana Maria Machado (texto) e Claudius (ilustracdo), colecéo Estrelinha de
Sénia Junqueira (texto) e Alcy Michele Martin/Eva Furnari (ilustracdo), todas as cole¢des
“bem estruturadas, textos e ilustragbes que atraem as criangas” (SOARES, s/d, p.23.).

As colecdes apresentadas tém como caracteristica principal a sequenciacdo
progressiva das dificuldades ortogréaficas para que as criangas em processo de alfabetizagédo
possam, gradativamente, adquirir competéncias leitoras que permitam associar grafemas e
fonemas de modo que decodifiquem e codifiquem os pequenos textos lidos (muitas vezes
com o apoio das ilustragbes) e assim construir sua capacidade leitora.

Soares (s/d) registra ainda, nessa discusséo, os chamados “livros de alfabeto” cuja
principal particularidade € a exploracdo das relacdes letras/sons contribuindo dessa forma
para a apropriacé@o do sistema alfabético (SOARES, s/d). A autora considera, portanto, que
€ indispensavel o conhecimento das letras e sons para que a crianca seja alfabetizada.
Assim a relacéo letra/som, que é possivel visualizar em tais livros, torna-se o pré-requisito
para a alfabetizagé@o a partir de um contexto literario.

Em resumo, os livros apontados por Soares (s/d) sédo usados para alfabetizar além
de se apresentar como recursos importantes para inserir as criangas nas praticas sociais
da escrita, desenvolvendo o letramento literario (SOARES, s/d).

Vistos dessa forma, os livros de suporte a alfabetizacéo e os livros de literatura
infantil, conforme os autores estudados, precisam permear as praticas docentes dos
alfabetizadores, que devem considerar a possibilidade de alfabetizar letrando.
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A LITERATURA INFANTIL E OS PCNS DE LINGUA PORTUGUESA

Os PCNs de Lingua Portuguesa para a primeira fase do Ensino Fundamental
estabeleceram os seguintes eixos organizadores dos contetdos:

Lingua Oral: Usos e formas Lingua Escrita: Usos e formas

Analise e reflexdo sobre a lingua

Quadro 1- Organogramas PCNs
Fonte: Pardmetros Curriculares Nacionais (BRASIL, 1997, p.43).

Observando o Quadro, proposto pelos PCNs, € possivel perceber que a articulagao
dos dois eixos organizadores do ensino da lingua se estrutura em uma pratica que requer
uma constante reflexdo nos usos e formas da lingua na modalidade oral e na modalidade
escrita em diferentes situagdes de comunicacdo, em contextos formais e informais.

Um aspecto importante a ser destacado nesse contexto, conforme os PCNs, é a acao
de planejar que precisa promover na sala de aula atividades envolvendo os atos de falar,
ouvir, ler, escrever e refletir sistematicamente. Para isso, os documentos ressaltam que:

A conquista da escrita alfabética ndo garante ao aluno a possibilidade de
compreender e produzir textos em linguagem escrita. Essa aprendizagem
exige um trabalho pedagoégico sistematico. Quando sdo lidas histérias
ou noticias de jornal para criancas que ainda ndo sabem ler e escrever
convencionalmente, ensina-se a elas como s&o organizados, na escrita, estes
dois géneros: desde o vocabulario adequado a cada um, até os recursos
coesivos que lhes sdo caracteristicos. Um aluno que produz um texto,
ditando-o para que outro escreva, produz um texto escrito, isto é, um texto
cuja forma é escrita ainda que a via seja oral. Como o autor grego, o produtor
do texto é aquele que cria o discurso, independentemente de grafa-lo ou nao.

Essa diferenciacéo € que torna possivel uma pedagogia de transmissao oral
para ensinar a linguagem que se usa para escrever (BRASIL, 1997, p.65).

Pode-se, a partir da citagdo, perceber a importancia de um planejamento que
contemple os eixos propostos para o tratamento dado ao ensino, conforme pdde ser
observado no quadro analisado.

Intui-se ainda que ensinar a ler e escrever pode ser uma tarefa dificil sem os textos
verdadeiros, aqueles que circulam nos meios sociais como a leitura de uma historia ou
mesmo de um jornal como exemplificam os PCNs.

O caderno de formacao numero 1 do PNAIC também discorre sobre o curriculo da
alfabetizacdo. Nesse fasciculo € colocado que o curriculo, no ciclo de alfabetizagéo, tem
como principios gerais garantir praticas de ensino de leitura e escrita diversificadas, desde
aquelas que priorizam o ensino de letras e silabas até as que buscam inserir 0 aluno em
praticas que se desenvolvem em diferentes contextos (BRASIL, 2012a, p.06).

Para Moreira e Candau (2007) a discussdo sobre curriculo envolve muitos outros
aspectos: os conhecimentos escolares, os procedimentos e as rela¢des sociais. Esses aspectos

se relacionam entre si e se desdobram no conhecimento significativamente construido.
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No entanto, para que o conhecimento seja construido no espago escolar, € preciso,
segundo os autores acima mencionados, instituir um espago na escola que promova um
curriculo que considere as diferengas culturais, linguisticas, étnicas ou de género entre os
alunos, para ampliar o acesso a alfabetizacdo de maior nUmero de criancgas.

Elaborar um curriculo com tais caracteristicas requer uma nova postura por parte da
comunidade escolar. As mudangas relacionadas as praticas de alfabetiza¢cdo nos curriculos
propdem que este seja visto ndo como um veiculo capaz de transportar algo a se transmitir
e absorver, mas como meio de se produzir e reproduzir a cultura. Em outras palavras, um
espaco de criagao, recriagao contestacao e transgressao (MOREIRA; SILVA, 1994).

Historicamente, a alfabetizacao no Brasil sempre segregou alunos oriundos de um
meio social desfavorecido. Inicialmente, na década de 70, com a democratizagéo do ensino,
o fracasso escolar estava associado as capacidades de cada aluno, essencialmente aos
alunos oriundos de meio social desfavoravel. Em relagéo aos métodos de ensino, usavam-
se cartilhas marcadas por um programa curricular voltado para a aprendizagem do cédigo,
desvinculado das praticas sociais letradas. Muitos alunos eram considerados deficientes
por ndo conseguirem assimilar o codigo por meios dos exercicios mecéanicos e repetitivos.

Na década de 80, o curriculo da alfabetizacéo foi marcado pela disputa entre os
métodos de alfabetiza¢éo. A grande davida: analiticos ou sintéticos? Os métodos analiticos
e 0s sintéticos eram vistos como vilées do fracasso escolar e, mais uma vez, apontava-se
para a grande parcela de criangas da rede publica que ficava retida na 12 série. As teorias
construtivistas e interacionistas acabam por influenciar novas praticas de alfabetizagéo.
Os curriculos foram reconstruidos e priorizou-se a interagdo da crianga com a escrita no
processo de aquisi¢éo da lingua.

Na década de 90, o surgimento do conceito de letramento solidifica o discurso da
importancia de se ensinar os usos e fungdes da lingua escrita na alfabetizagdo. Entretanto,
atualmente, a despeito das novas concepcdes da alfabetizacdo, muitas criangas continuam
a concluir o ciclo de alfabetizagdo sem estarem alfabetizadas. Soares (2004) atribui tal fato a
perda da especificidade do processo de alfabetizacéo ocasionado por mudancas conceituais
que provocaram equivocos e falsas inferéncias das novas teorias advindas do construtivismo.
A autora alerta ainda que as facetas da alfabetizacéo referentes a linguistica, fonética e
fonologia foram obscurecidas. Além disso, ela (2004) discute o pressuposto de que apenas o
contato intenso com material escrito ndo garante a aquisi¢éo da alfabetizagéo.

Nessa perspectiva, um curriculo adequado seria aquele que, segundo as teorias
vigentes, garantisse a vivéncia, desde cedo, das criangas com atividades que promovam
a reflexdo sobre as caracteristicas do sistema de escrita de forma ludica em contextos
de leitura que privilegiem diferentes textos (BRASIL, 2012a, p. 22). Nesse contexto, o
livro literario surge como fundamental para promover essa vivéncia e a reflexdo sobre a
escrita. Tal constatagdo pode ser também confirmada na assertiva sobre a leitura literaria
encontrada nos PCNs de Lingua Portuguesa para o Ensino Fundamental I:
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Para tornar os alunos bons leitores-para desenvolver, muito mais do que
a capacidade de ler, o gosto e o compromisso com a leitura -, a escola
terd de mobiliza-los internamente, pois aprender a ler (e também ler para
aprender) requer esfor¢o. Precisara fazé-los achar que a leitura é algo
interessante e desafiador, algo que, conquistado plenamente, dara autonomia
e independéncia. Precisara torna-los confiantes, condigdo para poderem se
desafiar a ‘aprender fazendo’. Uma pratica de leitura que ndo desperte e
cultive o desejo de ler ndo é uma pratica pedagoégica eficiente (BRASIL, 1997,
p.43).

A respeito dessa mobilizagdo rumo ao encontro da literatura com o ensino da lingua
como enfocam as diretrizes curriculares, observa-se que Saraiva (2003), no texto intitulado
“A cilada da dissociagéo entre o ensino da lingua e da literatura”, apresenta uma reflexao
que compactua com essa afirmativa e reforca a necessidade de associar a literatura a esse
ensino. Desse modo, a literatura pode contribuir para o conhecimento de mundo do leitor:

A convergéncia entre o ensino da lingua e o da literatura centraliza-se na
relacéo texto-leitor: se o texto é objeto significante, é o leitor que, por sua
atividade, nele constréi a significagdo. Este posicionamento acentua a
natureza processual do texto literario e da leitura: por um lado, a estrutura
lacunar do texto exige a participacado do leitor; por outro, a leitura a que
ele procede é influenciada por seu comportamento linguistico e por suas
condi¢bes socioculturais. Em decorréncia disso, as significacbes do texto
adquirem um carater mutavel e transitério, visto que se expandem em funcéo
da atividade do leitor; ele, por sua vez, sofre os efeitos da leitura, pois esse
ato cognitivo é ndo apenas influenciado por sua experiéncia de mundo, como
também a modifica, uma vez que passa a fazer parte dela (SARAIVA, 2003,
p.5-6).

Diante do exposto, fica evidenciado que o papel da escola é levar seus alunos ao
conhecimento das especificidades do trabalho como o texto literario para que o processo
de escolarizag@o possa ocorrer sem que se percam as caracteristicas, as singularidades e
as potencialidades dos usos desses textos quando tomados como pratica cultural.

Para Peres e Gongalves (2013), a concepgéo de leitura e o trabalho a ser feito com
os livros é uma tarefa que ndo se pode considerar conclusiva, pois ha infinitas praticas,
conforme pode ser constatado na assertiva abaixo:

A leitura tomada como pratica cultural é dinamica, némade e dificil de ser
apreendida. O carater inventivo e criativo da leitura potencializa pontos de
conexao que extrapolam a linearidade de possiveis marcadores de protocolos
de leitura, do impresso e da escolarizacéo da leitura (PERES e GONCALVES,
2013, p.62).

Em outras palavras, a leitura de um livro passa por diferentes contextos e alteracbes
até que seja feita sua apropriacdo. Ou melhor, “O livro se constitui como uma relagdo que
potencializa inUmeras relagdes; ndo apenas um objeto de leitura, mas um instrumento da
cultura de homens e mulheres. Leitura é interag@o e fluidez” (GONCALVES E PERES,
2013, p. 62).
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E POSSIVEL ES’COLARIZAR A LITERATURA SEM DESCARACTERIZA-LA? O
FAZER PEDAGOGICO DO PROFESSOR

A relagdo entre a lingua e a literatura, na visdo de Saraiva (2006), forma, no
Ensino Fundamental, “um binémio de unidade e de harmonia”, o que torna imprescindivel
estabelecer o lugar ocupado pela literatura nessa etapa do ensino, para que ela possa
contribuir para o pleno dominio das competéncias que envolvem a leitura e a escrita.

Desse modo, o que se pode depreender dessa discussdo é que a literatura nédo
pode ser dissociada das praticas de ensino da lingua. Historicamente, o estudo da literatura
infantil sempre esteve associado a duas perspectivas: o0 aspecto estético da literatura como
arte e o aspecto pedagogico e doutrinario que esta na génese historica da producéo literaria
direcionada as criangas (ZILBERMAN, 1985). Nesse sentido, faz-se necessario saber (ou
descobrir?) a forma adequada de lidar com o processo de escolarizacdo da literatura nos
primeiros anos do Ensino Fundamental, para que ela possa ser alicerce da aquisicao da
lingua pelos alfabetizandos.

Se vista como arte, a literatura deve cumprir 0 seu papel de formar e informar,
tornando o leitor critico e capaz de reconhecer as leituras “como fonte de prazer e sabedoria,
que ndo esgota seu poder de sedugao nos estreitos circulos da escola” (LAJOLO, 2000,
p.7). Vista sob essa perspectiva, a literatura cumpre um papel social importante no
desenvolvimento cultural do individuo, colaborando ndo sé para sua inser¢cdo no mundo
letrado, mas também para seu aprimoramento intelectual. Saraiva (2001) também focaliza
tal perspectiva ao dizer que: “cabe a escola mais do que alfabetizar e possibilitar a seus
alunos o dominio de um cédigo e, através desse, a convivéncia com a tradi¢ao literéaria:
dela se espera formar o leitor” (SARAIVA, 2001, p.23).

Essa autora afirma ainda a relevancia do papel da escola na formagédo do
comportamento do leitor que entéo deixa de considerar a leitura como “atividade ocasional
para integrar-se a vida do sujeito como necessidade imperiosa de que decorrem prazer e
conhecimento” (SARAIVA, 2001, p.23).

Se se objetiva formar um leitor proficiente, os estudos evidenciados apontam
que a escola precisa buscar uma agédo pedagoégica que consiga estabelecer o lugar da
literatura nas praticas de alfabetizagcdo, bem como reconhecer os equivocos que existem
na concepcdo de leitura como mera decodificacdo. Magda Soares (2001) aponta dois
equivocos principais: se vista pela perspectiva que enfoca o aspecto pedagogico, deve-
se observar dois importantes usos da literatura infantil pela escola no que concerne ao
trabalho do professor, durante o periodo de alfabetizagéo e os equivocos que dai decorrem.

O equivoco primeiro estd na forma como a escola se apropria dessa literatura:
“Nesta perspectiva, analisa-se o processo pelo qual a escola toma para si a literatura
infantil, escolariza-a, didatiza-a, pedogogiza-a para atender a seus proéprios fins faz dela
uma literatura escolarizada”. (SOARES, 2001, p.17).
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Considerando essa finalidade, a escola usa a literatura como pretexto para ensinar
seus conteudos, muitas vezes, usando fragmentos descaracterizados e descontextualizados
dos textos literarios para fins como a execucado de tarefas escolares que nem sempre
colaboram para a formacéo eficiente do leitor.

O segundo equivoco, apontado por Soares (2011b),consiste em considerar “a
producao da literatura infantil para a escola, para os objetivos da escola, para ser consumida
na escola, pela clientela escolar busca-se literalizar a escolarizagéo da literatura infantil”.

A essa relagdo entre a escola e a literatura, Lajolo (1997 apud SOARES, 2011)
alerta a respeito do “pacto da literatura infantil com a escola”. Esse pacto esclarece que,
com a democratizagdo do acesso a escola, surge também o apogeu da literatura. A partir
de entéo, produtores e distribuidores de livros passam a produzir uma literatura destinada
a atender “necessidades escolares”, isto é, produzem livros que incorporam conteudos
escolares com narrativas infantis, os denominados paradidaticos, que ndo podem ser
considerados literarios. Por isso, Soares (2011b) avalia que a questdo a ser discutida é
como fazer a escolarizagdo adequada da literatura; a escolarizagdo que nao “deturpa,
falsifica ou distorce” os textos literarios. Ou seja, a escolarizagdo da literatura que busca o
conhecimento das praticas de leitura nas mais diversas situacdes sociais, que contribuem
para a formacgéo de valores “proprios do leitor que se quer formar” (SOARES, 2011b, p.47).

Tudo que foi exposto pretende comprovar que ndao ha como ter escola sem ter
escolarizagdo de conhecimentos, saberes, artes e, que o surgimento da escola esta
indissociavelmente ligado a constituicdo de “saberes escolares” (SOARES, 2011b).
Destarte, torna-se fundamental que os professores, desde o inicio da escolarizagdo dos
alfabetizandos, incorporem em sua pratica de formagéo de leitores, as perspectivas de
andlise necessérias, ou seja, é preciso que sejam feitas as relagbes entre o processo de
escolarizagado e o emprego da literatura infantil para a formacao do leitor proficiente. Assim,
o trabalho com a literatura convida os educadores a repensarem o fazer pedagogico,
voltado especificamente para o processo de formagéo de leitores autbnomos e inseridos
em uma sociedade cada vez mais letrada.

Uma questao que também se torna essencial no ensino da literatura é o planejamento.
Cosson (2009, p. 23) afirma que, ao se refletir sobre o planejamento das atividades
envolvendo as praticas docentes que se referem a formacao do leitor, “€ fundamental que
este seja organizado segundo os objetivos da formacgéo do aluno, compreendendo que a

literatura tem um papel a cumprir no ambito escolar”
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CONSIDERACOES FINAIS

Diante das consideracdes feitas, concluimos que o processo de escolarizagcdo da
literatura é inevitavel. Cosson (2009), Paiva (2003) e Soares (2010) destacam que, por isso,
€ preciso que a escola busque praticas de leitura que promovam a valorizagao do espacgo
dado a essa literatura no contexto escolar, sem descaracteriza-la, e eleva-la ao lugar que
deve ser ocupado pela literatura infantil nos anos iniciais: suporte para a aquisicdo da
leitura na alfabetizacé@o e para a formacéo do leitor proficiente.
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RESUMO: O presente artigo tem por objetivo
refletir a importdncia das tecnologias
digitais de informacao no processo ensino-
aprendizagem a luz das contribuicdes da
teoria histérico-cultural. De acordo com
essa perspectiva, os individuos séo sujeitos
ativos e histéricos e constroem seu percurso
de aprendizagem a partir de uma leitura
critica do mundo. Ao propor uma releitura
da educacéo fisica e suas contribuicoes
para a uma educagéo emancipatoria a partir
dos marcos legais que norteiam as praticas
e saberes desse componente curricular,
pretende-se evidenciar a convergéncia
entre a teoria historico-cultural e os
parametros curriculares para a educagéo
fisica, uma vez que suas praticas e saberes
se constroem a partir do conceito de cultura
corporal. Por fim, destaca-se a importancia
do jogo de damas digital como instrumento
inovador para mobilizar as habilidades
corporais, cognitivas, socioafetivas e
sociocultural dos estudantes em vista de
uma educacéo critica e autbnoma.
PALAVRAS-CHAVE: Inovagao.
Digitais. Cultura  Corporal.
Autonomia.

Jogos
Interacéo.
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CONTRIBUTIONS OF DIGITAL GAMES TO A CRITICAL PHYSICAL EDUCATION
IN LIGHT OF HISTORICAL-CULTURAL THEORY

ABSTRACT: This article aims to reflect the importance of digital information technologies
in the teaching-learning process in light of the contributions of historical-cultural theory.
According to this perspective, individuals are active and historical subjects and build their
learning path based on a critical reading of the world. By proposing a reinterpretation of
physical education and its contributions to an emancipatory education based on the legal
frameworks that guide the practices and knowledge of this curricular component, the aim is
to highlight the convergence between historical-cultural theory and curricular parameters for
physical education, since their practices and knowledge are built from the concept of body
culture. Finally, the importance of the digital checkers game is highlighted as an innovative
instrument to mobilize students’ bodily, cognitive, socio-affective and socio-cultural skills in
view of a critical and autonomous education.

KEYWORDS: Innovation. Digital Games. Bodily Culture. Interaction. Autonomy.

INTRODUCAO

O presente trabalho tem por objetivo refletir a importancia das tecnologias digitais
de informacdo no processo ensino-aprendizagem a luz das contribuicbes da teoria
historico-cultural no contexto do componente curricular de educacéo fisica. O trabalho sera
desenvolvido em trés secgoes.

Na primeira sec¢ao, pretendemos ressignificar o conceito de ensino-aprendizagem a
partir da teoria histérico-cultural. Na segunda seccao, trataremos da importancia da cultura
corporal como pratica reflexiva-critica na educacéo. Na terceira secg¢édo, abordaremos as
contribuicdes dos jogos digitais como tecnologias de informagéo e comunicagao usadas na
educacao fisica para o desenvolvimento de habilidades corporais, cognitivas, socioafetivas
e socioculturais importantes no processo ensino e aprendizagem.

A critica a escola tradicional elaborada pela teoria historico-cultural tem como
ponto de partida a no¢édo de sujeito. Para a escola tradicional, o aluno era visto como uma
tabula rasa, um receptor de verdades que advinham da autoridade do professor. Nessa
concepcao, o aluno era concebido como dotado de verdades universais naturais, o que
alimentou a crencga de que havia alunos que nasciam aptos ou inaptos para aprender.

Contrariamente a essa concepcdo, a teoria histérico-cultural compreendeu a
necessidade de se pensar a centralidade do sujeito no processo de aprender, ao mesmo
tempo em que denunciou como ineficaz a escola formalista e conteudista, que concebia o
processo de aprender a margem da vida. Em seu lugar, a teoria histérico-cultural considerou
a producdo do conhecimento como resultado de uma interagcéo ativa entre sujeito e objeto,
mediado pela linguagem.
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Num segundo momento pretende-se apresentar as contribuicbes da educacao
fisica para o desenvolvimento de uma reflexao critica do processo ensino-aprendizagem
que contemple a realidade social e tornem os exercicios fisicos uma expresséo da cultura
corporal. Aeducacéo fisica, aplicada aos anos iniciais do ensino fundamental, propde que se
desenvolvam a experimentacéo e a recriagdo como praticas pedagodgicas imprescindiveis
para a aprendizagem.

Por fim, iremos apresentar as tecnologias digitais de informagdo e comunicacao,
especificamente o jogo de damas digital, como ferramenta que contribui para a promog¢éo

de uma postura reflexiva e critica dos sujeitos.

REPENSANDO O PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM A LUZ DA TEORIA
HISTORICO-CULTURAL

O objetivo de todo processo educativo é contribuir para o pleno desenvolvimento da
pessoa e a preparacao para o exercicio da cidadania. Contudo, nem sempre a escola se
manteve comprometida com esses ideais. A escola tradicional concebia o aluno como alguém
dotado de aptiddes naturais universais (Lima, 2014). Ao longo dos anos essa concepgao
fomentou uma visdo meritocratica que resultou na classificacdo estereotipada entre bons e
maus alunos, entre aptos para aprender, enquanto outros seriam inaptos por natureza.

Com o advento da teoria historico-cultural essa perspectiva foi amplamente criticada,
ao mesmo tempo em que se propds uma nova compreensdo dos processos de ensino-
aprendizagem. A teoria historico-cultural denunciou como ineficaz a escola formalista e
conteudista em que o processo de aprender transcorria @ margem da vida, sendo necessario
repensar o paradigma da producdo do conhecimento a luz de uma interagdo ativa entre
sujeito e objeto.

No entender de Lima (2014), o papel do educador comprometido com uma
abordagem historico-cultural é de romper os sucessivos circulos de fracasso que por
anos fizeram-se presentes no processo ensino-aprendizagem e considerar, como
assevera Vygotsky, a necessidade de estimular o desenvolvimento das fungbes cognitivas
superiores dos individuos para aprender. Na visdo do autor russo a relagao entre niveis
de desenvolvimento e capacidade de aprendizagem podem ser compreendidos a partir de
duas zonas de desenvolvimento: (1) zona de desenvolvimento real, que implica naquilo que
o individuo pode realizar por si mesmo, de forma autbnoma; (2) zona de desenvolvimento
proximal, que se refere aquilo no qual o individuo ndo consegue fazer por si mesmo e,
portanto, necessita de alguém para poder realizar.

Se para Vygotsky (2007), o desenvolvimento cognitivo depende da interagédo entre
a zonas de desenvolvimento cognitivo, real e proximal que balizam o processo de ensino-
aprendizagem, entdo devemos abandonar o vocabulario fatalista e determinista para
compreender os processos de ensino-aprendizagem. Por essa razéo, assevera Leontiev
(1978) que a crianca constroi novas visdes de mundo na medida em que muda sua relagdo
com a realidade.
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Nesse sentido, a crianca em cada estagio do seu desenvolvimento é colocada em
confronto com a realidade, a fim de poder superar seus proprios limites e defasagens. Essa
superacgdo se da mediante processos psiquicos na medida em que se ocorre a objetivagéao.
Nas palavras de Leontiev (2010, p. 67):

Nos casos comuns, a mudanca do tipo principal de atividade e a transi¢cao da
crianca de um estagio de desenvolvimento para outro correspondem a uma
necessidade interior que esta surgindo, e ocorre em conexao com o fato de a
crianga estar enfrentando a educag¢éo com novas tarefas correspondentes as
suas potencialidades em mudancga e a uma nova percepgao.

Seguindo os passos de Leontiev (2010), a escola deve se comprometer com uma
educacao que valorize a cultura e sua transmisséo, construindo processos metodologicos
inovadores que possibilitem o florescimento de habilidades corporais, cognitivas,
socioafetivas e socioculturais voltadas a autonomia, criatividade, alteridade, empatia e
resolucéo de problemas.

A partir dos pressupostos da teoria historico-cultural, as praticas pedagogicas devem
favorecer aos alunos uma sintese de todos os procedimentos utilizados na mobilizagédo dos
contetidos em intima relagdo com a vida e n&o simplesmente um roteiro estatico em que os
contetdos serdo desenvolvidos.

A escola deve fazer sentido para a crianca, permitindo com que ela encontre nesse
espaco de socializacdo condi¢cdes para mobilizar suas habilidades corporais e fungbes
cognitivas superiores. Nas palavras de Vygotsky (2001b, p. 484):

Assim, a aprendizagem € um momento interiormente indispensavel e
universal no processo de desenvolvimento de peculiaridades nao naturais,
mas histéricas do homem na crianga. Toda a aprendizagem é uma fonte de
desenvolvimento que suscita para a vida uma série de processos que, sem
ela, absolutamente ndo poderiam surgir.

Desse modo, conceber a aprendizagem do ponto de vista historico significa
considerar a multiplicidade de produgdes dos individuos livres e autbnomos que fazem de
seus corpos e suas fung¢des cognitivas superiores uma maneira de intervir na realidade. Por

essa razao, iremos considerar, na préxima secgao, o papel da cultura corporal como forma
de intervir no processo de aprendizagem e na tecitura da realidade.
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A CULTURA CORPORAL COMO PRATICA REFLEXIVO-CRITICA NA
EDUCACAO FISICA

A partir dos pressupostos da teoria histérico-cultural, pretendemos compreender
como o conceito de cultura corporal foi sendo incorporado as praticas de educagéo fisica, a
fim de contribuir para uma reflexdo critica dos processos de ensino-aprendizagem.

Nesse sentido, a educacgdo fisica como componente curricular oportuniza aos
alunos entrar em contato com seu proprio corpo e compreendé-lo em sua totalidade e nédo
apenas submeté-lo ao treinamento meramente técnico. Pensada do ponto de vista da teoria
historico-cultural, a educacéo fisica nos permite pensar os individuos como protagonistas
de uma reflexao critica acerca do mundo que os cercam e faz com que os exercicios fisicos
se tornem uma expressao da propria cultura corporal na qual se encontram inseridos.

Por cultura corporal entende-se toda e qualquer forma de produgdo humana ou
atividade que resulte do trabalho e, portanto, que seja construida em determinado momento
e sob determinados aspecto social e historicamente marcado.

No entender de Freire (1999), a educacgéo fisica, no ambito dos anos iniciais, deve
ter seu reconhecimento garantido em face dos demais componentes curriculares, uma
vez que por meio dos jogos esportivos, dangas e demais brincadeiras, a crianga aprende
valores de empatia, solidariedade e alteridade.

Para além do inegavel beneficio a saude das criangas, proporcionado pelas praticas
da atividade fisica, ha um processo rico e extraordinario de descoberta do outro, sua
liberdade, limites e compreenséo da vitoria e da derrota como elementos imprescindiveis
para uma convivéncia social saudavel. Por meio do ato de brincar, a crianga percebe o
mundo e se expande nele, experimentando uma multiplicidade de sensacdes e apreensoes.
De acordo com Ayoub (2001), a brincadeira constitui um tipo de linguagem no qual o corpo
paulatinamente vai se alfabetizando, tornando a prépria experiéncia corporal propedéutica
para o desenvolvimento de atividades cognitivas superiores de aprendizagem.

Apesar dos esforcos empreendidos pelos Parametros Curriculares Nacionais em
educacao fisica, Kunz (1994) e Rangel-Betti (1997) asseveram que a cultura dos esportes
se manteve hegeménica em relagdo a uma compreensao mais integral da cultura corporal.
Nesse sentido, a educagéo fisica deixa se ser promotora de uma construgédo critica do
individuo e passa a ser um mero instrumento técnico do treino e ndo expressdo de uma
cultura corporal.

No curriculo paulista, a educagéo fisica & concebida a partir de uma perspectiva
cultural, ou seja, os individuos sdo compreendidos como inseridos em diversas realidades
culturais, nos quais corpo, movimento e intencionalidade s&o indissociaveis. (SAO PAULO,
2019). Para além das experiéncias corporais, ha uma valorizagdo dos aspectos vivenciais
onde os sujeitos podem encontrar um sentido para suas agbes em relagdo as suas
experiéncias intervindo e construindo ao mesmo tempo a realidade.
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A educacao fisica, sob a égide desse curriculo, procura compreender os estudantes
como sujeitos histoéricos, cujas habilidades e identidades sdo validadas por uma visdo
critica do mundo, e sua dimensdo corporal é integrada com demais dimensdes cognitivas
e socioemocionais. Nesse contexto, a educagéo fisica aplicada aos anos iniciais do ensino
fundamental propde que se desenvolvam a experimentagédo e a recriagdo como praticas
pedagégicas imprescindiveis para a aprendizagem. E fundamental ressaltar que nessa fase
da escolarizagdo as criancas devem ter resguardados seus direitos de conviver, brincar,
participar, explorar, expressar e conhecer-se. (SAO PAULO, 2019).

Além disso, as praticas da cultura corporal, nos anos iniciais do ensino fundamental,
aprofundam e aprimoram dimensbes cognitivas superiores que faz com que a crianga
desenvolva sua propria autonomia intelectual e aprenda a vivenciar as regras de convivéncia
social. Desse modo, pretendemos na préxima secgdo, responder a seguinte questdo: em
que medida os jogos digitais poderiam contribuir para fomentar uma cultura corporal que

interviesse na realidade de forma critica?

CULTURA CORPQRAL E JOGOS DIGITAIS: TENTATIVAS DE
TRANSFORMACAO

Afortunadamente, o curriculo paulista considera importante o papel das tecnologias
de informagcéo e comunicagdo na construcdo de uma postura ética, critica, reflexiva
e responsavel. (SAO PAULO, 2019). No cotidiano da vida escolar, esses valores s&o
traduzidos por meio do desenvolvimento de habilidades que contemplem a resolucéo de
problemas e o estimulo a uma visao critica do mundo.

Com o advento da Base Nacional Comum Curricular (BNCC)', pretendeu-se
repensar o percurso formativo de toda a educacéo basica a partir de premissas inovadoras.
(BRASIL, 2018). Nessa perspectiva, a énfase recai sobre as competéncias e habilidades
ao invés dos conteudos.

Dentre as dez competéncias gerais previstas na Base Nacional Comum Curricular,
para fins desse trabalho, destaca-se a de numero cinco, segundo a qual procura
compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informag@o e comunicacéo de forma
critica, significativa, reflexiva e ética nas diversas praticas sociais, incluindo as escolares,
para se comunicar, acessar e disseminar informagdes, produzir conhecimentos, resolver
problemas e exercer protagonismo e autoria na vida pessoal e coletiva. (BRASIL, 2018).

Como podemos observar, a cultura digital tem influenciado significativamente a
sociedade contemporanea, uma vez que ha um avancgo no uso das tecnologias ndo somente
no cotidiano, mas também no contexto escolar, gragas ao facil acesso aos instrumentos
tecnoldgicos (computadores, tablets, telefones celulares, redes sociais, entre outros).

1. Base Nacional Comum Curricular. Disponivel em http://basenacionalcomum.mec.gov.br/abase/#introducao
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Desse modo, a educagdo ndo pode estar a margem do progresso tecnolégico,
mas ela mesma é afetada por sua intrépida velocidade. A educag¢éo deve acompanhar
esse cenario estabelecendo uma conexao com as novas tecnologias e capacitando os
estudantes para enfrentarem os desafios do mundo digital. Para isso, é essencial que a
educacao elabore uma compreenséo significativa desses conceitos e faga uso responsavel
dessas tecnologias. Contudo, é fundamental destacar que a utilizagdo das tecnologias no
contexto escolar deve se dar de forma critica e reflexiva, por meio de uma postura ética que
considere os seus impactos na vida pessoal e coletiva.

Considerando esses aspectos, nao ha como dissociar a educagéo das tecnologias,
pois estas estao fortemente arraigadas em nossa sociedade. De forma alguma pretendemos
que os estudantes se desliguem delas no processo educacional, pelo contrario, acreditamos
que o uso das tecnologias pode contribuir para o aprimoramento da aprendizagem, sem,
contudo, considera-las como salvadoras das imensas defasagens em que a educacgéo
brasileira se encontra.

No contexto da educacao fisica, é de fundamental importancia aliar as tecnologias
digitais no processo de aprendizagem, usando de diferentes instrumentos tecnoldgicos,
como aplicativos, dispositivos de monitoramento e jogos interativos, que podem enriquecer
as experiéncias dos estudantes, proporcionando novas formas de engajamento e
estimulando o desenvolvimento de habilidades motoras, cognitivas e socioemocionais.

Como podemos observar, tanto o Curriculo Paulista quanto a BNCC privilegiam
em suas competéncias o uso de tecnologias digitais de informagédo e comunicagdo como
formas de contribuir para o éxito dos processos de aprendizagem, além de permitir uma
melhor interagdo entre as pessoas. Desse modo, as tecnologias digitais se colocam como
boas candidatas para aprimorar o processo ensino-aprendizagem.

No entanto, antes de tratarmos da ideia de jogos digitais, seria importante
considerarmos a importéncia do jogo no contexto cultural do homem. No entender de
Huizinga (2005, p. 33):

O jogo € uma atividade ou ocupagéo voluntéria, exercida dentro de certos
e determinados limites de tempo e espaco, segundo regras livremente
consentidas, mas absolutamente obrigatérias, dotado de um fim em si mesmo,
acompanhado de um sentimento de tensao e de alegria e de uma consciéncia
de ser diferente da “vida quotidiana”.

Como podemos observar, o jogo, em si mesmo, traz elementos técnicos e afetivos,
uma vez que o proprio ato de jogar afeta os participantes, dando-lhes a sensagéo de que
podem sobressair da experiéncia cotidiana da vida.

Para Scaglia e Reverdito (2009), o jogo tem o potencial de provocar tensdo e
imprevisibilidade, pois na dinamica de jogar, se entrecruzam elementos de alternancia,
sucessao e associagdes, o que muito se assemelha as necessidades de um ambiente
de aprendizagem em que o aluno deve sair de sua zona de conforto e vivenciar novas
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apreensodes. Na perspectiva da escola histérico-cultural, o aluno se torna protagonista da
sua aprendizagem quando interage com a realidade de forma dindmica e dialética.

Se os jogos classicos permitem o desenvolvimento de atividades motoras, cognitivas
e socioafetivas, pela aquisicdo de suas regras, elaboracdo de pensamento estratégico,
ambiente de tensdo, imprevisibilidade e interacdo com os demais jogadores, entdo, como
seriam desenvolvidas essas atividades no contexto dos jogos digitais? Seriam os jogos
digitais instrumentos eficazes na promocéao do desenvolvimento integral da crianga?

Quando nos referimos aos jogos digitais e sua relagdo com a educagéo é importante
destacar que as criancas de nosso tempo os reconhecem desde cedo, uma vez que elas
nasceram com a tecnologia. Na esteira de Prensky (2021, p. 58), essas criangas tém as

seguintes caracteristicas:

[...] elas pensam e processam informagdes de uma maneira diferente da que
nds, seus antecessores (que crescemos em um mundo bem mais analégico),
utilizamos. Essas diferencas vao mais longe e mais fundo do que a maioria
dos pais e educadores conseguem perceber, provavelmente afetando a
organizacdo dos cérebros das criancas.

Segundo Prensky (2021), o fato de as criangas serem nativos digitais implica ndo
somente que elas dominam a tecnologia e ndo sentem nenhum estranhamento no uso
dela no seu cotidiano, mas pensam e aprendem como nativos digitais, ou seja, tém uma
expectativa do processo de aprendizagem baseada na rapidez das respostas, na fluidez
dos conteldos e supervalorizam a interatividade, o que corrobora determinadas dificuldades
em desenvolver atividades solitarias.

As tecnologias digitais ndo s6 estdo presentes no cotidiano dos alunos, mas
principalmente influenciam no processo de aprendizagem, que por sua prdpria constituicdo
exige a interacdo. Na esteira de Vygotsky (2007), a aprendizagem dos sujeitos acontece
por meio da interagdo com os demais sujeitos historicos, mediados pela linguagem, num
contexto sociocultural delimitado. Nesse sentido, os signos digitais permitem uma forma
diferenciada de aprender e construir o conhecimento, numa légica segundo a qual a
informacéo € processada de forma rapida e concisa.

No contexto da aprendizagem, na esteira de Prensky (2021), os jogos digitais
possibilitam com que os alunos expressem melhor seus afetos e elaborem determinado
sentimentos que s@o importantes para uma convivéncia social saudavel, como por exemplo,
alegria, satisfacao, tristeza, decepgéo e frustragéo.

Na visdo de Prensky (2021), a aprendizagem contextualizada ocorre em um
ambiente semelhante ou idéntico aquele em que o conhecimento sera aplicado no futuro.
Os defensores dessa abordagem argumentam que os estudantes se beneficiam néo
apenas do material de aprendizagem ensinado, mas também da cultura presente nesse
ambiente, incluindo o vocabulario utilizado e os comportamentos associados ao local.
Jogos, em particular, tém sido reconhecidos como criadores de ambientes altamente
realistas e imersivos que favorecem a aprendizagem contextualizada.
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Desse modo, a arte de criar uma aprendizagem baseada em jogos digitais envolve
a integracao das partes do jogo e da aprendizagem de forma que o resultado seja um jogo
divertido que cumpra a missao de ensinar algo novo.

No que tange ao presente trabalho iremos nos focar no jogo de damas digital para
investigar suas contribuicbes nas atividades motoras, cognitivas e socioafetivas da crianca.
O jogo de damas € um tipo de jogo muito conhecido por boa parte das pessoas. Esse jogo
tem acompanhado diversas geracdes e tem despertado a ludicidade e a atenc&o dos seus
jogadores. Contudo, para além do inegavel valor cultural e histérico, o jogo de damas,
sobretudo no seu formato digital, muito tem contribuido para a aprendizagem.

Do ponto de vista motivacional, as criangcas apreciam o jogo de damas por ele
constituir uma distragéo saudavel e prazeroso, além de possuir regras bem claras e de facil
apreensao, diferentemente do xadrez.

Por se tratar de um jogo estratégico, a partir da apreenséo das regras, as criangas
precisam desenvolver uma atencéo tanto em relag@o a sua propria jogada quanto do seu
adversario, além de estruturar seu raciocinio em prol de realizar uma analise global do jogo,
a fim de estabelecer uma estratégia mais exitoso. No caso do jogo de damas digital, as
regras sao predeterminadas na plataforma, de modo que elementos viciosos séo afastados,
como por exemplo, a divida se um dos jogadores tocou ou ndo na peca e, nesse caso,
estaria obrigado a mové-la.

O jogo de damas muito contribui para o desenvolvimento da meméria, pois por
meio de uma apurada observagdo das jogadas, pode-se conservar na mente a jogada
mais interessante e resgata-la no momento oportuno. Vale destacar que essas atividades
cognitivas sao indissociaveis da atividade motora no processo de aprendizagem. Ao pensar
qual seria a melhor peca a ser movida no tabuleiro, a criangca desenvolve coordenagéo,
além de desenvolver a nogéo de espacialidade a partir do plano do tabuleiro digital.

Além disso, o jogo de damas digital permite um melhor controle das emocgdes, além
de aprimorar as relagdes interpessoais. Como bem recorda Vygotsky (2010), a relagdo com
o outro é fundante da prépria identidade. Em outras palavras, a alteridade se constr6i na
medida em que, a existéncia do eu s6 se torna possivel se existir o outro, que mediante a
linguagem, constitui o nés, em relagdo com o mundo.

No contexto da educacgéo fisica em que se valoriza a cultura corporal, o jogo de damas
digital contribui para combater o individualismo e isolacionismo oriundos de estereétipos e
preconceitos relativos ao género, sexo, raga, condicdo social, econémica, como também
ao proprio desempenho corporal, permitindo assim com que praticas segregadoras sejam
combatidas.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao final desse percurso podemos considerar que um dos aspectos fundamentais
da educacao fisica & oportunizar aos alunos a experiéncia de entrar em contato com seu
préprio corpo e de compreendé-lo como interagindo com demais corpos historicamente
situados, sem reduzir suas potencialidades a meros movimentos técnicos.

As contribuicbes da teoria histérico-cultural para educagéo fisica se revelam
promissoras, na medida em que compreende os individuos inseridos num contexto social
e histérico que faz com que seus exercicios fisicos expressem uma cultura corporal
capaz de contemplar as diversas realidades culturais, nas quais corpo, movimento e
intencionalidade sao indissociaveis. Isso significa que os aspectos vivenciais dos sujeitos
historicamente compartilhados tecem a realidade ao mesmo tempo que intervém sobre ele
para constantemente transforma-lo.

A atividade educativa constitui por exceléncia o momento em que o aluno se
apropria de todo legado cultural produzido pelos demais seres humanos. As artes, incluindo
a musica, a pintura, a escultura, a producéo literaria, a expressao corporal como fruto da
cultura corporal, a filosofia, as ciéncias sao instrumentos de mediagdo na formacgéo de
uma consciéncia critica e autbnoma do sujeito e atestam a favor do carater eminentemente
historico e social da educacéo.

Uma das contribuicbes mais significativas da educagdo emancipadora é a
superacgéo da barbarie e a vitoria da civilizagcdo. Contudo, a constru¢do de uma educacgéo
emancipadora depende do nivel de comprometimento dos individuos, no sentido de superar
suas tendéncias tradicionais e reducionistas e considerar os aspectos dialéticos envolvidos
no processo educativo.

No bojo do desenvolvimento cultural, destacam-se as tecnologias digitais de
comunicacdo que muito contribuem para o avango do processo ensino-aprendizagem,
desde que o individuo néo se aliene da realidade. Acreditamos que o jogo de damas digital
contribui para que o individuo construa uma compreens&o critica da realidade, uma vez que
s@o mobilizadas categorias superiores do desenvolvimento como pensamento estratégico,
empatia, alteridade, controle dos sentimentos de hostilidade, concentracédo e atencgéo.

Nos passos de uma abordagem teorico-cultural, podemos dizer que o jogo de damas
digital oportuniza o encontro com o outro numa relagdo social mediada pela linguagem
tecnoldgica, cujos signos expressam a cultura digital de nosso tempo.

E importante destacar que as tecnologias digitais ndo séo salvadoras das imensas
defasagens e dificuldades que existem na seara educacional brasileira, mas constituem
elementos fecundos de transformagdo. Os individuos que participam da vida escolar séo
nativos digitais e as tecnologias fazem parte do seu cotidiano e expressam o que eles

pensam acerca dele.
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Por um outro lado, acreditamos que as tecnologias digitais devem contribuir com
uma perspectiva educacional critica, em que o conhecimento se construa a partir dos
sujeitos historicamente situados. Nesse contexto, as tecnologias digitais s fardo sentido
para a educacéo se a escola ampliar sua percep¢ao acerca do mundo e compreender seu

papel transformador e colaborativo no progresso civilizatorio.
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RESUMO: A investigacao, cujos resultados
trazemos neste artigo, buscou analisar a
transformacédo de um Projeto Pedagdgico
de Curso (PPC), da verséo de 2014 para a
versao de 2018, do Ensino Médio Integrado,
pertencentes a um campus do Instituto
Federal do Parana, Brasil. O objetivo da
pesquisa foi o de compreender, a partir da
concepgao da Teoria Ator-Rede, os aspectos
socioeducacionais que influenciaram essa
transformacgéo. Tal Teoria foi assumida
como referencial tedrico e metodologico
e possibilitou observar o social como
resultado da relacdo entre humanos e nao
humanos (actantes) e como as controvérsias
aconteciam em torno de um nao humano,
o PPC. Por meio dos procedimentos
indicados pela Analise de Conteldo,
utilizamos fragmentos de atas, entrevistas e
relatorios para evidenciar controvérsias que
foram assim categorizadas: metodologia;
capacitacdo; autonomia; avaliagcdo; e
a formacgédo das redes de actantes com
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relacdo as quais nos dedicamos a observar
alguns elementos: governo federal;
estudante; proposta pedagoégica; professor.
O resultado foi apresentado na forma
de um relato documentado que mostra
o percurso do PPC2014 ao PPC2018, e
que nos levou a concluir que a existéncia
de um actante s6 € possivel em sua rede
suporte. No caso analisado, o PPC2014
nao se consolidou porque nao encontrou
uma rede que o sustentasse e, portanto, o
PPC2018 foi o resultado da rede disponivel
naquele contexto. Fato que nos conduziu
a considerar que quanto mais peculiares
forem os Projetos Pedagogicos de Curso,
mais especificos serdo os constituintes de
sua rede suporte.

PALAVRAS-CHAVE: Teoria ator-rede;
Projeto pedagégico de curso; Ensino médio
integrado; Controvérsias; Ensino.
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CONTROVERSIES IN THE TRANSFORMATION OF A PEDAGOGICAL COURSE
PROJECT: ASTUDY IN THE LIGHT OF THE ACTOR-NETWORK THEORY

ABSTRACT: The investigation whose results we bring in this article sought to analyze the
transformation of a Pedagogical Course Project, from the 2014 version to the 2018 version,
of a Integrated High School, belonged to a campus of the Federal Institute of Parana, Brazil.
The aim of the research was to understand, from the conception of the Actor-Network
Theory, the socio-educational aspects that influenced this transformation. Such Theory was
assumed as a theoretical and methodological reference and made it possible to observe
the social as a result of the relationship between humans and non-humans (actants) and
how the controversies happened around a non-human, the PPC. Through the procedures
indicated by the Content Analysis, we used fragments of protocols, interviews and reports to
highlight controversies that were categorized as follows: methodology; training; autonomy;
evaluation, and the formation of networks of actors in relation to which we dedicate ourselves
to observe some elements: federal government; student; pedagogical proposal; teacher. The
result was presented in the form of a documented report that shows the path from PPC2014
to PPC2018 and that led us to conclude that the existence of an actor is only possible in its
support network. In the case analyzed, PPC2014 was not consolidated because it did not find
a network to support it and, therefore, PPC2018 was the result of the network available in that
context. A fact that led us to consider that the more peculiar the Pedagogical Course Projects
are, the more specific the constituents of its support network will be.

KEYWORDS: Actor-network theory; Pedagogical course project; Integrated high school;
Controversies; Teaching.

INTRODUCAO

A educacéo tecnolégica e profissionalizante no Brasil tem sido discutida, desde o
inicio dos anos 2000, no ambito da superagdo dicotdmica entre a formacao técnica e a
formacéo cidada do trabalhador. Em Zatti (2012, p.5) vemos essa preocupagao.

[...] os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFETs) sdo
criados nesse contexto como uma proposta que visa superar um historico
de educacdo dual e tecnicista por meio da implantacdo de uma educacédo
emancipataria.

Especificamente, em relacao a instituicao onde realizamos a pesquisa, o autor aponta
o desafio de promover a formacéo integral do cidaddo como uma inovacao educacional.

Desse modo, a grande inovacdo da proposta de educacédo profissional e
tecnoldgica dos Institutos Federais de Educacdo € buscar implantar uma
educacdo emancipatcria (Zatti, 2016, p.5).

[...] a educacéo técnico-cientifica emancipatoria, em linhas gerais, € aquela
que supera a tecnocracia e é capaz de integrar capacitacdo tecnica e
formagdo humana na perspectiva de uma racionalidade que esta fundada na
intersubjetividade (Zatti, 2012, p.131).
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O curriculo em uma perspectiva emancipadora também deve apresentar certos

atributos.

[...] o curriculo, numa perspectiva emancipadora deve ser construido de
maneira planejada e articulada, com participacdo social, valorizando a
diversidade cultural e conhecimento sécio-histdrico, construido na formulacdo
de uma matriz curricular direcionada para uma formagdo completa do
estudante (Oliveira, Batista & Almeida, 2020, p.4).

Entendemos que a educacgéo tecnoldgica emancipatéria ndo se limita apenas a
capacitagao técnica, mas contempla uma formagéo abrangente que integra o conhecimento
técnico-cientifico com a compreensdo do mundo da vida diante de suas multiplas
dimensdes. Encontramos em Quintal (2011) um argumento importante que relaciona a
educacao emancipatoria com a resisténcia a formacgéo técnica como estratégia de produzir
Unica e exclusivamente mao de obra especializada para o mercado de trabalho.

Uma educacdo emancipatdria tem como fungdo fortalecer a resisténcia,
a autonomia. Isso se da pela experiéncia formativa, pela educacdo que
desbarbariza, pela constituicdo da acionalidade ndo instrumental. Pela énfase
na antitese, nos contrarios, na negatividade como afirmacao da superacdo da
tese dominadora (Quintal, 2011, p.130).

O desafio de implementar a execucao de uma proposta de curso, que se alinhasse
com os atributos da educagdo tecnoldgica emancipatoéria, foi aceito por um grupo de
pessoas que compunham um campus do Instituto Federal criado a partir dessa concepcgéo
e que tinha, dentre outras normativas, as Diretrizes dos Institutos Federais que respaldavam
legalmente tal iniciativa.

Os Institutos Federais reservam aos protagonistas do processo educativo, além
do incontestavel papel de lidar com o conhecimento cientifico-tecnoldgico,
uma praxis que revela os lugares ocupados pelo individuo no tecido social,
que traz a tona as diferentes concepgées ideoldgicas e assegura aos sujeitos
as condigcbes de interpretar essa sociedade e exercer sua cidadania (Brasil,
2010, p.18).

Desta forma, o Projeto Pedagogico de Curso (PPC) foi elaborado para contemplar a
efetiva execugéo de um trabalho concebido ideologicamente por varios autores da literatura
da &rea da educacao e fundamentado legalmente em suas Diretrizes. No entanto, o préprio
documento que trata das diretrizes institucionais, ao promover o desafio de utilizar a educagao
profissional como instrumento de reestruturacdo do social, reconhece a incompatibilidade
da proposta com o conservadorismo das comunidades, mas ndo oferece estratégias de
persuasao das mesmas sobre a conscientizacdo da necessidade de mudancas.

Trata-se de um projeto progressista que entende a educacdo como
compromisso de transformagcdo e de enriquecimento de conhecimentos
objetivos capazes de modificar a vida social e de atribuir-lhe maior sentido e
alcance no conjunto da experiéncia humana, proposta incompativel com uma
visdo conservadora de sociedade. Trata-se, portanto, de uma estratégia de
acdo politica e de transformagéao social (Brasil, 2010, p.18).
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Nesse sentido, a pesquisa que idealizamos oferece a possibilidade de registrar o
processo de implantacdo da proposta com elementos que poderéo servir de reflexdo para
outras iniciativas. A motivagdo da investigagéo surgiu da vivéncia do pesquisador inserido
na rotina de implantagdo desta proposta, doravante chamada de PPC2014', no Ensino
Médio Integrado, durante os anos de 2015 a 2018.

O espago empirico em que as relagdes sociais foram observadas estava assim
constituido: um municipio de pequeno porte do estado do Parana, que possuia na ocasiao
cerca de 26.000 habitantes; um campus do Instituto Federal, recentemente construido;
professores, que em sua maioria tinham contratos recentes; estudantes oriundos de
escolas locais.

A possibilidade de oferecer a formagéo integral ao cidaddo encontra, na criagdo dos
Institutos Federais de Educacao, uma estratégia que viabiliza esse movimento. No entanto,
mesmo tendo no inicio do processo os pressupostos favoraveis a sua implantagédo, desde
0 apoio institucional até o acolhimento da comunidade, o PPC2014 sofreu um processo de
abandono até se transformar em outro documento, o PPC2018, com outras caracteristicas,
que nao as iniciais.

Durante esse periodo (de transformagéo), os envolvidos formaram grupos e agiram
criando redes socioeducacionais que contribuiram por meio de suas controvérsias para
que o resultado final fosse o abandono da proposta que, de acordo com os documentos
analisados, provocaria uma transformacéo social em que a dominagéo elitista daria lugar a
uma concepcao de cidadao trabalhador. De acordo com o PPC2014, temos:

Nosso projeto se recusa a formar um consumidor em lugar de um cidadao
consciente; nosso projeto repudia a perversa Iogica do capital, a que
substituimos pelo bem-estar social; recusa a formac&o tecnicista a servico
da exploragao capitalista, mas quer formar um trabalhador agente no mundo
social do trabalho; ndo quer formar o empreendedor do individualismo
neoliberal, mas aquele adornado da dimensdo da economia solidaria e do
cooperativismo; ndo quer inclusdo sem emancipacéo, e quer, por isso, coibir
toda forma de preconceito gerador de violéncias fisicas ou simbdlicas, de
intolerancias étnicas, estéticas, sociais, espirituais, sexuais, ao contrario, quer
educar para o pacifismo, o humanismo, a solidariedade e a igualdade (IFPR,
20142, p.26).

Como a constituicdo destas redes socioeducacionais envolve o agenciamento de
humanos e objetos, como é o caso de documentos como o PPC, em termos analiticos,

buscamos um referencial que permitisse observar essas conexdes sem ter que atribuir ao
humano o protagonismo da agéo efetiva frente a passividade dos objetos.

1. Durante o desenvolvimento da investigacéo tivemos contato com duas versdes do mesmo documento denominado
PPC. O PPC2014, pautado em uma proposta pedagogica que remete a Pedagogia por Projetos, e o PPC2018, criado
para atender & demanda da comunidade local e a maioria dos professores, cujas caracteristicas acenavam para uma
estrutura com disciplinas (ao invés de projetos) e turmas seriadas.

2. Citagbes que pertencem ao PPC2014.
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Encontramos na Teoria Ator-Rede a possibilidade de envolver tais objetos nas
relagcbes sociais, ja que a mesma admite a existéncia de hibridos (humanos e ndo humanos)
que simetricamente formam o conceito de actantes. Segundo Greimas e Courtés (2020),
actantes sdo0 0s seres ou as coisas que, a um titulo qualquer e de um modo qualquer, ainda
a titulo de meros figurantes e da maneira mais passiva possivel, participam do processo.
O termo foi apropriado a partir dos anos 70 (do século passado), pelos sociélogos Michel
Callon, John Law e Bruno Latour na criagéo da Teoria Ator-Rede (ANT®) que se constituiu,
no momento da pesquisa, na estratégia para compreender as nuances dos arranjos sociais

que envolveram o processo de implantacao da proposta.

Este € um argumento radical porque ele diz que essas redes sao compostas
nao apenas por pessoas, mas também por maquinas, animais, textos, dinheiro,
arquiteturas — enfim, quaisquer materiais. Portanto, o argumento é que o que
compébe o social ndo é simplesmente humano. O social é composto por todos
esses materiais também. Na verdade, o argumento é que nds nao teriamos
uma sociedade, de modo algum, se nao fosse pela heterogeneidade das redes
do social. Portanto, nesta visdo, a tarefa da sociologia é caracterizar estas
redes em sua heterogeneidade, e explorar como é que elas sdo ordenadas,
segundo padrées para gerar efeitos tais como organizacées, desigualdades
e poder (Law, 1992, p.3).
O objetivo da pesquisa foi 0 de compreender, a partir da concepcéo da Teoria Ator-
Rede, os aspectos socioeducacionais que influenciaram a transformacdo do PPC2014
no PPC2018. Para isso procuramos evidenciar algumas controvérsias e caracterizar a
formacéo das redes de actantes que sustentassem tais propostas.
A seguir, inserimos de forma resumida alguns detalhes do Projeto Pedagdgico de
Curso (PPC) e um pouco sobre a rotina pedagogica na perspectiva do PPC2014 e do

PPC2018.

O PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO (PPC) E A ROTINA IDEALIZADA

Os dados da pesquisa estdo vinculados, principalmente, a um documento
chamado Projeto Pedagogico de Curso (PPC). Nele concentram-se a concepgdo do
curso, os fundamentos da gestdo académica, pedagdgica e administrativa, os principios
educacionais de todas as acbes a serem adotadas na conducéo do processo de ensino
e de aprendizagem, estabelecidos pelas Diretrizes Curriculares Nacionais. O PPC deve
contemplar, além dos objetivos gerais do curso e a carga horéaria das atividades didaticas, a
proposta pedagogica que define as estratégias e os recursos que serdo utilizados na rotina
dos integrantes do curso.

3. Em referéncia a aplicagéo do proprio Latour (2012), utilizaremos a sigla em inglés ANT, Actor-Network Theory que,
de acordo com o autor, descreve melhor o espirito da teoria proposta. O termo em alguns autores é substituido por sua
traducéo TAR, Teoria Ator-Rede.
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Como ja indicado, nossa intengéo foi a de analisar a transformacao do PPC2014 no
PPC2018, sabendo que o primeiro conferia ao ensino profissionalizante a oportunidade de
formar sujeitos preparados para o mercado social do trabalho e, em sintese, promoveria a
formacéo integral do cidadao, garantindo que os saberes técnicos seriam trabalhados em
conjunto com a formag&o humanistica.

A escola comegou a funcionar em julho do ano de 2015 sob esta perspectiva, e o
ingresso dos estudantes foi realizado por meio de um sorteio publico. Em suma, como ja
indicado, o PPC2014 pautava-se na Pedagogia por Projetos, que ndo exigia a seriagdo dos
estudantes ingressantes, ou seja, calouros e veteranos poderiam propor juntos os projetos
que gostariam de trabalhar e agrupavam-se, para esse desenvolvimento, em equipes de
trés ou mais estudantes. Apos a concepcdo e escrita dos projetos, a rotina indicava a
escolha dos professores que participariam das intervencdes no periodo da manha. Nao
havia aulas com horario predeterminado, muito menos ‘sinal’, isto &, delimitagcdo por meio
de uma sirene que indicasse o inicio ou o fim de alguma atividade. Fato que possibilitava
que em um mesmo ambiente (que poderia ou ndo ser uma sala de aula) coexistissem dois
ou trés grupos de projetos, trabalhando com trés ou quatro professores ao mesmo tempo.

Apo6s estudar um determinado assunto com um ou mais professores, o grupo
criava um portifélio do que tinha aprendido e usava ‘uma espécie de guia de saberes’,
no qual assinalavam o assunto e o nivel de aprofundamento (trabalhado, aprofundado e
consolidado), cujo preenchimento era auxiliado por um professor tutor (responséavel por
certo numero de estudantes). Ao término de cada semana havia um momento em que toda
escola (estudantes e professores) reunia-se para que os conhecimentos discutidos em
cada projeto pudessem ser socializados com todos. Havia também um momento em que os
estudantes reuniam-se em assembleia dirigida por uma ‘republica de estudantes’, em que
assuntos gerais eram discutidos com todos, inclusive com a gestdo do campus.

O processo avaliativo ndo contemplava provas, mas outras ferramentas normalmente
associadas a autonomia do estudante em relagdo ao contetudo, a si mesmo e ao grupo
de estudantes que compunham o projeto. Ndo havia unidades curriculares como Fisica,
Sociologia ou Geografia, no entanto, os professores podiam oferecer oficinas especificas no
periodo da tarde, em que assuntos relacionados a sua area de formagéao eram discutidos.
Essas oficinas ndo eram obrigatorias, mas sugeridas normalmente pelo professor tutor.
Caso o estudante ndo quisesse participar das oficinas ofertadas, ele ficava em salas
ambiente organizadas por area de conhecimento: Ciéncias da Natureza; Linguagens;
Ciéncias Humanas; Matematica; Informatica. Para finalizar o processo avaliativo, o corpo
docente reunia-se e conversava sobre cada estudante atribuindo-lhe um conceito Unico.

Quanto ao PPC2018, ele distancia-se da Pedagogia por Projetos, restringindo tal
metodologia a uma Unica disciplina, no fim do quarto ano; estrutura-se por meio da fragmentacéo
disciplinar com unidades curriculares ministradas em sala de aula; inclui horéarios de aula; grade
de disciplinas; estudantes organizados por série de acordo com o ano de ingresso; provas
mensais e bimestrais; conceitos avaliativos por disciplinas; proposta de recuperacdo paralela ao
desenvolvimento das disciplinas; provas classificatorias para o ingresso na instituigéo.
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Na proxima sec¢ao, trazemos algumas de nossas compreensdes sobre a Teoria Ator-

Rede e o0 que dela nos apropriamos para o desenvolvimento desta investigagéo.

REFERENCIAL TEORICO E METODOLOGICO: ALGUNS ESCLARECIMENTOS

Na tentativa de alcangcar nosso objetivo, ou seja, compreender os aspectos
socioeducacionais que influenciaram a transformacéo do PPC2014 no PPC2018, n6s nos
inspiramos na Teoria Ator-Rede, também conhecida como Sociologia das Associagbes, a
fim de observar a mobilidade das relagcdes entre seres e coisas, em que humano e nao
humano agem sem que um tenha privilégio sobre o outro. A consideracao do ndo humano,
no caso estudado por nos, justifica-se pelo fato de que em todo momento estabelecemos
relagdes influenciando e sendo influenciados por celulares, documentos (entre eles o PPC),
computadores, Internet, instituicdes. A presente investigacéo seguiu (de um modo geral) os
pressupostos de uma pesquisa qualitativa (Flick, 2009).

De acordo com a ANT, o conhecimento n&do é o resultado de um protocolo executado
a partir de uma metodologia cientifica, mas se constitui como um produto social (Law,
1992). Latour (1994), um dos representantes da Sociologia das Associag¢des, contrapde a
ideia da sociologia ‘tradicional’, que indica que apenas os vinculos sociais sdo responsaveis
pela constituicdo do social. Na maioria das situagdes em que existe a necessidade de
conhecer os elementos que constituem um coletivo e que de certa forma se apresentam de
maneira homogénea, a forma classica de entender o social consegue atingir seu objetivo.
No entanto, quando a pluralidade dos dados e as entidades se multiplicam, tornando
nebulosa a compreensdo dos mesmos, a sociologia do social ndo sustenta o mapeamento
dos atores nem muito menos consegue descrever a formacgéo de novas associagbes. Por
isso, o proprio conceito de social € questionado pelos criadores da ANT.

Para Latour (1994), a interdependéncia entre objetos que interagem com humanos
e vice-versa descaracteriza o conceito de sociedade a partir de elementos puros, humanos
e objetos separados e tratados independente um do outro. Ainda em Latour (1994) temos:

Como Michel Serres, chamou estes hibridos de quase-objetos, porque nao
ocupam nem a posicdo de objetos que a constituicdo prevé para eles, nem a
de sujeitos, e porque € impossivel encurralar todos eles na posicao mediana

que os tornaria uma simples mistura de coisa natural e simbolo social (Latour,
1994, p.54).

Para a ANT, a constituicdo do social a partir da criagéo de hibridos (objetos e quase-
objetos) revela a complexidade oculta das relacdes ao reconhecer tais elementos formando
redes de associag¢des, ou melhor, formando atores-rede.

Admitindo o levantamento de dados a partir de ndo humanos (propostas pedagdgicas,
diretrizes, instituicbes) que promovem uma performance em conjunto com pessoas criando
um cenario ‘complexo’, acreditamos que a Sociologia das Associacbes oferece uma
estratégia de analise do agregado social, justamente porque dispde de uma abordagem
que nao tem a pretensao de apresentar respostas quanto a origem dos coletivos, das a¢bes
ou dos processos que envolvem os fatos, mas uma descricdo dos mesmos.
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Desta forma, considerando o conhecimento como produto social, o que difere a ANT
da sociologia ‘tradicional’ talvez seja a amplitude do que se compreende como coletivo
social, ou seja, pessoas, objetos, maquinas, instrumentos, documentos, organizagbes sao
efeitos produzidos por redes heterogéneas no sentido de que sua constituicdo envolve
humanos e ndo humanos.

Ao retirar do humano o protagonismo das relagbes sociais a ANT minimiza a tenséo
da ordem social, pois distribui as agbes entre humanos e ndo humanos, denominados
actantes, sem o privilégio de um em detrimento do outro. Assim, sua fungéo restringe-se
em mostrar como as redes constituidas por esses actantes formam-se e dissolvem-se a
cada momento, o que nos leva a ideia de movimento, ou melhor, de dinamica das redes.

Talvez a principal contribuicdo da ANT seja oferecer uma teoria do social que permita
entender esse movimento sem priorizar 0s humanos como centro da intencionalidade das
acoes. Assim, o foco analitico da ANT esta mais direcionado em mostrar como as coisas
atuam do que explicar seus significados ou os motivos de suas agoes.

O social, na perspectiva ‘atorrediana’, precisa ser entendido como uma rede
heterogénea de humanos e ndo humanos, em um movimento de associagdes, cujo
tratamento deve partir do que Callon (1986) chama de Principio de Simetria Generalizada:

O antropdlogo deve estar situado no ponto médio, de onde pode acompanhar,

ao mesmo tempo, a atribuicdo de propriedades ndo humanas e de
propriedades humanas (Callon, 1986 apud Latour, 1994, p.95).

Em outras palavras, a ANT considera a inseparabilidade entre homem e maquina,
ciéncia e sociedade, humano e ndo humano, em uma estrutura que admite a materialidade
das coisas sendo criadas em conjunto com o social formando a rede em que se relacionam.

Talvez, quando olharmos para o social estaremos, também, olhando para a

producdo de materialidades. E quando olharmos para os materiais, estaremos
testemunhando a produg¢éo do social (Law & Mol, 1995, p.274).

Entendemos o conceito de rede como uma forma que agrega as conexdes entre
0s actantes ou uma associa¢do de actantes, podendo estes ser os nés, dentro de uma
perspectiva coletiva que representa a relagédo espacial destas tramas. Em Latour (1994) a
rede é o meio de transporte da Sociologia das Associagdes.

No6s mesmos somos hibridos, instalados precariamente no interior das
instituicoes cientificas, meio engenheiros, meio fildsofos, um tergo instruido
sem que o desejassemos, optamos por descrever as tramas onde quer que
estas nos levem. Nosso meio de transporte € a nocao de tradugéo ou de rede.
Mais flexivel que a nogdo de sistema, mais historica que a de estrutura, mais

empirica que a de complexidade, a rede é o fio de Ariadne destas histdrias
confusas (Latour, 1994, p.9).

O conceito de hibridizagao proposto por Latour aumenta a variedade dos elementos
que constituem as redes, anteriormente restritas apenas ao envolvimento de humanos.
Essa liberdade traz consigo uma complexidade na descricdo do social, ndo por conta da
ANT, mas porque o social € por si s6 complexo e, por isso, como ja indicado, a Sociologia
das Associagdes parece-nos adequada para alcangar nosso objetivo.
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Nesse sentido optamos por ‘seguir’ o PPC2014 na formagédo de rede por ele
estabelecida e descrever a dindmica das controvérsias, a fim de representar a complexidade
social que levou a transformacao da referida proposta em PPC2018. Em Latour (2012,
p.31), temos que “seguir os prdoprios atores”, ou seja, “tentar entender suas inovagdes”
pode conduzir a descoberta do que a existéncia coletiva se tornou em suas maos, que
métodos elaboraram para sua adequac¢édo, quais definicbes esclareceriam melhor as novas
associacdes que eles se viram forgcados a estabelecer.

Concomitantemente a esta observagdo da formagéo da rede, que se evidenciou
durante nossa proposta de ‘enxergar’ a dinamica propiciada pelo PPC2014, recorremos
a Cartografia das Controvérsias (Venturini, 2010), que pode ser considerada uma versao
aplicada da ANT.

Com alguma aproximacdo, podemos descrever a cartografia das controvérsias
como a prética da ANT despojada de todas as sutilezas tedricas. Como tal, a
cartografia das controvérsias pode apelar para aqueles que estao intrigados
com a ANT, mas desejam evitar problemas conceituais (Venturini, 2010, p.3).

Sem exigir uma metodologia especifica ou um protocolo metodolégico, a Cartografia
das Controvérsias ndo extingue a necessidade dos mesmos, mas permite ao pesquisador
a liberdade de utilizar e empregar uma variedade de técnicas, quantas forem necessarias,

para manter a observagcéo a mais aberta possivel.

De fato, por mais suspeito que isso possa parecer, o mapeamento de
controvérsias ndo envolve suposicbes conceituais e ndo requer protocolos
metodolégicos. Nao ha definicbes para aprender; sem premissas para honrar;
nenhuma hipdtese para demonstrar; nenhum procedimento a seguir; nenhuma
correlagéo para estabelecer (Venturini, 2010, p.4).

Segundo Venturini (2010), nas instru¢des de sua cartografia, ele indica que as
controvérsias podem ser aceitas por situagdes de desacordo entre actantes humanos e nao
humanos, atuando em dire¢cdes opostas em seus questionamentos ou em situagcdes em que
os atores concordam que discordam. Ele também sugere que a cartografia € um caminho
funcional para perceber a complexidade dos arranjos sociais e, justamente, por isso, torna-se
extremamente atraente, ja que as situacdes coletivas sociais sdo naturalmente complexas.

Mesmo sem se ater a um regramento especifico, o autor apresenta algumas
orientagbes que contribuem com o trabalho dos cartégrafos sociais. Regramento esse que
assumimos como método de coleta e andlise de dados: nédo restringir sua observagéao a
nenhuma teoria ou metodologia Unica; observar de tantos pontos de vista quanto possivel;
ouvir as vozes dos atores mais do que suas prdprias presuncoes.

Durante a pesquisa percebemos que a questao central era a metodologia educacional
adotada pelo PPC2014, que gerou varios debates entre estudantes, professores, servidores,
desde seus aspectos ideoldgicos até seu efetivo desenvolvimento, fato que nos levou a

considerar a ‘metodologia’ por controvérsia.
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Iniciamos a coleta de dados com o relato transcrito do pesquisador (inserido neste
processo) sobre sua perspectiva do PPC2014 até a transformacéo deste (primeiro) no
PPC2018. Considerando uma ‘lente atorrediana’, que nos levasse a observar dos varios
pontos de vista, realizamos entrevistas semiestruturadas, com os atores inseridos na
trama, em que o tema central fosse a percepcao dos entrevistados sobre ‘metodologia’.
Nossa intencdo era de que discorressem sobre suas experiéncias relativas a proposta —
PPC2014 — e que pudessem elucidar compreensdes sobre a metodologia nele explicitada.
Concomitantemente a esse movimento de coleta, coletamos dados em outros documentos
(conforme indicamos em momentos anteriores): atas de reunides, legislagdes em vigéncia,
relatos dos professores, reportagens, textos de divulgacao do curso, dissertagdes sobre
0s aspectos da proposta em estudo, relatérios, documentos oficiais disponiveis em sitios
de livre acesso, entre outros. Destacamos que nem todos eles fizeram parte das andlises
e discussbes que trazemos neste artigo, contudo, cremos que esta visdo a respeito da
complexidade das redes que se estabeleceram naquele contexto e das relagdes entre
humanos e ndo humanos vivenciadas, de 2015 a 2018, possam sustentar as argumentacdes
que elaboramos a respeito das controvérsias evidenciadas e dos n6s das redes analisados.

As entrevistas foram transcritas e compuseram inicialmente nossa matéria-prima
de estudo, juntamente com as atas, destacando que o PPC era o ator social que trazia
consigo a temética metodologia focada na Pedagogia por Projetos, nosso nucleo de
sentidos de acordo com Bardin (2011). Tendo esses ‘actantes’ em cena encontramos,
durante o processo de interpretacao, alusdes ao PPC, a falta de disciplinas curriculares, a
superficialidade dos conteudos, a autonomia dos estudantes em escolher os assuntos para
a proposicéo do projeto, a falta de continuidade nas discussbes conceituais, a presenca
de mais de um professor no ambiente, ao constrangimento na exposi¢cdo das propostas
idealizadas e desenvolvidas, a unificacdo dos conceitos cientificos, ao ofuscamento das
dificuldades especificas em relagdo ao contetdo matematico, entre outros itens que
inspiravam questdes conflituosas e n&o esclarecidas. Todos esses elementos evidenciados
foram considerados como unidades de analise que estavam associadas a intencionalidade
do PPC2014 e a rotina escolar por ele sustentada. Considerando os fragmentos de cada
documento em uma ordem cronolégica, ndo necessariamente linear (pois as vezes somos
levados a resgatar informacdes por antecipagdo, para justificar algumas evidenciagoes),
neste artigo optamos por expor os resultados da analise contando a historia do processo de
transformacéo do PPC2014 no PPC2018, amparados sempre pelo que nos indica Latour.

Refiro-me com isso a uma série de acbes em que cada participante é tratado
como um mediador completo. Em palavras mais simples: um bom relato ANT
€ uma narrativa, uma descricdo ou uma proposicdo na qual todos os atores
fazem alguma coisa e ndo ficam apenas observando. Em vez de simplesmente
transportar efeitos sem transforma-los, cada um dos pontos no texto pode se
tornar uma encruzilhada, um evento ou a origem de uma nova translagao.

Tao logo sejam tratados, ndo como intermediarios, mas como mediadores,
os atores tornam visivel ao leitor o movimento do social. Latour (2012, p.189).
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Na secao seguinte, apresentamos alguns resultados e discussdes, pois a totalidade
e completude dos mesmos nao seria adequada para um artigo. Todavia, confirmamos
que a escolha do que trouxemos explicita as principais controvérsias evidenciadas para
compreender a transformagdo do PPC2014 no PPC2018 e as redes identificadas e
discutidas, segundo alguns de seus nés.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Considerando que nosso projeto de pesquisa visou compreender a transformacao
do PPC2014 no PPC2018, tendo por 6culos investigativo a Teoria Ator-Rede e assumindo
a possibilidade de evidenciacdo de controvérsias, estruturamos esta se¢édo da seguinte
forma: primeiro trazemos uma discusséo sobre as controvérsias, assumidas por categorias
que sustentaram os movimentos da rede do PPC2014 e do PPC2018; na continuidade,
descrevemos cada rede, identificando alguns actantes essenciais e ao mesmo tempo
retomando destaques das controvérsias.

Controvérsias

Para esta ocasido vamos organizar as controvérsias por sua frequéncia nos
depoimentos e documentos, sendo que a metodologia que estruturava o PPC2014
(Pedagogia por Projetos) foi a que deflagrou inUmeras declaragdes e, por conseguinte,
discussoOes. Seguidas a ela temos as demais categorias: capacitacdo, autonomia, avaliagdo.

Metodologia (a contovérsia primaria)

Percebemos que as caracteristicas do PPC2014, em especial a metodologia nele
apresentada, provocou varios conflitos, um dos mais relatados foi a ‘falta de continuidade
nos assuntos’, devido a prépria dindmica das intervencgdes. Isso fez com que os estudantes,
0s pais e os professores percebessem certa superficialidade com relacdo a abordagem dos
conteudos.

A seguir inserimos alguns comentarios que elucidam essa nossa consideragao:

E14 — Aprendi bastante coisa, mas o que acontecia era que como tava no
inicio entdo tinha muita coisa assim que precisava organizar, claro a gente
aprendia mas a gente deixava [...] o que acontecia era que a gente pegava
um assunto muito abrangente e as vezes ndo tinha tempo de terminar, entdao
a gente nao conseguia ver tudo. (Entrevista com E1, 2018)

P7 — Entdo o que aconteceu nesse momento, eu entendi a proposta que era
uma formagéo social, uma formac&o pouco cientifica no sentido do formalismo,
mas para uma certa curiosidade cientifica dentro da Fisica, da Quimica. Como

4. E1 — codigo destinado aos estudantes, sempre acompanhado de um numero, que representa a ordem em que foi
entrevistado e P7 cddigo na sequéncia do artigo, destinado aos professores, segundo a ordem em que foram entrevis-
tados. Assim como S representa o servidor.
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as coisas funcionam, mas de forma superficial, s6 pra dar uma ideia para que
aquela pessoa depois de um tempo, se ela quiser, possa se aprofundar mais
no assunto. Deixa ao estudante a decisdo de se aprofundar! Olha, se vocé
quiser estudar mais me procura. (Entrevista com P7, 2017)

Observamos que, para alguns estudantes, a falta de aprofundamento nos contetdos
era um problema, todavia para outros estudantes a forma como o processo metodologico
acontecia era interessante.

E7 - [...] a gente se juntava no projeto e a gente decidia o que a gente ia
estudar, o professor chegava sem saber aquilo que ele ia fazer e passava
para gente tipo a gente quer aprender sobre sei la, estética, sem ele saber ele
chegava la e dizia: "Ah vocés querem aprender isso, entdo vamos pesquisar
juntos”. Ele aprendia com a gente e a gente aprendia com ele, entendeu? [...]
Eu amava. (Entrevista com E7, 2018)

Na sequéncia, também teremos registros de servidores, que codificamos por S
acompanhado de um nimero, mantendo o padrao.

Adiscordancia sobre a metodologia também aconteceu entre os professores durante
todo o processo de implantacdo do PPC2014. Na continuidade, apresentamos um exemplo
de discusséo relacionado aos saberes escolares e a rotina escolar. Observem o que nos
apresentaram alguns professores, comec¢ando por P7 em uma das reunides, que pode ser
consultado na ata, e os dedobramentos de tal manifestacéo.

P7 — Eu consigo dar uma aula de Fisica do nada, sem quase nenhum pre-
requisito, vai ser superficial.

P2 — A gente chegou num ponto legal, a gente esta discutindo [...] o pré-
requisito é a morte da nossa escola. A provocacdo da fisica quéntica é pra
desperta-lo a resolver um problema do pés-doutorado com 12, com 15 anos.
Se tu tentar nivelar vocé vai constranger® algumas criancas.

P14 — Acho valido a gente discutir a questdo do conteudo, [...] desculpe
comparar mas a galerinha do [XX — remissdo a outra escola], eles estdo
estudando esse conteudo. O saber académico vai ficar na mao da burguesia.
A questdo € ndo omitir esse conteudo, pois a escola tem que ter o saber
académico [...].

P12 — Apesar de nos referirmos uns aos outros como clinico geral, eu nao
sou clinica geral, sou formada em Histdria. Temos que pensar nos conteldos
especificos, nos objetivos que tém que ser cumpridos. (Ata de reunido para
discussao do PPC2014, 21 de novembro de 2016)

Pautados nos exemplos que selecionamos e que sdo representativos do que
encontramos nos documentos e nas entrevistas transcritas, podemos afirmar que, para
0 caso analisado, a escolha por uma metodologia torna-se uma controvérsia pelo fato de
opor um modelo interdisciplinar (em que varios professores podem atuar em um mesmo
ambiente como mediadores e o estudante ser o protagonista) e um modelo disciplinar (com
um Unico professor em uma sala de aula, sendo ele o centro do processo).

5. O termo usado na entrevista foi outro, mas para manter o sentido e a polidez no artigo optamos por altera-lo.
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Apesar de a proposta metodolégica ter sido apresentada aos estudantes e a seus
responsaveis, percebe-se, por meio de diversos depoimentos, que isso seria realizado de
maneira hibrida (projetos e disciplinas) e que os estudantes ficaram surpreendidos com a
metodologia e que se tivessem um periodo de adaptagéo muitos conflitos poderiam ter sido
evitados.

A inovacdo atribuida a Pedagogia por Projetos foi também questionada por
servidores do campus, sobre a possibilidade do desenvolvimento de uma experiéncia que
estaria ali sendo realizada e que ndo era comum em outros campi da instituicdo, lembrando
que muitos desses servidores haviam sido remanejados para essa unidade e n&o tinham

acompanhado todo o seu processo de criacdo e organizacao.

Capacitagao (a segunda controvérsia)

Embora alguns servidores da area administrativa ndo tivessem contato direto
com os estudantes, suas atividades impactavam diretamente na rotina da escola e sem
essa compreenséo varios conflitos foram surgindo. Fato que nos levou a Controvérsia da
Capacitagao, que sugere o investimento continuo na formagéo de todos os envolvidos
no processo para uma aderéncia efetiva a proposta. Esses servidores em contato com
estudantes e seus responsaveis expunham seus relatos pessoais sobre a vivéncia com
relagéo ao PPC2014 (em vigéncia) e sem o devido conhecimento da proposta construiram
um cenario (nada positivo) das praticas metodologicas que presenciavam. Isso contribuiu
também para comprometer a imagem da instituicdo perante a sociedade, tanto interna —
os servidores — que se referiam a falta de planejamento antes das intervengdes, quanto
externa, caso esses ‘desajustes’ chegassem aos pais e/ou responsaveis pelos estudantes.
O que pode ser observado nos dois excertos que foram extraidos da ata.

P1— Né&o sei se é falta de preparo da minha parte, mas nao me sinto confortavel

para trabalhar com outros temas com os alunos. Eu ndo consigo chegar e fluir,
ndo sai, ndo é natural. Tenho que tentar entender um pouco do que vou falar

antes. (Ata de reunido para discussao do PPC2014, 21 de novembro de 2016)
P2 — Eu estou desconfortavel com essa questao do planejamento. E isso pode

deixar a entender que é uma falta de preparo dos docentes. (Ata de reunidao
para discussdo do PPC2014, 21 de novembro de 2016)

Ainda sobre a dindmica desta controvérsia — a metodologia —, uma proposta como
a do PPC2014 exigia dos integrantes uma disponibilidade em trabalhar com as incertezas
de fazer algo que ainda néo tinha sido feito. Um dos principios fundamentais da proposta
era que o estudante tivesse a autonomia de escolher quando e qual o conteddo a ser
trabalhado, o que resultava para os professores na impossibilidade de saber qual contetdo
viria na sequéncia, fato que causava desconforto, como exposto nos excertos anteriores.

Essa questdo da autonomia da selecado dos conteldos e dos temas ndo ser mais
dos professores e sim dos estudantes e, além disso, estar exposta no PPC2014, evidenciou

mais uma controvérsia — a propria autonomia.
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Autonomia (a terceira controvérsia)

Foi observado no depoimento dos estudantes que eles ndo sabiam o que fazer com
a liberdade que possuiam e que estava subjacente na autonomia dada a eles pelo PPC.
Desconforto esse também indicado pelos professores e pelos servidores e que sempre
remetiam a conteudos e tematicas relacionadas aos projetos.

E2 — Eu tinha uma liberdade, mas que ndo me ensinaram a usar. Entao, eu,
mesmo gostando de estudar, eu ndo dei conta de ter um estudo individual no
comeco, eu ficava muito dispersa. Eles falavam: “vocé pode estudar o que
quiser”, sO que eu ndo sabia o que eu queria estudar. (Entrevista com E2,
2018)

P17 — Sim é complicado deixar os alunos escolherem o que eles querem
estudar, porque pode ser que eles pulem uma etapa, né! Pra eles aprenderem
aquilo que eles estao querendo eles precisam de outra coisa antes, porque
é um processo. Entdo nao tem como colocar a carroca na frente dos bois.
Entdo nessa parte eu também achava: é meio complicado. (Entrevista com
P17, 2018)

S1 — Acho errado o aluno estudar s6 o que ele quer, la fora ele vai enfrentar
o vestibular, o mercado vai cobrar conhecimento dele. (Ata de reunido para
discussao do PPC2014, 21 de novembro de 2016)

P2 — Tire da cabeca essa histdria de achar que o aluno faz o que quer. (Ata de
reunido para discussdo do PPC2014, 21 de novembro de 2016)

E5 — Eles (gestores do Instituto do ano de 2015) falavam sobre autonomia, que
a gente tinha que ter autonomia para estudar s6 que muitos alunos, eu creio
que pela idade né, porque adolescente, a gente ndo tem essa autonomia,
entdo se deixar a gente sem fazer nada, a gente provavelmente vai ficar sem
fazer nada e a gente nédo vai querer estudar. S6 que a gente foi percebendo
que esse ficar sem fazer nada tava demais e a gente comegou a sentir falta
de conteudo. A gente via 0s amigos de outras escolas progredindo e a gente
n&o. E a gente comegou a querer mudar isso, querer ter aula s6 que quando a
gente pediu para ter aula foi ai que veio certo confronto, ndo confronto, foi um
embate, uma divergéncia de opinidées que causou, por um bom tempo, muito
tumulto na escola. (Entrevista com E5, 2018)

Além desses excertos que selecionamos para serem representativos desta
controvérsia, que se manteve de 2015 a 2018, como pode ser observado nas datas que
acompanham os depoimentos, ha registros nas atas a respeito do posicionamento de
alguns responsaveis pelos estudantes que: “questionavam a metodologia”; “solicitavam
a modificagdo da proposta”; “indicavam que a formacédo dos estudantes era incompleta”;
“para que os filhos estivessem preparados para o mundo precisavam das disciplinas”.

Na sequéncia inserimos diversos registros de uma ata do ano de 2016, que traz
essa controvérsia explicitada:

Outra mde mencionou que essa discussdo ja havia sido discutida no ano
passado, e que 0s projetos ndo devem acabar, pois € a parte pratica,
entretanto, falta a teoria, falta testar o conhecimento aprendido.
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[...] 0 pai mencionou que a preocupacao é com o que néo iriam aprender.

[...] 0s pais mencionaram que todos ndo estao contra o projeto, mas gostariam
de melhorias, no caso, de aulas tradicionais na parte da manha e projetos a
tarde.

(Ata de reunidao com os pais, 10 de novembro de 2016)

A fim de finalizar essa discussdo sobre a evidenciagéo de controvérsias, trazemos
a ultima delas — avaliagdo. De anteméo indicamos que houve uma proposi¢do, durante
o estudo que realizamos, de outras controvérsias, todavia, essas foram as que mais se

destacaram nos documentos analisados, ou seja, nas entrevistas, no PPC2014 e nas atas.

Avaliagdo (a quarta controvérsia)

A questdo da avaliagéo ja vinha sendo comentada, como pode ser observado nos
excertos selecionados para exemplificar a controvérsia anterior, quando séo citados o
vestibular e o mercado de trabalho, a serem enfrentados e que “cobram” desempenho.

Outro fato esclarecedor diz respeito aos estudantes, oriundos do sistema educacional
local, que consideravam a prova escrita como “medida do conhecimento adquirido” e cujo
parametro estava presente, tanto em depoimentos dos préprios estudantes quanto de seus
pais ou responsaveis.

Mesmo que em um primeiro momento a ndo existéncia de provas escritas tenha
confortado alguns estudantes, eles relativizaram essa controvérsia em seus depoimentos.

E1 — Por mais que a gente ache ruim, assim eu como estudante acho que a
maioria acha ruim fazer prova. Ai meu Deus! Mas fazer prova é necessario.
E um jeito de te preparar para o mundo la fora. Tudo que vocé for fazer, a

maioria das coisas, se vocé for trabalhar vocé vai ter que fazer uma prova.
(Entrevista com E1, 2018).

E4 — Eu acho que ainda tem professores meio que sdo receosos em falar:
“olha vou te dar uma prova para testar o seu conteudo”. Gente, é realmente
isso! A gente ta na escola e vocé realmente vai me dar uma prova para eu
testar até onde eu sei, e se eu for mal na primeira, ok! Vou fazer recuperacéo.
Se eu for mal na segunda, beleza, eu vou ficar com uma nota ruim. E tipo ndo
é porque falar para o aluno ah vocé é muito mais que essa nota, na verdade
no Ensino Médio eu ndo sou muito mais que aquela nota porque foi o que eu
aprendi. (Entrevista com E4, 2018)

P14 — Sobre o conceito Unico: metade de nossos estudantes ficaram com
conceito A, mas estdo com muita defasagem na aprendizagem, é uma
angustia minha. Estou abrindo pra vocés, mas vejo que esse conceito unico
ndo esta dando pé pra gente. (Ata de reunido para discussdo do PPC2014,
21 de novembro de 2016)

Norteados por nossa vivéncia no Instituto desde sua criacdo e implementacéo da
primeira turma de estudantes, evidenciamos como controvérsia primaria a Metodologia,
para elaborarmos este artigo, descrevendo o processo de mudanca do PPC2014 para o
PPC2018, todavia, como indicado em momento anterior, poderiamos aproximar da dinamica
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da Metodologia outras, que nédo as controvérsias: Capacitagdo, Autonomia e Avaliagdo. Por
isso, encerramos listando algumas delas, que em momento oportuno serdo retomadas para
nos ajudar a tragar outro caminho, outra dindmica: carga horaria; sucesso no trabalho;
sucesso no vestibular; contetdo; discurso dos professores; necessidades locais.

Redes

Uma rede, usualmente, pode ser definida como conexdes entre entidades. E que
cotidianamente estao presentes nosnossos discursos: computadores em rede; rede de
farmacias; redes sociais (virtuais ou ndo), todas constituidas a partir de um mesmo principio,
a conexao entre pessoas, grupos, sistemas, entidades, que podem ser assumidas por nos
— pontos de convergéncia — da rede.

Esse ‘todo’, ‘a rede’, agrega propriedades que seus constituintes isolados néo
possuem e esse efeito, de certa forma, contribui ‘na e com’ a formagéo da prépria rede.
As alteragdes na rede tém efeitos que podem afetar ‘entidades’ e/ou ‘toda a rede’, e,
No nosso caso, essas ‘alteragdes’ foram categorizadas por controvérsias, ou seja, por
‘contrapontos’ selecionados dos documentos para estudo e anélise (entrevistas, atas,
proposta pedagodgica) que apontavam para aquilo que assumimos como: ‘concordo que
ndo concordo sobre isso’.

A seguir, nesta sec¢do do artigo, vamos nos dedicar a formagédo das redes e néo
a presenca das mesmas, pois para a Sociologia das Associacbes as redes nao existem,
apenas sua formacao (coexiste). Os tragos de sua formagédo é o que, essencialmente,
pudemos sistematizar em nosso movimento investigativo.

Embora, a primeira vista, possa parecer mais facil para os sociélogos
estabelecer um grupo, em vez de mapear as controvérsias em torno da
formagcdo de grupos, ocorre exatamente o contrario e por boas razbes
empiricas. As formagdes de grupos deixam muito mais tragcos em sua esteira do
que as conexoes ja estabelecidas, as quais, por definicdo, devem permanecer
mudas e invisiveis. Se um dado conjunto ai esta pura e simplesmente, entao
é invisivel e nada se pode dizer a seu respeito. O conjunto ndo deixa rastros

e, portanto, ndo gera nenhuna informacgdo: se é visivel esta se fazendo e
gerando dados novos e interessantes (Latour, 2012, p.54).

Voltando-nos para o processo de pesquisa em que nos encontravamos, havia a
presenca de varios atores, no entanto, selecionamos alguns que, devido a constancia na
evidenciagdo das controvérsias, tornaram-se ‘destaques’, e, por conseguinte, passiveis
de serem ‘seguidos’, e estdo assim denominados: Governo Federal, Estudante; Proposta
Pedagdgica; Professor. E séo eles que descreveremos, em suas manifestacdes, na rede.

A rede do PPC2014: Governo Federal, Estudante, Proposta pedagdgica,
Professor

Na época a gestdo institucional com o apoio do Governo Federal incentivava a
buscava por iniciativas pedagogicas, que permitissem viabilizar um ‘modelo de educacgéo’
(profissional) voltada ‘aos filhos de trabalhadores’, além de permitir o ensino em tempo
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integral dos estudantes com auxilio assistencial aos mesmos e as familias, evitando que
o estudante ingressasse precocemente no mercado de trabalho. Fato que fica esclarecido
na citagdo a seguir:

A8 dimensdo ideoldgica do atual governo, na verdade, faz aflorar um
descompasso entre a trajetéria das instituicbes federais de educacédo
profissional e tecnoldgica e da prdpria educagéo profissional como um todo
e o0 novo projeto de nacdo: se o fator econémico até entdo era o espectro
primordial que movia seu fazer pedagogico, o foco a partir de agora desloca-
se para a qualidade social (Brasil, 2010, p.14).

E que também esta reafirmado no que tange as dificuldades proprias das sociedades

em compreender e colocar em execucgao iniciativas com caracteristicas inovadoras.

Trata-se de um projeto progressista que entende a educacdo como
compromisso de transformacdo e de enriquecimento de conhecimentos
objetivos capazes de modificar a vida social e de atribuir-lhe maior sentido e
alcance no conjunto da experiéncia humana, proposta incompativel com uma
visdo conservadora de sociedade (Brasil, 2010, p.18).

Essas iniciativas necessitavam de um modelo de sociedade que compreendesse
a auséncia de uma formacéo escolar voltada para o mercado social do trabalho, como
estratégia para minimizar a desigualdade social no Pais.

A criacdo dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da
visibilidade a uma convergéncia de fatores que traduzem a compreensdo
do atual governo quanto ao papel da educagdo profissional e tecnoldgica
no contexto social, devendo ser reconhecida como ag¢do concreta das
atuals politicas para a educacdo brasileira. Essa compreensdo considera
estratégica a educacgdo profissional e tecnoldgica, ndo apenas como elemento
contribuinte para o desenvolvimento econdémico e tecnoldgico nacional, mas
também como fator para fortalecimento do processo de inser¢do cidada de
milhées de brasileiros (Pacheco, 2015, p.16).

A visdo do Governo Federal sobre a importancia de incluir expansao dos Institutos
Federais, como parte de um projeto politico, era explicita em suas formas de divulgacéo,

inclusive assumindo o apoio orgamentério.

A expansdo da educacdo profissional e tecnolégica integra-se a agenda
publica que prevé a presenca do Estado na consolidagcdo de politicas
educacionais no campo da escolarizacdo e da profissionalizagdo. Assume,
portanto, o ideario da educacdo como direito e da afirmacdo de um projeto
societario que corrobore uma inclusdo social emancipatcria (Brasil, 2010,
p.14).

A elaboracdo do PPC2014 pelo professor P21 partiu desse apoio politico para que
a proposta fosse passivel de execugdo. Em sua fala a Lei n° 11.892, de 29 de dezembro
de 2008 e as Concepcodes e Diretrizes dos Institutos Federais de 2010 reforcavam a ideia

6. Assim como destacamos em italico todos os excertos representativos das categorias que sustentam as controvér-
sias, mantivemos o padrdo para o que representa aquilo que é exposto pelos ‘atores-redes das nossas duas redes’
— PPC2014 e PPC2018.
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de que o PPC2014 pudesse ser escrito a partir de uma proposta pedagogica que visasse
a “incluséo social emancipatéria”, que pode ser inferida pelos excertos selecionados da
entrevista com P21, em que relata sobre a ‘idealizagdo do PPC2014".

P21 - Respondendo entdo aquelas primeiras colocacoes do P2 eu chego para
ele com esse documento [Concepgoes e Diretrizes dos Institutos Federais,
2010] e falo: “olha P2, ta tudo aqui cara, tudo o que vocé fala como ideal de
escola ndo é um ideal topico, ndo um ideal muito distante do que a gente tem
que fazer, isso é uma diretriz”. Isso ta documentado, isso deve ser assim. Nao
é porque eu acho bonito, mas é assim que tem que ser. (Entrevista com P21,
2019)

P21 — Primeiro a gente tinha a politica a nosso favor. Entdo achavamos que
com a politica a nosso favor, mesmo com resisténcia, o que é de oficio, tem
que ser feito, ou seja, nao tinha muito que discutir. Mas, o que principalmente
nos balizava, acho que esse foi um de nossos equivocos, é que ndo so a
legislagdo, mas a nossa concepgdo e nossas diretrizes, elas sdo claras e a
gente tinha aquilo como argumento de ouro, que do ponto de vista dialético
era imbativel, independente, se a politica iria mudar ou ndo, a gente acreditava
nisso porque tava escrito. (Entrevista com P21, 2019)

P21 — Enquanto rodou, so rodou, por conta do apoio politico, porque tinha
favorecimento politico. Agora sem favorecimento politico, nao digo que nunca
possa acontecer, mas, al, vamos caminhar anos e anos a fio né. (Entrevista
com P21, 2019)

O perfil do Estudante para que o PPC2014 foi escrito é aquele que se situava a
margem da escola publica, o excluido educacional, que por seu histérico cultural e familiar
de quase total auséncia de incentivo a estudar, ingressa na escola publica em condigbes
diferentes daquelas que pertencem a uma classe social mais favorecida, cujo olhar para o
estudo reflete ‘em uma chance de sucesso na vida’. Os documentos nos remetem a isso:

Para nédo faltar a justica, o primeiro Espirito Livre, genesiaco de nossa
libertagdo, porque deu suas decisivas contribuicbes ao decurso da historia
brasileira, rompendo paradigmas, foi o Presidente da Republica Luiz Inacio
Lula da Silva, quem, em seu primeiro governo, apressou-se em demandar a
criagdo de uma escola diferente porque se queria emancipadora, inclusiva e
de exceléncia; uma escola para trabalhadores e filhos de trabalhadores que

dessem a esses cidaddos as mesmas oportunidades historicamente restritas
as elites sociais — a melhor formacdo para quem mais precisa (IFPR, 2014,

p.8).

Embora a proposta do PPC2014 esclareca o perfil do Estudante a que se destina,
cabe ressaltar que, na maioria das vezes, esse publico ndo se apresenta como detentor
do direito a “educacéao” oferecida pelos Institutos Federais, mesmo com as audiéncias
publicas e as campanhas de divulgacao para o ingresso na Instituicéo. E é nesse ‘bojo’ que
a Proposta Pedagdgica se coloca como um actante da rede — PPC2014.

Os documentos expedidos pelo Governo Federal legitimam a desigualdade e a
necessidade de “absorver” esse Estudante mediante uma Proposta Pedagdgica, que nao
reforcasse a falta de estimulo para estudar, mas que permitisse a possibilidade do gostar
de aprender, integrando uma formacéo cidada e académica.
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O governo federal, por meio do Ministério da Educac&o, criou um modelo
institucional absolutamente inovador em termos de proposta politico-
pedagdgica: os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia. Essas
instituicbes tém suas bases em um conceito de educacgdo profissional e
tecnolégica sem similar em nenhum outro pais (Pacheco, 2015, p.13).

Na proposta dos Institutos Federais, agregar a formacdo académica a
preparagéo para o trabalho (sem deixar de firmar o seu sentido ontolégico) e a
discussao dos principios e tecnologias a ele concernentes dao luz a elementos
essenciais para a definicdo de um propdsito especifico para a estrutura
curricular da educagéo profissional e tecnolégica: uma formac&o profissional e
tecnoldgica contextualizada, banhada de conhecimentos, principios e valores
que potencializam a acdo humana na busca de caminhos mais dignos de
vida. Considera-se que os Institutos Federais, na construgdo de sua proposta
pedagdgica, facam-no com a propriedade que a sociedade esta a exigir e
transformem-se em instrumentos sintonizados com as demandas sociais,
econémicas e culturais, permeando-se das questdes de diversidade cultural e
de preservacdo ambiental, o que estara traduzindo um compromisso pautado
na ética da responsabilidade e do cuidado (Brasil, 2010, p.26).

O PPC2014 previa um ‘perfil’ (especifico) de profissional — docente — para lidar
com essa Proposta Pedagogica, o que ndo considerava apenas a formagéo académica,
as titulagbes para ingresso no concurso publico direcionado para o projeto, mas uma
disponibilidade total em vivenciar a proposta, no sentido de ser flexivel (o suficiente) para
aprender mais do que ensina. Fatos esses que, também, estao explicitados nos documentos.

Esse lidar, pois, com o conhecimento de forma integrada e verticalizada exige
outra postura que supere o modelo hegeménico disciplinar. Significa pensar
um profissional da educacédo capaz de desenvolver um trabalho reflexivo e
criativo e promover transposicées didaticas contextualizadas que permitam a
construgdo da autonomia dos educandos (IFPR, 2014, p.27).

Esses profissionais tém a possibilidade de, no mesmo espaco institucional,
construir vinculos em diferentes niveis e modalidades de ensino, em diferentes
niveis da formacao profissional, buscar metodologias que melhor se apliquem
a cada acdo, estabelecendo a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo (IFPR, 2014, p.27).

Momento em que entra ‘em cena’ o Professor, mais um elemento da rede que
objetivamos ‘seguir’. Na continuidade, trazemos depoimentos de P8 (um dos primeiros
a chegar no municipio, em fungdo da implantagéo da instituicdo e com o PPC2014 como
Proposta Pedagdgica).

P8 - A ansiedade pela vinda da equipe de docentes era grande, pensavamos
no perfil dos professores, a disposicdo de viverem |[...]. De abragarem a
proposta, de “viverem o instituto”, para além de um mero oficio profissional.
Embora o concurso para composicao da equipe tenha tido um processo de
selecdo criterioso e altamente direcionado a nossa pratica, esse método
ndo, necessariamente, garantiria o “acerto”. Haja vista a subjetividade de
tais processos e a capacidade de encenagcdo em uma prova, que como
toda prova no sentido avaliativo formal, nem sempre “prova” a realidade.
Compor uma equipe dissonante aos ideais da escola, ja seria o primeiro, e
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precoce passo rumo ao fracasso, talvez ao abismo! Antes mesmo do inicio
da caminhada, aguardavamos ndo necessariamente a vinda de intelectuais
e/ou académicos renomados, mas sim “facilitadores” e “sonhadores”. “Gente
fina, elegante e sincera”, como dizia o poeta, que pudesse comungar o ideal
de uma “escola diferente”, “dos” e “para” os estudantes e a comunidade.
Isso requeria “humildade pedagdgica”, valor intrinseco e subjacente a nossa
escola, a nossa visdo de mundo e a sociedade. Pondero, entretanto, que a
formagdo e o aprimoramento intelectual é necessario e imprescindivel para
subsidiar e desenvolver essa pratica. Todavia, consideramos que a postura
de “educador”, e ndo meramente um “professor’, alinha-se ao nosso projeto.
Em suma, precisamos, antes de tudo, de gente que gosta de gente! (Relato
de experiéncia P8, 2015)

Tendo conhecido a ‘rede vinculada ao PPC2014’, vamos a partir de agora ‘seguir’
esses mesmos actantes, na rede relacionada ao PPC2018.

A rede do PPC2018: Governo Federal, Estudante, Proposta pedagdgica,
Professor

Para o PPC2018, mesmo considerando o que ja haviamos identificado, a rede se
constituiu de outra forma, todavia, mantivemos 0s nossos ‘actantes’ ativos, procurando
seqgui-los.

Tendo um impeachment presidencial estabelecido (Governo Federal), a politica

nacional, no que diz respeito a educacdo profissional e a formagéo integral oferecida
pelos Institutos Federais, foi alterada e a proposta do PPC2014 deixa de ser prioridade,
considerando a reforma do Ensino Médio, descrita, de forma contrastante, na citacao que
segue.

Desse modo, além de necessariamente ter que incluir mais de cinco milhées
de jovens no ensino médio, seria preciso reestruturar as condigées de ensino,
valorizando também os professores, dos quais mais da metade ndo possui
formagcdo adequada. Assim, uma mudanca legal que altera o curriculo sem
tocar nesses aspectos parece ficar na superficie dos problemas, acenando
com uma retdrica supostamente modernizante, na qual a flexibilidade e o
tempo integral seriam uma panaceia que falseia seus principais objetivos.
Portanto, o texto desta primeira politica educacional do Governo Temer, antes
de expressar preocupacdo com a juventude, busca atender aos ditames
da crise do capital, por meio do esvaziamento do direito a educacdo. A
flexibilizagdo do curriculo resulta na corrosdo do direito a educagéo basica
e profissional, cuja raiz se situa no atendimento as demandas da crise
capitalista, que ao primar pelo estrangulamento do “gasto” social estatal,
pretende apropriar-se do fundo publico com vistas a atender aos interesses
do capital rentista, representado por setores neoliberais e neoconservadores
da politica brasileira (Lima & Maciel, 2018, p.21).

Com a mudanca no Governo Federal a equipe de gestao do campus também muda.
A nova equipe ndo demonstra a mesma disposicéo em relacédo ao PPC2014 e a maioria dos
docentes, que questionava a execuc¢do da Proposta Pedagdgica em vigéncia, encontra na

‘nova gestao’ o apoio para que os ajustes no PPC fossem aprovados, o que leva a mudanca
do PPC2014 e sua reelaboracédo que o transforma no PPC2018.
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P16 — O P13 (representante da nova gestao) veio com a seguinte tarefa: eu
vou falar, sei que ele vai me bater depois (risos), de acordo com ele, sua
tarefa era resgatar o P2 (gestao antiga), o que é uma coisa impossivel, e tirar
essa proposta do campus. Essas eram as duas metas do P13. E ele disse: “to,
a segdo é sua, vocé faz o que vocé quiser, mas a gente tem que acabar com
esse trogo”. (Entrevista com P16, 2019)

Os Estudantes perceberam que as mudancas comegaram a acontecer
quando a nova gestao assumiu.

E1 - Acho que quando mudou a gestdo, quando mudou, o diretor foi nessa
época porque assim que eu vi mesmo foi nessa época que as coisas
mudaram, foi s6 mudar a gestao e pronto, as coisas comecaram a mudar. Al
comecou aquela coisa de falar que veio um grupo de alunos reclamar que
ndo estava aprendendo, que queria que mudasse o jeito. Mas eu ndo sei se
isso foi realmente o fato disso ter acontecido, porque com outras opinibes
diferentes e até fizeram uma pesquisa sobre isso, colocaram um grafico la no
vidro da escola para todo mundo ver e a maioria dos alunos responderam que
gostavam respondeu que gostava da proposta, entao assim eu ndo sei se foi
foi mesmo por conta dos alunos, eu acho que tem uma coisa maior ai, uma
coisa maior de questdo de poder, enfim. (Entrevista com E1, 2018)

Mesmo no ano de 2015, o Governo Federal ja sinalizava com dificuldades para
manter o acesso as bolsas estudantis, fato que fica explicito quando o vice-presidente
assume (pois o presidente foi impedido).

Na sequéncia desses acontecimentos, que dizem respeito ao Governo Federal,
os Estudantes, agora sem as bolsas, precisaram trabalhar, o que os levou a solicitarem
transferéncia do Instituto, que exigia dedicagdo em tempo integral, provocando uma
mudanca no perfil do Estudante institucionalizado.As principais categorizagbes apontaram
que a excedente carga horaria para o curso TINFEM’ foi a principal causa de transferéncia
entre os estudantes. O curso, atualmente possui 4.800 horas, é dividido em quatro anos
letivos e em periodo matutino e vespertino, o que impede que o estudante possa trabalhar
no contraturno. (Memorial Descritivo do Curso®, marco 2017)

P12 — Eu vejo a questdo do ensino integral para filhos de trabalhadores uma
questao problemadtica; tudo bem as bolsas, mas elas sdo paliativas, temos
que ver a inclusao de outras formas, pois os estudantes daqui saem da escola
para trabalhar. E uma outra realidade. (Ata de reunido para discussdo do
PPC2014, 21 de novembro de 2016)

Considerando os Estudantes que permaneceram no Instituto, entra em discussao,
novamente, a Proposta Pedagdgica do PPC2014. Neste momento, havia Estudantes
que se preocupavam com ela e outros ndo e, segundo alguns depoimentos, a defesa da
proposta do PPC2014, pela maioria dos estudantes, estava associada ao fato de que era

mais “facil”, mais “coOmoda”.

7. Curso técnico em informatica integrado ao ensino médio
8. Relatorio elaborado pela coordenagéo de curso que apontava algumas causas dos pedidos de transferéncia dos
estudantes.
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E5 — [...] eles(defensores do PPC 2014) queriam aquela metodologia, porque
era comodo para eles, porque eles gostavam de ficar sem fazer nada. E como
a gente queria estudar e como a maioria preferia ficar sem fazer nada, era
tipo um ndmero de votos muito maior. Entdo, a gente tinha que dar um jeito de
ultrapassar esses estudantes, que so queriam o método por ser mais comodo
para eles, do que era pra gente, que realmente queria estudar essas coisas.
(Entrevista com E5, 2018)

Diante desta situacéo, os Estudantes que permaneceram na instituicio comecaram
a questionar sobre a “preparagé@o para o vestibular’ e o “ingresso no ensino superior”,
mesmo sabendo que tal orientacdo nunca foi objetivo do PPC2014. Nesse sentido afirmam
que nédo tem aula, j& que muitos associam a aula ao conteudo especificamente disciplinar.
Abaixo, apresentamos alguns trechos de entrevistas com alguns estudantes que mostram

isso.

E1 — Porque o discurso era: “a gente ta preparando vocés pro mundo da vida,
porque nem todos vocés vao passar numa faculdade”. Mas ai eu comecei
a pensar: Como assim? Se vocé chegou la eu também posso chegar. Eu
também consigo e se eu me esforgar eu consigo chegar ld, entdo assim nessa
época eu tava sendo manipulada. Eu tava pegando odio de pessoas que
as vezes ndo eram totalmente culpadas, so estavam seguindo ordem. Entéo,
assim, eu vejo que eu cresci muito, eu vejo que é possivel sim, ter tanto uma
escola tradicional, quanto uma escola que ndo seja tradicional. Vocé pode sim
conseguir entrar numa faculdade, é so vocé se esforcar e estudar. (Entrevista
com E1, 2018)

E3 — A gente via o que tava acontecendo, era uns de um lado, outros do outro,
ndo querendo mudar. Entao teve um impacto porque a gente achou que, tipo,
n&o iria mudar, que ia ficar sempre naquilo. E ai eu sempre pensava se ficar
nisso, serd que eu vou consequir passar no vestibular? (Entrevista com E3,
2018)

E4 — Eu acho uma coisa muito perdida (sobre autonomia), a nao ser que o
aluno tenha totalmente um empoderamento de ai eu quero estudar isso e eu
sei os conteudos. S6 que é muito dificil, porque a maioria das pessoas aqui
tém entre 15 e 17 anos, e entre 15 e 17 anos vocé ndo tem total controle sobre
coisas que vocé tem que estudar, e vocé quer estudar. Tipo, a sociedade
esta af pra falar: “olha vocé tem que estudar isso pra entrar no vestibular”.
(Entrevista com E4, 2018)

E5 - [...] eu ainda me sinto muito incomodada com os professores que se
recusam a dar aula porque eu acho assim: é uma instituicdo muito boa, onde
0s professores sdo muito bons e eu ndo entendo o porqué que a pessoa vem
trabalhar e se recusa a fazer isso, porque nao é do jeito que ela quer. Porque
0s professores estdo recebendo para vir aqui dar aula, é a fungdo deles e
vocé ir la e pedir professor me ensina isso e ele falar nao, me incomoda muito.
Porque a gente entende que a gente tem que ver alguns conteudos no Ensino
Medio, principalmente, porque vocé sabe que provavelmente vocé vai usar
depois seja pra sua profissdo, mesmo para o vestibular ou qualquer coisa
assim. (Entrevista com E5, 2018)
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Pelo que se observa também, a formacédo técnica e cidada ndo era o objetivo
principal da representatividade estudantil naquele momento. Para ilustrar a relagédo com
a Proposta Pedagogica do PPC2014 e a maneira com que os Estudantes a percebiam,
selecionamos alguns trechos de entrevistas que elucidam tal relag&o.

E2 —[...] sabe, tipo abrir uma escola, tinha uma ideia maravilhosa tanto que eu
sai do sistema tradicional, vim para ca, sé que eu sinto que foi muito extremo
para mim. Eu tinha uma liberdade, mas que ndo me ensinaram a usar, entao
eu mesmo gostando de estudar eu ndo dei conta de ter um estudo individual
no comego que eu ficava muito dispersa, eles falavam: “vocé pode estudar

0 que quiser”, s6 que eu ndo sabia o que eu queria estudar. (Entrevista com
E2, 2018)

E3 — Estudar por projeto né tipo a gente tinha uma dificuldade grande porque
a gente nunca tinha visto aquilo e dai chegar no primeiro dia de aula, falar
que a gente ia estudar em um grupo e a gente tinha que criar um projeto, foi
um impacto meio assim que a gente nem sabia o que era. (Entrevista com
E3, 2018)

No relato de E2 tem-se uma manifestagéo positiva em relagéo ao Instituto, mas nao,
necessariamente, a sua Proposta Pedagdgica; e no depoimento de E3, ficam explicitas as
dificuldades e a diferenca entre o que estavam acostumados (em suas escolas de origem)
e 0 que haviam encontrado no Instituto.

Além desses relatos que selecionamos, existem outros em que os Estudantes
demonstram a incompreensdo da Proposta Pedagdgica do PPC2014, destacam o impacto
dos primeiros dias de aula e a inexisténcia de um periodo de adaptacdo, expdem o
desconforto com o que seria a autonomia/liberdade que possuiam e ndo sabiam como
“usé-la”, e em contraponto a essas criticas destacam que em um primeiro momento “até
parecia bom”, mas com o passar do tempo “sentiram a falta de algo, de uma continuidade”,
inclusive do que poderiam conversar ou solicitar aos Professores, como exposto por E3 a
seguir, em dois depoimentos.

E3 — No comeco a gente achava que era bom, eu acho que a gente ngo
tinha assim, ndo sabia 0 que era mesmo, a gente se enrolava um pouco e
ndo saiu como a gente planejava. Ai deu meio errado. Pra mim era confuso,
porque, tipo assim, tinha matéria que tinha, por exemplo, que seguir um ritmo,
primeiro; vocé tem que ver isso para vocé ver isso. Dal ja passava o que tinha

que ver ali, entdo a gente ficava bem confuso porque perdia o que ficava pra
tras. (Entrevista com E3, 2018)

E3 — Eu acho que a gente tinha que muito ir atrds dos professores. E a gente
n&o sabia o que procurar ou o que falar com ele. Eu ficava perdida, ndo sabia
0 que procurar, eu ndo sabia o que eu tinha que estudar ou ndo estudar.
(Entrevista com E3, 2018)

A principio, todos os Professores mostraram-se proativos no que diz respeito a
Proposta Pedagogica, tanto que nos registros das Atas havia a aceitagdo do PPC2014.

Todavia, durante o processo de implantagdo isso foi mudando. Para representar tais
alteracbes, selecionamos os depoimentos de P16 (extraidos de uma entrevista em que
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esse professor relata sua experiéncia na implantagcdo da proposta), que perpassa por

quatro fases assim identificadas: o encantamento com a proposta; o questionamento; a

indignacgéo; e por ultimo a oposi¢cédo ao PPC2014.

O encantamento com a proposta:

P16 — A inseguranca, que havia sentido no primeiro momento, deixou-se
substituir por um conjunto de emogbes que apertavam minha garganta a
medida que ele explica o que seria nossa escola a partir da proposta de ensino
baseada na Pedagogia por Projetos. Quando tive a oportunidade de falar ndo
contive as lagrimas e tentei explicar, de forma ainda meio constrangida, a
gratiddo que sentia por ter encontrado minha misséo. (Entrevista com P16 no
ano de 2019, relatando o ocorrido em janeiro de 2016).

O questionamento:

A indignacéo:

A oposicéo.

P16 — Entendo o posicionamento dos pais, pois ainda é algo que eu, enquanto
servidor publico de uma instituicdo que tem como objetivo formar pessoas
para o mercado social do trabalho de forma cidada, ndo tenho claro se minha
prética pedagdgica condiz com a proposta da escola. E um questionamento
constante. (Entrevista com P16 no ano de 2019, relatando o ocorrido em
janeiro de 2016)

P16 — A gente ndo sabia como é que ia colocar os curriculos dentro desses
projetos e havia um discurso de que isso ndo era obrigatorio para 0s
estudantes. (Entrevista com P16 no ano de 2019, relatando o ocorrido em
Jjaneiro de 2016)

P16 - [...] e a gente ainda continua naquela coisa, tem um certo esvaziamento
do conhecimento. N&do é levado a sério conhecimento. Falavamos assim:
“procura o fulano de tal que ele te explica” ou “vai para internet”. Gente,
pelo amor de Deus, a Internet passou a ser a referéncia do conhecimento
da escola? (Entrevista com P16, em 2019, relatando o ocorrido nos anos de
2016 e 2017)

P16 — Quando chega [...] impeachment do presidente, e eu chamo aquilo que
aconteceu de alforria [...]. (Entrevista com P16, em 2019, relatando o ocorrido
no fim do ano de 2016 e 2017)

P16 - [...] porque a gente comega a perceber que a evasdo é muito grande
se vocé pegar a planilha dos evadidos desde 2015 [...]. Ali mostra realmente
que sdo problemas em relacao a parte metodolégica, o aluno prefere ir buscar
outras alternativas do que ficar numa escola que ele ta vendo que ndo tem
perspectiva para o futuro dele. (Entrevista com P16, em 2019)

P16 — A gente fez uma reunido em que convocamos todo mundo, apareceram
29 pais [...] eles fizeram as questbes, as consideragées, e eu juntei tudo
isso. E a partir disso a gente pediu para fazer as reunides, que duraram
uma semana de quebra-pau feio. Naquelas atas tentaram colocar 0 maximo
de informagbes possivel, para a gente juntar tudo aquilo e pedir um ajuste
curricular. Porque na posicao de chefe de segdo de ensino eu podia fazer
essa solicitacao e pressionar o P4 a assinar o documento para que pudesse
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fazer isso junto com o apoio do P13. (Entrevista com P16, em 2019)

P16 — Entdo, se a gente tava no grupo muito grande [...] era a ultima votagao.
Vamos votar, vamos votar, vamos votar, eu falava. Tanto que a gente
conseguiu virar o jogo. E conseguiu aprovar a mudang¢a na proposta dos
projetos, para pelo menos amenizar aquela angustia que a gente tinha de ndo
estar trabalhando com o conhecimento em si. (Entrevista com P16, em 2019)

P16 — A gente entendia que a parte da manha € mais produtiva com
oficinas [...]. Achava que conseguiria chegar no meio-termo e a partir disso
a proposicdo era: “vamos trabalhar o ajuste do PPC2014 e depois a gente
comeca juntos a discutir a escola que a gente quer com um PPC2018”". A
ideia era que o novo PPC precisaria pertencer a todo mundo. Isso até hoje
ndo se consolidou e duvido muito que vai ser consolidado. (Entrevista com
P16, em 2019)

Tendo apresentado as argumentacdes relativas aos actantes que seguimos nesse
processo de mudanca do PPC2014 para o PPC2018 — Governo Federal, Estudante;
Proposta Pedagdgica; Professor —, cabe lembrar que outros ‘nos desta rede’ poderiam
ser considerados, entre eles: 0s gestores; 0s pais ou responsaveis pelos estudantes; os
relatorios relativos a evasao; os demais servidores do Instituto que nédo os professores,
todavia, como ja indicado, optamos por trazer para discussao neste artigo aqueles actantes

que mais se manifestaram.

CONSIDERACOES CONCLUSIVAS

Para encerrar este artigo explicitamos que, de maneira geral, a rede dos principais
actantes que se estabeleceu durante o processo de implantagédo da proposta do PPC2014
era composta por: Professores que perceberam, no dia a dia, o imenso trabalho de, além
de se desvencilhar dos seus préprios preconceitos, 0 que ja é por si uma luta, envolver-se
em uma rotina que exigia uma dedicag&o muito maior em relagcéo aos PPC de outros campi;
Estudantes que preferiam a preparacéo para o vestibular do que a formacao para o mercado
social do trabalho; uma Proposta Pedagdgica, que desse conta das demandas desses
dois actantes anteriores, ndo podia ser muito diferente daquelas que eles conheciam; um
Governo Federal impedido e transitorio.

A partir desta analise percebemos que a dindmica das controvérsias — Metodologia;
Capacitagdo; Autonomia; Avaliagdo — foi consideravelmente eficaz como estratégia de
andlise do social, levando-nos a uma imagem mais clara desse agregado escolar e da rede
ali estabelecida, evidenciando elementos inicialmente ocultos no ideéario da proposta, mas
que contribuiram para que o PPC2014 fosse abandonado.

Em outras palavras, o PPC2014, para ser implantado e se constituir como
proposta metodologica, exigia uma rede de sustentacdo. De acordo com a Sociologia das
Associacoes, os atores existem apenas na formacao das redes que sustenta, nada existe
fora dela. Cada modificacdo em um n6 desencadeia uma perturbacéo em toda a estrutura
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e quando essa perturbagdo (no nosso caso a controvérsia Metodologia) € compartilhada
por outros nés, o efeito € a transformacgao da estrutura (neste caso a alteragdo do PPC2014
para um PPC2018), o que vai ao encontro do que afirma Latour (2012), quando indica
que ‘ndo ha grupos (redes consolidadas), mas formacéo de grupos’ e ‘toda rede é sempre
instavel e transmite essa instabilidade ao produto que ela gera’.

N&ao foi nosso objeto de pesquisa inferir os motivos de cada actante para absorver e
entrar em ressonancia com a perturbagéo, mas sim demonstrar que esse efeito, essa nova
rede, excluiu o PPC2014 e exigiu o PPC2018. Também, néo foi nossa intengéo avaliar se o
PPC2014 era um PPC de sucesso ou de fracasso, talvez ele ndo estivesse nas condi¢des
mais propicias, ou seja, em uma rede que o sustentasse. Diante do exposto, ndo podemos
deixar de ressaltar a importancia de se discutir quaisquer propostas pedagégicas com
todos os envolvidos, ou seja, nossa pesquisa demonstrou que sem a compreensao exata
da proposta metodolégica (PPC 2014) pelas comunidades externa (pais, responsaveis,
sociedade, governo) e interna (professores,estudantes e servidores), a aderéncia e
sustentacdo da mesma néo aconteceu e o equilibrio ocorreu na manutencéo do habito de
um proposta convencional (PPC2018).

Neste sentido poderiamos até sugerir como continuidade de pesquisa pautada na
influéncia do habito na implementagcédo de quaisquer inovagao em termos de metodologias
educacionais. De imediato, podemos afirmar que, os resultados de nossa analise nos levam
a considerar que o estudo da formacéo de redes revela como a Sociologia das Associa¢des
se mostra deveras funcional, principalmente em situagées onde a complexidade do social
ndo pode ser restrita a apenas o ator humano, ou seja, quando inserimos também os néo-
humanos na andlise deste social.

Considerando a extensdo do movimento investigativo que realizamos, trazemos
descritas a seguir duas contribuicbes que pudemos evidenciar junto a area de Educagéo:
a primeira diz respeito a inspiragdo da utilizagdo da Teoria Ator-Rede e da Cartografia
de Controvérsias como referenciais tedrico e metodolégico, as quais mostraram-se
apropriadas para nos ajudar a observar o fenébmeno investigado em sua complexidade
processual; a segunda, foi a caracterizagdo das dificuldades externadas pelos actantes
pertencentes a essa rede analisada para compreenderem e assumirem uma proposta
pedagogica que vislumbrava um processo de educagdo emancipatoria. Neste sentido,
nossa investigagdo revelou variaveis incialmente ocultas no processo de concepc¢éo da
proposta, que se revelaram fundamentais durante a implantacdo da mesma e que podem

servir de elementos reflexivos na concepg¢éo de processos futuros.
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RESUMO: O presente trabalho tem como
objetivo a analise sobre o0 conhecimento e a
aplicacao do ensino hibrido antes e durante
a pandemia brasileira para compreender os
pontos positivos e negativos levantados por
professores. O ensino hibrido traz consigo
a ideia de que professores e alunos podem
ensinar e aprender em momentos e lugares
diferentes. Espera-se que esta pesquisa
seja popular entre educadores e integrada
a pratica escolar.
PALAVRAS-CHAVE: Educacéo.
Hibrido. Metodologias Ativas.

Ensino
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HYBRID TEACHING AND
TRADITIONAL TEACHING:
CHALLENGES AND POSSIBILITIES
OF THE NEW WAY OF TEACHING
AND LEARNING

ABSTRACT: This work aims to analyze
the knowledge and application of blended
learning before and during the Brazilian
pandemic to understand the positive and
negative points raised by teachers. The
blended learning brings with it the idea that
teachers and students can teach and learn
at different times and places. This research
is expected to be popular among educators
and integrated into school practice.
KEYWORDS: Education; Blended Learning;
Active Methodologies.

INTRODUCAO

Como de fato a sociedade em
que vivemos esta inserida na cultura
tecnologica e, principalmente a nova
geracdo de estudantes e, utilizar novas
tecnologias é a maneira de aproximar
essa geragdo aos conteudos de forma
que seja interessante para eles. O uso de

Tecnologias de Informagéo e Comunicacao
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(TIC’s) exerce um papel cada vez mais fundamental no aprendizado, comunicagcéo e
vivéncia, o que torna essencial o professor utilizar tais tecnologias em suas aulas.

A educacgao passou por um momento de mudanga abrupta na forma de ensinar
durante a pandemia da COVID-19. A maioria dos professores tiveram que se reinventar
neste periodo, e claro isso ndo foi em vao, o acesso as tecnologias é um fator
preponderante para a implantagéo do ensino hibrido, embora muitos alunos e professores
tenham familiaridade com as novas tecnologias, € preciso que eles sejam estimulados e
que sintam a necessidade de utiliza-las no ambiente escolar, para desenvolver capacidade
de manipular, interagir e produzir conteddo dentro de um ambiente virtual, para que tais
atividades on-line tenham sucesso.

Passado a pandemia, nos vemos em um cenario de mudangas que vieram para
ficar. A necessidade de inovacao na forma de ensinar e desenvolver um trabalho em sala
de aula que por um tempo era algo no campo da idealizacao, passou a ser concreto e real.

Ao inserir 0 ensino hibrido e transformar a sala em um ambiente para o proprio,
onde os dispositivos eletronicos e tecnoldgicos sejam bem-vindos, em que os alunos nao
passem horas sentados e ouvindo os professores, e passem a se movimentar pela sala de
forma dinadmica, trabalhando em conjunto, o professor dard o passo inicial para deixar a
massificagéo do ensino de lado, partindo para um caminho sem volta rumo a personalizacao
do ensino.

Os estudos sobre o uso de tecnologias digitais no processo de ensino-aprendizagem
ndo séo recentes na educacgdo. Desde o final do século passado diversos estudos tém
sido realizados com a intencao de identificar estratégias e consequéncias da utilizagao da
tecnologia em salas de aula.

Este artigo é fruto de uma pesquisa que teve como objetivos investigar o conhecimento
e utilizacéo da metodologia ativa escolhida antes e durante periodo pandémico brasileiro,
compreender 0s pontos positivos e negativos abordados por professores. E por fim, se a
incluséo de novas tecnologias na sala de aula torna a aprendizagem mais significativa, com

impacto direto no desempenho académico, e agradavel para os alunos.

METODOLOGIA

O presente trabalho baseou-se em uma pesquisa qualitativa investigativa, por meio
de uma pesquisa de campo com a aplicacdo de questionario a professores da educagéo
basica de ensino da regido de Muriaé, no intuito de analisar a opinido dos envolvidos com
relacdo ao ensino hibrido.

A coleta de dado ocorreu por meio digital com aplicagédo de questionario online.
A divulgacéo foi feita através de midias sociais. O publico-alvo foi professores do nivel
fundamental 1l e médio.

O periodo e coleta dos dados foi entre os meses de maio e junho de 2021, tendo no
total 24 professores respondentes.
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RESULTADOS

Os resultados foram obtidos a partir de um questionario estruturado, aplicado a 24
professores de educagéo basica de ensino na regido de Muriaé-MG, sendo eles do Ensino
fundamental Il e Ensino Médio. Os resultados obtidos sé&o apresentados e discutido a seguir.

Inicialmente buscou identificar se os docentes conhecem a modalidade de ensino
hibrido. O gréafico 1 mostra que a maioria dos professores 96% conhecem esta modalidade
de ensino, 0 que leva a entender que, os professores estdo atualizados em relagédo as
novas metodologias de aprendizagem.

4%

\

= SIM
= NAO

96%

Grafico 1 - Conhece o ensino hibrido?

Fonte: Dados do pesquisador, obtidos no processo de coleta de dados

O grafico 2 mostra que, 96% compreendem de forma correta o que é ensino hibrido,
isso reforca o conhecimento sobre este modelo de educagéo.

ula organizada em

Graéfico 2 - O que é ensino hibrido?

Fonte: Dados do pesquisador, obtidos no processo de coleta de dados

A modalidade de ensino hibrido oferece diversas formas de ensino que podem
ser adotados em diferentes momentos da aprendizagem. O gréafico 3 mostra que dentre
as opgOes apresentadas como modelo de ensino hibrido 71% dos professores foram
assertivos em suas respostas, visto que 54% responderam que sala de aula rotativa, 17%
com sala de aula invertida e 8% com sala de aula mesclada entendem que estes modelos
s@o metodologias de ensino hibrido.
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Grafico 3 - Qual dos seguintes itens € um modelo de ensino hibrido?

Fonte: Dados do pesquisador, obtidos partir da coleta de dados

Quando questionados sobre a possibilidade de Ensino Hibrido ser uma realidade da
educacao basica como metodologia de aprendizagem, o grafico 4 mostra que a maioria dos
professores, 62%, acreditam que ele vai ser incorporado a rotina da educagéo, entretanto,
ainda se percebe que uma parcela consideravel, 38% dos professores acreditam que
este modelo de aprendizagem néo sera incorporado ao processo de ensino. Isto nos leva
formular hip6teses, uma onde o professor ainda resiste as mudancas que a educagéo vem
passando e acredita que o ensino tradicional ainda é melhor e Unica forma de ensinar e
aprender.

38% = SIM

62% " NAO

Grafico 4 - Acredita que tal metodologia sera a nova realidade da educagao daqui por diante?

Fonte: Dados do pesquisador

O grafico 5 evidencia a visdao da maioria dos professores ao acreditarem que a
aprendizagem é um processo continuo, ou seja n&o se restringe apenas ao ambiente escolar,
com sala de aula, carteiras, quadro e professor. A aprendizagem pode acontecer também
fora do ambiente escolar. Na escola o aprendizado pode ocorrer de forma organizada e
sistematizada, no entanto n6s somos seres curiosos e que aprendemos diariamente em
contextos diferentes, de forma individual ou coletiva. Estender a aprendizagem para além
da escola, permite ao aluno experimentar outros contextos da realidade que ndo sao
vistos nos materiais didaticos. Atividades externas estimulam o aluno a levantar hipoéteses,

interagir com os fatos, dar sua opinido e fazer descobertas.
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Gréafico 5 - De acordo com as informagdes que vocé adquiriu ao longo de sua caminhada educacional e
com o foco da pesquisa, a aula sé pode acontecer no espaco escolar?

Legenda- Dados do pesquisador, obtidos partir da coleta de dados

A pesquisa mostra ainda que, os professores ja possuem a consciéncia de que a
mudanc¢a na forma de ensinar é um caminho sem volta, cerca de 88% dos professores
entendem que o uso da tecnologia sera parte do processo de aprendizagem, e que 0s
alunos serdao mais participativos e isso ira gerar um maior engajamento por parte deles nas
aulas e na aprendizagem.

CONCLUSAO

Ao longo da pesquisa foi possivel perceber que os professores conhecem as
metodologias ativas, utilizaram tais métodos no ensino. No entanto, apesar de todos os
professores envolvidos na pesquisa tenham conhecimento claro sobre o modelo de ensino
hibrido e as metodologias que podem ser empregadas, uma parcela significativa ainda
defende o modelo de ensino tradicional e centrado no professor, permanecendo o aluno
como figura passiva no processo de ensino-aprendizagem.

Ensinar é um processo em constante mudancga e evolucdo, o educador deve estar
atento as mudancas e aberto a novas formas de ensinar e aprender.
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RESUMO: A motivagcdo do presente
trabalho provém da observacdo dos altos
indices de alimentos desperdicados por
ndo possuirem uma aparéncia que atenda
as expectativas do publico. Segundo dados
do Programa das Nagdes Unidas para o
Meio Ambiente (PNUMA), no ano de 2019
foram desperdicados cerca de um bilhdo de
toneladas de alimentos. Esse desperdicio de
alimentos também gera uma desigualdade,
uma vez que o Brasil € um dos paises
que mais exporta produtos agricolas o
brasileiro € o que mais sofre com a fome
batendo em sua porta. O presente trabalho
€ uma proposta interventiva em escola
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da rede privada, com 0 4° ano do ensino
Fundamental | e feirantes do Municipio,
que visa contribuir com estratégias para
enfrentar essa questdo. Ao adotar essas
estratégias e promover uma cultura de
conscientizagdo e responsabilidade em
relacdo ao desperdicio de alimentos, é
possivel trabalhar rumo a uma sociedade
mais sustentavel e resiliente, onde os
recursos alimentares sao valorizados e
utilizados de forma eficiente.
PALAVRAS-CHAVE: Desperdicio.
Gastronomia. Sustentabilidade.

FOOD WASTE: STRATEGIES
TOWARDS RE-EDUCATION AND
REDUCTION

ABSTRACT: The motivation for this work
stems from the observation of high levels
of food waste due to not meeting public
expectations regarding appearance.
According to data from the United Nations
Environment Programme (UNEP), around
one billion tons of food were wasted in 2019.
This food waste also generates inequality, as
Brazil is one of the countries that exports the
most agricultural products, while Brazilians
are among those who suffer the most from
hunger knocking at their door. This work is
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an intervention proposal in a private school, targeting 4th-grade students in Elementary School
I, and local market vendors, aiming to contribute with strategies to address this issue. By
adopting these strategies and promoting a culture of awareness and responsibility regarding
food waste, it is possible to work towards a more sustainable and resilient society where food
resources are valued and used efficiently.

KEYWORDS: Waste. Gastronomy. Sustainability.

INTRODUCAO

Segundo dados do Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA),no
ano de 2019 foram desperdicados cerca de um bilhdo de toneladas de alimentos. Esse
desperdicio gera uma desigualdade, uma vez que o Brasil € um dos paises que mais
exporta produtos agricolas e contudo, € um dos que mais sofre com a fome batendo em
sua porta. Diante deste cenario, recentemente, tém se intensificado as discussbes acerca
do consumo desenfreado e relagdo consciente do ser humano com o meio ambiente.

Ciente da nossa responsabilidade ambiental e educacional, a Universidade de
Pernambuco Campus Mata Norte, através da disciplina Vivéncia extensionista Il Educacao
ambiental e sustentabilidade propicia espagos para fomento de atividades interventivas.
Levando em consideragéo a residéncia das integrantes desta pesquisa, todas pertencentes
ao municipio de Nazaré da Mata, realizou-se a escolha dos espacos (feira municipal
/escola) de intervencdo. Através da aplicacdo do projeto, buscou-se conscientizar as
criangas, agentes internos da comunidade, acerca do desperdicio de alimentos e apresentar

estratégias que mitiguem o problema.

REFERENCIAL TEORICO

De acordo com Rodrigues e Cavinatto (2003) a palavra lixo € derivada do latim lix
e significa cinza, sendo dicionarizada como sinénimo de sujeira, imundicie, coisas inuteis,
velhas ou /e sem valor, mas sera que o que julgamos lixo é realmente lixo? Segundo Bidone
e Povinelli (1999), o volume de lixo gerado por uma populagéo pode se constituir como
um instrumento de anélise da mesma uma vez que, os dejetos revelam a sua riqueza ou
pobreza e a composigcdo desses residuos, seus habitos de consumo e desperdicio, além
da consciéncia politica individual e coletiva.Dados apresentados por Julia Di Spagna (2020)
podem nos servir melhor quando nos referimos ao desperdicio alimentar em nosso pais.
Conforme as pesquisas da autora, o pais encara um quadro alarmante uma vez que, “125,2
milhdes de brasileiros ndo tém acesso pleno a alimentos de qualidade e na quantidade
adequada”.
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O desperdicio alimentar ja faz parte do senso comum dos brasileiro, principalmente,
nos grandes centros urbanos, onde segundo Helenna (2008,p.2) “estudos comprovam que
os residuos solidos (domiciliar, industrial ou agricola) sdo uma das mais sérias formas de
desperdicio do pais.”Paralelo a este dado observamos algo que parece ser uma grande
oposicéo, dado o contexto anteriormente apresentado. Um levantamento realizado pela
ONU mostra que o Brasil desperdica por ano cerca de 27 milhdes de toneladas de alimentos,
sendo um dos fatores para esse desperdicio a aparéncia, isto é, muitos alimentos séo
descartados apenas por ndao possuir um aspecto externo, perfeito aos padrées estéticos
de consumo. Em um pais onde tantos passam fome e tanto vai para o lixo, o desperdicio
alimentar e a falta de conscientizac@o sobre o tema séo fatores que contribuem para que o
problema néo seja solucionado.

Visando mitigar e progressivamente sanar a situacdo, é fundamental que o
planejamento, a compra e o consumo alimentar sejam realizados de forma consciente.
Assim, no nosso dia a dia, podemos adotar alguns habitos que colaboram para a diminuicéo
do desperdicio de alimentos. Somado a estratégias como aterros e adubos naturais, outro
fator importante que contribui para o ndo desperdicio de alimentos € o aproveitamento
integral do mesmo, na chamada gastronomia sustentavel.

O termo gastronomia sustentavel refere-se justamente a isto, o ato culinario de
produzir alimentos de forma mais ecolégica, ocasionando um aumento na lucratividade e
proporcionando a construcéo de relacdes alimentares mais sustentaveis. Ha, atualmente,
um crescente aumento da percepc¢do da alimentagdo em relagéo a satde e ao bem-estar
social, e da gastronomia como atrativo turistico e atividade cultural fundamental ao ser
humano. Finalmente, ha, também, uma consciéncia maior sobre nosso papel e influéncia
em nosso meio ambiente. Sobre isso discutem Krause e Bahls (2013)

Ha, atualmente, um crescente aumento da percepcdo da alimentacdo em
relacéo a saude e ao bem-estar social, e da gastronomia como atrativo turistico
e atividade cultural fundamental ao ser humano. Finalmente, ha, também, uma
consciéncia maior sobre nosso papel e influéncia em nosso meio ambiente (
KRAUSE e BAHLS.2013, p. 447)

A gastronomia sustentavel é uma nova perspectiva, um fenédmeno recente que tem
se intensificado gracas a midia e materializa uma consciéncia ecologica mais apurada,

oriunda dos anseios e necessidades da sociedade contemporanea de reelaborar suas
relagbes ambientais no A&mbito alimentar.
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METODOLOGIA

A presente pesquisa possui uma abordagem de carater qualitativo. Os instrumentos
e procedimentos adotados para a construgédo dos dados foram: aula expositiva dialogada,
leitura de um gibi tematico, questionarios oral e escrito, visita a feira publica municipal,
momento de degustacdo e a construgdo do caderno de receitas sustentaveis. A pesquisa
contou com a participacado de alunos do 4° ano do Ensino fundamental de uma escola
da rede privada, bem como uma feirante do municipio, além das graduandas autoras da

pesquisa em apreco.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Para comeco de conversa: O que tem no seu prato?

O projeto se desenvolveu nos dias 16, 21, 23 e 30 de setembro de 2022. O
objetivo central do primeiro encontro foi realizar uma sondagem inicial do assunto junto
ao corpo discente e introduzir nogdes acerca do tema de forma ludica e mais visual. Deste
modo,comegcamos a aula com uma roda de perguntas, geradas a partir da apresentacao
de um slide como o tema do projeto.O que vocé entende por desperdicio de alimentos?
Vocé ja viu ou tomou essa atitude? o que nos leva a desperdigar os alimentos? O que vocé
consumiu no café da manha hoje? De onde vem os alimentos que vocé consome? Estas
foram algumas das perguntas que nortearam este primeiro momento.

Dando prosseguimento ao primeiro momento, realizamos a leitura de um gibi da
“Turma da Ménica” sobre o tema. Durante a leitura os alunos participaram ativamente dando
sugestoes e apontando comportamentos semelhantes aos dos personagens da historia.

. —

Imagens 1 e 2. Momentos da aula expositiva e leitura do gibi com a turma.

Concluida a leitura retornamos o slide, onde listamos e resumimos os conselhos
dados pelo gibi para evitar o desperdicio alimentar. Os alunos observaram uma selegéo
de imagens sobre o tema e analisaram, com apoio de alguns dados, os contextos que
envolvem a fome e o desperdicio de alimentos em nosso pais. Como forma de concluir e
fixar esta primeira etapa, eles receberam uma atividade para responder em casa, sendo
assim instigados a pesquisar e conversar com 0s parentes sobre o tema.
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Construindo experiéncias: analisando os aspectos dos alimentos

No dia 21/09/2022 realizamos nosso segundo encontro e fomos mais uma vez a
escola, desta vez, com o intuito de levarmos os alunos a feira livre municipal. Antes de
irmos, anotamos uma entrevista a fim de guiar o encontro entre os estudantes e a feirante
entrevistada.

Nosso objetivo foi propiciar as criangas um momento de apreciacéo da variedade de
alimentos saudaveis que existem no local, analisar a aparéncia dos alimentos e observar o
desperdicio de alimentos dentro do municipio.

Imagem 3 e 4. Entrevista com a feirante e visita a feira municipal

Antes de realizarmos a compra das frutas e verduras os alunos fizeram as seguintes
perguntas a proprietaria do comércio:

»  Para vocé, a aparéncia influencia a compra dos clientes? A beleza pode nos
enganar?

+ O que vocé acha do desperdicio de alimentos?

Em relagdo a primeira pergunta a proprietaria afirmou que a aparéncia influencia
bastante, pois alimentos com aspecto de mais maduros ou que estejam machucados
geralmente ndo sdo bem aceitos pelos consumidores e que algumas vezes a aparéncia
engana, sugerindo fazer algumas observacdes mais detalhadas no alimento como balangar
0 maracuja para sentir se esta cheio de polpa, por exemplo.Sobre a segunda pergunta, ela
afirma que o desperdicio de alimentos ndo é de forma alguma uma coisa boa e que isso
deveria ser mudado, mas n&o explicou como, esta foi uma pergunta problematizadora, pois
retornando a sala pedimos que os alunos, com base no que foi discutido, apresentassem

sugestdes para mitigacdo do problema.

ENTRE CORES E SABORES: DA TEORIA A PRATICA

No encontro seguinte, no dia 23/09/2022, fizemos uma mesa de café da manha,
onde pudemos fazer a degustacdo das comidas que preparamos. Para este momento,
selecionamos 0s seguintes pratos: Bolo de banana com casca; Suco de abacaxi com a

casca; Torrada com pao amanhecido; Bolo com massa feita de chuchu.
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As criangas provaram e aprovaram o sabor das comidas, mas a principio nédo
revelamos os ingredientes que constituiam cada receita e propomos uma degustacao
surpresa. Logo apos os estudantes avaliarem as receitas, detalhamos como cada uma foi
produzida e que ingredientes foram utilizados.Eles ficaram admirados com os ingredientes
utilizados, pois sao alimentos pouco consumidos por eles. O momento superou nossas
expectativas uma vez que foi bem recebido pela professora e estudantes e ainda contou

com a participacgao da vice diretora, da coordenadora e de outros professores da instituicao.

Imagens 5 e 6: Momento de degustagdo das receitas sustentaveis.

Na ultima visita a escola, realizada no dia 30/09/2002, trabalhamos na construgéo
do caderno de receita. Este momento foi realizado fora da sala de aula, na quadra da
escola. A sala foi dividida em quatro grupos e cada grupo ficou responsavel por uma receita
para no final desenvolvermos o produto final: um grande caderno de receitas que seria
disponibilizado na biblioteca da escola. Com o intuito de estimular a criatividade deles e
trabalhar o assunto de forma dinamica, optamos por utilizar materiais de facil manuseio
como lapis de colorir, tesoura, cola e desenhos para colorir.

Imagens 7 e 8: Construgédo do caderno de receitas.
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Em um momento inicial, discutimos o género textual receita, isto &, sua utilidade e
estrutura. Os alunos ja conheciam o género por isso, foi facil a construgéo das receitas.
Cada grupo recebeu um envelope com receitas fragmentadas, optamos por selecionar as
duas receitas mais bem avaliadas no momento de degustagdo e mais trés novas receitas.
Aproveitamos o momento para apresentar nogdes acerca de gastronomia sustentavel e
retornamos as experiéncias do momento anterior. Os estudantes deveriam seguir a ordem
de elementos, disponibilizada anteriormente, e transcrever e ilustrar, de forma organizada,
cada receita no caderno.

Imagens 9,10,11 e 12. Socializagcao das péaginas.

Apb6s a construgcdo de cada pagina, os estudantes se reuniram e cada equipe
apresentou sua receita. Houve um momento de assinatura e o livro foi entregue a biblioteca
da escola para futuras consultas.

Imagem 13: caderno de receitas finalizado.
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CONSIDERACOES FINAIS

Deste modo, compreendemos que bem mais do que um aspecto meramente
nutricional, o desperdicio alimentar envolve questbes de ambito social, econbémica e
consequentemente ambiental, uma vez que, a pauta podemos adicionar problematicas
como a geracao de residuos organicos o desperdicio de recursos financeiros, a aplicagéo
desnecessaria de agroquimicos em alimentos que acabam por ser descartados de forma
incorreta e o desmatamento /uso de grandes extensdes de terra para o plantio de alimentos
e criacdo de animais. O desperdicio alimentar pode ser identificado desde a cadeia produtiva
e o transporte e perduram até o armazenamento e consumo.

Deste modo, conclui-se que, através das atividades propostas, que o objetivo deste
projeto foi alcancado uma vez que, os alunos e a comunidade conheceram o problema
no ambito local, tiveram acesso a medidas de mitigacdo para 0 mesmo e se propuseram
a adotar atitudes voltadas para a promoc¢do do reaproveitamento de alimentos, evitando
assim o desperdicio. A experiéncia proporcionou que as criangas, agora munidas de
reflexdes e principalmente agdes, pudessem colaborar ativamente para a transformacao
deste cenério.
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CAPITULO 15

DISCIPLINA TECNOLOGIA APLICADA A
EDUCACAQ: PERCEPCAO DISCENTE SOBRE A
MODALIDADE SEMIPRESENCIAL

Miguel Carlos Damasco dos Santos

Associacao Educacional Dom Bosco-
AEDB

RESUMO: Este artigo apresenta os
resultados obtidos na aplicacdo de uma
pesquisa junto aos alunos dos cursos de
Letras e de Pedagogia, da Associacéo
Educacional Dom Bosco (AEDB),
localizada em Resende/RJ. A investiga¢ao
foi realizada no final de 2018 em relagéo a
disciplina Tecnologia Aplicada a Educacgéo,
ministrada na modalidade semipresencial,
conforme Portaria do Ministério da
Educacdo (MEC), que faz referéncia ao
incentivo e autorizagdo para que até 20%
do curso sejam ministrados a distancia.
A pesquisa foi do tipo Survey quantitativa,
de forma descritiva, cujos principais
interesses foram: verificar a visdo dos
alunos sobre as atividades semipresenciais,
levantar questbes sobre organizagédo e
conteudo, tutoria e mediagdo, e também de
avaliacdo, além de identificar as possiveis
corregdes de rumo a serem implementadas
no processo. Os dados obtidos sao
apresentados e analisados, buscando
conhecer tanto os aspectos positivos,
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como aqueles considerados negativos. A
opinido dos discentes &€ muito importante
para o andamento dessas disciplinas. Por
fim, o trabalho propde a realizagdo de
outras pesquisas sobre o tema, na busca
constante pela qualidade necessaria para a
aprendizagem dos alunos.
PALAVRAS-CHAVE:
Semipresencial;  Educacgao;
Visao do Aluno.

Disciplina
Pesquisa;

INTRODUCAO

A educacdo a distancia (EaD)
via internet vem crescendo a passos
largos na atualidade, sendo influenciada
diretamente pelo avanco da tecnologia,
cujas quantidades de recursos disponiveis
possibilitam uma diversidade de
metodologias e estratégias de ensino.

A Portaria n° 4.059, de 10 de
dezembro de 2004 (BRASIL, 2014),
alterada pela Portaria n° 1.134, de 10 de
outubro de 2016 (BRASIL, 2016), ambas do
Ministério da Educacdo (MEC), autorizam
as instituicbes de ensino superior (IES)
a ofertar na modalidade semipresencial,

até 20% de suas disciplinas dos cursos

Educacéo em transformacéo: desafios emergentes 3

Capitulo 15

168



presenciais, desde que empreguem adequadamente as ferramentas tecnoldgicas e
comunicacionais existentes.

Assim, diversas IES passaram a ministrar de maneira on-line algumas de suas
disciplinas, mesmo que forma embrionaria, buscando uma aproximacdo com a EaD,
aproveitando as vantagens e beneficios que tal ensino pode proporcionar.

Porém, para aqueles alunos que se matricularam em um curso presencial esse fato
pode proporcionar encantamento pelo emprego da tecnologia, mas em outros estudantes
€ capaz de ocasionar alguma resisténcia, principalmente para aqueles que estudam em
instituicbes que nao disponibilizam cursos a distancia e nao possuem experiéncia nesse
tipo de atividade.

Dessa forma, aventou-se a possibilidade da aplicacdo de uma pesquisa na
Associacao Educacional Dom Bosco (AEDB), na Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras
Dom Bosco (FFCLDB), com o apoio do Nucleo de Educagéo a Distancia (NEAD), para
verificar a percepgao dos alunos sobre o tema, investigando o processo junto aos discentes
que estudam as potencialidades da tecnologia na educacgao e que estao se formando para
atuar como docentes.

O principal intento da pesquisa foi identificar a existéncia de possiveis resisténcias
e buscar a qualidade necessaria na disciplina Tecnologia Aplicada a Educacéo (TAE). O
papel do professor nessa modalidade de ensino e aprendizagem era o principal alvo a
ser verificado, tendo em vista que aspectos como a organizagédo da disciplina, o material
didatico, a tutoria e mediacao, e a avaliacdo estdo entre os maiores questionamentos por
parte dos discentes.

A formacgao da cultura de EaD e a superacéo das resisténcias se iniciam a
partir do momento em que alunos e colaboradores identificam adequadamente
os pilares que sustentam a implantagéo e a oferta dos novos servicos. Como
sempre, o rol de solugdes variard em funcéo da instituicdo. No entanto ha

medidas interessantes que se apresentam adequadas para serem trabalhadas
junto a ambos os grupos (SILVA, 2013, p. 30-1).

As proximas secdes do artigo mostram como sdo desenvolvidas as disciplinas
semipresenciais na AEDB, a aplicacéo da pesquisa, os resultados alcangcados e analise dos

desses dados. Nas consideragdes finais, o artigo faz algumas reflexées sobre a pesquisa,
destacando os pontos importantes levantados, procurando contribuir com estudos futuros.

AEDB E SUAS DISCIPLINAS SEMIPRESENCIAIS

A AEDB é uma IES privada, contando com 18 cursos de graduagcdo em andamento,
atualmente todos presenciais. Porém, para o préximo ano, ja estao aprovados 5 cursos a
distancia pelo MEC, particularmente na modalidade de ensino hibrido.

Seu sistema de ensino esta em fase de transicdo do anual para o semestral, tendo
em vista que 4 cursos ja estao sendo ofertados por periodo letivo. O tempo de duracédo de
seus cursos variam de 2 a 5 anos, dependendo se € um curso superior tecnolégico, uma
licenciatura ou um bacharelado.
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Desde 2007, a AEDB oferece disciplinas on-line, utilizando o ambiente virtual de
aprendizagem (AVA) Moodle da instituicdo. O processo teve inicio apenas com as disciplinas
que possuiam elevado nimero de alunos em dependéncia escolar, conforme Campos
(2011, p. 90), com o intuito de obter experiéncia na modalidade a distancia, aproveitar seus
beneficios para oferecer tais atividades com qualidade.

O professor além de ser conteudista, atua também como tutor da disciplina,
independentemente do tipo de ensino semipresencial empregado. Atualmente existem 2
tipos oferecidos pela instituicdo: semipresencial tipo | e tipo II.

Conforme Santos (2014, p. 3), “no tipo | os alunos participam de encontros presenciais
somente antes de cada avaliagc&o. Ja no tipo I, os alunos tém um encontro presencial a cada
quinzena, o que facilita o aprendizado e a retirada de possiveis duvidas, através da presenca
fisica dos alunos com o professor”. As atividades avaliativas podem ser compostas de féruns,
chats, testes on-line e trabalhos, num total de 2,0 pontos. A avaliagéo € presencial, podendo
ser escrita ou pratica, completando o restante da nota bimestral.

Houve curso de capacitacdo e treinamento no ambiente Moodle na AEDB para todos
os professores que passaram a ministrar disciplinas semipresenciais. Alguns docentes
também participaram de cursos de conteudista e de tutoria para tal atividade

Prosseguindo, na proxima sec¢do, o estudo apresenta consideragdes sobre a
pesquisa, tais como: os objetivos, a metodologia e os participantes.

PESQUISA DISCENTE

A AEDB ja havia feito uma pesquisa préxima ao tema atual junto a seus alunos,
especificamente sobre a resisténcia dos alunos ao ensino semipresencial e a preparagéo
dos professores, cujos resultados foram apresentados por Santos (2014), que indicaram
algumas correcoes de rumo a serem implementadas. Alguns desses aspectos estdo
enunciados justamente nos objetivos dessa nova pesquisa.

Muitos autores se posicionam sobre uma definicdo de pesquisa cientifica.
Escolhemos aquela proposta por Gil (2002, p. 18). Uma pesquisa é considerada como:

Procedimento racional e sistematico que tem como objetivo proporcionar
respostas aos problemas que s&o propostos. A pesquisa é requerida quando
néo se dispde de informacgao suficiente para responder ao problema, ou entdo
quando a informagao disponivel se encontra em tal estado de desordem que
ndo possa ser adequadamente relacionada ao problema.

Nesse contexto, a AEDB procurou ouvir os alunos dos cursos de Letras e de
Pedagogia de maneira voluntaria, ao término do ano letivo de 2018, através de formulario

proprio do Google disponibilizado no ambiente virtual, para verificar o planejamento e
desenvolvimento da disciplina TAE, cujos os principais itens estdo explicitados a seguir.
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OBJETIVOS

O objetivo geral da pesquisa foi averiguar a visédo dos alunos sobre o desenvolvimento
da disciplina TAE, que é ministrada para o primeiro ano dos cursos de Letras e Pedagogia,
na modalidade semipresencial, para levantar os pontos positivos a serem consolidados e
aqueles aspectos que podem ser melhorados.

Como objetivos especificos citamos o seguinte: levantar o grau de aceitacdo da
disciplina por parte dos alunos em relagéo a sua organizacédo; material didatico, tutoria,
mediacéo e interacdo; formas de avaliacéo; além identificar as possiveis corre¢des de rumo

a serem introduzidas no processo, se for o caso.

METODOLOGIA

O método de pesquisa escolhido foi o Survey, que é empregado em pesquisas
sociais, visando descrever caracteristicas de uma populagdo por meio de uma parcela
extraida desse universo. Sua caracteristica € amostral, na qual “as conclusdes descritivas
e explicativas obtidas pela analise sdo generalizadas para a populagdo da qual a amostra
foi selecionada” (BABBIE, 1999, p. 77).

Para Pinsonneault e Kraemer (1993), dentre as finalidades da pesquisa Survey, a

forma descritiva € a mais recomendada para o presente caso, ja que:

(...) busca identificar quais situagdes, eventos, atitudes ou opinides estao
manifestas em uma populacéo; descreve a distribuicdo de algum fenémeno
na populagdo ou entre os subgrupos da populagdo ou, ainda, faz uma
comparacdao entre essas distribuicdes (apud FREITAS et al. 2000, p. 2).

Apesquisa teve uma abordagem quantitativa, a qual recorre a linguagem matematica
para descrever as causas de um fendmeno e relagcdes entre variaveis. Centrada na
objetividade, foca na analise de dados brutos, adotando instrumentos padronizados
e neutros na recolha dos dados, sendo geralmente constituida por amostras grandes e
representativas da populacgéo, e por isso os resultados sdo encarados como um retrato real
de toda a populagéo-alvo da pesquisa (FONSECA, 2002 p. 20).

O questionario disponibilizado aos estudantes no formulario Google continha
questbes fechadas sobre diversas afirmacdes para cada aspecto observado, e ao final
de cada aspecto, o aluno podia expressar sua opinidao de maneira livre e voluntaria, com
informagcdes que julgava ser importante, seja ela positiva ou negativa. O questionario
continha questdes numa escala Likert de 5 pontos, na qual, “os respondentes nao apenas
respondem se concordam ou ndo com as afirmacgdes, mas também informam qual seu grau
de concordancia ou discordancia” (OLIVEIRA, 2001, p. 19).
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PARTICIPACAO NA PESQUISA

A pesquisa foi aplicada em alunos do ano inicial dos citados cursos, que estavam
regularmente matriculados em TAE. Tal disciplina sempre foi ministrada na modalidade
semipresencial, com aulas presenciais quinzenais, nas quais o professor empregava
atividades voltadas a metodologia ativa.

A tabela 1 a seguir, mostra a quantidade de alunos de cada curso e o respectivo
namero de respondentes da pesquisa:

Situacao / Curso Letras Pedagogia
Matriculados 27 39
Respondentes 20 24

Tabela 1: Participantes da pesquisa

Fonte: Proprio autor

Podemos notar que 66,7% dos alunos matriculados responderam a pesquisa, o que foi
considerada como uma amostragem probabilistica significativa em relagéo ao total dos alunos.

RESULTADO DA PESQUISA

Foram pesquisados os seguintes aspectos: Organizag¢éo da disciplina e material didatico,
Tutoria, mediagé@o e interacdo, além das Atividades avaliativas. Nas subsecdes a seguir, 0
artigo mostra as afirmacdes colocadas na pesquisa para cada um dos 3 aspectos analisados e
0s maiores resultados obtidos através das respostas espontaneas dos estudantes.

Nas afirmacdes iniciais, foram disponibilizadas as seguintes op¢bes de respostas:
Concordo totalmente; Concordo parcialmente; Nao concordo e nem discordo; Discordo
parcialmente e Discordo totalmente. A ltimo quesito de cada aspecto foi uma questédo
aberta, que estamos apresentando a seguir as respostas mais significativas.

ORGANIZAGAO DA DISCIPLINA E MATERIAL DIDATICO

a) O material didatico é claro, de facil entendimento e favorece a aprendizagem:

@ Concordo totalmente
@ Concordo parcialmente
Nao concordo e nem discordo

@ Discordo parcialmente
@ Discordo totalmente

Figura 1: Clareza do material didatico
Fonte: Proprio autor
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b) Os contelidos da disciplina sé@o apresentados numa sequéncia logica para facilitar
o entendimento:

@ Concordo totalmente

@ Concordo parcialmente

@ Nao concordo e nem discordo
@ Discordo parcialmente

@ Discordo totalmente

Figura 2: Sequéncia dos conteidos

Fonte: Proprio autor

c) Emprega diferentes formas de comunicacéo: textos, imagens, videos, sons:

@ Concordo totalmente

@ Concordo parcialmente

@ M3o concordo e nem discordo
@ Discordo parcialmente

@ Discordo totalmente

®

Figura 3: Formas de comunicacao

Fonte: Proprio autor

d) Existe indicacdo de bibliografia e sites complementares para facilitar a

aprendizagem:

@ Concordo totalmente

@ Concordo parcialmente

@ Nio concordo e nem discordo
® Discordo parcialmente

@ Discordo totalmente

Figura 4: Bibliografia e sites complementares

Fonte: Proprio autor
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e) Outras observacdes sobre o Material Didatico que julga ser importante:

- “Nem sempre o material didatico é de total entendimento, as vezes existem
algumas duvidas que séo tiradas pessoalmente com professor ou por e-mail”.

+  “O professor deveria diminuir o tamanho de algumas apostilas, apesar de sanar
bem as duvidas, algumas sédo extensas demais, e os alunos se perdem”.

+  “Tudo bem organizado e explicado. Simplicidades das atividades para maior
entendimento”.

TUTORIA, MEDIAGCAO E INTERAGAO

a) Existe um espaco especifico destinado para sanar as davidas dos alunos:

@ Concordo totalmente

® Concordo parcialmente

@ Mao concordo e nem discordo
@ Discordo parcialmente

@ Discordo totalmente

Figura 5: Espaco para duvidas

Fonte: Proprio autor

b) As atividades propostas incentivam a colaboracao e a cooperacgéo entre os alunos:

@ Concordo totalmente

@ Concordo parcialmente

® MNao concordo e nem discordo
@ Ciscordo parcialmente

@ Discordo totalmente

Figura 6: Colaboragéo e interagéo

Fonte: Proprio autor
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c) Existe incentivo por parte do professor-tutor para o cumprimento das atividades:

@ Concordo totalmente
@ Concordo parcialmente

@ MNEo concordo e nem discordo
) ® Discordo parcialmente
“ @ Discordo totalmente

Figura 7: Incentivo do tutor

Fonte: Proprio autor

d) Prontidao de respostas sobre as duvidas dos alunos em até 48 horas:
@ Concordo totalmente
@ Concordo parcialmente
@ N3o concordo e nem discordo
@ Discordo parcialmente
@ Discordo totalmente

Figura 8: prontidéo nas respostas

Fonte: Proprio autor

e) Outras observagdes sobre a Tutoria e mediagdo que julga ser importante:
»  “Ele esta sempre disposto a ajudar os alunos com o aprendizado”.
*  "Quando precisei tirar uma davida, me atendeu num dia de domingo”.

- “A disponibilidade do professor sempre com a turma, mesmo que seja por
e-mail”.
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ATIVIDADES AVALIATIVAS

a) Os prazos para realizagao das atividades avaliativas sdo adequados:

@ Concordo totalmente

@ Concordo parcialmente

@ M3o concordo e nem discordo
@ Discordo parcialmente

@ Discordo totalmente

Figura 9: Prazo para as atividades

Fonte: Proprio autor

b) Os processos de avaliagéo sdo variados em sua forma:

@ Concordo totalmente
@ Concordo parcialmente

@ Mio concordo e nem discordo
@ Discordo parcialmente
__‘,} @ Discordo totalmente

Figura 10: Variagéo de formas de avaliagdo

Fonte: Proprio autor

c) Os critérios de avaliagdo da aprendizagem séo claros:
@ Concordo totalmente
@ Concordo parcialmente
@ Mo concordo e nem discordo
@ Discordo parcialmente
— @ Discordo totalmente

Figura 11: Critérios de avaliagéo

Fonte: Proprio autor
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d) Oferece a possibilidade de autoavaliacdo ao aluno através de simulados ou
outras atividades:
@ Concordo totalmente

@ Concordo parcialmente
Mo concordo e nem discordo

/ @ Discordo parcialmente
_._‘ @ Discordo totalmente

Figura 12: Possibilidades de auto avaliagdo

Fonte: Proprio autor

e) Outras observacdes sobre as Atividades Avaliativas que julga ser importante:
“Eu acho que o 4° bimestre esta cheio de atividades sendo que € 0 mais curto, fica

um pouco complicado para que possamos nos organizar”.

ANALISE DOS DADOS

Quanto ao aspecto referente a organizagdo da disciplina e material didético,
apuraramos que é a questéo considerada menos positiva entre todas aquelas pesquisadas,
principalmente no que diz respeito ao material didatico. Deve ser feita uma revisdo no
conteudo para que seja de mais facil entendimento e favoreca a aprendizagem.

Além disso, sem ferir os objetivos propostos pela disciplina TAE, seus conteudos
devem passar por uma analise para verificar se estao sendo apresentados numa sequéncia
I6gica para facilitar o encadeamento de ideias por parte dos alunos.

No que diz respeito a tutoria, mediacao e interagédo, notamos que € um ponto positivo
a questao de prontidao nas respostas para as davidas dos alunos, que inclusive tém a sua
disposicao um canal proprio para comunicagao com o professor.

Porém, a parte menos atraente na tutoria para os discentes foi aquela relativa a
propostas para incentivar a colaboracdo e a cooperagéo entre os aprendizes. As atividades
em grupo podem ser mais implementadas através de metodologias colaborativas existentes.

Ja o quesito pertinente a atividades avaliativas, verificamos que foram atribuidos os
maiores valores nas respostas, 0 que nos conduz ao entendimento de que os estudantes
consideram, na sua maioria, que as atividades de avaliagdo foram adequadas, variadas na
sua forma e com critérios claros.

Mas merece atengao especial a possibilidade de disponibilizar tarefas de autoavaliagéo
para os discentes. Se tais atividades forem providenciadas, existe uma perspectiva de

melhoria na aprendizagem e por consequéncia, nas notas bimestrais dos aprendizes.
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Fazendo um resumo de todas as afirmacgbes e respectivas respostas dos alunos,
podemos verificar que as médias em porcentagem foram as constantes da tabela 2 abaixo,
considerando o seguinte: Grau 1: Concordo Totalmente; Grau 2: Concordo Parcialmente;
Grau 3: Nao concordo e nem discordo; Grau 4: Discordo Parcialmente; e Grau 5: Discordo

Totalmente.
Aspectos / Graus Graul | Grau2 | Grau 3 | Grau4 | Grau 5
Organizacao da Disciplina e Material Didatico | 0,5% | 4,1% | 53% | 23,9 % | 66,2 %
Tutoria, Mediacao e Interacéo 00% | 1,7% | 57% | 182% | 74,4 %
Atividades Avaliativas e suas formas 23% | 283% | 54% | 149% | 751 %

Tabela 2: Média das respostas

Fonte: Proprio autor

Pela tabela, vemos que os graus 4 e 5 se sobressaem nitidamente, o que significa
que os alunos, na sua grande maioria, concordaram totalmente ou em parte com as

afirmacoes disponibilizadas na pesquisa.

CONSIDERACOES FINAIS

A proposta do estudo foi apresentar uma investigacao sobre a existéncia de pontos
positivos e negativos no andamento da disciplina TAE, ministrada para o primeiro ano dos
cursos de Letras e de Pedagogia, através do ambiente virtual de aprendizagem e com
encontros presenciais quinzenais.

Os aspectos que mereceram apreciacdo na pesquisa foram a organizagdo da
disciplina e o material didatico disponibilizado, os trabalhos de tutoria e mediacéo
pedagodgica através da interacdo com os alunos e, finalmente, as atividades relacionadas
com a avaliagéo, sua clareza, formas e critérios.

Os gréficos resultantes das respostas mostraram que a maioria dos alunos foi
favoravel ao trabalho que estd sendo realizado tanto pelo professor-tutor da disciplina,
como pelo NEAD, exceto em alguns pontos que merecem especial atencéo, tais como:

» Revisdo no conteldo para que seja de mais facil entendimento;

+ Possibilidade de apresentagéo do conteido numa sequéncia mais logica;
* Aumento das atividades de colaboragéo e cooperagao entre os alunos, e
- Disponibilizacao de tarefas de autoavaliagéo para os alunos.

Caso os aspectos considerados positivos na pesquisa forem mantidos e a instituicao
realizar as alteragbes acima relacionadas, tanto na disciplina TAE como nas demais, o

aproveitamento dos estudantes tende a melhorar, favorecendo a aprendizagem.
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A pesquisa apresentada complementa aquela outra realizada pela AEDB junto a
seus alunos, para verificar possiveis pontos de resisténcia sobre ensino on-line, cujos
resultados foram apresentados em 2014. A cada ano, as resisténcias estao sendo vencidas
e os discentes ja entendem e aproveitam as vantagens e beneficios da EaD.

Pelo exposto neste artigo, podemos concluir, salvo melhor juizo, que a disciplina
TAE ministrada na modalidade semipresencial, foi do agrado da maioria dos discentes em
2018, ja que em todos os 3 aspectos analisados, a soma dos graus 4 e 5 atingiram um valor
igual ou superior a 90% de concordancia nas respostas.

Por fim, o trabalho atingiu os objetivos propostos para verificar a percepc¢do dos
discentes sobre o andamento da disciplina TAE ministrada de forma semipresencial.
Incentivamos outras disciplinas, cursos e até IES, a promoverem novas pesquisas
complementares, e que seus resultados sejam divulgados para que possamos alcangar a
qualidade necessaria visando a melhoria da aprendizagem de nossos alunos.
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RESUMO: Embora a educacao digital ja
existisse em varias formas desde ha muito
tempo, a mesma ganhou destaque nas
Ultimas décadas. Os ambientes digitais
de ensino evoluiram seus sistemas
educacionais no sentido de mitigar os
efeitos negativos que poderiam ser
causados nos processos de aprendizagem
em situa¢des imprevistas como a pandemia
COVID-19 em 2020. A partir deste evento,
a educacdo digital ganha espaco em
diferentes cenarios, ndo podendo ser
diferente com a area da educagéo. Este
estudo tem como objetivo diferenciar
educacdo digital de ensino a distancia e
apresentar os principais conceitos sobre o
tema. O mesmo se justifica considerando
que a educacao digital tem crescido e é
importante discutir sobre os beneficios,
riscos e desafios futuros da adocdo das
tecnologias nos processos educacionais,
principalmente na formacdo digital de
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estudantes. O texto apresenta duas das
principais modalidades da educacéo digital,
0 e-learning e o b-learning e finaliza com
consideragdes para estudos futuros.
PALAVRAS-CHAVE: educacdo digital;
ensino a distancia; e-learning; b-learning.

DIGITAL EDUCATION: CONCEPTS,
TYPES OF ENVIRONMENT AND
CHALLENGES.

ABSTRACT: Although digital education has
existed in various forms for a long time, it
has gained prominence in recent decades.
Digital teaching environments have evolved
their educational systems to mitigate the
negative effects that could be caused in
learning processes in unforeseen situations
such as the COVID-19 pandemic in 2020.
As a result of this event, digital education is
gaining ground in different scenarios, and
this is no different in the field of education.
This study aims to differentiate between
digital education and distance learning and
present the main concepts on the subject. It
is justified by the fact that digital education
is growing and it is important to discuss
the benefits, risks and future challenges
of adopting technologies in educational
processes, especially in the digital training
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of students. The text presents two of the main forms of digital education, e-learning and
b-learning, and concludes with considerations for future studies.
KEYWORDS: digital education; distance learning; e-learning; b-learning.

INTRODUCAO

O presente estudo tem por objetivo contribuir para uma melhor compreensao dos
termos relacionados a Educacéo digital, dando por foco as conceituagdes, suas principais
modalidades e os respetivos desafios que estas apresentam, sejam a partir do ponto de
vista positivo, ou negativo. Antes de aprofundarmos no tema é preciso reforgar o porqué de
diferenciarmos “ensino a distancia” de “educacéo digital”, na verdade estamos a falar de
elementos que se complementam.

Com o advento das tecnologias da internet, observamos uma mudanga significativa
na forma como interagimos e produzimos conhecimento dentro da academia. A “revolucao
digital” facilitou o acesso aberto a informag¢ao em todo o mundo, mas é possivel notar através
dos diferentes autores que a preparagédo para este evento ndo aconteceu de forma correta.
Atualmente, as salas de aula estéo repletas de recursos de tecnologias da informacéo e
comunicacao (TICs). quase todos os professores fizeram grandes progressos em usar a
tecnologia digital para ajudar seus alunos a participarem de atividades colaborativas e
obter mais acesso a informacéao.

De acordo com Suleiman & Danmuchikwali (2020) a Educacédo Digital € uma das
maneiras como o ensino a distancia pode vir a acontecer, sendo determinante nesta o uso
de alguma tecnologia digital e/ou suas interfaces, enquanto o ensino a disténcia o fator que
o coloca nesta classificagéo esta relacionado com a separacgéo fisica ou temporalmente dos
intervenientes, podendo se fazer necessaria, ou nao, a utilizagdo de meios e tecnologias
de informagdo e comunicacéo, a titulo de exemplo os cursos via correspondéncia (Aretio,
1994) . A proposta a seguir tem como método revisdo da literatura em sobre educagéo
digital e analise de documentos como o Plano de A¢&o para a Educagdo Digital 2021-
2027 na expetativa de repensar o conceito de educacgéo digital (Comissao Europeia, 2023).
Os dados foram organizados com recurso ao software NVivo e analisados através de
categorias, como propde Bardin (2009). O texto apresenta conceitos a partir da visdo de
alguns autores sobre tema, discorre sobre os tipos de ambiente de formagdo comumente
utilizados quando estamos a falar de educacgéao digital (e-learning e b-learning) e finaliza

com consideracdes do autor.
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EDUCAGCAO DIGITAL: CONCEITOS

A Educacao a Disténcia € um tema que estd em discussédo devido aos grandes
avancos ocorridos nas Tecnologias da Informagéo e Comunicacgéao'. Para Trindade (2001),
as ambiguidades de interpretacao acerca do termo “educacéo a distancia” decorrem dos
diferentes contextos de aprendizagem e interacdo nos quais pode ser aplicado esse termo.
Armengol (1987) enfatiza que o ensino a distancia é caracterizado por ter uma populacéo
estudantil adulta, relativamente dispersa e massiva, na qual a metodologia utiliza recursos
auto instrucionais, possibilitando ao aluno(a)ser responsavel por sua aprendizagem.

Essa viséo, ainda da década de 80, acaba por entrar em contraste com o cenario
que vivenciamos durante a pandemia motivada pela Covid-19, onde diferentes idades
tiveram de aceder a educacgao através das plataformas digitais e com recurso a diferentes
tecnologias (Abdelouafi, 2020).

Aafirmacao de Armengol ainda nos remete ao ensino a distancia por correspondéncia,
recursos televisionados e outras a¢des de formacgao que recorrem a elementos audiovisuais
para formar adultos, atualmente operacionalizada pelas modalidades e-learning e/ou
b-learning, abordados ainda neste capitulo tendo como base a visdo de autores como
Abdelouafi (2020), Baber (2020), Costa e Monteiro (2022) e Yahiaoui et al. (2022).

Ainda em sua abordagem, Armengol (1987) afirma que a presenca de um(a)
professor(a)(a)/tutor(a) ndo se faz necessaria desde que os materiais de estudo autbnomo
sejam suficientes para o desenvolvimento do educando. O que faz com o que o conceito
acabe por ganhar novas perspetivas, dando origem a outros pontos de vista e discussoes.
Na visdo de Darling-Hammond (2017), a presenca de um(a) professor(a)(a) nunca sera
dispensada, pelo contrario, sempre se fara necessaria visto que este é responsavel por
dimensdes que do ponto de vista pedagdgico vao alémde reproduzir/transmitir conhecimento,
mas sim catalisar e desenvolver competéncias inerentes para o desenvolvimento global de
seus educandos, como previsto em diversos documentos orientadores como por exemplo o
Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatoria — PASEO (PORTGAL, 2017).

Desde 1991 a clarificagdo do conceito de “Educacgéo a distancia” vinha sendo
discutida, Garrison defendia o quéo complicado é a definicdo de um termo para o ensino
a distancia, considerando que estamos a falar de um processo evolutivo motivado pelo
avanco tecnoldgico, exposto a evolugbes constantes (Garrison, 1991). O autor defendia
entdo a complexidade, intitulado por ele como “dilema”, de criar uma definicdo para um
termo que pressupde constantemente novas perspetivas. Sendo assim, Garrison (1991)
ao propor uma conceituacédo de Educacao a disténcia sugere trés critérios para caraterizar
essa modalidade, mas deixa claro que de acordo com as mudancas que podem acontecer
nas diferentes praticas educativas o “conceito” pode tornar-se mutavel:

1. As novas Tecnologias de Informagdo e Comunicagéo TICS, surgiram na metade da década de 1970 no contexto da
Terceira Revolucéo Industrial e Revolugéo Informacional (Souza e Silva, 2002).
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I.  Fator Fisico e Espacial: Para o processo educativo ser considerado
“Educacdo a distancia” € necessario que exista separagdo presencial
dos elementos envolvidos. Podendo estes(as) serem professores(as) e
alunos(as), professor(a)(a) e professor(a)(a).

Il.  Fatorrelacional e humano: Anecessidade de umarelagao Professor(a)-Aluno.
Garrison reforgca essa componente partindo do principio que um aluno(a)
pode aprender sozinho determinados conteudos através de livros, materiais
audiovisuais e outros. Entretanto reforca que para que a aprendizagem a
distancia assuma esse papel € preciso que o ensinamento venha de um
professor(a) e tenha como destinatario um discente.

lll. Fator tecnologico: O terceiro critério surge como consequéncia dos
anteriores. Garrison afirma que para a educagéo a distancia se assumir como
tal &€ necessario que a mesma utilize de meios tecnolégicos para conectar
0s agentes participantes do processo educativo (professor(a)-aluno). Meios
estes que podem ser bidirecionais ou multidirecionais (Garrison, 1991).
Tendo em conta as inovagdes e avangos tecnologicos, de acordo com o
Costa e Monteiro (2022) a data desta publicagdo também deve se considerar
neste fator itens como automacao, digitalizacao, inteligéncia artificial e outras
tecnologias emergentes.

O terceiro fator proposto por Garrison é reafirmado por Aretio (1994) quando o
autor caracteriza a modalidade de ensino a distancia como um sistema tecnologico de
comunicacao de massa e bidirecional, em que a interacé@o pessoal professor(a)/aluno(a)em
sala de aula é substituida por uma acgéo sistematica e conjunta de recursos didaticos e pelo
apoio tutorial, incentivando a aprendizagem auténoma do aluno. Diante das colocac¢des
acima, percebemos que o ensino a distancia acaba por assumir diversas formas para sua
realizac¢do. Indo de encontro com o exposto por Aretio, quando este afirma a necessidade
de um sistema tecnolégico de comunicagao, vide paragrafo anterior, comecamos entéo a
entender o porqué do termo educacéo digital.

Para Bastos (1997), a educacao digital exige de seus intervenientes entendimento
e envolvimento com as tecnologias existentes, a fim de perceberem que estdo a lidar com
elementos que ao mesmo tempo que sdo praticos acabam por ser complexos, considerando
que estamos a falar de avangos constantes e com ritmos acelerados. Durante a reviséo da
literatura existente sobre o tema o pensamento expresso por Maria Luiza Belloni, autora
do livro “Tecnologia e Formacgéo de Professores, rumo a uma pedagogia p6s-moderna”
sintetiza o que realmente se espera da educacgao digital quando a mesma afirma o seguinte:

“(...) a escola moderna, formadora do cidaddo emancipado e auténomo,
nascia sob o signo da palavra impressa que tinha uma conotagdo democratica
e subversiva. A escola da pés-modernidade tera de formar o cidadéo capaz
de ‘ler e escrever’ em todas as novas linguagens do universo informacional
em que esta imerso” (Belloni, 1998 — pp.146-147).
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No que se refere as ‘novas linguagens do universo informacional’, Saragocga (2009)
reforca o excesso de informacéao e os diferentes meios nos quais esta pode ser dinamizada
e promulgada. Entretanto, o autor reforca que dentre as mais diversas formas que ha para
a citada dinamizagéo, os media, sdo ainda os mais utilizados para o efeito, destacando a
televisdo e os computadores com acesso a internet. Posto isso, Saragoga (2009) e Belloni
(1998), mesmo com um intervalo de onze anos entre suas publicacdes acabam por nos
convencer que incorporar a utilizagdo das tecnologias da informagéo e da comunicagéao
nos processos de ensino é muito mais que interesse, acaba por se tornar uma necessidade
premente levando em conta os novos modos de aprender e pensar.

Deste modo a educacgdo digital interliga-se com a educagcdo e a formacdo de
adultos indo de encontro as afirmacgbes de Armengol (1987), embora essa modalidade de
ensino também se relaciona com os conceitos de Aretio (1994), que expde uma linha de
pensamento na qual o aluno(a)carece de maior empenho e autonomia, pontos fundamentais
em um processo desta natureza.

Para se perceber como devera ser o trabalho do professor(a) e sua respetiva
formacéao é necessario conhecer o perfil do aluno, bem como entender as especificidades
de um discente que estuda a distancia (Costa & Monteiro, 2022). De facto, as tecnologias
influenciam as pessoas e as pessoas por sua natureza acabam por adaptar as tecnologias
mediante suas necessidades pessoais, profissionais e académicas (Cysneiros, 2000).

As referidas adaptagbes tecnoldgicas existentes nos processos de ensino e
aprendizagem se fazem necessarias independentemente se o ambiente de formacao é
presencial ou a distancia, possibilitando ndao apenas ao aluno(a) uma melhor experiéncia de
aprendizagem, mas também aos professores uma melhor interagdo com seus educandos.
Esse processo de compreensdo e reconhecimento passa ndo s6 pelos ambientes de
formacdo, mas também pelos contextos em que os formandos estao inseridos.

Atualmente, definir um local ou contexto € um desafio uma vez que estamos todos
inseridos por defeito no chamado ciberespaco (Coelho & Coelho, 1999). O ciberespaco
acaba por romper barreiras fisicas possibilitando em fragbes reduzidas de tempo uma
interacdo simultdnea com diversos elementos, mesmo que estes estejam em locais
completamente distintos.

A dimenséo cognitiva dos processos de aprendizagem corresponde a uma das
tendéncias mais significativas de interagcéo entre a educagéo de adultos e outras modalidades
de educacao (Barbier, 1991). Jean-Marie Barbier define que um adulto quando decide gerir
sua prépria aprendizagem tem trés formas para o realizar, e a seguir irei apresentar cada
uma delas e correlaciona-las com o ensino a distancia: “A reflexdo sobre a capacidade
do adulto para a autoformacgéo, ou seja, sobre a possibilidade de uma auto pilotagem da
aprendizagem”. O aluno(a) que decide iniciar uma formagéo ou continuar seus estudos na
modalidade de ensino nao presencial deve ter consciéncia de que o método a distancia ira
exigir dele uma cobranga muito maior. O papel do professor(a) neste cenario passa a ser
de tutor, ou seja, apenas da suporte no que é necessario e se for solicitado.
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No ambito da aprendizagem, Canario (1999) afirma que um ambiente de
aprendizagem deve ser reciproco e interativo. Por esse motivo € preciso que o mesmo
reveja seu perfil como aprendente, investigue se possui as capacidades para se adequar
ao método e se ao escolher um percurso de formacéo a distancia tera ou nao sucesso.

No que se refere aos professores(as) é interessante que estes também tenham a
capacidade de identificar casos como este e automaticamente como agir. A reflexdo sobre
0 processo de aprendizagem, enquanto processo de construcdo de uma nova resposta ao
meio envolvente, bem como sobre as condigdes que o tornam possivel (Berbaum, 1992).
Segundo Berbaum, mesmo sendo um processo autbnomo, o docente deve ter consciéncia
que ainda tem um papel fundamental para o desenvolvimento intelectual dos envolvidos no
processo educacional.

Sendo assim aquele professor(a) que ndo possui competéncias suficientemente
desenvolvidas para atuar neste contexto precisa reconhecer suas limitacbes e
solicitar adequagdes necessarias, como propde Perrenoud (2000) quando fala sobre o
reconhecimento por parte do docente sobre a listagem de suas necessidades formativas,
o mesmo reflete sobre as modalidades e os procedimentos de tratamento da informacéo
que estdo na base da construcédo dos saberes, igualmente importante para os processos da
educacdao digital. A afirmacéo é mais um conselho aos alunos do que qualquer outra coisa.
Uma vez que o estudante, ja adulto, tem condi¢cbes de avaliar a si proprio, deve ter entdo
condicbes de criar diretrizes que fardo mais sentido para seu desempenho.

O ser humano é uma criatura Unica e Kant (1785) dizia que ao nascer podemos ser
tudo o que quisermos. Mas todo esse processo deve ser conduzido pelo proprio, de acordo
com sua razao. Neste caso, como membros de uma comunidade académica temos de
questionar qual passa a ser o papel dos professores, uma vez que os estudantes se tornam
tdo independentes e autbnomos? O que exatamente farao os professores em um contexto
semelhante a este?

Outro ponto de relevancia que pode ser levantado nesta mesma linha de pensamento
é o fato de que uma vez que o estudante desenvolve competéncias que o capacita a ser o
proprio responsavel pelo seu desempenho individual, € importante refletirmos, e questionar,
se isso coloca, ou n&o, em causa o processo de formacao docente. Afinal, por qual motivo
os professores(as) precisam se especializar considerando que o caminho “proposto” &
de que os alunos ndo venham a dependem diretamente dos docentes? O objetivo desta
producdo ndo é responder esses pontos, porém nao podemos 0s ignorar.

Entre as criticas que circundam o ensino a distancia, principalmente em relacéo a
educacao digital, destaca-se a falta de interacdo entre os estudantes e docentes (Chitra
& Raj, 2018). Considerando o contexto tecnologico e principalmente a imposicdo de
interacéo digital motivada pela pandemia COVID-19, temos de considerar que o contexto
€ outro e quando estamos a falar de aprendentes adultos temos de ter em consideracéao

que sao seres com uma experiéncia, logo se torna importante reconhecer e valorizar essa
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experiéncia, colocando o discente numa ndo mais numa posicdo de aprendentes, mas
também detentores de algum saber, principalmente no que se refere a operacionalizagéo
de algumas ferramentas tecnolégicas.

Correia (2012) alerta o risco de com a chegada das novas tecnologias comecemos
a tratar os discentes como se fossem meros objetos do processo de ensino aprendizagem.
O autor reitera a importancia de que “os sujeitos em formacéo dialoguem com sua
experiéncia para se tornarem, ndo objetos, mas coautores dessa experiéncia ”. Diante
deste pensamento que envolve os estudantes h& outro pressuposto no &mbito da educacgéao
digital: como se relacionam os professores que ensinam a distancia? Ora se o dialogo
entre alunos é importante, logo entre os docentes também deve ser. Belloni (1998) também
acredita que o primeiro e grande desafio a ser enfrentado pelas instituicbes provedoras de
educacao de adultos a distancia refere-se a questées de ordem sécio afetiva, ou seja, o
desafio relativo as estratégias de contato e interacdo com os estudantes e docentes mais
do que a sistemas de avaliagcdo e de producdo de materiais, ou do que propriamente a
contetidos ou métodos de cursos.

Porém, diante desses pontos de vista surge uma observacdo importante realizada
por Névoa (1998) quando ressalta que mais importante do que pensar em formar adultos
€ preciso refletir sobre 0 modo como o préprio se forma. Cada pessoa tem um modo para
se apropriar de determinados contetdos e para Novoa isso esta completamente ligado ao
patriménio vivencial do formando adulto e de sua compreensao retrospetiva.

Ao continuarmos analisando a ‘filosofia’ de orientagdo da educagédo de adultos,
proposta por Novoa (1998), iremos perceber que “a formacdo de adultos € sempre um
processo de transformacéo individual”. Sendo assim a interagé@o presencial entre os alunos
proposta por Belloni (1998) e por Correia (2012) ndo perde sua importancia no processo,
mas também ndo podemos afirmar que o fato desta ndo interatividade presencial, inexistente
nos processos de ensino a distancia, seja o elemento tido como principal responséavel pelo
insucesso de alguns alunos que optam pela educacéo digital.

Por fim, das revisdes de literatura realizadas acredito que Charlot (2000, p. 33)
consegue sintetizar essa problematica de uma maneira simples, quando afirma que o
aluno(a)possui mais que um sujeito em si, ou seja, ele € um ser humano uma vez que esta
aberto a um mundo e isso exige seu relacionamento com outros seres humanos; € um
ser social pois nasce e cresce em uma familia, tem um espaco e ocupa uma posi¢éo na
sociedade e por fim é um ser singular, por mais que existam outras pessoas, um individuo
sempre sera Unico, pois traz consigo uma histéria e automaticamente suas interpretagbes
que fazem todo o resto ganhar sentido.

Diante do exposto por Bernard Charlot € possivel ir além dos alunos e estender esse
pensamento aos professores e entdo entender que a educacéo e a formacédo de adultos
acontecem ao longo da vida e essa aprendizagem pode ocorrer sozinho ou em grupo, bem
como presencialmente ou a distancia, inclusivamente através de meios e plataformas digitais.
Um dos fatores que fara diferenga neste processo € a prévia autoavaliacdo a fim de perceber
em qual das modalidades o aprendiz se adequa melhor e tera melhor desempenho.
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Campbell (2004) nos descreve varios ambientes de aprendizagem com recursos
ligados as tecnologias Web, e dentre as nomenclaturas estdo as denominagbes mais
diversas que vao desde as mais conhecidas como o e-learning o distance learning e o
blended-learning, bem como outros termos nédo tdo comuns como o m-learning totalmente
ligado com os dispositivos moveis, celulares e smartphones que possibilitam a entdo
chamada mobile learning; o me-learning que se trata de uma aprendizagem centrada no
aluno, com padrdes especificos e metodologia que vai ao encontro da personalidade do
aluno(a)e seus interesses pessoais; e ainda outras designa¢des como web-based learning,
online learning, distributed learning, entre outras.

De acordo com o exposto, a educagéo digital pode acontecer de varias formas.
Todas as tipologias supracitadas séo de grande valia para entendermos na totalidade os
processos que compdem a educacao digital, suas nuances e como ela pode ser dinamizada.
A seguir serdo apresentados alguns conceitos sobre as modalidades e-learning e b-learning,
considerando que durante analise do estado da arte estas foram as categorias de maior
destaque, logo, justificaveis para aprofundamento critico e ampliagéo do debate académico

sobre os temas, bem como aprofundamento teérico.

MODALIDADE E-LEARNING (APRENDIZAGEM ELETRONICA)

Nos ultimos anos, o avango tecnoldgico tem revolucionado a forma como as
pessoas aprendem, e uma das principais manifestagdes desse fenébmeno € o e-learning.
Este método de educacao, tem forte impacto na educagéo contemporanea uma vez que
utiliza a tecnologia digital para facilitar o ensino e a aprendizagem, ganhando cada vez
mais destaque no cenério educacional, oferecendo uma série de vantagens e desafios
(Chitra & Raj, 2018).

De acordo com Yahiaoui et al. (2022) o e-learning pode ser definido como um
processo de aprendizagem que ocorre remotamente, por meio de dispositivos eletronicos,
como computadores, tablets e smartphones, conectados a internet. Este método permite
que os alunos acedam o contetdo educacional a qualquer momento e em qualquer lugar,
proporcionando flexibilidade e conveniéncia. Ainda de acordo com os autores, o0 e-learning
frequentemente incorpora recursos multimidia, como videos, audios e simulagcbes
interativas, que tornam o processo de aprendizagem mais dindmico e envolvente, dentre as
suas principais vantagens os estudos realizados a cerca do e-learning reiteram destaque a
sua acessibilidade (Yahiaoui et al., 2022).

Ao eliminar as barreiras fisicas e temporais da educacgéo tradicional, o e-learning
permite que individuos de diversas localidades e com diferentes horarios disponiveis
tenham acesso ao ensino. Isso é especialmente benéfico para estudantes que trabalham
ou tém compromissos familiares, pois lhes oferece a oportunidade de conciliar suas
responsabilidades com os estudos (Costa & Monteiro, 2022).
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Além disso, o e-learning muitas vezes € mais econdmico do que a educagdo
presencial, pois reduz os custos associados a infraestrutura fisica, como salas de aula e
materiais impressos. Isso torna o ensino mais acessivel para um nimero maior de pessoas,
incluindo aquelas que enfrentam dificuldades financeiras (Chitra & Raj, 2018).

No entanto, o e-learning também apresenta desafios significativos. A falta de
interacdo é vista pelos autores como um dos principais desafios, considerando que
a interacdo face a face é limitada e pode trazer constrangimentos entre estudantes e
professores. Embora as tecnologias de comunicag¢ao permitam a interagéo virtual, ela pode
nao ser tao rica e pessoal quanto o contato fisico. Isso pode dificultar o desenvolvimento de
relagbes interpessoais e a troca de ideias entre os participantes do curso.

De acordo com Al Rawashdeh et al. (2021), o e-learning requer habilidades técnicas
por parte dos alunos, como o dominio do uso de computadores e da navegac¢éo na internet
e outras tecnologias de acordo com o contexto. Para aqueles que ndo tém acesso regular
as tecnologias, ou ndo possuem habilidades digitais bésicas, o e-learning pode ser uma
barreira adicional para o processo educacional (Abdelouafi, 2020). Apesar desses desafios,
0 e-learning continua a desempenhar um papel importante na educag@o contemporénea.

Com o avancgo continuo da tecnologia, é provavel que o e-learning se torne ainda
mais integrado ao sistema educacional, oferecendo novas oportunidades e desafios para
estudantes, educadores e instituicbes de ensino. Em suma, o e-learning representa uma
mudanca significativa na forma como aprendemos e ensinamos (Baber, 2020). Embora
apresente vantagens claras, como acessibilidade e flexibilidade, também traz consigo
desafios importantes, como a falta de interacdo pessoal e a necessidade de habilidades
técnicas. No entanto, com o apoio adequado e a adaptagédo continua, o e-learning tem
o potencial de transformar positivamente a educagéo e abrir novos horizontes para o

aprendizado humano.

MODALIDADE B-LEARNING (BLENDED LEARNING, APRENDIZAGEM MISTA
OU SEMIPRESENCIAL)

Sao muitos os pontos de vista sobre o conceito de b-learning, quando se leva em
consideracgao diferentes investigadores, estes apresentam varias definicées, de acordo com
suas perspetivas. Em meio a tantas opinides e conceitos distintos, verifica-se que ha um
encontro dessas informacdes permitindo ao restante dos investigadores interessados uma
melhor clarividéncia sobre este tema. O blended learning, como ja sugere a nomenclatura,
€ considerada como uma pratica de ensino-aprendizagem hibrida, justamente por mesclar
elementos presenciais com métodos a distancia/digitais (Costa & Monteiro, 2022). Na
sequéncia serdo apresentados alguns pontos fundamentais sobre a interatividade deste
formato com o do e-learning, sendo que neste o ‘e’ nada mais € que a abreviacéo de

eletronic, ou seja, aprendizagem eletronica, neste caso totalmente digital.
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Alguns autores defendem a ideia de que o b-learning surgiu ap6s o e-learning,
outros autores defendem o aposto. O objetivo da explanagdo a seguir ndo é desvendar qual
das modalidades vieram primeiro, mas sim perceber como estas funcionam, os conceitos e
explanacdes sobre eles no meio académico e seus respetivos pontos positivos e negativos.
Uma combinacgdo de diversos meios de comunicacéo que sdo organizados para completar
e promover a aprendizagem acaba por traduzir de certo modo o que é esperado do formato
b- learning.

Partindo do principio de que a aprendizagem é um processo dindmico, Duhaney
(2007) defende a ideia de que o método misto pode possibilitar ao formando esse
dinamismo esperado quando possibilita a jungdo de duas modalidades, presencial e a
distancia, utilizando recursos eletronicos. Deste modo, o formando acaba por conseguir
diferentes formas de aprender. Acontece que para entender ndo apenas o surgimento do
blended learning e seus conceitos devemos entender o que o manteve em funcionamento
ativo durante todos esses anos.

Para isso vamos retornar a 2005, na obra de Anne Marie Fontaine que fala
sobre motivagdo em contexto escolar. Pode ser que esteja a pensar qual a ligagéo de
motivagdo com educacéo digital ou processos de formacao mistos e &€ neste momento que
a autora reforga algo muito importante, a motivacao interna (autoestima, autoconfianca,
reconhecimento de outrem) é fundamental para que um estudante em fase de formacao
possa “iniciar qualquer acao, manté-la ou terminé-la” (Fontaine, 2005).

Para Imaginario & Castro (2011), independentemente da modalidade de formacao,
quando estamos a falar de aprendentes adultos, a andragogia sugere que temos de
considerar os fatores de obtencao de emprego, melhoria salarial e progressao profissional
como integrantes motivacionais externos presentes neste processo.

Além dos fatores motivagdes internos e externos é preciso considerar que estamos
em uma sociedade na qual as tecnologias da informagé&o e comunicagcédo web estdo cada
vez mais presentes e sdo parte das atividades diarias. As pessoas de um modo geral
estdo cada vez mais informatizadas e os padrbes de motivacdo acabam por passar por
essa linha de interacdo. Nao se pode esperar de um adulto que esta em constante contato
com computadores, internet e equipamentos eletronicos diversos, que este se integre
em um processo de aprendizagem totalmente convencional/presencial, que néo utilize
das componentes da educacgéao digital, principalmente apés a pandemia motivada pela
CODIV-19 (Fadillah, Nopitasari & Pradja, 2020).

Em 2014, Alammary, Sheard e Carbone, divulgaram um estudo no qual reforcam a
importancia da modalidade blended learning diante dos avancos tecnolégicos, presentes
nos dias de hoje, e expectam que o modelo de aprendizagem mista se torne padrao e seja
inclusive incorporado pela escola nos processos de educacao formal.
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Ao mesclar as modalidades, o individuo que se dispde a aprender se considera parte
mais integral do processo porque se vé com opg¢des de escolha, o que automaticamente
0 impulsiona a tomar decisbes de auto-organizacdo, resolucdo de problemas e
desenvolvimento de autonomia, uma vez que se considera codecisor no processo formativo.

Mais do que estar motivado a agir é preciso que esteja motivado a permanecer.
Essa l6gica de motivagdo em associacao a continuidade também é defendida por Siqueira
e Welchsler (2006) quando defendem que a ideia de constante movimento faz com que o
aprendente permanega em constante agao.

A motivagao tal como equacionada por Fontaine (2005) e Siqueira e Welchsler (2006)
relaciona-se com o que defende Moran (2007) quando este sustenta que o b-learning pode
ser um modelo muito aberto e plural que “acaba por combinar o melhor que a modalidade
presencial possui com o melhor dos processos de educacéo digital”.

Deste modo podemos traduzir as experiéncias educacionais sempre de uma forma
positiva considerando que os atores que estdo envolvidos neste processo podem sempre
escolher o melhor dos dois cenarios. Essa escolha possibilitada pelos sistemas hibridos
flexibiliza o processo, reduz fragilidades e cria sinergia nos participantes. Para Moran
(2007) essas possibilidades que o formato b-learning acaba por criar, tendem a tornar os

cursos presenciais gradualmente em cursos semipresenciais.

CONSIDERAGCOES FINAIS

N&o ha duvidas de que a educacdo digital emerge como uma ferramenta
fundamental para preparar os estudantes para os desafios do século XXl e coloca todos os
intervenientes do processo junto desta quase “obrigatéria” atualizagcdo de conhecimentos.
Este advento das tecnologias digitais, 0 acesso a informagéo e ao conhecimento nunca foi
tdo amplo e imediato. No entanto, para maximizar os beneficios e minimizar os desafios da
educacao digital, é crucial que os educadores estejam preparados para enfrentar os novos
paradigmas que essa transformacao traz consigo.

Uma das principais oportunidades proporcionadas pela educacdo digital é a
democratizagdo do acesso ao conhecimento. Com recursos online acessiveis a partir de
qualquer lugar do mundo, estudantes tém a chance de aprender de forma autbnoma e
personalizada, adaptando o ritmo de estudo as suas proprias necessidades. Além disso, a
educacao digital oferece oportunidades para a colaboracéo global, conectando estudantes
e educadores de diferentes partes do globo para troca de experiéncias e conhecimentos.
No entanto, junto com essas oportunidades, surgem uma série de desafios para os
educadores.
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Um dos principais desafios € a necessidade de desenvolver competéncias digitais
entre os educadores. Como apresentado por Suleiman & Danmuchikwali (2020) muitos
professores podem nao estar familiarizados com as ferramentas e plataformas digitais
disponiveis, o que pode dificultar a integracédo eficaz da tecnologia no processo de ensino-
aprendizagem. Portanto, a formagcédo e desenvolvimento profissional continuo do corpo
docente é essencial para garantir que os educadores estejam equipados para utilizar as
tecnologias digitais de forma eficaz em suas praticas pedagogicas.

Além disso, a educacgdo digital também levanta questdes sobre a seguranca
e privacidade dos dados dos estudantes. Com a crescente quantidade de informagbes
pessoais sendo coletadas e armazenadas em plataformas online, é fundamental que os
educadores estejam cientes das melhores praticas de seguranca cibernética e protecéo de
dados. Isso inclui ensinar os estudantes sobre a importancia de proteger suas informacgoes
pessoais e desenvolver habilidades de pensamento critico para avaliar a confiabilidade das
fontes de informagéo online.

Outro desafio significativo € a necessidade de combater a exclusao digital e garantir
que todos os estudantes tenham acesso equitativo as tecnologias digitais e a educagéo
de qualidade. De acordo com Souza (2022) disparidades socioeconémicas podem criar
uma lacuna digital, onde alguns alunos tém acesso a recursos tecnoldgicos avancados,
enquanto outros enfrentam barreiras de acesso devido a falta de infraestrutura ou recursos
financeiros. Portanto, os educadores devem adotar uma abordagem inclusiva e equitativa,
buscando solugdes para garantir que todos os alunos tenham acesso igualitario as
oportunidades proporcionadas pela educacgéao digital.

Deste modo conclui-se que a educacgao digital oferece uma série de oportunidades
empolgantes para transformar o processo de ensino-aprendizagem e preparar os estudantes
para o futuro. No entanto, para maximizar os beneficios e superar os desafios, é crucial
que os educadores estejam preparados para enfrentar as demandas de um mundo cada
vez mais digitalizado. Ao investir em desenvolvimento profissional, promover a segurancga
cibernética e adotar uma abordagem inclusiva, os educadores podem desempenhar um
papel fundamental na promocdo de uma educacdo digital de qualidade para todos os
estudantes.
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RESUMO: A partir do problema de pesquisa
acerca de como desenvolver a autonomia
do aprendente na Educagdo Infantil,
desenvolveu-se uma estratégia pedagogica
para estruturacao didatica que estimula a
autonomia do aprendente na Educacao
Infantil, tendo na Andlise de Conteudo

0 mecanismo principal do percurso
metodologico, estruturando as etapas
de aprofundamento, validagcdo teérica

e verificacdo de pertinéncia tebrica da
estratégia. Partiu-se da concepgéao de que
a autonomia & um processo espontaneo
e mediado pelo outro e pelo mundo, de
maneira que se efetiva na medida em que
as relagdes sao férteis para tal, referindo-se
a propria complexidade do ser. A estratégia
foi formulada a partir da estruturagdo do
constructo teérico e do ftripé interativo
condutor da pesquisa descritiva exploratéria
em conceitos ja existentes: Complexidade,
Dialogia e Participacdo. Os dados que
corroboram com estratégia foram coletados
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a partir da técnica de entrevista em
profundidade e grupo focal. A delimitagéo do
corpus de analise da pesquisa se deu pela
definicdo dos cddigos, sendo os proprios
campos propostos na estratégia. Para cada
campo a andlise dos dados dialogou com
as proposicbes teoricas iniciais, inferindo
um carater dindmico e em movimento
a apresentacdo visual da estratégia,
caracterizando a transversalidade como
fio condutor de dialogia entre todos os
elementos que constituem a Estratégia
Pedagogica Concéntrica ao Ensino.
PALAVRAS-CHAVE: Ensino. Mediagdo
Docente. Autonomia. Educacgéao Infantil.

PEDAGOGICAL STRATEGY
CONCENTRIC TO TEACHING:
CONSTRUCTION OF AUTONOMY IN
EARLY EARLY EDUCATION

ABSTRACT: Based on the research problem
about how to develop learner autonomy in
Early Childhood Education, a pedagogical
strategy for didactic structuring was
developed that stimulates learner autonomy
in Early Childhood Education, with Content
Analysis being the main mechanism of the
methodological path, structuring the stages
of deepening, theoretical validation and
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verification of the theoretical relevance of the strategy. The starting point was the conception
that autonomy is a spontaneous process mediated by the other and the world, in a way that is
effective to the extent that relationships are fertile for this, referring to the complexity of being
itself. The strategy was formulated based on the structuring of the theoretical construct and
the interactive tripod that conducts exploratory descriptive research into existing concepts:
Complexity, Dialogy and Participation. The data that corroborates the strategy were collected
using the in-depth interview technique and focus group. The delimitation of the corpus of
research analysis was done by defining the codes, with the fields themselves being proposed
in the strategy. For each field, data analysis dialogued with the initial theoretical propositions,
inferring a dynamic and moving character to the visual presentation of the strategy,
characterizing transversality as a guiding thread of dialogue between all the elements that
constitute the Pedagogical Strategy Concentric to Teaching.

KEYWORDS: Teaching. Teaching Mediation. Autonomy. Child education.

INTRODUCAO

Parte-se da concepc¢édo de que a autonomia é um processo espontaneo e mediado
pelo outro e pelo mundo, de maneira que se efetiva na medida em que as relagbes sédo
férteis para tal, referindo-se a propria complexidade do ser (MORIN, 2006). A abordagem
sobre o conceito de liberdade € necessaria, e centra-se, aqui, na questao posta sobre
autonomia. Sem incorrer em apresentar uma definicdo unilateral, que anularia a conexao
dos sujeitos com o saber, permeada também por contextos de sentidos pessoais,
relaciona-se o conceito de autonomia a toda teoria que, a partir de concepcgdes humanistas,
construtivistas e histérico-culturais, proponham a valorizagdo dos sujeitos participantes
como construtores do conhecimento a partir de sua histéria de vida, partindo do principio
do professor enquanto mediador da aprendizagem, o que néo lhe retira a especificidade
expressa no compartilhar dos saberes cientificos.

A construcéo do conhecimento requer uma concepgédo complexa dos mesmos, sem
uma tomada de consciéncia totalitaria por uma Unica teoria filoséfica e epistemoldgica da
Educacao, inviavel pela complexidade do conhecimento, tendo como reflexdes norteadoras,
propostas que valorizem a crianga enquanto sujeito de direito constituido historicamente
(FREIRE, 1997), psicologicamente, emocionalmente e biologicamente.

Apresentou-se como fundamental a proposta de sistematizacéo da pratica docente
na Educacéo Infantil por meio de uma estratégia pedagogica de ensino que, de maneira
didaticamente acessivel, considere componentes de arcaboucos teoricos existentes e ja
validados, em ambito nacional e internacional, promovendo um desafio intelectual aos
profissionais da primeira etapa da Educacdo Basica para com o desenvolvimento da

autonomia do aprendente.
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A proposta de estruturagdo, a partir da abordagem descritiva exploratoria, da
Estratégia Pedagogica Concéntrica ao Ensino, partiu de vivéncias pessoais em propostas
de trabalhos em grupo ao longo de mais de duas décadas de atuagdo na Educagéo,
onde os saberes compartilhados na dinamica concéntrica assumem maior significado,
considerando-se varios sujeitos com 0 mesmo centro em si e ao seu redor.

A autonomia, no centro da aprendizagem, concomitante a Teoria da Complexidade
de Morin, perpassa centros que se voltam para um centro em comum, e que ndo se
apresentam aqui como originarios de teorias existentes de circulos concéntricos, mas da
propria etimologia da palavra, alicercando-se no pensamento complexo de Morin (2006)
que prevé a circularidade enquanto movimento de religacdo dos saberes, sem que haja
a dominancia de um ou mais conceitos mediante outros existentes. A palavra céntrico, do
grego kentrikds, exprimindo a no¢ao de partes agrupadas ao redor de um centro, aliada ao
prefixo latino con, indicando simultaneidade, concomitancia.

O tripé interativo construido como fio condutor da pesquisa estruturou-se em
conceitos ja existentes: Complexidade, Dialogia e Participacédo. A referéncia pautada em
autores de primeira ordem, como Edgar Morin e Paulo Freire, dialogou com autores de
segunda ordem, como Oliveira Formosinho e Formosinho, evidenciando a construgédo do
conhecimento pelo entrelacar dos conceitos, em uma dindmica constante de correlagcbes
constituintes e constituidas.

A Complexidade é percebida enquanto dindmica circular e inter-relacional, de modo
que a compreensédo de toda a vida, sociedade e individuo apela “para o jogo complexo
das causalidades internas e externas: os acontecimentos internos ndo séo teleguiados
pela légica do exterior, e ndo séo pilotados por uma légica hermética” (MORIN, 2005b, p.
250). A proposta de religagdo dos saberes vai ao encontro da dimenséo transversal, que é
propria da Educacéo Infantil, quica ocorra nas demais etapas de ensino, e corrobora para a
compreensao do sujeito participante enquanto aprendente ao longo da vida, desmontando
0 pensamento classico de fragmentagcéo e simplificacdo do ensino formal, alicercado no
isolamento de conteudos nas disciplinas, e afastamento de questbes sociais profundas que
integram o contexto de vida dos aprendentes.

Em uma proposta de apropriag¢ao ao leitor, este é desafiado a construir seu processo
epistemologico e consequentemente, humano, profissional e perceptivo quanto ao ensino
na perspectiva do desenvolvimento da autonomia. A estratégica concéntrica, apresentada
a partir de referenciais ja existentes, langcou-se a abarcar propostas teéricas significativas,
ao encontro dos trés pilares da pesquisa: Complexidade, Dialogia e Participagdo. A
representacdo visual da estratégia que se propde a apresentar tematicas transversais ao
ensino, situa-se em um campo de proposi¢ao epistemoldgica para além de um modelo, mas
como ferramenta que se propoe a reflexdo constante e necessaria que paute a construgéo
dos planejamentos de ensino, sejam por projetos, sejam por areas tematicas, sejam por
outras tantas possibilidades que se inserem nas praticas pedagogicas da Educacéo Infantil,
alinhando-se a concepgéo de planejamento concebido enquanto processo permanente de
reflexdo e tomada de decisao (VASCONCELLOS, 1995).
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Sendo a infancia, um periodo da vida marcado por saltos qualitativos constantes
na formacgéo da crianga, o desenvolvimento da autonomia é um fenémeno que fecunda
a discussédo em relacdo a pratica pedagogica na Educacao Infantil. O cotidiano, nesta
etapa de ensino, suscitou na pesquisadora o olhar investigativo para com as fragilidades
epistemologicas nas atuagbes docentes, com centralidade na escolha do adulto quanto as
vivéncias propostas as criancas, em detrimento ao protagonismo infantil e o desenvolvimento
da autonomia.

A estratégia volta-se para o desenvolvimento da autonomia do aprendente na
Educacgéo Infantil, tendo como suporte os referenciais apresentados, e que ndao sendo
Unicos, propbem-se a suscitar o desejo investigativo e cientifico por parte do leitor.

A proposicéo da estratégia pedagogica voltou-se a sistematizagdo do pensamento
sobre a pratica de ensino vinculada ao desenvolvimento da autonomia do aprendente da
Educacgéao Infantil, de forma que, para além de um modelo, torne-se uma ferramenta de
reflexdo, onde os campos sdo compreendidos a partir da concepg¢ao da crianga como sujeito
autébnomo, alinhando-se ao planejamento docente de forma transversal as metodologias de
ensino.

Desta forma, a estratégia pedagdgica consolida uma estruturagdo didatica que
estimule a autonomia do aprendente na Educacao Infantil, em didlogo com as relagcbes
propostas em intracampos e intercampos; o estabelecimento de inter-relagbes entre os
componentes pedagégicos para o desenvolvimento da autonomia do aprendente; e a
identificacdo de elementos relativos a validagéo e pertinéncia dos campos propostos pela
estratégia.

Em uma perspectiva complexa, um dos pilares da pesquisa, a estratégia se afasta
de um possivel conceito tradicional que a relaciona com eficiéncia ou competitividade no
alcance de objetivos institucionais.

A estratégia é capaz, por sua vez, de tentar prover uma série de objetivos,
visto que tem dentro de si a consciéncia imediata de que suas aventuras sao,
em parte, previstas, em parte, ndo previstas, e, em parte, ndo previsiveis de
modo nenhum. A estratégia solicita, portanto, a capacidade de flexibilizagao,
de atencao, de reflexdo, de mudanca de atitude e de distanciamento dos
comportamentos. (HOYUELOS, 2021, p. 221).

Para Hoyuelos (2021), a estratégia se baseia na aptdao de conceber alternativas
possiveis, e pressupfe “assumir ou procurar na incerteza, bem como modificar o
desenvolvimento da acédo, em relagdo ao aleatorio e ao novo” (CAPRA, 1996, p. 71.
In HOYUELOS, 2021, p. 60). A perspectiva de estratégia é construida a partir desta
concepcao, de que a estratégia pressupde “uma aproximacgéao diversificada em relacdo a
evolugéo previsivel da realidade” (HOYUELOS, 2021, p. 221).
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O trabalho pedagbgico deve valorizar o significado que o processo assume na
experiéncia infantil, em respeito e fortalecimento a uma pedagogia das Infancias, que de
forma organica é preconizada nas Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacao Infantil
(2010), sendo a crianga um sujeito Unico. A crianga como “sujeito histérico e de direitos que,
nas interacgoes, relacdes e praticas cotidianas que vivencia, constroi sua identidade pessoal
e coletiva, brinca, imagina, fantasia, deseja, aprende, observa, experimenta, narra, questiona
e constroi sentidos sobre a natureza e a sociedade, produzindo cultura” (DCNEI, 2010, p. 14).

A dimenséao do ser individual e relacional se coaduna ao conceito de autonomia,
evidenciando a fruicdo de um movimento de aprendizagem pela interagdo, com foco na
relacdo entre pensamento e linguagem (VYGOTSKY, 1984), ao encontro da Teoria da
Complexidade (MORIN, 2006) que abarca sensos e contrassensos por apresentar-se como
0 conjunto de conceitos tecidos juntos, situando complexidade enquanto unidade.

O conceito de Dialogia (FREIRE, 1980) ndao é unico e linear, compde-se por
multiplos referenciais que se opdem as concepgdes que envolvem o “siléncio”, “antidialogo”
e a “pedagogia bancaria”, na qual o aprendente recebe informagcbdes massificadas por
transmissdo, sem posicionamento critico frente ao conhecimento.

O dialogo enquanto condigéo de existéncia, estabelecido em uma “relagéo horizontal,
em que a confianga de um polo no outro é consequéncia 6bvia” (FREIRE E GUIMARAES,
2014, p. 17). A concepc¢ao de Dialogia perpassa todos os direitos de aprendizagem que
devem ser assegurados na pratica de ensino na Educacgéo Infantil, embora ndo seja
adotada a perspectiva do materialismo dialético como método da pesquisa na etapa de
elaboracéo tedrica da estratégia pedagdgica.

O conceito de ‘participacao’, do latim participatio, que significa ter parte na acéo,
toma forma na pesquisa a partir do arcabouc¢o definido na “Pedagogia-em-participacéo”
(OLIVEIRA-FORMOSINHO E FORMOSINHO, 2011) com o auxilio reflexivo proposto pela
Escala de Empenhamento (BERTRAM E PASCAL, 1999) que destaca a possibilidade de
avaliar o empenho de adultos no processo de interagcéo e interface com a infancia, sendo:

Sensibilidade: Referente a atengdo do adulto face aos sentimentos e bem-
estar da crianga, incluindo elementos de sinceridade, empatia, capacidade
de resposta e afeto. Estimulacao: Refere-se a forma como o adulto intervém
num processo de aprendizagem e conteudo de tais intervengdes. Autonomia:
Refere-se ao grau de liberdade que o adulto da a crianga para experimentar,
fazer juizos de valor, escolher atividades e expressar ideias. Inclui também
o0 modo como o adulto gere os conflitos, os regulamentos e as questdes
comportamentais. (BERTRAM E PASCAL, 1999, p.23).

A pedagogia-em-participacéo dé primazia ao ser relacional, fundamentando-se no
processo interativo de dialogo com a sociedade, bem como com as criancas e familias,
propondo-se por meio de projetos colaborativos e contextos que promovam a participacéo,
sendo processos principais: a observacéo, a escuta e a negocia¢gdo que conduzem a uma
diferenciacdo pedagoégica, com énfase a competéncia participativa da crianca (OLIVEIRA-
FORMOSINHO E FORMOSINHO, 2011).
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A pedagogia-em-participacéo € aqui tomada como referencial tedrico de suporte ao
entendimento do constructo de participacdo, de forma que a autonomia nédo seja concebida
nesta pesquisa como acgao atribuida a crianga pelo adulto, mas como construgéo individual
de posicionamento no mundo, com a mediacéo adulta e de aprendentes mais experientes.

O conceito de Aprendente (MARTINS, 2017) evidencia a relacdo continua do sujeito
com o conhecimento, em um movimento simultaneamente pessoal e coletivo de construcéo
de significados. A liberdade € compreendida enquanto relagéo estabelecida com o mundo e
consigo, pois, acredita-se, aqui, ser saudavel dialogar com as varias concep¢des que giram
em torno de um mesmo conceito e ideia.

ESTRATEGIA PEDAGOGICA CONCENTRICA AO ENSINO NA EDUCAGAO
INFANTIL

A proposta de uma matriz, que traduza a Estratégia Pedagdgica Concéntrica ao
Ensino na Educacao Infantil, se apresenta como uma estratégia espelho, de auxilio a
pratica pedagogica, como ponto de partida, e como ponto de retorno para reflexdo do
docente, seus pares e equipe pedagdgica, frente ao planejamento de ensino, tendo como
pilar o envolvimento ativo dos sujeitos nas constru¢des, com foco no interesse da crianca,
centro do processo de ensino e aprendizagem.

Em uma Dinamica Interacional, expressa pelo movimento de: ouvir, refletir,
sistematizar, propor, documentar, de forma que esta seja a dinamica inicial de implementacéo
do instrumento nas circunstancias do planejamento docente, pois é imprescindivel situar-
se no esquema ciclico e identificar tais elementos na pratica cotidiana, constituindo-se
como um processo de apropriacéo epistemoldgica que leve a sistematiza¢do. Nesta etapa,
o professor deve perguntar-se: Onde se localiza no tempo e espaco a sua propria pratica?

[

Documentar SEtematizar

N,/

Propo:

]

Ouwvir refletr

Esquema da Dinamica Interacional

Fonte: Autoria propria, 2020.
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O processo de ouvir a crianca é posto como ato de valorizar a fala enquanto elemento
de compreenséao do contexto educativo e suas transformagdes (OLIVEIRA-FORMOSINHO
et al., 2007), sendo elemento crucial ao planejamento das agdes docentes. Ainda nesta
dimensao, ressalta-se a importancia de uma pratica que se volte a ouvir os pares no
ambiente educativo, ouvir os demais profissionais que acompanham o desenvolvimento da
crianga, ouvir os demais adultos que se envolvem no dia a dia da inféncia, caracterizando
uma rede de escuta, cujo foco principal seja a valorizagdo das falas da crianca.

O processo de refletir € a estrutura do pensamento, que progride em vai e vem,
do todo as partes e das partes ao todo (MORIN, 2003). “Uma vez que todas as coisas
sdo causadas e causadoras, ajudadas e ajudantes, mediadas e imediatas, e todas estao
presas por um elo natural e imperceptivel, que liga as mais distantes e as mais diferentes,
considero impossivel conhecer as partes sem conhecer o todo, tanto quanto conhecer o
todo sem conhecer, particularmente, as partes” (MORIN, 2003, p. 105).

A etapa de reflexdo exige um constante amadurecimento profissional e humildade
quanto a percepgao para com a comunicagao estabelecida com a crianca, afastando-se de
elos de dependéncia e percepcbes veladas de incapacidade para com o aprendente.

O processo de sistematizar, em intima relacdo a estruturacdo fisica dos
planejamentos, contempla as percep¢des oriundas das trocas com a crianca, sujeito
participante, a partir de uma postura docente de pesquisador e investigador, para tanto
conhecer o conhecimento existente, quanto abrir-se a producdo do conhecimento ainda
nao existente (FREIRE, 1997, p. 16). A sistematizacdo imbricada no ato de planejar deve
estar clara a todos, ndo somente criangas e professores, mas a toda equipe pedagogica e
adultos, cuidadores/familiares, para que haja visibilidade da intengdo pedagogica.

O processo de propor deve ultrapassar uma visdo assistencial de superioridade,
o fato de o adulto docente propor vivéncias ndo pode afastar a crianga de sua condigéo
natural de produzir o conhecimento, de maneira que um dos conceitos estruturantes da
pesquisa, Dialogia, valide a acéo politica intencional da pratica docente, o dialogo como
condicao essencial em todas as circunstancias, que nédo é um ato generoso do educador
em permitir o espaco de fala, e sim um espaco de real parceria com a crianga, e que
fomenta o espaco de fala, garante condi¢cdes estruturais para o espaco de fala.

O processo de documentar se apresenta como o registro das acbes praticas,
alavancando a autonomia da crianga ao perceber-se como produtor ativo da aprendizagem,
criando no docente uma nova consciéncia sobre metas, objetivos, formas e fins (OLIVEIRA-
FORMOSINHO, 2007). O processo de documentar o processo e os resultados do trabalho
observam trés fungbes cruciais: 1) oferecer a crianga uma memoria concreta e visivel do
que disseram e fizeram, a fim de servir como ponto de partida aos préximos passos; 2)
oferecer aos educadores uma ferramenta para pesquisas e uma chave para melhoria e
renovacgao continuas; 3) oferecer aos pais e ao publico informagdes sobre o que ocorre na
escola (EDWARDS, 1999, p. 25).
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Propbe-se o processo de documentagdo realizado de forma individual (de cada
crianga) e de forma coletiva, por meio de portf6lio, com trechos transcritos de falas da crianga,
relatos e relatérios docentes, além da possibilidade de composicéo com fotos e videos.

A proposta de estratégia pedagodgica, com vistas ao desenvolvimento da autonomia
do aprendente na Educacédo Infantil, caracteriza-se como interdependente e circular,
promovendo uma ampla conexao entre conceitos ja existentes que de maneira reflexiva
desafiam o docente a apropriar-se de seu processo epistemolégico, conforme figura a
seguir, considerado o arquétipo' (empregado como filtro da realidade) da pesquisa. O
processo de desenvolvimento da autonomia da crianga passara pela construgcdo de um

processo de autonomia do professor.

Canstrugéo Narrativas
Condigées da Autonomia de vida,
na Educagéio Crengas
4 e valores
Infantil

w
2
o
o
o
C
8]
)
-

Imagem
positiva

Arquétipo da Estratégia Pedagogica Concéntrica

Fonte: Autoria propria, 2020.

1. Os arquétipos séo por definicdo, fatores e temas que ordenam elementos psiquicos, formando determinadas ima-
gens (a serem designadas como arquetipicas), mas de uma maneira que s6 podem ser reconhecidas pelos efeitos que
produzem. Arquétipos existem pré-conscientemente e, supostamente, formam os dominantes estruturais da psique em
geral” (JUNG In: JACOBI, J. Complexo, arquétipo e simbolo. 10 ed. Sdo Paulo: Cultrix, 1957.
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Constituem-se grandes campos da Estratégia Pedagdgica Concéntrica ao Ensino:
Iniciagéo Cientifica, Ludicidade, Artes, Redes de Apoio e Tecnologias. De modo circular os
grandes campos se relacionam com os intercampos e intracampos da estratégia. Constituem-
se intracampos: Progressdes; Narrativas de Vida, Crengas e Valores; Imagem positiva
de si; Condicoes de erro. Constituem-se intercampos: Registros da criangca e do adulto;
Saberes, Sentidos e Conhecimentos; Cultura e Comunicagdo Emocional; Autorregulagao
e Habilidades Sociais. Por intracampos entendem-se os elementos presentes no sujeito
da aprendizagem, independentes da proposta do adulto. Por intercampos elementos
pelos quais a sistematizagdo da pratica do adulto adquire maior ou menor relevancia no
desenvolvimento da autonomia.

A proposta de cinco grandes campos epistemologicos partiu de concepcoes
tedricas, e estes sédo apresentados como posturas, e ndo como conceitos alheios ao sujeito
docente, aprendente, docente-aprendente, aprendente-docente. Em ambito contextual, a
palavra docente refere-se em primeiro momento ao professor, ampliando-se para o sentido
etimologico da palavra, do latim docens, em relagéo ao verbo latino docere, ensinar. Em
sentido transcendente, assumem em si a perspectiva do ensino e da aprendizagem, tanto
para a crianga, quanto para o adulto.

O ato de planejar referenda-se pela projecéo das agoes, de forma que o marco inicial
aqui proposto é estabelecer uma leitura da realidade a partir da Dinamica Interacional nos
processos de ouvir e refletir, para entéo sistematizar a acao na fase do planejamento.

A proposta de uma vivéncia, que parta da exclusiva perspectiva do adulto, distancia-
se do interesse e da realidade da crianga, que tem o direito de ser reconhecida como
sujeito participante (OLIVEIRA-FORMOSINHO E FORMOSINHO, 2011). O processo
de aprendizagem assume multiplas facetas, que em comum, engendram aspectos da
integralidade do ser, biopsicossociais, que ganham forma nos processos de contextualizacao
e interdisciplinarizagdo (MORIN, 20086).

Enquanto sujeito epistemoldgico, € fundamental que o docente construa seus
referenciais mentais sobre todos os termos, principalmente sobre a concep¢éo do que vem
a ser autonomia, sobre concepgédo de infancia, sobre concepgéo de crianga, o que define
enquanto ensino e o que define enquanto aprendizagem, em uma mudanc¢a de postura
constante que nao se contente em passar por termos e conceitos sem a devida reflexdo e
construcdo de elementos de apropriagao.

Em ruptura a um paradigma cientifico, que apresente hipoteses ou leis tedricas,
a estratégia se propde a apresentar possibilidades de estruturagdo do raciocinio, pelas
perspectivas da complexidade, dialogia e participacdo, em didlogo com contextos reais
multidimensionais, ultrapassando um saber parcial, que pela impossibilidade de totalidade,
sera sempre continuo, a partir de relagbes ambivalentes e correlatas, para que todo saber
quantificavel e tecnicamente utilizavel ndo seja privado da forca libertadora advinda da
reflexao (MORIN, 2005a).
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Os campos sao apresentados a partir de um amplo conceito e correspondentes
matizes de apoio pedagoégico que fomentem a capacidade de autointerrogagao e autoanalise,
sendo apresentado o esquema de apropriacdo de cada campo pela circularidade em que
se relacionam, sem comeco ou fim, mas em ato continuo, tendo em vista a necessidade
de compreensdo docente quanto ao desenvolvimento da autonomia do aprendente. Acerca
de compreender, Morin (2007) assevera que, do latim compreendere, significa unir os
elementos de explicacdo, havendo diversos elementos que abarcam a subjetividade da
compreensao humana.

Grandes campos da Estratégia Pedagégica Concéntrica

Os grandes campos, apresentados pela Estratégia Pedagdgica Concéntrica,
apontam para a multiplicidade do conhecimento em viabilidade aos dois grandes eixos
estruturantes da pratica pedagogica: Interagcbes e Brincadeiras, propostos pelas Diretrizes
Curriculares Nacionais para Educacao Infantil (DCNEI).

Consoante ao reconhecimento da crianga como ser historico e social, a teoria
epistemologica inconsutil a estratégia é sociointeracionista, sendo o processo de interacéo
aceito como determinante e constante, ocorrendo por meio do desenvolvimento real,
desenvolvimento potencial e zona de desenvolvimento proximal; o desenvolvimento real
refere-se a tudo aquilo que a crianga ja sabe, e o desenvolvimento potencial refere-se a tudo
0 que ainda vai aprender e desenvolver, assim, os processos bioldégicos sédo subordinados
ao desenvolvimento cultural (VYGOTSKY, 1999).

Sendo a cultura parte constitutiva da natureza humana, o desenvolvimento mental se
relaciona ao desenvolvimento histérico e social, em um processo continuo de aquisicoes,
desenvolvimento intelectual e linguistico. Acerca do conceito de Zona de Desenvolvimento
Proximal, que resumidamente refere-se a “distancia” entre o que a crianca ja sabe e o que
vira a aprender:

Trata-se de um estagio do processo de aprendizagem em que 0 aluno consegue
fazer sozinho ou com colaboragdo de colegas mais adiantados o que antes fazia com
auxilio do professor, isto é, dispensa a mediacéo do professor. Na ética de Vigotski, esse
“fazer em colaboragdo” ndo anula, mas destaca a participacao criadora da crianga e serve
para medir o seu nivel de desenvolvimento intelectual, sua capacidade de discernimento,
de tomar a iniciativa, de comecar a fazer sozinha o que antes s6 fazia acompanhada,
sendo, ainda, um valiosissimo critério de verificagcdo da eficacia do processo de ensino-
aprendizagem. Resumindo, € um estagio em que a crianca traduz no seu desempenho
imediato os novos contetudos e as novas habilidades adquiridas no processo de ensino-
aprendizagem, em que ela revela que pode fazer hoje o que ontem n&o conseguia fazer.
(DUARTE, 2001, p. 17).
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O conceito de Zona de Desenvolvimento Proximal traz uma concepg¢éo prospectiva
da aprendizagem, de maneira que o desenvolvimento cognitivo se d4 entre pessoas
(interpsicologicamente) e depois dentro da crianga (intrapsicologicamente). O delineamento
da aprendizagem, compreendido por meio de fungdes psicolégicas elementares (atencéo e
memoria involuntarias) e fungdes psicologicas superiores (atengdo voluntaria e pensamento
abstrato), estando a linguagem e o pensamento fortemente conectados, processos
determinados pela relagdo mediada por sistemas simbolicos entre sujeito e mundo no
ambiente histérico-cultural (DAMASCENO, 1995).

Vygotsky (1999), ao propor a existéncia de conceitos espontaneos (cotidianos) e
ndo-espontaneos (cientificos), ocorrendo simultaneamente no processo de aprendizagem,
chama a atencdo para a escola, enquanto ambiente formal, partir dos esquemas de
assimilacao, de forma que vivéncias desafiadoras promovem desequilibrios e reequilibrios
constantemente, reforcando em contextos contemporaneos de ensino a relevancia da
sistematizagdo da pratica pedagdgica com vistas ao desenvolvimento da autonomia do
aprendente.

Os conceitos cientificos passam a ter maior influéncia na construgéo da subjetividade,
pois os conhecimentos sistematizados fazem parte das conquistas evolutivas dos
aprendentes (VYGOTSKY, 1993), de forma que o significado de palavras em um grupo
cultural mais maduro, pela interagcdo, constitui o processo de aprendizagem sistematizada
de conhecimentos cientificos e seus fundamentos. “O aprendizado adequadamente
organizado resulta em desenvolvimento mental e p6e em movimento varios processos de
desenvolvimento [...] € um aspecto necessario e universal do processo de desenvolvimento
das fungbes psicologicas culturalmente organizadas e especificamente humanas”
(VYGOTSKY, 1984, p. 101).

Este paradigma de aprendente ativo, que organiza a aprendizagem pela mediacédo
de pares mais experientes (VYGOTSKY, 1999), denota a mediagdo como pilar do processo,
com énfase a participacdo criadora da crianca, que comecga a fazer sozinha o que antes
fazia somente acompanhada. Pela mediacédo do professor, as experiéncias nos diversos
campos resultam em aprendizagem, que por sua vez promove 0 desenvolvimento da
inteligéncia e personalidade. A valorizacdo da individualidade da crianga como sujeito
aprendente fortalecera o carater inclusivo da pratica pedagogica.

Na perspectiva das Diretrizes Curriculares Nacionais da Educagéo Infantil ressaltam-
se ainda os trés principios fundamentais: éticos, politicos e estéticos, os quais encontram-
se contemplados em todas as fases da estratégia. Os principios éticos dialogam com a
valorizagdo do processo de autonomia, responsabilidade e solidariedade, bem como com
0 bem-comum, meio ambiente e as diversas manifesta¢des culturais que expressam a
singularidade dos seres. Os principios politicos se voltam ao reconhecimento da cidadania
em ambito critico e democratico. Os principios estéticos se voltam a valorizagdo da

sensibilidade, criatividade e ludicidade nas diversas manifestagdes artisticas.

Educacéo em transformacéo: desafios emergentes 3 Capitulo 17

204



A proposta de integragéo da Iniciacao Cientifica a pratica pedagogica com vistas ao
desenvolvimento da autonomia é apresentada sob a perspectiva da Pedagogia Cientifica
de Gaston Bachelar (2001), fundamentada em uma epistemologia dialégica e critica, que
propde a dindmica cientifica pela negagcéo dos conhecimentos atuais, sendo o fenbmeno
um tecido de relacgbes.

Na Educacgéo Infantil, a Pedagogia Cientifica contribui para que os conceitos nédo
sejam apresentados como verdades absolutas, por uma Unica 6ética cartesiana, mas que
antes sejam dialogados com a experiéncia, com o contexto social, com a experiéncia
subjetiva, e pela superagéo de conceitos iniciais forma-se o espirito cientifico, evidenciando
o carater de movimento e transformacgéo da ciéncia. Mesmo em se tratando de bebés e
criangcas bem pequenas, o exercicio critico do dialogo € possivel, retirando do professor o
lugar das respostas prontas, para o sujeito que suscita perguntas.

A construcdo da autonomia €, desta forma, um processo constituinte tanto da crianca,
quanto do professor, sendo a ciéncia a grande estruturadora desta proposta epistemoldgica,
que coloca a cultura cientifica em estado de mobilizagdo permanente. Partindo da
compreensao de que a experiéncia cientifica contradiz a experiéncia comum, cria-se a no¢ao
de obstaculo epistemolégico “no d&mago do proprio ato de conhecer” (BACHELARD, 2001,
p. 13). O desenvolvimento do espirito cientifico, desde a Educacgéo Infantil, possibilita uma
nova compreensao acerca das Condigbes de Erro (intracampo), de forma que a divida e a
inquietacdo sejam processos aceitos e valorizados no dia a dia da crianca, para a qual as
perguntas sobre o mundo s&o naturais e prazerosas. O erro, compreendido por cada crian¢a
em seu intimo, passa a ser valorizado como superac¢do do obstaculo epistemoldgico pelo
adulto, de maneira que se construam concepgdes de confianga pessoal.

A proposta de uma Pedagogia Cientifica prevé que o espirito cientifico deve formar-
se enquanto se reforma, a pratica cientifica reflete a pratica pedagogica, e a pratica
pedagodgica reflete a pratica cientifica, rumo a autonomia intelectual do aprendente e do
docente. Questionar-se e questionar o objeto do conhecimento junto a crianca, de modo que
“a prépria esséncia da reflexdo &€ compreender que ndo se compreendera” (BACHELARD,
2000, p. 147), ou seja, o conhecimento construido historicamente e constantemente
retificado, em prol da formacgéo de um carater cientifico desde a Educagéo Infantil.

O grande campo Ludicidade apresenta-se tdo amplo quanto a propria polissemia do
conceito, referindo-se em diversas literaturas ao jogo, ao brinquedo e as brincadeiras. Do latim
Ludus traduz-se como jogo, exercicio, imitacdo. Enquanto campo da Estratégia Concéntrica
toma-se o referencial tedrico de Luckesi (2002) que situa o termo como experiéncia interna
do individuo, de forma que ludicidade se refere ao estado interno de quem é ludico, presente
em todas as fases da vida, desde o Utero. Enquanto estado interno do sujeito, manifesta-se
ao exterior na forma como as relagbes se estabelecem, e na forma pela qual as atividades
estimulam o estado ludico, caracterizando a vivéncia ludica, que dependera de como cada
sujeito se relaciona com a experiéncia, sendo um estado de consciéncia.
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A atividade ludica sera aquela que propicia uma sensacgao de liberdade, um estado
de plenitude e entrega a vivéncia. As relagdes interpessoais se dao em meio aos estados
emocionais, sendo fundamental a sensibilidade docente quanto ao reconhecimento e
valorizagéo da Cultura e Comunicagdo Emocional (intercampo) a ser construida com cada
criancga, sujeito de sua historia. Cultura compreendida como “invencéo coletiva de simbolos,
valores, ideias e comportamentos que afirmam todos os sujeitos como seres culturais”
(CHAUI, 1995, p. 81). A pratica ludica tera inicio na condicéo interna do docente em busca
de um estado de inteireza, sem divisdes, de forma que os envolvidos nas vivéncias sécio-
historicas-culturais, sintam-se plenos, alegres, flexiveis e saudaveis (LUCKESI, 2002).

A ludicidade como um poderoso recurso de desenvolvimento do humano, que se
forma nas interagdes com o0 meio e com a consciéncia, em uso dos recursos psicologicos
para a constru¢do de uma Imagem Positiva de Si (intracampo), ao passo que “0 mecanismo
de conhecimento de si mesmo (autoconsciéncia) e do outro € o mesmo [...] conhecemos o
outro a medida em que conhecemos a nés mesmos. ” (VYGOTSKY, 2004, p. 80).

Ainda sobre os estados de consciéncia, para Luckesi (1998) sdo divididos em: a)
estado sensivel - possivel pela percepcao sensorial e inspira a viver a cotidianidade (p.
12); b) estado intelectivo - relaciona-se com a razdo, a mente formal pela qual vivenciamos
o mundo das ciéncias da literatura, da filosofia e do discurso l6gico (p. 13); ¢) estado
contemplativo - para além da formalidade da inteligéncia, percepcéo mistica (p.13). Os
estados dizem respeito ao desenvolvimento da consciéncia, a condicdo de elaboragbes

mentais, de aprendizagem e de atuacdo humana.

[...] o serhumano é uno, mas com multiplas dimensées. As dimensdes corporal,
emocional e espiritual, de fato, sdo tdo somente dimensdes de um ser uno e
integrado e ndo partes que podem ser destacadas. Falar do corporal, no ser
humano, é, simultanea e univocamente, falar do emocional e do espiritual;
assim como, quando falamos do emocional, falamos, ao mesmo tempo, do
corporal e do espiritual. Em qualquer uma destas dimensbes, dao-se as
outras. Afinal, tudo se da no bios, sintese e sede de todas as experiéncias
humanas. (LUCKESI 1998, p.2).

O grande campo Artes, assim como a Ludicidade, apresenta-se como importante
via de acesso ao sujeito e estabelecimento de vinculos de afeto, em reconhecimento e
valorizagé@o das multiplas linguagens da crian¢a, sem subordinar-se ao ensino de conceitos,
fortalecendo uma postura investigativa e criativa, que desperte a curiosidade frente ao
conhecimento no processo continuo de constituicdo do ser que lide com suas emocdes e
com as emocdes dos outros sujeitos, de forma que “ndo ha um estagio superior da razéo
dominante da emocédo, mas um eixo intelecto < afeto e, de certa maneira, a capacidade
de emocdes € indispensavel ao estabelecimento de comportamentos racionais” (MORIN,
2003, p. 20).
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A referéncia chave para este campo € a compreensao da Arte como experiéncia
(DEWEY, 2010) e da criangca como participe da vida, em acesso a formas e modos de
perceber seu entorno e a atualidade, ao encontro da produgcdo imaginativa, que para
Dewey (2010) um processo de tomada de consciéncia, no processo da experiéncia
estética, envolvendo todo organismo humano de modo significativo, sendo a arte “o locus
paradigmatico dos valores, e a criacdo e o prazer advindo da arte sédo o protétipo dos
objetivos dignos da condicao humana” (DEWEY, 2010, p. 10).

Os saltos qualitativos da crianga com relagdo a percepgao da vida, percepcgéo de si
e do outro caracteriza o intracampo Progressdes, passagens que acontecem internamente
e dizem respeito ao posicionamento da crianga no mundo, refletindo as transformacdes na
forma como se relaciona socialmente.

A proposta de unido do individuo ao meio impede que o adulto faca escolhas pela
crianca, sendo impossivel definir a experiéncia particular com a arte. Ao professor entéo
cabera o planejamento diversificado de acesso as artes, em observagao ao interesse da
crianca e as devolutivas deste interesse por meio da documentagéo e processo de escuta.
A proposta naturalistica de relagdo com uma Filosofia da Arte a partir de Dewey (2010)
situa este campo ao lado das experiéncias comuns da vida, aprimorando a percepgéo, a
comunicacao, gerando fontes de energia e inspiragéo.

A experiéncia com a Arte é singular e o conceito estético ndo € exterior a criancga,
pois refere-se “a experiéncia como apreciag¢ao, percepg¢ao e deleite” (DEWEY, 2010, p.
125). A experiéncia compreendida como dinamica propria. Todas as manifestagdes de Arte
possibilitam a crianga aprendente entrar em contato com outras formas de apreender a
vida, em intimo didlogo com Saberes, Sentidos e Conhecimentos (intercampo). Saberes
enquanto elementos que se constituem no dia a dia, na interagéo social. Sentidos enquanto
experiéncia direta com os proprios sentimentos e com os sentimentos dos demais sujeitos.
Conhecimentos enquanto informagdes que se tornam relevantes pela experiéncia. “Toda
arte envolve 6rgaos fisicos, como o olho e a méo, o ouvido e a voz e, no entanto, ela
ultrapassa as meras competéncias técnicas que estes 6rgdos exigem. Ela envolve uma
ideia, um pensamento, uma interpretacao espiritual das coisas e, no entanto, apesar disto é
mais do que qualquer uma destas ideias por si s6. Consiste numa unido entre o pensamento
e o instrumento de expressédo” (DEWEY, 2002, p. 76).

A experiéncia, na perspectiva aqui apresentada por Dewey, conforme Elkjaer (2013),
estrutura-se na relagéo interacional e transacional, a primeira sobre as relagbes causais
entre sujeito e mundos, a segunda sobre rela¢gdes mutuas entre sujeitos e mundos. Assim,
a experiéncia € parte objetiva e subjetiva da condigcdo humana, é tanto conectada ao futuro,

como orientada ao futuro.
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As Artes, associadas ao processo de viver e movimentar-se, sdo aprendizagem
uma tomada de consciéncia por parte da crianga enquanto sujeito aprendente, e ndo um
conceito prévio apresentado pelo adulto por meio da musica, da pintura, da danga, da
literatura, da escultura, do cinema, do teatro. A crianca tem sua experiéncia atestada pela
obra de arte e cria sua propria experiéncia, em ato de recriagédo significativa, que Dewey
(2010) denomina “teoria da arte como brincadeira”, uma experiéncia livre e prazerosa, que
essencialmente segue duas categorias: de continuidade e de interacdo. Toda experiéncia
toma como relevante as experiéncias passadas e modifica experiéncias subsequentes,
fortalecendo o desenvolvimento da autonomia da crianga, sujeito aprendente.

O grande campo Rede de Apoio se fundamenta na articulagéo da participagdo entre
0s sujeitos do universo educativo, em fortalecimento ao propésito de respeito a diversidade
e inclusdo da crianca, sujeito aprendente. A compreensdo da instituicdo de educacgéo
infantii como espago democratico, pilar da Pedagogia-em-Participacédo (OLIVEIRA-
FORMOSINHO E FORMOSINHO, 2011), fortalece a partilha entre adultos e criangas,
como seres livres e colaborativos, pensando, refletindo e agindo em meio aos dialogos
interculturais dos envolvidos nos processos pedagodgicos. A participagdo enquanto exercicio
de conscientiza¢do e autonomia, de modo que somente por meio da comunicacgéo a vida
humana pode ter significado (FREIRE, 1980), em desenvolvimento as identidades, rela¢des
e concepgdes de pertencimento dos individuos entre si, e para com o espaco educativo.

A Rede de Apoio como foco de uma postura profissional que desafie o pensar
colaborativamente, entrelacada em parcerias internas e externas: com a crianga, entre os
pares profissionais, equipe pedagdgica, familias, cuidadores, bem como com os demais
profissionais das diversas areas do conhecimento, érgdos e instituicbes de defesa da
infancia, de acordo com os contextos e demandas de aprendizagem. O trabalho pedagégico
nado se da de forma isolada em nenhum momento, pois a intencionalidade docente parte
da escuta, observacédo e documentacdo da criancga, perpassando todas as realidades de
relagcbes cotidianas do sujeito aprendente, sendo imprescindivel que a vivéncia pedagbgica
parta das devolutivas da crianga rumo a constru¢ao do conhecimento, por meio da evidéncia
e valorizagdo das Narrativas de vida, suas crencas e valores (intracampo).

A compreensao da multiplicidade de contextos vivenciados pelo sujeito aprendente
fomenta a relacdo de suporte ao desenvolvimento dos processos de Autorregulacéo
da Crianga e Habilidades Sociais (intercampo). Na perspectiva historico-cultural da
aprendizagem o construto da autorregulacéo esta atrelado, tanto aos mecanismos cerebrais
subjacentes ao funcionamento psicoldgico, quanto a influéncia do contexto sociocultural
em que os seres humanos se desenvolvem (OLIVEIRA, 2001), sendo a mediagcéo do adulto

um importante suporte ao desenvolvimento social e intrapessoal do aprendente.
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O grande campo Tecnologias é proposto como postura reflexiva mediadora frente
aos instrumentos tecnoldgicos, desde um livro literario, um brinquedo, TV, producéo de
uma ferramenta, até a utilizagdo das Tecnologias Digitais de Informagdo e Comunicagéo
com softwares, aplicativos e equipamentos, como instrumentos que provoquem mudancas
externas de qualidade ao ambiente e internas de autonomia ao aprendente, ampliando
a capacidade e possibilidade de intervengédo na natureza (VYGOTSKY, 1978), sendo o
conhecimento fruto da interacao entre sujeito e objeto.

O instrumento difere-se do signo, pois € externo ao individuo, de modo que por meio
da mediagao de instrumentos e signos (instrumentos psicologicos, tanto fora, quanto dentro
do individuo) ocorrera a internalizagdo de comportamentos socio-histéricos e culturais. O
dialogo sobre o instrumento, com bebés, criangcas bem pequenas e pequenas substitui uma
concepcao empobrecida de finalidade em si que porventura a tecnologia possa assumir
no planejamento da agédo docente, de forma que a interacdo com a tecnologia deve ser
questionada e apropriada pela crianca e pelo adulto, sem que a relagcdo assuma niveis de
passividade e simples receptividade de informagdes pelo sujeito aprendente.

O campo Tecnologias se propde a constru¢gdo do pensamento criativo, tanto por
docentes, como por criangas, tendo como diretriz a espiral de aprendizagem criativa, a
partir das interacGes entre pessoas e artefatos externos, seja em ambito de artefatos
analogicos ou digitais. O processo criativo referencia-se diretamente ao processo de
autoria. Por exemplo, na construcéo de um brinquedo com materiais reciclados, o brinquedo
€ considerado na pesquisa como uma tecnologia analdgica de estimulo a imaginagéo.

Entre mudltiplos conceitos, toma-se o conceito de criatividade relacionado a
emergéncia de um produto novo, a resolucdo de problemas, ao levantamento de novas
questdes, a inovagdo e aos processos de criagdo (CAVALCANTE, 2009). Para Resnick
(2020), a espiral da aprendizagem criativa baseia-se nos processos de imaginar, criar,
brincar, compartilhar, refletir e imaginar, que por sua vez relacionam-se aos 4Ps da
aprendizagem criativa, apresentados aqui como possibilidades de reflexdo docente:
Projetos — uma metodologia propria; Paixdo: motivagcdo e dedicagdo a novos projetos;
Pares: as pessoas colaboram, compartiiham e constroem a partir do trabalho uma das
outras; Pensar brincando: espirito de exploragéo livre que leva a novos tipos de projetos e
novas maneiras de interagir (RESNICK, 2020, p. 15-16).

Na perspectiva do docente, as tecnologias potencializam os processos de Registros
da crianga e do Adulto (intercampo), que permitem reunir evidéncias, “no intuito de adquirir
mais conhecimento, compreenséo e confianca para fazer mudancgas construtivas, [...] que
visam modificar as praticas, encorajando interacées mais francas, abertas e igualitarias
entre as criangas, os pais, os profissionais e os pesquisadores” (OLIVEIRA-FORMOSINHO,
2019, p. 60).
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O pilar reflexivo para o uso das tecnologias, sejam elas analdgicas ou digitais, é
a relacdo estabelecida com os dois eixos: Interagbes e Brincadeiras, os quais devem ser
assegurados emtodas as praticas pedagodgicas. As tecnologias a servigo do desenvolvimento
das fun¢des mentais bésicas de atencdo, sensacéo, percepcao e memoria, tendo em vista
fundamentalmente o desenvolvimento da linguagem que “libera a crianga das impressées
imediatas sobre o objeto, oferece-lhe a possibilidade de representar para si mesma algum
objeto que nédo tenha visto e pensar nele. Com a ajuda da linguagem, a crianga obtém a
possibilidade de se libertar do poder das impressdes imediatas, extrapolando seus limites”
(VYGOTSKY, 1984, p. 122).

CONSIDERACOES FINAIS

A Dialogia como plano de fundo na proposicéo da estrategia pedagogica, permitiu
um olhar ampliado a partir das narrativas, sendo identificados dialogos constantes entre
os intercampos e intracampos estruturantes da estratégia. Desta forma, a matriz visual da
Estratégia Pedagogica Concéntrica ao Ensino na Educacgao Infantil, ganhou vida, sendo
pensada em um movimento circular, onde todos os elementos internos dialogam entre si e
se relacionam com todos os grandes campos, a depender das significagoes e aproximagbes
com as vivéncias do adulto que assume a mediacao no desenvolvimento da autonomia do
aprendente.

As referéncias teéricas apresentadas corroboram com o0s grandes campos
considerados relevantes no planejamento didatico docente, caracterizando-se como pilares
reflexivos a uma pratica pedagdgica com vistas ao desenvolvimento da autonomia.

De forma complexa foi possivel constatar que as relacdoes entre praticas
pedagdgicas que estimulem a Iniciacao Cientifica, a partir de construcéo pessoal e coletiva
acerca da Ludicidade, ao encontro das multiplas possibilidades de acesso as Artes, pelo
estabelecimento de uma consciente Rede de apoio, em intimo didlogo com os elementos
analégicos e digitais da Tecnologia, perpassam formas reais de mediagdo junto ao
desenvolvimento da autonomia do aprendente.

A crianca se desenvolve enquanto sujeito autbnomo em menor ou maior grau em
relacdo as construgdes interativas que se estabelecem entre os pares, evidenciando a
importancia de uma pratica docente reflexiva, que se aproprie de instrumentos conceituais
na materializacdo dos planejamentos didaticos. Desta forma, a Estratégia Pedagdgica
Concéntrica ao Ensino se efetiva como um importante marco a todos os profissionais
da Educacao Infantil, subsidiando uma dindmica de apropriacdo de teorias e vivéncias,
rompendo com os possiveis vazios de uma pratica pedagogica que néo reconhecga a teoria
que lhe alicerca.
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Quanto ao problema inicial, sobre como desenvolver a autonomia do aprendente na
Educacéo Infantil, afirma-se que, mesmo em fuga de uma resposta unilateral, &€ determinante
que a resposta possivel seja: subsidiar a formagéo do docente enquanto sujeito autbnomo,
constutor de seu percurso epistemolégico. Desta forma, o desenvolvimento da estrategia
nao se propOs a uma discussao, mesmo que em parametros criticos, acerca de um modelo
ou do papel do professor no desenvolvimento da autonomia do aprendente na Educacgéo
Infantil, mas sim subexistir enquanto ferramenta de reflexdo que perpassa todos os campos
de atuacéo didatica.

O fio condutor da teoria da complexidade permitiu que diferentes estruturagdes
de pensamento se apropriassem da estrategia proposta, contemplando a perspectiva de
especialistas que atuam indiretamente com os professores que estdo em sala de aula, bem
como a propria percepgao dos especialistas pedagogos que se encontram no espaco fisico
da sala de aula, para que desenvolvam uma autonomia docente fundada em parcerias com a
crianca, com os pares, com a sociedade, com as politicas publicas, e concretamentamente,
com solidos referenciais que se ampliem no cotidiano.
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CAPITULO 18

ESTUDO DE CASO COMO ESTRATEGIA
NA EDUCACAO QUIMICA: CONSTRUCAO
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RESUMO: Trata-se de um relato de
experiéncia, vivenciadode agostoasetembro
de 2022, com o objetivo de apresentar
uma sequéncia didatica envolvendo o
tema “Oxidos e poluicdo” a partir de acoes
pedagobgicas que se completam com um
estudo de caso. O cenario do estudo foi
uma escola particular de regime integral
localizada na zona oeste do municipio do
Rio de Janeiro. As observagbes descritas
nesse relato foram realizadas durante as
aulas de Quimica de 8 turmas do 2° ano
do ensino médio, compostas por até 17
estudantes. Foram realizadas cinco aulas
sequenciais: 1) atividade experimental
(formagéo de Oxidos); 2) orientagéo para
o preparo de material de estudos de forma
coletiva sobre o tema “6xidos e poluigdo”; 3)
aula expositiva (caracteristicas gerais dos
oxidos); 4) apresentacdo oral, discussdo
e aprofundamento do tema proposto a
partir do material produzido coletivamente
por cada turma; 5) estudo de caso. A
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abordagem da tematica incluiu principios
da educacdo cientifica com enfoque
CTS/CTSA, relacionados aos ideais
freirianos. Os resultados evidenciaram
que a sequéncia proposta contribuiu para
que os(as) estudantes, com criticidade,
sugerissem um conjunto de solucdes para
a situacdo-problema ficticia apresentada
no estudo de caso. O encadeamento das
atividades teve como intensdo auxiliar
os(as) estudantes na reflexdo sobre a
relacdo existente entre os problemas
apresentados e os conteludos especificos
da Quimica a partir da construgéo coletiva
do conhecimento através do dialogo e
elaboragcdo de argumentos durante todo o
processo.

PALAVRAS-CHAVE: Educacdo Quimica,
Estudo de caso, CTS/CTSA, formagao para
cidadania.
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CASE STUDY AS A STRATEGY IN CHEMICAL EDUCATION: COLLECTIVE
CONSTRUCTION OF KNOWLEDGE

ABSTRACT: This is an experience report, carried out from August to September 2022, with
the objective of presenting a didactic sequence involving the topic “oxides and pollution”
based on pedagogical actions that are completed with a case study. The study setting was a
full-time private school located in the west zone of the city of Rio de Janeiro. The observations
described in this report were carried out during Chemistry classes in 8 classes in the 2nd
year of high school, made up of up to 17 students. Five sequential classes were held: 1)
experimental activity (oxide formation); 2) guidance for preparing study material collectively
on the topic “oxides and pollution”; 3) lecture (general characteristics of oxides); 4) oral
presentation, discussion and deepening of the proposed topic based on the material produced
collectively by each class; 5) case study. The approach to the theme included principles of
scientific education with a CTS/CTSA focus, related to Freire’s ideals. The results showed that
the proposed sequence contributed to the students, critically, suggesting a set of solutions
for the fictitious problem situation presented in the case study. The chain of activities was
intended to help students reflect on the relationship between the problems presented and
the specific contents of Chemistry based on the collective construction of knowledge through
dialogue and elaboration of arguments throughout the process.

KEYWORDS: Chemical Education, Case study, CTS/CTSA, citizenship training.

INTRODUCAO

Acbes que estimulem o desenvolvimento integral de estudantes de ensino médio
podem ser consideradas como um desafio para um cotidiano escolar que conta com raros
momentos dedicados ao planejamento das atividades e recursos estruturais, financeiro
e até humanos. No entanto, pode ser um espaco de oportunidades de discussdo e
formacédo para docentes e estudantes. O método do Estudo de Caso, de acordo com Sa
(2010), € uma variante do método de Aprendizado Baseado em Problemas (ABP), tem
como intuito aproximar os estudantes de problemas reais, com o propésito de estimular o
desenvolvimento do pensamento critico, da argumentacao e da resolu¢do de problemas
aplicando conhecimentos cientificos e sociocientificos de forma interdisciplinar e/ou
multidisciplinar.

A estratégia aplicada consiste na aplicagéo de narrativas, reais ou néo, vivenciadas
por individuos que precisam tomar decisbes importantes que procuram resolver
determinadas questdes. Para isso, devem ser cumpridas as seguintes etapas: “identificar e
definir o problema; acessar, avaliar e usar informag6es necessarias a solugédo do problema;
apresentar a solugéo do problema” (SA, 2010, p.12).

Aexperiéncia que sera compartilhada pretendeu valorizar ndo sé a contextualizacéo,
mas aprofundar e ampliar os conhecimentos da area na resolugcdo de problematicas,
compreendendo a aproximacgdo entre os objetos da Quimica e aqueles aplicados no
cotidiano, através de acgbes coletivas de constru¢do de conhecimento. Para isso, a
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aproximacao entre estudantes e diferentes realidades pode contribuir para que eles, com
criticidade, sejam capazes de identificar, analisar e sugerir um conjunto de solu¢des para a
situacdes-problemas em diferentes contextos.

A sequéncia didatica proposta intenciona a formacgéo critica, fundamentada no
estimulo a curiosidade e a criatividade, com énfase nas relacdes entre CTS/CTSA, e
comprometida com a formacao para a cidadania e a participacédo ativa em sociedade. O
conteudo tedrico apresentado, também preparado pelos estudantes, foi aplicado de duas
formas distintas: em aula experimental, com o objetivo de estimular a curiosidade sobre as
caracteristicas dos 6xidos, e na resolugdo de uma questao, real ou ficticia.

O objetivo desse trabalho é compartilhar, através de um relato de experiéncia, uma
sequéncia didatica envolvendo o tema “6xidos e poluicao” a partir de agdes pedagogicas
que se completam com um estudo de caso. A justificativa para a escolha desta sequéncia
para o desenvolvimento do tema esta relacionada com a pretensdo em aproximar os
estudantes e as diferentes realidades que podem contribuir para que eles, com criticidade,
sejam capazes de identificar, analisar e sugerir um conjunto de solugdes para a situagdes-
problemas em diferentes contextos.

METODOLOGIA

O cenario do estudo foi uma escola particular de regime integral localizada na
zona oeste do municipio do Rio de Janeiro. As observacdes descritas nesse relato foram
realizadas durante as aulas de Quimica de 8 turmas do 2° ano do ensino médio, compostas
por até 17 estudantes. Foram realizadas cinco aulas sequenciais, baseadas em préticas
experimentais e tedricas que podem contribuir para o engajamento dos estudantes durante

as aulas e incentivar o protagonismo juvenil na resolucdo do caso que seria apresentado.

Aula 1 - Atividade experimental (formacao de Oxidos): Etapa de encantamento
com o tema. O processo de transformacdo quimica sofrido por um metal até a formacéao
de um 6xido tem como proposito exemplificar como um material pode se transformar em
outro. De forma mais especifica, uma funcdo inorganica se transforma na outra. Para os
estudantes, essa possibilidade de mudancgas das propriedades quimicas, parece ser muito
dificil de ser observada. Para essa atividade produziu-se um roteiro, que é compartilhado
a seguir, composto por uma breve introducé@o e algumas questdes que associam teoria e
pratica.
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Roteiro de aula pratica
Introdugéo

Os o6xidos sdo compostos binarios inorganicos formados por dois elementos,
0 oxigénio (sendo o mais eletronegativo) e um outro elemento que pode ser um metal,
um ametal ou o hidrogénio. A suas caracteristicas e classificagdo dependem de sua
composicao. Vamos observar nesta pratica a formagéao de um o6xido a partir de uma reacéao
de combustéo, e seu comportamento ao reagir com a agua. Tudo isso podemos prever a
partir das caracteristicas do metal usado inicialmente! Vamos experimentar!

Procedimentos

Com o auxilio de uma pinga de metal e acima do vidro de relégio, queimar uma fita
de magnésio, como mostra a figura a seguir.

Depositar o produto formado sobre o vidro de relégio. Anotar suas observagbes

Acrescentar 20 gotas de agua ao produto do vidro de rel6gio de modo a formar
uma mistura e adicionar 1 gota de solugdo de indicador de pH disponivel. Anotar suas
observagébes.

Adicionar 10 gotas de acido cloridrico 0,1 Molar.

Apos a realizagdo do experimento, responda as questoes:

a) Escrever as equagdes quimicas que representam as reagoes.

b) Classificar em acidos, bases, sais e 6xidos as espécies representadas nas
equacdes quimicas do item a.

c) Nomeie as espécies quimicas representadas nas equagdes quimicas.

d) O produto formado ap6s a queima do magnésio tem carater basico ou acido?
Justifique a sua resposta.

Aula 2 - Orientacao para o preparo de material de estudos de forma coletiva
sobre o tema “oxidos e poluicdo”: a autoria e a curadoria de materiais pelos estudantes,
pretende promover a compreensdo e a responsabilidade por aquilo que € produzido de
forma cooperativa e colaborativa. A producédo foi orientada pela professora, com itens
indicados que deveriam ser abordados nos documentos produzidos, conforme as questdes
a seguir:

(1) O que é poluicéo?
(2) Como a natureza organiza seus ciclos biogeoquimicos do enxofre, do carbono
e do nitrogénio?

As alteracbes dos ciclos biogeoquimicos intensificam o Efeito Estufa e a Chuva

Acida.
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(3) Quais sao os principais 6xidos envolvidos? Como sédo produzidos?
(4) Quais sao os principais impactos ao meio ambiente?

(5) Como evitar a producao desses 0xidos e minimizar os seus efeitos negativos ao
meio ambiente?
Cada turma foi dividida em cinco grupos, cada um sendo responsavel por um dos
itens descritos, em um periodo de uma semana de prazo.

Aula 3 - Etapa expositiva (caracteristicas gerais dos oxidos): Apresentacdo

tedrica das classificagdes dos Oxidos.

Aula 4 - apresentacao oral, discussdo e aprofundamento do tema proposto
a partir do material produzido coletivamente por cada turma: depois da producdo do
material, cada grupo o compartilhou em documento online, que possibilitou o acesso de
todos ao conteudo. Estudantes e a professora discutiram sobre o assunto e se houve a
necessidade de algum ajuste, este era feito imediatamente de maneira dindmica. Essa
etapa foi avaliada segundo os seguintes critérios apresentados previamente aos discentes:

- Entrega no prazo;
- Organizagao do material;
- Acéo do grupo (engajamento/apresentacao);

- Conceitos corretos.

Aula 5 - Estudo de caso: o caso exposto a seguir foi apresentado ao grupo de
especialistas (turma) que apresentaram suas propostas de resolugdo através de um
documento deliberativo, produzido em um tempo de aula de 45 minutos.

O Caso — Poluentes e Saude

“POLUENTES ESTAO RELACIONADOS AO AUMENTO DOS CASOS DE
PNEUMONIA E BRONQUITES DE UMA COMUNIDADE NO INTERIOR DO RJ”

Nas Gltimas semanas, esta é a principal noticia de O Jornal Local, de uma cidade
no norte do estado do Rio de Janeiro, em uma regi@o de clima subtropical tmido, imido
em todas as estagGes e com verdo quente, onde esta localizado um porto graneleiro. A
localidade conta com industrias de fertilizantes, silos de gréos, tanques de combustiveis,
entre outras atividades. A atividade econdémica da cidade € aquela portuaria, mas possui
atividades agricolas, turismo e plantacao de mudas.

Um projeto do qual os habitantes tém grande orgulho em participar € a horta urbana
comunitaria, que abastece grande parte das escolas, centros e restaurantes comunitarios.
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Uma jovem climatologista, intrigada com o aumento no numero de casos
dessas doencas resolveu investigar esta noticia. Correlacionou alguns dados entre as
concentragOes de alguns 6xidos e dados fornecidos pela secretaria de satde do municipio
e chegou a algumas conclusdes:

- As concentragdes dos Oxidos variam em diferentes horéarios durante o periodo de
24 horas. No entanto, as maiores concentracdes desses poluentes séo registradas

entre os horarios das 19h as 22h, préximo a um estacionamento com grande
movimentagao de veiculos.

- As concentragbes de Oxidos de nitrogénio e 6xidos de carbono ultrapassam os
limites estabelecidos pela resolugdo CONAMA e podem contribuir com os casos de
pneumonia, bronquite e outras doencas na cidade, como alguns tipos de cancer,
também provocados pela contaminagéo por chumbo.

- As concentracdes de 6xidos de enxofre ndo ultrapassam os limites estabelecidos
pela resolucdo CONAMA, mas podem ter contribuido com o aumento dos casos de
asma.

- Nos meses mais frios ha mais casos das doencas registradas.

A climatologista findou o relatério e enviou ao prefeito, que resolveu convocar uma
equipe de especialistas, turma do 2° ano, para propor acoes que possam contribuir para
minimizar as questdes de saude (doencas respiratérias e cancer) apontadas pela
pesquisa.

RESULTADOS

Os resultados evidenciaram que a sequéncia proposta contribuiu para que os(as)
estudantes, com criticidade, sugerissem um conjunto de solugdes para a situagéo-
problema ficticia apresentada no estudo de caso. O encadeamento das atividades teve
como intenséo auxiliar os(as) estudantes na reflexdo sobre a relagéo existente entre os
problemas apresentados e os conteudos especificos da Quimica a partir da construgéo
coletiva do conhecimento através do didlogo e elaboracao de argumentos durante todo o
processo.

Os grupos de especialistas apresentaram algumas propostas para minimizar as
questdes de saude apontadas pelas pesquisas, como: a criagdo de um anel verde de arvores
nativas da mata atlantica ao redor da cidade e ao redor da zona portuéria; diminuicdo do
fluxo graneleiro durante os meses mais frios, para evitar a emissdo de poluentes que tém
dificuldade de se dispersar na atmosfera; substituicdo parcial do sistema de obtencgéo de
energia por queima de combustiveis fésseis por solar; ampliagdo e investimento na rede
publica de transportes com o objetivo de reduzir o niUmero de veiculos circulando; troca e
melhor fiscalizagéo dos filiros de ar utilizados na industria de fertilizantes; e, cumprimento

das politicas publicas ambientais para o controle da emissédo de gases poluentes.
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CONSIDERACOES FINAIS

Foi uma atividade que pretendia promover a formagdo critica dos sujeitos,
considerando a curiosidade e a criatividade como componentes desse processo. A
sequéncia didatica, que aproxima a realidade dos conteudos tedricos, foi baseada nas
acoes coletivas, até interdisciplinares, pretendendo a construgcao do conhecimento a partir
do dialogo e argumentacéo, producé@o de materiais e a responsabilidade da autoria.
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RESUMO: A formacdo docente estd em
pauta no contexto das lutas da Educagéo
do Campo pela qualidade do processo
educacional e das condi¢des de trabalho
do professor. O referido artigo € resultado
projeto de iniciagdo cientifica vinculado a
Universidade Federal do Amazonas — UFAM
e ao grupo de Pesquisa “Canoa”, o qual
teve como objetivo investigar o processo
de formacdo permanente de professores
das escolas do campo, considerando a
realidade educacional, sociocultural e
ambiental dos territorios rurais do municipio
de Parintins/AM. A metodologia pauta-se
numa abordagem qualitativa, por meio da
realizacdo de pesquisa participante com
professores de escolas de comunidades
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rurais e de entrevistas semiestruturadas.
Fundamenta-se em autores como Freire
(2020), Arroyo (2014), Saul (2019), Silva
(2018) e Hage (2009). Os resultados
apresentam o0s contextos, a realidade
e o0s desafios encontrados diante das
dificuldades que é o fazer pedagogico
nas comunidades ribeirinhas, assim
como traz a importancia da formagao
continuada e permanente e sua articulagao
com a luta por melhores condicbes de
acesso ao conhecimento pelos discentes
e por melhores condicbes de trabalho
pelos professores da escola do campo.
Esperamos com este projeto contribuir com
a dinamizacéo da formagcédo docente nas
comunidades ribeirinhas a partir do dialogo
de saberes e das experiéncias dos sujeitos
do campo, das aguas e das florestas como
forma de instigar a participagéo ativa dos
sujeitos no processo de formagédo e o
compromisso do poder publico nessa area.
PALAVRAS-CHAVE: Formagdo docente.
Escola ribeirinha. Educagédo do Campo.
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TEACHER TRAINING EXPERIENCES IN RIVERINE SCHOOLS
ABSTRACT: Teacher training is on the agenda in the context of the struggles of Rural
Education for the quality of the educational process and the working conditions of the teacher.
This article is the result of a scientific initiation project linked to the Federal University of
Amazonas — UFAM and the research group “Canoa”, which aimed to investigate the process
of permanent training of teachers in rural schools, considering the educational, sociocultural
and environmental reality of the rural territories of the municipality of Parintins/AM. The
methodology is based on a qualitative approach, through participatory research with teachers
from schools in rural communities and semi-structured interviews. It is based on authors
such as Freire (2020), Arroyo (2014), Saul (2019), Silva (2018) and Hage (2009). The results
present the contexts, the reality and the challenges encountered in the face of the difficulties
that is pedagogical practice in riverside communities, as well as the importance of continuing
and permanent training and its articulation with the struggle for better conditions of access to
knowledge by students and for better working conditions by teachers in rural schools. With this
project, we hope to contribute to the dynamization of teacher training in riverside communities
based on the dialogue of knowledge and experiences of the subjects of the field, waters and
forests as a way to instigate the active participation of the subjects in the training process and
the commitment of the public power in this area.

KEYWORDS: Teacher training. Riverside school. Education in the countryside.

INTRODUCAO

Este projeto tem como objeto o processo de formagao permanente de professores
das escolas dos territorios rurais do municipio de Parintins e faz o seguinte questionamento:
como tem ocorrido o processo de formacdo permanente de professores das escolas do
campo, considerando a realidade educacional, sociocultural e ambiental dos territérios
rurais do municipio de Parintins?

A necessidade de se discutir a formagdo permanente remete ao pensamento
freireano ao esclarecer que “néo se destina somente aos educandos em momentos de sua
escolarizagéo, mas a todo o ser humano em qualquer etapa de sua existéncia” (SAUL,2019,
p.298). Ao se pensar essa formagéo com os professores € importante destacar que “[...] um
programa de formagéo permanente de educadores exige que se trabalhe sobre as préaticas
que os professores tém.” (SAUL, 2019, p. 298). Ao adentramos na tematica Educagéo do
Campo, diferentes aspectos precisam ter sua devida visibilidade, de forma significativa
destacamos a “formacédo de professores”, pois diante das multiplas e ao mesmo tempo
singulares realidades hd um campo vasto a si ressignificar. Se falar em educac¢ao no campo
retrata-se em valorizar particularidades que englobam crencgas e costumes, identidades e
culturas.
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A precarizagdo das salas multisseriadas é uma realidade muito presente no territério
Amazdnico. De acordo com Hage (2005, p. 56) “as escolas multisseriadas tem assumido
um curriculo deslocado das culturas da populagdo do campo, situagéo que precisa ser
superada caso se pretenda superar o fracasso escolar e afirmar as identidades culturais
das populagdes do campo”. Esse fato evidéncia a importancia de se conhecer os saberes e
as praticas dos docentes da educacgéo infantil e dos anos iniciais do Ensino Fundamental,
que vém construindo alternativas pedagogicas, visando superar as situagcdes adversas
encontradas no processo de ensino, que perpassam pelas condigbes de trabalho docente
e formacéo. (OLIVEIRA; FRANCA; SANTOS; 2012, p. 15).

E preciso pensar sobre a formacéo de professores. Como suas praticas educativas
e pedagogicas estédo sendo realizadas? Seus processos formativos estéo dialogando com
0s saberes do campo? De acordo com Freire, “na formacéo permanente dos professores,
o momento fundamental é a reflexdo critica sobre a pratica. E pensando criticamente a
pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar préxima pratica” (FREIRE, 2020, p. 40).
Ao encontro dos dizeres freiriano, dar-se a importancia de se ter uma formagéao inicial e
continuada no processo de formacdo de professores, pois conhecimentos os adquiridos
contribuem para a melhora de sua pratica, contribuindo para seu crescimento humanizado
com o olhar critico, tanto na sua vida profissional, quanto pessoal, contribuindo também
para uma transformacéo social em suas comunidades.

Hoje cursando a Especializagcdo em Educagdo no Campo e praticas
pedagodgicas, sempre paro pra refletir minhas praticas, quando comecei na
sala de aula e hoje principalmente com a Especializacdo em Educacéo no
Campo, em pouco tempo, estou realizado minhas praticas de forma diferente,
vejo a diferenca e percebo que as criancas elas interagem mais e estdo se
mostrando mais produtiva [...] A especializacdo estd me fazendo enxergar
minha pratica de forma integral “ comunidade e escola” e quanto fazemos
parte nesse contexto que é social e educacional, pois precisamos pensar
em uma educacéo que dialogue com a vida da comunidade, pois estamos

rodeamos de riquezas da comunidade que podemos transforma-los em
materiais pedagdgicos [...]. (Entrevista com a professora Peneira, 21/04/2023)

Esse referencial valoriza e reconhece a diversidade sociocultural, ambiental e do
mundo do trabalho na qual os sujeitos do campo estdo envolvidos com suas experiéncias,
saberes, memorias, préaticas sociais. A perspectiva dialogica freireana é fundamental para
gerar processos de escuta sobre a realidade das escolas multisseriadas e as condi¢cdes de
trabalho dos professores com suas especificidades e as relagdes que estabelecem com a
vida e as culturas das comunidades e com a realidade do trabalho na agricultura familiar,
no extrativismo e na pesca.

Dessa forma, esperamos com este projeto contribuir com a dinamizagéo da formacgao
dos professores da Educacdo Basica a partir do dialogo de saberes com as realidades,
as experiéncias dos sujeitos do campo, como forma de instigar a participacéo ativa dos
sujeitos no processo de formacao, assim como fortalecer as identidades docentes a partir

da troca de saberes e memoérias docentes durante o processo formativo.
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OBJETIVOS

Geral: Investigar o processo de formacgdo permanente de professores das escolas
do campo, considerando a realidade educacional, sociocultural e ambiental dos territérios
rurais do municipio de Parintins. Especificos: Descrever as atividades e estratégias de
formacdo docentes que sdo realizadas pelas escolas e pela secretaria municipal de
educacao; identificar os desafios enfrentados pelos professores no processo de formagéao
docentes nas areas rurais;

Realizar processos de escuta sobre as experiéncias dos professores por meio da

realizacao de circulos de formagéo docente.

METODOLOGIA

O referido projeto tem uma abordagem qualitativa, do tipo exploratéria, a qual tem
como objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo
mais explicito ou a construir hipéteses, incluindo levantamento bibliogréafico e entrevistas.
(GIL, 2002, TEIXEIRA, 2009). Como técnica para coleta de dados aderiu-se a observacao
participante pois “[...] alguns estudiosos a consideram n&o apenas uma estratégia no
conjunto da investigacdo das técnicas de pesquisa, mas como um método que, em si
mesmo, permite a compreensao da realidade, [...] € um processo pelo qual um pesquisador
se coloca como um observador de uma situagéao social” (MINAYO, 2016, p.64). Por meio
da pesquisa participante entende-se a melhor estratégia para se ter a aproximagao com
0s sujeitos da pesquisa, pois “[...] é principalmente concebida como metodologia derivada
da observacgao antropologica e como forma de comprometimento dos pesquisadores com
causas populares relevantes” (THIOLLENT, 1986).

Realizada por meio das seguintes etapas: 1) pesquisas bibliogréaficas; 2) pesquisa
de campo: por meio da observacgéo participante: a) acompanhando as aulas mensais da
“Especializagcédo em Educacdo do Campo e préticas pedagoégicas”, implantada no municipio
de Parintins, vinculado ao Programa Escola da Terra, convénio MEC/FACED-UFAM em
parceria com a SEMED/Parintins. Do total de 28 cursistas 14 responderam ao questionario.
Os professores foram citados com nomes ficticios; b) ) participacéo do | e Il Seminario de
Educacéo do Campo, Trabalho e Cultura, em articulagdo com a XlII Roda de Conversa
do Férum Parintinense de Educagédo do Campo, das Florestas e das aguas Paulo Freire/
Fopinecaf, no Auditério do ICSEZ/UFAM; c) visita do Comunidade do ltaborai do Meio, onde
foi realizada a entrevista (face a face) com a professora da Escola Municipal “Séo Vicente”;
d) participagcédo nas atividades do projeto de extensdo Circulo de Formagédo Docente em
Alternancia Pedagogica: por entre sintonias e saberes, vinculado ao curso de Pedagogia
do ICSEZ/UFAM e ao Grupo de Pesquisa CANOA.
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RESULTADOS E DISCUSSOES

Quando se trata das politicas destinadas a formagéao dos educadores/as do campo,
esses desafios sdo alargados, pois por muito tempo esta formacao foi construida a partir
do parametro urbano, colocando os professores/as na invisibilidade (ARROYO; CALDART;
MOLINA, 2011; LEITE, 2002). No entanto, € um cenario que esta buscando mudanca,
mesmo que ainda seja um processo lento. As escolas do campo em especifico as escolas
ribeirinhas, mostram realidades trazem suas lutas e conquistas diarias. Moretto (2019,
p.33) vem dizer que a pratica docente é resultado da rede de relacdes existentes entre
diferentes saberes, adquiridos durantes a preparacao profissional e, também, resultantes
dos conhecimentos e ensinamentos aprendidos o longo da vida familiar e social, no
decorrer da trajetéria escolar como aluno, no seu préprio ambiente de trabalho, por meio
das relagdes e interacdes estabelecidas com alunos e colegas de profisséo.

Com base nas falas dos cursistas da Especializagdo em Educacdo do Campo,
podemos entender, que ser professor do campo, estd além de expectativas de suas
profissdes, relatam historias que buscam carregar uma historia de pertencimento, de
identidade cultural e experiéncias vividas no contexto de suas comunidades. As narrativas
dos professores ratificam suas realidades:

Iniciei minha vida na docéncia em 2019, na Vila Amazbénia na comunidade
do Quebrao, passei um ano na comunidade trabalhando com a turma
multisseriada e, no ano seguinte, fui pra comunidade Sdo Jo&do Batista do
Mato Grosso. [...] eu digo que nés estamos caminhando, mais ainda a passos
lentos [...] falar sobre essa educagdo no campo, falamos do contexto, do
pertencimento, nés falamos do sujeito de diferentes realidades, porque cada
um tem suas particularidades. [...] eu nao sou fruto da educagdo no campo,
porque eu nasci e cresci na sede, mas eu digo que a educagado no campo
me escolheu, porque nenhum momento da minha vida imaginei estar na
docéncia. [...] (Professor Farinha, Comunidade do Quebréo/ PIN, 26/10 2022,
Il Seminario de Educag¢éo no Campo.

Viver a realidade das escolas do campo, é desafiar-se a sua propria realidade.
Remeter-se a realidade das escolas ribeirinhas, é si encontrar e ser protagonista da sua
propria realidade, ter o sentimento de voltar as suas origens e contribuir com a comunidade.
Esse contexto plural e ao mesmo singular dos povos do campo, exige dos professores a
escrita de trajetdrias profissionais ligadas aos territérios por onde percorrem, pois neles
passam a viver e pertencer as comunidades e assim se encontrar vivendo e revivendo 0s
desafios do dia-a-dia tudo em busca do desejo de lutar por melhores condi¢bes do contexto
escolar, no cotidiano das escolas do campo.

A partir dos relatos, € importante frisar que as narrativas mostram que aléem de
entender € preciso vivenciar a pratica docente de maneira concreta humanizada e ainda
coloca-la em pratica sempre respeitando o cotidiano no qual esta inserido o discente, pois
0s sujeitos do campo sao donos de suas préprias culturas. Entender que o “fazer docente”,
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na Educacdo do Campo tem suas dificuldades, porém é preciso valorizar e enxergar suas
particularidades, respeitando sua identidade cultural. Diante disso, um sentimento de
luta precisa estar presente nesse espaco, pois por muito tempo foi cenario de excluséo,
desse modo torna-se de suma importéncia a entrega nas vivéncias do cotidiano escolar
e na comunidade, pois enquanto professores do campo é primordial esse sentimento de
pertencimento e essa visdo emancipatéria, que segundo Freire é base para ensinar a pensa
criticamente e mudar a realidade a partir das vivéncias e do cotidiano das comunidades.
As formacdes tém um papel de grande relevancia para a melhoria do ensino aprendizagem
dos alunos e ainda do préprio conhecimento do professor, pois € preciso ser continuo esse
processo de formacdo. E ainda assim contribuir com a pratica social dos territorios do
campo, tornando mais eficiente a pratica pedagodgica nesses espacos.

Dessa forma, Freire (2020, p.40) vem dizer que na “formacédo permanente dos
professores, o momento fundamental é o momento da reflexdo critica sobre a pratica. E
pensando criticamente a pratica de hoje ou ontem que se pode melhorar a proxima pratica”.
A pratica docente é resultado da rede de relagdes existentes entre diferentes saberes,
adquiridos durantes a preparacgéo profissional e, também, resultantes dos conhecimentos e
ensinamentos aprendidos o longo da vida familiar e social, no decorrer da trajetéria escolar
como aluno, no seu préprio ambiente de trabalho, por meio das relacdes e interacbes
estabelecidas com alunos e colegas de profissao (MORETTO, 2019, p.33).

Caracterizacao da escola e da comunidade do Sao Vicente e o fazer pedagogico

A Escola Municipal “Séao Vicente” esta localizada na margem esquerda do rio
Amazonas, Comunidade Sao Vicente — Itaborai do Meio. A referida escola € uma entre
as cinco escolas pertencente a Comunidade do Itaborai, pertencentes a rede municipal
de Parintins. A escola até o periodo do desenvolvimento da pesquisa estava funcionando
no barracdo da comunidade por conta do fendmeno das terras caidas, que ocorrem na
localidade, fendbmeno causado pela seca dos rios, os quais com a descida das aguas,
formam-se enormes pareddes que desabam quando o rio seca. A escola atende 6 alunos,
em uma sala multisseriada composta por alunos do 1° ano ao 5° ano. Sua estrutura fisica
do local mostrava a necessidade de reparos urgentes no telhado, além da estrutura nao
dispor de paredes. Entretanto, pudemos identificar que a cozinha, onde as refeicbes eram
preparadas, era pequena e fica ao lado de uma da sala de aula. A improvisada sala de
aula, s6 dispunha de poucos materiais didaticos, pois as condi¢cdes do lugar segundo a
professora ndo contribuem para manter os materiais pedagogicos confeccionados, pois
sofre diariamente com os intemperes da natureza. Ao mesmo tempo, diante da infraestrutura
inadequada e da auséncia de materiais didaticos, identificamos a preocupacgéo da professora

para com as criangas da sua turma multisseriada. Destacamos a fala professora:
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Tu vai ver a realidade da falta de estrutura das escolas e tu vai fazer a
diferenciacédo de uma escola pra outra, tipo la na nossa comunidade ndo tem
escola por causa do barranco [que caiu] ai tiraram, foi tirada ela [a escola]
da frente [da comunidade] e ainda ndo mandaram fazer uma nova, agora
eu trabalho num barracéo, a realidade € que o barracdo nao tem parede,
0 barracédo é aberto, ndo tem como o professor colocar um a cartaz, tem
uns cartazes que eu coloquei e molhou, tudo isso é uma realidade que o
professor sofre [...] (Professora Peneira, Comunidade do Itaborai/ PIN, 29
de novembro 2022)

Em meio a realidade que se encontra os povos ribeirinhos, encontra-se a cadtica
situacdo das escolas nesses espacos. Consequéncia de muito descaso aos olhos das
entidades publicas, realidade muito presente no contexto Amazdnico assim como frisa
Hage (2009):

Em geral, essas escolas sao alocadas em prédios escolares depauperados,
sem ventilacdo, sem banheiros e local para armazenamento e confeccao
da merenda escolar, possuindo estrutura fisica sem as condi¢gdes minimas
para funcionar uma escola. H& situagbes em que ndo existe o numero de
carteiras suficientes, o quadro de giz encontra-se danificado; e em muitos
casos, essas escolas ndo possuem prédio préprio funcionando em prédios
alugados, barrac6es de festas, igrejas ou mesmo em casa de professores ou
liderangas locais. (HAGE, 2009).

Quando se trata das politicas destinadas a formagéo dos educadores/as do campo,
esses desafios sdo alargados, pois por muito tempo esta formacao foi construida a partir
do parametro urbano, colocando os professores/as na invisibilidade (ARROYO; CALDART;
MOLINA, 2011; LEITE, 2002). No entanto, € um cenario que esta buscando mudanca,
mesmo que ainda seja um processo lento. Entrelacado a luta dos movimentos sociais,
significativas conquistas se almejam e estdo sendo conquistadas. Desse modo, na viséo
de Caldart (2012) referente a formacgéo de professores do campo, corrobora que “[...] ainda
€ um processo que obriga a repensar e redefinir a relagdo entre o Estado, suas instituicbes
e 0s movimentos sociais, pois é preciso preparar profissionais que se reconhe¢cam como
sujeitos de politicas, assim, participando das definicbes e implantagdes das politicas
educacionais”.

Face a essa realidade, que é diversa, é preciso pensar como contribuir com
a formagéo continuada dos professores e compreender 0s processos e condicdes que
movem suas estruturas de trabalho. Essa formacédo tem um papel de grande relevancia
para a melhoria do ensino aprendizagem dos alunos e ainda do préprio conhecimento do
professor, pois é preciso ser continuo esse processo de formacao. E ainda assim contribuir
com a prética social dos territérios do campo, tornando mais eficiente a pratica pedagogica

nesses espacos.
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A pratica docente é resultado da rede de relagdes existentes entre diferentes saberes,
adquiridos durantes a preparacgéo profissional e, também, resultantes dos conhecimentos e
ensinamentos aprendidos o longo da vida familiar e social, no decorrer da trajetéria escolar
como aluno, no seu préprio ambiente de trabalho, por meio das relacdes e interacbes
estabelecidas com alunos e colegas de profissdo. (MORETTO, 2019, p.33). A experiéncia
relatada pela professora “Peneira” retrata uma novo cenario e possibilidade a colocar em
pratica que estéo trazendo transformacgéo dentro da sala de aula, mudanca que vem a partir
dos conhecimentos adquiridos na especializagdo em Educagdo no Campo:

Eu uso muito a minha vivéncia né, eu uso muito também os textos relacionados
a propria vivéncia deles né, tipo lendas. Vamos supor a lenda, tem muita
Vitéria Régia por aqui ai eles veem vitdria-régia ai eu conto, conto a lenda da
vitéria-régia. Eu trabalho muito por exemplo com problema, se a Eliza (aluna)
vender uma duzia de ovos de galinha que tem |4 na casa dela, quantos
ovos tem? Eu uso muito a vivéncia deles juntando com o ludico, crio muitas
atividades com eles, com jogos brincadeiras, as cantigas porque eu acredito
que [...] a gente ndo tem nem lousa [...] aconteceu algum um fato ai todo
mundo quer contar, todo mundo quer contar sua versdo entdo eu aproveito
essa situacdo pra mim desenvolver com eles, ai eu pego faco uma producao
com aquilo que eles relatam. Af eu vou trabalhando a partir dai, por que o
jacaré pegou? Quais sdo os tipos de jacaré que nds temos aqui? Qual € o
habitat do jacaré, qual é o habitat do porco, quais as outras espécies de
animais que nds encontramos aqui, qual outros animais eles e os pais deles
criam? Com um assunto eu ja faco desenvolvo uma aula, ai por isso que no
meu plano eu sempre coloco 0s assuntos que eu quero trabalhar, sé que ai
eu presto muita atengdo, principalmente na segunda-feira eu coloco 14 o que
houver [...] os alunos do primeiro e do segundo também j& sabem ler, ndo nao
néo perfeitamente, mas ele ja sabe ja sabem escrever as palavras, as vezes
silabas simples, algumas silabas dificeis, mas é assim eu n&o trabalho varias
coisas sempre trabalhando com o contexto deles, essa € minha estratégia
[...].(Professora Peneira, em 21/04/2023)

Freire (2001, p. 28) enfatiza que “a atividade docente da escola que visa a
superacao do saber de pura experiéncia feito, ndo pode, porém, como disse antes, recusar
a importancia da cotidianidade. Valorizar o conhecimento de mundo da crianca, resgatam
seu lugar de pertencimento trazendo a valorizagao de seu territorio, construindo pessoas
com pensamento critico a partir de sua realidade, tornando a aula dinamica e produtiva pois
percebe-se a valorizagdo do aluno, saindo a do tradicional onde somente o professor era
detentor de conhecimento.
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ESTRATEGIA~S DE FORMAGAO DOCENTE REALIZADA PELA SECRETARIA
DE EDUCACAO

As estratégias realizadas a partir do poder publico por meio da instituicdo SEMED,
orgéo responsavel pelos professores das escolas rurais de Parintins, trabalham de forma
continua em prol de alcancarem e oferecem melhores condi¢bes de trabalho em relagédo a
formacao de professores segundo os relatos dos professores abaixo:

[...] A SEMED contribui com a formacé&o pedagdgica que s&o proporcionadas
a todos os anos (Prof. Bem-te-vi)

[...] nas formagdes continuadas em areas especificas (Prof. Tucupi)

[...] ofertando formagdo continuada, para que possamos melhorar nossa
pratica pedagogica

[...] as orientacdes dos técnicos e as visitas da Semed nas escolas do campo.
(Profa. Catauari)

[...] Através das jornadas pedagoégicas, seminarios e monitoramentos (Profa.
Borboleta)

[...] Através da Especializagdo em Educagédo no Campo em parceria com a
UFAM (Prof. Tipiti)

As falas mencionadas revelam a participacdo nos cursos de formacgdo tanto por
professores das escolas de terra firme quanto de varzea das escolas ribeirinha, no entanto
se almeja que politicas publicas possam ser pensadas para se melhorarem as formacgdes
no municipio. A partir dos dados extraidos dos questionarios, podemos observar que
ha a preocupacédo da SEMED, em sempre estéd oferecendo esse processo de formacao
continuada aos docentes das escolas ribeirinhas, mas ainda ha muito o que se melhorar,
pois fragilidades ainda sdo encontradas, pois de fato tem que haver um progresso e nédo
retrocesso em relagdo ao tempo de formacgéo, professores relataram que o tempo de
formacéo é realizado em um tempo muito curto, e cada vez em menos dias. Caldart faz
essa interlocu¢do quando se refere aos processos de formagéo, as quais podem ver vistas
com os mesmos olhos, por estas instituicdes. As formacdes inicial e continuada devem ser
enfatizadas, priorizadas e elaboradas de forma consistente[...] elas ndo devem ser uma
mera formacgéo técnica, e tém de estar sintonizadas com as propostas mais avancadas
para a formacgéo de professores desenvolvidas no pais, [...] (CALDART, 2012).

Cabe ressalta, que a conquista da realizacdo da Especializacdo em Educacado no
Campo, oferecido aos professores do quadro de professores da Prefeitura de Parintins,
€ luta que caminham juntas em parceria da Universidade Federal do Amazonas — UFAM,
SEMED/PARINTINS junto aos movimentos sociais, através do Grupo de Estudos e Pesquisa
em Educacao no Campo e Territoriedades Amazdnicas—CANOA, formacao continuada com
maior duracdo, com uma carga horaria significativa, com uma tematica especifica voltada
as escolas do campo, formagéo essa que percebe-se a satisfacdo a qual estd mudando
a viséo dos discentes cursistas em relacdo a educagédo no campo, trazendo-lhes grande

Educacéo em transformacéo: desafios emergentes 3 Capitulo 19

230



contribuicdo no seu processo de formagédo docente, onde podem visualizadas assim
constadas nas respostas dos cursistas ao responderem a seguinte indagac¢do. De que
maneira a “Especializacdo em Educacdo no Campo esta contribuindo em sua formacao

docente?

[...] com a especializagdo em Educac&o no Campo, estou revendo minhas
praticas, minha visdo de ontem ndo é a mesma de hoje, estou conseguindo
visualizar qual o sentido das escolas do campo, que de fato ela precisa ser
no e do campo e como nés precisamos viver verdadeiramente[...] assim nds
vamos ter ndo somente uma escola com ensino-aprendizagem de qualidade,
mais que os contelidos e a forma como abordamos precisa estar dialogado
com a vida em comunidade, e assim despertarem nossos alunos também
esse sentimento de pertencimento e de valorizagdo da terra” (Professora
Peneira 21/04/203)

[...] De maneira muito especial [...]Jestd me trazendo ricos conhecimentos que
vou levar para minha comunidade e fazer acontecer. (Professora Catauari)

[...] A especializagdo tem me ajudado no aprofundamento das disciplinas
como Estados politicos, movimentos sociais, agricultura familiar [...] (Professor
Tucupi)

[...] contribui com o acesso as informacdes importantes e relevantes para o
processo de ensino da educagéo do campo. (Professor Gavido)

[...] Posso dizer que estou seguindo ela como principio na minha construcao,
seja ela, como educadora, mas também como cidada, esta me oportunizando
saber 0 meu papel dentro da minha comunidade, estou conseguindo criar
possibilidades para que meus alunos entendem também seu lugar de
pertencimento [...] (Professora Bem-ti-vi)

[...] De forma positiva a medida que o curso se estende, novas perspectivas
e um novo leque se abre para um processo novo de transformag¢ao na minha
formagao como docente (Professora Andiroba)

[...] Tem me ajudado a romper com pensamentos errdbneos principalmente no
que tange os termos: “campo” e “rural” aos poucos, ja consigo ter um olhar
mais cauteloso em relagdo a esta bandeira de luta. (Professora Tucupi)

[...] Ampliac&o dos conceitos sobre educagao no campo, verdadeiramente de
como ¢é pra ser entendida [...] mudancga de atitude em relagdo ao povos do
campo, das aguas e das florestas [...] contribuindo para um redirecionamento
da minha pratica pedagdégica por uma educagédo emancipadora. (Professor
Boto)

A partir dos dados extraidos dos questionarios, podemos observar que ha a
preocupacédo da SEMED em sempre esta oferecendo esse processo de formagao continuada
aos professores, aos docentes das escolas ribeirinhas, tendo como uma medida assertiva
em pode oportunizar algo mais especificos aos professores do campo, seria esta mais uma
das melhorias, que deveria ser dada como possibilidade em que todos os professores das
escolas do campo teriam que ter em seus curriculos, a se pensar nessa possibilidade, pois
percebe-se o olhar transformador nas atitudes e praticas no contexto escolas, além da
transformacéo social. Entretanto, ainda ha muito a se melhorar, pois fragilidades ainda séo
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encontradas, pois de fato tem que haver sempre um progresso néo agdes que ja sdo dadas
como formais, pois ainda foi encontrado insatisfacédo em relagdo ao tempo de formagéo,
professores quando se manifestam em relagdo as formacdes com carga horaria menor,
relataram que o tempo de formacéo é realizado em um tempo muito curto, e cada vez em
menos dias: “[...] antes com era uma semana, hoje com apenas um ou dois dias]...] "enfatiza
a professora Peneira. Essas formacdes precisam chegar de forma igualitaria tanto para
escolas da varzea quanto terra-firme, dialogando com a realidade do homem do campo.

Desafios enfrentados nos processos de formacdo docente das escolas
ribeirinhas

A partir das falas dos professores, diversos desafios nas escolas ribeirinhas, tanto
de varzea como terra-firme, foram relatados questdes de estruturas fisicas, materiais
didaticos, do fazer pedagodgicos em salas multisseriadas, fendmenos da natureza, o tanto
quanto questdes sociais, pois de fato, um professor nas escolas e comunidades ribeirinhas,
faz parte da vida da escola e sim, & um sujeito que pertence a comunidade e se preocupa

com questdes relacionadas a comunidade. Enfatizadas pelas falas dos sujeitos:

[...] s@o as classes multisseriadas, quando o professor é da cidade, néo se
adapta com o lugar. (Professora Catauari)

[...] a distancia entre o professor e o local das formacdes [...]. (Professor Boto)

[...] ndo alcancgar a todos os docentes [...] rotatividades dos professores.
(Professora Beija-flor)

[...] os desafios enfrentados para se locomover para chegar nas instituicoes,
enfrentamos, sol, chuvas e temporais. (Professor Andiroba)

[...] os desafios da descida e subida das aguas, o alojamento dos professores
que nao tem. (Professora Garca)

[...] otrabalho nas turmas agregadas, pois o tempo torna-se curto para realizar
as atividades. (Professor Sauna)

Em meio a realidade constata-se que as escolas ribeirinhas, estdo sempre rodeadas
de inUmeros problemas principalmente estruturais, impossibilitando na maioria das vezes as
aulas a ser realizadas. Trazendo prejuizos tantos para os professores que ndo conseguem
desenvolver seus planos conforme o planejado, e muito mais para as criangcas que nao
recebem uma educacgéo de qualidade de fato e de direito. Dessa forma € preciso entender,
que estamos lidando com uma realidade com caracteristicas proprias que precisam ser
enfrentadas pelos povos que vivem em comunidades rurais, principalmente em areas de
varzea.

A precaria atencé@o dada aos professores que lecionam nessas localidades, também
corrobora de forma macica, pois se sentem desamparados mediante as instituicbes
responsaveis, questdbes de moradia desestabilizam, tornando-se outra dificuldade
a ser enfrentada, pois as condicdes de moradia, se encontram em precario estado de
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conservacgao, tornando-se inabitaveis, apresentam sua estrutura deteriorada, tanto por falta
de reforma, assim como desgaste sofridos pelos intemperes da natureza. Sendo assim,
ndo encontrar um lugar de se pode considerar uma moradia digna, passa inseguranca aos
devidos professores. A luta dos professores em defesa de seus direitos e de sua dignidade
deve ser entendida como um momento importante de sua pratica docente, pois também
estdo inseridos em um contexto tanto educacional com social, fazendo parte de um contexto
formacdo humana, onde “[...] ndo é algo que vem de fora da atividade docente, mas algo
que faz parte dela. (FREIRE, 2020, p.65). A professora Peneira (em 21/04/2023)relata seu
contexto enfrentado em uma escola de area de varzea:
A professora Peneira relata:

[...] voltando aqui para a nossa realidade, a falta de estrutura, [...] a gente
tinha uma escola [...] tinha cozinha, mas quando foi esse ano de 2022 para
2023, por conta da terras caidas ela tava no ultimo esteio, quase pra cair,
e ai nés tivemos que desmontar [...], entdo passamos para o barracéo, & é
muito dificil [...] a dificuldades de trabalhar num lugar aberto que é o meu
caso, a gente s6 tem uma sala, tem a dificuldade do barulho, na época do
temporal, os ventos, o0 sol a quentura, porque ndo tem uma parede, trabalhar
na estrutura da escola sem parede nao se pode colocar um cartaz, para eles
verem o alfabeto, ndo tem onde colocar o material de apoio. [...] tem a falta de
estrutura da escola, no tempo de cheia, que quando a gente presta atencao
a agua vem com tudo, porque quando a agua vem muito rapida que alaga
tudo, a dificuldade de transporte buscar e muito complicado por causa das
correntezas, ai muitas das vezes um pai ndo deixa a aluna ir, porque o filho
dele é pequeno, ai ja falta um, ou falta dois ou falta 3, ai tu tem que trabalhar
tem que dar um jeito de fazer uma estratégia para ti trabalhar com eles ou na
sala ou entédo entregar atividade para casa, entao nesse periodo de margo
para até terminar a aula é muito complicado e aparece muitos desafios para
nds, ai na seca quando a seca ndo sai ndo sai rapido, ai se tem a lama, ai
vai ter que enfrentar a lama e a lama vai até no joelho e aif atrasa muita das
vezes dos dias de trabalho, ai ainda tem um agravante muita das vezes que €
pasacao do gado, tipo eu sou vaqueira aqui ou o pai é vaqueiro ele sai daqui,
porque na época que o gado vai pra terra firme ele tem que ir, ai tu ja perdeu
um aluno ai, porque ela vai ter que ir com o pai [...] Esse ano foi um ano atipico
foi muito complicado esse ano em relagédo aos pareddes que se formaram [...]
al & muito dificil para a gente, agente se adaptou, a gente ndo se acostumou,
a gente se adaptou até que subir escada e muita das vezes quando a gente
estava subindo ou descendo ai caiu um barranco bem do nosso lado, fazia
aquele imenso barulho e ai muitas das vezes a gente tinha o medo de cair
junto aquele barranco perto da gente, € as minhas crian¢as elas séo tudo
pequenas entao para mim era um pavor quando eu chegava daqui quando eu
ia pra escola eu tinha pavor de subir muita das vezes naquela escada, [...] eu
acredito que foi um dos anos que nao teve produtividade entao pra mim esse
ano foi 0 que mais teve problemas que interferiram na formagéo deles, mas
ainda assim a gente conseguiu fazer com que esse ano eles aprendessem a ler
a escrever as palavras poucas [...] outra questao agente nao tem merendeira,
eu sou o padre a freira, sou o psicélogo, o médico aqui tudo eu sou, mil e uma
utilidade. Teve alguns anos que eu mesma fazia merenda, eu acho que eu
levei uns dois a trés anos fazendo a merenda sé que me cansava muito [...].
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De forma abrangentes mediante a fala dos cursistas professores, inUmeros séo os
desafios, podendo destacar alguns: a distancia entre o professor e os locais de formagéo,
rotatividades dos professores, os desafios de locomocgédo, o alojamento dos professores,
o trabalho nas turmas agregadas, fatores esses que estdo presente diariamente nas
realidades dos professores do campo, os quais se sentem desafiados em encarar, pois
de fato, muitos ndo estado ali desenvolvendo seu trabalho por mera coincidéncia, esta ali
porque acreditam na educagéo no campo na perspectiva de uma educacgao transformadora.
Porém, & preciso que politicas publicas possam assisti-los, oferecendo-lhe um espacgo
digno, com boa estrutura, logistica que viabilize seus percursos até o trabalho.

Permeada de problemas estruturais, impossibilitam o desenvolver das aulas,
trazendo prejuizos tantos para os professores que ndo conseguem colocar em pratica
seus planos conforme o planejado, atingindo de forma direta as criangcas que néo recebem
uma educacgédo de qualidade de fato e de direito. Estamos lidando com uma realidade
com caracteristicas préprias da Amazdnia que precisa ser enfrentada pelos povos e
comunidades tradicionais, principalmente em areas de varzea, pois é preciso enfrentar
diferentes estacdes climaticas: a enchente, a cheia, a vazante e a seca.

A precéria atencao dada aos professores que lecionam nessas localidades, também
corrobora de forma macica, pois se sentem desamparados mediante as instituicbes
responsaveis, questbes de moradia desestabilizam, tornando-se outra dificuldade
a ser enfrentada, pois as condicdes de moradia, se encontram em precario estado de
conservacgao, tornando-se inabitaveis, apresentam sua estrutura deteriorada, tanto por falta
de reforma, assim como desgaste sofridos pelos intemperes da natureza. Sendo assim,
ndo encontrar um lugar de se pode considerar uma moradia digna, passa inseguranca aos
devidos professores. A luta dos professores em defesa de seus direitos e de sua dignidade
deve ser entendida como um momento importante de sua pratica docente, pois também
estdo inseridos em um contexto tanto educacional com social, fazendo parte de um contexto
formacdo humana, onde “[...] ndo € algo que vem de fora da atividade docente, mas algo
que faz parte dela. (FREIRE,2020, p.65).
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CONSIDERACOES FINAIS

O processo de formacédo de professores torna-se uma tematica de constantes
discussoes, principalmente referente aos docentes das escolas do campo, das aguas e
das florestas. Nesse processo € preciso considerar a realidade educacional, sociocultural
e ambiental dos territérios rurais. As experiéncias de formagdo docente de professores
do campo das escolas ribeirinhas do municipio de Parintins, nos mostram uma realidade
que apresenta um cenario que esta buscando oferecer melhores condi¢coes em relacéo a
formacao continuada e permanente dos professores , séo ofertando cursos de capacitagao,
oficinas pedagogicas e monitoramento, enfatizado com agéo assertiva diante das vozes
dos professores, principalmente a Especializagdo em Educacdo no Campo e praticas
pedagogicas, a qual esta contribuindo muito com a melhora das praticas pedagégicas e o
melhor entendimento do é educagéo no e do campo.

Diante dos pontos positivos ainda nos deparamos com um contexto que mostra uma
realidade que ainda se encontra diversas fragilidades descritas por meios aos desafios que
ainda sao enfrentados por esse professores, dificuldades reportadas que vao das estruturas
fisicas tanto para os alunos quantos os professores, a vida em comunidade, a precariedade
das casas dos professores, somando ao sentimento de soliddo devido em alguns casos a
assisténcia ndo chegar de maneira satisfatéria, contextualizado um cenéario de abandono
entre outros aspectos, vindo tornar cada vez mais dificil as praticas educativas e a
permanecia de alguns professores nessas escolas. Em meio a este cenério, entendemos
a importancia do poder publico ou quem de direito pensar e formalizar politicas publicas
que possam ser pensadas e vim contribuir para melhoria tanto em termos educacionais e
sociais nas comunidades rurais, politicas publicas que venham melhorar principalmente
estruturas fisicas, pois trardo suporte para melhores condi¢des de trabalho aos professores
das escolas do campo.

Portanto, espera-se que as instituicbes responsaveis por esse processo continuo de
formacéo que os professores precisam receber, revejam as formacgdes a serem oferecidas
e que as facam planejem de com realidade de nossas escolas ribeirinhas, pois temos a
responsabilidade de educar essas criangas, jovens e adolescentes e adultos para a vida
toda, para emancipagéo e humanizagéo assim como defendia Paulo Freire, que possamos
promover o didlogo entre os saberes escolares com os saberes da producéo da vida
desses sujeitos historicos, que vivem nos territérios da aguas e das florestas na Amazénia
e que idealizem em seus processos de formacdo de professores o reconhecimento de
pertencimento, vindo a somar para minimizar as dificuldades e melhorar o fazer pedagdgico
nas escolas ribeirinhas, pois estamos diante de uma realidade que sempre exigira muito
além do profissionalismo, desperta essa entrega de luta das for¢as contra hegeménicas
que advém dos movimentos sociais, o luta por uma escola do campo, que tem a ver com
a vida da gente.
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CAPITULO 20
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RESUMO: A Iudopedagogia é uma
abordagem educacional que integra o jogo
e 0 brincar no processo de aprendizagem,
em conformidade com diversas diretrizes
educacionais. O artigo traz a tematica
Ludopedagogia: a esséncia do brincar com
o foco no ensino e aprendizagem para a
educacgéao infantil. Tem o objetivo principal
de identificar a influéncia do lddico na
educacgédo infantil, as suas contribuicdes
para o desenvolvimento da crianca. O
trabalho tem como problematica: Quais os
beneficios da ludopedagogia no processo
de aprendizagem da educacéo infantil? E
uma pesquisa bibliografica com abordagem
qualitativa, quanto ao objetivo descritiva.
Conclui-se que a ludopedagogia torna o
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aprendizado mais significativo e adaptado
ao ritmo e as necessidades de cada crianga.
Promove a socializagéo, a criatividade, o
raciocinio logico, a resolucéo de problemas
e o desenvolvimento de habilidades
emocionais, contribuindo significativamente
para a formagéao integral das criancas.
PALAVRAS-CHAVE: Ludicidade. Brincar.
Crianca. Educagéo.

EXPLORING THE WORLD OF PLAY:
THE ROLE OF PLAY PEDAGOGY
IN THE COMPREHENSIVE
DEVELOPMENT OF THE CHILD IN
EARLY EARLY EDUCATION

ABSTRACT: Ludopedagogy is an
educational approach that integrates games
and playing into the learning process,
in accordance with various educational
guidelines. The article brings the theme of
Ludopedagogy: the essence of playing with
a focus on teaching and learning for early
childhood education. Ilts main objective
is to identify the influence of play in early
childhood education and its contributions to
child development. The problem of the work
is: What are the benefits of ludopedagogy
in the learning process of early childhood
education? It is a bibliographical research
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with a qualitative approach, with a descriptive objective. It is concluded that ludopedagogy
makes learning more meaningful and adapted to the rhythm and needs of each child. It
promotes socialization, creativity, logical reasoning, problem solving and the development of
emotional skills, contributing significantly to the integral education of children.

KEYWORDS: Playfulness. To play. Child. Education.

INTRODUCAO

Ludopedagogia na educacéo infantil refere-se a integracdo de jogos e brincadeiras
no processo educacional das criancas em idade pré-escolar. E uma abordagem que
reconhece o papel fundamental do brincar no desenvolvimento cognitivo, emocional, social
e fisico das criancas.

A ludopedagogia valoriza a aprendizagem por meio da experiéncia ludica, onde as
criancas sdo incentivadas a explorar, experimentar e descobrir o mundo ao seu redor de
forma ativa e participativa. Os jogos e brincadeiras ndo s&o vistos apenas como formas de
entretenimento, mas como ferramentas eficazes para promover o desenvolvimento integral
da crianga.

Ao incorporar a ludicidade na educagao infantil, os educadores podem criar um
ambiente propicio para o desenvolvimento de habilidades importantes, como resolucéo
de problemas, cooperagéo, criatividade, imaginagdo e autonomia. Além disso, os jogos
e brincadeiras ajudam a fortalecer a autoestima das criangas, promovendo um senso de
competéncia e realizagdo pessoal.

A ludopedagogia também contribui para tornar o processo de aprendizagem mais
significativo e prazeroso para as criancas, tornando a escola um lugar onde elas se
sentem felizes, motivadas e engajadas. Por meio do brincar, as criancas desenvolvem
habilidades socioemocionais essenciais, como empatia, respeito, tolerancia e habilidades
de comunicacéo.

E importante ressaltar que a ludopedagogia ndo exclui a importancia do ensino
formal, mas complementa-o, proporcionando as crian¢as oportunidades de aprendizagem
diversificadas e holisticas. Ao integrar jogos e brincadeiras de forma intencional e planejada
no curriculo escolar, os educadores podem criar experiéncias educacionais enriquecedoras
que atendem as necessidades individuais de cada criangca e promovem um desenvolvimento
equilibrado em todas as areas.

A ludopedagogia na educacéo infantil reconhece o brincar como uma atividade
fundamental para o desenvolvimento infantil e defende a importancia de proporcionar as
criangas oportunidades significativas de aprendizagem por meio de jogos e brincadeiras. Ao
adotar essa abordagem, os educadores podem criar ambientes educacionais estimulantes,

inclusivos e centrados na crianga, que promovem um crescimento saudavel e integral.
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DESENVOLVIMENTO

O termo ‘ludico’ evoca sensagdes de prazer, integracdo e alegria associadas a uma
atividade especifica. Atualmente, definir o ‘ludico’ de forma exclusiva tornou-se desafiador,
dada a vastidao de interpretacdes do termo e suas nuances. Embora sua concep¢é@o mais
difundida esteja ligada a atividades como jogos e brincadeiras, a ludicidade abrange um
espectro mais amplo de expressdes e experiéncias.

Os autores Almeida e Rodrigues (2015, p. 29) mencionam que “o termo ludico tem
origem do latim “ludus” e tem como significado brincar. Todavia estabelecer um conceito
para o processo de brincar ndo € uma tarefa facil, visto que cada pessoa acaba criando o
seu proprio conceito para o ludico”.

E perceptivel o qudo é necessario o lidico para o desempenho da crianga enquanto
sujeito historico e social, evidentemente ha um aprendizado significativo ao brincar e
jogar. E importante enfatizar que € um mecanismo de instrugéo indispensavel ao contexto
coletivo e afetuoso, posto que o ludico cria movimentos de acéo e reflexdo no processo de
aprendizagem. Carvalho (2016) enfatiza a importancia fundamental do ato de brincar para
o pleno desenvolvimento das criangas ao participarem de atividades ludicas.

A medida que se envolvem nessas praticas, surgem jogos e brincadeiras que
fazem parte intrinseca de suas vidas desde os primérdios, integrando, assim, a crianca em
experiéncias que promovem a estruturagéo de sua identidade. E evidente que a ludicidade
é a fonte para novas experiéncias e descobertas de mundo, por isso deve ser trabalhada
desde a primeira infancia. Nesse contexto, Carvalho (2016) ressalta que a ludicidade se
destina especialmente as criancas, buscando estabelecer um aprendizado genuino e
abrangente nos aspectos sociais, culturais, afetivos e cognitivos. Por conseguinte, ela se
torna uma ferramenta indispensavel na educacgéo infantil, figurando como um valioso aliado
para os educadores ao influenciar suas metodologias e contribuir de forma significativa
para o desenvolvimento infantil.

A brincadeira no desenvolvimento integral do ser humano

Qualquer ser humano pode tirar proveito das brincadeiras, tanto pelo seu aspecto
ludico, de prazer e diverséo, e também pelo aspecto da aprendizagem, as brincadeiras nas
atividades ludicas contribuirdo no desenvolvimento de varias competéncias e habilidades
da crianga, explorando e refletindo sobre a realidade e a cultura na qual estéa inserida. Além
de divertido e prazeroso, a brincadeira é essencial para o desenvolvimento e o aprendizado
da crianga, a participagdo da crianga nas atividades ludicas ira desenvolver nelas novos
conhecimentos, habilidades de forma natural e satisfatéria, gerando um forte interesse em

aprender garantindo um agradavel prazer ao brincar.
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Para Brougére, os jogos e brincadeiras sdo meios que ajudam a crianga a penetrar
em sua propria vida tanto como na natureza e no universo. Sendo assim, a atividade ludica
se revela como um dos aspectos mais auténticos do comportamento infantil e, pelo brincar,
a crianga constroi seu pensamento, mais para que o brinquedo seja um influenciador
sera preciso que a crianga obtenha contato com a realidade, e por meio de observacgbes
do desempenho das criangas com seus brinquedos podem-se avaliar o nivel de seu
desenvolvimento motor e cognitivo.

A crianga mesmo brincando sozinha, ela ordena o pensamento, estimula a
criatividade e aperfeicoa a capacidade de resolver problemas. A brincadeira com as
atividades ludicas desenvolve as habilidades da crianca de forma natural, ndo esquecendo
que a brincadeira é de extrema importancia, na qual ela interessa naturalmente, e aprimora
suas percepgdes, inteligéncia e aspectos sociais, reconhecendo que essas atividades
proporcionam mudangas de comportamento, fazendo surgir novas formas de respostas e

de acao as solicitagdes do meio em que as criangas vivem.

Diretrizes nacionais para a Educacao Infantil

Ainfancia representa um estagio decisivo na formacao do individuo, em que a maneira
de educar visao, enfatizando que a infancia se caracteriza pela interagcdo da crianca com a
realidade do mundo. E nesse intercAmbio que elas se inserem no contexto social, cultural e
historico, moldando comportamentos, internalizando valores e evoluindo pessoalmente.

Compreender a crianga como um ser social implica considerar sua histéria pessoal,
considera-la como um sujeito detentor de direitos e plenamente apto a aprender, de modo
que as instituicbes devem elaborar seus curriculos para a Educagéo Infantil com o intuito
de promover o desenvolvimento integral da crianca. Essa abordagem visa proporcionar
a crianga a oportunidade de explorar e compreender plenamente o mundo ao seu redor,
conforme as diretrizes nacionais para a Educacgéao Infantil no Brasil que estédo estabelecidas
na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB) de 1996, Referencial Curricular
Nacional para a Educacgao Infantil (RCNEI), 1998, Diretrizes Curriculares Nacionais para
a Educacéo Infantil (DCNEI), 2010, e a Base Nacional Comum Curricular para Educacéo
Infantil (BNCC), 2017.

O Referencial Curricular Nacional para a Educacdo Infantil (RCNEI) foi um
documento elaborado, em 1998, pelo Ministério da Educacéo do Brasil. Esse referencial
tinha como objetivo oferecer orientagcdes pedagoégicas para professores, gestores e demais
profissionais envolvidos na educagédo de criangas de 0 a 6 anos. Buscava promover uma
abordagem educacional que considerasse as especificidades dessa faixa etaria, valorizando
o brincar, a interacdo social, a autonomia e a construcéo do conhecimento de forma ludica.
O documento também destacava a importancia do cuidado, do afeto e do respeito ao ritmo
de desenvolvimento de cada crianca (Brasil, 1998).
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O documento estava dividido em trés volumes, cada um focado em uma faixa
etaria especifica (de 0 a 3 anos, de 4 a 5 anos e de 6 anos). Abordava temas como a
organizagao do espaco, o papel do educador, a importancia das brincadeiras e atividades
ludicas no processo de aprendizagem, entre outros aspectos relevantes para a educacao
infantil. Embora tenha sido um marco importante na orientagdo da pratica pedagégica
para a educacao infantil no Brasil, &€ vélido notar que ao longo do tempo, novas diretrizes
e documentos foram desenvolvidos para atualizar e complementar as orientagbes
pedagégicas nesse campo.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacgéo Infantil de 2010 foram um
marco importante para a educacéo no Brasil. Elas enfatizam a importancia do ludico no
processo de aprendizagem das criangas, reconhecendo que o brincar é uma atividade
fundamental para o desenvolvimento integral dos pequenos (Brasil, 2010).

Essas diretrizes valorizam a ludicidade como um elemento central no curriculo da
educacao infantil, destacando que o brincar néo é apenas uma atividade recreativa, mas
sim uma forma de a crianga se expressar, interagir, experimentar, conhecer o mundo ao seu
redor e construir seu conhecimento de maneira ativa e prazerosa (Brasil, 2010). Além disso,
as diretrizes também destacam a importéncia dos professores e educadores na criagdo de
ambientes propicios ao brincar, onde as criangcas tenham acesso a materiais variados,
espacos adequados e estimulos para explorar sua criatividade, imaginagéo e desenvolver
habilidades socioemocionais, cognitivas e motoras (Brasil, 2010). Nessa abordagem o
ludico nédo é separado do aprendizado formal, mas sim uma parte integrante e essencial
do processo educativo na primeira infancia, reconhecendo seu papel no desenvolvimento
pleno das criangas (Brasil, 2010).

A BNCC (2018) vai na mesma diregéo dos documentos anteriores de crianga como
um sujeito histérico e detentor de direitos destaca sua capacidade de construir identidades
individuais e coletivas por meio de interagdes, relacdes e préaticas diarias. Nesse contexto,
a crianga ndo apenas brinca, imagina e fantasia, mas também deseja, aprende, observa,
experimenta e questiona. Ao fazer isso, ela ndo apenas absorve informacdes, mas também
contribui para a produgéo de cultura ao construir significados sobre a natureza e a sociedade
(Brasil, 2017). Este entendimento enfatiza a crianga como um agente ativo e participativo
em seu ambiente, cujas agdes e experiéncias tém um papel fundamental na formacgéo de
sua identidade e na criagéo de conhecimento.

O documento reconhece a importancia do ludico no processo de aprendizagem das
criancas. Ele propde que as instituicdes de ensino oferecam experiéncias que permitam o
desenvolvimento integral dos pequenos, considerando ndo apenas aspectos cognitivos,
mas também emocionais, sociais, fisicos e culturais (Brasil, 2017). Dentro desse contexto,
o ladico é valorizado como uma forma de as criangas aprenderem brincando, por meio de
jogos, atividades criativas, musica, contagéo de historias, dramatizacéo e outras praticas
que estimulem a curiosidade, a experimentacéo e a imaginagao.
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A BNCC para a Educagéo Infantil enfatiza que o brincar € uma das principais
maneiras pelas quais as criancas exploram e compreendem o mundo ao seu redor. Além
disso, ressalta que os educadores devem proporcionar ambientes ricos em materiais e
oportunidades que incentivem essa ludicidade, considerando as especificidades de cada
faixa etaria e as necessidades individuais de cada crianga (Brasil, 2017).

Os jogos e a aprendizagem

O renomado pediatra e psicanalista britanico do século XX, Donald Winnicott, embora ndo
tenha escrito especificamente sobre ludopedagogia, nas suas teorias sobre desenvolvimento
infantil e brincadeira tém influenciado profundamente a compreenséo da importancia do jogo
na educacao, suas ideias sobre a importancia do brincar e do desenvolvimento emocional
das criangas tém sido amplamente aplicadas na pratica educacional e na compreensao do
papel do jogo na aprendizagem e no desenvolvimento infantil. Seus insights continuam a
influenciar educadores, psicélogos e profissionais da saude infantil em todo o mundo. Para
ele ao brincar, as criancas tém a oportunidade de experimentar diferentes papéis, aprender
a lidar com desafios, expressar suas fantasias e desenvolver sua criatividade. Winnicott via o
brincar como uma forma de comunicagao genuina para as criancas, uma linguagem através
da qual elas podiam expressar suas necessidades, medos e desejos de maneira segura
e sem julgamento. Winnicott, enfatizou a importancia do “espaco potencial’, um conceito
que descreve um ambiente seguro e acolhedor no qual a crianga pode explorar livremente,
criar e se desenvolver. Ele acreditava que o brincar era uma atividade fundamental através
da qual as criancas exploravam seu mundo interno e externo, construiam relacionamentos,
desenvolviam habilidades e processavam emocoes.

Um autor que discorre sobre a importancia dos jogos no processo de aprendizagem
na educacéo infantil € Lev Vygotsky. Embora seja mais conhecido por suas teorias sobre
o desenvolvimento infantil e a zona de desenvolvimento proximal, Vygotsky também
abordou a relevéncia dos jogos na aprendizagem das criancas. Ele defende que os jogos
desempenham um papel fundamental na constru¢éo do conhecimento e no desenvolvimento
das habilidades cognitivas, sociais e emocionais das criangas na educacgéao infantil. Em sua
obra “A Formacgéao Social da Mente” (publicada postumamente em 1934), Vygotsky discute
como o brincar é uma atividade crucial para o desenvolvimento cognitivo das criancas.
Ele argumenta que os jogos proporcionam as criancas a oportunidade de experimentar
situacdes imaginérias e simbdlicas, nas quais elas podem praticar habilidades cognitivas,
linguisticas e sociais de maneira ludica e significativa.

Vygotsky sugere que, durante o brincar, as criancas sdo capazes de realizar tarefas
que estdo além de seu nivel de desenvolvimento atual, mas que podem ser alcancadas
com o apoio de outras pessoas mais experientes, como pais ou educadores. Ele enfatiza
a importancia da interagdo social durante o brincar, destacando como o jogo em grupo
promove a cooperagdo, o compartilhamento e a resolu¢éo de problemas entre as criangas.
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O Brincar

O brincar localiza-se incorporada no ludico e tem, como caracteristica principal,
regras mais simples, implicitas ou explicitas, promove o sentimento de espontaneidade,
de prazer, liberdade e trabalha as fungbes cognitivas, fisicas e sociais das criancas. Na
obra “O Brincar e a Realidade” de René Kaés, o autor aborda a relagéo entre o brincar e
o desenvolvimento psiquico das criangas, bem como a importancia do brincar no contexto
das relagbes familiares e sociais. Kaés explora como o brincar néo é apenas uma atividade
superficial, mas sim uma forma fundamental através da qual as criangcas exploram,
compreendem e se relacionam com o mundo ao seu redor.

Ao longo do livro, Kaés oferece insights sobre como o brincar permite que as
criangas experimentem diferentes papéis, desenvolvam sua imaginagdo, criatividade
e pensamento simbdlico, e construam vinculos emocionais e sociais com os outros. Ele
também discute como o brincar € uma forma de expressédo das fantasias e desejos das
criangas, oferecendo-lhes uma maneira de lidar com suas emocdes e experiéncias de vida.

Além disso, Kaés explora o papel dos adultos, especialmente dos pais e cuidadores,
na promo¢ado e mediacdo do brincar das criangas. Ele destaca a importancia de um
ambiente seguro e acolhedor para o brincar, onde as criancas se sintam livres para explorar
e experimentar sem medo de julgamento ou repreensao.

Importante mencionar que a crianga ao brincar desenvolve e amplia suas habilidades
e capacidades cognitivas e emocionais que ja sdo intrinsecas desde o seu nascimento. Para
Kishimoto, “o que importa é o processo em si de brincar que a crianca se impde. Quando
ela brinca, ndo esta preocupada com a aquisi¢cdo de conhecimento ou desenvolvimento de
qualquer habilidade mental ou fisica”. Para Costa, as brincadeiras néo se limitam a liberar
emocdes; elas desempenham um papel fundamental no desenvolvimento da inteligéncia
e no enriquecimento das capacidades mentais e do pensamento. O ato de brincar néo &
apenas uma atividade individual; possui uma fungé@o social significativa, estendendo-se
além do proprio individuo. Ele contribui ativamente para o crescimento intelectual e social,
ampliando as habilidades mentais e promovendo interagdes valiosas no contexto social.

Diante do exposto, compreende-se que a brincadeira ludica ndo se limita apenas
a alegria da crianga. A acdo de brincar vai além, permitindo a busca por companhia, a
exploragcdo do mundo e dos objetos, o aprendizado de multiplas linguas e a descoberta
das regras fundamentais para lidar com decisdes. Dessa forma, o ato de brincar engloba
tanto a dimenséo ludica quanto a educacional, ambas contribuindo significativamente para
o conhecimento infantil.
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O brincar na Educacéo Infantil e a evolucao tecnolégica

Os principais autores da area da educacgao infantil reconhecem o potencial dos
brinquedos e jogos tecnoldgicos como ferramentas educacionais valiosas, mas enfatizam
a importancia de uma abordagem equilibrada, critica e responsavel ao usar tecnologia
com criangas pequenas. Sugerem uma abordagem equilibrada, enfatizando que ao usar
tecnologia na educagéo infantil, se reconheca os beneficios das ferramentas tecnologicas,
ao mesmo tempo em que se mantenha um ambiente de aprendizagem diversificado, que
inclui também o brincar tradicional, atividades ao ar livre e interagdes sociais.

Kishimoto, uma pesquisadora brasileira conhecida por suas contribuicées no campo
da educacéo infantil e da ludopedagogia, discute a importancia do equilibrio entre o uso da
tecnologia e outras formas de brincar na educacéo infantil, assim como a necessidade de
uma abordagem critica e reflexiva ao incorporar tecnologia no ambiente educacional. No
livro, “O brincar e suas teorias”, Kishimoto discute a importancia do brincar na infancia e
sua relagdo com a educacéo, abordando diferentes tipos de jogos e brincadeiras, incluindo
aqueles que envolvem tecnologia. Ela oferece reflexdes sobre como os jogos podem ser
utilizados de forma educativa, promovendo o desenvolvimento integral das crianc¢as. Ela
enfatiza a importancia de selecionar cuidadosamente os recursos tecnolégicos, garantindo
que sejam apropriados para a faixa etéria das criancas e que promovam experiéncias
educacionais significativas. Além disso, Kishimoto destaca o papel fundamental dos
educadores na mediacdo e orientacdo das criangas no uso responsavel e criativo da
tecnologia, ao mesmo tempo em que preservam a importancia do brincar tradicional e das
interacdes sociais na educacgao infantil.

Jogos, brinquedos e brincadeiras

A execucéo do brincar, jogar e o0 manuseio do brinquedo auxiliam no desempenho
do saber da crianca, transformando as suas atividades de aprendizagem mais prazerosas,
libertadoras, espontaneas e significativas. Com essa perspectiva, apresenta-se sugestdes
de brincadeiras, brinquedos e jogos que auxiliam no ato pedagogico dos educadores.

Com essa perspectiva, apresenta-se sugestdes de brincadeiras, brinquedos e jogos
que auxiliam no ato pedagdgico dos educadores. Inicia-se com os jogos figurativos e uma
ressalva da autora Kishimoto, quando afirma que “jogo simbdlico implica a representacao
de um objeto por outro, a atribuicdo de novos significados a vérios objetos [...]". Ou seja, €
0 jogo em que a crianga utiliza a imaginacao, mais conhecido como faz-de-conta, alguns
exemplos a seguir:

1 - Super-hero6i: € uma brincadeira na qual a crianca imagina e recria fatos que ela
tem conhecimento empirico;

2 - Brincar de Casinha: a crianga representa os pais, os irmaos, criam as comidinhas,
imaginando uma realidade que replica aspectos do seu cotidiano.
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Partimos para os jogos de regras, nos quais as criancas aprendem a resolver
situacdes conflituosas. Rau explica que “jogos de combinagcbes sensério—motoras ou
intelectuais que favorecem a socializagéo, pois sua pratica possibilita a inser¢éo da crianga
com o mundo social e cultural”. Os jogos séo:

1-Jogo da memodria: 0 objetivo desse jogo € reconhecer as figuras iguais nas cartas;

2 - Xadrez infantil: esse jogo € composto por tabuleiro e pegas, com o principal
objetivo conquistar o rei.

E importante ressaltar que, na aplicacdo desses jogos, o educador carece mediar e
adapta-los conforme a sua turma, de modo que seus alunos compreendam o real sentido
do jogo.

Adiante apresenta-se brincadeiras essenciais que contribuem com o desenvolvimento
do aluno, seja fisico, cognitivo ou intelectual.

1 - Morto-vivo: essa brincadeira tem uma pessoa que comanda com a fala: vivo,
quando todos os outros participantes ficam em pé, e a outra fala: morto, quando
todos precisam se abaixar, perde aquele que errar a posicdo de comando e ganha
quem ficar por ultimo;

2 - Ciranda-Cirandinha: brincadeira cantada, ciranda cirandinha vamos todos
cirandar..., em uma roda as criangas cantam enquanto véo rodando conforme a
letra da musica.
Saobrincadeirasbemtradicionais, mas que estimulam e favorecem o desenvolvimento
das criangas. Para finalizar, os brinquedos diferenciam-se do jogo e da brincadeira, por ser
um objeto material que a crianca explora a sua imaginagao com o mundo real.

1 - Brinquedos de montar e empilhar: blocos de montar, pecas de diferentes formas
geométricas, esses brinquedos favorecem as questdes motoras e o raciocinio;

2 - Brinquedos de madeira: com formatos de animais, letras do alfabeto de madeira
para usar como quebra cabeca, pinos de encaixar e outros.

Conclui-se que essas praticas podem ser desenvolvidas de forma individual ou
coletiva, com regras ou figurados, isso ndo altera o aspecto ludico nessas a¢des, dessa
forma a crianca aprendera de forma prazerosa e divertida, podera se expressar com 0s
colegas, tomar decisdes, conhecer seus valores, partilhar com o proximo e criar sua propria

identidade, aprendizados significativos a constru¢édo social e pessoal na sociedade.
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O papel do Educador

Para a aplicagéo da ludicidade em sala de aula o educador tem papel fundamental
e abrange varias responsabilidades importantes, sendo um facilitador do ambiente
ludico, criando um ambiente de aprendizagem que seja propicio para atividades ludicas,
garantindo que haja espacgo, materiais e recursos adequados disponiveis para as criancas
brincarem de forma livre e criativa. Para Kishimot, observando atentamente as interacdes
das criangas durante o brincar, identificando seus interesses, necessidades e habilidades
individuais para adaptar e direcionar as atividades de acordo.

Destaca ainda, que é responsabilidade do educador planejar e preparar atividades
ludicas que sejam adequadas ao desenvolvimento e interesses das criangas, promovendo
oportunidades de aprendizagem significativa e diversificada. Durante o brincar, o educador
atua como mediador, oferecendo suporte, orientacdo e estimulo as criangas conforme
necessario, incentivando a exploragéo, a resolugéo de problemas e o desenvolvimento de
habilidades sociais e cognitivas.

Segundo ela, o educador deve incentivar a participagdo de todas as criangas
nas atividades ludicas, promovendo a inclusédo, o respeito mutuo e a colaboracdo entre
0s colegas. Por meio da observacéo e interacdo com as criancas durante o brincar, o
educador pode avaliar seu progresso, identificar areas de interesse e necessidades de
desenvolvimento, e adaptar suas praticas pedagogicas conforme necessario.

Importante destacar que o educador também desempenha um papel importante
ao envolver e informar as familias sobre a importancia do brincar na educacéo infantil,
compartilhando informacdes e estratégias para promover o desenvolvimento das criancas
dentro e fora da escola.

Em resumo, Tizuko Morchida Kishimoto provavelmente enfatiza o papel ativo
e significativo do educador na promocado de atividades liudicas na educagdo infantil,
reconhecendo o brincar como uma ferramenta essencial para o desenvolvimento integral
das criangas e destacando a importancia de uma abordagem sensivel e participativa por
parte dos educadores.

CONCLUSAO

Este artigo teve por objetivo, identificar a relevancia do ludico na educacéo infantil
e as suas contribuicdes para o desempenho da crianca. Conjectura-se ter alcancado o
proposto quando se compreende que o ludico, caracterizado pelo jogo, pela brincadeira e
pela ludicidade, desempenha um papel vital na educacgao infantil por varios motivos. Em
resumo a ludopedagogia traz uma série de beneficios significativos para o processo de
aprendizagem na educacao infantil. Desenvolvimento cognitivo: Os jogos e brincadeiras
estimulam a imaginacéo, a criatividade e o pensamento critico das criancas, ajudando no

desenvolvimento de habilidades cognitivas como resolucdo de problemas, raciocinio l6gico
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e planejamento. Desenvolvimento emocional: O brincar proporciona um espago seguro
para as criangcas explorarem e expressarem suas emogdes, ajudando-as a desenvolver
habilidades de regulacdo emocional, empatia e autoconhecimento. Desenvolvimento
social: Ao participar de jogos e brincadeiras, as criangcas aprendem a cooperar,
compartilhar, negociar e resolver conflitos, desenvolvendo habilidades sociais importantes
para interagir com os outros de maneira positiva. Desenvolvimento fisico: Muitos jogos e
brincadeiras envolvem atividades fisicas que ajudam no desenvolvimento da coordenagéo
motora, equilibrio, forca e resisténcia das criancas. Motivacdo e engajamento: O brincar
€ naturalmente intrinseco e prazeroso para as criangas, 0 que aumenta sua motivacao
e disposicao para participar ativamente no processo de aprendizagem. Aprendizagem
significativa: Os jogos e brincadeiras permitem que as criangas explorem conceitos de forma
concreta e contextualizada, o que facilita a compreenséo e a retencdo de informagoes.
Inclusdo: O brincar € uma atividade inclusiva que permite que criancas com diferentes
habilidades, interesses e estilos de aprendizagem participem e se envolvam de acordo
com suas necessidades individuais. Criatividade e imaginacdo: Os jogos e brincadeiras
estimulam a criatividade e a imaginacao das criancas, encorajando-as a pensar de forma
divergente e a explorar novas ideias e solu¢gdes. Destacando que, o educador na educacao
infantil desempenha um papel crucial na promoc¢ao da ludicidade em sala de aula, criando
um ambiente estimulante e acolhedor onde as criancas possam brincar, aprender e crescer
de maneira saudavel e equilibrada.
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RESUMO: A gamificacéo e a aprendizagem
baseada em jogos sdo instrumentos que
recentemente foram apropriados nas
praticas educativas, o que justifica a sua
pesquisa aprofundada, com o intuito de
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descobrir os melhores caminhos para a sua utilizagdo. Este artigo é o resultado de uma pratica
pedagogica baseada no uso da metodologias ativas de aprendizagem, mais especificamente
0 uso da aprendizagem baseada em jogos, realizada na disciplina de Praticas Educativas
em EPT do Mestrado Profissional em Educacgéo Profissional e Tecnologica (lfes). Neste
artigo sera apresentado o relato desta experiéncia que teve como objetivo promover o ensino
e aprendizagem sobre gamificacdo e aprendizagem baseada em jogos. A intervengéo foi
planejada de forma colaborativa utilizando o Design Instrucional ADDIE (Analysis, Design,
Development, Implementation e Evaluation). Além disso, apresenta a motivagéo que a originou,
a forma como foi conduzida a pratica e uma breve analise dos resultados oriundos desta aula,
obtidos por meio de questionérios aplicados aos alunos participantes. Os resultados sugerem
a necessidade de compreensao mais ampla por parte dos professores sobre a gamificacéo
e aprendizagem baseada em jogos, que ndo devem ser vistos como simples métodos de
estimulagdo, mas como possibilidades reais de criar experiéncias significativas, impactando
de forma positiva o processo educacional. Pretende-se que esse estudo sirva como incentivo
aos docentes a desenvolverem praticas inovadoras em sala de aula.

PALAVRAS-CHAVE: Jogos Pedagégicos, Métodos Ativos, Aprendizagem Cooperativa.

GAMIFICATION AND GAME-BASED LEARNING IN THE CLASSROOM:
EXPERIENCE’'S REPORT

ABSTRACT: Gamification and game-based learning are instruments that have
recently been appropriated in educational practices, which justifies their in-depth research
to find the best ways to use them. This article is the result of a pedagogical practice based on
the use of active learning methodologies, more specifically the use of game-based learning,
conducted in the Praticas Educativas em EPT discipline of the Mestrado Profissional em
Educacéao Profissional e Tecnoldgica (Ifes). In this article, we will present the account of this
experience that aimed to promote the teaching and to learn about gamification and game-
based learning. The intervention was planned collaboratively using ADDIE Instructional
Design (Analysis, Design, Development, Implementation, and Evaluation). Also, it presents
the motivation that originated it, the way the practice was conducted, and brief analysis
of the results from this class, obtained through questionnaires applied to the participating
students. The results suggest the need for teachers to understand broadly about gamification
and game-based learning, which should not be simple stimulation methods but as real
possibilities for creating meaningful experiences, positively impacting the educational
process. This study is intended as an incentive for teachers to develop innovative classroom

practices.
KEYWORDS: Educational Games, Active Learning, Cooperative Learning.
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GAMIFICACION Y APRENDIZAJE BASADO EN JUEGOS EN EL AULA:
INFORME DE EXPERIENCIA

RESUMEN: La gamificacién y el aprendizaje basado en juegos son instrumentos que
recientemente se han apropiado en las practicas educativas, lo que justifica su profunda
investigacion para encontrar las mejores formas de usarlos. Este articulo es el resultado
de una practica pedagdgica basada en el uso de metodologias de aprendizaje activo, mas
especificamente el uso del aprendizaje basado en juegos, realizado en la disciplina Praticas
Educativas em EPT del Mestrado Profissional em Educagédo Profissional e Tecnologica
(Ifes). En este articulo presentaremos el relato de esta experiencia que tuvo como objetivo
promover la ensefianza y el aprendizaje sobre la gamificacion y el aprendizaje basado en
juegos. La intervencion se planificé en colaboracion usando el Disefio Instruccional ADDIE
(Andlisis, Disefio, Desarrollo, Implementacion y Evaluacion). Ademas, presenta la motivacion
que la origing, la forma en que se realizé la practica y un breve analisis de los resultados de
esta clase, obtenidos a través de cuestionarios aplicados a los estudiantes participantes. Los
resultados sugieren la necesidad de que los maestros comprendan ampliamente sobre la
gamificacion y el aprendizaje basado en juegos, lo que no debe verse como métodos simples
de estimulacion, sino como posibilidades reales para crear experiencias significativas,
impactando positivamente el proceso educativo. Este estudio pretende ser un incentivo para
que los maestros desarrollen practicas innovadoras en el aula.

PALABRAS-CLAVE: Juegos Pedagogicos, Métodos Activos, Aprendizaje Cooperativo.

INTRODUCAO

O sistema educacional tradicional ha muito tempo vem sendo questionado e
diversas sdo as alternativas pensadas para modificar este cenario. As metodologias ativas
da aprendizagem constituem um dos meios utilizados para pensar a educagédo de forma
inovadora e que facilite o processo de aprendizagem tornando-o prazeroso. Dentre as
diversas estratégias de metodologias ativas encontramos praticas como a aprendizagem
baseada em jogos e a gamificacdo. Elas podem ser aplicadas nos mais diversos contextos
educacionais visando motivar os alunos durante o processo de ensino e aprendizagem,
bem como para engaja-los nas propostas didaticas.

Desde a antiguidade os jogos estdo presentes no cotidiano, estimulando diversas
experiéncias em quem os pratica. Verifica-se que a palavra jogo deriva do termo latino locus
— relacionado a graga, brincadeira e divers@o. Ja o vocabulo Ludus-i — referente ao ato de
jogar e ao prazer da atividade, inserindo ao jogo o seu carater ludico (JESUS; PASSOS;
NOBRE, 2016). Geralmente se aprende mais, quando as situacbes de aprendizagem
envolvem momentos de diversdo e os jogos sao bons exemplos de ferramentas que
promovem momentos de lazer e divertimento (GUIMARAES et al., 2016).

Com foco neste tema a finalidade deste artigo € discorrer sobre uma intervencéo
realizada em sala de aula, que teve como objetivo promover o ensino e a aprendizagem

sobre o tema aprendizagem baseada em jogos e/ou gamificagéo, utilizando essa propria
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estratégia metodologica. Pretende-se ainda que esse estudo sirva como incentivo aos
docentes para que esses desenvolvam praticas educativas utilizando a aprendizagem
baseada em jogos e/ou a gamificacéo.

O trabalho divide-se em uma breve diferenciagao entre os conceitos de aprendizagem
baseada em jogos e gamificagcéo; indicagdo dos principais elementos que compdéem um
jogo; em seguida serd apresentada a metodologia adotada neste estudo; na sequéncia sera
relatado como se desenvolveu a utilizacao da estratégia em sala de aula e a anélise dos
resultados obtidos na experiéncia com os alunos. Por fim, serdo apresentadas conclusdes
dos autores sobre a experiéncia vivenciada.

GAMIFICACAO E APRENDIZAGEM BASEADA EM JOGOS

O termo em inglés gamification comumente traduzido para o portugués, como
gamificacdo, passou por evolugdo de seu conceito com o passar dos anos. Em suas
primeiras formas de uso, gamificar referia-se a transformar em jogo algo que néo é visto
como jogo (BARTLE, 1996). Atualmente o termo refere-se a algo oposto a isso: a aplicagéo
do pensamento (game thinking) e de mecéanicas de jogos — como incluséo de elementos de
competicdo, colaboracéo e pontuacdo — em atividades nédo relacionadas ao contexto dos
games (BUNCHBALL INC, 2010).

A gamificagdo se utiliza dos elementos citados anteriormente para engajar os
usuarios e ajuda-los a resolver problemas (ZICHERMANN; CUNNINGHAM, 2011) ou
direcionar a um comportamento desejado (SHAW, 2011; FAVA, 2016).

Uma das definicdes de gamificacdo que merece destaque € a de Kapp e Coné
(2012, p. 02, traducé@o nossa), que compreendem que a “Gamificagdo € a utilizacéo de
mecénica, estética e pensamento baseado em jogos para engajar pessoas, motivar a acéo,
promover a aprendizagem e resolver problemas”. Para este trabalho, buscou-se tomar a
definicdo do autor supracitado, tragando uma relagcao com a utilizacdo de elementos dos
jogos aplicados ao contexto educacional.

Quando se fala em gamificagdo, € impossivel ndo citar Yu-Kai Chou, considerado
0 guru deste método. Sua teoria, chamada de “The Octalysis Framework” traduzida como
“O quadro octbgono”, sugere que toda acdo é permeada por oito diferentes unidades
centrais, representadas pelas palavras-chaves: Significado; Empoderamento; Influéncia
Social; Imprevisibilidade; Perda; Escassez; Propriedade e Realizacdo. Para Chou, se nédo
ha nenhuma dessas unidades centrais por tras de uma ac¢ao ou desejo, ndo ha motivacao.
E se ndo ha motivagdo, as agdes ndo tomam forma. (CHOU, 2016, tradugéo nossa).

Busarello, Ulbricht e Fadel (2014, p. 15) consideram que a “Gamificagcdo tem como
base a agédo de se pensar como em um jogo, utilizando as sistematicas e mecéanicas do ato
de jogar em um contexto fora de jogo”. Dessa forma a gamificagéo pode ser apropriada por
atividades em que seja preciso estimular o comportamento do individuo, contribuindo para
a motivacao e para o desenvolvimento cognitivo.
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A gamificagdo tem ganhado espago em ambientes empresariais, nas politicas
publicas, na area da saude e também na educagdo (COSTA; MARCHIORI, 2015). Assim
como a gamificagéo, os jogos podem ser utilizados em ambientes educacionais.

Segundo Guimaréaes et al (2016, p. 6) quando se fala sobre jogos existe uma infinidade
de possibilidades que podem ser a se destacadas, mas ele ressalta a existéncia de uma
definicao classica para jogos segundo a versao de varios autores como “Avendon, Sutton-
Schimit (1971); Caillois, (2001), Crawford (1982); Huizinga (2001); Sallen, Zimmerman
(2004) e Suits (2005)” estes consideram que um jogo deve atender aos seguintes aspectos:

a) Ser uma atividade livre, ndo obrigatéria; b) Definido antecipadamente
limites de tempo e espaco; ¢) O curso do jogo pode definido sob as proprias
atitudes dos jogadores; d) N&o cria bem. A troca existe dentro do proéprio
jogo; e) Possui regras proprias, onde ndo necessariamente contemplam as
leis comuns (GUIMARAES, et al., 2016, p. 6).

O aprendizado baseado em jogos pode ser compreendido como uma estratégia
educacional na qual um jogo eletrénico ou fisico, que ja possui suas regras, narrativas
e estratégias é utilizado para mobilizar um determinado conhecimento ou habilidade nos
estudantes, de forma que podem ser utilizados jogos criados especificamente para atender
a objetivos educacionais ou jogos de caracter ndo educativo para praticas educativas e,
assim, transforma-los jogos educativos (RAMOS; MARQUES, 2017).

Os inimeros estimulos que os alunos recebem de fontes diversas, mostram que
os perfis de aprendizagem na atualidade séo diferentes e por isso s@o necessarias outras
maneiras de conduzir o ensino. Embora a presenc¢a do ludico na aprendizagem j& exista no
ambiente educacional, a utilizacéo de jogos durante os processos de ensino-aprendizagem
€ uma maneira de diversificar e inovar os recursos educacionais e aprofundar a significacéo
do conhecimento (GUIMARAES, et al, 2016).

ELEMENTOS DE JOGOS

E possivel tragar trés categorias oriundas dos jogos que sdo aplicaveis ao
desenvolvimento de projetos de gamificagédo: as dindmicas, as mecanicas e os componentes.
Estes elementos serdo descritos de forma esquematica em trés quadros a seguir, que
foram elaborados por Costa e Marchiori (2015). As categorias sdo organizadas em ordem
decrescente, podendo ocorrer situagbes em que uma mecanica se liga a uma ou mais
dindmicas e os componentes a uma ou mais mecanicas ou dinamicas.

Conforme apontam as autoras, as dindmicas (Quadro 01) sdo os temas em torno
do qual o jogo se desenvolve, aspectos gerais que ndo fazem parte diretamente do jogo.
Dindmicas devem ser gerenciadas, mas ndo sdo explicitadas obrigatoriamente no jogo.
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Dinamicas Descricao

Jogos podem criar diferentes tipos de emoc¢oes, especialmente a da diversao

Emocoe . ] .
0goes (reforco emocional que mantém as pessoas jogando).

Estrutura que torna o jogo coerente. A narrativa ndo tem que ser explicita, como
Narrativas uma histéria em um jogo. Também pode ser implicita, na qual toda a experiéncia
tem um proposito em si.

Progressao Ideia de dar aos jogadores a sensacao de avancgar dentro do jogo.

. Refere-se a interagéo entre os jogadores, seja entre amigos, companheiros ou
Relacionamentos adversarios.
Restricdes Refere-se a limitagcdo da liberdade dos jogadores dentro do jogo.

Quadro 01 — Dinamicas de jogo — Conceituagdes

Fonte: Traduzido, com adapta¢des de Werbach; Hunter (2012, citado por COSTA; MARCHIORI, 2015,
p. 49).

As mecénicas ja compreendem elementos mais especificos, que sdo responsaveis
por auxiliar na producéo de respostas nos jogadores (Quadro 02), com a funcao de orientar
as acdes dos jogadores em uma direcéo desejada delimitando as atitudes do jogador.

Mecanicas Descricao

Aquisicao de recursos | O jogador pode coletar itens que o ajudam a atingir os objetivos.

Avaliagcéo (Feedback) | A avaliagao permite que os jogadores vejam como estéo progredindo no jogo.

Chance Os resultados de agéo do jogador sdo aleatérios para criar uma sensacgao
de surpresa e incerteza.

Cooperagéo e . " o

competicio Cria-se um sentimento de vitoria e derrota.

Desafios Os objetivos que o jogo define para o jogador.

Recompensas O beneficio que o jogador pode ganhar a partir de uma conquista no jogo.

Transacoes Significa compra, venda ou troca de algo com outros jogadores no jogo.
Cada jogador no jogo tem seu préprio tempo e oportunidade para jogar.

T Jogos tradicionais, como jogos de cartas e jogos de tabuleiro muitas vezes

urnos e ; o

dependem de turnos para manter o equilibrio no jogo, enquanto muitos jogos
de computador modernos trabalham em tempo real.

Vitoria O “estado” que define ganhar o jogo.

Quadro 02 — Mecénicas de jogo — Conceituacdes

Fonte: Traduzido, com adaptac¢des de Werbach; Hunter (2012, citado por COSTA; MARCHIORI, 2015,
p. 49).

Os componentes (Quadro 03) estao no nivel mais concreto dos elementos de jogos e
varios componentes podem fazer parte de uma mecanica, assumindo diversas combinagdes.
Para Costa e Marchiori (2015), combinar as dinamicas, mecanicas e componentes para
atingir um objetivo é a tarefa central de um projeto voltado para a gamificagao.
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Componentes Descricao

Avatar

Representacéo visual do personagem do jogador.

Bens Virtuais

Itens dentro do jogo que os jogadores podem coletar e usar de forma virtual e nao
real, mas que ainda tem valor para o jogador. Os jogadores podem pagar pelos itens
ou moeda do jogo ou com dinheiro real.

Um desafio geralmente dificil no final de um nivel que tem deve ser derrotado, a fim

desbloqueaveis

Boss de avancar no jogo.
~ Formadas por itens acumulados dentro do jogo. Emblemas e Medalhas séo
Colecdes ~
frequentemente parte de colecdes.
Combate Disputa que ocorre para que o jogador venca oponentes em uma luta.
Conquistas Recompensa que o jogador recebe por fazer um conjunto de atividades especificas.
Contetidos A possibilidade de desbloquear e acessar certos conteudos no jogo se os pré-

requisitos forem preenchidos. O jogador precisa fazer algo especifico para ser capaz
de desbloquear o conteudo.

Emblemas/
medalhas

Representacgéo visual de realizagdes dentro do jogo.

Grafico Social

Capacidade de ver amigos que também est@o no jogo e ser capaz de interagir com
eles. Um grafico social torna o jogo uma extenséo de sua experiéncia de rede social.

Similar a “conquistas”. E uma nocdo de jogo de que o jogador deve fazer/executar

Missao algumas atividades que séao especificamente definidas dentro da estrutura do jogo.
Niveis Representacdo numérica da evolugéo do jogador. O nivel do jogador aumenta a
medida que o jogador se torna melhor no jogo.
Pontos Acdes no jogo que atribuem pontos. Sdo muitas vezes ligadas a niveis.
A possibilidade distribuir ao jogador coisas como itens ou moeda virtual para outros
Presentes .
jogadores.
Ranking Lista jogadores que apresentam as maiores pontuagdes/conquistas/itens em um jogo.
Times Possibilidade de jogar com outras pessoas com mesmo objetivo.

Quadro 03 — Componentes de jogo — Conceituacdes

Fonte: Traduzido, com adapta¢des de Werbach; Hunter (2012, citado por COSTA; MARCHIORI, 2015,

Os elementos séo fatores motivacionais dos jogos, que exploram as experiéncias
essenciais para a evolucao do conhecimento nos individuos, e fomentam a sensagéo de
prazer e desafios que estimulam o engajamento das pessoas (BUSARELLO; ULBRICHT;
FADEL, 2014). Dessa maneira, a sua utilizagdo em estratégias de ensino, sdo fundamentais

p. 50).

para auxiliar na promocao da aprendizagem.
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MATERIAL E METODOS

Este artigo € resultado de uma prética proposta na disciplina de Praticas Educativas
em EPT do Mestrado Profissional em Educacao Profissional e Tecnologica (lfes), em que
se convencionou que os alunos cursistas deveriam realizar uma pratica educativa sobre a
tematica da aprendizagem baseada em jogos e gamificagéo, utilizando a propria estratégia
metodoldgica a ser ensina, promovendo com isso 0 que se costuma chamar de aprender
fazendo (learning by doing). O planejamento da intervengéo em sala de aula, baseou-se
no modelo ADDIE, que é aplicado nos processos instrucionais classicos e compreende as
seguintes fases: Analise, Projeto, Desenvolvimento, Implementacao e Avaliagcdo. A concepgao
compreende as fases da andlise, projeto e desenvolvimento e a execugdo compreende as
fases de implementacao e avaliagdo (GAVA; NOBRE; SONDERMANN, 2014).

Na etapa de andlise foi realizado levantamento do perfil do publico alvo, formado por
alunos e professoras da disciplina Praticas Educativas em EPT. Foram considerados nessa
etapa os recursos disponiveis e necessarios para realizacao das atividades, além dos que
deveriam ser providenciados pelo grupo; o tempo de desenvolvimento das atividades e
objetivos a serem alcancados por este projeto.

Na etapa de projeto, definiu-se que a aula seria transformada em um grande jogo,
com missodes, narrativas e pontuagdes, que seriam utilizados para motivar os alunos
na aprendizagem sobre a tematica do seminario. Foi elaborado um roteiro colaborativo
em reunides presenciais, pelos membros do grupo (autores deste artigo), que, também,
conduziram o seminario. O roteiro visou vincular o contetdo teérico que deveria ser
abordado e as respectivas atividades jogaveis que cumpririam com esse fim.

Apoés, passou-se para as etapas de desenvolvimento e implementagédo. A equipe
dividiu as tarefas para facilitar a alocagdo de recursos e ferramentas necessarias para a
execucgao do projeto. Cada membro ficou responsavel por elaborar os elementos de uma
ou duas das missdes do grande jogo/intervencédo, bem como conduzir a sua aplicagdo na
sala de aula.

A intervencé@o ocorreu no més de maio de 2018 nas instalagbes do Ifes, com a
participagdo dos alunos matriculados na disciplina de Praticas Educativas em EPT e das
duas professoras da disciplina. Por fim, na etapa de avaliacéo, os participantes receberam,
por e-mail, um questionario objetivo para registrar suas impressées sobre o seminario
apresentado, para o qual foi obtido um retorno de 67% do total. Os gréaficos gerados por
essa avaliagdo reforcam as compreensdes sobre o0 assunto citadas nas fontes que deram
origem a este artigo.
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RESULTADOS E DISCUSSOES

A intervencdo realizada em sala de aula durou trés horas. Como o intuito era de
utilizar atividades de aprendizagem baseada em jogos e gamificagéo, todo o seminario foi
dividido em missbes, conforme o quadro 04.

Descricdo Duracdo Nome da Missao Obijetivo da Missao

Tempo estimado para possiveis atrasos dos alunos e

Livre 00:10 - ) . P -
ajustes finais dos recursos tecnoldgicos a serem utilizados.

Criar o “clima de jogo” e inserir os alunos no cenario da
Introducé@o | 00:05 Narrativa inicial historia que sera desenvolvida por meio de avatares de
super-herois personalizados.

Dividir os alunos em dois grupos para desenvolver as

Missdo 01 | 00:10 Quebra - Cabega atividades propostas e apresentar elementos de games.

Construir o conceito de gamificacdo e aprendizagem

Misséo 02 |00:20 Caca ao tesouro baseada em games.

Juri Simulado sobre
Missdo 03 |00:45 emancipacao ou
condicionamento

Aprender e discutir prés e contras sobre gamificacéo e
aprendizagem baseada em games.

Missdo 04 |00:10 Coffee break Realizar uma pausa na aula para interagcao entre os alunos.
Balbes e os . L P
- . e Entender os oito principios da gamificagao propostos por
Misséo 05 |00:20 principios da e -
gamificagao Yu-kai Chou e buscar relacées com a EPT.
Misso 06 | 01:00 Vamos jogar um Avaliacao da aprendizagem e verificag@o dos conceitos que
' jogo? 0s alunos absorveram e destacaram sobre o tema da aula.

Total em Horas - 03:00

Quadro 04 — Programacéao da intervengé@o em sala de aula

Fonte: Elaborado pelos autores (2018)

De acordo com Costa e Marchiori (2015), as narrativas séo elementos das dinamicas
de jogos e por isso foram apropriadas na construgdo dessa intervengdo. A narrativa inicial
do seminario informava sobre o ataque de forgas estranhas a um planeta denominado
Escola, que sé poderia ser salvo por super professores (alunos cursistas e professoras da
disciplina), que foram convocados pela liga de pedagogos destemidos (membros do grupo
que idealizaram o seminario). Os super professores deveriam realizar missdes no espaco
intergalactico para solucionar problemas apresentados no video da narrativa.
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Figura 01 - Avatar dos Super Professores (Foto: Marize Lyra Silva Passos)

Além da narrativa, outros elementos das dinamicas dos jogos foram abordados
implicitamente como as emocgdes dos jogadores, os métodos de progressao no jogo, a
possibilidade de relacionamentos entre os jogadores e um sistema de pontuacdo para
restringir acdes dos alunos no ambiente do jogo. As atividades propostas de maneira ludica
contribuiram para aumentar a motivagéo dos alunos , como pode ser observado no grafico
01.

Vocé se sentiu motivado a aprender, por meio das técnicas utilizadas
durante o seminario?

@ Fraco

B Moderado
@ Satisfabbno
& Muito bom
B Exxedents

Grafico 01 - Vocé se sentiu motivado a aprender, por meio das técnicas utilizadas durante o seminario?

Fonte: Elaborado pelos autores (2018)

Na segunda missdo, foram utilizados dois quebra cabecas com emblemas de
dois times, para que os alunos montassem e descobrissem em qual time iriam realizar
as missoes, bem como identificar o superpoder que denominaria o time. Por meio dessa
dindmica foi abordada a mecénica de cooperacéo e competicdo com os alunos e também
um componente basico de jogos que sdo os emblemas, conforme demonstram Costa e
Marchiori (2015).
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Figura 02 - Montagem dos quebra-cabegas realizada pelos times (Foto: Marize Lyra Silva Passos)

Para trabalhar os conceitos de gamificagdo e aprendizagem baseada em jogos,
foi desenvolvida uma dindmica de caca ao tesouro, na qual os alunos em seus times
exploraram pistas em toda a estrutura do prédio da instituicdo com o intuito de coletar
informacdes que o ajudassem na constru¢cao de cada um dos dois conceitos da temética.
Nessa missdo, por meio de um jogo fisico, foi possivel compreender e trabalhar com o
ludico durante o processo de aprendizagem, conforme ensinamentos de Guimaraes, et al.
(2016).

A missdo seguinte utilizou técnica de aprendizagem ativa conhecida como juri
simulado, na qual os alunos de um time debateram pontos positivos e do outro time, pontos
negativos da aprendizagem baseada em jogos e da gamificacdo. Os argumentos dos
participantes foram embasados em textos disponibilizados aos alunos para leitura minutos
antes da simulag@o e em suas experiéncias pessoais. O debate foi rico e contribuiu para
assimilacao dos contetdos abordados, de maneira que os proprios alunos amadureceram
suas opinides sobre o tema sem a necessidade de uma intervencéao direta de professores.
Guimaraes, et al. (2016) asseveram que sd@o necessarias outras maneiras de conduzir
0 ensino, em consonancia com estes autores, 87,5% dos alunos que participaram das
din&micas descritas neste artigo consideram que o aprendizado propiciado pela intervencéo
foi muito bom ou excelente (Grafico 02).
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Como voceé descreve o seu aprendizado com as préticas aplicadas no
seminario?

@ Fraco

B Mockrade
@ Satistatino
@ Muitn bom
@ Excelente

Grafico 02 - Como vocé descreve o seu aprendizado com as praticas aplicadas no seminario?

Fonte: Elaborado pelos autores (2018)

Para todas as missdes foram atribuidas pontuagdes individuais, de modo que os
estudantes, ao cumprirem as tarefas somavam pontos. Esses pontos eram acumulados
em um sistema online de controle e compartilhamento de acontecimentos ocorridos na sala
de aula, denominado de Classdojo. Para salvar o planeta era necessario que a soma da
pontuacéo de todos os alunos atingisse 70% da pontuagao prevista.
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Figura 03 - Quadro de pontuagdo do Classdojo (Foto: Marize Lyra Silva Passos)

Até mesmo o intervalo para lanche e descanso da aula foi transformado em
misséo e sua pontuacédo seria contabilizada caso os alunos ndo ultrapassassem o tempo
determinado de dez minutos e retornassem as atividades dentro do cronograma proposto,
de modo a trabalhar as mecéanicas de jogo de desafios e de recompensas, que conforme
demonstraram Costa e Marchiori (2015), definem os objetivos para os jogadores e fornecem

beneficios e conquistas dentro do jogo respectivamente.
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Para apresentar os principios da gamificacao da teoria “The Octalysis Framework’

de Yu-kai Chou, os alunos foram desafiados a estourar balées e a descobrir quais das
palavras colocadas dentro deles poderiam compor o quadro de palavras-chaves da teoria.
O feedback sobre suas reflexdes foi instantaneo, o que permite que os jogadores tenham
a chance de identificar erros, e encontrem as palavras corretas. Esse retorno imediato
causou surpresa e incerteza dentro da dindmica. Para Costa e Marchiori (2015), o feedback
e as chances também compdem as mecénicas de jogos.

Empoderament &

Figura 04 - Dindmica para reflex@o sobre os principios da gamificagéo (Foto: Marize Lyra Silva Passos)

Ao fim da aula, foi realizada a avaliagédo da aprendizagem propiciada pela intervencéo
por meio de jogo eletrdnico interativo de perguntas e respostas, chamado Kahoot!©, no
qual foram apresentadas questdes sobre gamificacdo e aprendizagem baseada em jogos.
Guimarées, et al. (2016) argumentam que os perfis de aprendizagem se modificaram
e a escolha de um jogo eletrdnico para essa finalidade contribuiu para que os alunos
percebessem um sistema de avaliacao diferente do tradicional, e ainda se divertissem.

Avaliagéo da Apmndlxagem

DETAILS

5
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Figura 05 - Uso do aplicativo Kahoot!© (Foto: Marize Lyra Silva Passos
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Percebeu-se que alunos que participaram da intervencdo se sentiram motivados e
aprovaram as praticas realizadas, como é possivel observar no grafico 03 que aponta a
satisfacao dos alunos para cada uma das missdes realizadas durante a intervencéo, sendo
que a maioria considerou que foram muito boas ou excelentes.

Sobre as missoes do Semindrio
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Grafico 03 - Sobre as missdes do seminario

Fonte: Elaborado pelos autores (2018)

Além da motivagéao, o principal objetivo do seminario foi a promogéo da aprendizagem
por meio da gamificacao e da aprendizagem baseada em jogos. Dessa forma, o grafico 04
aponta o nivel de aprendizagem dos alunos em uma auto-avaliagdo, na qual € possivel
observar que a habilidade/conhecimento sobre a aprendizagem baseada em jogos e
gamificagcéo evoluiu ap6és a realizacdo do seminario, passando de fraco a satisfatério para
muito bom ou excelente.

Aprendizagem sobre o tema do seminario

B Fraco [ Moderaco I Satsfatteo [ Mutocom [ Excelente
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Grafico 04 - Aprendizagem sobre o tema do seminario

Fonte: Elaborado pelos autores (2018)
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Outro fator registrado foi a percentagem de alunos que consideram utilizar
esses elementos em suas praticas educativas. Todos os alunos que participaram dessa
intervencdo consideram a possibilidade de utilizar essas praticas com seus alunos apoés
terem aumentado seus conhecimentos sobre o tema durante o seminério (Grafico 05).

A partir desse semindrio vocé considera utilizar a gamificagao ou a
aprendizagem baseada em games em suas praticas educativas?

Disconds totaimense

@ Conzondo
@ Contondo plenaments

Grafico 05 - A partir desse seminario vocé considera utilizar a gamificagdo ou a aprendizagem baseada
em games em suas praticas educativas?

Fonte: Elaborado pelos autores (2018)

CONSIDERAGCOES FINAIS

As midias e as tecnologias digitais ganham cada dia mais espac¢o na sociedade. As
novas geracdes crescem e convivem em meio a esse novo ambiente no qual o processo
educacional necessita adotar novas estratégias de ensino-aprendizagem mais ativas,
aumentando assim o interesse, a participacéo e a motivagdo dos alunos.

Dentro desse contexto, a gamificacdo e aprendizagem baseada em jogos se
apresentam como uma estratégia metodoldgica que permitem uma maior aproximagao com
estes alunos, os quais carregam experiéncias advindas das interacées com os jogos. Por
meio da intervencéo realizada neste estudo foi possivel constatar que tais metodologias
realmente proporcionam grande motivagao nos participantes, bem como a constru¢do do
conhecimento de forma diferente do ensino tradicional.

Entendemos que a utilizacdo da gamificacéo e a aprendizagem baseada em jogos
requer uma compreensdo mais ampla por parte dos professores, 0s quais nao devem
encarar essas metodologias como um simples método de estimulos, mas como uma
possibilidade real de criar experiéncias significativas, impactando de forma positiva o
processo educacional dos alunos.
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CAPITULO 22

GESTAO ESCOLAR: A LIDERANCA DEMOCRATICA E
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DO PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM
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Glaucio Gomes Frade

Araruama — RJ
https://lattes.cnpqg.br/1517650819485028

RESUMO: Este artigo tem como tema a
Gestéo Escolar: a Lideranga Democratica e
Participativa para a garantia da Qualidade
do Processo de Ensino e Aprendizagem.
O objetivo é analisar como o gestor
escolar ao praticar a lideranga democratica
e participativa garante a qualidade no
processo de ensino e aprendizagem. Como
justificativa percebe-se que na gestdo
Escolar moderna é essencial o gestor ser
um lider democratico e participativo, ja que
tal ambiente € um espago de construgéo
democratico de ensino e aprendizagem,
com responsabilidade social, onde ha
individuos com aptidées e competéncias
multiplas e diversificadas, sendo
necessario alcancar metas institucionais
para sobrevivéncia deste espaco, além de
atender aos requisitos legais que lhes séo
impostos para seu exercicio. Realizou-se
uma pesquisa bibliografica considerando
as contribuicbes de autores como CURY
(2002), DA SILVA (2009) E LUCK (2009,
2000), entre outros, procurando enfatizar

Data de aceite: 02/05/2024

a importancia do tema da gestéo escolar
no contexto da lideranca democratica e
participativa. Conclui-se que é importante
empregar os aspectos modernos da gestao
escolar, seus entendimentos, resultando em
bem para a sociedade, a essencialidade do
desenvolvimento e pratica da liderangca com
um meio principal de se alcancar as metas
estabelecidas, em especial a qualidade no
processo de ensino e aprendizagem.
PALAVRAS-CHAVE: Gestao Escolar; Lider;
Democrético; Participativo.

SCHOOL MANAGEMENT:
DEMOCRATIC AND PARTICIPATORY
LEADERSHIP FOR THE GUARANTEE
OF THE QUALITY OF THE TEACHING

AND LEARNING PROCESS

ABSTRACT: This article has the theme of
School Management: the Democratic and
Participatory Leadershipinordertoguarantee
the Quality of the Teaching and Learning
Process. The objective is to analyze how
the school manager in practicing democratic
and participatory leadership guarantees
quality in the teaching and learning process.
As ajustification, it is evident that in modern
school management it is essential that the
manager be a democratic and participative
leader, because such an environment is
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a democratic building of teaching and learning, with social responsibility, wherein there are
individuals with multiple and diversified skills and competences , and it is necessary to achieve
institutional goals for the survival of this space, in addition to meeting the legal requirements
imposed on them for their exercise. A bibliographical research was carried out considering the
contributions of CURY (2002), DA SILVA (2009) and LUCK (2009, 2000), among others, trying
to emphasize the importance of the subject of school management in the context of democratic
and participatory leadership. Summing up, it is important to use the modern aspects of school
management, its understandings, resulting in benefits for society, the essential development
and practice of leadership with a main way of achieving the established goals, especially
quality in the process of teaching and learning.

KEYWORDS: School management; Leader; Democratic; Participative.

INTRODUCAO

O espaco escolar é cada vez mais visto como um centro de decisdo fundamental
na gestédo do servico publico de educagdo. Construir um ambiente escolar que aposta na
criatividade de professores e alunos, aberta a participacao da comunidade e que mantém
o foco na melhoria da aprendizagem, é uma responsabilidade que demanda novos valores,
conhecimentos e atitudes. Na verdade, esse desafio necessita da ado¢do de uma nova
forma de pensar da aprendizagem e da organizagdo escolar. Em geral, nas escolas que
estdo conseguindo vencer este desafio, o diretor lider democratico e participativo tem se
revelado fundamental.

Urge a necessidade da adocdo de concepcbes e préaticas participativas e
democraticas, caracterizadas por iniciativas globais e dinamicas e, com os quais, para
determinar as caracteristicas de produtos e servigcos, interagem diferentes individuos
como os dirigentes, os usuarios e os funcionarios, estabelecendo parcerias, na busca de
solugdes de problemas e proporcionando novas demandas. Isto porque se reconhece que
a educacgao, na sociedade globalizada e economia centrada no conhecimento, constitui
grande valor de mercado para o desenvolvimento de qualquer sociedade, além de ser um
fator muito importante para a qualidade de vida das pessoas.

A escola hoje é bombardeada por demandas sociais diversificadas. Portanto,
a educacdo, dada sua complexidade e crescente ampliagcdo, ja ndo é vista como
responsabilidade exclusiva da escola. A prépria sociedade ndo tem mais uma atitude
indiferente ao que ocorre nos espagos escolares. Ela exige uma prestacao de contas seja
no quesito competéncia, como na demonstragdo de transparéncia ao publico com bons
resultados de aprendizagem pelos seus alunos e uso consciente de seus recursos, como
também comeca a se dispor a contribuir para a realizagdo desse processo, bem como
a participar ativamente sobre os mesmos. Assim, as parcerias publico-privado tem se
mostrado presentes e com resultados positivos.
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Desta maneira, veremos por meio de importantes referenciais teéricos que dada a
complexidade do ambiente escolar e suas demandas como é importante o gestor escolar
ser um lider democraético e participativo, enfrentando os desafios e conflitos que Ihes séo
impostos, motivando e liderando sua equipe, tornando o dialogo com a comunidade como

meio de entender e atender seus anseios e propiciar um clima favoravel e produtivo.

DESENVOLVIMENTO

De acordo com Cury (2002, p. 164), a palavra gestao “provem do latino gero, gessi,
gestum, gerere e significa levar sobre si, carregar, chamar a si, executar, exercer, gerar”.
Adicionalmente, num dos entendimentos da palavra gestdo proporciona a ideia de que o
dialogo como forma superior de encontro das pessoas e solugdo de conflitos. Num outro
prisma, a gestdo é a geracdo de um novo modo de administrar uma realidade e é em si
mesma, democratica ja que se traduz pela comunicacgéo, pelo envolvimento coletivo e pelo
dialogo. (CURY, 2002)

Dentro do contexto gestdo séo abordadas a gestdo democratica e a participativa.
Segundo Cury (2002), a gestdo democratica da educacao representa, ao mesmo tempo,
caracteristicas como a transparéncia, impessoalidade, autonomia e participagéo, liderancga,
trabalho coletivo, representatividade e competéncia. Afirma-se, pois, a escola como espago
de construgdo democratica, respeitado o carater especifico da instituicdo escolar como
lugar de ensino e aprendizagem.

Na abordagem feita por Lick (2000), uma condi¢do béasica da gestdo democratica
€ a criacao de ambientes participativos. Deles fazem parte a criacdo de uma visdo como
um todo da escola e de sua responsabilidade social; o estabelecimento de associacbes
internas e externas; a valorizacdo e ampliacéo de aptiddes e competéncias mdltiplas e
diversificadas dos participantes; o desenvolvimento de processo de comunicacao aberta,
ética e transparente.

Vale, ainda, ressaltar que, conforme Lick (2000), o ambiente participativo da as
pessoas a oportunidade de terem o controle do préprio trabalho, ao mesmo tempo que
se sentem parte permanente de uma realidade e ndo apenas mais uma da mesma ou um
mero instrumento para a realizagéo dos seus objetivos institucionais. O desenvolvimento
da escola e a realizagédo de seu trabalho tém uma perspectiva, propdem a realizagéo de
objetivos e, para tanto, ha a necessidade de definicéo clara e objetiva de seus resultados
finais e intermediarios, que devem ser acompanhados e avaliados, proporcionando a
necessaria corre¢do, quando for o caso; o cuidado com o ritmo de trabalho, que deve
se manter constante; a identificagdo de problemas a serem corrigidos; o uso adequado
de recursos; o estabelecimento da relacdo custo-beneficio e a identificacdo de novas
perspectivas de agédo. Portanto, o que se comprova como importante € uma pratica
democratica orientada pela eficacia e eficiéncia, continuamente monitoradas e avaliadas.
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A gestdo democratica envolve todo o ambiente escolar com seus atores internos e
externos. Assim, de acordo com Silva (2001), o comportamento democratico é um trabalho
exaustivo, que podera ter seu exercicio em pequenos grupos. Pode aparecer como uma
necessidade de coordenacdo, de encaminhamento de agdes, estimulando o exercicio da
democratizagéo. Entre as instituicées envolvidas no processo de aprendizagem da democracia,
a escola destaca-se como privilegiada para a efetivagdo do trabalho de estabelecimento das
regras do jogo. Esta questdo vem sendo deliberada ha algum tempo e chega-se a concluséo
de que ainda se encontra uma grande barreira para este trabalho na escola.

Num olhar apurado de dimensionamento da gestdo democratica, Silva (2001),
relata que o processo para enderecar uma administracdo da escola, mais amplamente da
educacdo, num norte mais democratica é, possibilitando um melhor clima na organizagéo
dentro de uma dimenséo interna e externa. A dimenséao interna diz respeito a organizacéo
da escola em si e, a dimenséo externa, a sua incorporacao ao Estado e a sua insercao no
contexto de uma sociedade capitalista. A democratizacdo da escola € algo que deve ser
conquistado, através da participagdo coordenada e organizada dos diferentes elementos
que direta ou indiretamente a compéem. E preciso que ocorra a abertura e estimulo a
participacao, criando meios de atuacéo dos segmentos envolvidos no processo escolar.

Tendo em vista os aspectos apontados pelos autores estudados, percebe-se a
importancia da gestdo democratica para o trabalho escolar voltado para a garantida da
qualidade de todo o processo. Neste sentido, Silva, (2001, p. 56), acrescenta que:

[...] para o trabalho da democratizagdo escolar é fundamental que seja
estimulada a vivéncia associativa. Os pais sejam chamados, ndo apenas para
ouvirem sobre o desempenho escolar de seus filhos ou para contribuirem
nas festas e campanhas. E importante a participacdo que leva a reflexao
e a tomada de decisdo conjunta. Este avang¢o vai depender do grau de
consciéncia politica dos diferentes segmentos e interesses envolvidos na vida
da escola[...].

A escola por ser um espaco democratico e livre aquele que exerce a gestao deve se
orientar por principios, especialmente os constitucionais. A Lei de Diretrizes e Bases (LDB)
n° 9394, 20 de dezembro de 2006, estabelece em seu artigo 14 que:

Os sistemas definirdo as normas da gestdo democratica do ensino publico
na educacao basica, de acordo com suas peculiaridades e conforme o0s
seguintes principios:

| — Participacéo dos profissionais da educacéo na elaboracédo do projeto
politico pedagdgico da escola.

Il — Participacédo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes. (BRASIL, 1996, p. 12)

Educacéo em transformacéo: desafios emergentes 3 Capitulo 22

270



Nesse contexto, os estudos realizados por Silva (2001), revelam que os principios
e praticas democraticas na organizagdo e administracdo educacional, poderéo trazer
importante contribuicdo, ndo s6 ao clima da escola, mas, também, a democratizacao
num ambito global. No entanto, o alcance de novas formas de organizagéo e gestéo da
escola parece ser uma tarefa complicada, devido as raizes historicas da escola, que estéo
assinaladas pela centralizacdo e pelo autoritarismo. Deve-se evitar o conceito que por
existir esses obstaculos s6 é possivel avancar quando estes forem desfeitos. E na pratica
escolar do dia-a-dia, que necessitam ser enfrentados os determinantes mais imediatos do
autoritarismo, enquanto manifestagdo num espaco restrito, dos aspectos estruturais mais
amplos da sociedade.

Quando se fala sobre gestao participativa ela é parceira e se complementa com a
gest@o democratica. De acordo com Silva (2001), o poder da participacéo na escola existe,
quando as pessoas aprendem a conhecer sua realidade, a meditar, a superar contradicbes
reais, a identificar o porqué dos conflitos existentes. A participagéo é experiéncia coletiva,
portanto s6 se pode aprender, na medida em que se conquista os espacgos para a verdadeira
participacdo. Dessa sorte, para concretizar uma gestéo participativa educacional, é preciso
que em cada escola, a comunidade va conquistando seu espag¢o de participacdo. O
processo inicial de formacdo da consciéncia critica e autocritica na comunidade é ponto
muito importante, para elaborar o conhecimento adequado dos problemas que afetam o
grupo. Assim, a realidade escolar é uma estrutura social e, que ndo se pode empregar
unicamente sobre os aspectos pedagoégicos.

Nessa realidade da gestéo participativa é possivel ocorrer conflitos. Desta forma, na
perspectiva de uma participacédo dos diversos grupos na administracdo da escola, parece
que ndo se trata de ignorar ou minimizar a importancia dos conflitos, mas de perceber a
sua existéncia, assim como as suas causas, implicagcdes, na busca da democratizagdo
da gestdo escolar, como condi¢cdo necessaria, para um melhor clima organizacional e
ofertando um ensino de boa qualidade para a populagéo. (SILVA, 2001)

Em se tratando, portanto, de administracdo participativa, torna-se imprescindivel
desenvolver uma cultura escolar em que os atores sejam estimulados para a construcao
do conhecimento e vivéncia de cidadania. Neste sentido, os gestores escolares precisam
ser capazes de promover um trabalho em equipe, a qual é formada, segundo Lick (2009,
p. 22), por:

profissionais responsaveis pela organizagdo e orientacdo administrativa e
pedagodgica da escola, da qual resulta a formagdo da cultura e ambiente
escolar, que devem ser mobilizadores e estimuladores do desenvolvimento,
da construcdao do conhecimento e da aprendizagem orientada para a
cidadania competente. Para tanto, cabe-lhes promover a abertura da escola
e de seus profissionais para os bens culturais da sociedade e para sua
comunidade. Sobretudo devem zelar pela constituicdo de uma cultura escolar
proativa e empreendedora capaz de assumir com autonomia a resolu¢éo e o
encaminhamento adequado de suas problematicas cotidianas, utilizando-as
como circunstancias de desenvolvimento e aprendizagem profissional.
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Ainda segundo Liick (2009), aos diretores escolares compete zelar pela realizagédo
dos objetivos educacionais, orientar para que a comunidade escolar preze pela escola e
seus resultados corroborando para que se alcance os padrdes de qualidade definidos pelo
sistema de ensino e leis nacionais, estaduais e municipais.

O gestor escolar precisa ser um lider atuante no contexto escolar integrando setores
e pessoas na busca dos objetivos, como a garantia da qualidade no processo de ensino e
aprendizagem. Portanto, o gestor educacional

€ o principal responsavel pela escola, por isso deve ter visdo de conjunto,
articular e integrar setores, vislumbrar resultados para a instituicao
educacional, que podem ser obtidos se embasados em um bom planejamento,
alinhado com comportamento otimista e de autoconfianga, com propdsito
macro bem definido, além de uma comunicagao realmente eficaz. O fato de
a equipe institucional cultivar sensagdes positivas, compartilhar aspiragdes
profissionais, atitudes de respeito e confianga, gera valores realmente
significativos para a instituicdo, pois professores e funcionarios ao estarem
num ambiente estimulante sentem-se mais dispostos e encorajados para
trabalhar e ainda promover um trabalho coletivo cooperativo e prazeroso. (DA
SILVA, 2009, p. 68-69)

Nessa linha de pensamento, Da Silva (2009), o gestor podera formar a escola em
conjunto com a comunidade interna e externa, buscando compreender suas ideias, mas, em
especial, suas necessidades. Para tanto, torna-se necessario muita disciplina para integrar,
reunir os esforcos necessérios para realizar as acées determinadas para o aperfeicoamento
da qualidade de ensino, disposicdo de agir com a racionalidade e a lideranga para as
probleméticas presentes no cotidiano. Dentre as caracteristicas que devem ser presentes
num gestor cita-se a disciplina, iniciativa, decisdo, autoridade e a responsabilidade. Todas
elas devem ser conjugadas num ambiente envolvente de aprendizagem que promova com
prazer o crescimento.

Para se ter uma escola com resultados de qualidade na aprendizagem, com aumento
de rendimento, de satisfagcdo dos alunos e professores e da participacdo da comunidade é
necessario que ocorra a atuacdo e envolvimento da equipe, visando um trabalho individual
integrado em acgdes coletivas, resultante do planejamento participativo. Desta forma, um
gestor consciente e critico promove um ambiente ideal para a participagdo de toda a
comunidade académica e externa, tornando possivel que seus membros possam se sentir
responsaveis pelo processo e assim colaborarem com ideias e solu¢des, criando um elo
entre a instituicdo e eles. (DA SILVA, 2009)

Aliderancadogestordeve sercompartilhada,isto€,deve-sedelegarresponsabilidades
procurando monitorar o desenvolvimento e os resultados. No olhar de Lick (2009),
0 gestor escolar é o lider e orientador principal da vida da escola e toda sua atividade
educacional, que pode e deve delegar responsabilidades, porém, sem se esconder atras
dos executores. Ndo se recomenda a diviséo de trabalho nas escolas, como muitas vezes
ocorre, delimitando-se para o diretor a responsabilidade administrativa e para a equipe
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técnico-pedagobgica a responsabilidade pedagogica. Estes profissionais séo participantes
da lideranca pedagoégica exercida pelo diretor, exercendo essa responsabilidade em regime
de parceria, apoio, compartilhando responsabilidades.

Por isso, o gestor deve zelar pela escola como um todo, tendo como foco de sua
atuacdo em todas as agdes e em todos os momentos a aprendizagem e formagdo dos
alunos. Quando uma mesma fundamentagdo e entendimento é compartilhado por véarias
pessoas empenhadas na mesma tarefa, elas passam a manifestar comportamentos
convergentes e a adotar representacdes semelhantes sobre o seu trabalho, reforcando
uns o trabalho dos outros e, dessa forma, construindo um processo educacional uUnico. A
equipe por atuar a partir de objetivos comuns reconhecidos como valiosos por todos os que
compartilham da mesma visdo, a educacdo ganha efetividade. (LUCK, 2009)

O gestor precisa desenvolver certos atributos em sua lideranga para estimulo e
motivacao da equipe. Assim, Da Silva (2009), fala do perfil do gestor onde é essencial saber
dialogar, ouvir, coordenar, respeitar o préximo, ter boa expresséo, manter sempre metas.
Através dessas caracteristicas essenciais que vao delineando as fung¢des da instituicéo, a
estrutura da organizagéo, além do planejamento, o trabalho em conjunto, as decisdes que
serdo tomadas e tantas outras a serem realizadas. Quando se tem um gestor que é um lider
com postura atuante em suas acdes, de certa forma contagia a equipe que se torna motivada,
sem medo de mudancas ou desafios. Dessa maneira, propicia a busca da satisfacao pessoal
pelo profissional que ali atua. Uma lideranga com negatividade acaba por tolher a equipe,
inibindo a participagéo e o envolvimento da mesma para as acdes a serem alcangadas revela
ser um lider autoritario, que atemoriza sua equipe na busca de resultados.

Ainda de acordo com Silva (2001), o gestor precisa estar atento as peculiaridades
que caracterizam a organizag¢ado escolar, em cujo local trabalham pessoas de diferentes
realidades. Pensando nisso, um estilo de lideranga moderno deve ser no sentido de reforgar
a motivagao interna, as expectativas e as buscas das pessoas, tratando-as como seres
humanos dignos de respeito, promovendo a autoestima e um clima favoravel entre elas.
E importante reconhecer e ressaltar, que as pessoas nascem com uma tendéncia natural
para aprender, serem inovadores e criativos.

Liderar envolve tomar decisdes que trazem resultados positivos ou negativos para
a organizagado e seus atores. Portanto, Cury (2002), traz a atencdo que o exercicio de
uma liderancga envolve alguém que deve se responsabilizar por atos de deliberacéo e de
decisdo. Falando do ambiente escolar a lideranga é colegiada e democratica. E um elo
entre o individuo e um colegiado, entre a tomada de decisé@o e a participacdo em cujos
pilares encontra-se o dialogo como método e como fundamento.

No processo decisério existem diferentes viés a escolher e atuar. Desta forma:
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compete, pois ao diretor escolar, para o exercicio pleno de seu trabalho,
construir um repertério conceitual préprio em sua escola, sobre a educacao
e o seu trabalho de lideranca educacional, de modo a saber traduzir esse
repertério em acgdes efetivas sobre: i) politicas educacionais definidas
legalmente e a partir de normas de governo; ii) os desafios e demandas
educacionais apresentados pela dindmica da sociedade globalizada,
tecnolégica e do conhecimento; iii) os desafios de orientacdo e formacéo
de criancas, jovens e adultos vivendo em um mundo dinamico, pleno de
estimulagdes ao mesmo tempo instigantes, desafiantes e contraditorias.
(LUCK, 2009, p.18-19)

Ainda sobre a abordagem da lideranga na gestdo escolar, Luck (2009, p. 19)
acrescenta que:

para o desenvolvimento dessa concepcdo, é necessario desenvolver
conhecimentos a partir, dentre outros aspectos, de: Constituicdo Federal
e Constituicdo Estadual; Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional,
Diretrizes Curriculares Nacionais dos diversos niveis e modalidades de ensino;
Legislagdo Educacional de seu Estado e do seu Municipio; Instrumentos
Normativos e Executivos de seu sistema e rede de ensino; Estatuto do
Magistério; Estatuto da Crianca e do Adolescente; Concepcoes tedrico-
metodoldgicas consistentes com a promogéo de educagéao para a formagao
do cidad&do como sujeito autbnomo, participativo e capaz de posicionar-se
criticamente diante de desafios e resolvé-los; Problematica sociocultural de
seu tempo, seu pais, estado, municipio e comunidade, em uma sociedade
global, tecnolégica e centrada no conhecimento; Natureza humana e seu
processo de desenvolvimento, nas sucessivas etapas de vida e em relagéo
aos seus desafios.

CONCLUSAO

Em vista do que foi apresentado, conclui-se que ao falar de gestao escolar nota-se
dois vieis que se harmonizam e completam, a gestdo democratica e a participativa que
deve ser liderada pelo gestor na busca da garantia da qualidade no processo de ensino
e aprendizagem. Na gestdo democratica percebe-se que a escola deve ser um ambiente
democratico e livre que estimula a vivéncia associativa em seus elementos, pois precisam
ser participativos, presentes, de forma organizada e coordenada, sendo um dos pilares
esséncias a comunicacado que possibilita enxergar as reais demandas da comunidade e
da sociedade. Também, nesse contexto, é essencial respeitar as normas e regulamentos
advindos da constituicao, leis, diretrizes e estatutos.

Ja na gestdo participativa notou-se que a comunidade precisa ser atuante,
composta por uma consciéncia critica e autocritica pensando no coletivo, no que € melhor
para todos os envolvidos no sistema. Em vez de deixar de lado, os conflitos ou minimiza-
los, recomenda-se que combatam com inteligéncia, discernimento, mediando estes em
solucdes realistas e praticas que favoregcam e propiciem um melhor clima organizacional,
além de especialmente, oferecer um ensino de exceléncia a populagéo.
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Falando do gestor, este tem um papel fundamental no ambiente educacional, ja
que € o principal responséavel pela administracéo, desenvolvimento, construcéo e resultado
deste ambiente. Seu papel é zelar para que se cumpra os objetivos educacionais, alcance
padrdes de qualidade na educagao, ocorra o cumprimento da legislacao, estimule um clima
favoravel, pacifico, amistoso na equipe de trabalho e seja um orientador para gerar um
cidadao competente.

O gestor escolar precisa desenvolver a lideranca com dialogo, empatia, se
aperfeicoando na carreira, monitorando o alcance das metas. A motivagdo do grupo deve
ser diaria para que ocorra um ambiente favoravel e produtivo, reconhecendo as diferencas
e resolvendo os conflitos. Quando cada membro da equipe percebe que pode ser inovador,
criativo e competente e que pode contar com seu gestor os resultados s&o muito positivos,
em especial, a garantia da qualidade no processo de ensino e aprendizagem.
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RESUMO: Este estudo parte da
necessidade de valorizagdo das histérias
de vida dos professores ribeirinhos, uma
vez que eles reunem experiéncias e
praticas importantes para a construcao de
estratégias pedagodgicas fundamentais para
0 processo ensino aprendizagem. Teve
como objetivo compreender a historia oral de
vida de professores de escolas ribeirinhas
da regido do Mamurd, localizada em uma
area de fronteira entre os Municipios de
Parintins (Am) e Juruti (Pa) e contribuicbes
para refletir a Educacdo do Campo. O
caminho metodologico fundamentou-se na
perspectiva histérica, com a metodologia
da pesquisa da histéria oral, realizagao
de entrevistas tematicas com 4 (quatro)
professores, as quais foram gravadas e

Data de aceite: 02/05/2024

transcritas. Os autores que contribuem
com as discussdes deste trabalho séo:
Freire (1996) Delgado (2010), Hage
(2011), Parente (2014), Arroyo; Caldart;
Molina (2011). Os resultados apresentam
os desafios enfrentados pelos professores
que trabalham em comunidades ribeirinhas,
incluindo a distancia das escolas, a falta
de infraestrutura e material pedagogico,
falta de formacgdo continuada, bem como
as dificuldades causadas pela relagdo
de fronteira entre as cidades de Juruti e
Parintins. Também foi destacado o potencial
e experiéncia de trabalhar com turmas
multisseriadas, por meio de abordagens
multidisciplinares e criativas, levando em
conta a realidade das criancgas. As historias
orais sdo percursos de vida profissional
entrelacadas ao compromisso com a
educacao e os modos de vida ribeirinha na
Amazoénia.

PALAVRAS-CHAVE: Educagéo do Campo,
Saberes docentes, Territorio.
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INTRODUCAO

Estudar a realidade educacional a partir das histérias de vida de professores
“centram-se na pessoa do professor, com énfase nas subjetividades e identidades que
as histérias comportam” (Souza, 2007) porque eles sao sujeitos de suas proprias acoes e
pensamentos, produtores de saberes que se entrecruzam com suas memorias. Nas palavras
de Thompson a histéria oral (2002, p. 16) “[...] tem um poder Unico de nos dar acesso as
experiéncias daqueles que vivem as margens do poder, e cujas vozes estao ocultas porque
suas vidas sdo muito menos provaveis de serem documentadas nos arquivos.”

A realidade das escolas do campo e das condigbes de trabalho de professores
e professoras tem sido historicamente invisibilizada, ndo gerando inquietagbes para a
transformacédo da realidade nem demandas por politicas publicas efetivas. A construgéo
da histéria da Educagéo do Campo tem raizes nos movimentos sociais populares de luta
por uma educagéo que considere sua realidade social, econémica e politica dos povos do
campo. A luta pela educacdo no campo tem sido fundamental, mas & necessario avancar
no debate sobre essa tematica para alcangar uma educagédo de qualidade e garantir o
direito a educacdo dos povos do campo (Barros; Lihtnov, 2016; Fonseca; Paz, 2012).
Nas areas rurais, as escolas ribeirinhas enfrentam dificuldades de acesso, infraestrutura
precaria, falta de material didatico e dificuldades climaticas, o que influencia o calendario
escolar adaptado ao ciclo das aguas.

Apesar dos desafios e dificuldades enfrentados, ha profissionais que por anos
trabalham nas escolas do campo e contribuem com a educacgdo de criangas e jovens nas
comunidades ribeirinhas da Amazoénia, sendo muitas de dificil acesso. No entanto, tais
profissionais trazem consigo histoérias, saberes, relatos, experiéncias, que contribuem
para compreender os acontecimentos da realidade escolar nessas comunidades, uma vez
que essas experiéncias ndao ocorrem somente no espaco da sala de aula mas fora dela
também. Isso nos leva a indagar: quais relatos de experiéncias, desafios e potencialidades
pedagogicas podem ser registrados a partir da histéria oral de vida de professores de
escolas ribeirinhas da Amazénia?

Queremos compreender o fazer pedagdgico desses profissionais, mostrando
a realidade de vida a partir de histérias orais, de relatos proprios de cada professor e
professora com a finalidade de dar visibilidade aos saberes da docéncia, aos saberes
culturais e aos saberes da experiéncia, produzidos e vivenciados por eles, visto que cada
relato & Unico e fascinante em sua singularidade e potencialidade, revelam emocgées e
identidades (Neves, 2001 apud Delgado, 2010). Ao evidenciar as histérias de vida de
professores também estaremos tracando caminhos teérico metodol6gico para entender os
desafios e as potencialidades pedagogicas de professores de escolas ribeirinhas.
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Apesar dos desafios, os professores das escolas ribeirinhas da Amazénia contribuem
com a educacdo nas comunidades ribeirinhas. A valorizacdo desses profissionais e a
compreensao de suas experiéncias podem contribuir para a formagéo de professores do
campo e para melhorar a qualidade da educacédo nessas localidades.

METODOLOGIA

Esta pesquisa assume uma abordagem qualitativa (Gil, 2002), por meio da metodologia
de historia oral que de forma ampla contribui com “a interpretacéo da histéria e das mutaveis
sociedades e culturas através da escuta das pessoas e do registro de suas lembrancas e
experiéncias” (Thompson, 2002a, p.09). Ela se articula ao contexto das experiéncias vividas
dos sujeitos em suas trajetérias e vida e a producéo dos saberes nesse processo.

De acordo com Delgado (2010, p. 15), a “A histéria oral € um procedimento
metodoldgico que busca, pela construgdo de fontes e documentos, registrar, através de
narrativas induzidas e estimuladas, testemunhos, versdes e interpretagdes sobre a Historia
em suas multiplas dimensdes”. Faz parte dessa metodologia o uso de entrevista, que pode
ser classificada em trés tipos: depoimento de histéria de vida, entrevista tematica, entrevista
de trajetéria de vida (Delgado, 2010). E um procedimento de producdo de conhecimento
que pode ser utilizado por diferentes areas do saber (Meihy, 2006, apud delgado, 2010).

Para Thompson (2002) a histéria oral é:

A histoéria oral € uma histéria construida em torno de pessoas. Ela lanca a
vida para dentro da propria historia e isso alarga seu campo de acdo. Admite
herdis vindos n&o s¢ dentre os lideres, mas dentre a maioria desconhecida do
povo. Estimula professores e alunos a se tornarem companheiros de trabalho.
Traz a histéria para dentro da comunidade e extrai a histéria de dentro da
comunidade. Ajuda os menos privilegiados [...] (Thompson, 2002b, p. 44).

A historia oral é construida em torno de pessoas onde ela permitir a coleta de
depoimentos de histérias de vida, busca ouvir e registrar as vozes dos sujeitos excluidos
da histéria oficial, sendo um movimento de resgatar a palavra dos sujeitos que, sem a
mediacdo do pesquisador, ndo deixariam nenhum testemunho, ao mesmo tempo em que a
entrevista possibilita o compreender a realidade dos sujeitos investigados e compartilhar de
suas experiéncias, assim havendo aproximacao entre investigado e o pesquisador.

Considerando a metodologia da historia oral, optamos por utilizar a entrevista
tematica (Delgado, 2010); (Gill; Silva,2016), pois possibilita uma analise mais aprofundada
da realidade de vida dos professores selecionados, focando em suas experiéncias, desafios
e potencialidades no contexto pedagdgico. Para isso, foram selecionados previamente
quatro professores de escolas localizadas em comunidades da regido do rio Mamuru, que
fica na area de fronteira entre os municipios de Parintins-AM e Juruti-PA. Para obter a
devida autorizagéo dos professores, foi necessario utilizar o Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido (TCL). A escolha desse método permitiu a construgao de evidéncias por meio
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da analise e entrecruzamento dos relatos, revelando diferentes perspectivas sobre a vida
e 0 ambiente de cada professor ao longo do tempo. Durante o processo, foi realizada uma
escuta atenta das vozes e percepgdes dos professores.

A pesquisa foi realizada com os quatro professores da regiao do rio Mamuru. Foram
realizadas entrevistas com esses professores, durante uma estadia de aproximadamente
cinco dias na comunidade ribeirinha no periodo de 19 a 25 de abril de 2023. Aproveitamos
também para conversar com os moradores sobre a comunidade e a escola, proporcionando
momentos de aprendizagem importantes por meio do contato com a natureza e a
comunidade. O rio Mamuru possui 19 comunidades em suas margens, onde estdo
localizadas 11 escolas, incluindo duas escolas indigenas e mais trés salas anexas. Além
de ser utilizado como caminho para os deslocamentos, o rio Mamuru também é de onde os
ribeirinhos executam as atividades que lhes proporciona fonte de renda e de sobrevivéncia
como a pesca, além de trazer o magico e o divino.

Durante as entrevistas realizadas com os professores da regido do rio Mamuru,
adotamos nomes da flora amazoénica para idéntica-los. Foram conduzidas quatro entrevistas,
sendo a primeira com o professor Acaizeiro, 12 anos de experiéncia na educagao na regido
do rio Mamuru, a segunda com a professora Mungubeira, com 52 anos de idade a professora
tem 12 de experiéncia na regido, a terceira com a professora Seringueira, tem 6 anos de
experiéncia na regido, e a quarta com a professora Castanheira, com 45 anos de idade
tem 12 anos de experiéncia na area educacao na regido do rio Mamuru. A preservacao da
privacidade dos professores foi considerada essencial, seguindo as normas académicas e
garantindo a confidencialidade das informagdes coletadas.

Tivemos a preocupacéao de dialogar sobre suas trajetorias de vida, cujos contetdos
sé@o eivados de coragem, resisténcia e compromissos com a educagado das criangcas do
campo, com a construgdo de vinculos com as comunidades, onde trabalham, e com as
questdes ambientais e culturais da regido do Mamuru.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Educacao do campo e professores ribeirinhos

Inicialmente a expressdo “Educag¢do do Campo” nasceu como Educagédo Basica
do campo nas discussfes para a | Conferéncia Nacional por uma Educacao Basica do
Campo, realizada em Luziania, Goias, em 1996. Foi s6 em 2002 a partir das discussbes
no Seminario Nacional realizado em Brasilia, que passou a ser chamada Educacéao do
Campo, consolidando-se nos debates da Il Conferéncia Nacional, realizada em julho de
2004. (Caldart, 2004, p.1)
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A Educacao do Campo vem do movimento de lutas pela transformacgéo da realidade
educacional especifica das areas de Reforma Agréria, em seguida dos movimentos por
politicas publicas que garantisse aos trabalhadores do campo o direito a educagéo, a uma
educacao emancipadora, que considere sua realidade social, econdmica e politica.

A Educacgéo do Campo busca garantir o direito a educagdo dos povos do campo,
indigenas, ribeirinhos, agricultores familiares, quilombolas, pescadores, atingidos por
barragens, assentados, trabalhadores e trabalhadoras rurais, considerando sua realidade
social, econémica e politica (Caldart, 2004; Arroyo; Caldart; Molina, 2011).

O envolvimento com a diversidade e identidades dos sujeitos, com a dinamica
das 4guas e com as lutas fazem parte da pratica docente nas &reas ribeirinhas da
Amazoénia (Oliveira e Santos, 2007). E necessario trabalhar para ajudar os estudantes a
reconhecerem e valorizarem sua identidade cultural e compreender os valores, assim como
adotar praticas pedagogicas e curriculares pertinentes ao contexto ribeirinho. A abordagem
educacional de Paulo Freire (1996), fundamentada em uma educacgéo contextualizada e
libertadora, tem sido aplicada na educac¢éo das comunidades ribeirinhas para compreender
suas peculiaridades e enfrentar seus desafios.

Faz parte do fazer docente nas regides ribeirinhas, o envolvimento com a diversidade
e a identidades dos sujeitos, com a dinamica das aguas e o levantar da rede de pesca, sem
esquecer das lutas e “[...] sobretudo, trata de construir uma educagédo do povo do campo
e ndo apenas com ele, nem muito menos para ele” (Caldart, 2004 p. 3). Na Pedagogia do
Oprimido escrito por Paulo Freire “e toda a tradicdo pedagogica decorrente das experiéncias
da Educacgéo Popular, que incluem o didlogo com as matrizes pedagdgicas da opressao
(a dimensao educativa da prépria condicdo de oprimido) e da cultura (a cultura como
formadora do ser humano)” (Caldart, 2004 p. 4). Nesse viés os professores de escolas
ribeirinhas precisam trabalhar com o objetivo de ajudar o aluno a encontrar a identidade
cultural do espaco, a necessidade de entender a postura pedagogicas e valores.

Portanto, as ideias de Paulo Freire sdo essenciais para orientar a pratica educativa
dos professores ribeirinhos. Ele defendia uma pedagogia libertadora, que valorizava
o dialogo, a participagdo, a problematizacdo e a conscientizagdo. Esses principios se
mostram extremamente relevantes na educagcdo do campo, onde é necessario engajar 0s

alunos e promover o0 senso critico.

Desafios dos professores ribeirinhos do rio Mamuru

A realidade de vida e trabalho dos professores ribeirinhos estéa longe de ser facil.
Esses profissionais atuam em regibes rurais e remotas, sem acesso a recursos basicos
e infraestrutura adequada. Suas comunidades s@o geralmente afastadas dos grandes
centros urbanos, o que dificulta o acesso as escolas e as oportunidades de formacgéo
continuada. Os professores ribeirinhos enfrentam desafios especificos relacionados a

realidade socioecon6mica e cultural dessas comunidades.
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O primeiro desafio é a distancia, visto que as escolas estao localizadas a margem
do rio Mamuru aproximadamente a 12 horas de barco de Parintins, a cidade mais proxima
da regiéo.

Unico problema ¢ a distancia da minha filha. Mas ela j& entendeu que eu
t6 numa missdo pra Deus. E quando ela fica sozinha 14, ela diz que Deus
que ta preparando pra vida. Nessa questao de localidade eu me sinto bem
aqui. Tem dificuldade de transporte, mas ja temos um, demorado o que faz

perder tempo na viagem que poderia ter mais tempo na cidade resolvendo
problemas de saude e outros”. (Castanheira, entrevistada em 21/04/2023)

O relato da professora Castanheira mostra que um dos desafios enfrentados pelos
professores de escolas ribeirinhas é a distancia entre a escola e a cidade, o que pode gerar
dificuldades no contato com a familia. No entanto, ela acredita que esta cumprindo uma
missao divina e que sua filha entende esse proposito. Além disso, a dificuldade de transporte
também €& mencionada, pois mesmo tendo acesso a uma rabeta, a viagem é demorada e
faz com que ela perca tempo que poderia ser utilizado para resolver outras questdes na
cidade. Podemos observar a mesma probleméatica na fala do professor Agaizeiro, que diz:

Sim, complicado né. A gente depende muito dos barcos de linha, esse barco
que faz frete ai. Tipo assim aqui ainda é a necessidade de locomogado muito
grande ainda, mas mesmo assim demora muito tempo, demoramos 10 a
11 horas pra chegar em Parintins. E a passagem é 65 reais. E um desafio.
Professor ele vive de desafio”. (Acaizeiro, entrevistado em 21/04/2023)

Por sua vez, o relato do professor Acaizeiro reforga a importancia do transporte
nessas regides ribeirinhas. Ele menciona que a uma dependéncia dos barcos de linha e
que essas viagens tem uma longa duragéo, levando cerca de 10 a 11 horas para chegar
em Parintins. Além disso, o preco da passagem ¢ alto, o que se torna um desafio para os
professores que precisam se deslocar.

Podemos observar que ambos os relatos evidenciam a dificuldade de acesso
e locomocéo enfrentada pelos professores de escolas ribeirinhas no rio Mamuru, o que
afeta sua rotina de trabalho, bem como a possibilidade de resolver problemas de satde ou
outros na cidade. Essa realidade mostra como os professores nessas regides vivem com
constante dificuldades impostas pela localidade.

Outro desafio é a falta de infraestrutura e material pedagdgico, como podemos
visualizar no relato a seguir:

Quando saimos da academia vocé vai com Piaget, Vygotsky, Emilia Ferreiro,
mas quando chegar na realidade ndo tem nenhum desse pra ajudar, porque
a crian¢ca ndo tem uma cadeira pra sentar, um material didatico adequado ao
ndo ser 0 que tu leva, que vocé leva todo més, vocé vé o que vocé ta querendo
incluir o menino vocé ja leva do teu bolso pra la, quando vocé vé ja ta fazendo
a escola, aqui na regido tem quatro professores que estdo construindo escola,
ja td6 por aqui!, porque professor ndo é para construir escola [...] Eu sei do
trabalho dos professores. (Mungubeira, entrevista em 29/04/2023)
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A fala da professora Mungubeira retrata os desafios como a auséncia de recursos
didaticos adequados e a falta de politicas publicas voltadas para a educacgéo nessas regioes.
Ela expressa sua insatisfacdo ao perceber que, apesar de estudar teorias pedagogicas
como as de Piaget, Vygotsky e Emilia Ferreiro, na pratica ndo encontra condicbes minimas
para aplica-las, devido a essa falta de recursos, onde é exemplificada no trecho em que
a professora menciona a falta de cadeiras para as criancas sentarem e ela tira do préprio
bolso para levar o material didatico para suprir essa caréncia, assim a falta de infraestrutura
e recursos nesse contexto dificulta a criagcdo de um ambiente propicio para a aprendizagem.

Importante destacar o artigo 205 da constituicdo federal de 1988, que determinar
que a educacgao é um direito de todos é dever do “Estado” (BRASIL, 1988), mas nédo é o que
vemos na pratica, segundo a professora Mungubeira, alguns professores estdo construindo
a escolar, se mobilizando e fazendo a¢gdes como bingos e quermesses para arrecadar
fundos para construir a escola e realizar a manutengdo da mesma.

Concordamos com o pensamento de Freire (2021, p.13), quando diz que situagdes
como essas se tornam cémodas, pois em “face da omissdo criminosa do Estado, as
comunidades populares criam suas escolas, instalam-nas com um minimo de material
necessario, contratam suas professoras quase sempre pouco cientificamente formadas e
conseguem que o Estado Ihes repasse algumas verbas.” Isso demonstra como o estado
€ negligente e acaba deixando os professores sem materiais didaticos, sem um ambiente
de trabalho adequado/digno e sem moradia, assim obrigando os professores a exercer um
papel que nédo é seu, sem o investimento e suporte adequado o Estado coloca uma carga
adicional sobre os professores, comprometendo a qualidade da educagéo oferecida. O

ensinar deveria ser a prioridade desses docentes, mas ndo € o que vemos no seu dia a dia.

Outra questédo é formacao profissional, porque a internet pra cé é lenta e a
gente enrola e acaba nao conseguindo realizar as atividades, eu até desisti
de uma por causa disso, mas uma poés eu ja terminei. Queria fazer mais
uma graduagdo mas ndo vou desistir. [...]. (Castanheira, entrevistada em
21/04/2023)

A professora faz uma importante reflexdo sobre os desafios enfrentados pelos
docentes em escolas ribeirinhas, evidenciando a questdo da formacgéo profissional. Ela
destaca que a internet lenta impossibilita a realizagao das atividades, levando até mesmo a
desisténcia em algumas situacdes. A importancia da formagao continuada para professores
€ indiscutivel. A educacdo é um campo que esta em constante evolugéo e transformacgéo,
e os educadores precisam estar atualizados com as novas tendéncias, metodologias e
contetdo. A formagdo continuada é um meio eficaz de garantir que os professores se
mantenham atualizados e qualificados para o exercicio da profissao.

Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo Nacional (LDB) em seu artigo 62°, estabelece

que a formacéo continuada € um direito dos educadores, visando sua atualizacdo e
aperfeicoamento profissional. Além disso, o Plano Nacional de Educacédo (PNE) “garantir

Educacéo em transformacéo: desafios emergentes 3 Capitulo 23

282



a todos(as) os(as) profissionais da educacado béasica formagédo continuada em sua area
de atuacao, considerando as necessidades, demandas e contextualizagbes dos sistemas
de ensino”. Nota-se a dificuldade de cumprir tais leis, visto que a distancia e o acesso
a internet impossibilita a participacédo efetiva dos professores em cursos, palestras de
formacéo continuada, fazendo que eles nao participem ou desistem do mesmo.

Outro desafio é a questéo de fronteira entre juruti e Parintins, como vemos a seguir:

A questdo de fronteira muito se apegar na questdo de identidade, e como
eles tivessem pedido um pai, o pai dele ndo é o pai dele, essa adaptacéo ta
bem demorada pelo anos que juruti ja tem o poder jurisdicional, uma questao
de ele até mesmo ndo aceitarem agente, os professores jurutienses [...]
muitos diziam, h& mais os professores do Amazonas faziam isso e isso [...] a
maioria se reconhece como Parintinese, se vocé vé no registro, as pessoas
que nasceram aqui, pessoas nasceram em terra paraenses sendo registradas
como Parintineses, por se a cidade mais préxima, se querem resolver alguma
coisa é 1a que vao, o cadastro da bolsa familia € feito em Parintins, sdo poucos
0S que conhecem juruti. A logistica € muito grande, ir pra juruti, pegar um
barco de 12h para Parintins, de chegar la e pegar mais um barco de 5 horas
para Juruti.” (Seringueira, entrevistada em 22/04/2023)

Acompanhando a ideia de identidade, gera conflito e instabilidade nessas
comunidades. A identificacdo das pessoas com a cidade vizinha, Parintins, e a falta de
reconhecimento como Jurutienses apontam para essa dificuldade de adaptacao e aceitagéo.
Algo que contribui e a logistica mencionada pela professora, o fato de ser necessario um
deslocamento tdo longe (12 horas de barco até Parintins e mais 5 horas até Juruti) para
resolver questdes basicas, como o cadastro da bolsa familia, reflete a falta de infraestrutura
e servigos adequados na prépria cidade de Juruti.

Segundo os relatos dos professores, algumas criangas nunca visitaram Juruti e
s6 algumas que as vezes acabavam indo para la apenas para tirar documentos. Nesse
contexto, de dinamica de fronteira, o professor tenta aproximar as criangas de Juruti por
meio do ensino do hino do municipio, buscando assim despertar nelas um sentimento de
pertencimento a cidade em que vivem. A professora Seringueira por sua vez nos contar
que para tentar aproximar, ela destaca a disciplina “estudo amazonicos” presente apenas
no curriculo do Para, e como isso permite que ela aborde teméaticas especificas da regiéo,
como o bioma local e a cidade de Juruti. Através dessa abordagem, ela busca fazer com
que seus alunos conhecam melhor a cidade e desenvolvam um senso de identidade com
a mesma.

Ainda nesse viés a professora Mungubeira relata de como a disténcia entre a escola
e 6rgaos responsaveis pela educagéo pode dificultar o acesso a esses recursos, ela relata
varias situagbes em que ela muitas vezes precisa contar mais com o apoio de Parintins
do que com a propria SEMED (Secretaria Municipal de Educagéo) de Juruti, devido a
distancia entre as duas localidades. Essa distancia dificulta o acesso a recursos e materiais
educacionais, o que acaba afetando o interesse dos alunos.
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Classe multisseriadas: construcéo de experiéncias e potencialidades
pedagoégicas

As escolas multisseriadas oportunizam as populagbes do campo terem acesso
a escolarizagdo no lugar em que vivem, em sua prépria comunidade, fator que poderia
contribuir significativamente para a permanéncia dos sujeitos no campo e para a afirmacéao
de suas identidades culturais (Hage, 2011). Essa realidade requer uma abordagem
pedagoégica diferenciada, em que o professor precisa adaptar seu planejamento as
necessidades e aprendizagem de cada aluno.

A professora Mungubeira evidencia as dificuldades enfrentadas pelos professores
em classes multisseriadas, especialmente no que diz respeito ao planejamento de aulas:
“[...] eu passava a madrugada fazendo plano e ndo dava conta e ainda tinha mais, tu faz 5
planos e tu nem chega na metade deles, ndo tem como! Nao entra na cabega do curumim
[...] O plano que eu fagco semanal ou quinzenal ou mensal ninguém faz, mas eu faco porque
€ bom [...]” (Mungubeira, entrevistada em 29/04/2023)

A professora Mungubeira nos contar que faziam uns 5 planos e nem chegava na
“metade dele” isso porque “[...] muitos professores do campo organizam seu trabalho
pedagogico sob a logica da seriacdo, desenvolvendo suas atividades educativas
referenciadas por uma visdo de “ajuntamento” de varias séries ao mesmo tempo, que
os obriga a elaborar tanto planos de ensino e estratégias de avaliagdo da aprendizagem
diferenciadas quantas forem as series com as quais trabalham [...]” (Hage, 2011, p.100).

A BNCC afirmar a importancia do planejamento de classes multisseriada: “O
planejamento em turmas multisseriadas é crucial para que todas as criangas tenham
acesso a oportunidades de aprendizagem significativa, considerando suas particularidades
e possibilitando que avancem em seus desenvolvimentos, de forma a garantir seu direito a
educacao de qualidade.” (BNCC, p. 42).

A professora Mungubeira nos contar um pouco de sua praticar como observamos a
seguir:

Quando eu dividia esse alunos eu ndo conseguia, era um plano para cada
um, depois comecei a parte 0 meu pezinho, ndo, ndo faco, comecei a fazer
planos semanal que é de lingua portuguesa a ensino religioso, ainda tem o
Love you, porque coloquei o inglés pra eles, se eu trabalhava por exemplo
nesse dia estavamos vendo a histéria de juruti, teve histéria de Tiradentes,
além da questdo indigenas, que 14 € muito presente, eles moram ali num lado

e ndo conhece o indigenas, entédo bora pra aldeia ou traz a aldeia até aqui”
(Mungubeira, entrevistada em 29/04/2023)

A professora destaca o papel da lingua portuguesa e do ensino religioso em sua
pratica pedagdgica, reconhecendo a importancia dessas disciplinas. Ela também menciona
aintroducao do inglés como um recurso para proporcionar mais oportunidades educacionais
para seus alunos. Ao abordar a historia de Juruti, Tiradentes e questbes indigenas, a

professora busca trazer elementos da realidade local para a sala de aula, visando conectar
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o aprendizado aos contextos vivenciados pelos alunos. Ela menciona a importancia de
visitar a comunidade indigena, visto que podemos encontra umas duas aldeias ao longo
do rio Mamuru, ou trazer a realidade dessas comunidades para a sala de aula, enfatizando
a necessidade dos alunos conhecerem, assim promover uma educagao contextualizada e
intercultural.

Essa pratica pedagdgica da professora Mungubeira estd em linha com os principios
defendidos por autores da educacao do campo, como Arroyo e Cardart e Molina (2011) onde
a educacao do campo precisar resgatar os valores do povo, aprofundar em uma pedagogia
que respeite a cultura e identidade, levando em consideracgéo ciclos da natureza, tempos,
mistica da terra e as festas populares. Assim como Paulo Freire (1996), que destacam
a importancia de uma pedagogia que valorize a cultura, a histéria e as realidades dos
estudantes, tornando o ensino mais significativo e engajador.

O relato da professora Mungubeira sobre seu trabalho com alunos de classes
multisseriadas esta diretamente relacionado com as préaticas de Paulo Freire (1987), em
especial com a utilizagcdo das palavras geradoras. As palavras geradoras sdo termos
significativos para a realidade dos alunos, que servem como ponto de partida para a
aprendizagem de um determinado conteudo, algo que conseguimos notar nas palavras da
professora Mungubeira;

Vocé leva uma regra de portugués e regra de matematica, vocé trabalhar com
multi, tem que trabalhar tudo ao mesmo tempo se ta trabalhando uma musica
que fala do meio ambiente, mas dentro da musica vocé pode trabalhar os
nuameros ordinais, sequéncia numérica, tu vai puxando tudo ao mesmo tempo
s6 com uma unica musica, algo que s6 aprendi la, uma teoria de construgcao
que eu aprendi 14, ndo sabia como trabalha com multi[...] o que eu fazia de
diferente era a minha atividade, o conteldo era 0 mesmo, se esse ja escreve,
arrocha texto de interpretacdo, sempre fiz teatro, colocava aqueles aventais
bem coloridos, com as cores, com as letras, mana tudo pra chamar atengao
do meu aluno, fazer ele sentir parte daquele momento de aprendizagem.
(Mungubeira, entrevistada em 29/04/2023)

No caso da professora Mungubeira, ela utiliza a musica como uma teméatica para
trabalhar diversas habilidades, como regras de portugués e matematica. Ela escolhe uma
musica que fala sobre meio ambiente e dentro dela consegue abordar temas como nimeros
ordinais e sequéncia numérica. Ou seja, a musica € a palavra geradora que possibilita
explorar diferentes conteudos de forma integrada.

Ao utilizar a muasica como recurso pedagogico, a professora cria um ambiente
participativo e motivador para os alunos. O uso de teatro e aventais coloridos com letras e
cores também contribui para chamar a atencdo dos alunos e fazé-los sentir parte daquele
momento de aprendizagem. Dessa forma, a professora Mungubeira segue a abordagem
freiriana de tornar a educagdo um processo contextualizado e participativo, em que os
alunos sdo incentivados a refletir e construir conhecimentos a partir de suas proéprias

vivéncias.
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Assim, o relato da professora Mungubeira exemplifica como a pratica pedagogica
pode estar alinhada com os principios de Paulo Freire, ao utilizar palavras geradoras
para tornar o processo de aprendizagem mais significativo e mobilizador para alunos de
classes multisseriadas. Através da musica e da temética do meio ambiente, ela consegue
trabalhar diversos conteddos de maneira integrada, estimulando o pensamento critico e a
participacao ativa dos alunos.

Essa pratica pedagogica da professora Mungubeira esta em linha com os principios
defendidos por autores da educagéo do campo, como Arroyo e Cardart e Molina (2011) onde
a educacao do campo precisar resgatar os valores do povo, aprofundar em uma pedagogia
que respeite a cultura e identidade, levando em consideracéo ciclos da natureza, tempos,
mistica da terra e as festas populares. Assim como Paulo Freire (1996), que destacam
a importéncia de uma pedagogia que valorize a cultura, a histéria e as realidades dos
estudantes, tornando o ensino mais significativo e engajador.

As classes multisseriadas tém uma importéncia significativa na garantia do
acesso a educagado em areas rurais, especialmente em comunidades ribeirinhas. Nessas
localidades, muitas vezes é inviavel formar turmas separadas para cada série, devido ao
namero limitado de alunos. Assim, tornam-se uma alternativa necessaria para que todos os
alunos tenham a oportunidade de aprender. Essa forma de organizagéo das turmas permite
que estudantes de diferentes idades e séries compartilhem o mesmo ambiente educativo,

promovendo um aprendizado coletivo e colaborativo.

CONSIDERAGCOES FINAIS

Os resultados deste estudo consistem em uma anélise minuciosa das entrevistas
realizadas, que revelaram os desafios enfrentados pelos professores em seu trabalho
nas comunidades ribeirinhas. Esses desafios envolvem diversas questdes, tais como a
distancia das escolas, a falta de infraestrutura e de material pedagdgico, assim como as
dificuldades decorrentes da fronteira entre as cidades de Juruti e Parintins. Além do acesso
dos professores a recursos necessarios de formagéo continuada. Além disso, € importante
destacar as experiéncias e as potencialidades encontradas ao trabalhar com turmas
multisseriadas como o trabalho multidisciplinar e criativo, dialogando com a realidade das
criancas e o processo de planejamento nas classes multisseriadas, bem como a relacéo
entre escolas e comunidades ribeirinhas.

Dessa forma, podemos concluir que o estudo realizado proporcionou uma
compreensao aprofundada da realidade das escolas do campo na regido do Rio Mamuru,
evidenciando os desafios, experiéncias e potencialidades pedagogicas dos professores e
sua conexdo com a diversidade dos territérios amazonicos. Tais informagdes contribuem
para o fortalecimento da educagéo no campo e para a garantia dos direitos e protagonismo
dos sujeitos ribeirinhos. Acreditamos que esse estudo serve como base para a construcéo
de outras investigacdes e abre caminho para a expansao do conhecimento nessa area.
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RESUMEN: EI liderazgo pedagogico se
ha convertido en la pieza fundamental de
la transformacion de los distintos procesos
en el campo educativo. El proyecto tuvo
como objetivo el andlisis relacional de la
innovacion pedagogica desde la perspectiva
de liderazgo en instituciones de educacion
secundaria en Colombia. Se implemento
la metodologia relacional con enfoque
cuantitativo y muestreo por conveniencia
dirigido a docentes y directivos de las
instituciones educativas de las ciudades de
Yopal, Villavicencio y Sincelejo en el pais
de Colombia. De tal forma, se obtienen
resultados que sefialan, articulacion
entre procesos directivos, ensefanza y
aprendizaje. Asi mismo, en términos de
gestion de cambio, indican que a partir de
la evaluacion institucional se presentan
mejoras en los establecimientos educativos.
Sin embargo, la gestibn de oportunidades
para la formacién continua del equipo
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docente es una de las debilidades con mayor incidencia en las Instituciones Educativas. La
innovacion pedagogica y la baja participacion en los programas de formacion del personal
docente, evidencia la ruta para el planteamiento de propuestas educativas que contribuyan a
la transformacién de practicas pedagobgicas y procesos de aprendizaje.

PALABRAS-CLAVE: Aprendizaje; Ensefianza; Formacion Docente; Practicas Pedagogicas.

INTRODUCCION

El sistema educativo ha tenido que replantearse (Acosta y Vargas, 2019) en lo
fundamental (Bello, 2023), desde el proceso de ensefianza - aprendizaje (Rhenals, 2021)
y el proceso administrativo que implica la implementacion de las etapas de planeacion,
organizacion, control y direccion, (Espinosa et al., 2021) en las instituciones educativas,
atendiendo a los cambios vertiginosos (Cediel, 2020) de la era tecnolédgica (Cruz et al.,
2020) y las nuevas exigencias del entorno (Ayala, 2020). Por cierto, el liderazgo pedagogico
(Contreras, 2016), plantea articulacién con los procesos de aprendizaje (Leiva y Vasquez,
2019) y las practicas pedagogicas (Villalobos y Garcia, 2020) posibilitando el proceso de
aprendizaje que indudablemente conduce al cambio (Fidalgo, et al., 2019) de paradigmas
institucionales (Aguerrondo, 2017), al poder de gestion de los directivos (Anchelia, et al.,
2021) y a la formacion constante de los docentes (Valarezo y Santos, 2019).

De otro lado, una de las formas de concebir la innovacion pedagégica (Garciay Salas,
2021) se halla mediada por el significado que tienen las TIC (Roca, 2022) en los procesos
de ensefianza — aprendizaje (Fuentes, et al., 2020), por lo tanto, directivos como docentes,
deben buscar los mecanismos para que estos instrumentos de mediacidén del aprendizaje
(Fernandez, et al., 2021), sean parte esencial del proceso formativo. Lo que ha resultado
de esta necesidad imperante de incluir las TIC como herramienta didactica (Granda, et al.,
2019), es precisamente, responder a las necesidades tanto de la sociedad de conocimiento
(Aguirre, et al., 2019), como a la necesidad de los estudiantes. En contraste, tanto el
liderazgo pedagbgico como la innovacién pedagdgica (Ramirez, 2022) se encuentran
interrelacionados con la evaluacion Institucional (Barriga, et al., 2023), principalmente si se
entiende que esta es la fase primordial para que las instituciones educativas puedan revisar
sus variables internas y externas y de esta forma enfocarlas a la nueva direccion escolar
(Miras y Longas, 2020), es a partir de ella que se pueden tomar decisiones efectivas,
haciendo hincapié a la reestructuracion de planes para el buen funcionamiento del sistema
educativo (Baez, 2020). Desde esta perspectiva, se infiere que el liderazgo pedagogico
tiene que ver con la transformacion (Moreno, 2020), la cual se entiende como innovacion
pedagogica, asumiendo que el liderazgo en el campo educativo (Renteria, 2020), esta
relacionado con el aprendizaje de los estudiantes, el desarrollo profesional del docente
(Loja y Suco, 2021) y los cambios requeridos en las practicas pedagoégicas en el aula
(Hernandez, et al., 2019).
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Por esta razén, la investigacion tuvo como objetivo principal, efectuar un analisis
relacional de la innovacidén pedagdgica desde la perspectiva de liderazgo en instituciones
de educacion secundaria en Yopal, Villavicencio y Sincelejo Colombia. De este modo, se
plantearon tres objetivos especificos, asi: 1) Identificar las debilidades o fortalezas de la
gestion de los directivos de las Instituciones Educativas de Yopal, Villavicencio y Sincelejo.
2) Determinar la relacién de la innovacion pedagdgica vs la participacién en programas de
formacion docente, en las Instituciones de secundaria en Yopal, Villavicencio y Sincelejo
Colombia y 3) Definir acciones que contribuyan a los procesos de innovacién educativa
en Colombia. Para el logro de los objetivos mencionados anteriormente, se aplicé una
investigacion relacional, bajo el paradigma metodoldgico cuantitativo, aplicando el muestreo
por conveniencia a docentes y directivos de las Instituciones de secundaria, mediante la
técnica de encuestas online disefiadas en Google formularios para luego sistematizar y
analizar desde la planeacion estratégica y la estadistica inferencial.

METODOLOGIA

La investigacion se fundamenté en un paradigma pospositivista (Fernandez y Vela,
2021), buscando a partir de las practicas pedagogicas de los profesores y directivos de
las instituciones de educacion secundaria en Villavicencio, Sincelejo y Yopal, la relacion
entre dos variables: participacion en la formacién docente e innovacion pedagogica. La
investigacion es contrastada a través de un proceso de falsacion de hip6tesis, interpretando
la relacion propuesta al conjunto de Instituciones educativas de Colombia, pretendiendo dar
cuenta de una realidad educativa comprobada a través de fundamentos teéricos (Arzola,
2019). Por lo anterior, se plantea una metodologia en un contexto de pluralidad critica
(Guba & Lincoln, 2004) que tiene fundamento en un proceso de revisibn documental y de
la aplicacion forma hibrida de un instrumento de recoleccion de informacion (un 70% de los
cuestionarios se aplicaron online y el 30% restante se aplicaron de manera presencial), con
enfoque cuantitativo que, a su vez permitio la percepcion y analisis del sector educativo
en materia de innovacidén pedagoégica a 34 Instituciones Educativas de secundaria, asi:
35.3% que equivale a 12 Instituciones de la ciudad de Yopal, 35.3% Instituciones de la
ciudad de Sincelejo y 10 Instituciones de la ciudad de Villavicencio que equivale al
29.4% respectivamente. Es importante sefialar que el tipo de muestreo utilizado fue por
conveniencia, teniendo en cuenta las instituciones educativas que de manera oportuna
colaboraron con el proyecto de investigacion. Dada la homogeneidad del tipo de poblacion
se puede considerar que el tipo de muestreo descrito fue oportuno para contrastar y falsear
los hallazgos de presente investigacion.
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Objetivo. Efectuar el analisis relacional de innovacién pedagogica desde el liderazgo de instituciones
de educacién secundaria en Colombia

Ciudad

Rol

Establecimiento de Expectativas

¢ Ha apoyado la gestidén e implementacion de planes de mejora institucional?

Planificacién, coordinacion y gestion pedagogica

¢ Considera que existe articulacion en procesos directivos, de ensefianza y de aprendizaje?

¢ La evaluacion institucional, ha mejorado los procesos pedagogicos?

Desarrollo profesional del docente

¢ Ha gestionado oportunidades de formacion continua para el equipo docente para la mejora de su
desempefio?

¢ Ha participado o estéa participando en programas formacién Continua, gestionados por la Institucién?

Liderazgo pedagogico Postpandemia

¢, Promueve el trabajo colaborativo en la Institucién Educativa?

¢ Ha asumido un mayor liderazgo pedagégico, postcovid?

¢La Institucién ha generado o esta generando cambios en su modelo pedagégico (Innovacion

Educativa)?

Tabla 1. Instrumento de Recoleccion de Informacién

Fuente. Elaboracion propia basados en el estudio de Gutiérrez, 2018.

En la tabla 1, se muestra el instrumento adaptado segun las necesidades del objeto
de estudio, conformado por diez (10) preguntas con opciones tipo escala de Likert, iniciando
con variables basicas (ciudad, rol) y seguidamente se establecen preguntas orientadoras
desde la perspectiva de liderazgo pedagoégico conformada por cuatro dimensiones
(Establecimiento de Perspectivas; Planificacion, Coordinacion y Gestion Pedagobgica;
Desarrollo Profesional del Docente; Liderazgo Pedagdgico Postpandemia) y ocho variables
(Planes de Mejora Institucional, Articulacion de Procesos, Evaluacion Institucional,
Formacién Continua, Participaciébn en Programas de Formacion, Trabajo Colaborativo,
Liderazgo Pedagodgico Postcovid, Innovacion Educativa) basados en el cuestionario de
(Gutiérrez, 2018).

Del mismo modo, en el procesamiento de la informacion se utilizé el diagrama de
influencia como herramienta basica de la planeacion estratégica, asi mismo se aplicd
conceptos elementales de la estadistica inferencial (correlacion y regresion lineal) y
finalmente los resultados permitieron formular un plan de accion.

En la figura 1 se muestra el procedimiento metodologico de la investigacion, inicia
con el analisis documental evidenciando la revisién de estudios relacionados con el objeto
de la investigacion, en segunda instancia se identifican las variables relacionadas con
la innovacién educativa y el liderazgo pedagdgico para clasificarlas segun su medida
(ordinal, nominal y de escala), en el tercer lugar se disefa el instrumento de recoleccion
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de informacion, se valida la confiabilidad a través del Alfa de Cronbach con 0,86 y se
aplica prueba piloto a seis (6) académicos para posteriormente aplicar el instrumento a
treinta y cuatro (34) docentes y directivos de Instituciones Educativas mencionadas en este
apartado.

INGOUDE COMPANY WORKSOOK 06/22

PROCEDIMIENTO

ANALISIS DOCUMENTAL

VARIABLES RELACIONADAS CON LA
INNOVACION EPVCATIVA Y EL LIDERAZGO
PEDAGOGICO

DISENO Y APLICACION INSTRUMENTO DE
RECOLECCION PE INFORMACION

SISTEMATIZACION PE DATOS AL SOFTWARE
ESTAPISTICO EXPERIMENTAL — SPSS

ANALISIS DE RESULTADOS

Figura 1. Procedimiento Metodolégico

Fuente. Elaboracion propia, teniendo en cuenta los métodos y materiales utilizados en el desarrollo del
presente estudio.

Y luego se ingresa los datos recolectados, se sistematizan en la version
experimental del Software Statistical Package for the Social Sciences — SPSS, obteniendo
y clasificando las debilidades y fortalezas en el diagrama de influencia (denotando las
fortalezas o debilidades con un signo mas (+) o con un signo menos (-) segun corresponda
a la ponderacion obtenida del diagnéstico efectuado a los docentes y directivos del sector
educativo. Luego, se muestra el coeficiente de correlacion y la funcién de regresion lineal,
obteniendo el planteamiento de acciones a seguir en pro del mejoramiento educativo en
Colombia.
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RESULTADOS Y DISCUSION

La presente investigacion contd con la participacion de 7 (20.6%) directivos y 27
(79.4%) docentes de Instituciones Educativas de Secundaria en Colombia. Conforme a ello,
se identifico y clasificd las variables de la siguiente manera: variable cualitativa categérica
o nominal (ciudad, rol o estamento), variables ordinales (planes de mejora institucional,
articulacion de procesos, evaluacion institucional, gestion oportunidades de formacion,
trabajo colaborativo, liderazgo pedagogico), Variable Independiente (baja participacion em
programas de formacién) y variable dependiente (innovacion educativa).

Dentro de los hallazgos encontrados, se destaca la participacion docente en un 78%
frente a un 22% de participacion de los directivos. Donde el 32% equivale a 11 encuestados
de Yopal, las ciudades de Sincelejo y Villavicencio; coinciden con el 23% que equivalen 8
encuestados por cada municipio. De igual forma, se logra una participacion del 22% de
los directivos, asi: Sincelejo con un 12% equivale a 4 encuestados, 6% (2 encuestados)
Villavicencio y finalmente Yopal con 4% (1 encuestado).

Grafico de barras

Ciudad

[ ] Yopal
= villavicencio
O sincelejo

1 12

Recuento
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Docente Directivo
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Mota al pie
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Figura 2. Rol vs Ciudad

Fuente. Elaboracion propia, tomada del Software Estadistico — SPSS (Version experimental).
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Fuente. Elaboracion propia, tomada del Software Estadistico — SPSS (Version experimental).

Se presenta un panorama negativo evidenciando que los encuestados coinciden
con un 74% de baja innovacion educativa (contemplando la suma de las opciones de
algunas veces, casi nunca y nunca) en la aplicacion de modelos pedagdgicos, a causa
de la poca participacion en programas de formacion. Dicho en otras palabras, Sincelejo
es la ciudad que presenta la estadistica mas baja en innovacion con un 35%, seguido de
Villavicencio con un 21% y Yopal con un 18% respectivamente. Tan solo el 26% de los
encuestados contemplan la existencia de innovacién en sus procesos pedagdgicos dado
a su compromiso con la formacién continua. Se percibe que los programas de formacion
realizados por los docentes, son de indole externos. Es decir, los programas de postgrado
u otros tipos de formacion que son autogestionados y no son iniciativas institucionales. A
partir de la identificacion de las variables encontradas, se clasifican las variables positivas
y negativas en el diagrama de influencias. Donde el simbolo menos (-) significa que las
variables son debilidades de las Instituciones Educativas de Secundaria y el simbolo (+) se
interpreta que estas variables son fortalezas de las mismas.
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Variables | Influencia

Establecimiento de Expectativas

Planes de Mejora | +
Planificacién, coordinacion y gestion pedagogica

Articulacion de procesos +
Evaluacién Institucional +

Desarrollo Profesional Docente

Participacion en programas de formacién continua -

Liderazgo Transformacional Postpandemia

Trabajo colaborativo +

Liderazgo pedagégico +

Innovacion Educativa -

Tabla 2. Diagrama de influencias

Fuente. Elaboracion propia, tomado de los resultados estadisticos del presente estudio.

Dentro de los hallazgos se encontr6 que la participacién en programas de formacion
continua y la innovacion educativa, son las debilidades de las Instituciones Educativas de
las ciudades de Yopal, Villavicencio y Sincelejo, segun se aprecia en la tabla 2. Dentro
de las fortalezas, se encuentra: planes de mejora, articulacién de procesos, evaluacion

institucional, trabajo colaborativo y liderazgo pedagogico.

Correlacién Innovacion Participacion Programas
Educativa de Formacion Continua
Coeficiente de correlaciéon 1.000 .289
Innovacion : :
Educativa Sig. (bilateral) . .097
Rho de N 34 34
Spearman | participacion | Coeficiente de correlacion 289 1.000
en Programas . :
de Formacion Sig. (bilateral) .097
Continua N 34 34

Tabla 3. Correlacion de variables

Fuente. Elaboracion propia.

Existe una relacién directa entre las variables. Es decir, si la variable (x) aumenta,
la variable (y) también, formando una funcion lineal. La correlacion es positiva de .289. Lo
que significa que el coeficiente de correlacién es mayor que cero y por ellos, si se aumenta
la participacion de los docentes en programas de formacién continua se aumentara
la innovacion educativa en las Instituciones de secundaria porque las dos variables se

mueven juntas en la misma direccion, tal cual como se muestra en la Figura 2.
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Figura 3. Regresion lineal

Fuente. Elaboracion propia, tomado del software SPSS (Version Experimental)

A través de dos variables, se genera una funcién lineal, donde la innovacion
educativa se toma como la variable dependiente (eje y) y la participacion de los programas
de formacién como variable independiente (eje x), evidenciando que se debe generar los
espacios de formacion continua a los docentes para que se pueda dar una variacion positiva
correspondiente a la apropiacion de la innovacion educativa. Indudablemente el liderazgo
pedagdgico hace parte fundamental para la articulaciébn de los procesos pedagdgicos
encaminados a cambios innovadores en el modelo educativo. La principal debilidad
identificada en el sector educativo en Colombia, tiene que ver con el bajo desarrollo
profesional docente y los programas de formacion continua. Este aspecto, es preocupante
porque segun (Rueda, 2009), indica la inexistencia de un modelo de competencias
actualizada y continua, para afrontar los nuevos retos de la sociedad del conocimiento.
Ademas de lo anterior, el autor (Bolafios, 2020) reafirma que la educacion desde el contexto
de la globalizacion econ6mica y cultural hacen que los problemas transversales del que
hacer institucional, no se ubiquen solo en un espectro local, cada vez mas la complejidad
de un mundo interconectado, desde aspectos simbdlicos, laborales y del conocimiento,
exigen un proceso formativo que acompare a profesores y directivos durante toda su vida
académica.
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Los resultados encaminan a las Instituciones Educativas a la articulacion del
desarrollo profesional docente y el liderazgo transformacional, pilares determinantes para
abonar el terreno hacia una educacion de calidad, como lo exige la sociedad actual. La
problemética identificada, seria un aspecto clave para reemplazar el factor experiencia,
dicho en otras palabras, los docentes se enmarcan en dos generaciones (antigua y nueva),
deduciendo el conocimiento y los valores en relacién con el aprendizaje, pueden estar
desactualizados. De esta forma, las innovaciones contribuirian a la definicién de una nueva
cultura del aprendizaje basada en la infopedagogia y la investigacion; ventajas competitivas
que demandan la sociedad del conocimiento.

CONCLUSIONES

Con base a las dimensiones (establecimiento de expectativas; planificacion,
coordinacion y gestiobn pedagobgica, desarrollo profesional docente; liderazgo
transformacional postcovid), se efectla el analisis relacional en la innovacion pedagogica
desde la perspectiva de liderazgo en Instituciones de Educacién Secundaria en Colombia,
definiendo etapas para el desarrollo del presente estudio, asi: Iniciacién (Analisis Literario),
Marco Referencial (Antecedentes del Problema), Analisis Preliminar (Determinacion de
Variables de Estudio), Trabajo de Campo (Aplicacion de Instrumentos), Analisis Situacional
(Diagnostico educativo), Analisis Relacional (Variables Correlacionadas) y Resultados.

El bajo poder de gestidn de los directivos, emana la debilidad méas grande del sector
educativo en Colombia, conllevando a la carencia de programas de formacién continua para
que los docentes puedan lograr la innovacion pedagoégica en sus practicas de aula, lo cual
afecta los procesos de aprendizaje de la comunidad educativa. Desde esta perspectiva, se
hace necesario la articulacién con Instituciones de Educacién Superior aprovechando al
maximo las actividades sustantivas, especificamente las de extension e investigacion, lo
que implicaria trabajar en red con universidades, por medio de convenios interinstitucionales
para formar constantemente al docente a través de cursos y diplomados.

Existencia de una relacion directa, entre programas de formacién docente y la
innovacion pedagogica que se genera en los procesos de ensefianza y aprendizaje, a
partir de esta premisa, los directivos deben comprender y encaminar sus esfuerzos en el
liderazgo pedagogico para contribuir a oportunidades de mejora en el entorno educativo.
Las alianzas multisectoriales entre el Ministerio de Educacion, las Universidades y las
Instituciones Educativas, es una alternativa en pro de la implementacion de modelos
innovadores que posibiliten mayores oportunidades de aprendizaje hacia los estudiantes y
el acceso de programas de cualificacion a los docentes.
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En este sentido, la innovaciéon educativa, debera convertirse en un compromiso de
todos los actores involucrados a través de un sistema de sinergia, aportando acciones
desde su rol y de manera conjunta se articulen procesos de calidad educativa desde el
replanteamiento y actualizacion de curriculos basados en la identificacion de problematicas
y necesidades reales desde un contexto local hasta llegar a un analisis de contexto global.

La presente investigacion, servird como referente tedrico a estudios prospectivos
sobre la educacion relacionados con calidad educativa, innovacion educativa y liderazgo
transformacional postcovid, siendo también de gran interés para las Instituciones Educativas
que buscan mejorar sus procesos de ensefianza — aprendizaje y estar enmarcados en las
exigencias de la sociedad del conocimiento actual.
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PALAVRAS-CHAVE: Deficiéncia Intelectual.
Teoria Histérico-Cultural. Fungdes Complexas
do Pensamento. Interacdes. Aprendizagem.

INTRODUCAO

A Educacéo Inclusiva no Brasil esta
regulamentada pela Lei n° 13.146, de 6 de
julho de 2015, que institui a Lei Brasileira
de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia
(Estatuto da Pessoa com Deficiéncia),
onde as escolas de ensino regular devem
disponibilizar o acesso de estudantes
com deficiéncias ou altas habilidades na
superacdo das dificuldades que limitam
a aprendizagem, a socializagdo e a
participacdo destes nos processos de
ensino e aprendizagem desde o inicio de
sua vida escolar.

O espaco escolar contemporaneo
tem como desafio assegurar a sua

comunidade, incluindo aqueles

com deficiéncias, a oportunidade de
permanecerem, se envolverem e

alcangarem uma aprendizagem de
alta qualidade. N&o se trata de apenas

matricular, mas sim de atendé-los dentro

Educacéo em transformacéo: desafios emergentes 3

Capitulo 25

302



de uma pedagogia centrada no aluno em respeito ao ritmo de aprendizagem de cada
estudante. O propésito é oferecer uma educagao completa, fomentando habilidades criticas
e reflexivas. (OLIVEIRA, MARTINS, p. 311, 2011).

A inclusdo de alunos com deficiéncia intelectual em classes comuns vem acontecendo
no Brasil desde a década de 1990 (PLETSCH, GLAT, p. 195, 2012), mas o questionamento
que nos rodeia é: qual o papel do professor diante da educagéo inclusiva direcionada as
criancas da fase Creche com deficiéncia intelectual? Diante dessa questao, optou-se por
realizar um estudo de artigos sugeridos ao longo da Disciplina de Mestrado Profissional
em Rede: Contextualizagdo e Conceito da Deficiéncia Intelectual e da pesquisa em base
de dados indexadas para, a partir disso, refletirmos sobre como se da o desenvolvimento
das aprendizagens da crianga publico-alvo da Educacgéo Infantil, mais precisamente da
fase Creche, com deficiéncia intelectual tendo como referéncia a teoria histérico-cultural
que nos invoca: Assumir que o desenvolvimento cultural de qualquer individuo néo se da
de forma natural instiga o pesquisador a mostrar o movimento do fazer-se que s6 acontece
nas condi¢des concretas da vida social. (PADILHA, p. 62, 2018).

Ao nos deparar com literaturas que podem servir de base tedrica para a nossa
pesquisa, iniciamos nossos estudos com o artigo da Professora Dra. Dorcely Garcia,
intitulado Contribuicoes teéricas da abordagem histérico-cultural para educandos em
situacao de inclusao, fruto de sua Tese. Onde a autora reflete acerca das contribuicbes
da Teoria Histérico-Cultural, voltando-se para a Educagao Inclusiva. Indicando que para
Vigotski,

[...]caminhos indiretos e alternativos, criados pela cultura, devem ser
possibilitados aos educandos com deficiéncias quando os caminhos naturais
estao interrompidos. Assim, 0 acesso € a permanéncia na escola devem ser
possiveis a todos, ja que a aprendizagem e o desenvolvimento ultrapassam
os limites biolégicos. (GARCIA, 2015)

Compreendemos que a Teoria histérico-cultural, cunhada por Lev Semionovitch
Vigotski, psicologo russo (1896-1934), possui grande importancia, relacionando aspectos
como a linguagem, o contexto historico dos individuos e, mais precisamente, a interacéo
entre eles. Baseando-se, portanto, na interacdo entre os individuos. “A palavra social,
aplicada a nossa disciplina, possui um importante significado. Antes de mais nada, em seu
sentido mais amplo, essa palavra indica que tudo o que é cultural é social”. (VIGOTSKI,
2011, p. 854).

No ensaio “Um Retrato Conciso da Deficiéncia e seus Paradigmas”, os autores
contemplam a trajetoria das pessoas com deficiéncia, que ao longo do tempo permaneceu
assinalada por preconceitos persistentes e batalhas incessantes pela conquista de
cidadania plena. O artigo também explora o papel crucial da Educacao nesse cenario em
constante evolugdo. (FERNANDES, SCHLESENER, MOSQUERA, 2011).
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Portanto, pode-se destacar que o desenvolvimento global e, mais especificamente,
0 progresso escolar/educacional da pessoa com deficiéncia intelectual, ocorre
predominantemente por meio de suas interagdes interpessoais. Ao interagir com seus
colegas, a crianga se torna capaz de se engajar no cendrio social e superar as restricbes

que as limitagdes bioldgicas impdem, gragcas ao processo educacional.

METODOLOGIA

A proposta metodolégica utilizada neste estudo iniciou com a revisdo de artigos
sugeridos durante a Disciplina de Mestrado Profissional em Rede: Contextualizacdo e
Conceito da Deficiéncia Intelectual que foi ministrada no primeiro semestre do ano de
2023. Tratando-se, portanto de uma revisédo de literatura de forma descritiva e qualitativa,
pensando nas praticas direcionadas as criangas publico-alvo da Educacao Infantil, fase
Creche. Sendo esta a principal fonte de filtragem em base de dados e artigos sugeridos na
disciplina.

No segundo moédulo do referido curso de Mestrado, exploramos ndo apenas a
evolugao histérica das deficiéncias e seus paradigmas, mas também as bases legais e
os documentos orientadores da iniciativa de inclusédo educacional, juntamente com os
obstaculos enfrentados na educacgéo inclusiva. Esses componentes nos fornecem um
alicerce tedrico essencial para a compreensado da trajetéria da Educacgdo Inclusiva no
contexto brasileiro e suas implicagbes na Educacéo Infantil, particularmente na fase da
creche, que é o foco central da nossa pesquisa.

Além dos artigos sugeridos ao longo da disciplina, buscas foram realizadas nas
bases de dados indexadas: Scientific Eletronic Library Online (SciELO) e Catalogo de
Teses e Dissertacdes - CAPES. Para tanto foram utilizados como descritores as palavras:
Deficiéncia Intelectual na Educacéo Infantil. Teoria Historico-Cultural. Fungdes Complexas
do Pensamento. Interacdes. Aprendizagem.

Apbs a pesquisa nas bases de dados, foram selecionados artigos cientificos que
abordassem a tematica, disponiveis na integra e em portugués. Realizando-se uma analise
de publicagbes cientificas no ambito da Educacéo Inclusiva, a fim de identificar perspectivas
e desafios para sua efetivagéo real.

O presente estudo foi realizado durante o primeiro semestre de 2023 e a pesquisa
bibliogréafica foi realizada com base na literatura que nos levasse a refletir sobre como
se da o desenvolvimento das aprendizagens da crianga com deficiéncia intelectual tendo
como referéncia a teoria historico-cultural, voltado as criangas publico-alvo da Educacéao
Infantil, fase Creche, bem como as possibilidades de aprendizagem deste publico através
das interacbes e brincadeiras.
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RESULTADOS E DISCUSSOES

CONSTRUGAO HISTORICO-SOCIAL DA DEFICIENCIA INTELECTUAL

Ao longo de geragdes o ser humano foi se apropriando das riquezas do mundo, por
meio do seu trabalho, do processo de produgédo e de outras formas de interagédo social,
desenvolvendo suas capacidades fundamentalmente humanas. O ser humano, portanto,
precisa se apropriar das produgdes sociais construidas ao longo do tempo (GARCIA, p.
4, 2021). As apropriagcdes implicam a criagdo de novas aptiddes e funcdes psiquicas, o
que difere fundamentalmente do processo de aprendizagem nos animais. (GARCIA, p. 5,
2021). A Escola se destaca como um dos espacos significativos nos quais essa assimilacéo
social pode efetivamente ocorrer.

A histéria dos homens mostra que ha diferentes modos de produzir a vida
material correspondem distintos valores, conceitos, formas de pensar, enfim,
modos proprios de ser e, por conseguinte, de uma determinada educagao.
Os valores mais amplos consolidam-se nos objetivos postos para a educagao

e para o ensino, tendo em vista uma formacao que busca satisfazer as
necessidades historicamente estabelecidas. (GARCIA, p. 6, 2021).

Para que o desenvolvimento humano aconteca deve-se considerar os instrumentos
e os signos mediadores culturais (VIGOTSKI, 2001). Onde os instrumentos séo utilizados
pelo homem para realizar o seu trabalho, enquanto que os signos sdo representacao da
realidade e mediam as atividades psicolégicas, caracterizando-se como instrumentos ndo
materiais (GARCIA, p. 7, 2021).

Ao analisar o desenvolvimento humano, Vigotski consegue realizar uma analise
critica das teorias psicoldgicas de sua época, construindo um modelo totalmente novo e
elucidador deste aspecto da natureza humana, superando paradigmas e construindo um
novo modelo elucidador do desenvolvimento humano, superando paradigmas ao agregar
a dimensao orgéanico-biolégica a formacédo das fungdes psicoldgicas superiores e sua
dialética com o contexto sociocultural (vigotski, 1931/1987, 1934/1994).

Segundo o autor, as fungbes elementares originam-se biologicamente e véao
se modificando gradativamente na relacdo do sujeito com o ambiente. Nao deixam,
portanto, de existir diante do surgimento das funcdes superiores, mas coexistem de
maneira renovada a cada nova aprendizagem em decorréncia da vivéncia dos individuos.
O contexto sociocultural é, portanto, um instrumento de significativa importancia para o
desenvolvimento humano.

Wertsch e Alvarez (1998, p. 13) definem que a expresséo sociocultural explica as
relagbes entre o funcionamento da mente humana, por um lado, e as situagbes culturais,
institucionais e histéricas nas quais o funcionamento ocorre, por outro. Wertsch, ao explicar
as relacoes entre os individuos e o contexto sociocultura, identifica que essa relagéo é
ampla e abrangente, significando um contexto dentro do qual o individuo e a sociedade
(bem como o funcionamento mental e o contexto sociocultural) sdo entendidos como
momentos inter-relacionados (Wertsch, 1998, p. 60), ou seja, interativos.
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Portanto, entende-se que diante da abordagem histérico-cultural, o desenvolvimento
humano ocorre de forma integrada com as dimensdes cognitiva, social, motivacional,
emocional, fisica, perceptual, entre outras. No compartiihamento das relacdes sociais e
experiéncias culturais do individuo. Sendo, este sujeito ativo e intencional no processo de
aprendizagem e desenvolvimento de suas fungbes superiores.

Sobre a aprendizagem, Vigotski (2001) infere que é importante observar o nivel
de desenvolvimento da crianga e, ainda a este respeito, Vigotski (2001) salienta que, em
relacéo a aprendizagem, € de significativa importancia avaliar o estagio de desenvolvimento
da criancga. Ele enfatiza que é a partir desse estagio que se deve iniciar a andlise, visando
elucidar os mecanismos evolutivos e as potenciais oportunidades de aprendizado. Segundo
o autor, existem dois niveis de aprendizagem, a saber: nivel de desenvolvimento real e um
potencial. O primeiro se refere ao nivel de desenvolvimento no qual a crianga se encontra,
enquanto que o segundo diz respeito aquilo que a crianga consegue realizar com a ajuda do
outro. Levando em consideracao que para Vigotski (2001) o que a crianca realiza hoje com
a ajuda de outra pessoa, amanha podera realizar sozinha. Compreender esses diferentes
niveis de desenvolvimento torna-se crucial no contexto da capacitacéo docente. Ao adquirir
essa compreensao, o professor estara habilitado a atuar como mediador em ambientes de
sala de aula, fomentando um verdadeiro envolvimento no processo de aprendizagem por
parte dos alunos.

Os pressupostos e conceitos da Teoria histérico-cultural serdo temas abordados no
topico que segue, configurando um olhar particular para as contribuicdes que esta teoria
desenvolve para o trabalho pedagogico voltado para as criangas com deficiéncia intelectual

e que sao publico-alvo da fase Creche.

DEFECTOLOGIA E O ESTUDO DO DESENVOLVIMENTO E DA EDUCAQAO DA
CRIANCA “ANORMAL”

Retomar os estudos de Vigotski para fundamentar o trabalho direcionado as criancas
com deficiéncia intelectual, ainda que a realidade seja bastante diferente do que foi no seu
tempo, nos parece importante. Isso pode nos oferecer contribuicdes importantes para a
formacao de Professores. Considerando que € na interagdo com outros sujeitos que o
sujeito pode se desenvolver e aprender.

Agora, o educador comeca a compreender que, ao entrar na cultura, a
crianca ndo apenas toma algo dela, adquire algo, incute em si algo de fora,
mas também a propria cultura reelabora todo o comportamento natural da
crianca e refaz de modo novo todo o curso do desenvolvimento. (VIGOTSKI,
2011, p. 866).

Compreender que existe uma distincdo entre o desenvolvimento natural e o
desenvolvimento cultural € fundamental para adotarmos uma abordagem inovadora na
percepcao da educagéo.
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No texto “A defectologia e o estudo do desenvolvimento e da educagéo da crianga
anormal” Vigotski discute a respeito dos caminhos indiretos que se caracterizam como
passos para se chegar ao objetivo final de uma determinada acdo. No texto, Vigotski
exemplifica os caminhos indiretos através de uma operacao matematica como a diviséo.

Noés, homens culturais, e as criangas de idade escolar mais avancada, para
fazer a divisdo, usamos o caminho indireto; primeiramente, contamos os

objetos e, dessa forma, o objetivo fundamental de dividir fica em segundo
plano. (VIGOTSKI, 2011, p. 864).

Optar por contar os objetos antes de simplesmente executar o célculo de divisao
representa uma abordagem indireta, em que o individuo ndo apenas executa uma operacao,
mas segue uma sequéncia de etapas, dividindo a acdo em compartimentos distintos para
alcancar o resultado final.

A crianca recorre a caminhos indiretos sempre que para ela seja muito dificil se
chegar ao objetivo de forma direta.

A estrutura do caminho indireto surge apenas quando aparece um obstaculo
ao caminho direto, quando a resposta pelo caminho direto esta impedida; em

outras palavras, quando a situacdo apresenta exigéncias tais, que a resposta
primitiva revela-se insatisfatéria. (VIGOTSKI, 2011, p. 865).

Faz-se necessario possibilitar desafios para que as criangas consigam resolver
as situacdes problema que podem surgir ao longo do processo de ensino-aprendizagem.
Cabe ao Professor, com seu papel de mediador, ter fundamentos para que possa criar
situacdes que possam desenvolver de forma positiva o raciocinio da crianga. Isso fica claro
na fala de Vigotski quando ele afirma que: “[...] se a crian¢a né&o tiver necessidade de
pensar, ela nunca ira pensar.” (VIGOTSKI, 2011, p. 866). O fazer pedagdgico do Professor
mediador deve ser caracterizado, entre outras coisas, como um fazer transformador e,
também, desafiador para seus alunos.

Conforme a vis@o de Vigotski na sua Teoria Histérico-Cultural, o individuo emerge
como protagonista do seu tempo, da sua histéria e, igualmente, da sua cultura. Nesse
contexto, suplanta-se a nocdo de que o ser humano é mero objeto da histéria. Em vez
disso, desenvolve-se uma relacdo interativa entre o individuo, sua esséncia, trajetéria
histérica e o ambiente cultural que o cerca. Daqui decorre a compreensédo de que, quando
as criangas mergulham na cultura da sociedade em que estdo imersas, ndo se limitam
apenas a aprender ou assimilar elementos da sua cultura; em vez disso, também...: “[...]a
propria cultura reelabora todo o comportamento natural da crianca e refaz de modo novo
todo o curso do desenvolvimento”. (VIGOTSKI, 2011, p. 866).

Diante do exposto é importante refletir acerca do desenvolvimento psiquico
humano a partir da sua entrada na cultura. Antes desses estudos, pensava-se que o
desenvolvimento humano era linear, um passo de cada vez, dependendo exclusivamente
do desenvolvimento natural da crianca. Este pensamento foi sendo destituido e substituido
por uma nova concepg¢ao diante do qual foi se observando que o desenvolvimento humano
€ distinto de individuo para individuo.
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Superado esse momento que se pensava o desenvolvimento humano linear e
continuo, precisou-se avaliar o papel da educag¢do e o modo de aprender deste individuo.
A esse respeito Vigotski afirma que “[...] No primeiro caso, a teoria ensinava a crianca dar
passos lentos e tranquilos; a nova deve ensiné-la a saltar.” (VIGOTSKI, 2011, p. 866).

Na Educacado Infantil, as criangas desenvolvem sua autonomia principalmente
através das brincadeiras, sendo sujeitos ativos de sua aprendizagem, vinculando o prazer
a acéo de aprender. As brincadeiras e interagdes sdo, portanto, os pilares fundamentais
do trabalho pedagégico em espagos como o da Creche. “O brincar é préprio da crianca e
lhe propicia estados ludicos” (Luckesi, 2015, p. 132). E através da acdo que os bebés e as

criancas aprendem e se desenvolvem.

Entao, brincar é uma atividade propria das criangas e, por isso, elas aprendem
brincando: brincam de correr, de dar saltos, de fazer curvas, de escorregar,
de falar, de brigar, de comer e dar comidinhas as bonecas, de maternar, de
parternar, de esconder-se, de lutar, de nadar, de nadar, e, de tudo o mais
que se possa elencar. A crianca aprende brincando, portanto, pela acao.
(Luckesi, 2015, p. 133).

Branco e Mettel (1995), ao analisar o papel do Professor enquanto mediador da
aprendizagem das criancas da educacao infantil, demonstraram que os comportamentos
pro-sociais, mediados pelo docente, enfatizaram o protagonismo da crianga, assim como
seu engajamento na aprendizagem e autonomia. depreendendo-se, assim, que em
contextos de socializa¢do, nas brincadeiras livres e estruturadas, ocorre a motivagcéo da
autonomia dos bebés e das criancas.

Volta-se a pensar mais diretamente, no papel do Professor onde esse deve estar
munido de fundamentos para que tenha uma sensibilidade para mediar o processo de
ensino-aprendizagem das criangas, transformando tais processos em base para uma
educacao inclusiva. Uma vez que esta se configura como a garantia da efetividade
educacional para todos os individuos.

APRENDIZAGEM E DESENVOLV!MENTO DAS FUNQ()ES COMPLEXAS
DO RENSAMENTO E DA DEFICIENCIA INTELECTUAL NA PERSPECTIVA
HISTORICO-CULTURAL

A formacdo de conceitos € de extrema importancia para a constru¢gdo de novos
padrbes de pensamento, desempenhando um papel crucial no processo de escolarizagéo,
que por sua vez € vital para o desenvolvimento infantil. Quando a crianga assimila
conscientemente conhecimentos, adquire a habilidade de desenvolver fungdes mentais
complexas, permitindo-lhe a capacidade de abstrair e organizar seu pensamento de

maneira eficaz.
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A partir da perspectiva historico-cultural, os jogos podem ser caminhos interessantes
para que criangas com deficiéncia intelectual possam desenvolver suas fun¢des complexas.
Vigotski (2007) e Leontiev (2016), afirmam que o jogo possibilita a crianca comecgar a
compreender regras, tendo um potencial grande do desenvolvimento. H4 que se ter a
oportunidade de brincar, utilizando jogos simbblicos, recursos tridimensionais, entre outros.
O desafio da Escola é buscar recursos que possibilite o desenvolvimento das fungdes
complexas de criangcas com deficiéncia intelectual, levando em consideragado seu nivel e
seu ritmo de aprendizagem.

Importante destacar que, independente de questbes fisicas, psiquicas, o individuo
para ser sujeito de sua historia, precisa ser um sujeito social. Relacionando-se com o
seu meio. Para a crianga com deficiéncia essa relagdo € ainda mais importante, urgente
e estimulante para o desenvolvimento da mesma. A esse respeito, Vigotski afirma que
o [...] defeito exerce uma dupla influéncia em seu desenvolvimento. (Vigotski, 2011, p.
869). Ou seja, a criangca com deficiéncia, justamente por ter uma deficiéncia, ao interagir
socialmente, ela pode ser estimulada a desenvolver os caminhos indiretos de adaptacgéo.
resultando assim emuma nova realidade. Demonstrando que o desenvolvimento cultural da
crianca com deficiéncia é o caminho a ser seguido para que a inclusdo acontecga de fato.

Precisamente porque a criangca com atraso mental depende tanto, em sua
experiéncia, das impressdes concretas visuais e desenvolve tdo pouco por
sua propria conta o pensamento abstrato, a escola deve liberta-la do excesso
do método visual-direto que serve de obstaculo ao desenvolvimento do
pensamento abstrato e educar esses processos. (VIGOTSKI, P. 36, 1997)

Outras possibilidades de desenvolver o trabalho pedagégico voltado as criangas com
deficiéncia intelectual e que estdo no espacgo da Creche. A esse respeito, Branco (1998)
analisou as socializagdes e brincadeiras estruturadas na educagéo infantil. Demonstrando
que a mediacao docente proativa no que diz respeito as relagdes entre as criangas séo de
grande importancia, uma vez que permite o desenvolvimento significativo da autonomia
das criancas.

Ao educador, cabera propor as atividades, orienta-las, observar, acolher e
supervisionar todas as possibilidades de acao e reacdo das criancas. Nao
h&a o certo nem o errado; importa observar as possibilidades e com elas dar
direcdo a aprendizagem das criangas, na perspectiva de buscar a melhor
solucéo da aprendizagem, por vezes, necessaria, de determinadas condutas,
sejam elas afetivas, cognitivas, motoras, sociais... (LUCKESI, P. 136, 2017).
A esse respeito, considera-se que a educacéo tem papel fundamental para que
o desenvolvimento cultural aconteca. Mais precisamente a educagdo inclusiva, uma
vez que o professor inclusivo, bem fundamentado, deve levar em consideragdo mais as
caracteristicas positivas de seus alunos e, assim, proporcionar desafios utilizando as
interacdes e as brincadeiras para o desenvolvimento social e cultural dos mesmos. O que
resultara, possivelmente, na superacao de dificuldades que podem existir entre as criangas.
Promovendo uma abstracao e, portanto, a aprendizagem efetiva destas.
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Luckesi, ao se referir aos Professores da Educacgéao Infantil, afirma que:

Para tanto, importa que o educador detenha um cabedal de conhecimentos
tedricos e de habilidades praticas necessarios para atuar na educacdo
infantil, somados, sem sombra de duvidas, ao desejo de que as criangas
aprendam e, consequentemente, se desenvolvam, o que implica em prazer
em trabalhar com criancas, paciéncia, investimento; e, de novo, prazer,
paciéncia e investimento. Importa que os olhos do educador brilhem com o
que faz. (LUCKESI, P. 136, 2017).
Importa, para o Professor da Educagéao Infantil possuir um arcabouco de habilidades
e conhecimentos teoricos que fundamentem sua pratica pedagogica. Se assim néo for, as
criancas e bebés novamente serdo vistos como adultos em miniatura. E, por esse motivo,
0s processos de ensino e aprendizagem seriam lineares para todos, em todas as idades.

O que néao corresponde, de nenhuma forma, ao que se pretende como Educacgéao Inclusiva.

CONSIDERAGCOES FINAIS

Ao longo da disciplina no Mestrado Profissional em Educagéo Inclusiva,
Contextualizagéo e conceito da deficiéncia intelectual, fomos desafiados a compreender
como se da a aprendizagem das pessoas com deficiéncia intelectual. Conhecemos o0s
fundamentos tedricos e metodolégicos da DI, caracteristicas especificas e saimos do modelo
médico até chegarmos no desenvolvimento de pessoas com DI a partir da teoria histérico-
cultural. Compreendemos termos como Defectologia e a importancia da mediagao como fator
importante para o desenvolvimento das potencialidades destes individuos. Por ultimo, foi
possivel analisar as implicagbes de como as praticas pedagogicas, as intervengdes, podem
influenciar na abstracdo e desenvolvimento das fun¢cdes complexas do pensamento.

Para Vigostski, o termo social € muito importante no que se refere ao desenvolvimento
humano. A socializagéo €, portanto, um caminho para o desenvolvimento do individuo. E nas
interacOes sociais que o sujeito vai elaborando caracteristicas especificas de percepcéo,
memoria, atengéo, raciocinio, abstracdo e demais capacidades as quais passam a fazer
parte do seu mundo. (GARCIA, 2018).

Assim sendo, percebe-se o quanto o termo social € a base para a construgdo da
Teoria Historico-cultural de Vigotski, pois a partir de seus estudos, podemos compreender
que o individuo constrdi sua identidade através de suas interagdes sociais com outros
individuos. E nas interagdes sociais que as pessoas vdo criando lagos, aprendendo,
apreendendo, conceituando e criando cultura.

A partir dos estudos realizados ao longo desta disciplina, ficou ainda mais evidente
que a Creche é, um espacgo de possibilidades de aprendizagem e de desenvolvimento da
autonomia das criangas que la estdo. Cabe, portanto ao corpo docente compreender seu
papel e o realizar de forma ética e responsavel. Observando o ritmo de aprendizagem, bem

como o interesse de suas criancas.
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Ao partir do pressuposto que todas as criangas e bebés que estdo no espacgo da
Creche possuem necessidades educacionais, compreende-se que cada uma delas constitui
um individuo singular e historico. Deste modo, a educacéo inclusiva passa a corresponder
ao novo paradigma, diante da perspectiva de uma educagao para todos.

Com base no proposito delineado, que se concentra na andlise do desenvolvimento
da aprendizagem em criangas com deficiéncia intelectual, usando como arcabouco a
teoria histérico-cultural, foi evidenciado que o estagio em que uma crianga com DI se
encontra assume um papel central na construcdo das oportunidades de aprendizagem
para ela (Vigotski, 2001). Desse modo, cabe ao professor mediar praticas pedagodgicas,
considerando o nivel de aprendizagem, ritmo e desenvolvimento. Buscando recursos que
venham possibilitar o avango de niveis de aprendizagem. Auxiliando hoje, para que a
crianca possa realizar sozinha amanha.
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RESUMO: O presente artigo busca elencar a respeito do transtorno espectro autista(TEA),
assinalando continuamente para a acuidade do diagnéstico e intervengéo precoce, de modo
a aproveitar a neuroplasticidade cerebral dos primeiros anos de vida, no sentido se vislumbrar
um melhor prognoéstico. A estimulagdo precoce versa na técnica clinica interdisciplinar que
estimula de modo a favorecer criangas de zero a trés anos que apresentam risco iminente
para o desenvolvimento psiquico e sinais de autismo. Desse modo o artigo em pauta objetiva
por meio de andlises constatar o aporte da estimulagdo precoce como intervengéo para
individuos no espectro. Obtivemos como metodologias para construgdo do referido artigo
obras classicas, além de pesquisas bibliogréaficas, internet, revistas, artigos e livros, onde
foram de grande relevancia para constru¢do do mesmo.

PALAVRAS-CHAVE: Estimulagéo Precoce; Incluséo; Neuroplasticidade

EARLY INTERVENTION: A PRACTICE THAT URGENTLY NEEDS TO BE USED
IN AUTISM

ABSTRACT: This article seeks to discuss autism spectrum disorder (ASD), continually
highlighting the accuracy of diagnosis and early intervention, in order to take advantage of
brain neuroplasticity in the first years of life, with a view to achieving a better prognosis. Early
stimulation is an interdisciplinary clinical technique that stimulates in a way that favors children
aged zero to three who present an imminent risk for psychological development and signs of
autism. Thus, the article in question aims, through analysis, to verify the contribution of early
stimulation as an intervention for individuals on the spectrum. We obtained classic works
as methodologies for the construction of this article, as well as bibliographical research, the
internet, magazines, articles and books, which were of great relevance for its construction
KEYWORDS: Early Stimulation; Inclusion; Neuroplasticity

INTRODUCAO

Quando se fala sobre autismo €& salutar perceber os beneficios que se tem
quando tem um prognoéstico e intervencdo precoce.pois tal ato no autismo é de grande
valia no avanco do predicado de vida das referidas criangas , auxiliando a transpor um o
desenvolvimento pueril e a tornar minimo os impetos do transtorno.Sendo assim, neste
artigo em pauta, analisaremos a real importancia da intervengéo precoce no autismo e
como a mesma faculta a sua benfeitora tanto para as criangas com TEA como para seus
familiares.

E sabido que O transtorno do espectro autista (TEA) é um distarbio do
neurodesenvolvimento, onde 0 mesmo comec¢a na infancia.Tal disturbio traz em seu bojo a
esfinges nas diversas areas e os primeiros sinais sdo perceptiveis na infancia e as terapias
de estimulagé@o precoce acarreta melhoras dos sintomas presentes no TEA. No caso de

tratamento tardio os prejuizos sdo enormes para uma vida autbnoma.
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O referido artigo pretende ressaltar a proeminéncia da intervencéo precoce
no TEA buscando desde a primeira infancia o olhar apurado do diagnostico precoce e
consequentemente a atuacdo de modo impar da equipe multidisciplinar, sendo para tal
necessario que esteja preparado,tanto os educadores, como o0s pais , médicos para
vislumbrar os sinais peculiares de indicios do Tea, para por conseguinte buscar os para
uma sondagem e depois 0s possiveis métodos investigativos e terapéuticos

E sabido que a Perturbagéo do Espetro do Autismo (PEA) revela amplos danos no
desenvolvimento do menor causando prejuizos significativos que afetam tanto a crianca
como a familia . (TUCHMAN; RAPIN, 2009 TUCHMAN, R.; RAPIN, I. Autismo: abordagem
neurobiolégica. Porto Alegre: Artmed, 2009.)Diante do exposto acima ndo resta duvidas
dos beneficios de se conseguir diagnéstico preciso e precoce para posteriormente dar
inicio as terapias para amenizar os danos causados pelo espectro.A intervencéo precoce
no TEA alude a um contiguo de abordagens terapéuticas e educacionais que vem a ser
cogitadas os menores autistas logo nos primeiros anos de vida. Por isso, o designio basilar
é perceber e ir atras do diagnéstico por conseguinte iniciar as sessdes terapéuticas.E
salutar a abordagem precocemente intervindo nos reptos atrelados ao autismo, amoldando
um espaco de contribuicdo que gere o desenvolvimento infantil.

DESENVOLVIMENTO

Conforme (RAHMAN; SUBASHINI, 2021). O autismo néo é igual para todos, sendo
que apresenta alteragdo de amplitude , por isso que a intensidade dos sinais por pessoas
séo diferentes, assim sendo por diferir os sintomas se néo tratado de modo precoce a vida
do individuo dentro do espectro autista, podem precisar de mais suporte , do que a que teve
uma precocidade na estimulagéo.

E sabido que a ingeréncia precoce cumpre uma funcdo essencial, pois propde
elevar ao méximo possivel o incremento das criancas e tornar minimo as implicagbes
contraproducentes adjuntas ao transtorno. O que é embasado por (JERUSALINSKY et al.,
19990 ).

A fragilidade desta crianca ndo admite muita demora, uma vez que as
consequéncias de um distanciamento materno podem ser graves e, se
prolongadas por meses, irreversiveis. Sendo assim, podem se instalar ‘tragos
autistas’, pode se perder a oportunidade de moderar expressdes patolégicas
no sistema nervoso e neuromuscular, caracteristicas hipoténicas podem
se acentuar e se transformar em mais permanentes ou pode se acentuar a

lentiddo de uma maturacéo ja originalmente comprometida. (JERUSALINSKY
etal., 1999, p.100).

Estudos s@o contundentes ao afirmar que as terapias que tem cunho precoce, ou
sejam inicia antes dos trés anos de idade, traz beneficios, se comparada as de cunho tardio,
sendo assim, a precocidade com tratamento terapéutico leva o paciente a desenvolver
novas habilidades e consequentemente ter avangos. Devido ao cérebro infantil estar em
pleno desenvolvimento a intervencdo precoce usa essa tal plasticidade no intuito de auxiliar
a crianga no sentido de favorecer as desenvolturas essenciais.
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Diante da afirmagéo acima € notoério que as terapias precisam ser iniciadas o quanto
antes, pois um diagnostico tardio e sua intervengédo causa danos que podem nao surtir
tanto efeito evolutivo, assim sendo dentro dessa perspectiva precoce temos alguns tipos de
terapias que sdo benéficas para o desenvolvimento do menor. Podemos citar: A abordagem
comportamental ABA na qual vé- se resultados satisfatorios para modular comportamentos
inaceitaveis, tal abordagem é totalmente estruturada no aproveitamento de reforgadores.
Como também o uso da Terapia ocupacional, que usa além, de outras roupagem a terapia
de integracao sensorial no intuito de ajudar o processamento sensorial e a regulacao de uma
vida autdbnoma e sem muitos prejuizos na parte de independéncia, temos em uso a Terapia
fonoaudiologia com o intuito de favorecer a comunicagao entre outras que se faz de grande
valia. Assim como as descritas acima, também se faz necessario expor a Intervengédo Motora
que propde aquilatar a habilidade do desenvolvimento motor que fora prejudicado, ou que
ainda nao fora estimulado, assim sendo, gera uma melhoria no desempenho.

De acordo (CARDOSO; BLANCO, 2017) para galgar resultado satisfatorio € preciso
que nado aparte o transtorno de integracdo sensorial do transtorno de espectro autista,
os dois precisam do trabalho que os associe e trate-os acoplados para que a equipe
multidisciplinar amenize dos indicios dos disturbios .

Diante de tal afirmacao a Terapia ocupacional baseada no sistema de integracao
sensorial ocupa um dos pilares na melhora das desregulagcdes apresentadas no espectro.

Outro autor que traz a mesma abordagem(SOUZA; NUNES, 2017). Pois tal
embasamento traz a seguinte andlise O transtorno de processamento sensorial e o
transtorno do espectro autista comumente se adicionam, assim sendo em sua grande
maioria é possivel afirmar que mais de 90% das criangas com autismo tém esfinges em
autuar subsidios sensoriais como pode-se citar o lidar com A a estalidos elevados, contato,
claridade, cheiros , etc.

Diante de tal premissa faz- se necessario que o transtorno do processamento
sensorial seja 0 engodo do autismo, e precise ser trabalhado em conjunto.

Sendo assim, os autistas em sua gama liban reptos sensoriais que contradizem
sua competéncia de interagir e se amoldar a espagos desiguais, partindo da analise em
pauta a terapia de integracéo sensorial propende a amparar a pessoa dentro do espectro e
com desregulacéo sensorial a autuar e obtemperar de modo apropriado a aguilhoa mentos
sensoriais, promovendo de igual modo a conhecimento e a interacdo no seu dia- a dia
causando a modulagédo em seu comportamento e atitudes do labor diério.

Diante de todas as afirmacgdes relatadas no corpo do artigo € preciso entender que
uma intervencgéo precoce tem como pilar basilar instigar o incremento em mdltiplas areas,
abrangendo aquisi¢ao, linguagem, desenvolturas motoras e desempenho social, entre
outras, de modo a assegurar a autonomia do individuo ali estimulado.

Para tal finalidade € preciso a intervencéo o quanto antes da equipe multidisciplinar no
intuito de desenvolver taticas de intervencao precoce particularizadas conforme a analise de
cada caso.A intervengao precoce no autismo é uma pratica que se demonstra cada vez mais
essencial para o desenvolvimento de criancas diagnosticadas com Transtorno do Espectro
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Autista (TEA). Esta abordagem baseia-se na identificacao e tratamento inicial, geralmente
antes dos trés anos de idade, com o objetivo de atenuar os sintomas associados ao transtorno
e promover um desenvolvimento mais harmonioso. Evidéncias cientificas indicam que
intervencgdes realizadas em fases iniciais do desenvolvimento podem resultar em melhorias
significativas nas habilidades sociais, de comunicagao e académicas da crianca.

Os métodos de intervengédo precoce mais comumente utilizados incluem terapias
comportamentais, como a Andalise Comportamental Aplicada (ABA), e terapias de
desenvolvimento, como o modelo DIR/Floortime. A ABA, por exemplo, foca na melhoria
de comportamentos especificos e habilidades através de reforgo positivo, enquanto o DIR/
Floortime prioriza o desenvolvimento emocional e relacional, adaptando-se ao ritmo e
aos interesses da crianca. Ambas as abordagens tém demonstrado eficacia na promogéao
de habilidades essenciais, como comunicacdo verbal e nao-verbal, interacdo social e
competéncias adaptativas.Um fator crucial para a efetividade dessas intervengbes é a
participacao ativa dos pais e cuidadores. A formacgéo e o envolvimento dos familiares nas
terapias proporcionam um ambiente de suporte continuo, essencial para a consolidagéo
dos ganhos terapéuticos. Além de seguirem as recomendacgdes dos profissionais de saude,
os pais também aprendem estratégias para lidar com desafios comportamentais cotidianos
e incentivar o aprendizado e a inclusao do filho em diferentes contextos sociais.Apesar das
evidéncias claras sobre os beneficios da intervencdo precoce no autismo, ainda existem
barreiras que dificultam sua ampla implementacdo. Entre essas barreiras estdo o acesso
desigual a servicos especializados, a falta de profissionais treinados, e a variabilidade no
reconhecimento e diagnéstico precoce de sinais do TEA. Em muitos lugares, especialmente
em regides menos favorecidas, o diagnostico pode ser tardio, atrasando assim o inicio das
intervencdes necessarias.

Para mitigar essas dificuldades, é fundamental que politicas publicas sejam
implementadas para garantir o acesso equitativo a servicos de diagnéstico e intervencéo.
Isso inclui a capacitagdo de profissionais da salde para identificar e diagnosticar o autismo
0 mais cedo possivel, bem como a oferta de programas de intervencéo acessiveis e
continuos. Iniciativas governamentais devem focar na disseminagéo de informagbes sobre
o TEA e na importancia da intervencéo precoce, dirigidas tanto aos profissionais de saude
quanto a populagéo em geral.

Outro aspecto importante é a necessidade de pesquisas continuas para aprimorar
as estratégias de intervencdo precoce. A medida que o conhecimento sobre o autismo
avanca, novas abordagens e técnicas podem surgir, proporcionando ainda mais recursos
para apoiar o desenvolvimento das criancas com TEA. A pesquisa deve também se
concentrar em entender melhor as diferentes apresentagdes do transtorno, permitindo uma
personalizagédo ainda maior das intervengdes para atender as necessidades especificas de
cada crianga.

Em suma, a intervengdo precoce no autismo é uma pratica que ndo apenas tem
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o potencial de mudar a trajetéria de desenvolvimento das criancas diagnosticadas,
mas também de aliviar a carga sobre as familias e o sistema de salde a longo prazo. A
combinacado de diagnosticos precoces, intervengcbes baseadas em evidéncias, formacéao
de profissionais e sensibilizacdo da comunidade sdo passos cruciais para garantir que
todas as criangcas com TEA tenham a oportunidade de desenvolver suas capacidades
ao maximo. Esse esforgo coletivo pode transformar vidas, promover inclusado e fornecer
as bases para um futuro mais sensivel e eficiente no atendimento as necessidades das
pessoas com autismo.A aplicacdo de intervencdes precoces no autismo ndo se limita
apenas aos aspectos terapéuticos, mas se estende a uma abordagem interdisciplinar que
envolve médicos, psicélogos, fonoaudidlogos, terapeutas ocupacionais e pedagogos. Este
trabalho colaborativo é fundamental para a criagdo de um plano de intervencéao que atenda
as necessidades individuais de cada crianga. Com isso, a eficiéncia no tratamento dos
sintomas do autismo pode ser maximizada, proporcionando as criangas a possibilidade de
alcancar seu pleno potencial e melhorar significativamente sua qualidade de vida.

CONSIDERAGCOES FINAIS

Diante da premissa relatada ao longo do corpo do artigo € preciso concluir que a
intervencdo precoce € uma tatica basal no progresso de criangas dentro do espectro. As
criancas atipicas, precisam da estimulagdo com uma equipe preparada para lidar e modular
0 que precisa dentro do autismo. Tal estimulagé@o impetra harmonizar apures oportunidades
de ser o mais autdbnomo possivel.Como ja foi relatado, mas é salutar ressaltar é que para
que a intervengao precoce no autismo funcione de fato, é basilar percebermos que para
cada crianca € singular a abalroamento terapéutica, que deve ser constituida conforme
cada necessidade apresentada, pois temos varias necessidades especificas que precisa
ser atendida de modo impar. Assim que se evidenciou o risco para o autismo, urge a
necessidade de procura dos profissionais habilitados para analisar tal situacdo e comecar
0 quanto antes as intervenc¢des. Assim sendo, conclui-se a acuidade de interferir com a
estimulagcéo precoce, sobretudo em sinais de autismo, porque espera-se uma melhoria
para tal. Por meio das terapias utilizadas na intervencao, sempre usando uma metodologias
especificas em cada caso, ou seja, o que pode favorecer a melhoria de um paciente, pode
nao surtir tanto efeito para outro, portanto é preciso da inferéncia da equipe para ver o que
mais se respalda em cada caso e assim promulgar a melhora visivel para cada crianca.
Sendo assim, ha uma melhoria tanto para a crianga como para sua familia O estudo em
foco traz subsidios proeminentes para entender os beneficios de se atuar o quanto antes
e ofertar uma estimulacdo precoce para o quadro clinico de autismo.O impacto positivo
da intervencgdo precoce no autismo se estende para além do desenvolvimento individual
das criangas; suas consequéncias sdo sentidas também no contexto social e econémico.

Criancas que recebem intervengéo precoce tendem a necessitar de menos suporte intensivo
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no futuro, o que pode resultar em uma reducéo significativa nos custos de cuidados a longo
prazo. Além disso, essas criangas frequentemente desenvolvem competéncias que lhes
permitem uma maior participacéo social e escolar, favorecendo sua incluséo e progresséao
em ambientes regulares de ensino. Além disso, a intervencédo precoce fortalece a
resiliéncia das familias. Pais e cuidadores que sdo educados sobre o TEMA e treinados em
técnicas de intervengéo relatam uma maior confianga e uma melhora na dindmica familiar.
Essas familias, ao estarem mais preparadas, tornam-se também modelos de integracao
e advocacy dentro das suas comunidades, contribuindo para a diminuicdo do estigma
relacionado ao autismo e promovendo uma cultura mais inclusiva E igualmente importante
considerar a necessidade de programas de apoio continuo apés a intervengao precoce. A
medida que a crianga com TEA cresce, seus desafios e necessidades também evoluem.
Programas de transicdo que coordenam os servigos de intervencdo precoce com as
necessidades futuras, como suporte educacional e vocacional, sdo essenciais para garantir
que essas criancas continuem a desenvolver suas habilidades e a integrar-se plenamente
na sociedade.Empresas e instituicdes educacionais tém um papel vital nesse panorama,
adotando préticas inclusivas que considerem a diversidade neuroldgica. Estratégias como
adaptacdes curriculares e ambientes de trabalho mais flexiveis ndo apenas beneficiam
individuos com TEA, mas também enriquecem todo o ambiente, promovendo inovagéo e
empatia.Enfim, a necessidade de investimento em intervencgéo precoce no autismo é clara.
Por meio de esfor¢os coordenados que envolvem politicas publicas, formagéo profissional,
suporte familiar e inclusdo social, € possivel transformar os prognoésticos do TEA de
maneira substancial. Ao abragar essas estratégias, a sociedade se posiciona para oferecer
um futuro mais equitativo e promissor para todas as criangas, respeitando e valorizando
suas diferencas e capacidades Unicas
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RESUMO: O artigo apresenta a
tematica juventude(s), educacado(des) e
encarceramento na Amazlnia paraense
no cenario do século XXI e nosso objetivo
central consiste em estabelecer uma
ligacdo entre juventude, educacéo e
encarceramento, com aporte teérico
em Abramo (1997), Branddao (1981),
Freire (2015), Pimenta (2014). Quanto a
metodologia, desenvolvemos uma pesquisa
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de cunho qualitativo, Bogdan e Biklen (1994),
com suporte de um estudo bibliogréafico e
documental. Os resultados apontam que
as pessoas privadas de liberdade contam
com uma trajetoria turbulenta no ensino
formal e que grande parte dessas pessoas
sd@o jovens em situag@o de vulnerabilidade
socioecondémica.

PALAVRAS-CHAVE: Educacao. Juventude.
Encarceramento.

YOUTH(S), EDUCATION(ES) AND
INCARCERATION IN THE AMAZON
OF PARAENSE IN THE 21ST
CENTURY SCENARIO

ABSTRACT: The article presents the theme
of youth(s), education(s) and incarceration
in the Para Amazon in the 21st century
scenario and our central objective is to
establish a link between youth, education
and incarceration, with theoretical support
in Abramo (1997), Branddo (1981),
Freire (2015), Pimenta (2014). As for the
methodology, we carried out qualitative
research, based on Bogdan and Biklen
(1994), with the support of a bibliographic
and documentary study. The results show
that people deprived of their liberty have a
turbulent trajectory in formal education and
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that most of these people are young people in a situation of socioeconomic vulnerability.
KEYWORDS: Education. Youth. Incarceration.

INTRODUCAO

No presente artigo discutiremos sobre juventude(s), educacao(bes) e encarceramento
na Amazénia paraense no cenario do século XXI, considerando-se que somos o terceiro
pais com maior populagdo carceraria em todo o mundo e mais da metade das pessoas
privadas de liberdade, especificamente, no Estado do Para séo jovens com idade entre 18
e 29 anos. Outro aspecto importante para nossas inquietagdes iniciais para esse estudo e
aprofundamento do tema € a constatagédo de que na populagéo carceraria a grande maioria
— sem distincdo de faixa etaria — ndo possui escolaridade adequada (SENAPPEN, 2023).

A partir dessa perspectiva relacionamos a juventude, educacéo, encarceramento e
questionamos os motivos que levam o Estado a n&o investir na escolarizacédo igualitaria
enquanto esses jovens ndo estdo privados de sua liberdade, optando pela ampliacéo
do sistema penitenciario. Mesmo a educacdo sendo um direito de todos, garantido
pela Constituicdo Federal, a juventude em idade de conclus@o do ensino formal estao
encarcerados.

Nessa conjuntura, o dano causado a sua escolarizagdo deve ser reparado, assim,
para suprir esse déficit, temos atos de reinsercéo social no sistema prisional partindo da
deficiéncia escolar que as pessoas encarceradas apresentam, como a Educacéo Formal
e o ENEM/ENCCEJA (SEAP, 2023). Mas sabemos que diante de um cenario cada vez
mais intenso de “minimizacdo do estado” nas politicas sociais, as condigbes sociais da
populacgéo brasileira sédo agravadas, o clima de insatisfagdo provoca um ciclo de violéncia,
€ 0s jovens acabam sendo inseridos no mundo do crime, e por conseguinte, alimentando a
magquina do sistema prisional.

METODOLOGIA

Essa € uma pesquisa de cunho qualitativo que objetiva “investigar os fenébmenos
em toda a sua complexidade [...]” (BOGDAN; BIKLEN, 1994, p. 16). Através um
estudo bibliografico desenvolvemos os conceitos de educagcdo e juventude, e para
falar do encarceramento, tivemos suporte de um estudo documental a partir de dados
disponibilizados por 6rgédos oficiais, tal como os fornecidos no site publico da Secretaria
Nacional de Politicas Penais (SENAPPEN) e os documentos da Secretaria de Estado de
Administracao Penitenciaria do Para (SEAP).
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Quando questionados sobre o que é educacéo, provavelmente, sem muita demora
0 que surge em nossa mente sdo caracteristicas da educacgéo formal, como, por exemplo,
um professor, a escola, etc. Entretanto, sabemos que a educacdo néo se resume a meras
instituicoes de ensino, assumindo um papel fundamental na formagédo do sujeito. Para
Brandao (1981, p. 7), “ninguém escapa da educagédo. Em casa, na rua, na igreja ou na
escola, de um modo ou de muitos, todos nés envolvemos pedacos da vida com ela: para
aprender, para ensinar, para aprender-e-ensinar”.

Através dessas muitas educacgbes a coletividade busca, em pleno século XXI, dotar
os individuos como seres Uteis e ajustados ao corpo social. A educacao formal é nesse
sentido alvo de muito interesse, pois, “enquanto uma das instituicbes sociais, compete
a escola contribuir com o processo de humanizagao, realizando a educacédo de criangas
e jovens visando sua insercdo na sociedade existente ao mesmo tempo em que se
desenvolvem como sujeitos.” (PIMENTA, 2014, p. 214)

Nesse sentido, os jovens com idade de 18 a 29 anos, por serem a culminancia de
toda uma vida de educacédo pautada em principios sociais desiguais, sdo alvos de muita
desconfianca por parte da sociedade em geral, que temem sua revolta contra a organizagéo
social vigente. Entdo, sob certas perspectivas, “[...] a juventude sé esta presente para o
pensamento e para a agédo social como um ‘problema’: como objeto de falha, disfungéo ou
anomia no processo de integracao social [...]” (ABRAMO, 1997, p. 29).

Ressalta-se que mesmo sendo uma categoria onde existe a possibilidade de
transformacgéo social, os jovens internalizam esses pensamentos degradantes que a
sociedade desenvolveu sobre ele e “de tanto ouvirem de si mesmos que sdo incapazes, que
ndo sabem nada, que ndo podem saber, que sdo enfermos, indolentes, que néo produzem
em virtude de tudo isto, terminam por se convencer de sua “incapacidade” (FREIRE, 2015,
p. 69).

Em consequéncia dessa situagdo, os jovens estdo submetendo-se ao caminho
degradante da criminalidade, principalmente a juventude que estd em situacdo de
vulnerabilidade socioecon6mica. Assim, surge a importancia de falarmos sobre uma
educacgao que sirva a juventude, levando-os a conscientizacdo de sua potencialidade de
reorganizacao social. Contudo, como podemos observar na Tabela 1, a uma quantidade
alarmante de pessoas encarceradas com idade entre 18 e 29 anos, simultaneamente

temos uma quantidade grande de pessoas com baixo nivel de escolaridade.
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FAIXA ETARIA DAS PESSOAS PRIVADAS DE LIBERDADE

IDADE BRASIL PARA  ABAETETUBA CAMETA MOCAJUBA
18, 45% 26, 82% 18, 23% 48% 29, 29%
18a24anos  yig885pPPL) (4.322PPL)  (107PPL)  (60PPL) (29 PPL)
25 5 29 anos 22, 65 % 27, 6% 34, 07% 28,8%  24,24%

(145.962 PPL)  (4.448 PPL) (200PPL) (36 PPL) (24 PPL)
ESCOLARIDADE DAS PESSOAS PRIVADAS DE LIBERDADE

ESCOLARIDADE BRASIL PARA  ABAETETUBA CAMETA MOCAJUBA
4,34% 8,37% 1,87% 8%
Analfabeto (26.914 PPL)  (1.349 PPL) (11PPL) (10 PPL) 0
Alfabetizado sem 3,76% 11,41% 12,27% 34,4% 3,03%
curso regular (23.299) (1.838 PPL) (72 PPL) (43PPL)  (3PPL)
Fundamental 11,3% 16,52% 7,84% 9,6% 0
completo (70.280 PPL)  (2.663 PPL) (46 PPL) (12 PPL)
Fundamental 46,54% 37,84% 61,67% 329% 74,75%
incompleto (288.590 PPL) (6.098 PPL) (362 PPL) (40 PPL) (74 PPL)
o 17,24% 13,66% 11, 24% 4% 1,11%
Médio incompleto ;5 930 ppL)  (2.202 PPL) (66 PPL) (5PPL) (11 PPL)
12,43% 8,81% 3,24% 12% 6,06%

Médio completo 77 065 ppL)  (1.420PPL)  (19PPL)  (15PPL) (6 PPL)

Tabela 1 — Percentual de jovens entre 18 e 29 anos que estédo encarcerados e o nivel de ensino formal
da populagéo carceraria.

Fonte: SENAPPEN, Sistema Nacional de Informac¢des Penais, acesso em 17.03.2024, a tabela original
apresenta dados de outras faixas etarias e outros niveis de ensino, porém, recortamos somente a idade
de 18 a 29 anos e o0 ensino ao nivel médio.

Como contatamos, os jovens estdo em maior nUmero quando falamos de pessoas
privadas de liberdade, mas essa situag@o se torna ainda mais preocupante se olharmos
de um outro angulo para essa massa carceraria e percebermos que o percentual mais
elevado dessa populacéo é constituido de pessoas com baixo nivel de escolaridade. Esses
dados apresentam-se de tal maneira que se torna evidente que a camada mais pobre da
populacéo brasileira, necessariamente a juventude pobre, sdo os mais afetados diante da
precariedade da educacgdo, perante o abandono estatal o caminho que resta os leva para

dentro do sistema prisional.

CONCLUSOES/CONSIDERACOES FINAIS

Diante do exposto, vemos a necessidade de incentivar 0 acesso a educagdo como
uma perspectiva de mudanga para nossa juventude. Tanto privacdo de liberdade quanto a
escolarizag@o nesses espagos ndo passam de medidas tardias e nédo interferem na origem

desse problema social, que é o encarceramento da juventude brasileira.
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Nossos jovens se veem coagidos, pela falta de politicas publicas, a uma vida
onde sédo privados de seu direito a educag¢ado. Nesse cendrio preocupante, 0s jovens sdo
expostos e acabam reproduzindo todo tipo de violéncia, sem que nenhum outro caminho
Ihe seja apresentado, acabam em contato com a criminalidade. Assim, trazemos como
possibilidade de mudanca da realidade juvenil, uma educacéao libertadora que néo limite o
saber e ndo faca a juventude subserviente aos ditames sociais que os limitam.
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