COMPETITIVIDAD EN
PROYECTOS AGRARIOS

DE LA AMAZONIA PERUANA

Keneth Redtegui del Aguila
Jorge Saavedra Ramirez

Marco Antonio Mathios Flores
Enrique Lépez Rengifo

Nazario Aguirre Baique

Sucena Elizabeth Moreno Moreno
Edgardo André Braul Moreno

D:\tena

Editora

Ano 2023



COMPETITIVIDAD EN
PROYECTOS AGRARIOS

DE LA AMAZONIA PERUANA

Keneth Redtegui del Aguila
Jorge Saavedra Ramirez

Marco Antonio Mathios Flores
Enrique Lépez Rengifo

Nazario Aguirre Baique

Sucena Elizabeth Moreno Moreno
Edgardo André Braul Moreno

D:\tena

Editora

Ano 2023



N

CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS APLICADAS

Editora chefe
Prof? Dr® Antonella Carvalho de Oliveira
Editora executiva
Natalia Oliveira
Assistente editorial
Flavia Roberta Barao
Bibliotecaria
Janaina Ramos
Projeto grafico
Camila Alves de Cremo 2023 by Atena Editora
Ellen Andressa Kubisty Copyright © Atena Editora
Luiza Alves Batista  Copyright do texto © 2023 Os autores
Nataly Evilin Gayde Copyright da edigao © 2023 Atena
Thamires Camili Gayde Editora
Imagens da capa Direitos para esta edicdo cedidos a
iStock  Atena Editora pelos autores.
Edicdo de arte Open access publication by Atena
Luiza Alves Batista  Editora

Todo o contetido deste livro esta licenciado sob uma Licenga
@ de Atribuigao Creative Commons. Atribuigao-Nao-Comercial-
NaoDerivativos 4.0 Internacional (CC BY-NC-ND 4.0).

0 contelido do texto e seus dados em sua forma, correcéo e confiabilidade sdo de
responsabilidade exclusiva dos autores, inclusive nao representam necessariamente
a posicao oficial da Atena Editora. Permitido o download da obra e o compartilhamento
desde que sejam atribuidos créditos aos autores, mas sem a possibilidade de altera-
la de nenhuma forma ou utiliza-la para fins comerciais.

Todos os manuscritos foram previamente submetidos a avaliagdo por avaliadores
externos, tendo sido aprovados para a publicacdo com base em critérios de
neutralidade e imparcialidade académica.

A Atena Editora é comprometida em garantir a integridade editorial em todas as etapas
do processo de publicacado, evitando plagio, dados ou resultados fraudulentos e
impedindo que interesses financeiros comprometam os padroes éticos da publicagao.
Situacoes suspeitas de ma conduta cientifica serdo investigadas sob o mais alto
padrao de rigor académico e ético.

Conselho Editorial

Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas

Prof. Dr. Adilson Tadeu Basquerote Silva - Universidade para o Desenvolvimento do
Alto Vale do Itajai

Prof. Dr. Alexandre de Freitas Carneiro - Universidade Federal de Rondonia

Prof. Dr. Alexandre Jose Schumacher - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Parana

Prof. Dr. Américo Junior Nunes da Silva - Universidade do Estado da Bahia


https://www.edocbrasil.com.br/
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4359535T4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4359535T4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4774071A5
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4774071A5
http://lattes.cnpq.br/5104791370402425

N

CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS APLICADAS

Profe Dr* Ana Maria Aguiar Frias - Universidade de Evora

Prof? Dr* Andréa Cristina Marques de Araljo - Universidade Fernando Pessoa

Prof. Dr. Antonio Carlos da Silva - Universidade de Coimbra

Prof. Dr. Antonio Carlos Frasson - Universidade Tecnoldgica Federal do Parana
Prof. Dr. Antonio Gasparetto Jlnior - Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais
Prof. Dr. Antonio Isidro-Filho - Universidade de Brasilia

Prof. Dr. Arnaldo Oliveira Souza Junior - Universidade Federal do Piaui

Prof. Dr. Carlos Antonio de Souza Moraes - Universidade Federal Fluminense

Prof® Dr? Caroline Mari de Oliveira Galina - Universidade do Estado de Mato Grosso
Prof. Dr. Cris6stomo Lima do Nascimento - Universidade Federal Fluminense

Prof® Dr? Cristina Gaio - Universidade de Lisboa

Prof. Dr. Daniel Richard Sant’Ana - Universidade de Brasilia

Prof. Dr. Deyvison de Lima Oliveira - Universidade Federal de Ronddnia

Prof® Dr® Dilma Antunes Silva - Universidade Federal de Sao Paulo

Prof. Dr. Edvaldo Antunes de Farias - Universidade Estacio de Sa

Prof. Dr. Elson Ferreira Costa - Universidade do Estado do Para

Prof. Dr. Eloi Martins Senhora - Universidade Federal de Roraima

Prof® Dr® Geuciane Felipe Guerim Fernandes - Universidade Estadual de Londrina
Prof. Dr. Gustavo Henrique Cepolini Ferreira - Universidade Estadual de Montes
Claros

Prof. Dr. Humberto Costa - Universidade Federal do Parana

Prof? Dr® lvone Goulart Lopes - Istituto Internazionele delle Figlie de Maria Ausiliatrice
Prof. Dr. Jadilson Marinho da Silva - Secretaria de Educacao de Pernambuco

Prof. Dr. Jadson Correia de Oliveira - Universidade Catélica do Salvador

Prof. Dr. Jodeylson Islony de Lima Sobrinho - Universidade Estadual do Oeste do
Parana

Prof. Dr. José Luis Montesillo-Cedillo - Universidad Auténoma del Estado de México
Prof? Dr? Juliana Abonizio - Universidade Federal de Mato Grosso

Prof. Dr. Julio Candido de Meirelles Junior - Universidade Federal Fluminense

Prof. Dr. Karpio Marcio de Siqueira - Universidade do Estado da Bahia

Prof? Dr? Katia Farias Antero - Faculdade Mauricio de Nassau

Prof® Dr® Keyla Christina Almeida Portela - Instituto Federal do Parana

Prof® Dr? Lina Maria Goncalves - Universidade Federal do Tocantins

Prof® Dr? Lucicleia Barreto Queiroz - Universidade Federal do Acre

Prof. Dr. Luis Ricardo Fernandes da Costa - Universidade Estadual de Montes Claros
Prof. Dr. Lucio Marques Vieira Souza - Universidade do Estado de Minas Gerais
Prof® Dr* Natiéli Piovesan - Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Prof* Dr* Marianne Sousa Barbosa - Universidade Federal de Campina Grande
Prof® Dr* Marcela Mary José da Silva - Universidade Federal do Reconcavo da Bahia
Prof. Dr. Marcelo Pereira da Silva - Pontificia Universidade Catélica de Campinas
Prof? Dr* Maria Luzia da Silva Santana - Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
Prof. Dr. Miguel Rodrigues Netto - Universidade do Estado de Mato Grosso

Prof. Dr. Pedro Henrique Maximo Pereira - Universidade Estadual de Goias

Prof. Dr. Pablo Ricardo de Lima Falcao - Universidade de Pernambuco

Prof* Dr® Paola Andressa Scortegagna - Universidade Estadual de Ponta Grossa
Prof® Dr® Rita de Cassia da Silva Oliveira - Universidade Estadual de Ponta Grossa
Prof. Dr. Rui Maia Diamantino - Universidade Salvador

Prof? Dr* Sandra Regina Gardacho Pietrobon - Universidade Estadual do Centro-
Oeste


https://orcid.org/0000-0002-9038-8576
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4734644D8
http://lattes.cnpq.br/2735855153608701
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4771171H3
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4242128Y5
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4168013D9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4758163P1
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4270399A9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do;jsessionid=CA5C05B0DCC3BBBB348EE2828CF1840D.buscatextual_6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4270399A9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K2187326U4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4537717Y7
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?metodo=apresentar&id=K4236503T6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4442899D1
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4779936A0
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4279858T4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4764629P0
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do;jsessionid=1FD9D896EAEBA0551000016432722984
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4137698A3
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4137698A3
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4777360H4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4257759E9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do
http://orcid.org/0000-0001-9605-8001
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do;jsessionid=267799425480034333A66137713C85AC.buscatextual_5
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4705446A5
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4131916A6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4537843A7
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4771879P6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4767193P0
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4416387H0
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4219049D1
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4465502U4
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4736481D8
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4235887A8
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4437388Z1
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4252176Y6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do;jsessionid=7B86802A4FD91C48EAD97DF2100B7D60.buscatextual_0
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4759649A2
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4745890T7
https://atenaeditora.com.br/corpo-editorial
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4203383D8
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4770908P1
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4770908P1

N

CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS APLICADAS

Prof. Dr. Saulo Cerqueira de Aguiar Soares - Universidade Federal do Piaui
Prof. Dr. Urandi Jodao Rodrigues Junior - Universidade Federal do Oeste do Para
Prof* Dr® Vanessa Bordin Viera - Universidade Federal de Campina Grande
Prof* Dr® Vanessa Ribeiro Simon Cavalcanti - Universidade Federal da Bahia /
Universidade de Coimbra

Prof. Dr. William Cleber Domingues Silva - Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro

Prof. Dr. Willian Douglas Guilherme - Universidade Federal do Tocantins


http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4277797H6
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4462393U9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4273971U7
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4792160H3
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4792160H3
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4758278P9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4758278P9
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K4717019T5

N

CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS APLICADAS

Competitividad en proyectos agrarios de la Amazonia Peruana

Diagramacdo: Ellen Andressa Kubisty
Corregao: Maiara Ferreira
Indexagdo: Amanda Kelly da Costa Veiga

Revisdo: Os autores

Autores: Jorge Saavedra Ramirez
Keneth Reategui del Aguila
Marco Antonio Mathios Flores
Enrique Lépez Rengifo
Nazario Aguirre Baique
Sucena Elizabeth Moreno Moreno
Edgardo André Braul Moreno

Dados Internacionais de Catalogagao na Publicagéo (CIP)

C737 Competitividad en proyectos agrarios de la Amazonia
Peruana / Jorge Saavedra Ramirez, Keneth Reategui
del Aguila, Marco Antonio Mathios Flores, et al. - Ponta
Grossa - PR: Atena, 2023.

Otros autores

Enrique Lopez Rengifo

Nazario Aguirre Baique

Sucena Elizabeth Moreno Moreno
Edgardo André Braul Moreno

Formato: PDF

Requisitos de sistema: Adobe Acrobat Reader
Modo de acesso: World Wide Web

Inclui bibliografia

ISBN 978-65-258-1916-7

DOI: https://doi.org/10.22533/at.ed.167233010

1. Amazonia - Peru. |. Ramirez, Jorge Saavedra. Il.
Aguila, Keneth Reategui del. lll. Flores, Marco Antonio
Mathios. IV. Titulo.

CDD 918.5

Elaborado por Bibliotecaria Janaina Ramos - CRB-8/9166

Atena Editora

Ponta Grossa - Parana - Brasil
Telefone: +55 (42) 3323-5493
www.atenaeditora.com.br
contato@atenaeditora.com.br



http://www.atenaeditora.com.br/

N

CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS APLICADAS

DECLARAGAO DOS AUTORES

Os autores desta obra: 1. Atestam nao possuir qualquer interesse comercial que
constitua um conflito de interesses em relacdo ao contelido publicado; 2. Declaram
que participaram ativamente da construcdo dos respectivos manuscritos,
preferencialmente na: a) Concepcgao do estudo, e/ou aquisicao de dados, e/ou analise
e interpretacao de dados; b) Elaboracao do artigo ou revisao com vistas a tornar o
material intelectualmente relevante; c¢) Aprovacao final do manuscrito para
submissao.; 3. Certificam que o texto publicado estd completamente isento de dados
e/ou resultados fraudulentos; 4. Confirmam a citacao e a referéncia correta de todos
os dados e de interpretacoes de dados de outras pesquisas; 5. Reconhecem terem
informado todas as fontes de financiamento recebidas para a consecug¢do da
pesquisa; 6. Autorizam a edicdo da obra, que incluem os registros de ficha
catalogréafica, ISBN, DOl e demais indexadores, projeto visual e criagdo de capa,
diagramacgao de miolo, assim como langamento e divulgacao da mesma conforme

critérios da Atena Editora.



N

CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS APLICADAS

DECLARAGAO DA EDITORA

A Atena Editora declara, para os devidos fins de direito, que: 1. A presente publicacao
constitui apenas transferéncia temporaria dos direitos autorais, direito sobre a
publicacdo, inclusive ndo constitui responsabilidade solidaria na criagdo dos
manuscritos publicados, nos termos previstos na Lei sobre direitos autorais (Lei
9610/98), no art. 184 do Cédigo Penal e no art. 927 do Codigo Civil; 2. Autoriza e
incentiva os autores a assinarem contratos com repositorios institucionais, com fins
exclusivos de divulgacao da obra, desde que com o devido reconhecimento de autoria
e edicao e sem qualquer finalidade comercial; 3. Todos os e-book sao open access,
desta forma nao os comercializa em seu site, sites parceiros, plataformas de e-
commerce, ou qualquer outro meio virtual ou fisico, portanto, esta isenta de repasses
de direitos autorais aos autores; 4. Todos os membros do conselho editorial sdo
doutores e vinculados a instituicoes de ensino superior pulblicas, conforme
recomendacgao da CAPES para obtengao do Qualis livro; 5. Nao cede, comercializa ou
autoriza a utilizagao dos nomes e e-mails dos autores, bem como nenhum outro dado

dos mesmos, para qualquer finalidade que nao o escopo da divulgacao desta obra.



/

PRESENTACION

La Amazonia peruana es un territorio asombroso y desafiante. Su rica
biodiversidad, su exuberante vegetacion y sus diversas culturas autoctonas
la convierten en un tesoro natural y cultural dnico en el mundo. Sin embargo,
detras de la belleza de esta region, se encuentran desafios significativos y
oportunidades sin explotar.

Este libro, “Competitividad en Proyectos Agrarios de la Amazonia
Peruana”, es un testimonio del esfuerzo sostenido y apasionado de sus autores,
por comprender y mejorar la agricultura en esta region singular. A través de estas
paginas, nos lleva en un viaje profundo y reflexivo hacia la comprension de la
dinamica agraria en la Amazonia peruana.

La agricultura en la Amazonia peruana es una fuente clave de subsistencia
y un motor econdmico fundamental para muchas comunidades locales. Sin
embargo, para que esta actividad sea sostenible, eficiente y genere un impacto
positivo duradero, es necesario abordar una serie de desafios. Entre ellos, se
incluyen la gestion sostenible de los recursos naturales, laadopcién de tecnologias
agricolas avanzadas, el acceso a los mercados nacionales e internacionales, y la
colaboracion entre diversos actores, desde los agricultores hasta las instituciones
gubernamentales y las organizaciones no gubernamentales.

Este libro no se limita a describir estos desafios, sino que también
propone soluciones practicas y estrategias para abordarlos. Los autores
combinan sus profundos conocimientos tedricos con investigaciones de campo
y ejemplos concretos de proyectos agrarios en la Amazonia peruana. A través
de estas paginas, no solo aprenderemos sobre los problemas, sino que también
descubriremos ejemplos inspiradores de éxito y desarrollo sostenible en esta
region.

Este libro es una valiosa contribucion al campo de la agricultura sostenible
y la competitividad en la Amazonia peruana. Nos recuerda que, si bien los
desafios son considerables, también lo son las oportunidades para mejorar la
vida de las personas y proteger el medio ambiente en esta regién Unica.

También, queremos extender los agradecimientos a todos los que
participaron en la realizacion de este libro, desde los colaboradores hasta las
comunidades locales que abrieron sus puertas y compartieron sus historias.

Invitamos a todos los lectores a sumergirse en estas paginas, a reflexionar
sobre los desafios y las soluciones propuestas y, lo mas importante, a actuar.
Este libro es una llamada a la accion, un recordatorio de que juntos podemos
hacer una diferencia significativa en la Amazonia peruana.

Gracias por unirse a nosotros en este viaje, y gracias por su contribucion
a la comprension y mejora de la competitividad en proyectos agrarios en la
Amazonia peruana.

Los autores
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INTRODUCCION GENERAL

Perl tiene hoy una oportunidad histérica para progresar de manera sustentable,
utilizando al agro como pilar del crecimiento econémico nacional. El sector agrario tiene
un enorme impacto en la economia nacional, sobre todo en el empleo y desarrollo del
interior patrio. En la Amazonia, especialmente en los departamentos de Amazonas, San
Martin, Loreto y Ucayali, el agro tiene en el horizonte inmediato, una oportunidad Unica
para resurgir y modernizarse integralmente. La clave estd en el manejo sustentable de la
biodiversidad con fines econdmicos, sociales y ambientales, incluyendo a la agroindustria
conexas limpias.

Las zonas rurales estan cambiando tanto en demografia, capital humano e
infraestructura, como en la diversificacion de medios de vida: la agricultura con sistemas
de comercializacion e insumos mas integrados, industrializados y sofisticados. La agricultura
debe ser la herramienta impulsora que contribuya a mejorar la calidad de vida del poblador
rural; debe ser la base del crecimiento econémico de los paises agricolas, para ello, se
requiere una revolucion de la productividad en las pequefias sociedades agricolas (Ashley
y Maxwell, 2002; Banco Mundial, 2008).

El estudio busca dar sustento cientifico a la toma de decisiones estratégicas -técnicas
y politicas- para proponer proyectos de investigacion y extension para garantizar su
eficiencia y éxito. La competitividad es la variable dependiente y determinante para disminuir
la pobreza. Las variables independientes que determinan la competitividad, deberian ser
consolidadas e implementadas en politicas gubernamentales.

Para una correcta toma de decisiones - que permitan identificar la competitividad de
los proyectos de investigacion, servicios de extension y servicios de extension con enfoque
de género-, se requiere de informacion adecuada y confiable. Por esta razén, la necesidad
de usar métodos estadisticos que ayuden a cuantificar, analizar y explicar resultados de
las interacciones de indicadores de variables dependientes e independientes, de proyectos
ejecutados y/o en desarrollo. Felizmente, hay métodos estadisticos que ayudan a cuantificar
y/o calificar los indicadores de las variables independientes. Para probar esta hipbtesis se
utilizaron proyectos ejecutados en el ambito de la Unidad Descentralizada VII del Programa
de Innovacion y Competitividad del Agro (INCAGRO), donde desde 2001 hasta el 2010,
se desarrollaron un total de 75 proyectos, tanto de Servicios de Extension, Investigacion
Adaptativa, Investigacion Estratégica y Capacitacion por Competencias. El objetivo general
del estudio es identificar y medir factores que influyen en la competitividad de proyectos de
investigacion, servicios de extension y de servicios de extension con enfoque de género,
ubicados en los departamentos de Amazonas, San Martin, Loreto y Ucayali.

Existe una base de datos con variables e indicadores de medicién dentro del proceso
de seguimientoy evaluacion de los proyectos evaluados, los cuales determinaron la calidad
de la ejecucion de los proyectos. La hipdtesis de la tesis es: en proyectos agropecuarios
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existen indicadores de competitividad que determinan el éxito de estos proyectos en la
Amazonia peruana.

El objetivo general del estudio es identificar y medir factores que influyen en la
competitividad de proyectos agrarios de investigacion, servicios de extension y de servicios
de extension con enfoque de género para dar sustento cientifico a la toma de decisiones
estratégicas de técnicas y politicas agrarias en el &mbito amazdnico. Los datos empleados
provienen de un total de 66 proyectos (19 proyectos de investigacion, 21 proyectos de
servicios de extension y 26 proyectos de servicios de extension con enfoque de género)
ejecutados por el Proyecto INCAGRO en las regiones de Amazonas, San Martin, Loreto y
Ucayali. El presente estudio confirma la hipbtesis de que existen métodos estadisticos que
ayudan a cuantificar y/o cualificar, indicadores de variables independientes de proyectos de
investigacion, servicios de extension y servicios de extension con enfoque de género. La
regresion multiple es el método mas adecuado para medir la relacion entre la competitividad
y las variables regresivas o independientes que no estén correlacionadas, es decir que cada
una de estas contribuyan sin interaccion y de manera aditiva con las otras a la explicacion de
comportamiento de la competitividad o variable respuesta o variable dependiente.

Para los proyectos de Investigacion -de las 22 variables iniciales y luego de la
redefinicién de algunas variables-, se obtuvieron 16 variables con las cuales se procedi6 a
realizar el analisis factorial. Con las 16 variables redefinidas se procedi6 a realizar la extraccion
de cuatro factores y las variables que las conforman: (a) CONOCIMIENTO — FACILIDADES
que agrupa a la calificacion de los profesionales X7 (doctorado), X8 (maestria), X9 (titulo
profesional); X12X13X14X15 que agrupa el equipamiento como el promedio de las variables
X12 (relaciones con el sistema cientifico y tecnoldgico), X13 (campos experimentales), X14
(laboratorios) y X15 (equipos); X16 (movilidad), X17 (otros ambientes); X2021 que agrupa
la coherencia como el promedio de las variables X20 (coherencia con el marco légico) y
X21 (coherencia con el plan experimental); (b) FONDOS que agrupa las variables referidas
a los aspectos financieros X6 (impacto econémico), X18 fondos econdémicos, X19 (no-
monetarios), X22 (ITF PAO); (c) PLANES que agrupa en la variable X123 (planes) que
agrupa X1 (Plan Nacional), X2 (Plan Regional), X3 (Plan Local); X5 (impacto social),
X10 (bachillerato); y (d) IMPACTO que agrupa las variables X4 (que integra al impacto
medioambiental) y el X11 (personal técnico). La variable mejor explicada por el modelo
factorial es la variable X12131415 (facilidades), cuya comunalidad indica que el 90.5% de
su variabilidad es explicada por el modelo hallado, mientras que la variable menos explicada
por el modelo es la X4 (Impacto al Medio Ambiente), el valor de su comunalidad indica
que solo el 60.5% de su variabilidad es explicada por la factorial encontrado. Del analisis de
regresion lineal multiple empleado se concluye que las variabilidades de las competitividades
de los proyectos de investigacion son explicadas en aproximadamente un 89% por los
puntajes factoriales; existe una regresion altamente significativa entre la competitividad y

al menos uno de los puntajes factoriales, es decir la competitividad depende de manera
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lineal y altamente significativa de al menos uno de los puntajes factoriales. Existe una
regresion altamente significativa entre la competitividad de 89% y el modelo de regresion
estimado que es: Y = 3.421 + 0.391F1 +0.197F2 + 0.193F3 - 0.051F4. Esto significa que
por cada punto adicional en el puntaje del Factor F1 CONOCIMIENTO- FACILIDADES,
se estima que la competitividad aumentara en promedio en 0.391, manteniéndose
constante, los puntajes de los otros factores; por cada punto adicional en el puntaje del
Factor F2 FONDOS, se estima que la competitividad aumentara en promedio en 0.197,
manteniéndose constante, los puntajes de los otros factores; por cada punto adicional en
el puntaje del Factor F3 PLANES, se estima que la competitividad aumentara en promedio
en 0.193, manteniéndose constante, los puntajes de los otros factores, y que por cada punto
adicional en el puntaje del Factor F4 Ambiente, se estima que la competitividad disminuira
en promedio en 0.051, manteniéndose constante, los puntajes de los otros factores. Los
resultados obtenidos mediante el coeficiente de correlacion no paramétrico de Spearman
indican la competitividad de los proyectos de investigacion indican el grado de asociacion
entre la competitividad y las variables X1 (Plan Nacional), X2 (Plan Regional), X3 (Plan L
ocal), X5 (impacto social), X7 (grado doctorado), X8 (grado maestria), X9 (titulo profesional),
X10 (bachillerato), X11 (técnicos de campo), X12 (conocimientos cientificos), X13 (campos
experimentales), X14 (laboratorios), X15 (equipos), X16 (movilidad), X19 (facilidades no
monetarias), X20 (coherencia con marco lo6gico) y X21 (coherencia con plan experimental),
obviando las interacciones o correlaciones de estas variables con cualquier otra. También se
ha encontrado que las variables X4 (Impacto al medio ambiente), X6 (Impacto econémico),
X17 (otras facilidades para investigacion), X18 (fondos econémicos), X22 (ITF PAO) no
estan correlacionadas significativamente con la competitividad, obviando a otras variables.
En general se concluye que para mejorar la competitividad de los proyectos de Investigacion
es imprescindible contar con personal calificado, es decir, con doctorados, maestrandos
y ftitulados; asi como también, con buenos campos experimentales, disponibilidad de
laboratorios, equipos de laboratorio, campo, informatica y acceso al sistema cientifico y
tecnolégico nacional e internacional.

Para los proyectos de servicios de extension de las 11 variables inicialmente
consideradas, cuatro fueron excluidos por ser obtenidas como relaciones u otras operaciones
entre otras variables incluidas. Las siete variables que quedaron han sido agrupadas en tres
factores independientes de modo que la variabilidad de la competitividad es explicada en
un 83.5% por los siguientes factores: (a) APORTES que agrupa a X1 (meses de duracion
del proyecto), X2 (aportes de INCAGRO) y X3 (alianza estratégica) constituyen en efecto
un conjunto de variables que pueden incidir significativamente sobre la competitividad; (b)
TECNICO que agrupa X10 (impacto social) y X11 (equipos técnicos comprometidos) es
también un posible factor que incide sobre la competitividad; y (c) IMPACTO que integra X4
(retorno econémico) y X9 (impacto ambiental) también puede constituirse en un factor que
influya significativamente sobre la competitividad. El modelo de regresion estimado es: Y =
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3.429 + 0.031F1 +0.317F2 + 0.107F3 , esto significa que: por cada punto adicional en el
puntaje del Factor F1 APORTES, se estima que la competitividad aumentara en promedio
en 0.031, manteniéndose constante, los puntajes de los otros factores; por cada punto
adicional en el puntaje del Factor F2 TECNICO, se estima que la competitividad aumentara
en promedio en 0.317, manteniéndose constante, los puntajes de los otros factores; por
cada punto adicional en el puntaje del Factor F3 IMPACTO, se estima que la competitividad
aumentara en promedio en 0.107, manteniéndose constante, los puntajes de los otros
factores. Los resultados obtenidos mediante el coeficiente de correlacion no paramétrico de
Spearman indican la competitividad de los proyectos de extension esta significativamente
correlacionada de manera directa con las variables Impacto Ambiental (X9), Impacto Social
(X10) y Equipos Técnicos (X11). Es decir, la mejora de los valores de una de estas
variables, obviando la presencia de las otras variables, permitiria una mejora en el nivel de
la competitividad. Los resultados también muestran que la competitividad tiene un grado
de asociacion débil con las variables X2 (aporte INCAGRO), X3 (aporte alianza estratégica),
X4 (retorno econdmico), X7 (eficacia), X1 (meses), X5 (beneficio costo INCAGRO), X6
(beneficio costo alianza estratégica) y X8 (eficiencia).

Para los proyectos de servicios de extension con enfoque de género de las nueve
variables iniciales, cuatro fueron excluidos del andlisis factorial por ser obtenidas como
relaciones u otras operaciones entre otras variables. Las cuatro variables que quedaron X4
(Porcentaje laboral mano de obra contratada), X5 (Retorno Econdémico Laboral Esposo),
X6 (Retorno Econdmico Laboral Esposa), X7 (Retorno Econdmico Laboral Mano de Obra
Calificada), X9 (Numero Socios) han sido agrupadas, mediante el analisis factorial, en dos
factores independientes de modo que la variabilidad de la competitividad es explicada
en un 82.9% por los siguientes factores: (a) GENERO: X5 (retorno laboral del esposo) y
X6 (retorno laboral del esposa); y (b) LABORAL: X7 (retorno econdémico laboral mano de
obra calificada) y X9 (nimero de socios). La variable mejor explicada por el modelo factorial
es la variable retorno econémico laboral de la esposa (X5), cuya comunalidad indica que el
90.8% de su variabilidad es explicada por el modelo hallado, mientras que la variable menos
explicada por el modelo es la mano de obra calificada (X7), el valor de su comunalidad indica
que el 74.8% de su variabilidad es explicada por la factorial encontrado. Del anélisis de
regresion lineal maltiple empleado se concluye que la variabilidad de la competitividad de
los proyectos de extension agraria con enfoque de género es explicada en mas del 26%
por los puntajes factoriales; asimismo existe una regresion significativa entre la competitividad
y al menos uno de los puntajes factoriales, es decir la competitividad depende de manera
lineal y significativa de al menos uno de los puntajes factoriales. EI modelo de regresion
estimado es: Y = 3.304 + 0.220F1 - 0.0317F2, esto significa que: por cada punto adicional
en el puntaje del Factor GENERO, se estima que la competitividad aumentara en promedio
en 0.220, manteniéndose constante, el puntaje del Factor Laboral; mientras que, por cada

punto adicional en el puntaje del Factor Laboral, se estima que la competitividad disminuira
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en promedio en 0.0317, manteniéndose constante, el puntaje del factor LABORAL. A un nivel
del 5% de significancia, se ha encontrado que la competitividad, depende significativamente
del factor GENERO F1 = X5 (retorno laboral del esposo) y X6 (retorno laboral de la esposa);
su dependencia no es significativa respecto al factor LABORAL F2 = X7 (retorno econémico
laboral mano de obra calificada) y X9 (nUmero de socios). Los resultados obtenidos mediante
el coeficiente de correlacién no paramétrico de Spearman indican la competitividad de los
proyectos de extension esta significativamente correlacionada de manera directa con las
variables Impacto Ambiental (X9), Impacto Social (X10) y Equipos Técnicos (X11), es decir,
la mejora de los valores de una de estas variables, obviando la presencia de las otras
variables permitiria una mejora en el nivel de la competitividad. Los resultados también
muestran que la competitividad presenta un grado de asociacion débil con las variables
X7 (Retorno Econémico Laboral Mano de Obra Calificada), X5 (Retorno Econémico Laboral
Esposo) y X6 (Retorno Econémico Laboral Esposa).

Palabras claves: Proyectos Agrarios, Competitividad, Género, Servicio de extension,
Toma de Decisiones, Amazonia
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LACOMPETITIVIDAD AGRARIAEN LAAMAZONIAPERUANA:
ANTECEDENTES

1.1 IMPORTANCIA DE LA AMAZONIA PERUANA EN LA PRODUCCION DE
ALIMENTOS

El interés y preocupacion sobre el sector agrario ha ido en aumento debido a la
inestabilidad de los precios del arroz y el trigo. Esta inestabilidad de precios esta afectando
la seguridad alimentaria de la poblacion méas vulnerable del pais (Janvry, 2009). Al mismo
tiempo, la produccion y - en especial- la exportacion de productos del agro amazénico
peruano, han tenido un notable crecimiento debido a su capacidad de adaptaciéon a las
exigencias de los mercados agro- alimenticios mundiales (Benites, 2013).

La reconversion agraria de la Amazonia significa mas volumen; pero, sobre todo,
mayor valor agregado y conocimiento incorporado a los productos. En una palabra:
innovacion. Para profundizar el cambio del agro amazoénico se requiere: que la sociedad
peruana -en su conjunto- y los politicos en su conjunto, jerarquicen suficientemente las
politicas dirigidas a mejorar los niveles de investigacion, educacion, extension y servicios a
la extension en temas agrarios (Benites y Wiener, 2008).

Los procesos productivos y la difusion de innovaciones en areas de actividad
econdmica y territorios concretos han tenido un notable desarrollo desde comienzos de
la década pasada, como reflejo de la importancia que hoy se concede a la capacidad
mostrada por los actores locales para buscar nuevas respuestas capaces de enfrentar de
manera creativa los rapidos cambios del entorno. Los componentes practico-emergentes de
la agricultura sustentable son basicos e imprescindibles para el conocimiento, experiencia
y las interacciones de la agricultura con la biodiversidad, con fines econémicos, sociales y
ambientales (Krome y Butler, 2001).

1.2 PAPEL DE LA INVESTIGACION Y LA EXTENSION AGRARIA EN LA
AMAZONIA

Aumentar la productividad agricola es lo mas urgente, dado que la mayoria de los
pobres se encuentra en zonas rurales y, de hecho, la productividad promedio del sector
esta declinando en los paises en desarrollo Umali-Deininger (1997). Se esta reconociendo
que ya no son satisfactorias las formas tradicionales de llevar a cabo la investigacion y la
extension agricola. A pesar de su aparente efecto sobre los rendimientos, estos sistemas
pueden mejorar su desempefo utilizando nuevos enfoques que conducen a sistemas
institucionales que responden a una renovada filosofia operacional. La insatisfaccion sobre
los anteriores métodos de hacer las cosas ha surgido principalmente de las siguientes
razones:

»  presupuestos fiscales mas ajustados;
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+ apreciacion de que no todos los programas de investigacion y extension han
sido eficientes;

+ necesidad de dedicar relativamente mayor cantidad de recursos a la busqueda
de vias para aumentar la productividad de los agricultores de bajos ingresos.
Probablemente, la principal limitacion de los sistemas anteriores de generacién
y transferencia de tecnologia es que eran adecuados para condiciones agricolas mas
homogéneas, en las que un gran numero de productores enfrentaban problemas productivos
similares, que no es el caso de la regibn Amazonica. Cualquier iniciativa que busque impulsar
la investigacion y extension en la Amazonia siempre tendran dos ingredientes adicionales:
el primero de ellos esta relacionado con la busqueda de un ordenamiento acorde a las
particularidades biofisicas de los ecosistemas Amazoénicos y aspectos socioculturales de
la region; y el segundo, esta representado en la generacion de bienestar social para las
personas que se localizan en el area expuesta, pues es innegable la heterogeneidad de las
interacciones que pueden ocurrir entre estos dos factores y que sin lugar a dudas deben ser
objeto de analisis sistémico para la busqueda de soluciones de similar envergadura. Si bien
un marco de politicas favorable y magnitudes adecuadas de financiacién son condiciones
necesarias para asegurar el éxito de la investigacion y extension agricola en la Amazonia,
se reconoce también la necesidad de cambios institucionales profundos en estos campos
de accion.

1.2.1 Investigacion

Hernandez (2008) propuso que, para efectuar los cambios que necesita el agro en
el Per, se debe “Fortalecer el Sistema de Investigacion Agropecuaria” potenciando el rol
del Instituto Nacional de Investigacion Agraria (INIA) como generador de investigacion de
amplio impacto social y econémico en la agricultura. Hernandez resalt6, también, el rol de
los fondos concursables del Proyecto INCAGRO, quiénes con la activa participacion del
sector privado, apoyaron la investigacion adaptativa, extension y capacitacion hasta el afio
2012.

En el marco del desarrollo del método cientifico, los conceptos basicos de
investigacion estratégica basados en aproximaciones cualitativas, son importantes para
la toma de decisiones en los sistemas agropecuarios. Bitsch (2000) y Tyynela (2001),
manifiestan que la informacién cualitativa puede ser usado para complementar métodos
cuantitativos, generando y ayudando a confirmar hipotesis, asi como clarificando
interpretaciones de resultados, en donde la amplitud y la claridad son importantes para
la viabilidad de los sistemas y su contribucion para el desarrollo sustentable. EI numero
representativo de indicadores puede ser pequefio como sea posible, pero, importantes y
esenciales (Bossel, 1999).

En los proyectos de investigacion adaptativas se trata de adecuar tecnologias para
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mejorar y sostener el medio ambiente y la calidad de vida de los productores (Douthwaite
et al. 2009). Las entidades ejecutoras de los proyectos consideran que el problema
social es complejo y les obliga a buscar métodos que faciliten la adopcion a través de
perspectivas teéricas utiles (Engel, 1997). Las entidades ejecutoras consideran que,
para lograr un impacto sobre la agricultura de los pequefios agricultores, es necesario
que los actores sociales relevantes se articulen en forma efectiva (Engel, 1997). Ademas,
consideran y usan herramientas conceptuales especificas para adquirir un entendimiento
mas completo de la innovacion y de la fortaleza de la organizacion para lograrla (Engel,
1997). La conceptualizacion es importante, en este caso relacionados con la evaluacion
de impactos, tipos de impacto, tipos de comparaciones para evaluar impacto, definir
indicadores para medir cambios en el capital humano: conocimiento, habilidades y toma de
decisiones. La evaluacién de impacto normalmente es planificada desde el momento del
disefo del proyecto, esto continta durante el desarrollo del mismo y al final. Los diagramas
naturalmente resumen las evaluaciones de impacto (Ortiz y Pradel, 2009).

El Perl planifica y ejecuta acciones de investigacion tomando en cuenta los siguientes
criterios: a) aumentar sustantivamente las inversiones en actividades exportadoras, b)
desarrollar las cadenas productivas adecuadamente priorizadas, y, c) aplicar eficientemente
los planes de investigacién y desarrollo, asi como de transferencia tecnologica para
productos priorizados sobre la base de la prospeccion del mercado internacional. La Figura
1 muestra un ejemplo de planificacién en la regibn Amazénica: Utilizando el “Diamante de la
Competitividad” de Porter (1993), el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo — MINCETUR
elaboré el afio 2005: el Plan Estratégico Regional de Exportacion y los Planes Operativos
de los Productos seleccionados (madera, café, cacao y sacha inchi) de la Regién de San
Martin; asi como, determiné los factores de la competitividad: recursos naturales, recurso

humano, infraestructura, tecnologia (investigacion, innovacion y transferencia), entre otros.
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Figura 1: Diamante de la competitividad de la regiébn San Martin
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1.2.2 Servicios de extension

Los agricultores adoptan nuevas tecnologias cuando las técnicas impartidas, por
supuesto, son de interés para los agricultores. Acelerar la adopcién es una practica que
puede basarse en entender por qué el agricultor rechaza la tecnologia. Existe una estrategia
especifica para cada caso, orientada a resolver el problema de adopcion (Nowak, 1992).
Para esto es importante entender los procesos y los métodos para facilitar la interpretacion
correcta de la informacion y promover el aprendizaje cuando se trabaja con tecnologias
que consisten principalmente en informacion y conocimiento. El conocimiento es un factor
esencial para que el agricultor quiera y pueda adoptar nuevas tecnologias (Ortiz, 2001). Se
comenta también que el analisis de la evolucion historica del sector agricola en el Perd,
particularmente relacionado con los sistemas de extension e investigacion, contribuye en el
entendimiento de la evolucion de los sistemas del conocimiento y la informacién agricola.

Los sistemas de conocimiento e informacion agricola (SCIA) son definidos
como ‘el conjunto de individuos, grupos, organizaciones e instituciones que generan,
intercambian y usan conocimiento e informacion para resolver problemas especificos”
(Ortiz, 2006). Asimismo, Ortiz (2009) y colaboradores, manifiestan que la investigacion
participativa es parte de continuos y complejos cambios del sistema de innovacion con
multiples colaboradores, los mismos que varian a través de lugares y paises, donde los

métodos participativos usualmente requieren de trabajadores de extension, facilitadores e
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investigadores, y adicionalmente, se necesita tiempo en planeamiento y conduccion de las
sesiones y experimentos. La investigacién participativa es percibida como una herramienta
importante para acceder a informacion, conocimiento, metodologias y tecnologias.

Otro de los temas discutidos y analizados en los proyectos de extension esta
relacionada a la difusion, considerada por Rogers (1995) como un proceso mediante el
cual la innovacion es la comunicacion a través de ciertos canales en el tiempo, dado entre
los miembros de un sistema social; donde a su vez, la comunicacién es considerado como
el proceso en el cual los participantes crean y comparten conocimientos. La Informacion es
una diferencia en materia energética, reduce o acrecienta la incertidumbre respecto a una
innovacion. Una innovacion es una idea, practica u objeto percibido como nuevo por un
individuo u otra unidad de adopcion. La tecnologia es un disefio para la accion instrumental
que reduce la incertidumbre en la relacion causa efecto, envuelta para alcanzar una
situacion deseada.

Las diversas modalidades de la extensién agricola se encuentran igualmente
sujetas a fuertes presiones para que su transformacion se oriente en direcciones similares,
concediendo mayor papel al sector privado y a las ONG, parcialmente en razén a la

necesidad de reducir el costo fiscal de los grandes equipos de extension.

1.2.3 Servicios de extensién con enfoque de género

El planteamiento de género y desarrollo es una perspectiva de desarrollo humano.
El enfoque de género debe evidenciar como las diferencias bioldgicas pueden condicionar
culturalmente asimetrias en la satisfaccion de las necesidades humanas fundamentales.
Debe estudiar las causas que estructuran la subordinacion, originan el distinto acceso
y producen un control in equitativo de los satisfactores de dichas necesidades. Este
planteamiento permite superar la visién dicotdbmica expresada en la diferenciacion entre
necesidades practicas y necesidades estratégicas de género. Mas bien pone énfasis en
el desarrollo de las opciones que facilitan la satisfaccion armonica de las necesidades
humanas fundamentales de varones y mujeres (De los Rios, 2000).

Segun la FAO (2000), los sistemas de extension deben de esforzarse para satisfacer
las necesidades de las mujeres agricultoras y avanzar en esa direccion, entre otras formas,
contratando mas agentes mujeres, promoviendo la inscripcién de mujeres en la educaciéon
agricola, programando visitas de extensibn en momentos que no sean conflictivos con
sus tareas en el hogar, ampliando la gama de cultivo y cria de animales, y promoviendo la
formacién de grupos de mujeres para interactuar con los servicios de extension.
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1.3 PARTICIPACION DEL SECTOR PRIVADO Y DE LOS PRODUCTORES EN
LOS PROGRAMAS DE DESARROLLO RURAL

Autores como Méndez (2006), manifiestan que las grandes empresas tienen mayor
capacidad para generar innovaciones en funcion a su propia organizacion, mientras que las
pequefas empresas tienen numerosas limitaciones para innovar, dado por los insuficientes
recursos econémicos, escasez de empresarios y técnicos profesionales. La innovacion
es considerada, como un factor clave para mejorar la competitividad de las empresas y
favorecer el desarrollo de los territorios que apoyen la calidad de vida de una poblacion y
crecimiento econémico rentable.

Los cambios producidos en los agricultores es la medida del impacto de la
investigacion, la capacitacion y la adopcion de nuevas tecnologias. Los cambios dependen
de los objetivos de los proyectos. Actualmente, se trata de medir de manera integral el
impacto sobre los medios de vida de los agricultores. Estos medios de vida incluyen los
diferentes tipos de capitales de los que disponen los agricultores, tales como el capital
humano, social, natural y financiero (Ortiz y Pradel, 2009). Para la evaluacion de los
indicadores de impacto se pueden realizar diferentes tipos de comparaciones, se pueden
usar métodos cualitativos y cuantitativos para recolectar y analizar informacién relacionada
con los indicadores. Se recomienda usar mas de un método para triangular (comparar,
verificar) la evidencia y mejorar la validez del proceso de evaluacion (Ortiz y Pradel, 2009).

Actualmente, las instituciones técnico-cientificas le dan un valor estratégico a la
participacion de los productores en los programas de desarrollo rural, en donde éstos y
los cientificos socializan conocimientos locales. Esta sinergia hace que los cambios sean
mas rapidos y practicos que los obtenidos por los programas de transferencia del pasado
(Grudens-Schuck, 2001).

1.4 PROYECTOS COFINANCIADOS POR INCAGRO

En los proyectos cofinanciados por INCAGRO, las alianzas estratégicas cumplen un
rol basico y fundamental en el desarrollo de los proyectos, donde el sistema de innovacion
esta compuesto por agentes, sus acciones e interacciones, y las normas formales y no
formales que regulan el sistema (Berdegue, 2005). Los agentes interactian generando
redes donde se facilitan las innovaciones y en las cuales los diversos asociados aportan
recursos y capacidades que sean valiosos para los demés agentes (Brindley, 1991). Estos
proyectos hacen participar a los usuarios en el disefio de la tecnologia, lo cual permite una
facil adopcion (acondicionados a sus propias demandas) y trabajan en una causa comun
(Douthwaite, 2002).

Los proyectos de INCAGRO tienen que compartir y adecuarse a menudo en
innovaciones institucionales donde los sistemas estructuran componentes organizados,

colaborando con la realizacion de diversas disciplinas cientificas. Los esfuerzos del
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proyecto de esta organizacion, por apoyar la innovacion del sector agricola, ha sido una
de las prioridades de la politica agricola y de las organizaciones de investigacién donde
deben cumplir un rol importante en realizar la interaccion, aprendiendo y compartiendo
conocimiento (Hall, et al., 2004)

Los proyectos cofinanciados por INCAGRO, también son vistos como comunicacion
de la innovacién, que involucra una serie de intervenciones e interacciones de
comunicacion, es decir, que no solamente es un evento (Leeuwis, 2004), donde las practicas
e innovaciones necesitan ser coordinadas a diferentes niveles, dominios y tiempos. Se
considera que la comunicacion es un proceso importante a través del cual las experiencias
son intercambiadas, los conocimientos y percepciones son moldeados y la comunicacion
profesional en principio es una ayuda poderosa para conseguir el cambio (Leeuwis y Ban,
2004). Entendemos que el conocimiento puede ser visto como un medio basico a través
del cual podemos entender lo que sucede alrededor del mundo. El conocimiento y las
percepciones estan sujetas a influencias sociales y relacionadas a intereses sociales como
la cultura, intereses de grupo e identidad; asi como a intereses individuales, y en arreglos
de interaccidn especifico (Leeuwis y Ban, 2004).

1.5 LA COMPETITIVIDAD

Entendemos por competitividad a la capacidad de una organizacion publica o privada,
lucrativa o no, de mantener sistematicamente ventajas comparativas que le permiten
alcanzar, sostener y mejorar una determinada posicion en el entorno socioeconémico. Es
la capacidad de posicionarse ventajosamente en el mercado, aun bajo condiciones sub-
Optimas.

La competitividad es la capacidad de poder abastecer a la economia de bienes y
servicios, que son mejores 0 mas baratos que los de la competencia internacional Begazo
(2008). Asimismo, el mismo autor afirma que puede ser la capacidad de la empresa
para, proporcionalmente, generar mas riqueza que sus competidores en los mercados
mundiales. Foulquié (2006), afirma que la competitividad es el caracter de aquello que o de
aquel que puede afrontar competencia con posibilidades razonables de éxito. Por otro lado,
Ojeda (2006), sostiene que la “competitividad”, con una percepcion de la administracion
de empresas, es la capacidad de una empresa o proyecto para crear y sostener ventajas
competitivas en relacién con sus productos en las condiciones mas o menos adversas
y cambiantes de la competencia, y conseguir en forma sostenible niveles crecientes de
rentabilidad. Una empresa es mas competitiva frente a sus rivales, mientras més dificiles
de igualar son las ventajas competitivas que crea y mientras mas elevada es su rentabilidad
con respecto al promedio de su industria. También, Pérez (2005), con una vision de la
administracion, deduce que la competencia es la contienda de tipo comercial, realizada

mediante actos dirigidos a atraer compradores, o0 es un tipo de estructura de mercado en la
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que un gran numero de péquelas empresas compiten de manera independiente.

Coincidimos con el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. Direccion Técnica del
Empleo (2002), que sostiene, con un criterio desde la productividad, que la “Competitividad”
es: la capacidad de una sociedad para hacer frente al desafio de la competencia en una
economia globalizada, y al mismo tiempo, incrementar sus niveles de bienestar. En forma
mas restringida es la capacidad de una economia o de una empresa para participar en
el mercado bajo condiciones de dotacion, ventajas comparativas y calidad. Asimismo,
Benzaquén, et al. (2010), sostienen que el “concepto de competitividad” no es reciente, sus
origenes se remontan a mas de tres siglos atras con las teorias de comercio. Sin embargo,
hoy en dia no existe consenso sobre su definicion y, por ende, acerca de una forma de
medirla.

Ademas, Porter (2000) plantea el enfoque de ventaja competitiva como el valor que
una empresa logra crear para sus clientes, y que supera los costos. Este valor corresponde
a lo que los individuos estan dispuestos a pagar y alcanza su expresién superior en la
medida que los precios de oferta son mas bajos que los ofrecidos por la competencia. Para
ello se requiere que las personas obtengan beneficios equivalentes. La estrategia 6ptima
debiera reflejar una adecuada comprension del entorno de la empresa.

Si bien es cierto que el origen del concepto de competitividad de una nacién se
remonta a varios siglos atras con las teorias de comercio, es Porter (2001) en La ventaja
competitiva de las naciones, quien establece las bases y reconoce los cambios en el entorno
y la inestabilidad de las estrategias genéricas, sefialando la necesidad de contar con
modelos mas dinamicos para concebir la ventaja competitiva de las naciones. Asimismo,
Porter (1999) sostiene que la competitividad pierde relevancia en el ambito nacional, ya que
los principales paises no estan compitiendo entre ellos, por lo que se trata més bien de un
asunto interno de la nacion que de un aspecto externo. Al respecto, el mismo Porter (2000),
afirma que la competitividad de una nacién depende de la capacidad de sus industrias para
innovar y mejorar, y que determinadas empresas son capaces de hacerlo con coherencia,
procurando denodadamente las mejoras y una fuente cada vez mas perfeccionada de
ventaja competitiva.

En sintesis, pensamos que la “Evolucién de la teoria de la competitividad” parte de
dos teorias fundamentales: la Teoria Econ6mica Tradicional y la Teoria Econémica Moderna.
La primera esta representada por el Modelo de Comercio Internacional (Smith, 1776), y la
segunda, por el Modelo de la Ventaja Competitiva de las Naciones (Porter, 1993), también
conocido como el “Diamante de la Ventaja Nacional”, del que se derivan los determinantes
de la ventaja nacional competitiva, y de cuyo proceso de evolucion se obtienen los dos
estudios mas reconocidos en el ambito mundial, que miden la competitividad de las
naciones mediante la ejecucion de sus modelos teoricos.

El proceso evolutivo del concepto de competitividad se muestra en el Cuadro 1,
donde se aprecia su desarrollo a través de los pensadores de los ultimos tres siglos como
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un proceso de agregacion que concluye en la propuesta actual de Porter (1990).

Santa Cruz et al. (2006), sostienen que son evidentes las dificultades para abordar el

tema de la “competitividad en la agricultura” de nuestro pais. La megadiversidad biologica,

la heterogenidad geografica y ecoldgica muy pronunciada, la presencia de productores

agropecuarios con caracteristicas muy diferenciadas en cuanto a tecnologia, productividad,

articulacién de mercados, racionalidad econdémica y social, son factores que hacen que la

competitividad agropecuaria en nuestro pais sea un tema complejo.

Ano

Cuadro 1: Evolucion del concepto de competitividad

Autores de las Conceptualizaciones

1758

1776

1817

1867

1905

1942

1965

1982

Francois Quesnay propulsor de la escuela Fisiocratica, que sostiene que la naturaleza, la
tierra (la agricultura) es fuente de riqueza,; este pensamiento econbmico se debe vincular
al trabajo (mano de obra), al capital referidos por Marx, Keynes y otros que al final se
llega al consenso de los factores de produccidon necesarios para la produccion de bienes
y servicios. Comunicacion personal de Alfonso Huerta, CONCYTEC.

Los economistas clasicos que han identificado los cuatro factores: tierra, capital, recursos
naturales y fuerza laboral (véase Adam Smith (1723-1790), Investigacion sobre la
naturaleza y causas de la riqueza de las naciones, 1776).

David Ricardo, con su ley de la ventaja comparativa, que ya subraya como los paises
deberian competir (véase David Ricardo (1772-1823), Principios de economia politica y
tributacion, 1817).

Los economistas marxistas, quienes han destacado el efecto del ambiente sociopolitico
en el desarrollo econdmico, de alli la idea comunista de que cambiar el contexto politico
deberia preceder al desenvolvimiento econdbmico (véase Karl Marx (1818-

1883), Capital: Una Critica de Economia Politica, 1867).

Max Weber, socidlogo aleman, quien establecio la relacion entre valores, creencias
religiosas y el desenvolvimiento econbmico de las naciones. (véase Max Weber (1864-
1920), La ética protestante y el espiritu capitalista, 1905).

Joseph Schumpeter, quien enfatiz6 el rol del emprendedor como un factor de
competitividad, subrayando que el progreso es el resultado de los desequilibrios que
favorecen la innovacion y la mejora tecnoldgica (véase Joseph Schumpeter (1883-
1950), Capitalismo, socialismo y democracia, 1942).

Alfred P. Sloan y Peter Drucker, quienes desarrollaron con més profundidad el concepto
de administracion como un factor principal para la competitividad (véanse Alfred P.
Sloan (1875-1965): Mis arios en General Motors; 1963: Peter Drucker, La era de la
discontinuidad, 1969).

Robert Solow, quien ha estudiado los factores subyacentes al crecimiento econdémico

en los Estados Unidos entre 1948 y 1982 para destacar la importancia de la educaciéon, la
innovacion tecnologica y los crecientes conocimientos técnicos (know-how) (véase Robert
Solow, 1924), El cambio tecnolbgico y la funcion de produccion agregada,

1957).

1993

Finalmente, Michael Porter, quien ha tratado de integrar todas estas ideas en un modelo
sistematico llamado el diamante de la ventaja nacional (véase Michael Porter, La ventaja
competitiva de las naciones, 1993).

Fuente: Garelli, S. (2006). “The competitiveness of nations: the fundamentals”, World Competitivenes
Yearbook 2006. Extraido el 8 de febrero de 2011 de http: //www. imd.ch/ documents / wcc / content /

Fundamentals .pdf.
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En estas condiciones, el tema puede inclusive parecer una abusiva generalizacion.
Mas apropiado seria hablar de las competitividades de las diversas agriculturas del Peru.
Pero dado que el proposito principal es conectar la competitividad con el desarrollo humano,
y examinar el papel de la agricultura en esa conexion, ello nos brinda pistas para intentar
una acotacion de tan vasto asunto.

El papel de eslabdn conector entre la “agricultura” y la “competitividad”, puede
apreciarse si por el lado de la competitividad identificamos a la innovacion como el factor
decisivo; y por otro lado, el del desarrollo humano, como el factor que despliega las
capacidades y derechos de las personas.

Asimismo, en una sociedad rural y en una agricultura altamente heterogénea,
es inevitable que la tendencia en el desempefio competitivo de algunos actores, rubros
productivos y territorios agrarios se convierta en un factor de profundizacion de las brechas
ya existentes en el campo. Por ello, se debe impulsar un proceso de promocion competitiva
con sentido de inclusion, y no de discriminacién que confronta el campo peruano.

Se trata de extender y generalizar los progresos en el desempefio competitivo.
Sefialamos también que la “Competitividad para todos los productores agrarios” deberia ser
la consigna, aun sabiendo que las distancias y brechas acumuladas a lo largo del tiempo
hacen dificil conquistar ese postulado. En todo caso, el sentido practico y movilizador de
aquella consigna es realizar el maximo esfuerzo por extender la frontera de la innovacion,
el conocimiento y los servicios al productor hasta donde sea posible.

En la linea de democratizar o hacer inclusiva la competitividad agropecuaria, debe
jugar un papel a fondo la “construccion social de ventajas competitivas”. Frecuentemente,
se menciona este concepto, aludiendo a aquel fenébmeno de la competitividad no es un
proceso que emana espontaneamente de una fuente o bases de recursos puestos por
la naturaleza. Por el contrario, implica una intervencion activa, deliberada y socialmente,
organizada de construccién de condiciones y logros de resultados en términos de mejor
calidad, mayor aprovechamiento de los atributos de los productos y mas bajos costos o

mayor eficiencia en la produccion.

1.6 EVALUACION DE IMPACTO

Una organizacion, cualquiera que sea la actividad que realiza, si desea mantener un
nivel adecuado de competitividad a largo plazo, debe utilizar antes o después, procedimientos
de analisis y decisiones formales encuadrados en el marco del proceso de “planificaciéon
estratégica”. La funcién de dicho proceso es sistematizar y coordinar todos los esfuerzos
de las unidades que integran la organizacion encaminados a maximizar la eficiencia global.
El conocimiento no puede ser separado del contexto por el cual fue generado, razén por el
cual métodos de investigacion y analisis son necesarios (Trexler y Roeder, 2003).

En este contexto, el trabajo trata de medir de manera integral el impacto sobre los
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medios de vida de los agricultores. Estos medios de vida incluyen los diferentes tipos de
capitales de los que disponen los agricultores, tales como el capital humano, social, natural
y financiero (Ortiz y Pradel, 2009). Para la evaluacion de los indicadores de impacto se
pueden realizar diferentes tipos de comparaciones, se pueden usar métodos cualitativos y
cuantitativos para recolectar y analizar informacion relacionada con los indicadores.
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MATERIALES Y METODOS GENERALES DEL PROYECTO

2.1 AMBITO GEOGRAFICO Y ESTRUCTURA DEL ESTUDIO

El estudio comprende 66 proyectos (19 de investigacion, 21 de servicios de extension
y 26 de servicios de extension con enfoque de género) ejecutados por el Programa para
la Innovacion y Competitividad del Agro Peruano PIEA-INCAGRO, en el ambito de la
Unidad Descentralizada VII que comprende las regiones de Amazonas, San Martin, Loreto
y Ucayali. El estudio identifica y mide factores que influyen en la competitividad de los 66
proyectos agrarios seleccionados de investigacion, servicios de extension y de servicios de
extension con enfoque de género. El estudio se encuentra dividido en 3 apartados:

Estudio 1: Metodologia para determinar y medir los factores que influyen en la
competitividad de proyectos de investigacion agraria.

Estudio 2: Metodologia para determinar y medir factores que influyen en la
competitividad de proyectos de servicios de extension agraria.

Estudio 3: Metodologia para determinar y medir factores que influyen en la
competitividad de proyectos de servicios de extension agraria con enfoque de
género.

La razon de separar el estudio en tres estudios es la diferencia de objetivos que hay
entre los proyectos de investigacion, servicios de extension y servicios de extension con
enfoque de género.

Los proyectos de investigacion seleccionados para el estudio son de dos tipos:
investigacion estratégica (IE) e investigacion adaptativa (IA). Los proyectos de IE
generan informacion cientifica y tecnolédgica e impulsa el desarrollo de nuevos productos y
procesos tecnologicos de caracter publico, provenientes de actividades de investigacion y
desarrollo de programas estratégicos, seleccionados como areas tematicas prioritarias. La
Investigacion Adaptativa, se orientd a desarrollar experimentos participativos enfocados
en resolver problemas que limitan la productividad y la competitividad de los productores
agrarios.

Los proyectos de Servicios de Extension (SE) consisten en la provision de servicios
profesionales orientados a atender la demanda por asistencia técnica y capacitacion,
permitiendo aplicar conocimientos especializados disponibles para resolver problemas
en la produccion, post- produccion o post-cosecha, procesamiento o transformacion, y
comercializacion de los productos agropecuarios y forestales.

Los proyectos de Servicios de Extension con enfoque de género (SEG) forman parte
de los SE, se encuentran orientados a mejorar la gestion de las unidades productivas, asi
como de las organizaciones de productores donde hay participacion de mujeres, jovenes
y familia. Tienen como objetivo superar limitantes en la produccién, post produccion,

procesamiento, comercializacion y/o gestion.
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En los proyectos de investigacion se cuantificaron la dependencia de la
competitividad respecto a las variables independientes: impacto de desarrollo, equipo
técnico, infraestructura, recursos econdémicos y coherencia experimental. En los proyectos
de servicios de extension se cuantifico la dependencia de la competitividad respecto al
aporte economico y tiempo, impacto sensibilidad econdémica, impacto eficiencia, impacto
socio ambiental. En los proyectos de servicios de extensién con enfoque de género se
cuantificd la dependencia de la competitividad a las variables independientes: indicadores
econdmicos e indicadores socio-econémicos.

2.2 IDENTIFICACION Y ANALISIS DE LOS OBJETIVOS DE LOS PROYECTOS

El documento: Pert, Plan Estratégico Nacional Exportador 2003—2013 sirvi6 como
base para identificar los proyectos estudiados a nivel nacional. La seleccion de proyectos
a nivel regional se hizo de acuerdo con el Plan Estratégico Sectorial Regional Agrario de
las Regiones de Amazonas, Cajamarca, Loreto, San Martin y Ucayali. De igual manera,
el producto de los talleres desarrollados por el equipo INCAGRO, al inicio de su gestion,
sirvié para identificar proyectos a nivel local. Este proceso de identificacion y seleccion de
proyectos a nivel nacional, regional y local han ayudado a determinacion los proyectos
usados en los estudios 1, 2y 3.

El analisis de los objetivos permite estudiar la historia del proyecto bajo evaluacioén,
incluyendo las justificaciones y motivaciones para su formulacion, sus mecanismos de
gestion y la identificacion del conjunto de actores involucrados. A partir de este andlisis,
se caracteriza el contenido analitico del proyecto, con especial atencion de sus objetivos
e implicaciones. A partir de los objetivos y de sus implicaciones, se extraen variables que
permitan revelar el valor de los resultados y sus impactos esperados. Asi, cuando un
proyecto lista entre sus objetivos “crear condiciones para incrementar la contribucién del
sistema de investigacion para el desarrollo social y econbmico”, se pueden derivar como
variables: “Coherencia experimental”y “desarrollo social y econbmico”. Otro ejemplo: si
un proyecto relaciona entre sus objetivos ‘posibilitar que pequefias empresas se asocien
a investigadores del ambiente académico en proyectos de innovacion tecnoldgica”. Las
variables que ilustran este tema podrian ser “Equipo técnico”, ambiente académico.

2.3 IDENTIFICACION E INTERPRETACION DE VARIABLES Y DEFINICION DE
INDICADORES

Los estudios emprendidos requirieron la identificacion e interpretacion de variables,
la definicién de los indicadores y sus objetivos.
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2.3.1 La identificacion e interpretacién de variables

Sirve para crear informacion sobre la cual se hace un juicio para tomar una decision.
Por lo tanto, la evaluacion no tiene como objetivo buscar verdades absolutas sino, efectuar
un analisis para apoyar decisiones. En este sentido, no es un fin en si mismo. Para el caso
del estudio la informacion o resultado conseguido en la evaluacion apoya la planificacion
sistematica. La aplicacion de estos principios generales para distintos campos (en nuestro
caso para evaluar ciencia, tecnologia e innovacion) presupone algunas consideraciones
adicionales que se refieren al entendimiento de los objetivos que motivan la evaluacion,
de la especificidad del objeto a ser evaluado y, consecuentemente, de la eleccion de los
métodos y de las herramientas de evaluacion. La metodologia sirve para identificar las
variables y su nivel de calificacion o cuantificacion mediante un proceso que se presenta
resumido en la Figura 2.

Figura 2: Estratificacion de la muestra

{ " \ + 2001-2010
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\ )
— + 19 Proyectos de investigacion, 9 expertos:171 encuestas
+ 21 Proyectos de extension, 10 expertos: 210 encuestas
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260

{ . \
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Se trata de un método que combina acciones deductivas (por descomposicion de
objetivos) e inductivas (por discusion con los actores involucrados) con el fin de evaluar
resultados e impactos en dimensiones especificas ligadas a la naturaleza de los proyectos.
El método tiene como orientacion central la derivacion de las variables, segun los objetivos
del proyecto. En este sentido, se trata de un método de evaluacion que relaciona la
intensidad e importancia de las transformaciones ocurridas como consecuencia de la
ejecucion de los proyectos, con los objetivos que ellos formalmente se proponen.
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La revision de las variables por los expertos (especialistas), respecto de su
consistencia y adhesion al contexto en el cual se desarrolla cada proyecto, es una
etapa crucial para su refinamiento y validacion, ademas de promover la participacion de
los diferentes actores que viven el dia a dia de cada proyecto. Ademas de enriquecer
el contenido analitico de la evaluacion, la participacion es esencial para crear una vision
conjunta y consensuada sobre la marcha de los programas y el cumplimiento de sus
objetivos, con el fin de crear prioridades de reajustes y cambios.

En consecuencia, el método se aplica a proyectos de ciencia tecnologia e innovacion
evaluadas por un conjunto de variables que pueden ser calificadas y cuantificadas y que
pueden permitir una discusion cuantificada de los resultados y sus impactos.

2.3.2 Definicion de los indicadores

Una vez identificadas las variables que revelan el caracter de la evaluaciéon del
proyecto, se pasa a la etapa de definicion de los indicadores. Estos pueden ser cuantitativos,
cualitativos o compuestos, y deben buscar captar un conjunto extenso de transformaciones
derivadas de las actividades de investigacion y extension de forma mas sistémica respecto
de lo que se considera en el modelo lineal de innovacion.

2.3.3 Objetivos de los indicadores

Los indicadores deben: orientarse a evaluar el cumplimiento de la misién, estrategia,
politicas de la empresa; promover la competitividad de la empresa (precio, flexibilidad,
calidad, distribucién, servicio); permitir detectar desviaciones y la implantacion de medidas
correctivas; permitir evaluar la empresa en una perspectiva de corto, mediano y largo plazo;
reflejar lo més importante de la actividad, procesos de negocios y las formas de operacion
y mercados y mercados especificos; permitir establecer metas, estdndares de desempefio
y comparaciones con mejores practicas nacionales e internacionales.

Con esta perspectiva, se identifican indicadores basados en: (i) variables de
insumo: recursos financieros/econémicos, recursos humanos, infraestructura; (ii) variables
de producto: retorno econdmico, eficiencia, es decir, resultados tecnolégicos directos e
indirectos y transferencia de tecnologia; (iii) variables de causalidad, grado de contribucion
del proyecto en impacto ambiental, social, equidad de género.

En este proceso, la metodologia considera tres condiciones en la definicion/
calificacion de los indicadores:

. Pertinencia: el indicador debe relacionarse con el tema en el cual esta inserto.

+  Causalidad: el indicador debe expresar condicién de causalidad clara entre
insumos y productos.

+  Viabilidad: posibilidad de obtencién del indicador con cualidad y costos acept-
ables.
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La identificacion de indicadores es una tarea exhaustiva y no debe perder de vista
los objetivos del proyecto evaluado.

2.4 ANALISIS FACTORIAL PARA REDUCIR LA DIMENSIONALIDAD DE LOS
DATOS

Como en los proyectos del estudio se tienen inicialmente muchas variables
independientes, es de esperarse la presencia de variables con altas correlaciones,
entonces antes de proceder a realizar la regresion, se realizara la técnica denominada
analisis factorial de estas variables. Esta técnica de la estadistica multivariada reduce la
dimensionalidad de los datos, agrupando variables en factores, de modo tal que los factores
resultantes son entre ellos estadisticamente independientes y contienen a las variables con
correlaciones multiples importantes.

Cuadro 2: Analisis factorial para reducir la dimensionalidad de los datos

1. Matriz de correlaciones Para saber si las variables estan correlacionadas de manera adecuada
como para hacer un analisis factorial se efectua correlaciones entre
variables. Si las variables estuvieran inter-correlacionadas entre si,
cada una de ellas seria un factor en si mismo y no procederia aplicar la
técnica. Conviene, por tanto, analizar la matriz de correlaciones entre las
variables, si no hay un numero importante de correlaciones superiores a
0.30, probablemente el analisis factorial sera inapropiado. Las variables
mas correlacionadas sirven para hacer el anélisis descriptivo. En los
datos seleccionados del proyecto se escogen coeficientes estadisticos y
contrastes previos a la aplicacion del analisis factorial correspondiente al
programa SPSS.

2. Matriz de Correlacion  El programa SPSS se utiliza para calcular la “Matriz de Correlacion Anti—

Anti-imagen imagen”. Se eliminan las variables menores a 0.5 (Se escoge la menor
MSA lo cual se encuentra en la diagonal, se va retirando), quedando
solo los MSA mayores a 0.5 como se puede apreciar. Los coeficientes
de correlacién anti — imagen que aparecen debajo de la diagonal
principal son los coeficientes de correlacion parcial entre las variables
originales. Uno valores bajos, son indicativos de que los factores unicos
no estan correlacionados entre si. Pueden que, salvo el coeficiente
correspondiente a las variables Impacto Social y Técnicos de campo, los
coeficientes de correlacion parcial son pequenos.

3. Prueba de Bartlet Antes de realizar el proceso de factorizacion, se realiza un analisis de
las condiciones necesarias para la aplicacion del analisis factorial. Se
determina el grado de adecuacion de los valores obtenidos. Para ello
se emplearan cuatro indicadores: la matriz de correlaciones, la prueba
de esfericidad de Barlett, que nos estima la probabilidad de que las
correlaciones observadas en nuestra muestra tengan cierta correlacion
en la poblacién de la que han sido extraidas (Garcia Jiménez y Gil
Flores, 2000), la prueba de adecuacion de muestreo de Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO), y los residuales. En resumen, sirve para comprobar que
la matriz de correlacion sea significativamente distinta de la matriz
identidad. Para eso se usa la prueba de KMO y esfericidad de Bartlet.
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Para cada uno de los factores que resultan del modelo factorial se calculan los
denominados puntajes factoriales que son combinaciones lineales de los valores iniciales
de las variables contenidos en cada factor. Se espera que cada factor pueda ser etiquetado
adecuadamente en concordancia con las variables que agrupa. Obtenidos los puntajes
factoriales y verificado el supuesto de Normalidad de la variable dependiente competitividad,
se procede a realizar el analisis de regresion multiple la competitividad en funcién de los
puntajes factoriales.

2.5 EXTRACCION DE FACTORES Y LAS VARIABLES QUE LAS CONFORMAN

Existen varios métodos de extraccion de factores, los mas utilizados son el de
componentes principales, minimos cuadrados no ponderados, minimos cuadrados
generalizados, maxima verosimilitud, y el de los ejes principales. En este trabajo se utilizé
el de componentes principales que se basa en la agrupacion de variables en factores o
componentes que resulten no independientes entre si y que a su vez internamente estén

constituidas por las variables de mayor correlacion.

Cuadro 3: Analisis factorial para la extraccion de factores

1. Comunalidades Extraccién de un factor comtn por el procedimiento de ejes principales
a 4 variables. Cuando se aplica el método de componentes principales
para la extraccion de factores, la comunalidad de la extraccion inicial de
cada variable es igual a 1, ya que se consideran todas las componentes
Y, por lo tanto, todos los factores. Las comunalidades miden el grado
de informacion que tengo antes de realizar la extraccion de factores y
después de hacerlo. Las variables que presenten una comunalidad baja
no nos interesa tenerlas presentes en nuestro estudio

2. Matriz de La matriz de componente es la matriz que recoge la carga o ponderacion
componentes de cada factor en cada una de las variables. Como los factores son
ortogonales, las cargas factoriales son también los coeficientes de
correlacién entre variables y factores. La variancia de cada factor,
es decir, el valor propio, es igual a la suma de las cargas factoriales
correspondientes a dicho factor.

3. Matriz de Nos permite interpretar de una manera mas clara, porque de esa forma

componentes rotados se analizan mejor las interrelaciones existentes entre las variables
originales. Sin embargo, en muy pocas ocasiones resulta facil encontrar
una interpretacion adecuada de los factores iniciales, con independencia
del método que se haya utilizado para su extraccion. Para conseguir un
modelo de estructura simple debemos realizar una rotacién. El método
empleado es el de rotacion VARIMAX.

4. Matriz de Ofrece la informacion sobre la posicion de los ejes rotados con respecto
transformacion de las al eje sin rotar. Esto permite la sedimentacion para la evaluacion:
componentes

(a) Grafico de Sedimentacion: Nos debe ayudar a determinar el punto

de inflexion y de acuerdo a eso tomamos la decision del nimero de
componentes que expliquen la varianza total (y ello se puede verificar
del cuadro anterior debido a que explica el 61.654%), (b) Grafico de
Componente en espacio rotado Los datos que se derivan de este analisis
factorial muestran la existencia de tres claros factores, en cada uno de
los cuales cargan items referidos a aspectos concretos de los programas
en los que se centran los procesos evaluativos.
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2.6 ANALISIS DE REGRESION LINEAL

Teniendo en cuenta los objetivos del estudio, que son identificar y medir variables
que influyen en la competitividad de los proyectos de investigacion, servicios de extension
y servicios de extensién con enfoque de género asi como establecer un modelo que
permita obtener predicciones acerca de la competitividad de dichos proyectos, es
pertinente la técnica estadistica de la regresidbn que permite estimar un modelo que
relacione funcionalmente una variable dependiente en términos de un conjunto de variables
independientes. La regresion multiple es adecuada para el presente estudio y requiere el
cumplimiento de algunos supuestos, uno de los cuales es que las variables regresivas o
independientes no estén correlacionadas, es decir que cada una de estas contribuyan sin
interaccion y de manera aditiva con las otras a la explicacién de comportamiento de la
variable respuesta o variable dependiente. De no cumplirse este supuesto se tendria el
problema de la multicolinealidad que produce estimaciones ineficientes y hasta relaciones
contrarias a la realidad y la légica.

2.7 COEFICIENTES DE CORRELACION NO PARAMETRICA DE SPEARMAN

El grado de asociacion entre la competitividad y las variables independientes, se mide
mediante el calculo y la verificacion de la significancia de los coeficientes de correlacion
no paramétrica de Spearman, dado que los valores de las variables independientes no
se ajustan a una distribuciéon Normal, estos coeficientes miden el grado de asociacion
obviando la existencia de cualquier otra variable, por lo que su interpretacion complementa

a lo obtenido en el andlisis de regresion.

2.8 PROGRAMAS DE ANALISIS ESTADISTICO

Programa MINITAB.- Es un programa estadistico con un potente conjunto de
utilidades enfocadas al calculo estadistico y entre sus principales caracteristicas se
encuentra las siguientes:

+  Posee un interfaz que facilita su empleo utilizando macros, un glosario estadis-
tico y datos de muestra, etc.

+  Empleo de herramientas y funciones para la administracién de datos y archivos,
como Copiar / Pegar, multiples niveles de Hacer / deshacer, Importar / Exportar
desde Excel, Texto, HTML, Hoja de calculo CSV (delimitada por comas), XML,
etc.

»  Aplicacion de estadistica descriptiva, prueba de varianza y pruebas de tasa de
Poisson.

+ Diseno de gran variedad de graficos.

- Diversidad de tipos de andlisis de regresion (lineal, polinomial, logistica) y va-
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rianza (ANOVA, GLM, MANOVA).
+  Se puede realizar analisis multivariado.

+  Contiene opciones de simulacion.

Programa SPSS.- Es una potente herramienta para realizar analisis estadisticos,
tiene mas de tres décadas de existencia, fue elaborado por Hull y Nie y quizas sea el
programa informatico de estadistica con mayor difusién a nivel mundial. Asimismo, posee
una amplia gama de capacidades para llevar a cabo todo el proceso analitico proporciona
las respuestas que las hojas de célculo y las bases de datos no pueden. Con SPSS
puede generar informacion para la toma de decisiones de forma rapida utilizando potentes
procedimientos estadisticos, comprender y representar de forma efectiva sus resultados en
tablas y gréaficos de alta calidad y compartir sus resultados con otros, utilizando una gran
variedad de métodos de generacion de informes, incluyendo una publicacién en la Web de
forma segura.
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ESTUDIO 1

METODOLOGIAPARADETERMINARY MEDIRLOSFACTORES
QUE INFLUYEN EN LA COMPETITIVIDAD DE PROYECTOS
DE INVESTIGACION AGRARIA

El objetivo general del estudio es identificar y medir factores que influyen en la
competitividad de proyectos agrarios de investigacion. Los datos empleados provienen
de un total de 19 proyectos de investigacion ejecutados por el Proyecto INCAGRO en
las regiones de Amazonas, San Martin, Loreto y Ucayali. Los objetivos especificos son:
a) Identificar y medir variables que influyen en la competitividad de los proyectos de
investigacion agraria, y b) Cuantificar los valores y coeficientes de variables independientes
para predecir competitividad en proyectos de investigacion agraria.

El presente estudio confirma la hip6tesis de que existen métodos estadisticos que
ayudan a cuantificar y/o cualificar indicadores de variables independientes de proyectos de
investigacion. La regresion multiple es el método més adecuado para medir la relacion entre
la competitividad y las variables regresivas o independientes que no estén correlacionadas;
es decir, que cada una de estas contribuya sin interaccién y de manera aditiva con las otras
a la explicacion de comportamiento de la competitividad o variable respuesta o variable
dependiente.

De las 22 variables iniciales y luego de la redefinicion de algunas variables, se
obtuvieron 16 variables con las cuales se procedidé a realizar el analisis factorial. Con
las 16 variables redefinidas se procedi6 a realizar la extraccion de cuatro factores y las
variables que las conforman: (a) CONOCIMIENTO: que agrupa a la calificacion de los
profesionales X7 (doctorado), X8 (maestria), X9 (titulo profesional); X12X13X14X15 que
agrupa el equipamiento como el promedio de las variables X12 (relaciones con el sistema
cientifico y tecnologico), X13 (campos experimentales), X14 (laboratorios) y X15 (equipos);
X16 (movilidad), X17 (otros ambientes); X2021 que agrupa la coherencia como el promedio
de las valiables X20 (coherencia con el marco l6gico) y X21 (coherencia con el plan
experimental); (b) FONDOS: que agrupa las variables referidas a los aspectos financieros
X6 (impacto econdmico), X18 f ondos econémicos, X19 (no- m onetarios), X22 (ITF PAO);
(c) PLANES: que agrupa en la variable X123 los planes de los diferentes &mbitos X1 (plan
n acional), X2 (plan r egional), X3 (plan local); X5 (impacto social), X10 (bachillerato); y (d)
IMPACTO: que agrupa las variables X4 (que integra al impacto medioambiental) y el X11
(personal técnico).

La variable mejor explicada por el modelo factorial es la variable CONOCIMIENTO
(X12131415), cuya comunalidad indica que el 90.5% de su variabilidad es explicada por el
modelo hallado, mientras que la variable menos explicada por el modelo es la X4 (Impacto
al Medio Ambiente), el valor de su comunalidad indica que solo el 60.5% de su variabilidad
es explicada por la factorial encontrado. Del analisis de regresion lineal multiple empleado
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se concluye que la variabilidad de las competitividades de los proyectos de investigacion es
explicada en aproximadamente un 89% por los puntajes factoriales. Existe una regresion
altamente significativa entre la competitividad y al menos uno de los puntajes factoriales,
es decir, la competitividad depende de manera lineal y altamente significativa de al menos
uno de los puntajes factoriales. Existe una regresion altamente significativa entre la
competitividad de 89% y el modelo de regresion estimado es: Y =3.421 + 0.391F1+0.197F2
+ 0.193F3 -0.051F4. Esto significa que por cada punto adicional en el puntaje del Factor
F1 CONOCIMIENTO, se estima que la competitividad aumentara en promedio en 0.391,
manteniéndose constante, los puntajes de los otros factores. Por cada punto adicional en
el puntaje del Factor F2 FONDOS, se estima que la competitividad aumentara en promedio
en 0.197, manteniéndose constante, los puntajes de los otros factores. Por cada punto
adicional en el puntaje del Factor F3 PLANES, se estima que la competitividad aumentara
en promedio en 0.193, manteniéndose constante, los puntajes de los otros factores;
y que por cada punto adicional en el puntaje del Factor F4 Ambiente, se estima que la
competitividad disminuira en promedio en 0.051, manteniéndose constante, los puntajes
de los otros factores.

Los resultados obtenidos mediante el coeficiente de correlacion no paramétrica de
Spearman indican la competitividad de los proyectos de investigacion indican el grado de
asociacion entre la competitividad y las variables X1 (Plan nacional), X2 (Plan regional),
X3 (Plan local), X5 (Impacto social), X7 (Grado doctorado), X8 (Grado maestria), X9
(Titulo profesional), X10 (Bachillerato), X11 (Técnicos de campo), X12 (conocimientos
cientificos), X13 (Campos experimentales), X14 (Laboratorios), X15 (Equipos), X16
(Movilidad), X19 (Facilidades no monetarias), X20 (Coherencia con marco l6gico) y X21
(Coherencia con plan experimental), obviando las interacciones o correlaciones de estas
variables con cualquier otra. También se ha encontrado que las variables X4 (Impacto al
medio ambiente), X6 (Impacto econdémico), X17 (Otras facilidades para investigacion), X18
(Fondos econémicos), X22 (ITF PAO) no estan correlacionadas significativamente con la
competitividad, obviando a otras variables.

1. ANTECEDENTES DEL ESTUDIO

1.1 Proyecto de investigacion agraria

Podemos definir el Proyecto de Investigacion Agraria como un documento técnico
normativo, detallado y completo sobre las ciencias agrarias que el investigador se propone
estudiar y cémo lo tiene planificado desarrollar en el tiempo y espacio. Algunos autores le
denominan también “Protocolo” o “Propuesta”. Debe ser lo suficientemente claro y explicito
para que cualquier persona pueda realizar el estudio con resultados semejantes, o evaluar
su calidad, su validez y su confiabilidad. A los investigadores novatos que recién estén
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iniciandose en estas actividades, se les aconseja someter el proyecto a otros con mayor
experiencia en el temay en la formulacién de proyectos.

En los proyectos de Investigacion, el método cientifico establece una secuencia
sistematizada de pasos que abarcan desde el origen al identificar el tema de interés,
formula la hipétesis y el planeamiento de procedimientos, la implementacion para obtener
resultados, el andlisis y las conclusiones (Saenz y Tinoco, 1999).

1.2 Capacidad y eficacia de la investigacion e idoneidad de la tecnologia

Mudahar, Jolly y Srivastava (1998) sefalan que, en la mayoria de los casos, se
pueden distinguir cuatro tipos de investigacion:
« Investigacion basica, que da lugar a nuevos conocimientos cientificos para

lograr mayor comprension de los problemas, pero sin aplicacion comercial in-
mediata.

+ Investigacion estratégica, que proporciona conocimientos y técnicas para so-
lucionar problemas especificos y tienen una aplicabilidad mas amplia.

- Investigacion aplicada, que desarrolla nuevas tecnologias e inventos tangi-
bles adaptando las investigaciones basica y estratégica a la solucion de proble-
mas especificos de campo.

+ Investigacion adaptable, que involucra la seleccion y evaluacion de innovacio-
nes tecnologicas para examinar su desempefo en el contexto de un determi-
nado sistema agricola y, ajustar las tecnologias para adaptarlas a condiciones
ambientales especificas.

Independientemente de si la tecnologia es desarrollada en el tiempo por los propios
agricultores, es obtenida directamente de otras partes del mundo o es obtenida afuera y
luego adaptada localmente, la cuestion mas importante y perdurable que enfrentan los
sistemas de investigacion agricolas es la de asegurar que las tecnologias generadas sean
adecuadas. Lo que es apropiado para unos cuantos agricultores puede no serlo para la
mayoria (Antholt, 1992).

Ademas, en el desarrollo de la tecnologia se debe tomar en cuenta otros factores,
tales como sus efectos ambientales (sostenibilidad), consideraciones de género, y
compatibilidad con las exigencias del mercado y los procesos agroindustriales (aspectos
de calidad de los productos). Dichas consideraciones se relacionan directamente con la
cuestion de definir las prioridades de los programas de investigacion y los criterios para
la seleccion de los objetivos de los programas. Implican también que las metas de la
investigacion y el proceso de seleccion de variedades no pueden ser guiados solamente
por estrechos criterios de rendimientos fisicos (Norton, 1983)
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Los avances de la biologia molecular y la tecnologia de informacién han abierto
nuevos caminos a la investigacion agricola, que pueden disminuir los costos de generar
tecnologias mejoradas. Sin embargo, estas tecnologias requieren inversiones iniciales
considerables en capacidades humana y fisica. Teniendo en cuenta la tendencia mundial
hacia la privatizacion de los conocimientos, el aumento de la inversion pablica en las ciencias
basicas parece una condicion previa para la generacion de los futuros flujos de tecnologia
(Pray, 1998). Si bien las formas institucionales de la investigacion agricola deben respetar
las caracteristicas y el contexto propios de regién, una leccion general es la conveniencia

de descentralizar los sistemas de investigacion.

1.3 Formulacién y ejecucion de los programas de investigacion

El propésito de la investigacion agricola es la aplicacion de las ciencias a los
problemas del sector. Si la tecnologia transferida atiende las necesidades de sus usuarios
potenciales, tiene mayores probabilidades de ser adoptada. La generacién de la tecnologia
impulsada por la demanda es posible s6lo si los programas de investigacion son disefiados
sobre la base de los problemas presentes en la vida real. Un medio que permite asegurar esa
orientacion hacia la demanda es la adopcion de un enfoque de investigacion participativa,
en la que los investigadores, agentes de extensién y agricultores tienen la oportunidad de
expresar sus observaciones y preocupaciones (Qamar, 2000). De lo contrario, el lujo de
la investigacidn puramente académica permanecerd como una carga sobre los limitados
presupuestos de las instituciones de investigacion de los paises en desarrollo.

Un enfoque probadamente Util es la descentralizacion de la investigacion, mediante
la creacion de varios centros locales, de acuerdo con la variedad de las condiciones
agrondmicas y los sistemas de cultivo, y permitiendo que ellos formulen sus propios
programas. Este enfoque utilizado por el Instituto de Investigaciones de la Amazonia
Peruana (lIAP) tiende a poner a los investigadores en contacto mas cercano con los
problemas de los agricultores, aunque no parece ser suficiente. A pesar de la importancia
de alcanzar niveles adecuados de descentralizacion, algunos sistemas de investigacion
agricola se han consolidado geograficamente por presiones fiscales. Es conveniente que,
cuando sea posible, se establezcan centros locales de investigacion (Echevarria, et.al.,
1966).

El disefio de los programas de investigacion regionales debe responder no sélo a
las necesidades de sus clientes, sino también a las posibilidades de adaptar con éxito de la
investigacion realizada en otros lados. La mayoria de las regiones no tienen la capacidad
para atender todos los temas prioritarios de investigacion agricola y, por lo tanto, se hace
necesaria la adaptacion de resultados de investigacion originados en otras regiones y en
instituciones nacionales e internacionales.

Cuando los sistemas nacionales de investigacion agricola establecen centros

Metodologia para determinar y medir los factores que influyen en la competitividad

de proyectos de investigacion agraria

28



de investigacion locales en diferentes zonas de un pais, deben tomar en cuenta: los
planes nacionales, regionales y locales; las facilidades, tales como la disponibilidad de
conocimientos, los campos experimentales, laboratorios y equipos; la coherencia del marco
Légico del plan experimental, entre otros.

En la cadena agroecon6mica, con frecuencia se ha descuidado la investigacion en
técnicas de manejo de poscosecha y en tecnologias de procesamiento y manipulacion. En
un tiempo de globalizacion, en el que las consideraciones sobre la calidad de los productos
son cada vez mas importantes para su comercializacion, el descuido de esos temas puede
afectar seriamente los ingresos de los agricultores (Echevarria, et.al., 1966). Ya no es
suficiente concentrarse s6lo en la cantidad de la produccidn agricola ofrecida. La respuesta
a este desafio requiere introducir cambios en la administracion y en los procedimientos
de investigacion. La administracion tiene que desarrollar mecanismos para mantenerse
en contacto con las tendencias y los requisitos cambiantes en los mercados de productos
agricolas.

Un aspecto cada vez mas importante del grado de adecuacion de la tecnologia
agricola es su sostenibilidad ambiental. Las tecnologias intensivas en el uso de insumos
quimicos crean problemas de contaminacion de la tierra y el agua, y pueden perder su
efectividad en el control de plagas debido a la mutacion de estas.

Las nuevas orientaciones de la investigacion agricola se estan alejando de la
concepciobn inicial que considera a la agricultura casi como un proceso industrial, que aplica
mas insumos materiales para obtener mas produccioén bajo condiciones uniformes de
cultivo, otorgando mayor importancia a la complejidad y fragilidad de los sistemas agricolas.
Las mejoras en la productividad son observadas ahora mas como un proceso adaptable,
caracterizado por una gran diversidad de enfoques que requiere una comunicacion estrecha
y la colaboracion de los agricultores quienes, en Ultima instancia, toman las decisiones
tecnoldgicas en sus predios. (Echevarria, et.al., 1996)

1.4 La competitividad de los proyectos de investigacion

En los proyectos de investigacion, la competitividad es la variable determinante para
obtener los objetivos esperados. Sin embargo, se necesita cuantificar la dependencia de
la competitividad ante otras variables independientes, tales como: Impacto de desarrollo,
equipo técnico, infraestructura, recursos econdmicos coherencia experimental.

Hay varios modelos estadisticos que permiten evaluar, examinar e interpretar
la interaccion de factores con sus variables independientes y dependientes, como la
competitividad.
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1.4.1 Variables Independientes

Es la que se considera como supuesta CAUSA en una relacion entre variables,
es la condicion antecedente. Al EFECTO provocado por dicha causa se le denomina
Variable Dependiente. Un experimento se lleva a cabo para analizar si una o mas variables
independientes, afectan a una o mas variables dependientes y porque lo hacen (Hernandez
et al. 2003). Desde el punto de vista de Bernal (2006), dentro de los tipos de variables,
las hipotesis causales, es decir aquellas que plantean relacion entre efectos y causas, se
identifican tres tipos de variables: independientes, dependientes e intervencionistas. La
variable independiente es aquel aspecto, hecho, situacion, rasgo, etcétera que se considera
como la “causa de” en una relacion entre variables. La dependiente, es el “resultado” o
“efecto” producido por la accidn de la otra variable. Fernandez (2005), define que la variable
independiente es aquella que supone es el factor que causa, afecta o condiciona en forma
determinante a la variable dependiente. Generalmente es la variable que podriamos mover
o cambiar y afecta directamente el estado de la variable dependiente. Por ejemplo: Estudio
sobre el efecto de un programa de aprestamiento Perceptivo—Motor en el aprendizaje de la
lecto—escritura. Entonces la descripcion logica es:

X = Programa de Aprestamiento
(X es la Variable Independiente)

Fairchild (2000), sostiene que cuando dos magnitudes se encuentran relacionadas
de tal modo que, si una de ellas toma una serie de valores concretos, quedan definidos los
valores correspondientes de la otra. La primera se llama variable independiente, y la ultima,
variable dependiente. Se vera que la distincion entre las dos suele depender del punto de
vista del investigador. Por ejemplo: se puede considerar a los hombres que se casan en
diversas edades determinadas y calcular para cada grupo de edad la edad media de la
novia, en cuyo caso la edad de los maridos seria la variable independiente, 0 se puede
invertir el proceso y hacer de la edad de las novias la variable independiente.

Terrones (1998), plantea que a este tipo de Variable, se le llama también “Variable
Causal o Variable Experimental”, es el factor en un experimento que puede ser variado por
el experimentador, para descubrir su efecto sobre la variable dependiente. Es todo aquello
que el experimentador manipula, debido a que cree que existe una relacion entre ésta y
la variable dependiente. La manipulacion es fisica, objetiva, real y requiere de una acciéon
manifiesta del investigador. La variable independiente permanece fija e invariable dentro de
la hipotesis general y puede asumir varios valores, por ejemplo, la variable sexo tiene dos
valores: hombre y mujer, masculino o femenino; la variable edad tiene varios valores: nifio,
infante, adolescente, joven, adulto y anciano; la variable ocupacion tiene varios valores:
obrero, empelado, etc.; la variable estatura tiene tres valores: alta, media y baja. La variable
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independiente es simbolizada mediante la letra X.

Sin embargo, Theodorson y Theodorson (1998), describen que una variable
independiente (también llamada variable X), es aquella cuya ocurrencia o cambio
determina la variacion de otra variable (la variable dependiente). En el esquema causa—
efecto, la variable independiente es la causa. En un experimento controlado la variable
independiente es la variable experimental, es decir, la variable introducida en el grupo
experimental y excluido del grupo de control. Cuando se conocen los valores de una
variable independiente, pueden ser usados para predecir los valores de la variable que
depende de ella. La variable dependiente (también llamada variable Y) ocurre o cambia
segun una pauta regular, determinable, relacionada con la ocurrencia o los cambios en otra
variable o variables. En el esquema causa — efecto, la variable dependiente es el efecto.

También se define a la “Variable Independiente” como aquella que puede ser
manipulada por el investigador en un determinado experimento con la finalidad de estudiar
cdmo influye sobre la variable dependiente. A la primera variable también se le denomina
variable “explicativa”, y a la segunda variable se le llama variable “explicada”. Por lo tanto,
las variaciones que se produzcan en la variable independiente repercutiran en la variable

dependiente.

1.4.2 Manipulacién de la Variable Independiente

De acuerdo a Hernandez et al. (2003), al manipular una variable independiente es
necesario especificar qué se va a entender por esa variable en el experimento. Es decir,
trasladar el concepto teérico a un estimulo experimental en una serie de operaciones y
actividades concretas a realizar. Si la variable independiente es la orientacion principal del
profesor hacia la autonomia o el control, debemos definir qué comportamientos concretos,
filosofia, instrucciones al grupo, presentacion, personalidad, etc., debe mostrar a cada
tipo de profesor (y analizar sus diferencias). Si la variable independiente es el tipo de
psicoterapia recibida (y se tienen tres tipos, esto es, tres grupos), debemos definir muy
especificamente y con lujo de detalles en qué va consistir cada psicoterapia.

1.5 Estructuras Administrativas e Institucionales de la Investigacion Agricola

Echevarria, et al. (1996) analizan los principales puntos de una efectiva
descentralizacion de un sistema nacional de investigacion agricola. Ello requiere cambios
en el estilo de administracion; buena disposicién para la cesién de suficiente autonomia
a los centros locales de investigacion, y mayor importancia a los enlaces entre ellos y la
sede central. También es necesaria la coordinacion de los trabajos de los centros locales
de investigacion del pais con los centros internacionales y de los paises vecinos que tienen
condiciones agronémicas similares. Esta clase de coordinacién normalmente no esté bien

desarrollada en los sistemas de investigacion existentes. El trabajo de los centros locales
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debe ser revisado continuamente para entender la naturaleza de los problemas que estan
siendo abordados, antes de proceder al inventario de las tecnologias desarrolladas fuera
del pais con el proposito de conocer si algunos enfoques pertinentes estan disponibles en
otros lados. En este sentido, la descentralizacion de un sistema de investigacion otorga
importancia a la funcion de coordinacion entre los esfuerzos de investigacion en diferentes
niveles. Con pocos recursos, la tecnologia de Internet puede facilitar enormemente esa
tarea.

Al mismo tiempo, tomando en cuenta la tendencia hacia la reduccién de los fondos
para la investigacion, estas instituciones deben aumentar su eficacia en relacion a sus
costos. Es necesario adoptar un enfoque mas empresarial en la administraciéon de los
sistemas nacionales de investigacion agricola, al mismo tiempo que atribuir mas importancia
a la comercializacion de sus resultados, a los efectos de recuperar totalmente los costos
cuando los beneficios son adecuados por los usuarios. En el caso de tener que elegir entre
un nimero mayor de investigadores y un equipo mas calificado, la Gltima opcion debe ser
siempre la seleccionada. Igualmente, los gastos en materiales y equipo de investigacion
deben ser adecuados para poder apoyar los esfuerzos de los cientificos. El reclutamiento
de un buen equipo profesional y la provision de incentivos adecuados al personal, deberia
convertirse en el propoésito principal de la administracién de la investigacion, junto con una
mayor orientacion hacia el cliente.

Un medio cada vez mas utilizado para la participacion de varias instituciones en
la investigacion agricola, es la licitacion competitiva de fondos publicos para cofinanciar
proyectos de innovacion, tal como el promovido por el Proyecto INCAGRO. Con este
procedimiento, las universidades, ONG, asociaciones de productores y los mismos
organismos publicos compiten por el financiamiento disponible, sobre la base de la calidad
de las propuestas de investigacion presentadas. En la evaluacion de las propuestas, se
interpreta que la calidad tiene muchas dimensiones, incluyendo la relevancia respecto
a las necesidades de los agricultores, la eficacia en términos de costos y la capacidad
demostrada para la investigacion. Este mecanismo puede ser una herramienta poderosa
para diversificar las instituciones vinculadas a la investigacion y proveer a estas de
estimulos para mejorar sus capacidades y eficiencia. Una experiencia valiosa fue el proyecto
INCAGRO del Ministerio de Agricultura del Per(, financiado por el Banco Mundial, en el que
las principales decisiones de asignacion de los fondos de investigacién son adoptadas por
grupos de expertos en cada region del pais.

En los paises en desarrollo, el sector privado estd cada vez méas activo en la
investigacion agricola, su participacion es mas bien complementaria que competitiva con
el sector publico. Entre los obstaculos que limitan una mayor participacion privada estén la
dificultad de captar los beneficios financieros de algunos tipos de investigacion —debido a su
naturaleza de bien publico—y el pequefio tamafio de los mercados. Es poco probable que el

sector privado juegue un papel importante en la investigacion basica, mas cuando el marco
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legal de proteccion a los derechos de propiedad intelectual no esta desarrollado. Ademas,
los investigadores pueden considerar que las tierras marginales, generalmente cultivadas
por agricultores pobres, no tienen potencial productivo. Las empresas del sector privado
tienden a estar mas interesadas en la investigacion sobre equipos agricolas, productos
quimicos y productos bioloégicos, en ese orden, y muy poco en las tecnologias puramente
agrondémicas. Sin embargo, los agricultores, organizados y apoyados adecuadamente,

tienden a ser eficaces en la investigacion en ese ultimo campo.

2. MATERIALES Y METODOS

2.1 Proyectos y Variables a ser evaluados

Los criterios de seleccion de proyectos y la obtencién de los valores de la
variable dependiente competitividad (Y) y los valores de los coeficientes de las variables
independientes (X) se describen en el capitulo: Materiales y métodos generales. Para la
seleccion de los proyectos de investigacion y de las variables a evaluarse se organizaron
talleres con expertos o especialistas, utilizando todos los insumos de la base de datos de
INCAGRO en la Unidad Descentralizada VII. Con los proyectos seleccionados, el equipo
de especialistas procedié a calificar mediante el llenado de encuestas. En este caso la
calificacion de los proyectos ha tenido el siguiente criterio:

Nivel de calificacion

1. Insatisfactorio

2. Moderadamente Satisfactorio
3. Satisfactorio

4. Muy satisfactorio

5. Excelente

En el Cuadro 4 se presenta los 19 proyectos de investigacion seleccionados para
ser considerados en el estudio: 2 de café, 3 de arroz, 2 de MIP; 1 de madera, algodén,
animales silvestres, plantas medicinales, cacao, rizipiscicultura, sacha inchi, pastos,
mariposas, tilapia, pitaya, vacunos.

Las variables independientes (X) en los proyectos de investigacion a ser analizadas
son:

X1. Plan Nacional (si el proyecto esta comprendido en el plan nacional agropecuario).
X2. Plan Regional (si el proyecto esta comprendido en el plan regional agropecuario).

X3. Plan Local (si el proyecto ha sido priorizado en los talleres de demandas de
tecnologia desarrollados por INCAGRO).

X4. Impacto al medio ambiente (comprendido en la base de datos de INCAGRO)
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X5. Impacto social
(su trascendencia para la sociedad). X6. Impacto econémico.

X7. Doctorado (desarrollando acciones como parte del equipo de trabajo del
proyecto). X8. Maestria (desarrollando acciones como parte del equipo de trabajo
del proyecto). X9. Titulo (profesional con titulo desarrollando trabajo en el equipo del
proyecto).

X10. Bachillerato (profesional no graduado desarrollando trabajo en el equipo del
proyecto).

X11. Técnicos de campo (desarrolla acciones de trabajo en el proyecto), X12.
Conocimientos y relaciones con el sistema cientifico y tecnolégico.

X13. Campos experimentales (si son de propiedad de la institucion que conduce el
proyecto).

X14. Laboratorios (capacidad instalada de laboratorios de la institucion que conduce
el proyecto).

X15. Equipos (i.e. tractores agricolas, sembradoras, fumigadoras, etc. de propiedad
de la institucion que conduce el proyecto).

X16. Movilidad (tales como camionetas, buses, minivan etc. de la institucion que
conduce el proyecto).

X17. Otros ambientes necesarios para realizar la Investigacion (v.g. invernaderos,
viveros, sistema de riego etc.).

X18. Fondos econbmicos (recursos econdmicos que dispone la institucion que
conduce el proyecto),

X19. No- Monetarios (viviendas, oficinas, auditorios etc., que dispone la institucién
que conduce el

proyecto).

X20. Coherencia con el Marco Logico (el desarrollo del proyecto debe estar
desarrollado considerando todo el proceso del Marco l6gico, con especial énfasis
en el indicador verificable).

X21. Coherencia con Plan Experimental (de igual manera el proyecto de investigacion
debera ser conducido mediante un plan experimental en coherencia con los objetivos
y lineamientos de la iniciativa).

X22. ITF PAO (esta referido a que si el equipo de trabajo cumple con desarrollar
en forma adecuada el informe técnico financiero, concordante con el plan anual
operativo).
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Cuadro 4: Proyectos de investigacion de INCAGRO mostrando las variables dependientes e Independientes

Con Co- Coher
. Com-  on Plan  Plan  Imp. Imp. Imp. D200 Ma g, Ba g qec Ceex Labo- g, Mo- o Otros - Mon-  No her-  Plan  ITF
N Proyecto  petiti- Nac Re Local Amb. Socia Econ tora- es- Prof chille- Cam " Perim rato- os vili- ambien- etari- Mone- encia Experi PAO
vidad 9 . do tria rato P Y ental rio P dad tes os tarios P
Ciet ML mental
Y X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10  X11  X12 X13  Xi4  Xi5  X16 X17 X18  X19 X20 x21 X22
1 Café 3.6 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 4 3 2 3 2 2 36 2 3.8 3 3.4 2
2 Arroz1 4 4 4 4 2 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 36 2 3.8 4 4.4 2
3 Madera 2.8 2 3 2 3 3 3 1 2 4 3 4 2 2 3 2 3 36 3 3.8 3 3.2 3
4 Café 3.2 3 4 3 4 3 3 1 2 3 3 3 2 2 2 2 2 3.2 2 3 4 3 3
5 Algodén 3.2 3 3 3 2 3 3 3 3 4 3 3 3 2 2 3 2 2.8 2 3.4 3 3.8 3
An sil-
6 estres 2.2 1 2 2 3 3 2 1 1 1 3 3 2 1 2 1 1 2.8 2 3 2 2 2
7 MPI 1 3.4 3 3 2 4 3 2 3 3 3 3 3 4 2 3 3 2 36 2 3.2 4 36 2
g Plantas 36 2 3 1 4 3 3 2 2 4 3 3 4 3 4 4 2 4 2 38 3 38 2
Medicina
9  Vacunos 3.2 3 3 3 3 4 3 1 2 3 3 4 3 2 2 2 2 3.4 3 3.6 3 3 2
10  Arroz2 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 36 2 3.8 4 3.8 3
11 Cacao 4.4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 42 4 4.6 4 46 3
12 Rizipici- 3 2 2 2 3 3 3 1 2 3 3 4 2 2 2 2 2 3 2 34 3 3.2 2
cultura

13 Slf“g:f‘ 36 3 3 3 3 3 3 2 4 4 3 4 4 4 3 4 3 338 2 36 4 4 2
14 Mzra":°' 3.2 2 2 2 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 34 2 3.2 4 36 2
15  Arroz3 3.8 4 3 3 2 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3.6 4 4.2 2
16 MIP2 3.6 3 3 3 4 3 2 3 3 4 4 4 3 2 3 3 2 32 3 3.6 3 3.8 2
17 Pastos 4 3 4 4 3 3 4 2 2 4 4 4 3 2 2 3 2 3.2 3 3.8 4 3.6 3
18 Tilapia 3.2 2 4 3 4 3 4 1 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3.6 3 3.2 2
19 Pitaya 3 2 2 2 3 2 2 1 3 3 3 4 3 2 1 3 2 3 3 3.6 3 3.2 3
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3. RESULTADOS Y DISCUSION

3.1 Analisis Factorial para Reducir la Dimensionalidad de los Datos

Con el objeto de reducir la dimensionalidad del problema, las 22 variables inicialmente
identificadas y presentadas en el Cuadro 4, se agruparon en factores a través de un analisis
factorial. Los primeros resultados de este analisis fueron:

Cuadro 5: Estadisticos descriptivos

Desviacion

Media tipica N del analisis
X1 31,895 ,76441 19
X2 34,421 ,65855 19
X3 33,895 ,67156 19
X4 35,158 ,57471 19
X5 34,211 ,41039 19
X6 33,789 ,50726 19
X7 25,789 ,96585 19
X8 30,211 ,81348 19
X9 37,368 ,59648 19
X10 36,947 ,21467 19
X11 40,000 ,22111 19
X12 35,895 ,68142 19
X13 31,158 ,86748 19
X14 31,579 ,96512 19
X15 33,158 ,67434 19
X16 27,263 ,60447 19
X17 33,684 ,39589 19
X18 30,316 ,48196 19
X19 35,895 ,36193 19
X20 37,474 ,46591 19
xX21 35,474 ,58819 19
X22 27,368 ,31307 19

Se aprecia en el Cuadro 5 que la variable X11 (técnicos de campo que realizan
acciones de trabajo del proyecto) es la que ha alcanzado el mayor puntaje, lo que significa
la importante valoracion que se otorga al personal técnico involucrado en los proyectos,
también alcanza un puntaje relativamente alto la variable X20 (coherencia con el marco
l6gico), lo que indica que en general los proyectos se estan desarrollando siguiendo un
plan establecido de acuerdo la metodologia establecida en el marco légico que privilegia el
uso de indicadores verificables. Para las variables destacadas también se ha encontrado
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dispersiones bajas, lo que indica un grado de aceptable concordancia al establecer sus
puntuaciones. Las variables X7 (doctorado) y X22 (Informe Técnico financiero concordante
con el plan anual operativo) son las de menores puntuaciones, lo que estaria indicando la
necesidad de fortalecer la participacion de profesionales con el grado de doctor y de tomar
las medidas necesarias que permitan realizar informes técnicos financieros, que resulten
de una correcta implementacion del Plan Anual Operativo (PAO).
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3.1.1 Matriz de Correlaciones

Para saber si las variables estan correlacionadas de manera adecuada como para hacer un analisis factorial se requiere elaborar una
matriz de correlaciones.

Cuadro 6: Matriz de correlaciones

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15 X16 X17 X18 X19 X20 X21 X22
X1 1,00 ,844 874 -,255 ,405 ,667 ,656 ,522 ,647 ,548 ,579 674 ,652 ,740 ,653 ,580 ,388 116 ,498 747 ,735 ,303
X2 ,844 1,000 941 -,108 ,704 814 ,382 ,355 ,482 ,489 412 ,580 ,660 ,625 ,644 ,5639 ,466 ,346 ,571 ,667 ,591 ,337
X3 ,874 941 1,000 | -,129 ,654 ,769 ,438 ,399 ,603 ,501 ,509 612 ,658 ,644 , 709 ,578 ,458 ,440 ,640 ,715 ,685 ,409
X4 -,255 -,108 -,129 1,000 ,168 ,039 -,047 -,1563 -,081 122 -,385 -,082 -175 ,033 ,061 -,006 ,320 ,299 -,037 -,092 .12 -,241
X5 ,405 ,704 ,654 ,168 1,000 ,782 ,080 -,001 ,078 ,380 122 ,358 ,299 ,305 ,352 ,275 ,469 ,502 ,525 ,332 ,253 ,167
X6 ,567 ,814 ,769 ,039 ,782 1,000 ,094 ,077 ,487 ,366 ,297 ,346 ,369 ,393 ,443 ,487 ,439 ,621 ,640 ,456 ,406 ,509
X7 ,656 ,382 ,438 -,047 ,080 ,094 1,000 ,759 ,495 ,385 ,354 ;712 ,634 712 ,632 ,625 ,358 ,073 ,400 ,629 ,757 113
X8 ,522 ,355 ,399 -,153 -,001 ,077 ,759 1,000 ,580 ,064 ,346 ,874 ,799 ,731 ,785 ,767 ,513 ,100 ,454 ,730 ,820 ,058
X9 ,647 ,482 ,603 -,081 ,078 ,487 ,495 ,580 1,000 A7 ,354 ,605 ,599 ,686 ,760 ,757 ,396 ,463 ,542 ,707 ,826 ,549
X10 ,548 ,489 ,501 122 ,380 ,366 ,385 ,064 A71 1,000 ,468 ,281 212 ,267 ,258 ,074 ,011 ,206 ,185 275 ,200 ,160
X11 ,579 412 ,509 -,385 122 ,297 ,354 ,346 ,354 ,468 1,000 ,383 ,382 ,240 ,268 ,466 ,025 ,188 ,500 ,280 ,376 ,193
X12 ,674 ,580 ,612 -,082 ,358 ,346 712 ,874 ,605 ,281 ,383 1,000 ,863 ,824 ,897 ,770 ,641 ,258 ,594 ,789 ,875 ,070
X13 ,652 ,660 ,658 -,175 ,299 ,369 ,634 ,799 ,599 212 ,382 ,863 1,000 ,832 ,876 ,793 ,484 ,262 ,556 ,687 ,831 176
X14 ,740 ,625 ,644 ,033 ,305 ,393 712 ,731 ,686 ,267 ,240 ,824 ,832 1,000 ,827 779 712 ,204 ,578 ,701 ,849 123
X15 ,653 ,644 ,709 ,061 ,352 ,443 ,632 ,785 ,760 ,258 ,268 ,897 ,876 ,827 1,000 ,796 ,639 ,487 ,624 ,834 ,907 ,300
X16 ,5680 ,5639 ,578 -,006 ,275 ,487 ,625 , 767 , 757 ,074 ,466 ,770 ,793 779 ,796 1,000 ,668 AT74 ,748 ,680 ,839 ,268
X17 ,388 ,466 ,458 ,320 ,469 ,439 ,358 ,513 ,396 ,011 ,025 ,641 ,484 712 ,639 ,668 1,000 ,367 ,633 ,557 ,546 -,035
X18 ,116 ,346 ,440 ,299 ,502 ,621 ,073 ,100 ,463 ,206 ,188 ,258 ,262 ,204 ,487 474 ,367 1,000 , 715 ,255 ,367 574
X19 ,498 ,571 ,640 -,037 ,525 ,640 ,400 ,454 ,542 ,185 ,500 ,594 ,556 ,578 ,624 ,748 ,633 ,715 1,000 ,405 ,644 ,386
X20 747 ,667 ,715 -,092 ,332 ,456 ,629 ,730 ,707 275 ,280 ,789 ,687 ,701 ,834 ,680 ,557 ,255 ,405 1,000 ,833 ,357
X21 ,735 ,591 ,685 -,112 ,253 ,406 ,757 ,820 ,826 ,200 ,376 ,875 ,831 ,849 ,907 ,839 ,546 ,367 ,644 ,833 1,000 ,295
X22 ,303 ,337 ,409 -,241 ,167 ,509 113 ,058 ,549 ,160 ,193 ,070 176 123 ,300 ,268 -,035 ,574 ,386 ,357 ,295 1,000

a. Determinante = ,000

b. Esta matriz no es definida positiva.
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Se puede observar en el Cuadro 6 que el determinante de esta matriz resulta
practicamente igual a cero, lo que significa que no se trata de una matriz definida positiva,
debido a que existen columnas y/o filas en la matriz de datos que son casi iguales, es
decir que existan variables que dependen linealmente de otra u otras columnas. Para
superar este inconveniente que impide obtener la matriz anti imagen y puede producir
resultados inadecuados, se procedié como resultado del andlisis de los coeficientes de
correlacion obtenidos, a definir las variables X123 (planes), como el promedio de las
variables X1 (Plan Nacional), X2 (Plan Regional) y X3 (Plan Local), del mismo modo la
variable X12131415 (facilidades), como el promedio de las variables X12 (Conocimientos),
X13 (Campos Experimentales), X14 (Laboratorios) y X15 (Equipos) y la variable X2021
(coherencia), como el promedio de las variables X20 (Coherencia con el marco Logico)
y X21 (Coherencia con el Plan Experimental). De las 22 variables iniciales y luego de la
redefinicién de algunas variables, se obtuvieron 16 variables con las cuales se procedié a
realizar el andlisis factorial. Los resultados se muestran en el Cuadro 7.

Cuadro 7: Estadisticos descriptivos

Media Desviacion tipica N del analisis

X_ 123 3,251 ,26733 19
X4 3,5158 ,57471 19
X5 3,421 ,41039 19
X6 3,3789 ,50726 19
X7 2,5789 ,96585 19
X8 3,021 ,81348 19
X9 3,7368 ,59648 19
X10 3,6947 ,21467 19
X1 4,0000 ,22111 19
X_121314 3,2947 , 75109 19
X16 2,7263 ,60447 19
X17 3,3684 ,39589 19
X18 3,0316 ,48196 19
X19 3,5895 ,36193 19
X_2021 3,6474 ,50483 19
X2 2,7368 ,31307 19

Se aprecia que la variable X11 (técnicos de campo que realizan acciones de
trabajo del proyecto) sigue siendo la que ha alcanzado el mayor puntaje, lo que ratifica
la importancia que se otorga al personal técnico involucrado en los proyectos. También
alcanza un puntaje relativamente alto la variable X9 (titulo profesional), lo que indica
que los profesionales titulados estan jugando un rol importante en la realizacion de los
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proyectos. Para la variable X11 se ha encontrado una dispersion baja, lo que indica un
grado de aceptable concordancia entre los evaluadores al establecer la puntuacion para
esta variable.

Las variables X7 (doctorado) y X22 (Informe Técnico Financiero concordante con
el Plan Anual Operativo) se mantienen como las de las de menores puntuaciones, lo que
estaria indicando la necesidad de fortalecer la participacion de profesionales con el grado
de doctor y de tomar las medidas necesarias que permitan realizar informes técnicos

financieros, que resulten de una correcta implementacion del Plan Anual Operativo.
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Cuadro 8: Matriz de correlacionesa

X_123 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X_12131415 X16 X17 X18 X19 X_2021 X22
X_123 1,000 ,008 ,328 ,165 ,361 114 ,021 312 ,103 ,347 ,160 ,399 -,256 ,064 ,306 -,224
X4 ,008 | 1,000 ,168 ,039 -,047 -,153 -,081 122 -,385 -,045 -,006 ,320 ,299 -,037 -,108 -,241
X5 ,328 ,168 | 1,000 ,782 ,080 -,001 ,078 ,380 122 ,345 275 ,469 ,502 ,525 ,301 ,167
X6 ,165 ,039 ,782 | 1,000 ,094 ,077 ,487 ,366 ,297 411 ,487 ,439 ,621 ,640 447 ,509
X7 ,361 -,047 ,080 ,094 | 1,000 ,759 ,495 ,385 ,354 715 ,625 ,358 ,073 ,400 ,731 113
X8 114 -,153 -,001 ,077 ,759 | 1,000 ,580 ,064 ,346 ,840 ,767 ,513 ,100 ,454 ,815 ,058
X9 ,021 -,081 ,078 ,487 ,495 580 | 1,000 A71 ,354 ,701 ,757 ,396 ,463 ,542 ,808 ,549
Correlacion | X10 312 122 ,380 ,366 ,385 ,064 A71 1,000 ,468 ,269 ,074 ,011 ,206 ,185 ,243 ,160
X11 ,103 -,385 122 ,297 ,354 ,346 ,354 ,468 | 1,000 ,335 ,466 ,025 ,188 ,500 ,348 ,193
X_12131415 ,347 -,045 ,345 411 , 715 ,840 ,701 ,269 ,335 1,000 ,832 ,657 ,309 ,621 ,897 173
X16 ,160 -,006 275 ,487 ,625 767 ,757 ,074 ,466 ,832 | 1,000 ,668 474 ,748 ,802 ,268
X17 ,399 ,320 ,469 ,439 ,358 ,513 ,396 ,011 ,025 ,657 ,668 | 1,000 ,367 ,633 ,575 -,035
X18 -,256 ,299 ,502 ,621 ,073 ,100 ,463 ,206 ,188 ,309 474 ,367 | 1,000 ,715 ,331 574
X19 ,064 -,037 ,525 ,640 ,400 ,454 ,542 ,185 ,500 ,621 ,748 ,633 , 715 | 1,000 ,562 ,386
X_2021 ,306 -,108 ,301 447 ,731 ,815 ,808 ,243 ,348 ,897 ,802 ,575 ,331 ,562 1,000 ,336
X22 -,224 -,241 167 ,509 1138 ,058 ,549 ,160 ,193 173 ,268 -,035 5674 ,386 ,336 | 1,000
X_123 ,487 ,085 ,250 ,065 ,321 ,467 ,097 ,337 ,073 ,256 ,045 ,146 ,397 ,101 179
X4 ,487 ,246 ,437 424 ,266 ,371 ,309 ,052 ,428 ,490 ,091 ,107 441 ,330 ,160
X5 ,085 ,246 ,000 ,373 ,498 ,375 ,054 ,309 ,074 127 ,021 ,014 ,010 ,106 ,248
X6 ,250 ,437 ,000 ,350 378 ,017 ,062 ,108 ,040 ,017 ,030 ,002 ,002 ,028 ,013
X7 ,065 424 ,373 ,350 ,000 ,016 ,052 ,069 ,000 ,002 ,066 ,383 ,045 ,000 ,323
X8 ,321 ,266 ,498 ,378 ,000 ,005 ,397 ,073 ,000 ,000 ,012 ,342 ,026 ,000 ,407
X9 467 371 ,375 ,017 ,016 ,005 ,242 ,069 ,000 ,000 ,047 ,023 ,008 ,000 ,007
Sig. X10 ,097 ,309 ,054 ,062 ,052 ,397 ,242 ,022 ,133 ,382 ,482 ,199 ,224 ,158 ,256
(Unilateral) | X11 ,337 ,052 ,309 ,108 ,069 ,073 ,069 ,022 ,081 ,022 ,459 221 ,015 ,072 ,215
X_12131415 ,073 ,428 ,074 ,040 ,000 ,000 ,000 ,133 ,081 ,000 ,001 ,099 ,002 ,000 ,239
X16 ,256 ,490 127 ,017 ,002 ,000 ,000 ,382 ,022 ,000 ,001 ,020 ,000 ,000 ,134
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X17 ,045 ,091 ,021 ,030 ,066 ,012 ,047 ,482 ,459 ,001 ,001 ,061 ,002 ,005 444
X18 ,146 ,107 ,014 ,002 ,383 342 ,023 ,199 221 ,099 ,020 ,061 ,000 ,083 ,005
X19 ,397 441 ,010 ,002 ,045 ,026 ,008 224 ,015 ,002 ,000 ,002 ,000 ,006 ,051
X_2021 ,101 ,330 ,106 ,028 ,000 ,000 ,000 ,158 ,072 ,000 ,000 ,005 ,083 ,006 ,080
X22 179 ,160 ,248 ,013 ,323 ,407 ,007 ,256 ,215 ,239 134 444 ,005 ,051 ,080
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El determinante de la matriz es cercano a cero, lo que indica la presencia de
correlaciones importantes entre las variables involucradas. Esto indica la conveniencia
del analisis factorial, observandose que ya no se presenta el problema de no ser definida
positiva, es decir ya no se presentan variables lineales y matematicamente dependientes
de otras variables, lo que permitira obtener la matriz inversa de correlaciones que es la base
para el calculo de las comunalidades iniciales y para el calculo de la matriz anti- imagen.

3.1.2 Matriz de Correlacion Anti-imagen

La matriz de correlaciones anti-imagen indica si el modelo factorial es justificado. Una
matriz de correlaciones anti-imagen deseable es aquella que no difiere significativamente
de la matriz identidad. Los términos de su diagonal contienen una medida de adecuacion
muestral para cada variable. Lo deseable es que sus valores se encuentren cercanos a uno.
Los elementos no correspondientes a la diagonal contienen los coeficientes de correlacion
parcial cambiados de signo que idealmente esperariamos sean cercanos a cero.
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Cuadro 9: Matrices anti-imagen?

Covarianza
Anti-imagen

X_123 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X_12131415  X16 X17 X18 X19  X2021  X22
X_123 ,196 ,027 ,009 ,007 | -,042 ,070 ,040 | -,004 | -,035 -039 | -,007 | -,076 ,035 ,023 | -,033 | -,014
X4 ,027 ,243 ,014 | -,004 | -,036 ,016 | -,004 | -,039 ,032 ,007 | -015| -067 | -,072 ,049 ,011 A1
X5 ,009 ,014 ,097 | -,063 | -,010 ,021 ,059 ,000 ,001 -,022 ,006 | -,009 | -,025 ,001 -,026 ,038
X6 ,007 | -,004 | -,063 ,087 ,041 ,003 | -,025 | -,045 ,026 ,022 | -,031 ,009 ,087 | -023 | -,005| -,0583
X7 -,042 | -0386 | -010 ,041 ,100 | -,020 ,007 | -,076 ,066 ,034 | -,040 ,058 ,046 | -053 | -,024 | -,033
X8 ,070 ,016 ,021 ,003 | -,020 ,048 ,030 ,002 | -,016 -,027 | -,008 | -,030 ,008 ,009 | -,024 | -,002
X9 ,040 | -,004 ,059 | -,025 ,007 ,030 ,075 | -,013 ,003 -018 | -,016 | -,004 ,004 | -003 | -,040 | -,017
X10 -,004 | -,039 ,000 | -,045 | -,076 ,002 | -,013 127 | -,099 -,045 ,060 | -,029 | -,044 ,047 ,027 ,004
X11 -,035 ,032 ,001 ,026 ,066 | -,016 ,008 | -,099 121 ,047 | -,052 ,061 ,084 | -058 | -,018 ,021
X_12131415 | -,039 ,007 | -,022 ,022 ,084 | -027 | -,018 | -045 ,047 ,066 | -,023 ,027 ,015 | -026 | -,007 ,011
X16 -,007 | -,015 ,006 | -,031 -,040 | -008 | -,016 ,060 | -,052 -,023 ,060 | -022 | -,029 ,021 ,018 ,015
X17 -,076 | -,067 | -,009 ,009 ,0568 | -,030 | -,004 | -,029 ,061 ,027 | -,022 ,107 ,028 | -,057 | -,009 ,008
X18 ,035 | -072 | -,025 ,037 ,046 ,008 ,004 | -,044 ,034 ,015 | -,029 ,028 ,089 | -,051 -,021 -,073
X19 ,023 ,049 ,001 -,023 | -,063 ,009 | -,003 ,047 | -,058 -,026 ,021 -,057 | -,051 ,066 ,020 ,014
X2021 -,033 ,011 -,026 | -,005 | -024 | -024| -040 ,027 | -,018 -,007 ,018 | -,009 | -,021 ,020 ,046 | -,002
X22 -,014 111 ,088 | -053 | -033| -002| -017 ,004 ,021 ,011 ,015 ,008 | -,073 ,014 | -,002 ,242
X_123 ,384a 125 ,067 ,051 -,299 ,721 328 | -,028 | -,228 -,371 -,075 | -,528 ,268 ,198 | -,345 | -,063
X4 ,125 | ,332a ,002 | -026 | -,230 ,152 | -,032 | -,223 ,187 ,059 | -134 | -414 | -492 ,382 ,106 ,458
X5 ,067 ,092 | ,578a | -,687 | -,100 ,302 ,687 ,001 ,007 -,302 ,085 | -089 | -264 ,015 | -,385 ,249
X6 ,051 -,026 | -,687 | ,629a ,438 ,054 | -307 | -,429 ,257 ,309 | -,469 ,094 423 | -298 | -,083 | -,365
X7 -,299 | -230 | -,100 ,438 | ,507a | -,292 ,075 | -,674 ,600 ,453 | -,569 ,555 484 | -648 | -349 | -213
X8 ;721 ,152 ,302 ,054 | -292 | ,663a ,497 ,031 -,216 -512 | -170| -,418 ,130 ,164 | -509 | -,015
X9 ,328 | -,032 ,687 | -,307 ,075 ,497 | ,700a | -,137 ,036 -274 | -,266 | -,047 ,060 | -047 | -674 | -128
X10 -,028 | -,223 ,001 -429 | -,674 ,031 -137 | ,269a | -,796 -,528 ;757 | =249 | -411 ,511 ,349 ,022

Metodologia para determinar y medir los factores que influyen en la competitividad

de proyectos de investigacion agraria

44



Correlacion
Anti-imagen

X11
X_12131415
X16

X17

X18

X19

X2021

X22

-,228
-,371
-,075
-,528

,268

,198
-,345
-,063

187
,059
-134
-414
-,492
382
,106
458

,007
-,302
,085
-,089
-,264
,015
-,385
,249

,257
,309
-,469
,094
,423
-,298
-,083
-,365

600
453
-,569
555
484
-,648
-,349
-213

-,216
-,512
-,170
-,418

,130

,164
-,509
-,015

,036
-274
-,266
-,047

,050
-,047
-,674
-128

-796
-528
757
-,249
-41
511
349
022

,363a
,571
-,668
,540
,326
-,642
-,236
122

,571
,700a
-,432
,343
,208
-,429
-,140
,096

-,668
-,432
,660a
-,308
-,439
,358
,371
,139

,540 ,326
,343 ,208
-,308 | -,439
,589a ,289
,289 | ,532a
-,671 -,663
-125 | -,326
,063 | -,498

-,642
-,429
,358
-,671
-,663
,591a
,366
,107

-,236
-,140

371
-125
-326

1366
,735a
-016

122
,096
,139
,063
-,498
,107
-,016
,654a
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3.1.3 Prueba de Bartlet

Para probar si la matriz obtenida anti-imagen de correlaciones no difiere de la matriz
identidad, se calcul6 el indice de adecuaciéon muestral de Kaiser — Meyer — Olkin (KMO) y
se realizo la prueba de esfericidad de Bartlett.

Cuadro 10: KMO y prueba de Bartlett

Medida de adecuacion muestral de ,584
Kaiser- Meyer-Olkin

Chi-cuadrado aproximado 235,957
Prueba de esfericidad | Gl 120

de Bartlett Sig. 000

El valor de KMO mayor a 0.5 indica que el modelo factorial resultante es adecuado.
También, de manera concordante, la prueba de esfericidad de Bartlett result6 significativa,
lo que representa que la matriz de correlaciones es diferente a la matriz identidad, validando

el analisis factorial.

3.2 Extraccidén de Factores y las Variables que las Conforman

Existen varios métodos de extraccion de factores, los mas utilizados son el de
componentes principales, minimos cuadrados no ponderados, minimos cuadrados
generalizados, maxima verosimilitud, y el de los ejes principales. En este trabajo se utilizé
el de componentes principales que se basa en la agrupacion de variables en factores o
componentes que resulten no independientes entre si y que a su vez internamente estén

constituidas por las variables de mayor correlacion.

3.2.1 Comunalidades

Las comunalidades miden el grado de informacién que tengo antes de realizar la
extraccion de factores y después de hacerlo. Las variables que presenten una comunalidad
baja no nos interesa tenerlas presentes en nuestro estudio.
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Cuadro 11: Comunalidades

Inicial Extraccion
X_123 1,000 ,739
X4 1,000 ,605
X5 1,000 ,819
X6 1,000 ,842
X7 1,000 ,749
X8 1,000 ,902
X9 1,000 ,773
X10 1,000 ,687
X11 1,000 ,680
X_12131415 1,000 ,905
X16 1,000 ,890
X17 1,000 ,857
X18 1,000 ,863
X19 1,000 ,766
X_2021 1,000 ,882
X22 1,000 ,725

Las comunalidades obtenidas, indican que la variable peor explicada por el modelo
es la X4 (Impacto al Medio Ambiente) ya que sélo el 60.5% de su variabilidad es explicada
por la factorial encontrado, mientras que la variable X12131415 (facilidades), es la mejor
interpretada por el modelo, con 90.5% de explicacion de su variabilidad. Al respecto, se
puede afirmar que la evaluacion del impacto al medio ambiente es de una mayor complejidad
e involucra un mayor numero de dimensiones y variables que las que estrictamente se han
considerado en este estudio. La evaluacion de esta variable se ha basado en la informacion
contenida en la base de datos de INCAGRO.

3.2.2 Matriz de Componentes Rotados

En el Cuadro 4.4.8 muestra que con 4 factores se alcanza a explicar el 79.268% de
la variabilidad total de los datos, asimismo se muestra este porcentaje considerando los
diferentes nimeros de posibles factores. Se ha considerado 4 como el nimero de factores
para el modelo elegido siguiendo el criterio del autovalor mayor a 1 para cada componente
o factor.
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Cuadro 12: Varianza total explicada

Compnerte | Auoraoresiles | U7 de o sauacones ol | Suma e o st o
Total \:ﬁrgilzz acur:/zlado Total \:ﬁri(;‘?llzz acun:/fllado Total \jﬁridaenlzaa acur;/alado
1 6,818 4 42,61 6818 4 4 5320 3 3
2 2,394 1 5,757 2394 1 5 3491 2 5
3 1,898 1 6,943 1898 1 6 2055 1 6
4 1,573 9,830 7,926 1573 9830 7 1816 1 7
5 ,965 6,029 8,529
6 ,811 5,068 9,036
7 441 2,754 9,311
8 ,365 2,282 9,540
9 ,202 1,260 9,666
10 ,162 1,015 9,767
1 ,136 ,849 9,852
12 ,097 ,606 9,913
13 ,059 ,369 9,950
14 ,044 ,275 9,977
15 ,021 ,128 9,990
16 ,016 ,097 100,000

Factores: como minimo se tienen autovalores mayores a 1.

Figura 3: Gréfico de sedimentacion

4~

Autovalores

=
1
ud
*4
24
~

.

e

La matriz de componentes o la de componentes rotados muestra las correlaciones
entre las variables y los componentes, es decir la estructura factorial que indica las variables
que integran cada factor. Para determinar este resultado se escoge para cada variable la
correlacibn mas alta con los componentes.

Metodologia para determinar y medir los factores que influyen en la competitividad

de proyectos de investigacion agraria



Cuadro 13: Matriz de componentes rotadosa

Componente
1 2 3 4

X_123 ,271 -,281 ,744 ,182
X4 -,086 ,098 ,045 ,765
X5 ,047 ,579 ,609 ,333
X6 173 ,806 ,396 ,074
X7 ,796 -,089 ,283 -,164
X8 ,942 -,060 -,048 -,095
X9 711 ,464 -,108 -,202
X10 ,045 ,217 ,756 -,257
X11 ,322 ,240 ,369 -,619
X_12131415 ,902 ,195 ,230 ,043
X16 ,864 ,376 ,027 ,031

X17 ,638 ,243 ,194 ,594
X18 ,161 ,897 -,057 ,170
X19 ,539 ,671 ,154 ,040
X_2021 ,886 ,255 ,164 -,075
X22 ,093 , 127 -,159 -,404

a. La rotacion ha convergido en 8 iteraciones.

En base a la matriz de componentes rotados, los factores obtenidos y las variables
que las conforman fueron:

F1: CONOCIMIENTO-FACILIDADES: X7, X8, X9, X12131415, X16, X17 y X2021.

F2: FONDOS: X6, X18, X19 y X22.

F3: PLANES: X123, X5y X10.

F4: IMPACTO: X4 y X11

El andlisis factorial permitié reducir la dimensionalidad del problema de las iniciales
22 variables independientes, como posibles interpretativas de la competitividad, a los
cuatro factores mostrados arriba. Esto facilita la realizacion de un andlisis de regresion
multiple. Las etiquetas asignadas a cada uno de los factores corresponden a 4 dimensiones
que presentan una relacién de causalidad con la competitividad de los proyectos (a)
CONOCIMIENTO- FACILIDADES que agrupa a la calificacién de los profesionales X7
(Doctorado), X8 (Maestria), X9 (Titulo profesional); X12X13X14X15 (facilidades), el
promedio de las variables X12 (Relaciones con el sistema cientifico y tecnolégico), X13
(Campos Experimentales), X14 (Laboratorios) y X15 (Equipos); X16 (Movilidad), X17 (Otros
ambientes); X2021 (coherencia), como el promedio de las variables X20 (coherencia con
el marco l6gico) y X21 (coherencia con el plan experimental); (b) FONDOS que agrupa
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las variables referidas a los aspectos financieros X6 (Impacto econémico), X18 Fondos
econémicos, X19 (No- Monetarios), X22 (ITF PAO); (c) PLANES que agrupa a la variable
X123 (planes), el promedio de las variables X1 (Plan Nacional), X2 (Plan Regional), X3 (Plan
Local); X5 (impacto social), X10 (bachillerato); y (d) IMPACTO que agrupa las variables X4
(que integra al impacto medioambiental) y el X11 (personal técnico).

Figura 4: Gréafico de componentes en espacio rotado

El analisis factorial, permite obtener los puntajes factoriales para cada proyecto,
resulta de una combinacion lineal de los puntajes de las variables involucradas ponderadas
por sus medidas de adecuacion muestral, es decir por su importancia. Obtenidos los factores
y sus variables, se procedié a obtener las puntuaciones factoriales que aparecen en el
siguiente cuadro conjuntamente con los valores de la variable dependiente competitividad
Y.
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Cuadro 1 4: Puntuaciones factoriales conjuntamente con los valores de la variable dependiente

competitividad Y
PROYECTO FACT1 FACT2 FACT3 FACT4 Y

1 -,02180 -17595 97478 12715
2 1,18631 -, 24159 ,00571 -50257
3 -,36681 81232 -,68082 ,14696
4 -1,10531 32902 41396 28013
5 -,07189 -,26532 -,70739 -1,31994
6 -2,25105 -1,75323 45759 54250
7 59673 -1,63507 -,02082 1,10240
8 15877 64648 -,26406 2,20279
9 -1,01091 ,11585 1,29857 -,22107
10 1,19745 -,44831 31709 -,95007
11 1,56673 1,93597 82124 1,21150
12 -, 52276 -,38360 -1,11962 -,07847
13 1,18634 -67718 -,74345 70130
14 62641 -,91449 -,15269 65129
15 79858 -,23455 1,00955 -1,86579
16 23129 -,75317 55626 -,41664
17 -,66060 1,57224 ,98608 -1,19183
18 -1,26331 1,39912 -,14847 50518
19 -,27419 67144 -3,00351 -,92481

3,60
4,00
2,80
3,20
3,20
2,20
3,40
3,60
3,20
4,00
4,40
3,00
3,60
3,20
3,80
3,60
4,00
3,20
3,00

3.3 Analisis de Regresion Lineal Multiple

Conlos datos del Cuadro 14 se realiz6 un analisis de regresion lineal. Antes de estimar
el modelo de regresion de la variable competitividad en los proyectos de investigacion en
funcion de los puntajes factoriales, se procedié a verificar la normalidad de la variable

dependiente, los resultados de esta verificacion permiten afirmar (hipétesis nula) si es que

los puntajes de la competitividad se ajustan a una distribucién Normal.
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Cuadro 15: Prueba de Normalidad Kolmogorov-Smirnov para una muestra

Y
N 19
Parametros normales ° Media 34,211
Desviacion tipica ,51162
Absoluta 141
Diferencias mas extremas Positiva 141
Negativa -,122
Z de Kolmogorov-Smirnov ,614
Sig. asintot. (bilateral) ,845

a. La distribucién de contraste es la Normal.

b. Se han calculado a partir de los datos.
El valor de la significancia asintotica o P valor de 0.845, permite afirmar que los

puntajes de la competitividad se ajustan a una distribucién Normal. Probada la Normalidad,
se procedi6 a realizar el analisis de regresion, los siguientes son los resultados:

Cuadro 16: Resumen del modelo

R cuadrado Error tip. de la
Modelo R R cuadrado corregida estimacion
1 ,9412 ,885 ,852 ,19663

a. Variables predictoras: (Constante), REGR factor score 4 for analysis 4, REGR factor score 3 for
analysis 4, REGR factor score 2 for analysis 4, REGR factor score 1 for analysis 4

Se encontré que la variabilidad de competitividad es explicada en aproximadamente
un 89% por los puntajes factoriales.

Cuadro 17: ANOVA?

Modelo ci:r;rzgc?s g cltjﬂaeéjrigti F Sig-

1 Regresion 4,170 4 1,043 | 26,964 | ,000b
Residual ,541 14 ,039
Total 4,712 18

a. Variable dependiente: Y

b. Variables predictoras: (Constante), REGR factor score 4 for analysis 4, REGR factor score 3 for
analysis 4, REGR factor score 2 for analysis 4, REGR factor score 1 for analysis 4.
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Del cuadro anterior, donde se observa un valor de significancia igual 0.00, se

concluye que existe una regresion altamente significativa entre la competitividad y los

puntajes factoriales, es decir la competitividad depende de manera significativa de al menos

uno de los puntajes factoriales.

Cuadro 18: Coeficientesa

Coeficientes no Coeficientes tipificados | Sig.

estandarizados
Modelo :

B Error tip. Beta
(Constante) 3,42 ,045 75,836 ,000
REGR factor score analysis 1 for 391 046 764 8.434 ,000
REGR factor score analysis 2 for ,197 ,046 ,385 4,253 ,001

,193 ,046 ,378 4,175 ,001

REGR factor score analysis 3 for -,051 ,046 -,099 -1,007 291
REGR factor score analysis 4 for

a. Variable dependiente: Y

El modelo de regresiéon estimado es:

Y =3.421 + 0.391F1 +0.197F2 + 0.193F3 -0.051F4

También se ha encontrado, de acuerdo a la significancia de la prueba t del cuadro

anterior, a un nivel de significacion del 5% que la competitividad, depende significativamente

del factor Conocimiento- facilidades (F1), Fondos (F2) y Planes (F3), no asi del factor

Impacto (F4). Estos Ultimos resultados significan que para la explicacion de la competitividad

de los proyectos de investigacion agraria se debe prestar mucha atencion a las variables

que constituyen los factores 1, 2 y 3, es decir mejorar calificaciones respectos a estas

variables, adoptando las medidas que conlleven a este fin. Ademas, se ha obtenido que:

El valor de obtenido para el intercepto 3.421, no tiene interpretacion en el mode-
lo, ya que, si los puntajes factoriales fuesen a cero, el proyecto no existiria, por
lo tanto, tampoco un valor para su competitividad.

Por cada punto adicional en el puntaje del Factor F1 Conocimiento, se estima
que la competitividad aumentara en promedio en 0.391, manteniéndose cons-
tante, los puntajes de los otros factores.

Por cada punto adicional en el puntaje del Factor F2 Fondos, se estima que la
competitividad aumentara en promedio en 0.197, manteniéndose constante, los
puntajes de los otros factores.

Por cada punto adicional en el puntaje del Factor F3 Planes, se estima que la
competitividad aumentara en promedio en 0.193, manteniéndose constante, los
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puntajes de los otros factores.

»  Por cada punto adicional en el puntaje del Factor F4 Ambiente, se estima que la
competitividad disminuira en promedio en 0.051, manteniéndose constante, los

puntajes de los otros factores.

Figura 5: Variacion promedio de la competitividad frente a un incremento unitario de cada factor
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3.4 Correlacion No Paramétrica de Spearman

El grado de asociacion entre la competitividad y las 22 variables independientes
originalmente consideradas, obviando cualquier otra variable, fue medida mediante el
coeficiente de correlacion de no paramétrico de Spearman, teniendo en cuenta que las
variables independientes no son de tipo continuo ya que solo puede tomar valores enteros
del 1 al 5 por lo que no se ajustan a una distribucion Normal, aunque ya anteriormente se
probé que la variable dependiente competitividad si sigue esta distribucion.
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Cuadro 19: Correlaciones entre la competitividad y las variables independientes usando la prueba de

Spearman
VARIABLES | rSPEARMAN | SIGNIFICANCIA
Y, X1 0.867 0.000
Y, X2 0.755 0.000
Y, X3 0.844 0.000
Y, X4 -0.035 0.885
Y, X5 0.475 0.040
Y, X6 0.427 0.068
Y, X7 0.740 0.000
Y, X8 0.658 0.002
Y, X9 0.702 0.001
Y,X10 0.486 0.035
Y, X11 0.561 0.013
Y,X12 0.854 0.000
Y, X13 0.782 0.000
Y, X14 0.75 0.000
Y,X15 0.819 0.000
Y,X16 0.587 0.008
Y, X17 0.541 0.017
Y,X18 0.182 0.457
Y, X19 0.636 0.003
Y,X20 0.775 0.000
Y, X21 0.806 0.000
Y, X22 0.184 0.452

Figura 6: Coeficiente de correlacion de SPEARMAN entre la competitividad y las variables
independientes
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Los

resultados obtenidos indican la competitividad esta significativamente

correlacionada con X1 (Plan nacional), X2 (Plan regional), X3 (Plan local), X5 (Impacto social)
, X7 (Grado doctorado), X8 (Grado maestria), X9 (Titulo profesional), X10 (Bachillerato),
X11 (Técnicos de campo), X12 (conocimientos cientificos), X13 (Campos experimentales),
X14 (Laboratorios), X15 (Equipos), X16 (Movilidad), X19 (Facilidades no monetarias),
X20 (Coherencia con marco légico) y X21 (Coherencia con plan experimental), obviando

las interacciones o correlaciones de estas variables con cualquier otra. También se ha

encontrado que las variables X4 (Impacto al medio ambiente), X6 (Impacto econdémico),

X17 (Otras facilidades para investigacion), X18 (Fondos econdémicos), X22 (ITF PAO) no

estan correlacionadas significativamente con la competitividad, obviando a otras variables.

4. CONCLUSIONES

Las conclusiones mas importantes que se derivan de este estudio fueron:

a.

Existen métodos estadisticos que ayudan a cuantificar y/o cualificar, indica-
dores de variables independientes de proyectos de investigacion agraria.

El analisis factorial, extrayendo los factores por el método de los componen-
tes principales produjo los siguientes factores y sus respectivas variables : (a)
CONOCIMIENTO- FACILIDADES que agrupa a la calificacion de los profesio-
nales X7 (Doctorado), X8 (Maestria), X9 (Titulo profesional); X12X13X14X15
(facilidades), como el promedio de las variables X12 (Relaciones con el siste-
ma cientifico y tecnoldgico), X13 (Campos Experimentales), X14 (Laboratorios)
y X15 (Equipos); X16 (Movilidad), X17 (Otras facilidades, como invernaderos,
etc.); X2021 (coherencia), como el promedio de las variables X20 (coherencia
con el marco l6gico) y X21 (coherencia con el plan experimental); (b) FON-
DOS que agrupa las variables referidas a los aspectos financieros X6 (Impacto
econdémico), X18 Fondos econémicos, X19 (No- Monetarios), X22 (ITF PAO);
(c) PLANES que agrupa en la variable X123 (planes), como el promedio de las
variables X1 (Plan Nacional), X2

(Plan Regional), X3 (Plan Local); X5 (impacto social), X10 (bachillerato); y (d)
IMPACTO que agrupa las variables X4 (que integra al impacto medioambien-
tal) y el X11 (personal técnico).

La variable mejor explicada por el modelo factorial es la variable X12131415
(facilidades), cuya comunalidad indica que el 90.5% de su variabilidad es ex-
plicada por el modelo hallado, mientras que la variable menos explicada por el
modelo es la X4 (Impacto al Medio Ambiente), el valor de su comunalidad indica
que soblo el 60.5% de su variabilidad es explicada por la factorial encontrado.

Del andlisis de regresion lineal multiple empleado se concluye que: la variabi-
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lidad de las competitividades de los proyectos de investigacion es explicadas
en aproximadamente un 89% por los puntajes factoriales; existe una regresion
altamente significativa entre la competitividad y al menos uno de los puntajes
factoriales, es decir la competitividad depende de manera lineal y altamente
significativa de al menos uno de los puntajes factoriales.

El modelo de regresion estimado es: Y =3.421 + 0.391F1 +0.197F2 + 0.193F3 -
0.051F4, esto significa que: Por cada punto adicional en el puntaje del Factor F1
CONOCIMIENTO- FACILIDADES, se estima que la competitividad aumentara
en promedio en 0.391, manteniéndose constante, los puntajes de los otros fac-
tores; por cada punto adicional en el puntaje del Factor F2 FONDOS, se estima
que la competitividad aumentara en promedio en 0.197, manteniéndose con-
stante, los puntajes de los otros factores; por cada punto adicional en el puntaje
del Factor F3 PLANES, se estima que la competitividad aumentara en promedio
en 0.193, manteniéndose constante, los puntajes de los otros factores, y que
por cada punto adicional en el puntaje del Factor F4 IMPACTO, se estima que
la competitividad disminuira en promedio en 0.051, manteniéndose constante,
los puntajes de los otros factores.

A un nivel del 5% de significancia, se ha encontrado que la competitividad, de-
pende significativamente de los factores CONOCIMIENTO-FACILIDADES (F1
= X7, X8, X9, X12131415, X16, X17 y X2021), FONDOS (F2 = X6, X18, X19 y
X22) y PLANES (F3 = X123, X5y X10), y su dependencia no es significativa del
factor IMPACTO (F4= X4y X11).

Los resultados obtenidos mediante el coeficiente de correlacion no paramétri-
co de Spearman indican la competitividad de los proyectos de investigacion
indican el grado de asociacion entre la competitividad y las variables X1 (Plan
nacional), X2 (Plan regional), X3 (Plan local), X5 (Impacto social), X7 (Grado
doctorado), X8 (Grado maestria), X9 (Titulo profesional), X10 (Bachillerato),
X11 (Técnicos de campo), X12 (conocimientos cientificos), X13 (Campos ex-
perimentales), X14 (Laboratorios), X15 (Equipos), X16 (Movilidad), X19 (Facil-
idades no monetarias), X20 (Coherencia con marco légico) y X21 (Coherencia
con plan experimental), obviando las interacciones o correlaciones de estas
variables con cualquier otra. También se ha encontrado que las variables X4
(Impacto al medio ambiente), X6 (Impacto econémico), X17 (Otras facilidades
para investigacion), X18 (Fondos econémicos), X22 (ITF PAO) no estan correl-
acionadas significativamente con la competitividad, obviando a otras variables.
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ESTUDIO 2

METODOLOGIA PARA DETERMINAR Y MEDIR FACTORES
QUE INFLUYEN EN LA COMPETITIVIDAD DE PROYECTOS
DE SERVICIOS DE EXTENSION AGRARIA

El objetivo general del estudio es identificar y medir factores que influyen en la
competitividad de proyectos agrarios de servicios de extensién. Los datos empleados
provienen de un total de 21 proyectos de servicios de extension ejecutados por el Proyecto
INCAGRO en las regiones de Amazonas, San Martin, Loreto y Ucayali. Los objetivos
especificos son: 1) identificar y medir variables que influyen en la competitividad de los
proyectos de servicios de extension agraria y 2) cuantificar los valores y coeficientes
de variables independientes para predecir competitividad en proyectos de servicios de
extension agraria.

El presente estudio confirma la hipotesis de que existen métodos estadisticos que
ayudan a cuantificar y/o cualificar, indicadores de variables independientes de proyectos
de servicios de extension. La regresion mdltiple es el método mas adecuado para medir
la relacion entre la competitividad y las variables regresivas o independientes que no
estén correlacionadas, es decir que cada una de estas contribuyan sin interaccion y de
manera aditiva con las otras a la explicacion de comportamiento de la competitividad o
variable respuesta o variable dependiente. De las 11 variables inicialmente consideradas,
cuatro fueron excluidos por ser obtenidas como relaciones u otras operaciones entre
otras variables incluidas. Las siete variables que quedaron han sido agrupadas en tres
factores independientes de modo que la variabilidad de la competitividad es explicada en
un 83.5% por los siguientes factores: (a) APORTES que agrupa a X1 (meses de duracion
del proyecto), X2 (aportes de INCAGRO) y X3 (alianza estratégica) constituyen en efecto
un conjunto de variables que pueden incidir significativamente sobre la competitividad; (b)
TECNICO que agrupa X10 (impacto social) y X11 (equipos técnicos comprometidos) es
también un posible factor que incide sobre la competitividad; y (c) IMPACTO que integra X4
(retorno econdmico) y X9 (impacto ambiental), también puede constituirse en un factor que
influya significativamente sobre la competitividad.

El modelo de regresidon estimado es: Y = 3.429 + 0.031F1 +0.317F2 + 0.107F3
, esto significa que: Por cada punto adicional en el puntaje del Factor F1 APORTES,
se estima que la competitividad aumentara en promedio en 0.031, manteniéndose
constante, los puntajes de los otros factores; por cada punto adicional en el puntaje del
Factor F2 TECNICO, se estima que la competitividad aumentara en promedio en 0.317,
manteniéndose constante, los puntajes de los otros factores; por cada punto adicional en el
puntaje del Factor F3 IMPACTO, se estima que la competitividad aumentara en promedio
en 0.107, manteniéndose constante, los puntajes de los otros factores. Los resultados
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obtenidos mediante el coeficiente de correlacion no paramétrico de Spearman indican la
competitividad de los proyectos de extensidon esta significativamente correlacionada de
manera directa con las variables Impacto Ambiental (X9), Impacto Social (X10) y Equipos
Técnicos (X11), es decir, la mejora de los valores de una de estas variables, obviando la
presencia de las otras variables permitiria una mejora en el nivel de la competitividad.
Los resultados también muestran que la competitividad tiene un grado de asociacidn débil
con las variables X2 (Aporte INCAGRO), X3 (Aporte alianza estratégica), X4 (Retorno
econémico), X7 (Eficacia), X1 (Meses), X5 (Beneficio costo INCAGRO), X6 (Beneficio costo
alianza estratégica) y X8 (Eficiencia).

1. ANTECEDENTES DEL ESTUDIO

1.1 Los extensionistas agricolas

Los extensionistas agricolas son intermediarios entre los agricultores, por una
parte, y los investigadores, abastecedores de insumos y crédito, comerciantes y otros
agentes que intervienen en la agricultura, por otra. Frecuentemente, su principal funcién es
estimular procesos de aprendizaje en los cuales participan tanto ellos como los agricultores.
Farrington (1995), ha enumerado las cuatro principales funciones de la extension agricola:

- Diagnostico de las condiciones agroecolégicas y socioecondmicas del agricul-
tor y de sus oportunidades y limitaciones;

+  transmision de mensajes a través de cursos de entrenamiento y de los medios
masivos de comunicacion, y mediante contactos directos entre el agente ex-
tensionista y el agricultor o contactos indirectos que involucran intermediarios
tales como los “agricultores de contacto” y las organizaciones voluntarias. Los
mensajes pueden comprender consejos, creacion de conciencia, capacitacion
y educacion;

«  retroalimentacion hacia los investigadores sobre las reacciones de los agricul-
tores ante nuevas tecnologias, para refinar los futuros programas de investiga-
cion;y

+  creacion de vinculaciones con investigadores, planificadores publicos, ONG,

+ organizaciones de agricultores, bancos y comerciantes privados. En las zonas
mas lejanas, los agentes de extension toman a su cargo directamente varias
funciones de abastecimiento de insumos.

Respecto a la funcidon puramente técnica, la informacion que las actividades de
extension transmiten a los agricultores asume dos formas: una incorporada en los insumos
fisicos (maquinaria, semillas, etc.), y otra que es informacidén pura no incorporada en los

bienes. Umali- Deininger (1997) ha clasificado la informacion pura en cuatro categorias:
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»  Técnicas de produccion y cultivo, como periodos de siembra y cosecha, uso
de insumos, manejo y sanidad animal, proteccion de cultivos y disefios para la
organizacion de las fincas.

+ Administracion de fincas, tales como contabilidad, organizaciéon y administra-
cion financiera, y asuntos legales.

+ Informacion sobre mercadeo y procesamiento, tal como precios, oportunidades
de

. comercializacion, procedimientos de almacenamiento, técnicas de empaque,
transporte, y normas internacionales de calidad y pureza.

»  Desarrollo comunitario, tal como organizacion de asociaciones de agricultores.

Uno de los problemas mas serios de la extension publica agricola es la falta de
incentivos adecuados para que los agentes atiendan bien a los clientes. El cliente es el
agricultor y, la mayoria de los servicios de extension no han tenido una fuerte orientacion de
“servir al cliente”. Esto se ha traducido en inoportunidad de los servicios, falta de respuestas
adecuadas a los problemas especificos del agricultor -que pueden ser diferentes a los
previstos por los investigadores- y, en los peores casos, carencia total de atencion a la
mayoria de los agricultores.

Las experiencias recientes en muchos paises y las ideas planteadas por la literatura
sobre extension agricola estan convergiendo en un consenso acerca de nuevas modalidades
de extension. Tal como ilustra el presente capitulo, los diversos enfoques nuevos pueden ser
caracterizados desde varias perspectivas: orientacion al cliente, participacion, conciencia de
género, pluralismo de proveedores, costos compartidos, facilitacion de la vinculacién de los
productores con los mercados y los proveedores de insumos, entre otras. Si bien el analisis
de la estructura y las modalidades de operacion de la extension difieren segun los paises
y, dentro de ellos, por regiones, hay elementos comunes en los nuevos enfoques. Muchos
de estos derivan de algunas ideas basicas que estan ganando aceptacion creciente. Las
principales ideas y sus corolarios se presentan a continuacion.

1.2 Principales propuestas para la reorientacion de la extensién agricola

El concepto de servicios de asesoria agraria va mas alla del entrenamiento y la
provision de mensajes técnicos. Hoy incluye el asesoramiento a los agricultores para
organizarse, los temas de procesamiento y mercadeo, y la orientacion para establecer
vinculos con una gran diversidad de proveedores de servicios e instituciones rurales. En otras
palabras, extension se ha transformado y de ser servicios relacionados especificamente
con la agricultura, ahora es una serie de servicios mas amplios, que incluyen tecnologias
de informacién y comunicaciones, para mejorar los medios de vida rurales.

También los servicios de asesoria agraria ahora deben de ser “orientados por la
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demanda” la cual es una de las reformas mas importantes. “Orientado por la demanda” se
refiere a “lo que la gente pide, necesita y valora, tanto que estan dispuestos a invertir sus
recursos, tales como tiempo y dinero, para poder recibir los servicios” .Asimismo, existen
Foro de donantes, como Iniciativa Neuchétel, sobre el tema de servicios de asesoria agraria,
que enfatiza esta modalidad de servicios orientados por la demanda esta caracterizada por
el hecho de que los proveedores deben rendir cuenta a sus clientes, y por la posibilidad de
que los agricultores escojan libremente al proveedor de servicio que ellos desean.

En relacién a los nuevos enfoques, manifiesta que la biusqueda, no s6lo se ha
concretado en nuevos esquemas para la contratacion de servicios y para compartir con
los usuarios de los servicios, sino también en la existencia de un sistema pluralista con
una mayor cooperacion entre las partes involucradas en la provision de estos servicios.
Asimismo, se ha hecho un esfuerzo para mejorar la calidad de los servicios de extension,
identificando nuevos enfoques y metodologias que permitan hacer mas efectivos los
procesos de diagnostico y planificacion de los programas de extension, la forma y contenido
de los mensajes técnicos y los procesos de aprendizaje que conduzcan a la adopcién de
tecnologias por parte de los usuarios de estos servicios. Ortiz (2009)

1.3 Sistema de Conocimiento e Informacién Agricola” (SCIA)

Los servicios de extensidén son solamente una parte que contribuye al funcionamiento
de un amplio sistema de generacion, intercambio y uso de conocimientos en el sector
agrario como el “Sistema de Conocimiento e Informacién Agricola” (SCIA). Este es parte
integral de algo mas complejo como lo es el Sistema de Innovacion Agricola, donde se
reconoce la participacion de multiples factores que influencian la actividad innovadora y el
desempefio innovador en una economia.

En el caso especifico de los proyectos de extension, es entendido que la adopcién
requiere de la integracion de ideas, conocimientos, experiencia y creatividad de una
variedad de actores (agricultores, investigadores, comunicadores, etc.), implica que estos
necesitan ser de alguna manera conducidos, movilizados y conectados unos con otros,
donde el nuevo proceso de la innovacion debe considerar que las innovaciones tienen un
caracter multidimensional, la construccion de uniones eficaces y redes en un proceso co-
evolutivo, la necesidad de una proteccion temporal en los procesos, considerar los diferentes
tipos de innovaciones y decisiones de la innovacion. Durante cada fase de la innovacion,
las personas requieren y buscan diferentes tipos y fuentes de informacion, asimismo, la
adopcion de innovaciones no es adoptada al mismo, tiempo por todos, inclusive algunos no
la adoptan. (Leeuwis y Ban, 2004).
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1.4 Proyectos de servicios de extension

Para el Proyecto INCAGRO los servicios de extension son servicios profesionales
orientados a atender la demanda por asistencia técnica y capacitacion, permitiendo aplicar
conocimientos especializados disponibles para resolver problemas en la produccion,
posproduccion o poscosecha, procesamiento o transformacion, y comercializacion de
los productos agropecuarios y forestales. Forman también parte de estos servicios, los
orientados a mejorar la gestion de las unidades productivas, asi como de las organizaciones
de productores.

INCAGRO cofinancié los costos de la capacitacion por competencias de los agentes
de extensiéon y de los operadores de servicios. Para la aprobacién de los proyectos de
extension se necesitaron informacion adecuada y confiable, razén por la cual se hace
necesarios métodos estadisticos que ayuden a cuantificar, analizar y explicar resultados de
las interacciones de variables dependientes e independientes, de proyectos ejecutados y/o
en desarrollo (Benites y Wiener, 1998).

En los proyectos de extension, la dependencia de la competitividad ante otras
variables independientes, tales como: aporte econémico y tiempo, sensibilidad econémica,
impacto de eficiencia, impacto socio ambiental es determinante para obtener los objetivos
esperados. Ortiz (2009), sostiene que un nuevo y moderno enfoque de extension hace
necesario revisar también el marco teérico del cual forma parte. Hoy en dia los “servicios de
extension” pueden ser definidos como un “conjunto de organismos y entidades que apoyan
a personas involucradas en la produccion agraria para resolver problemas y para obtener
informacion, desarrollar habilidades y conocer tecnologias para mejorar sus medios de vida
y su bienestar”.

2. MATERIALES Y METODOS

2.1 Proyectos y Variables a ser Evaluados

Los criterios de seleccion de proyectos y la obtencién de los valores de la
variable dependiente competitividad (Y) y los valores de los coeficientes de las variables
independientes (X) se describen en el Estudio 3. Materiales y métodos generales. Para
la seleccion de los proyectos de Servicios de Extension y de las variables a evaluarse se
organizaron talleres con 10 especialistas, utilizando todos los insumos de la base de datos
de INCAGRO en la Unidad Descentralizada VII. Con los proyectos seleccionados, el equipo
de especialistas procedié a calificar mediante el llenado de encuestas.

Los proyectos fueron calificados con el siguiente criterio o nivel:
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1. Insatisfactorio

2. Moderadamente Satisfactorio

3. Satisfactorio

4. Muy satisfactorio

5. Excelente

En el Cuadro 20 se presentan 21 proyectos de servicios de extension: seis de café,
cuatro de vacunos, dos de peces; y uno de pifia, seda, cacao, palma, miel, chancaca,
forraje, cuyes y avestruz a ser considerados en la evaluacion. Esto servira para hacer los
andlisis descriptivos correspondientes para negar o afirmar la hipotesis del estudio que la

competitividad de los proyectos de Servicios de Extensién depende de una o més variables.

X1. Meses (tiempo de desarrollo del proyecto).
X2. Aporte INCAGRO (monto total aportado por INCAGRO).
X3. Aporte alianza estratégica (monto aportado por los socios que presentan la iniciativa).

X4. Retorno economico (retorno econémico calculado en base al plan de negocios post proyecto).

X5. Beneficio costo INCAGRO [calculo estimado en base a la relacion retorno econémico total (X4) y
el aporte de INCAGRO (X2)].

X6. Beneficio costo alianza estratégica [(calculo estimado en base a la relacion retorno econémico
total X4 y el aporte de la alianza estratégica (X3)].

X7. Eficacia (indicador de retorno econbmico, a menor tiempo mayor retorno).

X8. Eficiencia (indicador de retorno econémico; a menor tiempo y menor costo, mayor retorno).

X9. Impacto ambiental (calificacidn desarrollada considerando la base de datos de INCAGRO).

X10. Impacto social (calificacion desarrollada tomando en cuenta los servicios a clientes ofrecidos
durante la ejecucion del proyecto).

X11. Equipos técnicos comprometidos (calificacion desarrollada en base a la calidad de aporte del
equipo técnico ejecutor del proyecto).

EJEMPLO DE ANALISIS ECONOMICO

La produccion café en los socios de la CACFEVAM, es de 6,356 quintales/campafa en
relacion a lo indicado en la linea base que solamente fue de 5490 quintales /campana 2008.
Los rendimientos por ha en el presente afio aumenté en 3 quintales x hectarea. Campana,
comparativamente al afio 2008, es decir el 20%. Monto desembolsado:

INCAGRO =8/.111,176.25

CACFEVAM =S/ 37,058.75
S/. 148,235.00

Incremento del rendimiento =3qq/ha

Café certificado al comercio justo en 366.25 has: 143 productores

Total de productores beneficiarios del Proyecto =160

Precio promedio por qq. Café =§/. 320.00

El resultado economico es: 6,356 qq X 320 =S/2°033,920.0
Como la inversion realizada es de: S/ 148,235.0

El retorno econémico es: 2°033,920.0 - =S/. 1'885,685.0
148,235.00
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Cuadro 20: Proyectos de servicios de extension de INCAGRO mostrando los valores y coeficientes de la variable dependiente (Y) y de las variables
independientes (X)

Competitividad | meses Aporte Aporte AE Retorno BC BC Eficacia Eficiencia Im Im Eq Tec

N° | Proyecto Incagro Econém. Incagro AE Ambiental social Com

Y X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11
1 | Pifa 3.20 24 202178 108865 132000 0.65 1.21 2.67 4.35 3.0 3.4 3.8
2 | Seda 3.40 24 87150 29050 75144 0.86 2.59 0.94 1.95 3.2 3.6 3.6
3 | Cacao 4.00 24 129467 86311 420000 3.24 4.87 1.31 1.96 4.0 4.0 3.8
4 | Peces 3.20 24 87150 29050 405000 4.65 13.94 1.30 27.21 3.6 4.0 2.8
5 | Palma 3.00 24 123000 82000 398417 3.24 4.86 0.97 1.57 3.8 3.2 3.6
6 | Café 4.00 24 149894 99930 405600 2.71 4.06 3.36 1.55 4.4 4.2 4.0
7 | Café 3.40 14 116984 32996 168936 1.44 5.12 2.49 7.47 4.0 4.0 3.8
8 | Café 3.40 21 222404 119756 560000 2.52 4.68 1.70 3.16 3.8 4.0 3.4
9 | Café 3.40 24 129456 86304 94350 0.73 1.09 2.25 10.17 3.6 3.8 3.4
10 | Café 3.80 21 247150 133081 10519 0.04 0.08 0.58 1.82 3.8 4.2 4.0
11 | Café 4.20 24 129476 86317 695520 5.37 8.06 1.50 2.73 4.2 4.0 4.0
12 | Peces 3.20 15 149451 99634 280000 1.87 2.81 1.33 2.00 3.4 3.4 3.2
13 | Chanca 2.60 24 114080 76054 352600 3.09 4.64 1.22 1.82 3.0 2.6 2.8
14 | Forraje 3.60 18 86940 28980 27144 0.31 0.94 1.00 3.00 3.2 3.8 3.8
15 | Vacunos 3.00 24 149791 99860 282656 1.89 2.83 1.45 2.18 3.0 3.4 3.8
16 | Vacunos 3.80 24 129470 86313 98138 0.76 1.14 1.06 5.02 3.4 4.2 3.8
17 | Vacunos 3.60 24 149958 99972 23251 0.16 0.23 2.14 1.75 3.2 4.2 3.6
18 | Vacunos 3.60 24 129420 86280 108405 0.84 1.26 1.22 1.83 3.2 3.6 4.0
19 | Miel 3.00 12 29879 9960 21600 0.72 217 0.98 1.99 3.4 2.8 2.4
20 | Cuyes 3.40 12 34601 4943 22500 0.65 4.55 1.15 8.08 3.2 4.2 3.4
21 | Avestruz 3.20 34 259870 139930 20000 0.08 0.14 3.09 3.43 3.2 2.8 3.4
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Las variables estan expresadas en diferentes unidades de medida por lo que no son
todas comparables entre si. La variable X1 est4 expresada en meses, las variables X2, X3
y X4 estan expresadas en soles, pero de magnitudes muy distintas debido a los diferentes
conceptos que representan. Las variables X5, X6, son ratios entre 2 variables, las variables
X7 y X8 son puntajes también en funcion de otras variables y las variables mientras que las
variables X9, X10 y X11 son los puntajes asignados por los evaluadores de los proyectos,
estas 3 Ultimas variables son comparables, observandose que muestran medias semejantes
asi como variabilidades también parecidas, lo que indican que la valoracion otorgadas a
estas variables son de semejante importancia y dispersion.

3. RESULTADOS Y DISCUSION

3.1 Analisis Factorial para Reducir la Dimensionalidad de los Datos

La informacién proveniente de las 11 variables inicialmente identificadas vy
presentadas en el Cuadro 21, se agruparon en factores a través de un analisis factorial.
Los primeros resultados de este analisis fueron:

Cuadro 21: Estadisticos descriptivos

Media Desviacion tipica N del anélisis
X1 21,8571 5,13114 21
X2 134659,95 60846,577 21
X3 77408,86 39382,511 21
X4 218894,29 202624,276 21
X5 1,7057 1,52954 21
X6 3,3938 3,20471 21
X7 1,6052 ,76348 21
X8 4,5257 5,72435 21
X9 3,5048 ,41289 21
X10 3,6857 ,50427 21
X11 3,5429 ,43883 21

De las 11 variables inicialmente identificadas que presentan una relacion de
causalidad sobre la competitividad de Proyectos de Servicios de extension, se tiene que
la variable X5, Beneficio Costo INCAGRO es el resultado de dividir la variable X4, retorno
econdémico entre la variable X2, aporte INCAGRO; también la variable X6, costo alianza
estratégica resulta de dividir la variable X4, retorno econémico entre la variable X3, aporte
de la alianza estratégica, lo que indica que existe una dependencia matematica entre las
variables explicativas indicadas por lo que no pueden permanecer como tales en un mismo
modelo, por esta razon fueron excluidas del analisis factorial. También se sabe que las
variables X7 y X8 fueron obtenidas como una evaluacidén de otras variables explicativas,
por lo que resultaria no adecuada su permanencia en el modelo factorial. Para comprobar
esto se realiz6 la prueba de adecuacion, donde se calculé el indice de adecuacion muestral
de Kaiser—Meyer—Olkin (KMO) para la factorial que incluye a las variables X7 y X8.
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Cuadro 22: KMO y prueba de Bartlett

Meyer-Olkin

de Bartlett

Prueba de esfericidad

Medida de adecuacién muestral de Kaiser-

Chi-cuadrado
aproximado

GL
Sig.

88,377

,453

36
,000

Se observa que el valor del KMO es 0.453, menor al valor critico 0.5, lo que indica
que no es adecuado el modelo factorial, por lo que se procedio a excluir también a estas

variables del analisis factorial.

3.1.1 Matriz de correlaciones

Se evaluaron, a través de un analisis factorial, las siete variables no excluidas: X1
(Meses duracion del proyecto), X2 (Aporte INCAGRO), X3 (Aporte alianza estratégica), X4
(Retorno econémico), X9 (Impacto ambiental), X10 (Impacto social), X11 (Equipos técnicos
comprometidos). Con las variables que se correlacionan mucho entre si, se formaron
grupos homogéneos procurando, inicialmente, que unos grupos sean independientes de
otros. Los primeros resultados de este analisis fueron:

Cuadro 23: Matriz de correlaciones?

X1 X2 X3 X4 xo | x10 [ x11
X1 1000 | 551 | 630 | ,165 | -049 | -157 | ,267
X2 551 | 1,00 | 928 | 056 | ,087 | -009 | 421
X3 630 | 928 | 100 | 193 | ,109 | -026 | ,398
Correlacion X4 ,165 ,056 ,193 1,00 ,573 ,088 ,052
X9 049 | 087 | 109 | 573 | 1,00 | 483 | ,300
X10 457 | - - 088 | 483 | 1,000 | 547
X1 267 | 421 | 398 | 052 | 300 | 547 | 1,00
X1 005 | 001 | 237 | 416 | 248 | 121
X2 005 000 | 405 | 354 | 484 | ,029
X3 001 | ,000 202 | 319 | 455 | 087
?&%‘Hateral) X4 237 | 405 | 202 003 | 353 | 412
X9 416 | 354 | 319 | ,003 013 | ,004
X10 248 | 484 | 455 | 353 | 013 005
X11 121 | 029 | 037 | 412 | 004 | ,005

a. Determinante = .015
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La determinante de la matriz encontrada es cercana a cero, lo que indica la
presencia de correlaciones importantes entre las variables involucradas y la conformidad
del analisis factorial. Ademas, se puede observar que ya no se presentan variables lineales
y matematicamente dependientes de otras variables, 1o que permitira obtener la matriz
inversa de correlaciones, que es la base para el calculo de las comunalidades iniciales y

para el calculo de la matriz anti imagen.

3.1.2 Matriz de Correlacion Anti-imagen

Cuadro 24: Inversa de la matriz de correlaciones

X1 X2 X3 X4 X9 X10 X11
X1 1,845 ,366 | -1,322 -,250 ,293 ,352 -,388
X2 ;366 | 8,701 | -8,263 | 1,437 -,700 ,453 -,585
X3 -1,322 | -8,263 | 9,757 | -1,473 ,499 -,101 -,070
X4 -250 | 1,437 | -1,473 | 1,946 | -1,283 ,290 172
X9 ,293 -,700 499 | -1,283 | 2,192 -,829 -,118
X10 ,352 ,453 -,101 ,290 -829 | 2,063 | -1,135
X11 -,388 -,585 -,070 172 -118 | -1,135| 2,026

Como se puede apreciar se ha obtenido la inversa de la matriz de correlaciones,

debido a que esta es una matriz definida positiva.

Cuadro 25: Matrices anti-imagena

X1 X2 X3 X4 X9 | Xx10 | X1
X1 542 | ,023| -073| -070| ,072| ,003| -104
X2 023| 15| -097| ,085| -037| ,025| -033
X3 -073| -097| ,102| -078| ,023| -005| -004
Covarianza anti- X4 -070| ,085| -078| ,514| -301| ,073| 044
imagen X9 072| -037| ,023| -301| ,456| -184| -027
X10 093| ,025| -005| ,073| -184| 487| -273
X11 104 | -033| -004| ,044| -027| -273| 494
X1 ;7922 | 091| -312| -132| 46| ,181| -201
X2 091 577| -897| 349| -160| ,107| -139
X3 -312| -897| 588| -338| ,108| -023| -016
Correlacion anti- X4 -132| 349| -338| ,378| -621| ,145| 087
imagen X9 46| -160| 08| -621| 529| -391| -056
X10 81| 07| -023| 45| -391| 517| -557
X11 -201| -139| -016| ,087| -056| -557| 6782

a. Medida de adecuacion muestral
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La matriz de correlaciones anti imagen es un indicador importante acerca de la
conveniencia del modelo factorial. Una matriz de correlaciones anti-imagen deseable es
aquella que no difiere significativamente de la matriz identidad, los términos de su diagonal
contienen una medida de adecuacién muestral para cada variable, las que idealmente
esperariamos se encuentren cercanas a uno. Los elementos no correspondientes a
la diagonal contienen los coeficientes de correlacidn parcial cambiados de signo que

idealmente esperariamos sean cercanos a cero.

3.1.3 Prueba de Bartlet

Como puede observarse en los resultados siguientes, para probar que la matriz anti-
imagen de correlaciones obtenida no difiere de la matriz identidad, se calcul6 el indice de
adecuacion muestral de Kaiser—-Meyer—Olkin (KMO) y se realiz6 la prueba de esfericidad de
Bartlett. El valor de KMO mayor a 0.5 indica que es adecuado el modelo factorial resultante,
también de manera concordante la prueba de esfericidad de Bartlett resulto significativa, lo
que representa que la matriz de correlaciones es diferente a la matriz identidad, validando
el analisis factorial.

Cuadro 26: KMO y prueba de Bartlett

Medida de adecuacién muestral de Kaiser-
Meyer-Olkin ,580
Prueba de esfericidad de Chi-cuadrado
- 70,596
Bartlett aproximado
GL 21
Sig. ,000

3.2 Extraccién de Factores y las Variables que las Conforman

3.2.1 Comunalidades

Se utilizaron métodos de extraccion de factores que se basa en la agrupacion de
variables en factores o componentes que resulten no independientes entre siy que a su vez
internamente estén constituidas por las variables de mayor correlacion.
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Cuadro 27: Comunalidades

Inicial Extraccion
X1 1,000 ,669
X2 1,000 ,865
X3 1,000 ,910
X4 1,000 ,893
X9 1,000 ,834
X10 1,000 ,860
X11 1,000 ,811

El cuadro 27 con los valores de las comunalidades indica que, la variable peor
explicada por el modelo es la X1 (meses) donde sélo el 66.9% de su variabilidad es
explicada por la factorial encontrado; mientras que la variable X3 (Aporte de la Alianza
estratégica), es la mejor explicada por el modelo ya que el porcentaje de explicacion por
el modelo factorial encontrado alcanza el 91% de su variabilidad. Al respecto, se puede
afirmar que la duracion de los proyectos responde a un determinado plan, es decir estan
previamente establecidos, por lo que es de esperar que su variabilidad no esté asociada a
otras variables aleatorias cuyos valores estan mas influenciados por la marcha propia del
desarrollo del proyecto.

3.2.2 Matriz de los Componentes Rotados

El Cuadro 28 muestra que con tres factores se alcanza a explicar el 83.460% de
la variabilidad total de los datos, asimismo se muestra este porcentaje considerando los
diferentes niumeros de posibles factores. Se ha considerado tres como el nimero de
factores para el modelo elegido, siguiendo el criterio del autovalor mayor a uno para cada
componente o factor.

Cuadro 28: Varianza total explicada

. Sumas de las saturaciones al | Suma de las saturaciones al
Componente Autovalores iniciales

cuadrado de la extraccion cuadrado de la rotacién
% de la % % de la % % de la %
Total o ° Total o ° Total ° °
varianza | acumulado varianza | acumulado varianza | acumulado

-

2,77 39,642 39,642 2,775 39,642 39,642 2,580 36,863 36,863

2 1,88 26,894 66,535 1,883 | 26,894 66,535 1,717 | 24,531 61,394
3 1,18 16,925 83,460 1,185 16,925 83,460 1,645 | 22,066 83,460
4 ,521 7,447 90,907
5 ,310 4,431 95,338
6 ,271 3,866 99,204
7 ,056 ,796 100,000
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El siguiente grafico muestra las magnitudes de los autovalores e ilustra que con tres
factores como minimo se tienen autovalores mayores a 1. Con tres factores se retiene el
83.460 del total de la variabilidad. Aqui podriamos decir que con los tres primeros factores
explican el 83.460 del total de la variabilidad, por ello, se consideré conveniente agruparlos

en tres factores.

Figura 7: Gréfico de sedimentacion

Observamos que el punto de inflexion se da cuando el nUmero de componentes es
igual a tres por eso escogemos ese numero de componentes, y eso se puede visualizar
mejor en la matriz de componentes. La matriz de componentes o la de componentes rotados
muestra las correlaciones entre las variables y los componentes, es decir la estructura
factorial que indica las variables que integran cada factor. Para determinar este resultado

se escoge para cada variable la correlacion mas alta con los componentes.

Cuadro 29: Matriz de componentes rotados?

Componente
1 2 3
X1 ,808 -,115 ,061
X2 914 ,168 -,016
X3 ,943 ,106 ,099
X4 ,126 -,080 ,933
X9 -,026 ,450 ,794
X10 -,164 ,897 71
X11 ,400 ,807 -,002

La rotacion ha convergido en 5 iteraciones.
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En la matriz de componentes rotados que aparece en el Cuadro 29 se observa que
los tres factores estan constituidos por:

APORTES: F1 = X1, X2, X3. TECNICO: F2 = X10, y X11. IMPACTO: F3 = X4 y X9.

Figura 8: Gréafico de componentes en espacio rotado

Elandlisis factorial permitio reducir ladimensionalidad del problema delas 11 variables
independientes iniciales como los posibles factores explicativos de la competitividad, de los
proyectos de extension. Esto facilita la realizacion de un andlisis de regresion mdltiple.
Las etiquetas asignadas a cada uno de los factores corresponden a tres dimensiones
que presentan una relacion de causalidad con la competitividad de los proyectos de
extension, es asi como, el factor F1 = APORTES que agrupa a X1 (meses de duracion
del proyecto), X2 (aportes de INCAGRO) y X3 (alianza estratégica) constituyen en efecto
un conjunto de variables que pueden incidir significativamente sobre la competitividad; del
mismo modo el factor F2 = TECNICO que agrupa X10 (impacto social) y X11 (equipos
técnicos comprometidos) es también un posible factor que incide sobre la competitividad;
y finalmente el factor F3 = IMPACTO que integra X4 (retorno econémico) y X9 (impacto
ambiental) también puede constituirse en un factor que influya significativamente sobre la
competitividad.

Metodologfa para determinar y medir factores que influyen en la competitividad de
proyectos de servicios de extension agraria

71



3.3 Analisis de Regresion Lineal Multiple

El analisis factorial, permite obtener los puntajes factoriales para cada proyecto, que
resultan de una combinacion lineal de los puntajes de las variables involucradas ponderadas
por sus medidas de adecuacion muestral, es decir por su importancia. Obtenidos los factores
y sus variables, se procedi6 a obtener las puntuaciones factoriales que aparecen en el
siguiente cuadro conjuntamente con los valores de la variable dependiente competitividad
Y.

Cuadro 30: Puntuaciones factoriales conjuntamente con los valores de Y

provecto | "ERETY | TeRet) | Facto) \
1 -,52196 -,07057 -,79512 3,40
2 ,11846 ,53298 1,15104 4,00
3 -1,01483 -,75836 1,03870 3,20
4 ,22518 -,62204 ,96863 3,00
5 ,29666 1,15216 1,47085 4,00
6 -1,11676 1,07408 ,24518 3,40
7 ,72894 ,00943 1,40661 3,40
8 ,72894 ,00943 1,40661 3,40
9 ,09405 ,07262 -,22789 3,40
10 1,02224 1,50998 -,63291 3,80
1 ,17040 ,53142 2,21490 4,20
12 -,13123 -,61235 ,16043 3,20
13 ,19688 -2,42383 ,21019 2,60
14 -,91432 ,58264 -1,07544 3,60
15 ,65570 -,33253 -,44096 3,00
16 ,12101 ,88461 -,62617 3,80
17 ,34066 ,67681 -1,03348 3,60
18 ,35572 ,35915 -,84389 3,60
19 -1,92243 -1,87825 -,30382 3,00
20 -2,02342 ,70227 -,96924 3,40
21 2,29452 -1,26214 -,92862 3,20

Con los datos del Cuadro 30 se realiz6 un andlisis de regresion lineal. Antes de
estimar el modelo de regresion de la variable la competitividad en los proyectos de extension
en funcién de los puntajes factoriales, se procedi6 a verificar la normalidad de la variable

dependiente, los resultados de esta verificacion permiten afirmar (hipétesis nula) si es que
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los puntajes de la competitividad se ajustan a una distribucion Normal

Cuadro 31: Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra

Y
N 21
Media 3,4286
Parametros normales &°
Desviacion tipica ,39133
Absoluta ,148
Diferencias méas extremas  Positiva ,148
Negativa -,090
Z de Kolmogorov-Smirnov ,679
Sig. asintot. (bilateral) ,746

a. La distribucién de contraste es la Normal.

b. Se han calculado a partir de los datos.

La prueba de Kolmogorov-Smirnov permite medir el grado de concordancia existente
entre la distribucion de un conjunto de datos y una distribucion tedrica especifica. Su
objetivo es sefalar si los datos provienen de una poblacion que tiene la distribucion tedrica
especificada, en este caso la distribuciéon Normal.

El valor de 0.746 de la significancia asintotica permite concluir que la distribucién de
la variable competitividad se ajusta a una distribucion Normal. Probada la Normalidad, se
procedio a realizar el andlisis de regresion, los siguientes son los resultados:

Cuadro 32: Resumen del modelo

R cuadrado Error tip. dela
Modelo R R cuadrado corregida estimacion
1 ,859 ,738 ,691 21747

a. Variables predictoras: (Constante), REGR factor score 3 for analysis 1, REGR

factor score 2 for analysis 1, REGR factor score 1 for analysis 1

Se encontré que la competitividad de los proyectos de extension es explicada en
aproximadamente un 74% por los puntajes factoriales.
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Cuadro 33: ANOVA?

Modelo cﬁgg:'zggs gl cugn:rdé:ta:ca F Sig.

Regresion 2,259 3 ,753 15,922 ,000°
1 Residual ,804 17 ,047

Total 3,063 20

a. Variable dependiente: Y

b. Variables predictoras: (Constante), REGR factor score 3 for analysis 1, REGR factor score 2 for
analysis 1, REGR factor score 1 for analysis 1

Del cuadro anterior, donde se observa un valor de significancia igual 0.00, se
concluye que existe una regresion altamente significativa entre la competitividad de los
proyectos de extension y los puntajes factoriales, es decir la competitividad depende de
manera significativa de al menos uno de los puntajes factoriales obtenidos.

Cuadro 34: Coeficientes?

Coeficientes no | Coeficientes
Modelo estandarizados tipificados t Sig.
B Error tip. Beta
(Constante) 3.429 .047 72.249 | .000
] REGR factor score analysis 1 1 for ,031 ,049 ,080 ,641 ,530
REGR factor score analysis 1 2 for 317 ,049 ,810 6,521 ,000
REGR factor score analysis 1 3 for ,107 ,049 ,273 2,197 ,042

a. Variable dependiente: Y

El modelo de regresion estimado es: Y =3.429 + 0.031F1 +0.317F2 + 0.107F3

También se ha encontrado, de acuerdo a la significancia de la prueba t del cuadro
anterior, a un nivel de significacion del 5% que la competitividad, depende significativamente
del factor Técnico (F2), del factor Aportes (F3) y la dependencia no es significativa del
factor Aportes (F1). Estos ultimos resultados significan que para la explicacion de la
competitividad de los proyectos de Servicios de extension se debe prestar mucha atencion
a las variables que constituyen los factores 2 y 3, es decir mejorar calificaciones respectos
a estas variables, adoptando las medidas que conlleven a este fin.

Ademas, se ha obtenido que:

«  Elvalor de obtenido para el intercepto 3.429, no tiene interpretacion en el mode-

lo, ya que, si los puntajes factoriales fuesen a cero, el proyecto no existiria, por
lo tanto, tampoco un valor para su competitividad.

»  Por cada punto adicional en el puntaje del Factor APORTES, se estima que la
competitividad aumentara en promedio en 0.031, manteniéndose constante, los
puntajes de los otros factores.
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+  Por cada punto adicional en el puntaje del Factor TECNICO, se estima que la
competitividad aumentara en promedio en 0.317, manteniéndose constante, los
puntajes de los otros factores.

»  Por cada punto adicional en el puntaje del Factor IMPACTO, se estima que la
competitividad aumentara en promedio en 0.107, manteniéndose constante, los
puntajes de los otros factores.

Figura 9: Variacion promedio de la competitividad frente a un incremento unitario de cada factor
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3.4 Correlacion No Paramétrica de Spearman

El grado de asociacion entre la competitividad y las 11 variables independientes
originalmente consideradas, obviando cualquier otra variable, fue medida mediante el
coeficiente de correlacion de no paramétrico de Spearman, teniendo en cuenta que no todas
las variables independientes son de tipo continuo ya que solo puede tomar valores enteros
del 1 al 5 por lo que no se ajustan a una distribucion Normal, aunque ya anteriormente se
probé que la variable dependiente competitividad si sigue esta distribucion.

Cuadro 35: Correlaciones entre la competitividad y las variables independientes

VARIABLES r SPEARMAN SIGNIFICANCIA
Y, X1 0.043 0.852
Y, X2 0.247 0.280
Y,X3 0.204 0.376
Y, X4 0.078 0.736
Y,X5 -0.042 0.856
Y,X6 -0.091 0.693
Y, X7 0.074 0.751
Y,X8 -0.100 0.667
Y,X9 0.520 0.016
Y,X10 0.777 0.000
Y,X11 0.709 0.000
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Figura 10: Coeficiente de correlacion de SPEARMAN entre la competitividad y las variables

independientes
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Los resultados obtenidos indican la competitividad de los proyectos de extension esta

significativamente correlacionada de manera directa con las variables Impacto Ambiental

(X9), Impacto Social (X10) y Equipos Técnicos (X11), es decir, la mejora de los valores de

una de estas variables, obviando la presencia de las otras variables permitiria una mejora

en el nivel de la competitividad. Los resultados también muestran que la competitividad

tiene un grado de asociacion débil con las variables X2 (Aporte INCAGRO), X3 (Aporte

alianza estratégica), X4 (Retorno economico), X7 (Eficacia), X1 (Meses), X5 (Beneficio

costo INCAGRO), X6 (Beneficio costo alianza estratégica) y X8 (Eficiencia).

4. CONCLUSIONES

Las conclusiones mas importantes que se derivan de la presente Servicios de

Extensién fueron:

a.

Existen métodos estadisticos que ayudan a cuantificar y/o cualificar, los indica-
dores de las variables independientes de los proyectos de extensidn agraria.

El analisis factorial, extrayendo los factores por el método de los componentes
principales produjo los siguientes factores independientes y las respectivas va-
riables: andlisis factorial, en tres factores independientes F1 = APORTES que
agrupa a X1 (meses de duracién del proyecto), X2 (aportes de INCAGRO) y
X3 (alianza estratégica); F2 = TECNICO que agrupa X10 (impacto social) y
X11 (equipos técnicos comprometidos); y el factor F3 = IMPACTO que integra
X4 (retorno econdémico) y X9 (impacto ambiental). Estos factores explican un
83.5% la variabilidad de la competitividad.

La variable que mejor explicada por el modelo factorial es la variable Aporte
de la Alianza Estratégica (X3), cuya comunalidad indica que el 91% de su va-
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riabilidad es explicada por el modelo hallado, mientras que la variable menos
explicada por el modelo es la X1 (Meses), el valor de su comunalidad indica que
solo el 60.5% de su variabilidad es explicada por la factorial encontrado.

Del analisis de regresion lineal multiple empleado se concluye que: las variabi-
lidades de las competitividades de los proyectos de extension son explicadas
en aproximadamente un 74% por los puntajes factoriales; existe una regresion
altamente significativa entre la competitividad y al menos uno de los puntajes
factoriales, es decir la competitividad depende de manera lineal y altamente
significativa de al menos uno de los puntajes factoriales.

El modelo de regresion estimado es: Y = 3.429 + 0.031F1 +0.317F2 + 0.107F3,
esto significa que: Por cada punto adicional en el puntaje del Factor APORTES,
se estima que la competitividad aumentara en promedio en 0.031, mantenién-
dose constante, los puntajes de los otros factores; por cada punto adicional en
el puntaje del Factor TECNICO, se estima que la competitividad aumentara en
promedio en 0.317, manteniéndose constante, los puntajes de los otros facto-
res; por cada punto adicional en el puntaje del Factor IMPACTO, se estima que
la competitividad aumentara en promedio en 0.107, manteniéndose constante,
los puntajes de los otros factores.

A un nivel del 5% de significancia, se ha encontrado que la competitividad, de-
pende significativamente de los factores TECNICO (F2 = X10y X11), IMPACTO
(F3=X4 y X9); su dependencia no es significativa del factor APORTES (F1= X1,
X2y X3).

Los resultados obtenidos mediante el coeficiente de correlacion no paramétri-
co de Spearman indican la competitividad de los proyectos de extension esta
significativamente correlacionada de manera directa con las variables Impacto
Ambiental (X9), Impacto Social (X10) y Equipos Técnicos (X11), es decir, la me-
jora de los valores de una de estas variables, obviando la presencia de las otras
variables permitiria una mejora en el nivel de la competitividad. Los resultados
también muestran que la competitividad tiene un grado de asociacion débil con
las variables X2 (Aporte INCAGRO), X3 (Aporte alianza estratégica), X4 (Retor-
no econémico), X7 (Eficacia), X1 (Meses), X5 (Beneficio costo INCAGRO), X6
(Beneficio costo alianza estratégica) y X8 (Eficiencia).
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ESTUDIO 3

METODOLOGIA PARA DETERMINAR Y MEDIR FACTORES
QUE INFLUYEN EN PROYECTOS DE SERVICIOS DE
EXTENSION AGRARIA CON ENFOQUE DE GENERO

El objetivo general del estudio es identificar y medir los factores, y las variables
que lo componen, que influyen en la competitividad de proyectos agrarios de servicios
de extension con enfoque de género. Los datos empleados provienen de un total de 26
proyectos de servicios de extension ejecutados por el Proyecto INCAGRO en las regiones
de Amazonas, San Martin, Loreto y Ucayali. Los objetivos especificos son: 1) Agrupar
variables que influyen en la competitividad de los proyectos de servicios de extension
agraria con enfoque de género en factores independientes, y 2) cuantificar los valores
y coeficientes de variables independientes para predecir competitividad en proyectos de
servicios de extension agraria con enfoque de género.

El presente estudio confirma la hip6tesis de que existen métodos estadisticos que
ayudan a cuantificar y/o cualificar, indicadores de variables independientes de proyectos
de servicios de extension con enfoque de género. La regresion multiple es el método
mas adecuado para medir la relacion entre la competitividad y las variables regresivas o
independientes que no estén correlacionadas, es decir que cada una de estas contribuyan
sin interaccién y de manera aditiva con las otras a la explicacion de comportamiento de
la competitividad o variable respuesta o variable dependiente. De las nueve variables
iniciales, cuatro fueron excluidos del andlisis factorial por ser obtenidas como relaciones u
otras operaciones entre otras variables. Las cuatro variables que quedaron X4 (Porcentaje
laboral mano de obra contratada), X5 (Retorno Econémico Laboral Esposo), X6 (Retorno
Econdmico Laboral Esposa), X7 (Retorno Econdémico Laboral Mano de Obra Calificada),
X9 (Numero Socios) han sido agrupadas, mediante el andlisis factorial, en dos factores
independientes de modo que la variabilidad de la competitividad es explicada en un 82.9%
por los siguientes factores: (a) GENERO: X5 (retorno laboral del esposo) y X6 (retorno
laboral del esposa); y (b) LABORAL: X7 (retorno econémico laboral mano de obra calificada)
y X9 (numero de socios). La variable mejor explicada por el modelo factorial es la variable
retorno econoémico laboral de la esposa (X5), cuya comunalidad indica que el 90.8% de su
variabilidad es explicada por el modelo hallado, mientras que la variable menos explicada
por el modelo es la mano de obra calificada (X7), el valor de su comunalidad indica que el
74.8% de su variabilidad es explicada por la factorial encontrado.

Del analisis de regresion lineal multiple empleado se concluye que las variabilidades
de las competitividades de los proyectos de extensiéon agraria con enfoque de género son
explicadas en méas del 26% por los puntajes factoriales; asimismo existe una regresion
significativa entre la competitividad y al menos uno de los puntajes factoriales, es decir la
competitividad depende de manera lineal y significativa de al menos uno de los puntajes
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factoriales. El modelo de regresion estimado es: Y = 3.304 + 0.220F1 - 0.0317F2, esto
significa que: Por cada punto adicional en el puntaje del Factor GENERO, se estima que la
competitividad aumentara en promedio en 0.220, manteniéndose constante, el puntaje del
factor Laboral; mientras que, por cada punto adicional en el puntaje del Factor LABORAL, se
estima que la competitividad disminuira en promedio en 0.0317, manteniéndose constante,
el puntaje del factor LABORAL. A un nivel del 5% de significancia, se ha encontrado que la
competitividad, depende significativamente del factor GENERO F1 = X5 (retorno laboral del
esposo) y X6 (retorno laboral de la esposa); su dependencia no es significativa respecto
al factor LABORAL F2 = X7 (retorno economico laboral mano de obra calificada) y X9
(numero de socios). Los resultados obtenidos indican la competitividad de los proyectos de
extension con enfoque de género esta significativamente correlacionada de manera directa
con las variables Numero de Socios (X9), lo que indica que sin considerar a otras variables
un cambio en el nimero de socios, producird un cambio en el valor de la competitividad.

Los resultados también muestran que la competitividad presenta un grado de
asociacion débil con las variables X7 (Retorno Econdémico Laboral Mano de Obra Calificada),
X5 (Retorno Econémico Laboral Esposo) y X6 (Retorno Econdmico Laboral Esposa).

1. ANTECEDENTES DEL ESTUDIO

Tener como estrategia de accidn el enfoque de género es consistente con las politicas
nacionales de promocion de los sectores de la poblacion que han sido y son afectados por
procesos de exclusion y discriminacion (MINAG, 2004). Un primer paso consiste en una
descripcion breve de los conceptos particulares de género, perspectiva y enfoque de género
en la Amazonia peruana, las limitaciones en la aplicacion del género, planificacion con
perspectiva de género y los instrumentos metodologicos. En consecuencia, una estrategia
de servicios de extension con énfasis en el desarrollo de acciones especificamente
orientadas al desarrollo de mujeres y de otras poblaciones vulnerables de la poblacién,
es prioritaria en el marco de la promocion de un acceso equitativo al mercado de servicios

para la innovacién, como medio para la mejora de la competitividad de los agronegocios.

1.1 Marco tedrico

Para generar las estrategias integrales de desarrollo que las mujeres necesitan se
requiere, entonces, adoptar una planificacion de género. Esto es un enfoque de planificacion
que, a partir del reconocimiento que mujeres y hombres tienen roles y necesidades
diferentes en la sociedad del Tercer Mundo brinde el marco conceptual y los instrumentos
metodolodgicos para incorporar el género dentro de la planificacion. Esta planificacion debe
basarse en los intereses de las mujeres, es decir, en sus preocupaciones prioritarias,
distinguiendo dos aspectos:
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(1) Necesidades Practicas de Género, es decir los requerimientos que surgen a
partir de las condiciones concretas de inequidad afrontadas por las mujeres para la
sobrevivencia familiar: salud, alimentacion, vivienda, servicios basicos, generacion
de ingresos, y

(2) Necesidades Estratégicas de género, referidas a requerimientos para revertir la
subordinacion de las mujeres en relacion a los hombres (Moser, 1991:60-72).

La planificacion con perspectiva de género nos prepara para enfrentar lo que puede

ocurrir el futuro, nos exige un grado de anticipacion en nuestras acciones y requiere el

analisis de los problemas de una realidad concreta, para establecer prioridades, determinar

las causas que los producen y plantear las posibles soluciones en funcione de los recursos

disponibles.

Cuadro 36: Conceptos de género

Moser (1993)

En el 1éxico de desarrollo, el género es una variable de analisis que permite
analizar los papeles que desempefian las mujeres y los hombres con sus
respectivas dificultades, necesidades y oportunidades.

Tamayo (1997) y
Arriagada (1999)

El Estado debe actuar sobre las estructuras sociales que originan la inequidad
de género. Sin embargo, los analisis de las experiencias de los paises
industrializados y de Latinoamérica, realizados, respectivamente, identifican
saldos mas favorables en aspectos normativos que en la formulacion e
implementacion de politicas de equidad de género.

Mansilla (2004)

Plantea que el término “género” y su derivado “enfoque de género” son muy
usados actualmente, pero la divulgacion de su significado esta aun circunscrita
a ciertos circulos intelectuales, lo que implica que la mayoria de los que leen

0 escuchan el término sea como enfoque o fuere como concepto, confundan
“género” con “sexo”. “Género” es un concepto tedrico que permite una mejor
comprension de la realidad social, en cuanto a la relaciéon mujer — varén, en
todos los ambitos sociales que existen en la sociedad.

El género es un concepto que hace referencia a las diferencias sociales, por
oposicion a las biologicas, entre hombres y mujeres que han sido aprendidas,
cambian con el tiempo y presentan grandes variaciones tanto entre diversas

Alimentos- PMA
(2007)

Fernandez culturas como dentro de una misma cultura. Conjunto de pautas de conducta
(2007) 0 patrones de relaciones asignados a cada sexo en las diferentes culturas. Se
utiliza para demarcar las diferencias socioculturales que existen entre hombres y
mujeres y que son impuestas por el sistema de organizacion politico, econémico,
cultural y social, y por lo tanto, son modificables.
Define el “género” como un concepto que se refiere a las diferencias
Programa sc_)cipc_:ulturales que existen e_ntre mujeres_y hombres en _determinados p(_-:-_riodos
Mundial de historicos y culturas. Las sociedades configuran una serie de responsabilidades,

papeles y funciones y determinan diferencias en el acceso a los recursos, en
las necesidades y en la vision del mundo de las mujeres y los hombres de las
distintas clases sociales. El “enfoque de género” es esencial en la planificacion
de los proyectos y en el desarrollo en general.

El Inst. Intern. de
Investigacion y
Capacitacion
para la
Promocion

de la Mujer —
INSTRAW (2007)

Explica que el género se refiere a la gama de roles, relaciones, caracteristicas de
la personalidad, actitudes, comportamientos, valores, poder relativo e influencia,
socialmente construidos, que la sociedad asigna a ambos sexos de manera
diferenciada. Mientras el sexo biolégico esta determinado por caracteristicas
genéticas y anatomicas. El género es una identidad adquirida y aprendida que
varia ampliamente intra e interculturalmente. El género es relacional ya que no
se refiere exclusivamente a las mujeres o a los hombres, sino a las relaciones
entre ambos.
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Menacho
(2005)

Plantea que el “enfoque de género” es una herramienta teorica - metodologica
desarrollada para analizar los significados, practicas, simbolos, representaciones,
instituciones y normas que las sociedades elaboran a partir de la diferencia
biolégica entre varones y mujeres. Contempla especificamente la dimension

de las relaciones sociales y de las estructuras de poder, y hace hincapié en la
necesidad de entender como se realizan estas relaciones en cada contexto
social y cultural.

Angulo (2005)

Define género como una construccion social que —con base a las diferencias
biolégicas de los sexos- confiere roles, funciones, actividades, conductas y
espacios de actuacion privilegiados, para varones y mujeres. Esta construccion
se expresa, finalmente, en relaciones de poder, jerarquia y desigualdad entre los
sexos. Como toda convencion social, el género, guarda correspondencia con las
culturas y los momentos histéricos y puede estar sujeto a codificaciones por una
accion deliberada de los individuos que componen la sociedad.

Conway, Bour
y Scott (1996)

(2005)

citado Por Angulo

Destacan el género como componente fundamental de todo sistema social; y
enfatiza la interaccion existente entre las instituciones sexuales y econémicas.
Para las autoras las fronteras de género al igual las de clase, se establecen

de acuerdo a una gran variedad de funciones politicas, econémicas y sociales.
Dichos sistemas no constituyen una asignacion funcional, biologicamente
prescrita, de papeles sociales, sino un medio de conceptualizacién cultural y de
organizacion social.

que

Francke y
Morgan (2002

Conceptualiza género como una forma de generacion de conocimientos
adecuada a las condiciones de trabajo y capacidades particulares de quienes
estan involucrados cotidianamente en la ejecucion de las acciones y que son,
ante todo précticos, por lo que tienen formas de acceder a la informacién y

) procesarla que son diferentes a las de los intelectuales. Una segunda manera
de entender la sistematizacion es entenderla como una forma de produccion de
conocimientos basada en la recuperacion y comunicacion de las experiencias
vividas.

1.2 Perspectiva y Enfoque de Género en la Amazonia Peruana

En rel
sobre las “rel

acion a la tematica de “género” Heise, et al. (2009), formularon un estudio

aciones de género en la Amazonia Peruana”, cuyos objetivos son:

Presentar una vision g en era | de las relaciones de género en cuatro grupos
étnicos de la Amazonia Peruana: Ashaninca (Selva central), Yagua (Loreto),
Chayahuita (Yurimaguas), y Shipibo (Ucayali), con los cuales el Centro Ama-
zonico de Antropologia y Aplicacién Practica — CAAAP trabaja. Para la selec-
cidn de estos grupos se tuvieron en cuenta la distancia geografica entre ellos y
su pertenencia a distintas familias lingtiisticas.

Profundizar el conocimiento de las relaciones de género en estos grupos étnicos
subrayando las diferencias y semejanzas que existen en estas relaciones frente
a los procesos de cambio que los grupos sufren y por otro lado realizar un ana-
lisis comparativo.

Definir un sistema de género como un “moderador” de los cambios, es decir,
acomoda los beneficios y oportunidades segtn la division de género ya existen-
te, y es objeto de los cambios, profundizando o disminuyendo la desigualdad
de género.

Del analisis comparativo de las actividades: reproductiva, productivas y comunales

en los cuatro

grupos étnicos, nos permite arribar a las siguientes conclusiones:
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En los grupos amazénicos las relaciones de género, a diferencia de lo que se
plantea en otros contextos, se construye a partir del sistema de parentesco, el
cual determina todas las relaciones sociales (matrimonio, residencia, etc.). El
punto de partida en estas relaciones de género es el caracter matrilocal y matri-
focal o patrifocal. Asi, para el caso de la mujer, el caracter matrilocal y matrifo-
cal determinara caracteristicas especiales de relaciones de género focalizadas
en la mujer que influyen positivamente en la creacion de espacios de relativa
autonomia para ella. La convivencia de mujeres consanguineas (madres, her-
manas, hijas), permite una colaboracion méas efectiva entre ellas. El hecho de
que las tareas pueden ser compartidas rotativamente les permite dedicar mas
tiempo a otras actividades, como la elaboracion de artesanias, mejor organiza-
cion del trabajo, etc., lo que trae como consecuencia un aumento de su prestigio
al interior del grupo. Lo mismo se puede afirmar para el hombre para el caso
de patrifocalidad.

La penetracién de la economia ha producido cambios entre los géneros, a ex-
cepcion del grupo shipibo, s6lo los hombres han logrado acceder a ella y por
lo tanto sélo ellos participan del mundo externo y de nuevos conocimientos
mientras que las mujeres contintan excluidas de él. Este cambio es reforzado
por una ideologia dominante, pero promueve la superioridad del hombre sobre
la mujer.

La preeminencia en los diferentes grupos a través de mayor control de recur-
sos, niveles de decision y acceso al mundo externo, le confiere un tipo de poder
“simbolico” importante al interior del grupo, consolidando mas su estatus y do-
minacion sobre la mujer.

La planificacion para el desarrollo deberia tener en cuenta las relaciones de
género. No contar con este elemento podria distorsionar los procesos de de-
sarrollo y marcar mas diferencias entre hombres y mujeres, quedando siempre
estas ultimas al margen de dicho proceso.

Tomando como base los casos estudiados, a manera de recomendacion, pro-
ponemos tomar en cuenta, entre otros los siguientes criterios para evaluar el
estatus o posicion de la mujer en el sistema de género en los grupos étnicos:
Movilidad, Focalidad, Cooperacién, Acceso al mercado, Manejo de dinero, Li-
bertad de eleccion de pareja, Lugar de residencia y Lengua.

1.3 Enfoque de Género en los Servicios de Extension

Los proyectos de servicios de extension con enfoque de género tienen como objetivo
promover una participacion equitativa de productores y productoras en el mercado de
servicios, como medio para la mejora de sus agronegocios, respetando sus particularidades

socioeconomicas y culturales, buscando reducir las causas que determinan la exclusion
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social, étnica y de género que enfrentan. Bajo este objetivo se busca en los proyectos de
extension promover la participacion de grupos vulnerables en el mercado de servicios. Los
grupos vulnerables han sido poblaciones indigenas y mujeres.

Para desarrollar proyectos innovadores de extension, con enfoque de género, es
necesario tener informacion adecuada y confiable, razon por la cual se necesitan métodos
estadisticos que ayuden a cuantificar, analizar y explicar los indicadores de las variables
independientes, de proyectos ejecutados y/o en desarrollo (Patton y Sawicki, 1993 y
Trochin 2006). Se pretende demostrar que las variables independientes influyen en la
competitividad del enfoque de género. Partimos del supuesto que, a mayor participacion de
las mujeres en los proyectos sociales, mayor sera la competitividad.

La orientacion de la extension hacia el cliente promueve una mayor entrega de
servicios de extension a las mujeres (Moyo y Hagmann, 2000). Para ello, con frecuencia es
necesario un esfuerzo especial para conocer los sesgos favorables a los hombres de los
sistemas de extension. El trabajo de extensidon para promover la adopcién y la produccién
eficiente de cultivos es realizado principalmente por funcionarios de extensiéon hombres
y dirigido a los agricultores comercialmente més exitosos y progresistas, entre los que
predominaban los hombres. Los servicios de extension forman parte de un paquete
disponible para ellos; a pesar del hecho de que mas de un tercio de las familias agricolas
estan encabezadas por mujeres, muchas agricultoras no pudieron beneficiarse. Debido a
su falta de acceso a los servicios de extension.

Hay varias acciones centrales para poder incorporar con éxito la sensibilidad de
género en el trabajo de extensién agricola (FAO, 2004):

+  Moverse hacia sistemas de extension guiados por la demanda, en los cuales
tanto los hombres como las mujeres agentes de extensién son entrenados en
temas de género y planeamiento participativo, y estadn mejor capacitados para

identificar las necesidades, prioridades y oportunidades de las mujeres y los
hombres, y para adaptar en consecuencia los paquetes de extension. ...

+  Mejorar los lazos entre la extension y la investigacion para asegurar que los
conocimientos y practicas locales son incorporadas en el disefio de la investi-
gacion.

+  Ampliar el espectro de las actividades de extension, incluyendo cultivos alimen-
tarios locales, aves y pequefios rumiantes, consejos sobre instrumentos ahor-
radores de trabajo femenino en el hogar y actividades generadoras de ingresos
fuera de la finca.

+  Programar las visitas de extension de forma tal que no coincidan con las tareas
de las mujeres en el hogar, como la preparacion de la comida.

+  Adaptar los materiales de capacitacion a los niveles de alfabetizacion y conoci-
mientos numéricos de las mujeres.

+ Adoptar el enfoque de grupos en la provision de la extension, para permitir
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que los agricultores pobres en recursos los puedan aprovechar conjuntamente.
La accesibilidad de las mujeres parece ser mucho mayor cuando se trata de
actividades de extension en grupo, en comparacion con su participacion en el
enfoque de contacto de agricultores.

+ Laincorporacion de métodos analiticos relacionados con el género en los pro-
gramas de entrenamiento del personal técnico de extension y de otros campos
del desarrollo rural ...

+  Aumento de la matricula de mujeres en la educacién agricola terciaria y en el
numero de funcionarias de extension.

+ Introduccion de un sistema de monitoreo al alcance de los servicios de exten-
sién, que beneficie a mujeres y agricultores pobres en recursos.

Como parte de las reformas del servicio de extension con enfoque de género la
FAO (2000) sugiere que los trabajadores de extension hombres reciban orientaciones
especificas para trabajar con mujeres agricultoras y en las demostraciones en finca deben
utilizar predios de mujeres. La participacion de las mujeres en las sesiones de capacitacion
se debe incrementar al incluirse sus propios predios en los programas de capacitacion y
demostracion. Adicionalmente, los trabajadores de extension deben incluir las siguientes
actividades: agricultores tanto de bajos como de altos recursos; mujeres agricultoras con
altos y bajos recursos; mujeres a cargo del hogar y esposas (FAO, 2001).

Los sistemas de investigacion y extension participativos se han ya orientado en las
direcciones mencionadas. Esas orientaciones deberian ser incorporadas en las directrices
de supervision de los servicios de extension privados subsidiados, al igual que en los
propios servicios publicos.

1.4 Limitaciones en la aplicacion del género

Una precision importante tiene que ver con los sujetos sociales que envuelven la
categoria del género. Se afirma que se aplica, arbitrariamente, con dos usos basicos:
para referirse a las mujeres, y para sefalar la construccion cultural de la diferencia sexual.
Alude por tanto a varones y mujeres. Una ventaja de usar esta ultima acepcion, del término
género, es que evidencia la vinculacion existente entre la realidad de los varones y la
realidad de las mujeres superando, asi la idea de las esferas separadas.

De otra parte, se puede usar género como sindbnimo de mujeres, o perspectiva que
toma en cuenta la existencia de mujeres. Este uso, si bien es cuestionable conceptualmente,
tiene utilidad politica pues puede impulsar algunos avances en el terreno concreto de las
instituciones y de las practicas sociales, particularmente, frente a espacios y discursos que
no registran la existencia de probleméticas diferenciadas entre varones y mujeres (Lamas,
1996) citado por Angulo (2005).

Un ejemplo de ello lo da Moser (1991) citado por Angulo (2005). Esta autora sefiala
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que la década de las Naciones Unidas para la Mujer 1976-1985 fue determinante para
hacer visible el importante papel desempefiado por las mujeres en el desarrollo econdmico
y social al tiempo que revel6 las precarias condiciones de vida de las mujeres de bajos
ingresos en las economias del Tercer Mundo. Sin embargo, dicha toma de conciencia
conceptual, sobre los asuntos de género no redundo, necesariamente, en su incorporacion
en la planificacion socioeconémica del desarrollo debido a dos razones:

(a) La renuncia de sus responsables, usualmente, varones ciegos al género, y

(b) fundamentalmente, por la carencia de marcos operacionales que permitiran

instrumentalizar el enfoque.

Otra limitacién identificada por esta investigadora, en la teoria y la practica de la
planificacion en occidente, es su insuficiente aproximacion a la realidad concreta del Tercer
Mundo. En esta practica se asume que existe una clara division sexual del trabajo: el
hombre se hace cargo del trabajo productivo, mientras a que la mujer le corresponde el
trabajo reproductivo, necesario para el mantenimiento de la fuerza laboral. Se postula,
también, que ambos tienen igual control sobre los recursos y el poder de decision.

Se ignora de esta forma que, en la mayoria de hogares de bajos ingresos, las mujeres
desempefian un triple rol, es decir: (a) las responsabilidades inherentes a la maternidad y la
crianza de los hijos, y (b) el trabajo productivo como generadoras de ingresos secundarios
— que son principales en algunos casos- rol que trasciende el trabajo reproductivo; y (c)
el trabajo de gestiébn comunal, ante la creciente insuficiencia de la provisién de servicios
sociales por parte del Estado.

1.5 Instrumentos Metodolégicos

De aqui que sea evidente la importancia que adquieren para promover la equidad
de género no solo los marcos normativos y de politica, sino el desarrollo de instrumentos
metodoldgicos que permitan su concrecion. Esto supone la transversalizacion del enfoque
de género, su aplicacion en todo andlisis situacional, y un proceso de planificacion que
promueva el bienestar y empoderamiento de mujeres y varones. Para ello se sefiala, que
debe reflejarse y abordarse, explicitamente —en todas las fases de la gestion de los proyectos
de desarrollo- el reconocimiento de que las mujeres y los hombres tienen necesidades,
percepciones y realidades diferentes segin su sexo, edad, condicion socioeconémica e
identidad étnica.

Asimismo, se requiere el uso de indicadores que permitan identificar
sistematicamente, las consecuencias de cualquier proyecto propuesto para los diferentes
grupos de mujeres y hombres, y abordar las consecuencias negativas. El desarrollo del
ciclo del proyecto requiere, para ser sensible y receptivo al género, de un reexamen de
los roles tradicionalmente adscritos a las mujeres y hombres, y nueva direccion de los
esfuerzos (Gomez, sin fecha).
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2. MATERIALES Y METODOS

2.1 Proyectos y Variables a ser Evaluados

Los criterios de seleccion de proyectos y la obtencién de los valores de la
variable dependiente competitividad (Y) y los valores de los coeficientes de las variables
independientes (X) se describen en el capitulo 3 (Materiales y métodos generales). Para
la seleccion de los proyectos de servicios a la extension con enfoque de género y de las
variables a evaluarse, se organizaron talleres con 10 especialistas, utilizando todos los
insumos de la base de datos de INCAGRO en la Unidad Descentralizada VII. Con los
proyectos seleccionados, el equipo de especialistas procedio a calificar mediante el llenado
de encuestas. Los proyectos fueron calificados con el siguiente criterio o nivel:

1. Insatisfactorio

2. Moderadamente Satisfactorio
3. Satisfactorio

4. Muy satisfactorio

5. Excelente

Los 26 proyectos a ser evaluados se presentan en el Cuadro 6.3.1: diez de café,
seis de crianza de vacunos, cuatro de peces; y un proyecto de cacao, cuyes, avestruz,
pifia, seda natural y majaz (Auguti paca). Esto servira para hacer los analisis descriptivos
correspondientes para negar o afirmar la hipétesis del estudio que la competitividad de los
proyectos de servicios a la extensién con enfoque de género depende de una o mas de las
siguientes variables:

X1. Retorno Actual S/. (calculo estimado en base al plan de negocios post proyecto),

X2. Porcentaje Laboral Esposo (calculo estimado mediante encuesta a los socios del proyecto),

X3. Porcentaje Laboral Esposa (calculo estimado mediante encuesta a los socios del proyecto),

X4. Porcentaje laboral mano de obra contratada (calculo estimado mediante encuesta a los socios
del proyecto)

X5. Retorno Econémico Laboral Esposo (calculo estimado con los valores obtenidos de X1y X2),

X6. Retorno Econémico Laboral Esposa (calculo estimado con los valores obtenidos de X1y X3),

X7. Retorno Econdémico Laboral Mano de Obra Calificada (calculo estimado con los valores
obtenidos de X1y X4),

X8. Retorno Econémico Laboral Aporte Mano de Obra,

X9. Numero Socios (nimero total de socios por proyecto)
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EJEMPLO DE ANALISIS SOCIAL

En el proceso productivo del cacao desde la instalacion de viveros hasta la comercializacién en los
socios de la Cooperativa Agraria Tocache, es la siguiente:

Mano de obra del hombre =60%
Mano de obra de la mujer =30%
Mano de obra pagado =10%
Donde el retorno econémico es S/.2°176,176.24

Entonces:

a) 2'176,176.24 x 0.60

= 1'305,705 aporte del hombre

b) 2'176,176.24 x 0.30

= 652,852 aporte de la mujer

c) 2'176,176.24 x 0.10

=217,617 aporte mano de obra
contratada
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Cuadro 37: Proyectos de servicios de extension con enfoque género mostrando los valores y coeficientes de la variable dependiente (Y) y de las variables

independientes (X).

Competitividad Agf::r?;/ ) Porcentaje laboral Retorno Econ Labora s"::i?;'s
Proyecto Esposo | Esposa MOC Esposo Esposa MOC Aporte MO | Socios
Y X1 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12

1 Café 1 3.7 968,760 58 22 20 561,881 213,127 193,752 9,688 207
2 Café 2 3 520,200 64 16 20 332,928 83,232 104,040 5,202 170
3 | Café3 3.7 508,320 69 21 10 | 350,741 106,747 50,832 2,542 284
4 Café 4 3.3 183,207 81 9 10 148,398 16,489 18,321 916 160
5 Café 5 3.7 916,500 86 4 10 788,190 36,660 91,650 4,583 135
6 | Cacao 37 362,700 60 30 10 217,620 108,810 36,270 1,814 360
7 Café 6 3.7 107,748 41 19 40 44177 20,472 43,099 2,155 103
8 Café 7 2.7 144,463 40 30 30 57,785 43,339 43,339 2,167 145
9 | Peces 1 3.3 148,600 45 45 10 66,870 66,870 14,860 743 45
10 | Peces 2 3.3 340,290 38 42 20 129,310 142,922 68,058 3,403 20
1 Peces 3 3 461,000 45 45 10 207,450 207,450 46,100 2,305 27
12 | Cuyes 3.7 48,253 29 67 4 13,993 32,330 1,930 97 80
13 | Café 8 4 108,000 33 38 29 35,640 41,040 31,320 1,566 100
14 | Vacunos 1 2.7 45,800 33 63 4 15,114 28,854 1,832 92 52
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15 | Vacunos 2 3.7 38,786 36 55 9 13,963 21,333 3,491 175 52
16 | Vacunos 3 3.3 133,079 39 55 6 51,901 73,193 7,985 399 48
17 | Vacunos 4 3.3 116,344 38 39 23 44,211 45,374 26,759 1,338 39
18 | Vacunos 5 3.3 197,226 35 41 24 69,029 80,863 47,334 2,367 38
19 | Majas 2.7 174,520 34 42 24 59,337 73,298 41,885 2,094 31
20 Seda 2.7 193,182 42 55 3 81,136 106,250 5,795 290 22
Natural ’ ’ ’ ’
21 | Vacunos 6 3.3 888,750 30 65 5 266,625 577,688 44,438 2,222 32
22 | Peces 4 2.7 560,000 68 20 12 380,800 112,000 67,200 3,360 30
23 | Avestruz 2.7 1,406,225 36 56 8 506,241 787,486 112,498 5,625 23
24 | Café9 4 2,108,520 65 28 7 | 1,370,538 590,386 147,596 7,380 400
25 | Café 10 3.7 380,100 23 16 61 87,423 60,816 231,861 11,593 431
26 | Pina 3 360,000 65 8 27 234,000 28,800 97,200 4,860 20

Metodologia para determinar y medir factores que influyen en proyectos de servicios

de extension agraria con enfoque de género




Las variables estan expresadas en diferentes unidades de medida por lo que no
son todas comparables entre si. Las variables X1, X5, X6, X7 y X8 estan expresadas en
soles, pero referidos a conceptos diferentes; las variables X2, X3 y X4 son porcentajes y
estan expresadas en soles y la variable X9 es un cardinal. Se observa que el porcentaje de
la participacion del esposo X2 supera al porcentaje laboral de la esposa X3, presentando
ambos porcentajes dispersiones semejantes, esta diferencia a favor del esposo es la misma
que se observa en términos monetarios a través de los retornos econémicos laborales de
esposo y esposa. En el estudio se considerd como una variable adicional de porcentaje y

de retorno laboral a lo correspondiente a la mano de obra contratada.

3. RESULTADOS Y DISCUSION

3.1 Anadlisis Factorial para Reducir la Dimensionalidad de los Datos.

La informacidén proveniente de las nueve variables inicialmente identificadas y
presentadas en el Cuadro 6.3.1, se agruparon en factores a través de un analisis factorial.
Los primeros resultados de este analisis fueron:

Cuadro 38: Estadisticos descriptivos

Media Desviacion tipica N del analisis
X1 439263,19 481461,274 26
X2 47,42 17,093 26
X3 35,81 18,681 26
X4 16,77 13,267 26
X5 235973,12 303084,451 26
X6 142531,88 197317,245 26
X7 60747,88 58553,050 26
X8 3037,54 2927,643 26
X9 117,46 123,130 26

De las nueve variables iniciales, X2 (porcentaje laboral esposo), X3 (porcentaje
laboral esposa) y X4 (porcentaje laboral mano de obra contratada) suman 100; mientras
que la suma de las variables X5 (retorno econémico laboral esposo), X6 (retorno econémico
laboral esposa) y X7 (retorno econémico laboral mano de obra calificada) produce la
variable X8 (Retorno Econdmico Laboral Aporte Mano de Obra), es decir X2 es el porcentaje
correspondiente a X5 respecto a X8; X3 es el porcentaje correspondiente a X6 respecto a
X8y X4 es el porcentaje correspondiente a X7 respecto a X8. Estas variables presentan una
relacion de causalidad sobre la competitividad de los Proyectos de Servicios de extension
con enfoque de género. Esto significa que existe una dependencia matematica entre las
variables explicativas indicadas por lo que no pueden permanecer como tales en un mismo
modelo, por esta razon las variables X1, X2, X3 y X8 fueron excluidas del analisis factorial
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para obtener las correlaciones entre las variables no dependientes matematicamente. Las

variables no excluidas se evaluaron a través de un analisis factorial.

3.1.1 Matriz de Correlaciones

Con las variables que se correlacionan mucho entre si, se formaran grupos
homogéneos procurando, inicialmente, que unos grupos sean independientes de otros.
Para dar inicio al analisis factorial se obtuvo la matriz de correlaciones entre las variables,
para saber si las variables estan correlacionadas de manera adecuada como para hacer

un andlisis factorial.

Cuadro 39: Matriz de correlaciones @

X5 X6 X7 X9
X5 1,000 ,588 ,550 ,454
X6 ,588 1,000 ,338 ,074
Correlacion
X7 ,550 ,338 1,000 ,578
X9 ,454 ,074 ,578 1,000
X5 ,001 ,002 ,010
X6 ,046 ,359
Sig. ,001
(Unilateral) X7 ,002 ,046 ,001
X9 ,010 ,359 ,001

a. Determinante = .264

El determinante de la matriz de correlaciones encontrado es relativamente pequefo.
Esto indica la presencia de correlaciones importantes entre las variables involucradas que
valida el analisis factorial. Ademas, se puede observar que no presenta el problema de
no ser definida positiva; es decir no se presentan variables lineales y matematicamente
dependientes de otras variables, lo que permitira obtener la matriz inversa de correlaciones,
que es la base para el célculo de las comunalidades iniciales y para el célculo de la matriz

anti imagen.
Cuadro 40: Inversa de la matriz de correlaciones
X5 X6 X7 X9
X5 2,177 -1,075 -,465 -,639
X6 -1,075 1,688 -,283 ,526
X7 -,465 -,283 1,828 -,825
X9 -,639 ,526 -,825 1,728

Como se puede apreciar se ha obtenido la inversa de la matriz de correlaciones,

debido a que esta es una matriz definida positiva.
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3.1.2 Matriz de Correlacion Anti-imagen

Cuadro 41: Matrices anti-imagen? calculadas con SPSS

X5 X6 X7 X9
X5 ,459 -,292 - 117 -,170
Covarianza anti-imagen X6 -,292 ,692 -,092 ,180
X7 .17 -,092 ,547 -,261
X9 -,170 ,180 -,261 ,579
X5 412 -,561 -,233 -,330
Correlacion anti-imagen X6
-,561 ,516° -,161 ,308
X7 -,233 -,161 7172 -,464
X9 -,330 ,308 -,464 ,5662

a. Medida de adecuacién muestral

La matriz de correlaciones anti-imagen es un indicador importante sobre la
conveniencia del modelo factorial. Una matriz de correlaciones anti-imagen deseable
es aquella que no difiere significativamente de la matriz identidad y los términos de su
diagonal contienen una medida de adecuacion muestral para cada variable, las que
idealmente infeririamos se encuentren cercanas a uno. Los elementos no correspondientes
a la diagonal contienen los coeficientes de correlacién parcial cambiados de signo y que
idealmente esperariamos sean cercanos a cero.

3.1.3 Prueba de Bartlet

Cuadro 42: KMO y prueba de Bartlett

Medida de adecuacién muestral de Kaiser-

Meyer-Olkin ,616

Chi-cuadrado

aproximado 80,393
Prueba de esfericidad de | 6
Bartlett 9

Sig. ,000

Como puede observarse en los resultados mostrados en la tabla 42, para probar que
la matriz anti imagen de correlaciones obtenida, no difiere de la matriz identidad, se calculé
el indice de adecuacion muestral de Kaiser-Meye—Olkin (KMO) y se realizd la prueba de
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esfericidad de Bartlett. El valor de KMO de 0.616 mayor a 0.5 indica que es adecuado el
modelo factorial resultante, también de manera concordante la prueba de esfericidad de
Bartlett result6 significativa, lo que representa que la matriz de correlaciones es diferente a
la matriz identidad, validando asi el analisis factorial

3.2 Extraccidén de Factores y las Variables que las Conforman

3.2.1 Comunalidades

De los métodos de extraccion de factores que existen, en esta investigacion se
utilizé el de componentes principales que se basa en la agrupacion de variables en factores
o0 componentes que resulten no independientes entre si y que a su vez internamente estén
constituidas por la variable de mayor correlacion.

Cuadro 43: Grado de informacién de comunalidades

Inicial Extraccion
X5 1,000 ,796
X6 1,000 ,908
X7 1,000 , 748
X9 1,000 ,863

El cuadro 43, con los valores de las comunalidades, indica que la variable peor
explicada por el modelo es la X7 (mano de obra calificada) ya que 74.8% de su variabilidad
es explicada por la factorial encontrado, mientras que la variable X6 (retorno econdémico
laboral esposa) es la mejor explicada por el modelo ya que el porcentaje de explicacion por
el modelo factorial encontrado alcanza el 91% de su variabilidad.

3.2.2 Matriz de componentes rotados

El cuadro 44 muestra que con dos factores se alcanza a explicar el 82.857% de la
variabilidad total de los datos. Se han considerado dos factores para el modelo elegido,
siguiendo el criterio de un minimo del 80% de la variancia total explicada.

Cuadro 44: Varianza total explicada

Componente Autovalores iniciales Sumas de las saturaciones al Suma de las saturaciones al
cuadrado de la extraccion cuadrado de la rotacion
Total % de la % Total % de la % Total % de la %
varianza | acumulado varianza acumulado varianza acumulado
1 2,321 58,02 58,02 2,321 58,02 58,02 1,746 43,64 43,64
2 ,993 24,83 82,85 ,993 24,83 82,85 1,569 39,21 82,85
3 ,397 9,931 92,78 3 7 3 7
4 ,288 7,212 100,00
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El siguiente grafico muestra las magnitudes de los autovalores e ilustra que con dos
factores como minimo se tienen autovalores préximos a 1. Con dos factores se retiene el
82.857 del total de la variabilidad.

3.2.3 Matriz de transformacion de las componentes

Figura 11: Gréfico de sedimentacion

Observamos que el punto de inflexion se da cuando el nUmero de componentes es
igual a dos por eso escogemos ese numero de componentes, y eso se puede visualizar
mejor en la matriz de componentes. La matriz de componentes o la de componentes rotados
muestra las correlaciones entre las variables y los componentes, es decir la estructura
factorial que indica las variables que integran cada factor. Para determinar este resultado
se escoge para cada variable la correlacion mas alta con los componentes. En la matriz de
componentes rotados que aparece en el siguiente cuadro se observa que los dos factores
estan constituidos por:

GENERO: X5 y X6
LABORAL: X7, y X9
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Cuadro 45: Ponderacion de la matriz de componentes rotadosa
La matriz de componentes rotados recoge la carga o ponderacion de cada factor en
cada una de las variables, o sea la relacion existente entre las componentes principales y
las variables originales.

Componente
1 2
X5 ,510 ,732
X6 ,011 ,953
X7 ,789 ,354
X9 ,929 -,006

a. La rotacién ha convergido en 3 iteraciones.

Figura 12: Gréafico de componentes en espacio rotado

El andlisis factorial, permitio reducir la dimensionalidad del problema de las nueve
variables iniciales independientes como posibles explicativas de la competitividad de los
proyectos de extension a los dos factores mostrados. Esto facilita la realizacion de un andlisis
de regresion mdltiple. Las etiquetas asignadas a cada uno de los factores corresponden
a dos dimensiones que presentan una relacion de causalidad con la competitividad de los
proyectos de extensién, es asi como el FACTOR1 = GENERO que agrupa a X5 (retorno
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econdmico laboral esposo y X 6 (retorno econémico laboral esposa) constituyen en efecto
un conjunto de variables que pueden incidir significativamente sobre la competitividad
de los proyectos de extension con enfoque de género. Del mismo modo el FACTOR 2 =
LABORAL que agrupa las variables X7 (retorno laboral mano de obra calificada) y el X9
(nimero de socios) son también posibles factores que inciden sobre la competitividad.

El analisis factorial, permite obtener los puntajes factoriales para cada proyecto, que
resultan de una combinacion lineal de los puntajes de las variables involucradas ponderadas
por sus medidas de adecuacion muestral, es decir por su importancia. Obtenidos los
factores y sus variables, se procedi6 a obtener las puntuaciones factoriales que aparecen
en el Cuadro 46 conjuntamente con los valores de la variable dependiente competitividad Y.

Cuadro 46: Puntuaciones factoriales conjuntamente con los valores de Y

PROYECTO Género Socios Y
1 1,50486 ,59788 3,70
2 , 71621 -,16841 3,00
3 ,88358 -,34768 3,70
4 ,03196 -,70118 3,30
5 , 71410 ,34318 3,70
6 1,10280 -,69677 3,70
7 -,12991 -,68405 3,70
8 ,06362 -,67431 2,70
9 -,69030 -,37831 3,30
10 -,49639 ,07654 3,30
1 -,67449 ,38523 3,00
12 -,58430 -,66147 3,70
13 -,26444 -,62279 4,00
14 -,72396 -,61135 2,70
15 -,70207 -,63906 3,70
16 -, 74133 -,38710 3,30
17 -,61420 -,46519 3,30
18 -,50241 -,28525 3,30
19 -,57329 -,31452 2,70
20 -,92234 -,17204 2,70
21 -1,12980 1,80037 3,30
22 -,29509 ,28038 2,70
23 -,84113 2,95668 2,70
24 2,01873 2,60407 4,00
25 2,92854 -1,05855 3,70
26 -,07893 -,17630 3,00
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3.3 Analisis de Regresion Lineal Multiple

Con los datos del cuadro 46 se realizd un andlisis de regresion lineal. Antes de
estimar el modelo de regresion de la variable la competitividad en los proyectos de extension
con enfoque de género en funcion de los puntajes factoriales, se procedi6 a verificar la
normalidad de la variable dependiente, los resultados de esta verificacién permiten afirmar
(hipotesis nula) si es que los puntajes de la competitividad se ajustan a una distribucion
Normal.

El contraste Kolmogorov-Smirnov compara los valores de las funciones de
distribucién de la muestra y de la poblacion que se ha postulado en la hipétesis nula y
permite medir el grado de concordancia existente entre la distribucion de un conjunto de
datos y una distribucion teérica especifica. Su objetivo es sefalar si los datos provienen de
una poblacion que tiene la distribucidn tedrica especificada, en este caso se puede concluir
que los datos de la competitividad se ajustan a una distribucion Normal.

Cuadro 47: Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra

Y
N 26
Parametros normales® Media 3,3038
Desviacion tipica ,43311
Absoluta ,204
Diferencias mas extremas Positiva ,149
Negativa -,204
Z de Kolmogorov-Smirnov 1,042
Sig. asintot. (bilateral) ,227

a. La distribucion de contraste es la Normal.

b. Se han calculado a partir de los datos.
El valor de 0.227 de la significancia asintética permite concluir que la distribucion de

la variable competitividad se ajusta a una distribucién Normal. Probada la Normalidad, se
procedio a realizar el analisis de regresion con los siguientes resultados:

Cuadro 48: Resumen del modelo

Modelo R R cuadrado R cuadr_ado Error_ tip. Q,e la
corregida estimacion
1 5132 ,263 ,199 ,38762

a. Variables predictoras: (Constante), REGR factor score 2 for analysis 1, REGR factor store 1 for
analysis 1
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Se encontré que la competitividad de los proyectos de extension con enfoque de
género es explicada en mas del 26% por los va variabilidad de los puntajes factoriales.

Cuadro 49: ANOVA®

Modelo ci:ggggs g cugggtailca F Sig.
Regresion 1,234 2 617 4,10 ,030°
1 | Residual 3,456 23 150 6
Total 4,690 25

a.Variable dependiente: Y

b.Variables predictoras: (Constante), REGR factor score 2 for analysis 1, REGR factor score 1 for
analysis 1

En el Cuadro 49 se observa un valor de significancia igual 0.030 y se concluye que
existe una regresion significativa entre la competitividad y los puntajes factoriales, es decir
la competitividad de los proyectos de extension con enfoque de género depende de manera
significativa de al menos uno de los puntajes factoriales obtenidas.

Cuadro 50: Coeficientes?

Coeficientes no Coeficientes
estandarizados tipificados
Modelo t Sig.
B Error tip. Beta
(Constante) 3,304 ,076 43,461 ,000
REGR factor score 1 ,220 ,078 ,508 2,839 ,009
1 for analysis 1
REGR factor score 2 -,031 ,078 -,070 -,394 ,698
for analysis 1

a. Variable dependiente: Y

El modelo de regresién estimado es: Y =3.304 + 0.220F1 - 0.0317F2

También se ha encontrado, de acuerdo a la significancia de la prueba t del Cuadro
50 a un nivel de significacion del 5%, que la competitividad depende significativamente del
factor Género (F1), y que su dependencia no es significativa del factor Laboral (F2). Este
resultado indica que para la explicacion de la competitividad de los proyectos de extension
con enfoque de género se debe tener mucha atencion a los retornos econémicos laborales
de esposo y esposa que son las variables que constituyen el factor Género, adoptando
decisiones que permitan seguir mejorando los nivele de las estas variables. Ademas, se
ha obtenido que:
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«  Elvalor de obtenido para el intercepto 3.304, no tiene interpretacion en el mod-
elo, ya que, si los puntajes factoriales fuesen a cero, el proyecto no existiria, por
lo tanto, tampoco un valor para su competitividad.

+  Por cada punto adicional en el puntaje del Factor GENERO, se estima que la
competitividad aumentara en promedio en 0.220, manteniéndose constante el
puntaje del factor Laboral.

+  Por cada punto adicional en el puntaje del Factor LABORAL, se estima que la
competitividad disminuye en promedio en 0.031, manteniéndose constante el
puntaje del factor Género.

Figura 13: Variacion promedio de la competitividad frente a un incremento unitario de cada factor

Variacion promedio de la competitividad
.o frenteal incremento unitario de cada factor

3.4 Correlacion No Paramétrica de Spearman

El grado de asociacion entre la competitividad y las variables independientes,
obviando cualquier otra variable, fue medida mediante el coeficiente de correlacién no
paramétrico de Spearman, teniendo en cuenta que no todas las variables independientes
son de tipo continuo ya que solo puede tomar valores enteros del 1 al 5 por lo que no
se ajustan a una distribucion Normal, aunque ya anteriormente se prob6 que la variable
dependiente competitividad si sigue esta distribucion.

Cuadro 51: Correlaciones entre la competitividad y las variables independientes

VARIABLES r SPEARMAN SIGNIFICANCIA
Y, X5 0.006 0.978
Y, X6 -0.120 0.559
Y, X7 0.102 0.620
Y, X9 0.628 0.001
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Figura 14: Coeficiente de correlacion de SPEARMAN entre la competitividad y las variables
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Los resultados obtenidos indican la competitividad de los proyectos de extension

con enfoque de género esté significativamente correlacionada de manera directa con las

variables Numero de Socios (X9), lo que indica que sin considerar a otras variables un

cambio en el nUmero de socios, producira un cambio en el valor de la competitividad. Los

resultados también muestran que la competitividad presenta un grado de asociacion débil

con las variables X7 (Retorno Econémico Laboral Mano de Obra Calificada), X5 (Retorno

Econdémico Laboral Esposo) y X6 (Retorno Econémico Laboral Esposa).

4. CONCLUSIONES

Las conclusiones mas importantes que se derivan de la presente investigacion

fueron:

Existen métodos estadisticos que ayudan a cuantificar y/o cualificar, los indica-
dores de las variables independientes de los proyectos de extension agraria con
enfoque de género.

El andlisis factorial, extrayendo los factores por el método de los componentes
principales produjo los siguientes factores independientes y las respectivas va-
riables: GENERO: X5 (retorno laboral del esposo) y X6 (retorno laboral de la
esposa); y LABORAL: X7 (retorno econémico laboral mano de obra calificada)
y X9 (numero de socios). Estos factores explican un 82.9% la variabilidad de la
competitividad.

La variable que mejor explicada por el modelo factorial es la variable retorno
econdmico laboral de la esposa (X5), cuya comunalidad indica que el 90.8%
de su variabilidad es explicada por el modelo hallado, mientras que la variable
menos explicada por el modelo es la mano de obra calificada (X7), el valor de su
comunalidad indica que el 74.8% de su variabilidad es explicada por la factorial
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encontrado.

Del andlisis de regresion lineal multiple empleado se concluye que la variabili-
dad de las competitividades de los proyectos de extension agraria con enfoque
de género es explicada en méas del 26% por los puntajes factoriales; asimismo
existe una regresion significativa entre la competitividad y al menos uno de los
puntajes factoriales, es decir la competitividad depende de manera lineal y sig-
nificativa de al menos uno de los puntajes factoriales.

El modelo de regresion estimado es: Y = 3.304 + 0.220F1 - 0.0317F2, esto
significa que: Por cada punto adicional en el puntaje del Factor GENERO, se
estima que la competitividad aumentara en promedio en 0.220, manteniéndose
constante, el puntaje del factor Laboral; mientras que, por cada punto adicional
en el puntaje del Factor LABORAL, se estima que la competitividad disminuira
en promedio en 0.0317, manteniéndose constante, el puntaje del factor LABO-
RAL.

A un nivel del 5% de significancia, se ha encontrado que la competitividad,
depende significativamente del factor GENERO F1 = X5 (retorno laboral del
esposo) y X6 (retorno laboral de la esposa); su dependencia no es significativa
respecto al factor LABORAL F2 = X7 (retorno econdmico laboral mano de obra
calificada) y X9 (numero de socios).

El grado de asociacion entre la competitividad y las variables independientes
mediante el coeficiente de correlacion no paramétrico de Spearman indica que
la competitividad de los proyectos de extension con enfoque de género esta
significativamente correlacionada de manera directa con las variables numero
de socios (X9), lo que indica que sin considerar a otras variables un cambio en
el nimero de socios, producira un cambio en el valor de la competitividad. Los
resultados también muestran que la competitividad presenta un grado de aso-
ciacion deébil con las variables X7 (Retorno Econémico Laboral Mano de Obra
Calificada), X5 (Retorno Econémico Laboral Esposo) y X6 (Retorno Econdémico
Laboral Esposa).
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RESULTADOS Y CONCLUSIONES GENERALES

1. METODOS ESTADISTICOS

El presente estudio confirma la hip6tesis de que existen métodos estadisticos que
ayudan a cuantificar y/o cualificar, indicadores de variables independientes de proyectos de
investigacion, servicios de extension y servicios de extension con enfoque de género. La
regresion multiple es el método méas adecuado para medir la relacion entre la competitividad
y las variables regresivas o independientes que no estén correlacionadas, es decir que cada
una de estas contribuyan sin interacciéon y de manera aditiva con las otras a la explicacion
de comportamiento de la competitividad o variable respuesta o variable dependiente.

Antes de proceder a realizar la regresion, se realiz6 la técnica denominada
andlisis factorial de estas variables. Esta técnica de la estadistica multivariada reduce la
dimensionalidad de los datos, agrupando variables en factores, de modo tal que los factores
resultantes son entre ellos estadisticamente independientes y contienen a las variables con

correlaciones multiples importantes.

2. PROYECTOS DE INVESTIGACION

Para los proyectos de Investigacion de las 22 variables iniciales y luego de la
redefinicion de algunas variables, se obtuvieron 16 variables con las cuales se procedi6 a
realizar el analisis factorial.

Con las 16 variables redefinidas se procedi6 a realizar la extraccion de cuatro
factores y las variables que las conforman: (a) CONOCIMIENTO- FACILIDADES que
agrupa a la calificacion de los profesionales X7 (Doctorado), X8 (Maestria), X9 (Titulo
profesional); X12X13X14X15 (facilidades) que agrupa el promedio de las variables X12
(Relaciones con el sistema cientifico y tecnolégico), X13 (Campos Experimentales), X14
(Laboratorios) y X15 (Equipos); X16 (Movilidad), X17 (Otros ambientes); X2021 que agrupa
la coherencia como el promedio de las variables X20 (coherencia con el marco l6gico) y
X21 (coherencia con el plan experimental); (b) FONDOS que agrupa las variables referidas
a los aspectos financieros X6 (Impacto econémico), X18 Fondos economicos, X19 (No-
Monetarios), X22 (ITF PAO); (c) PLANES que agrupa en la variable X123 los planes de los
diferentes ambitos X1 (Plan Nacional), X2 (Plan Regional), X3 (Plan Local); X5 (impacto
social), X10 (bachillerato); y (d) IMPACTO que agrupa las variables X4 (que integra al
impacto medioambiental) y el X11 (personal técnico).

La variable mejor explicada por el modelo factorial es la variable X12131415
(facilidades), cuya comunalidad indica que el 90.5% de su variabilidad es explicada por el
modelo hallado, mientras que la variable menos explicada por el modelo es la X4 (Impacto
al Medio Ambiente), el valor de su comunalidad indica que s6lo el 60.5% de su variabilidad
es explicada por la factorial encontrado.
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Del analisis de regresion lineal multiple empleado se concluye que la variabilidad
de la competitividad de los proyectos de investigacién es explicada en aproximadamente
un 89% por los puntajes factoriales; existe una regresion altamente significativa entre la
competitividad y al menos uno de los puntajes factoriales, es decir la competitividad depende
de manera lineal y altamente significativa de al menos uno de los puntajes factoriales.

Existe una regresion altamente significativa entre la competitividad de 89% vy el
modelo de regresion estimado es: Y = 3.421 + 0.391F1 +0.197F2 + 0.193F3 -0.051F4.
Esto significa que por cada punto adicional en el puntaje del Factor F1 CONOCIMIENTO-
FACILIDADES, se estima que la competitividad aumentard en promedio en 0.391,
manteniéndose constante, los puntajes de los otros factores; por cada punto adicional en
el puntaje del Factor F2 FONDOS, se estima que la competitividad aumentara en promedio
en 0.197, manteniéndose constante, los puntajes de los otros factores; por cada punto
adicional en el puntaje del Factor F3 PLANES, se estima que la competitividad aumentara
en promedio en 0.193, manteniéndose constante, los puntajes de los otros factores,
y que por cada punto adicional en el puntaje del Factor F4 Ambiente, se estima que la
competitividad disminuir4 en promedio en 0.051, manteniéndose constante, los puntajes
de los otros factores.

Los resultados obtenidos mediante el coeficiente de correlacion no paramétrico de
Spearman indican la competitividad de los proyectos de investigacion indican el grado de
asociacion entre la competitividad y las variables X1 (Plan nacional), X2 (Plan regional),
X3 (Plan local), X5 (Impacto social), X7 (Grado doctorado), X8 (Grado maestria), X9
(Titulo profesional), X10 (Bachillerato), X11 (Técnicos de campo), X12 (conocimientos
cientificos), X13 (Campos experimentales), X14 (Laboratorios), X15 (Equipos), X16
(Movilidad), X19 (Facilidades no monetarias), X20 (Coherencia con marco l6gico) y X21
(Coherencia con plan experimental), obviando las interacciones o correlaciones de estas
variables con cualquier otra. También se ha encontrado que las variables X4 (Impacto al
medio ambiente), X6 (Impacto econémico), X17 (Otras facilidades para investigacion), X18
(Fondos econémicos), X22 (ITF PAO) no estan correlacionadas significativamente con la

competitividad, obviando a otras variables.

3. PROYECTOS DE SERVICIOS DE EXTENSION

Para los proyectos de servicios de extensidon de las 11 variables inicialmente
consideradas, cuatro fueron excluidos por ser obtenidas como relaciones u otras
operaciones entre otras variables incluidas: X5 (Beneficio costo INCAGRO), X6 (Beneficio
costo alianza estratégica), X7 Eficacia y X8 (Eficiencia).

Las siete variables que quedaron han sido agrupadas en tres factores independientes
de modo que la variabilidad de la competitividad es explicada en un 83.5% por los siguientes
factores: (a) APORTES que agrupa a X1 (meses de duracion del proyecto), X2 (aportes de
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INCAGRO) y X3 (alianza estratégica) constituyen en efecto un conjunto de variables que
pueden incidir significativamente sobre la competitividad; (b) TECNICO que agrupa X10
(impacto social) y X11 (equipos técnicos comprometidos) es también un posible factor que
incide sobre la competitividad; y (c) IMPACTO que integra X4 (retorno econémico) y X9
(impacto ambiental) también puede constituirse en un factor que influya significativamente
sobre la competitividad.

La variable mejor explicada por el modelo factorial es la variable X3 (Aporte de la
Alianza Estratégica), cuya comunalidad indica que el 91% de su variabilidad es explicada
por el modelo hallado, mientras que la variable menos explicada por el modelo es la X1
(Meses), el valor de su comunalidad indica que sélo el 60.5% de su variabilidad es explicada
por la factorial encontrado.

Del analisis de regresion lineal multiple empleado se concluye que la variabilidad
de las competitividades de los proyectos de extension es explicada en aproximadamente
un 74% por los puntajes factoriales; existe una regresion altamente significativa entre la
competitividad y al menos uno de los puntajes factoriales, es decir la competitividad depende
de manera lineal y altamente significativa de al menos uno de los puntajes factoriales.

El modelo de regresion estimado es: Y = 3.429 + 0.031F1 +0.317F2 + 0.107F3, esto
significa que: Por cada punto adicional en el puntaje del Factor F1 APORTES, se estima que
la competitividad aumentara en promedio en 0.031, manteniéndose constante, los puntajes
de los otros factores; por cada punto adicional en el puntaje del Factor F2 TECNICO, se
estima que la competitividad aumentara en promedio en 0.317, manteniéndose constante,
los puntajes de los otros factores; por cada punto adicional en el puntaje del Factor F3
IMPACTO, se estima que la competitividad aumentara en promedio en 0.107, manteniéndose
constante, los puntajes de los otros factores.

A un nivel del 5% de significancia, se ha encontrado que la competitividad, depende
significativamente de los factores TECNICO (F2 = X10 y X11), IMPACTO (F3= X4 y X9); su
dependencia no es significativa del factor APORTES (F1= X1, X2 y X3).

Los resultados obtenidos mediante el coeficiente de correlacion no paramétrico de
Spearman indican la competitividad de los proyectos de extension esta significativamente
correlacionada de manera directa con las variables Impacto Ambiental (X9), Impacto
Social (X10) y Equipos Técnicos (X11), es decir, la mejora de los valores de una de estas
variables, obviando la presencia de las otras variables permitiria una mejora en el nivel de

la competitividad.

4. PROYECTOS DE SERVICIOS DE EXTENSION CON ENFOQUE DE GENERO

Para los proyectos de servicios de extensién con enfoque de género de las nueve
variables iniciales, cuatro fueron excluidos del andlisis factorial por ser obtenidas como
relaciones u otras operaciones entre otras variables X1 (Retorno Actual S/.), X2 (Porcentaje
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Laboral Esposo), X3 (Porcentaje Laboral Esposa), X8 (Retorno Econémico Laboral Aporte
Mano de Obra) fueron excluidas del analisis factorial por ser obtenidas como relaciones u
otras operaciones entre otras variables. Las cuatro variables que quedaron X4 (Porcentaje
laboral mano de obra contratada), X5 (Retorno Econdmico Laboral Esposo), X6 (Retorno
Econdémico Laboral Esposa), X7 (Retorno Econdémico Laboral Mano de Obra Calificada),
X9 (Numero Socios) han sido agrupadas, mediante el andlisis factorial, en dos factores
independientes de modo que la variabilidad de la competitividad es explicada en un 82.9%
por los siguientes factores: (a) GENERO: X5 (retorno laboral del esposo) y X6 (retorno
laboral del esposa); y (b) LABORAL: X7 (retorno econémico laboral mano de obra calificada)
y X9 (numero de socios).

La variable mejor explicada por el modelo factorial es la variable retorno econémico
laboral de la esposa (X5), cuya comunalidad indica que el 90.8% de su variabilidad es
explicada por el modelo hallado, mientras que la variable menos explicada por el modelo
es la mano de obra calificada (X7), el valor de su comunalidad indica que el 74.8% de su
variabilidad es explicada por la factorial encontrado.

Del analisis de regresion lineal multiple empleado se concluye que la variabilidad
de las competitividades de los proyectos de extension agraria con enfoque de género es
explicada en mas del 26% por los puntajes factoriales; asimismo existe una regresion
significativa entre la competitividad y al menos uno de los puntajes factoriales, es decir la
competitividad depende de manera lineal y significativa de al menos uno de los puntajes
factoriales.

El modelo de regresion estimado es: Y = 3.304 + 0.220F1 - 0.0317F2, esto significa
que: Por cada punto adicional en el puntaje del Factor GENERO, se estima que la
competitividad aumentara en promedio en 0.220, manteniéndose constante, el puntaje del
factor Laboral; mientras que, por cada punto adicional en el puntaje del Factor LABORAL, se
estima que la competitividad disminuira en promedio en 0.0317, manteniéndose constante,
el puntaje del factor LABORAL. A un nivel del 5% de significancia, se ha encontrado que la
competitividad, depende significativamente del factor GENERO F1 = X5 (retorno laboral del
esposo) y X6 (retorno laboral de la esposa); su dependencia no es significativa respecto al
factor LABORAL F2 = X7 (retorno econémico laboral mano de obra calificada) y X9 (namero
de socios).

Los resultados obtenidos mediante el coeficiente de correlacion no paramétrico de
Spearman indican la competitividad de los proyectos de extension esta significativamente
correlacionada de manera directa con las variables Impacto Ambiental (X9), Impacto
Social (X10) y Equipos Técnicos (X11), es decir, la mejora de los valores de una de estas
variables, obviando la presencia de las otras variables permitiria una mejora en el nivel de

la competitividad.
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RECOMENDACIONES GENERALES

a.

Para identificar y medir factores que influyen en la competitividad de proyectos
agrarios de investigacion, servicios de extension y de servicios de extension
con enfoque de género se recomienda el analisis de regresion multiple que
permite medir la relacion entre la competitividad y las variables regresivas o
independientes.

Antes de proceder a ejecutar el analisis de regresion se recomienda usar la
técnica denominada andlisis factorial de estas variables. Esta técnica de la es-
tadistica multivariada reduce la dimensionalidad de los datos, agrupando va-
riables en factores, de modo tal que los factores resultantes son entre ellos
estadisticamente independientes y contienen a las variables con correlaciones
multiples importantes.

Para mejorar la competitividad de los proyectos de Investigacion se recomienda
que es imprescindible contar con personal calificado, es decir doctorado, maes-
tria, titulo profesional, asi como con buenos campos experimentales, disponibi-
lidad de laboratorios, equipos de laboratorio, campo e informatica y acceso al
sistema cientifico y tecnoldgico nacional e internacional. El modelo de regresion
estimado, que permite efectuar predicciones de competitividad de los proyectos
de investigacion es: Y = 3.421 + 0.391F1 +0.197F2 + 0.193F3-0.051F4; en don-
de la competitividad de los Proyectos esta relacionada positivamente con los
factores F1 CONOCIMIENTO-FACILIDADES, F2 FONDOS y F3 PLANES F4 y
el factor F4 AMBIENTE se relaciona negativamente.

En los proyectos de servicios de extension se recomienda aumentar los aportes
de Alianza Estratégicas. El modelo de regresion estimado, que permite efectuar
predicciones de competitividad de los proyectos de servicios de extension es:
Y =3.429 + 0.0831F1 +0.317F2+ 0.107F3; en donde la competitividad esta ex-
plicada significativamente por los Factores F2 TECNICO y el F3 IMPACTO y en
un menor nivel con el Factor F1 APORTES.

En los proyectos de servicios de extension con enfoque de género se recomien-
da mejorar el retorno econémico laboral de la esposa. El modelo de regresion
estimado, que permite efectuar predicciones de competitividad de los proyectos
de servicios de extension con enfoque de género es: Y = 3.304 + 0.220F1 -
0.0317F2; en donde la competitividad esta explicada significativamente por el
Factor F1 GENERO de manera positiva y su dependencia no es significativa
respecto al factor F2 LABORAL.
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