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RESUMO

Esta investigacdo considera que a educagdo para o empreendedorismo tem alimentado,
nas Ultimas décadas, importantes debates e contribuido para a geragédo de inovagéo e de
avancos tecnolbgicos e sociais. No entanto, a associa¢éo entre educacgdo superior e uma
determinada orientagéo para a construgdo de competéncias utilitarias ou funcionais - que
uma dada perspetiva de empreendedorismo pode comportar - ndo deixa de enquadrar
diversos eixos de problematizacdo e discussédo critica. Ela encontra-se alicercada na
literatura existente que explora as caracteristicas psicologicas de um empreendedor,
notadamente Hian Chye Koh (Koh,1996) e Mark Parkinson (Parkinson, 2006). Trata-se de
uma Pesquisa Descritiva, de enfoque predominantemente quantitativo, portanto foi adotada a
aplicacdo de questionario como técnica de pesquisa. Esta investigagéo proporcionou o inicio
de uma pesquisa no ambito da Universidade de Coimbra sob as seguintes perspectivas:
1) Perfil dos discentes, 2) Atitudes Empreendedoras dos discentes (avaliar o potencial
empreendedor dos individuos) e 3) Competéncias Empreendedoras e Formacgéao (verificar
se a instituicdo de ensino tem estimulado/auxiliado seus estudantes no desenvolvimento de
competéncias empreendedoras e de inovacao). Para o estudo diagnéstico foram adotadas
duas escalas: a primeira — Entrepreneurial Potencial Indicator — que permitira avaliar o
potencial empreendedor do individuo e que ja foi validada para o contexto portugués (Ferreira
et al., 2009); a segunda, construida pelos autores deste estudo, que permitira avaliar as
competéncias empreendedoras no quadro do ensino. Esta segunda escala construida a partir
dos contributos de Martin Lackéus (2015). Os resultados do pré-teste dessa investigacdo
associados as teorias utilizadas indicaram, entre outras coisas que: mais de metade dos
inquiridos apresentou competéncias empreendedoras (76,62%) dos 77 respondentes sao
propensos ao empreendedorismo, praticamente metade deles (49,13%) se autopercebem
com Habilidades de empreendedor, enquanto (41,88%) com Atitudes de empreendedor.
PALAVRAS-CHAVE: Empreendedorismo, Inovacdo, Educagéo Superior, Competéncias,
Ensino.
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ABSTRACT

This investigation considers that education for entrepreneurship has fueled, in recent decades,
important debates and contributed to the generation of innovation and technological and
social advances. However, the association between higher education and a certain orientation
for the construction of utilitarian or functional competences - which a given perspective of
entrepreneurship may include - does not fail to frame several axes of problematization
and critical discussion. It is based on the existing literature that explores the psychological
characteristics of an entrepreneur, notably Hian Chye Koh (Koh, 1996) and Mark Parkinson
(Parkinson, 2006). This is a Descriptive Research, with a predominantly quantitative focus,
so the questionnaire was adopted as a research technique. This investigation provided the
beginning of a research within the University of Coimbra under the following perspectives: 1)
Profile of students, 2) Entrepreneurial Attitudes of students (assessing the entrepreneurial
potential of individuals) and 3) Entrepreneurial Skills and Training (check if the educational
institution has stimulated / assisted its students in the development of entrepreneurial and
innovation skills). For the diagnostic study, two scales were adopted: the first - Entrepreneurial
Potential Indicator- which will allow to evaluate the individual’s entrepreneurial potential and
which has already been validated for the Portuguese context (Ferreira et al., 2009); the second,
built by the authors of this study, which will allow the assessment of entrepreneurial skills in the
context of education. This second scale built from the contributions of Martin Lackéus (2015).
The results of the pre-test of this investigation associated with the theories used indicated,
among other things that: more than half of the respondents presented entrepreneurial skills
(76.62%) of the 77 respondents are prone to entrepreneurship, almost half of them (49.13%)
self-perceived with entrepreneurial skills, while (41.88%) with entrepreneurial attitudes.
KEYWORDS: Entrepreneurship, Innovation, Higher Education, Skills, Teaching.
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INTRODUCAO

O presente Relatério pretende apresentar o processo e resultados decorrentes do
pbs-doutoramento realizado na Universidade de Coimbra, no periodo de agosto de 2018
a julho de 2019, e especificamente no Centro de Estudos Interdisciplinares do Século
XX — CEIS20. Os objetivos da investigacdo proposta, que serdo contextualizados mais
adiante, foram: 1) Identificar o potencial empreendedor dos estudantes da Universidade de
Coimbra; 2) Identificar as concegdes dos estudantes sobre o conceito de inovagéo e a sua
aplicabilidade; e 3) Verificar, a partir das percepg¢des dos estudantes, se a instituicdo de
ensino os tem estimulado/auxiliado no desenvolvimento de competéncias empreendedoras
e de inovagéao.

A pesquisa decorreu em diversas etapas. Inicialmente, procurou-se desenvolver um
levantamento diagnostico em relacédo aos 03 eixos acima identificados. Apés a realizagao
do levantamento bibliografico em busca de escalas validadas acerca de “Atitudes
Empreendedoras”, esta investigacao concentrou-se na analise inicialmente em 04 delas:
Tendéncia Empreendedora Geral (TEG), Reducdo da Escala Tendéncia Empreendedora
Geral (TEG-FIT), Potencial Empreendedor e Entrepreneurial Potencial Indicator. Como
nenhuma das 03 primeiras escalas anteriores apresentaram validagdo para o cenario
europeu, optamos pelo uso do “Entrepreneurial Potencial Indicator’. Nao identificamos uma
escala acerca das Competéncias Empreendedoras (Habilidades e Atitudes) e optamos pela
elaboragcdo de uma escala propria (que ap6s o pré-teste podera ser submetida a uma
reducdo estatistica). A etapa seguinte culminou na constru¢éo do instrumento de recolha
de dados (Questionario) composto por 03 partes; P01 — Dados dos Respondentes, P02
— Dados acerca de Atitudes Empreendedoras e P03 — Dados acerca das Competéncias
Empreendedoras.

O questionario foi aplicado no ambito da UC e foram coletados dados de 77
individuos, que ap6s a consolidagéo e analise deles compdem este relatorio final. Espera-se
que esta investigacao possa subsidiar e orientar a tomada de deciséo institucional quanto
ao estimulo do empreendedorismo e inovagédo, bem como informar ao publico externo (a
sociedade) e ao publico interno (a comunidade académica) a posicdo institucional quanto
a este tao relevante tema.

Acredita-se nesta investigacdo que toda Instituicdo de Ensino Superior precisa
organizar e estruturar seus fluxos de processo e de trabalho. Ap6s os primeiros contatos
presenciais, chegamos a conclusdo que o tempo necessario para realizagdo de estudo
comparativo entre as Instituicdes de Ensino Superior de Portugal (Universidade de Coimbra)

e Brasil (Instituto Federal de Educacgéao, Ciéncia e Tecnologia da Bahia). excederia o tempo
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destinado para o pds-doutorado (01 ano).A mudanga metodolégica ocorrido no primeiro
més deste pbs doutoramento nao interferiu no tema da pesquisa: O ensino de competéncias
empreendedoras e de estimulo a inovacdo. Ainda neste més, nos reunimos (o autor e
sua orientadora) com a Prof.? Dr® Tania Covas, pesquisadora da Divisdo de Inovagéo e
Transferéncias do Saber da Universidade de Coimbra, onde fomos convidados a conhecer
as pesquisas realizadas por esta divisdo. Percebemos a possibilidade de aliar a nossa
pesquisa com uma das pesquisas da DITS (sobre o “Perfil do estudante empreendedor”),
0 que nos permitiu alargar o escopo do estudo inicialmente previsto e criar condi¢bes para
Ihe dar continuidade, mesmo ap6s o periodo de permanéncia em Portugal.

No ano de 2007, em Portugal, foram definidas pela Diregdo Geral de Inovacéo e
Desenvolvimento Curricular do Ministério da Educagao (DGIDC), as principais competéncias-
chave para o empreendedorismo que deveriam ser alvo de promog¢ao ao longo da educacao
basica e do ensino secundario (Pereira et al., 2007) e que deveriam nortear as intervencoes
produzidas em contexto escolar no &mbito da educagcédo empreendedora.

Assim, as competéncias-chave identificadas foram:
«  Autoconfianga / Assumpcgéo de riscos;
» Iniciativa / Avaliacéo / Energia;
+  Resiliéncia;
+  Planeamento / Organizagéo;
+  Criatividade / Inovagéo;
+  Relacionamento interpessoal / Comunicacgéo.

Tal como é possivel verificar, todas as competéncias-chave identificadas do
empreendedorismo poderdo ser consideradas como sendo competéncias de indole néo-
cognitiva, e certamente serviram de referéncia para a escala chamada de “Entrepreneurial
Potencial Indicator’, que avalia o potencial empreendedor do individuo. Destaca-se que
a construcdo da escala relativa aos dados acerca das Competéncias Empreendedoras,
composta de 26 questdes, ndo tem por finalidade avaliar o potencial empreendedor do
individuo, mas sim verificar (ainda que a partir da percep¢éo do discente) se a instituicao
de ensino tem estimulado/auxiliado seus estudantes no desenvolvimento de competéncias
empreendedoras e de inovagao.

Esta ultima escala refere-se a percepgao destes individuos quanto a atuagédo da
IES no desenvolvimento de competéncias empreendedoras e de inovacdo, notadamente
influenciando-os em suas Habilidades (Competéncias de marketing, Competéncias
financeiras, Competéncias de oportunidade, Competéncias interpessoais, Competéncias

de aprendizagem e Competéncias estratégicas) e suas Atitudes (Desejo empreendedor,
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Autoeficacia, ldentidade empreendedora, Proatividade, Incerteza/tolerancia a ambiguidade,
Inovacéo e Perseveranca).

Desta forma, acredita-se que através desta investigacao a Universidade de Coimbra
podera desenvolver o ensino de competéncias empreendedoras e de estimulo a inovagéo
em seus cursos de graduacgao considerando o perfil de seus discentes ingressantes (Perfil
do estudante empreendedor), bem como a percepgéo destes individuos quanto a atuagéo

da universidade no desenvolvimento de competéncias empreendedoras e de inovagéo.
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ENQUADRAMENTO E PERTINENCIA DO OBJETO DE
ESTUDO DO POS-DOUTORADO

Nas Ultimas trés décadas o interesse econdémico, social e académico sobre o
empreendedorismo tém vindo a aumentar de forma exponencial. A expansao da produgéo
cientifica nesta area é uma prova desse interesse (Dees, Emerson, & Economy, 2001,
Elkington et al., 2008; Nichols, 2006), bem como o crescimento de iniciativas, tanto em
termos de criacdo de negécios (empresariais ou sociais), como no dominio da formagao
(superior ou profissionalizante).

Como evidencia Murray et al. (2010) estamos hoje perante uma mudanca profunda
e incerta de paradigma. De um paradigma associado a um progresso “virtuoso” para um
horizonte de desenvolvimento, mais ou menos previsivel e controlavel, para um paradigma,
emergente, de cariz essencialmente hibrido, incerto e pluralista. Esta mudancga, ao mesmo
tempo conjugada e impulsionada pelas alteragbes socioecondmicas e tecnoldgicas em
curso - homogeneizagéo e producdo em massa; redes globais; terceirizacdo do emprego,
etc. -, envolve complexidade e dissolu¢@o das normas e expectativas que estruturaram as
sociedades modernas industrializadas.

Paralelamente aos processos macro (globais), valoriza-se hoje, de forma conjugada,
0 micro, a dimensdo humana, a perspetiva “prosumer’ (Toffler, 1980), a esfera doméstica
como unidade econémica relevante, a participacdo, a inovagao, a criatividade e o simbdlico
como eixos cruciais da renovagdo ou transformacdo dos sistemas democraticos e do
desenvolvimento sustentavel. Neste contexto, lado a lado com uma economia de escala,
surge uma economia de escopo e de conhecimento, baseada em informacdes e novas
tecnologias.

O apelo politico e econdmico atualmente destinado ao empreendedorismo e a
inovacao (EC, 2010) podem ser lidos sob duas perspetivas, muitas vezes apresentadas de
forma antitética: uma mais utilitaria, guiada para e pelas prerrogativas do mercado, outra
mais holistica e orientada para o desenvolvimento humano, social e econémico sustentavel
e eficaz. No primeiro caso, sob uma concecdo mais restrita, pragmatista ou utilitarista, o
empreendedorismo € concebido como uma estratégia para os individuos e empresas, a
fim de responder a questbes estruturais para as quais os modelos anteriores falharam.
Numa perspetiva mais holistica, embora a componente utilitaria permaneca presente,
o elemento central passa a ser a confianga nos individuos, grupos e comunidades para
responder, de uma forma mais adaptada, inovadora e relevante, a necessidades individuais

ou coletivas (nao satisfeitas ou insuficientemente satisfeitas), a preferéncias ou a desafios
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de integracéo e desenvolvimento das sociedades contemporaneas. O impulso ao chamado
empreendedorismo social em paralelo com o empreendedorismo empresarial e tecnologico
€ a este nivel um factor a destacar nas ultimas décadas.

O estimulo a criatividade e iniciativa, para identificar e explorar potencialidades,
oportunidades e recursos escassos, une assim cada vez mais a légica do desenvolvimento,
a coesao social, a eficiéncia, a eficacia e a equidade econémica. Numa perspetiva holistica,
0 apelo ao empreendedorismo surge como uma estratégia de desenvolvimento e um fator
desencadeador de uma economia mais eficiente e sustentavel e do envolvimento dos
cidadaos (particularmente relevante para a concretizagdo dos objetivos da Agenda Europa
2020). Neste sentido, os incentivos politicos e econémicos ao empreendedorismo, seja
empresarial ou social, s&o agregados sob uma légica que concebe o desenvolvimento
como produto de articulagbes coerentes entre os campos social, econémico e tecnoldgico;
entre publico e o privado e entre o(s) individuo(s) e as orientacdes coletivas.

Para a concretizacdo destes desideratos a formacgéo de cidadaos e profissionais
proativos e que concebam o empreendedorismo como uma atitude de enfrentamento de
dificuldades e de busca de solugdes inteligentes para eles é particularmente relevante,
colocando ao ensino superior desafios renovados. Tais desafios associam-se ndo s6 com
a decisdo dos contetdos a lecionar, mas, sobretudo sobre o como fazé-lo, remetendo-
nos para uma reflexdo intimamente associada as estratégias pedagodgicas a utilizar face
a transformacgé@o das exigéncias do mundo atual (e em determinadas regides de modo
particular, como na Europa e na América Latina) e do proprio perfil dos estudantes que hoje
frequentam o ensino superior.

Destaca-se que a transicdo do paradigma da sociedade industrial para o da
sociedade do conhecimento colocou, no centro de uma ampla discussdo, envolvendo
o Estado, a iniciativa privada e a universidade, este conhecimento, bem como a sua
gestao. Neste contexto, as instituicbes educacionais, atuam também como agentes de
desenvolvimento econémico, a medida que o conhecimento se torna um ativo cada vez
mais importante. E, pois, essencial uma maior reflexdo sobre o papel a desempenhar
pelo ensino superior em particular, nesta nova sociedade de conhecimento e de apelo a
competéncias empreendedoras, bem como sobre o modo de concretizar esse papel de
forma a conciliar a formacao orientada para principios e valores universais com o treino e
estimulo de competéncias operacionais, adaptativas e pragmaticas.

De acordo com a Organizagédo para Cooperagdo e Desenvolvimento Econdémico
(OCDE, 2005), a economia atual, para alcancar desenvolvimento, apresenta-se como uma
economia na qual nenhuma forma de conhecimento deve ser desprezada. Para corroborar

a sua afirmacéao, a referida organizacéo realizou uma pesquisa na qual constatou que “as
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nacdes que desenvolvem e gerenciam efetivamente seus ativos de conhecimento tém
melhor desempenho que as outras” (OCDE, 2005, p.17). Esta constatacdo tem motivado
politicas publicas e investimentos governamentais em ativos intangiveis que promovam a
geracao de conhecimento.

Neste contexto, acredita-se que o ensino superior tem diante de si diversos desafios
e oportunidades proporcionados pelas mudancgas na atual ordem mundial, onde o ambiente
enfrentado difere em muito do ambiente encontrado na passagem para o século XXI. Tais
mutacdes decorrem em grande medida da “revolucéo”, ocorrida durante as Gltimas décadas
do século XX, que produziu “um novo paradigma tecnologico que se organiza em torno da
tecnologia da informagéao” (Castells, 1999, p. 67), interconectando pessoas, processos,
informacdes e produtos. Segundo Castells (1999), a aplicacdo de conhecimentos e de
informacdes “para a geracdo de conhecimentos e de dispositivos de processamento/
comunicacéo da informagédo, em um ciclo de realimentacdo cumulativo entre a inovagéo e
seu uso” (Castells, 1999, p. 69) aparece como ponto central. Sob tais pressupostos tanto
a formacao profissional quanto o mundo do trabalho estdo altamente correlacionados e
inseridos em processos sociotécnicos capitaneados pela revolugdo das Tecnologias da
Informacao (TI).

Na década de 1950, teéricos como Alvin Toffler e Peter Drucker comegaram a refletir
sobre as mudancas advindas da revolugéo industrial que criou alteragdes dramaticas nos
padrdes sociais e, portanto, de trabalho, bem como o impacto que isso teve sobre a natureza
do trabalho e as potenciais consequéncias dessas mudancgas. Drucker (1959), em particular,
observou os avancgos tecnoldgicos decorrentes da revolugédo industrial e acreditava que, a
medida que a tecnologia digital avangava, os trabalhadores precisavam de uma gama mais
ampla de habilidades especificas capacitando-os a participarem plenamente nos futuros
locais de trabalho. Além disso, o visionario Alvin Toffler (1980) defendeu outras mudancas
significativas na vida e no trabalho do individuo, propondo a “casa eletrénica” como o lugar
onde os cidadaos do futuro viveriam e trabalhariam.

Uma série de autores continuou a partir de Toffler e Drucker fazendo previsdes sobre
novas formas de trabalho, oscilando desde o desemprego em massa até aos funcionarios
liberados de muitos dos aspectos macgantes e degradantes de emprego (Nolan, 2002;
Ang, Pavri, 1994). Recorrendo-se ao passado, nas pesquisas desde a década de 1980,
quando as revolugdes da informagéo comecaram a produzir efeitos, tem-se a sensacéao
de que quase todas as formas possiveis de trabalho haviam sido preditas em algum ponto
da histéria. Elas variaram da utopia profunda, como A Terceira Onda de Toffler, para o
pessimismo profundo (Baldry, 2011; Keen, 2015).

A incorporacdo do uso da Tl as rotinas laborais, por exemplo, apresentou duas
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consequéncias significativas, em primeiro lugar, os servicos tornaram-se “interativos”,
exigindo habilidades mais especificas e, em segundo lugar, poderiam ser produzidos num
local e consumidos em outro (Brynjolfsson, MCafee, 2014). O mundo do trabalho vive
assim em constante transformacéo, sendo esta definida pelo processo de organizagéo do
capital globalizado, e do chamado “capitalismo cognitivo” (Bridi, Braunert, 2015), interferindo
diretamente tanto na existéncia das empresas, quanto na configuragéo do perfil de atuagéo
do trabalhador.

Assim sendo, e considerando o atual modelo da sociedade em que a esfera
econbmica assume a centralidade dos processos sociais, politicos e culturais, percebe-se
que “o capital tem mobilizado as subjetividades na constituicdo de valor e na producéo de
bens imateriais e, na esteira da construcdo de novas subjetividades, difunde-se a ideia
de um perfil de profissional capaz de atender ao atual momento do capitalismo” (Oliveira,
Pires& Martins, 2017, p. 166).

A rapidez no desenvolvimento das inovagdes tecnoldgicas, aliada a instabilidade
do mercado profissional, tem levado as empresas a adotarem estratégias de contratagédo
de “forca de trabalho de acordo com as flutuagbes da demanda” (Bridi, Braunert, 2015,
p.208). Um dos reflexos imediatos deste cenario € percebido no processo de recrutamento
e demisséo de trabalhadores a partir das necessidades conjunturais das empresas.

Assim, uma categoria discursiva hoje amplamente utilizada é a nocdo de
empregabilidade, onde a flexibilidade profissional se apresenta como elemento central
da discussdo. Os seus pressupostos imputam ao trabalhador a busca de solugbes
individuais e o exercicio da criatividade e do empreendedorismo, valorizando o mérito
e a autoresponsabilizacdo pela construcdo e valorizagdo das proprias condi¢cdes de
empregabilidade (Bridi, Braunert, 2015). Ferreira (2016) afirma que

em um ambiente de producéo (...), as inovagoes tecnoldgicas constituem a
base do desenvolvimento econémico, através da geracédo de oportunidades
de investimentos, bem como crescimento e emprego. A ado¢ao da tecnologia
correta pode trazer ganhos de produtividade, bem como reduzir os custos,
aumentar a renda, obter maior qualidade e homogeneidade da producao.
Por sua vez, esta adogdo quando realizada por uma organiza¢cdo académica
governamental, reflete na otimizagdo do uso de seus recursos, impactando
diretamente na educacgao, pesquisa e extensao (p.89)

o que reforga a importancia do estimulo a inovagéo no ensino superior.

No inicio da década passada, o Livro Verde da Unido Europeia sobre o
Empreendedorismo (EC, 2003) define uma série de beneficios que podem ser associados ao
empreendedorismo. Esses beneficios incluiam o contributo para o crescimento econémico
pelo trabalho; o fomento da coesdo econdmica e social, especialmente em regides menos

desenvolvidas contribuindo para a melhoria da sua competitividade e produtividade; o
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desbloqueamento das potencialidades pessoais e a possibilidade de satisfagdo de uma
série de interesses sociais, riqueza, empregos e diversidade de escolha disponiveis para
os cidadaos.

Do mesmo modo, a busca de sustentabilidade ancorada em intervencdes
multidimensionais e mutuamente conectadas estd subjacente a Agenda 2030 para
o Desenvolvimento Sustentavel, colocando o empreendedorismo -, entendido
simultaneamente como atitude, produto e produtor de valor integrado (social, econémico e
tecnoldgico) - como um dos pilares a incrementar nas sociedades atuais.

O documento, adotado na Cimeira da Organizagdo das Nag¢des Unidas (ONU) em
2015, culminou nos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) para vigorar
até 2030, com vista a erradicacdo da pobreza e ao desenvolvimento econémico, social
e ambiental a escala global. Trata-se, como referenciou o entdo secretario geral da ONU,
Ban Ki-moon, de uma “visdo comum para a Humanidade e um contrato social entre os
lideres mundiais e 0s povos”, uma responsabilidade partilhada na promog¢éao de sociedades
pacificas e inclusivas, na erradicagdo de todas as formas de discriminagdo e na gestédo
de recursos de forma sustentavel. Um ano antes, Androulla Vassiliou (2014), membro da
Comissao Europeia responséavel pela Educagéo, Cultura, Multilinguismo e Juventude,
havia ja afirmado:

A educacéo para o empreendedorismo € o motor do crescimento futuro e
ajudar-nos-a a inspirar os empresarios de amanhéa. Se a Europa se quiser
manter competitiva, tera de investir nas pessoas, nas suas competéncias e
nas suas capacidades de adaptagédo e inovagdo. Significa isto que temos
de promover uma verdadeira alteragcdo das mentalidades na Europa para
favorecer o empreendedorismo, comegando por promover esse espirito
desde os niveis precoces de educacao. (VASSILIOU, 2014, p.1).

Neste sentido, a Agenda 2030 é uma agenda alargada e ambiciosa que aborda
varias dimensdes do desenvolvimento sustentavel (social, econémico, ambiental) e que
promove a paz, a justica e instituicdes eficazes. A mobilizacado dos meios de implementacéo
— dos recursos financeiros as tecnologias de desenvolvimento e transferéncia de
capacitacdo — é também reconhecida como fundamental. E possivel, em menor ou em
maior grau, correlacionarmos os 17 ODS a inovagédo ou ao empreendedorismo, seja em
termos de promocédo do crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, do
emprego pleno e produtivo e do trabalho decente para todos (ODS8), seja na construgéo de
infraestruturas resilientes, promocao da industrializag&o inclusiva e sustentavel e fomento
a inovacao (ODS9).

Evidencia-se, pois a centralidade de uma transformacéo global no modo de conceber
o papel e as responsabilidades de cada regido e de cada cidaddo na construcéo de novas

perspetivas de desenvolvimento (individual e coletivo), tendo em vista uma resposta mais
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integrada e adaptada aos desafios das sociedades atuais, nomeadamente em termos de
trabalho e integragéo socioecondmica, e a sustentabilidade multidimensional que precisam
de assegurar.

Advoga-se nesta investigacdo um ensino capacitante e promotor de pensamento
critico, de criatividade, de sentido civico e de compreensdo global de si e dos outros
num mundo partilhado e cooperativo. Por outras palavras, um ensino que prepare 0s
futuros profissionais para uma cidadania mais ativa, reflexiva e responsavel, potenciando
a compreensdo dos papéis a cumprir, a consciéncia das interdependéncias entre as
dimensdes locais e globais, individuais, politicas, econémicas e sociais e a compreensao
de diferencas e complementaridades num mundo plural (Albuguerque et al., 2016).

Embora muito se fale da importancia de se formar estudantes mais empreendedores
e inovadores pouco se tem falado das estratégias desses processos educacionais, caindo
no excesso de criticas, sem muitas sugestdes ou realizagdes concretas.

Como afirmam alguns autores, o ensino de competéncias empreendedoras e de
estimulo a inovagdo aumentam significativamente a capacidade dos alunos ao longo da
vida e o desejo de inovar (Edwards et al., 2009). Desta forma, ao introduzir-se o ensino de
competéncias empreendedoras e de estimulo a inovagé@o nos curriculos e atividades no
ensino superior (e mesmo mais precocemente como alguns autores acentuam) acredita-
se que esta agdo tenha um efeito significativo sobre a criatividade, inovagéo, lideranca e
intencdes empreendedoras nos estudantes e futuros profissionais.

A criacdo de uma sociedade empreendedora, comegando com 0s mais jovens em
contexto formativo, € hoje em dia essencial para promover novas formas de agir e pensar
em problemas complexos e reagir a uma cultura de fatalismo e passividade. Com efeito,
na atualidade, os egressos do ensino superior enfrentam muitos desafios, destacando-se:
o desafio de rapidos avancgos tecnolégicos, da carreira multifacetada, as mudancas de
estilo de vida e a necessidade de assumir maior responsabilidade pessoal para alcancar o
“sucesso” em sua vida pessoal e profissional. Eles precisam de uma maior base educacional,
capaz de proporcionar-lhes as qualidades, habilidades e compreensdes que atenuem estes
desafios durante a sua formacado. Ressalte-se que na América Latina esses egressos sao
muito avaliados e é praticamente inadmissivel falhar, seja na escolha da profisséo, seja no
mercado de trabalho ou em qualquer outro segmento (Edwards et al., 2009).

Ressalva-se, por isso, a importancia de proceder a mudangas nos modelos de
ensino-aprendizagem que desde logo integrem o erro como mecanismo de revisdo
de pressupostos e de aprendizagem em vez de penalizagdo e falhangco. Desse modo,
advoga-se que o estimulo a competéncias empreendedoras tem potencial para fazer uma

profunda diferengca em como o egresso de ensino superior aborda 0 empreendedorismo e
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a inovagédo na sua formagédo pessoal e profissional. Convém ressaltar que muitos usam o
termo “educacé@o empreendedora” referindo-se ao ensino de empreendedorismo, sendo
que, sintaticamente, ha uma grande diferenca. Se considerarmos o termo “educagéo
inovadora” evidencia-se uma abordagem mais inovadora para a educacéo, ndo o ensino de
inovacgao. Isto ocorre porque os termos “inovadora/empreendedora” entram como adjetivos,
caracterizando o termo educacgéo, o que ndo é o caso. Logo, a melhor maneira de referir-
se a formacéao de empreendedores € “ensino de empreendedorismo” ou “educacgéo para o
empreendedorismo” ou para “competéncias empreendedoras”.

Na ultima década, a inovagéo cientifica e tecnolégica tem se estabelecido como um
dos fatores mais importantes para garantir crescimento, competitividade e rentabilidade
diferenciada as organizacdes. S@o diversas as evidéncias da importancia do tema e
muitos estudos apoiam a visdo de que a inovagéo € fundamental para a sobrevivéncia em
ambientes competitivos. Novos processos e produtos, novos modelos de negécios, entrada
em novos mercados, atragdo e retencédo de talentos ou ainda a valorizagdo da imagem
perante parceiros, clientes e investidores, representam alguns dos resultados da inovagéo.

Como Drucker na década de 1950 foi descrevendo como as habilidades da era
industrial ja ndo eram apropriadas, o desenvolvimento da “economia digital” pode ser
classificado como o surgimento de “The Second Machine Age” (Brynjolfsson; Mcafee, 2014).
Nesta segunda idade da maquina ha uma maior capacidade de tecnologia em assumir
uma ampla gama de tarefas, tanto manual quanto intelectual. O perigo deste novo mundo
de trabalho em uma economia digital é que, com um impulso para maior produtividade,
as empresas sao capazes de empregar menos trabalhadores, um futuro que permite que
algumas pessoas se tornem muito ricas e levando a maioria dos trabalhadores a uma pior
situacéo (Keen, 2015).

Nos dias atuais, os egressos do ensino superior enfrentam muitos desafios em suas
vidas, destacando-se: o desafio de rapidos avangos tecnoldgicos, da carreira multifacetada,
as mudancas de estilo de vida e a necessidade de assumir maior responsabilidade pessoal
para alcancgar o “sucesso” em sua vida pessoal e profissional. Eles precisam de uma maior
base educacional, capaz de proporcionar-lhes as qualidades, habilidades e compreensbes
que atenuem estes desafios durante a sua formagéo profissional.

Desta forma, acredita-se que a compreenséo dos processos de ensino, matérias e
estimulo a competéncias empreendedoras tém potencial para fazer uma profunda diferenca
em como 0 egresso de ensino superior aborda o empreendedorismo e a inovagdo em sua
formacgéo pessoal e profissional. Convém ressaltar que muitos usam o termo “educacéo
empreendedora” referindo-se ao ensino de empreendedorismo, sendo que, sintaticamente,

ha uma grande diferenga. Se considerarmos o termo “educagéo inovadora” o que vira
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a mente do leitor? Uma abordagem mais inovadora para a educagdo, ndao o ensino de
inovacgao. Isto ocorre porque os termos “inovadora/empreendedora” entram como adjetivos,
caracterizando o termo educacgéo, o que ndo é o caso. Logo, a melhor maneira de referir-
se a formacédo de empreendedores € “ensino de empreendedorismo” ou “educagao para
empreendedorismo”.

O empreendedorismo tornou-se um importante fendbmeno no desenvolvimento
social e econdmico de um pais, destacando-se como uma competéncia fundamental nas
estratégias educacionais mundiais. Para a Unido Europeia, alcangar uma massa critica
de jovens empreendedores requer um investimento em longo prazo no desenvolvimento
do capital humano. No cenario atual existem muitos paises com grande dificuldade
em aproximar o ambiente empresarial e o ambiente académico. Acredita-se que
Empreendedorismo, Inovagdo e Gestdo de Empresas ndo deveriam ser implementados
somente transversalmente nos curriculos do ensino superior, mas também como parte
integrante da formacao do egresso. Aformacéo deste deve ser pautada além dos elementos
técnicos, permitindo que ele trabalhe ndo somente como desenvolvedor ou difusor de

tecnologia, mas também como agente transformador da sociedade.
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A INVESTIGACAO

Estainvestigagéo proporcionou oinicio de umapesquisano ambito da Universidade de
Coimbra sob as seguintes perspectivas: 1) Perfil dos discentes, 2) Atitudes Empreendedoras
dos discentes (avaliar o potencial empreendedor dos individuos) e 3) Competéncias
Empreendedoras e Formacgéo (verificar se a instituicdo de ensino tem estimulado/auxiliado
seus estudantes no desenvolvimento de competéncias empreendedoras e de inovagéo).
Numa primeira fase do estudo’, procurou-se desenvolver um levantamento diagnostico
em relagdo aos eixos acima identificados. Espera-se que este diagndstico possa subsidiar
e orientar a tomada de deciséo institucional quanto ao estimulo do empreendedorismo
e inovacao, bem como informar ao publico externo (a sociedade) e ao publico interno (a
comunidade académica) a posicdo institucional quanto a este tdo relevante tema. Para
0 estudo pré-diagnéstico foram utilizadas duas escalas: a primeira — Entrepreneurial
Potencial Indicator — que permitira avaliar o potencial empreendedor do individuo e que ja
foi validada para o contexto portugués (Ferreira et al., 2009); a segunda, construida pelos
autores deste estudo, que permitira avaliar as competéncias empreendedoras no quadro

do ensino, sendo construida a partir dos contributos de Martin Lackéus (2015).

REVISAO DA LITERATURA

A educacdo para o empreendedorismo comegou ha mais de um século, com
organizagdes como a Junior Achievement. No entanto, tem sido apenas uma mera referéncia
no curriculo de algumas instituicbes de ensino nas ultimas 4 ou 5 décadas. O primeiro
curso de pés-graduagdo em empreendedorismo foi oferecido na Universidade de Harvard
em 1947 (Katz, 2003). Na literatura encontram-se diversos relatos em universidades,
principalmente, nos EUA, Europa e China no sentido de promover o empreendedorismo e
inovacao em suas instituicdes de ensino superior.

A introducdo de habilidades técnicas com areas ndo técnicas, como inovagéo,
empreendedorismo, lideranga e comunicagdo podem ser relacionadas as seguintes
instituicdes: a Universidade do México em 1983 (Gross, 2000), a Universidade Atlantico da
Florida (Stevens et al., 2009), Universidade de Zhejiang / China (Fan et al. 2010), programa
em conjunto entre a Universidade de Hofstra / EUA e na Universidade do Qatar (DOBOLI
et al. 2010), Universidade Estadual da Carolina do Norte (Miller et al. 2011), diversas
Universidades na China (Yun; Xiuzhen, 2011).

1. Esta primeira fase corresponde ao periodo de pds-doutoramento do Professor André Luiz Leite Ferreira conside-
rando-se porém que o estudo deve ser prosseguido tendo em vista um aprofundamento do conhecimento dos planos
de formagé@o em empreendedorismo, em Portugal e no Brasil, bem como a apreciacdo qualitativa (via entrevistas e
grupos focais) das percecdes e expectativas relativamente ao papel do ensino superior no aproveitamento e estimulo
a competéncias empreendedoras.
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Considerando a criagéo de centros de incubacéo e aceleracdo de novos negocios,
encontramos na literatura: a provincia de West Java na Indonésia (Aldianto et al. 2010).
A partir da realizagdo de estudos com objetivo de identificar problemas, desafios e casos
de sucesso ao introduzir-se o empreendedorismo nos cursos de computagdo, encontram-
se: Universidade de Baylor (FRY; LEMAN, 2007), Universidade Politécnica de Valéncia
(Edwards et al. 2009), universidades regionais da China (Ling-Li; Jun, 2011), universidades
da China (Huo; Wu, 2011).

Merecem destaque como pilares do empreendedorismo nos EUA as renomadas
Stanford?, Harvard® e MIT#, que mesclam o curso técnico (i.e. engenharias) com curso
de business, onde o foco esta nas areas de empreendedorismo, inovagédo, lideranca e
mercado. Ressalte-se que destas trés universidades sairam diversas startups de sucesso
mundial, como Microsoft, Apple, Yahoo!, Google, Facebook, dentre outras. O programa
do MIT, embora aberto para estudantes de engenharia e ciéncia, esta centrada na Sloan
School of Management, o programa de Harvard também esté centrado na Business School
e o programa Stanford pertence a Escola de Engenharia. Oferecendo uma ampla gama de
cursos, visando introduzir técnicas de gerenciamento e expansao de negocios baseada em
tecnologia disponivel para estudantes de engenharia e ciéncia destacam-se MIT e Harvard.
Os cursos utilizam uma variedade de métodos de ensino: estagios, palestras, estudos de
caso, avaliagbes externas das tarefas dos estudantes por capitalistas de risco e projetos
de estudantes. Todos os cursos sdo focados em técnicas de apresentacdo e envolvem
trabalho em equipe.

Baseado na premissa de que, além de habilidades técnicas, os estudantes precisam
saber como identificar oportunidades de mercado e assumir papéis de lideranca em
negocio, o principal programa educacional de empreendedorismo para alunos é o Stanford
Technology Ventures Program (STVP) que esta hospedado pela Escola de Engenharia de
Stanford. Para atingir esse objetivo, o programa oferece cursos introdutérios e avangados
na area de marketing empresarial, finangas, estratégia e inovagdo. Em Stanford, Harvard
e MIT, a educacédo empreendedora € parte do curriculo formal e a atividade empresarial &
financiada pelas respectivas escolas ou faculdades.

O empreendedorismo tornou-se um importante fator no desenvolvimento social e
econdmico de um pais, destacando-se como uma competéncia fundamental nas estratégias
educacionais mundiais. Uma das vertentes da atual literatura sobre empreendedorismo
apresenta a concepgdo do empreendedor como um criador de redes, criticando
implicitamente a nogdo dominante que o vé como um ator atomizado e autossuficiente.
mmrd.edu/

3. https://www.hbs.edu/Pages/default.aspx
4. http://mitsloan.mit.edu/
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Nesta vertente, o empreendedor pode ser considerado como um articulador capaz de unir
e conectar diferentes atores e recursos dispersos no mercado e na sociedade, agregando
desta forma, valor a atividade produtiva (Vale, 2006, 2007).

Outra vertente encontrada na literatura refere-se ao empreendedor como agente de
inovacao e remonta ao economista austriaco Schumpeter (1982), considerado o grande
divulgador dos impactos da inovacédo, por causa das suas ideias sobre “destrui¢do criativa”.
Acredita-se que a juncédo dessas duas concepcdes pode trazer relevantes contribuicbes
para uma melhor compreensdo do fendmeno do empreendedorismo e do seu impacto
na sociedade poés-industrial, um mundo caracterizado por um vertiginoso processo de
transformagéo, onde a inovacao representa a mola mestra.

De acordo com Doboli et al. (2010), numa visdo estrita, o empreendedorismo
constitui-se como o processo de inicio de um novo negécio, baseado num produto ou num
servico. Pessoas imersas neste processo sdo movidas pelo desejo de inovar e mudar a
forma como as coisas sédo feitas (status quo). Os empreendedores séo “aqueles que criam
novos negoécios, impulsionam e moldam a inovagéo, aceleram as mudancgas estruturais,
aumentam a competicdo no mercado e contribuem para a saude fiscal da economia” (Schott,
Kew & Cheraghi, 2015, p.16). Os autores ainda consideram que o interesse empreendedor
€ uma mentalidade que pode ser instigada e nutrida pela socializagdo e educacgéo, e que
as competéncias empreendedoras podem ser aprendidas por meio da escolarizagéo e
formacéo (Hoffman et al., 2005; Schett, Kew & Cheraghi, 2015).

Uma inovagéo, neste sentido, é a implementagédo de um produto (bem ou servigo)
novo ou significativamente melhorado, ou um processo, ou um novo método de marketing,
ou um novo método organizacional nas préaticas de negoécios, na organizagao do local de
trabalho ou nas relagbes externas (OCDE, 2005). Segundo Rogers (2003), a inovacao é
uma ideia, pratica ou objeto que é percebido como novo por um individuo ou por outra
unidade de adocéo.

O termo inovacdo quase sempre estd associado ao ambiente de negocios,
empresarial, ainda que a adjetivacdo da inovacdo como social tenha vindo a adquirir,
sobretudo desde os anos 80 do século passado, uma importancia fundamental. O constante
nivel de competitividade do mercado, nos seus mais diversos setores, tornou imperativa a
conjugacdo do verbo inovar. Quer seja para garantir a rentabilidade dos seus ativos, quer
seja como forma de protecdo nos seus mercados, a adog¢ao de inovagdes cada vez mais
norteia as decisdes dos diretores e administradores de empresas. Por sua vez, no campo
académico, quando estes conceitos sdo aplicados as areas de pesquisa, desenvolvimento
e inovacgéo, parcerias sdo buscadas visando resultados inovadores, que tragam beneficios

para ambas partes, tornando-se um fator de exceléncia e contribuindo para uma melhor
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formacgéo pessoal e profissional.

Nos ultimos 15 anos, a educagéo para o empreendedorismo tem conhecido uma
grande expansdo nos EUA e em outras partes do mundo, nomeadamente em varios
paises europeus (Greene & Rice, 2002).No entanto, tem havido poucos estudos realizados
sobre os impactos da educagdo e formagcdo em empreendedorismo, nomeadamente
no desenvolvimento de habilidades e valores (McMullan et al,, 2001). A maioria das
pesquisas tende a ser fragmentada e principalmente com uma orientagdo excessivamente
descritiva. Ainda assim, pesquisas recentes sobre a contribuicdo da educagé@o para o
empreendedorismo indicam conclusivamente que contribui significativamente para assumir
atitudes de risco, para a formacéo de novos negécios (Garavan & O’Cinnelde, 1994) e para
a propensao de ser trabalhador por conta propria (Charney & Libecap, 2002). Também
parece ter um efeito positivo sobre a viabilidade percebida do empreendedorismo ou da
autoeficacia empresarial (Hytti, 2008, Alberti et al., 2005; Lepoutre et al., 2010). Foi também
demonstrado que os impactos positivos da educacgéo para o empreendedorismo s&o mais
fortes entre os alunos com uma exposigéo prévia positiva a experiéncias concretas de acédo
empreendedora (Peterman & Kennedy, 2003).

A literatura recente destaca ainda a existéncia de diferentes tipos de educacgéo e
programas de treinamento para empreendedores. Embora todos eles tenham uma base
comum, ao enfatizarem as skills que os empreendedores precisam, as metodologias
da formacédo e as avaliacdes diferem significativamente. Como Damon e Lerner (2008)
destacam ha uma falta de consenso sobre os fatores que permitem avaliar “praticas de
sucesso”. Esses fatores podem estar associados a indicadores que se enquadram em
quatro categorias: (1) conhecimento académico sobre empreendedorismo; (2) desempenho
académico em geral; (3) formagdo em negécios e geragdo de riqueza, e finalmente (ou
principalmente) (4) valores e aspiragbes pessoais.

Desde logo, podemos supor que simplesmente saber algo nado €, por si s6, um
preditor de atitudes associadas a esse conhecimento e ao desempenho decorrente.
A “educacédo para o empreendedorismo” ndo gera necessariamente empreendedores,
mas pode promover, ou potencializar, com metas pedagodgicas renovadas e ferramentas
adequadas as possibilidades ou capacidades de o ser (Ferreira, 2011).

Como ja foi destacado, a natureza do trabalho esta a mudar. O trabalho em equipa
tecnoldgica, a rotacdo de trabalho e a multitarefa, ttm um impacto consideravel no tipo
de habilidades e competéncias exigidas hoje em dia. Portanto, os trabalhadores terdo de
possuir cada vez mais uma gama vasta de habilidades e atitudes genéricas e transferiveis,
incluindo competéncias de pensamento critico e relacionadas com as pessoas. Ha também

uma crescente necessidade de competéncias de resolugcao de problemas, pensamento
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analitico, autogestao, comunicagéo, linguisticas e de proatividade.

Os sistemas de educacdo e formagdo devem, portanto, estar prontos para
desenvolver programas para profissGes emergentes e/ou novas competéncias associadas a
novos perfis de emprego e participagado social. Devem pois construir ferramentas de futuro:
pensamento critico, trabalho em equipa, criatividade, comunicacdo e senso de inovagéo e
proatividade. Incutir essas competéncias vitais exigira mudangas na forma como o ensino
€ organizado, incluindo praticas de ensino renovadas, processos, trabalho de campo e o
valor do erro (Denny & Harmon, 2000).

O documento da EURYDICE Entrepreneurship Education at School in Europe
(2012), que explicita as competéncias chave para o empreendedorismo, destaca a ideia
de que no centro da educacédo empreendedora deve estar a “ability to turn ideias in action’.
Isto ndo significa descurar, como ja foi afirmado, todo um conjunto de saberes estruturantes
e de principios gerais que devem continuar a pautar o ensino da Universitas, mas antes
associar o complemento necessario a preparagdo para a “vida real”’, necessariamente
mutante, plural e imprevisivel. Considerando esta orientacdo que interpretamos no seu
conceito mais lato, como uma competéncia transversal a vida das pessoas, faz-nos reflectir
sobe como podemos educé-las para adquirirem essa capacidade ao longo da vida.

Colocar ideias em agdo exige um conjunto de capacidades, circunstancias e fatores,
bem como um contexto de oportunidades, autoconfianga, capacidade de assumir riscos, de
lidar com o fracasso, autonomia, entre outras, a que acrescem competéncias especificas,
que dependendo da idade e grau escolar vao variando do simples saber ler e escrever,
planear uma acc¢do imediata, a fazer um projeto de acgdo de longo prazo, que exige
especializagdo em algumas areas do saber.

Os métodos de educacéo formal, mesmo os mais ativos (interrogativo, saber-fazer
etc.), baseados em transmissdo de conhecimento ndo sdo adequados ja que permitem
unicamente que o formando/educando tenha a possibilidade de experimentar a execugéo
de uma determinada tarefa em consonancia com um objetivo pré-definido. De acordo
com Dewey (1959, p.96) “a educagdo € um processo de vida e ndo a preparagdo para
a vida futura (...). A verdadeira liberdade... é intelectual; reside no poder do pensamento
exercitado, na capacidade de ‘virar as coisas ao avesso’, de examina-las deliberadamente
(...)". “... Pois liberdade € o poder de agir e executar, independentemente de tutela exterior”
(idem, p.93).

Nesta perspetiva, advoga-se que tanto o Empreendedorismo quanto a Inovagéo ndo
deveriam ser implementados somente transversalmente nos curriculos do ensino superior,
mas também como parte integrante da formacao do egresso. A formacgéo deste deve ser

centrada para além dos elementos técnicos, permitindo que ele trabalhe ndo somente como
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promotor ou difusor de tecnologia, mas também como agente transformador da sociedade.

CONTEXTUALIZAGAO

Brasil

Por muito tempo o Brasil deixou de explorar seu potencial em empreendedorismo
e inovagéo tecnologica. Em parte, porque a politica governamental ndo tinha o foco no
investimento em Pesquisa e Desenvolvimento e Inovacéao (P&D&I), fazendo a ponte entre
empresas e universidades, e em parte porque a educacgao e cultura da populagdo neste
tema nunca foram tratadas como prioridade. Universidades publicas no Brasil, que sao
consideradas como as principais fontes de formagédo qualificada de profissionais, ndo
apresentam dinamismo no processo de formagao de seus alunos. Isso pode ser visto pela
quantidade de matrizes curriculares desatualizadas nas diversas instituicdes de ensino do
pais.

Poucas universidades brasileiras apresentacdo a educagdo empreendedora como
parte do curriculo formal na graduagé@o e possui a atividade empresarial financiada pelas
respectivas escolas ou faculdades. Ainda assim, podem ser citados alguns cases como
pioneiros. Sao eles: (a) Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), onde o aluno do
curso de Ciéncia da Computagéo tem a possibilidade de optar pelo perfil “Empreendedor” na
grade de perfis a ser selecionado como optativo durante o curso; (b) Universidade Federal
de Minas Gerais (UFMG), onde é oferecida a disciplina optativa de Empreendedorismo;
(c) Universidade Federal da Bahia (UFBA), onde é oferecido um perfil optativo de
Empreendedorismo no curso de Ciéncia da Computagdo. Mesmo assim, estes cursos
oferecem o conteudo de empreendedorismo e inovagdo como perfil optativo em suas
matrizes curriculares em computacdo. Excepcionalmente, tém-se o caso da Universidade
Federal de Sao Carlos (UFSCar) que se diferencia por se tratar de disciplina obrigatoria na
grade curricular do curso.

No Brasil abundam as evidéncias da falta de preparacdo em geral para a realidade
empresarial. Em 2016, de acordo com o estudo Global Entrepreneurship Monitor® de
2016, 52 milhdes de brasileiros entre 18 e 64 anos estiveram envolvidos na criagdo ou na
manutencéo de um negdcio: quase 40% da populacdo nessa faixa etaria. Em média, 25%
das pequenas e médias empresas no Brasil fecham as suas portas com apenas dois anos

de atividade. Com cinco anos de operagéo, esse indice aumenta para mais de 50%. Isso,

5. A pesquisa GEM iniciou-se em1999, fruto de uma parceria entre a Babson College a London Business School e,
atualmente desponta como a mais abrangente pesquisa anual sobre atividade empreendedora no mundo, destacan-
do-se por explorar o papel do empreendedorismo no desenvolvimento social e econémico. O nimero de paises parti-
cipantes desta pesquisa continua em ascensao, atingindo em 2016 a marca de 65 paises dos cinco continentes, que
representam 70% da populagdo e 83% do PIB mundial.
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claro, afeta o pais de diversas maneiras, desde uma situagdo econémica mais instavel
até uma piora na percep¢ado da propria populagdo quanto ao seu potencial. A titulo de
comparacao, a taxa de sobrevivéncia das empresas portuguesas no quinto ano, segundo
Dun & Bradstreet (2015), é de cerca de 39%.

De acordo com o GEM (2016) o empreendedorismo tem-se mostrado uma
ferramenta de desenvolvimento econémico e que traduz o desejo de muitos brasileiros.
Assim, é particularmente relevante a componente da preparagéo para o empreendedorismo,
nomeadamente no contexto das universidades, preparando os novos profissionais néo
apenas para as competéncias de gestao e planeamento, mas também para a capacidade
de perceber o mundo, as suas oportunidades e o0 modo adequado de as aproveitar para
construir valor, para si e para os contextos de vida.

Desse modo é crucial um ensino cada vez mais pautado pelos seguintes eixos:
a) o sentido de respeito pela dimenséo global e intergrupal da existéncia humana; b) a
interconexdo entre capacidades e oportunidades, entre saber, querer e poder; c) a
possibilidade de erro como algo de inerente a processos de aprendizagem e criatividade
e a recusa do “conhecimento pronto”; d) a necessidade de cooperar na prossecucédo de

dindmicas de desenvolvimento sustentaveis, logo, de criagéo de futuros possiveis.

Portugal

Entre os anos de 2010 e 2013, a DITS — Divisdo de Inovagao e Transferéncias
de Saber da Universidade de Coimbra (UC) - realizou uma pesquisa no ambito da UC,
do Instituto Politécnico de Coimbra - IPC e do Instituto Politécnico de Leiria — IPL, que
pretendia analisar o real impacto destas instituicbes no fomento do empreendedorismo e
inovacao, aferindo se as atividades pedagégicas e académicas existentes nas mesmas
eram congruentes comas necessidades referidas por seus estudantes. Destaca-se que
neste estudo os autores focaram-se na vertente de criagcdo de empresas.

O estudo apresentava como Objetivo Geral “Dar suporte a tomada de decisao,
naquilo que é a definicdo das acbes de estimulo ao empreendedorismo e inovagéo, a
desenvolver pelas entidades de ensino superior, por forma a maximizar o impacto das
mesmas, de forma congruente com as expectativas dos estudantes e as melhores praticas
mundiais nesta matéria” (DITS, 2013). Adicionalmente, o estudo contava com os seguintes
Objetivos Especificos:

(1) Entender a posicao do estudante perante a tematica do empreendedorismo na
Universidade de Coimbra - UC, Instituto Politécnico de Coimbra — IPC e Instituto
Politécnico de Leiria — IPL;

(2) Analisar a sua perceg¢édo das iniciativas de estimulo ao empreendedorismo e
inovacdo desenvolvidos pelas entidades de ensino superior;
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(3) Descobrir o perfil do estudante empreendedor.

Em novembro de 2018, foi langado no &mbito dos projetos Poliempreende
e Poli Entrepreneurship Innovation Network (PIN), o livro intitulado: Competéncias
empreendedoras no Ensino Superior Politécnico: Motivos, influéncias, servicos de apoio
e educacédo. O referido estudo foi realizado em toda a rede politécnica, apresentando, em
nossa opinido, um bom Enquadramento Tedrico, situando a Europa e o Empreendedorismo,
O Ensino Superior e 0 Empreendedorismo, Ambientes Empreendedores, Competéncias
Empreendedoras, Perfil e Motivagbes para empreender. A publica¢do traz consigo, 04
Estudos Empiricos acerca da Formagcdo em empreendedorismo, Motivacdes, potencial
empreendedor dos estudantes do ensino superior politécnico portugués, além da validagéo
psicométrica de escalas do Questionario de Motivagdes Empreendedoras dos estudantes,
bem como um estudo preditivo do potencial empreendedor destes. O referido livro é
finalizado com Reflexdes finais sobre Competéncias empreendedoras no Ensino Superior
Politécnico Portugués.

Portanto, realizar um estudo desta dimensdo e qualidade no ambito do ensino
superior de uma grande universidade portuguesa, como a Universidade de Coimbra, trara
ndo apenas para sua comunidade interna, mas para o ensino superior em universidades
um diagnostico sobre as expectativas de seus discentes, e porque nédo dizer, uma reflexao
sobre sua pratica frente ao ensino/estimulo do empreendedorismo e inovagéo sob o viés

das Competéncias Empreendedoras

METODOLOGIA

Com o intuito de alcancar o balizamento para a observagéo da realidade pesquisada,
em que o objeto de estudo € o autoposicionamento e autopercegdo dos discentes da UC
frente ao Empreendedorismo e Inovagdo, buscando avaliar o potencial empreendedor
dos individuos, bem como verificar se a instituicdo de ensino os tem estimulado/auxiliado
no desenvolvimento de competéncias empreendedoras e de inovacgdo, esta pesquisa
encontra-se alicergcada na literatura existente que explora as caracteristicas psicologicas
de um empreendedor, notadamente Hian Chye Koh (Koh,1996) e Mark Parkinson
(Parkinson, 2006). Os autores citados representam a escola de pensamento (vertente
psicolégica do estudo do empreendedorismo) e defensora da ideia que por detras das
atitudes empreendedoras dos individuos existe um conjunto de caracteristicas psicolégicas.
Afirmam ainda que tais caracteristicas, resumidas no Quadro 01, sdo capazes de distinguir

aqueles propensos a serem empreendedores daqueles que ndo séo.
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Caracteristicas

Definicoes

Necessidades de
realizagéo (Need for
achievement)

Individuos com esta caracteristica possuem um forte desejo de serem
bem-sucedidos e séo, consequentemente, mais propensos a atitudes
empreendedoras.

Auto-controlo (Locus of
control)

Caracteristica ligada a percepcao dos individuos acerca dos rumos de
suas proprias vidas. Assim, individuos com auto-controlo acreditam
que sao capazes de controlar o rumo de suas vidas, enquanto os que
ndo possuem auto-controlo acreditam que os eventos de suas vidas
séo causas de factores externos, como a sorte ou o azar.

Propenséo ao risco
(Propensity to risk)

Esta caracteristica esta ligada aos individuos cujas atitudes se
orientam em direc¢éo a tomada de decisdo em contexto de incerteza.
Salienta-se a questéo de o risco incorrido constitui um risco
controlado.

Tolerancia a incerteza
(Tolerance of ambiguity)

Diz-se haver uma situacdo ambigua onde haja insuficiente informagéo.

Individuos capazes de perceberem estas situa¢des e organizarem
a informacéo disponivel para entdo actuarem séo dotados da
caracteristica em questao.

Auto-Confianga (Self-
confidence)

Caracteristica ligada a percepcao positiva e confiante de um individuo
sobre si proprio, sobre suas capacidades e habilidades.

Inovacao
(Innovativeness)

Esté relacionada com a procura e desenvolvimento de actividades
novas ou de novas formas de desenvolvé-las.

Quadro 01 — Principais caracteristicas psicolégicas associadas aos empreendedores.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Ferreira et al (2009).

Sobre Competéncias Empreendedoras foi adotada a visdo proposta por Martin
Lackéus (2015) que define competéncias empreendedoras como conhecimentos, habilidades
e atitudes que afetam a disposicao e a capacidade para executar o trabalho empreendedor
de criagdo de novo valor. Nesta investigagdo as Competéncias Empreendedoras foram
consideradas sob o viés de Habilidades e Atitudes, uma vez que o item Conhecimentos
foi englobado pela Entrepreneurial Potencial Indicator. Desta forma, tém-se as definicbes
acerca das Habilidades no Quadro 02 e acerca das Atitudes no Quadro 03. Esta definicdo

alinha com grande parte da literatura sobre competéncias em geral, bem como sobre

competéncias empreendedoras (Burgoyne, 1989; Mitchelmore; Rowley, 2010).
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Competéncias de
marketing

Realizar pesquisas de mercado. Avaliacdo de mercado. Marketing
de produtos e servigos. Persuaséo. Lidar com clientes. Comunicar
uma viséo.

Competéncias
financeiras

Criar um plano financeiro. Criar um plano de negécio. Obter
financiamento. Assegurar 0 acesso a recursos.

Competéncias de

Reconhecer e atuar sobre oportunidades de negécio e outro tipo
de oportunidades. Competéncias de desenvolvimento de produto,

ambiguidade

[}
(0] .
§ oportunidade servico ou conceito.
=
T
Competéncias Lideranca. Motivar os outros. Gerir pessoas. Resolver conflitos.
interpessoais Socializar.
Competéncias de Aprendizagem ativa. Adaptacao a novas situagées. Lidar com a
aprendizagem incerteza.
Competéncias Definir prioridades. Focalizagdo em objetivos. Definir uma viséo.
estratégicas Desenvolver uma estratégia. Identificar parceiros estratégicos.
Quadro 02 — Competéncias Empreendedoras: Habilidades.
Fonte: Elaborado pelo autor com base em Lackéus (2015).
Desejo empreendedor “Eu quero”. Necessidade de realizago.
s “Eu consigo”. Crenga na capacidade de executar certas
Autoeficacia tarefas com sucesso.
Identidade “Eu sou/Eu tenho valor”. Crengas pessoais. Identidade de
empreendedora papel. Valores.
[}
3 Proatividade “Eu fago”. Orientagdo para a agao. Iniciativa. Proatividade.
p=}
< Incerteza / tolerancia a “Eu arrisco”. Conforto com a incerteza e ambiguidade.

Adaptabilidade. Abertura a surpresas.

Inovacao

“Eu crio”. Novos pensamentos e agbes. Imprevisibilidade.
Visao. Criatividade. Capacidade de mudanga.

Perseveranca

“Eu supero”. Capacidade de superagao de dificuldades e
circunstancias adversas.

Quadro 03 — Competéncias Empreendedoras: Atitudes.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Lackéus (2015).
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Por fim, visando delinear o perfil dos respondentes foram solicitados os dados do

Quadro 04 — Dados dos Respondentes.

Género; Faculdade; Ano que frequenta;
Departamento (se Ja cursou outro curso nesta
) S . . o
Idade; houver): Instituicao de Ensino Superior (IES)?
Nacionalidade: Designacéo do Curso; Em caso afirmativo, informe: Qual o
curso? Quando?

A Tem formacéao especifica (pos-
Residéncia (fora do ) . = . ”
periodo letivo): Tipo de curso; graduagéo) em Empreendedorismo?

. . Em caso afirmativo, informe:
Estatuto; Ano de entrada; Qual o curso? Quando?

Quadro 04 — Dados dos Respondentes.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Devido a auséncia de consenso na definicdo de conceito e aspectos metodologicos
entre os diversos autores da area de ciéncias sociais e aplicadas, neste estudo adotou-se
a classificagdo apresentada por Gil (2008). Desta forma, esta pesquisa foi classificada
quanto aos objectivos, a natureza da pesquisa e aos procedimentos técnicos, do seguinte
modo:

i. Quanto aos objetivos estabelecidos no trabalho cientifico, trata-se de uma

Pesquisa Descritiva;

ii. Quanto ao desenho metodologico empregado pode-se classifica-la como uma
pesquisa de enfoque predominantemente quantitativo.
Opta-se pela aplicagdo de questionarios, como técnica de pesquisa, por envolver
a obtencdo de dados predominantemente descritivos. Para a analise dos dados coletados
foram consideradas a Estatistica Descritiva, bem como inferéncias baseadas no referencial
teorico apresentado. Nesta investigacédo, além de questbes abertas e de multipla escolha,
foi adotada a escala de Likert de 1 a 5, em que: 1- Discordo plenamente; 2 - Discordo; 3 -
Nao sei; 4 - Concordo; e 5 - Concordo plenamente. Ela € comumente utilizada em pesquisas
para medir atitudes de individuos, buscando identificar em que medida esta de acordo
ou desacordo com uma pergunta em particular ou uma assertiva. Em seu uso devem-
se diferenciar os dados ordinais e de intervalo, porque os dois tipos requerem diferentes
abordagens analiticas de pesquisa. Quando os dados sao ordinais, pode-se decidir que
uma pontuagdo € mais alta que outra, mas ndo quanto mais alta é. Por isso, diversos
autores recomendam iniciar a analise dos dados da escala de Likert com a estatistica

descritiva.
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Destaca-se ainda a utilizacdo da “Moda”, a resposta mais frequente, como medida
de tendéncia central nesta pesquisa. Sua adocao facilita a interpretacdo dos resultados
da pesquisa, na medida em que a distribuicdo das respostas e consequentemente seus
resultados podem ser visualizados em forma de percentagens por tendéncia, em forma de

gréficos, como realizado nesta investigacéo.

OBJECTIVOS DA PESQUISA

Esta investigacdo encontra-se inserida numa pesquisa que tem por objetivo geral
Identificar como o ensino de competéncias empreendedoras e o estimulo a inovacéao
na Universidade de Coimbra podem influenciar o potencial empreendedor de seus

estudantes. Adicionalmente, tém-se os seguintes objetivos especificos:

I.  Identificar o potencial empreendedor dos estudantes da Universidade de
Coimbra;

Il. Identificar as conce¢des dos estudantes sobre o conceito de inovacgéo e a
sua aplicabilidade;

Ill. Verificar, a partir das percecbes dos estudantes, se a instituicao de
ensino os tem estimulado/auxiliado no desenvolvimento de competéncias
empreendedoras e de inovacgao.

Objectivos da investigacao

Constituindo-se como a primeira etapa da pesquisa acima citada, esta investigacao
tem por objetivo geral Realizar um diagnéstico inicial (pré-teste) acerca do perfil
empreendedor dos estudantes da Universidade de Coimbra. Adicionalmente, tém-se

0s seguintes objetivos especificos:
I. Realizar um levantamento bibliografico sobre o ensino de competéncias
empreendedoras e de estimulo a inovagéo;

Il.  Determinar (ldentificar e/ou construir) uma escala acerca de “Atitudes
Empreendedoras”;

Ill. Determinar (ldentificar e/ou construir) uma escala acerca de “Competéncias
Empreendedoras”.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste capitulo, apresentam-se as andlises e a discusséo dos resultados alcancados
a partir da coleta de dados de 77 questionarios. Ressalta-se que as mesmas se referem ao

pré-teste aplicado e validado na comunidade académica da UC.

P01 - PERFIL DOS DISCENTES

Nesta etapa da analise serdo apresentados os dados coletados relacionados a
caracterizagdo dos discentes. Com uma média de idade, 22,55 anos, calculada a partir dos
dados informados pelos sujeitos de pesquisa, percebe-se um grupo de discentes certamente
adaptados a rotina e processos académicos da instituicdo de ensino superior em questéo.

Observa-se ainda uma predominancia feminina, 63,64% entre os respondentes.

M Aveiro

W Barcelos

m Coimbra

M Figueira da Foz
M Leiria

m Madeira

= Vila Real

= Qutros

Grafico 01 — Local de residéncia.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Outra caracteristica interessante pode ser observada a partir do Grafico 01, com os
locais de residéncia dos discentes. Percebe-se que a grande maioria deles, reside fora da
cidade de Coimbra (70,1%), o que denota o interesse e relevancia da UC, uma vez que as
deslocagbes néo representam impedimento para a frequéncia em um dos cursos na referida
IES. Outro dado que reforga esta observacéo é que aproximadamente 12% afirmaram ja
terem realizado anteriormente outro curso na UC. Pode-se observar, conforme o Grafico

02, que neste pré-teste, apenas portugueses (84,42%) e brasileiros (15,58%) aderiram a
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solicitag@o de participacao nesta investigacéao.

M Nacionalidade Brasileira

B Nacionalidade Portuguesa

Considerando as 08 faculdades constituintes da UC, a saber: FCDEF (Faculdade
de Ciéncias do Desporto e Educacédo Fisica), FEUC (Faculdade de Economia), FFUC
(Faculdade de Farmacia), FLUC (Faculdade de Letras), FMUC (Faculdade de Medicina),
FPCE (Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagéo), FCTUC (Faculdade de Ciéncias
e Tecnologia) e FDUC (Faculdade de Direito), apenas esta Ultima néo foi representada no

pré-teste, denotando a necessidade de uma maior divulgagcdo ou mudancga na abordagem

Graéfico 02 — Nacionalidade do discente.

Fonte: Elaborado pelo autor.

entre os seus discentes, conforme o Grafico 03 — Faculdade x Discentes.

35.00%

30.00%

25.00%

20.00%

15.00%

10.00%

5.00%

0.00%

M FCDEF (Faculdade de Ciéncias do
Desporto e Educagdo Fisica)

B FCTUC (Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia)

W FEUC (Faculdade de Economia)

M FFUC (Faculdade de Farmacia)

W FLUC (Faculdade de Letras)

» FMUC (Faculdade de Medicina)

Graéfico 03 — Faculdade x Discentes.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Observando o Grafico 04 — Discente X Actividade laboral, percebe-se que a grande
maioria (71,43%) dos discentes ndo exerce actividade laboral. Dos que exercem, (11,69%)
o fazem para obter experiéncia profissional, 0o mesmo percentual ocorre para complementar
0s seus rendimentos mensais, enquanto (5,19%) trabalham para melhorar o seu network
profissional. Destaca-se que do total dos individuos que exercem actividade laboral,
(77,27%) o fazem em tempo integral (Periodo de férias e periodo de aulas), enquanto

apenas (22,73%) no periodo de férias.

80.00%

70.00%

60.00%

50.00%

40.00%

30.00%

20.00%

0.00% ‘ T
Para obter Para Para melhorar o
experiéncia complementar os  meu network
profissional meus profissional
rendimentos
mensais

Grafico 04 — Discente X Actividade laboral.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Prosseguindo com a andlise do perfil dos respondentes, verifica-se que quando
indagados se possuiam uma formacdo especifica em Empreendedorismo, (6,49%)
responderam afirmativamente. Este nimero praticamente quadruplica (24,68%) quando
questionados se ja haviam participado de alguma atividade sobre empreendedorismo ou
criacdo do préprio emprego. Quando questionados se “Colabora/colaborou/coordena/
coordenou algum projeto?” nota-se que (33,77%) deles responderam afirmativamente.
Destaca-se adicionalmente que deste percentual, (53,85%) nado exercem atividade
laboral o que denota um comportamento muito positivo e que certamente agregara
habilidades e competéncias ao futuro profissional. Foram citados projetos nas seguintes
areas: Empreendedorismo e Inovagédo, Saiude Mental, Voluntariado, Inclusdo social de

jovens e criangas institucionalizados, Automatizagdo, Desenvolvimento de Software,
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Sustentabilidade, Inconformismo e Associativismo, dentre outros.

Finalizando a andlise dos dados dos respondentes, uma caracteristica de grande
relevancia apresentou um resultado surpreendentemente positivo: (66,23%) destes
individuos fazem ou fizeram voluntariado, conforme o Grafico 05. Foram citadas, dentre
outras atividades de voluntariado, as seguintes: A¢céo social, Emergéncia Pré-Hospitalar,
Acdes humanitarias, Banco alimentar, Auxiliar em investigacdo, Cruz Vermelha, Orfanato e

Explicagdes, Recolha de alimentos, entrega de refeicées quentes a idosos.

9.80%

M Associagdo juvenil

B Qutro tipo de
voluntariado

Clube

Gréafico 05 — Tipo de voluntariado.

Fonte: Elaborado pelo autor.

P02 - ATITUDES EMPREENDEDORAS DOS DISCENTES

A parte P02 do instrumento de coleta, relativa as Atitudes Empreendedoras dos
discentes (Perfil empreendedor), foi composta por 15 assertivas (Entrepreneurial Potencial
Indicator). Considerando que cada uma das questdes desta etapa, em geral, media mais do
que uma das caracteristicas empreendedoras, optou-se por agrupéa-las, ou seja, associar

cada caracteristica a um conjunto de questdes, conforme se pode verificar no Quadro 05.
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Média (1: nao % de
concordo individuos
Caracteristica | Questao Afirmacgoes de todo ... que
5: concordo respondem
plenamente) 4o0ub
0.1 Poder-me-ia descrever como um 308 44.16%
: apostador ’ o7
9.6 Acr_edno que incorro em grandes riscos, 2.90 33,77%
mais do que as pessoas em geral
9.9 N&o comeco ~nada sem antes ter um 3.36 61,04%
Propenséo ao plano de accao
risco inhei i
9.11 Tg—mho sempre meu dinheiro debaixo de 357 66.23%
vista
9.15 Tomo sempre decisOes racionais 3,45 61,04%
Propenso ao risco (dummy, em que 1:
individuos que respondem4 ou 5 a pelo 3,27 44,16%
menos 3 afirmagdes; 0: outros casos)
Desencorajo-me facilmente quando as o
9.7 coisas nao funcionam a minha maneira 242 24,68%
N&o comego nada sem antes ter um o
9.9 plano de acgéo 3,36 61,04%
Tolerancia a Tenho facilidade para lidar com situagdes o
incerteza 9.10 ambiguas 3,69 68,83%
9.15 Tomo sempre decisdes racionais 3,45 61,04%
Tolerancia a incerteza (dummy, em que 1:
individuos que respondem 4 ou 5 a pelo 3,45 50,65%
menos 3 afirmagdes; 0: outros casos)
Tenho uma forte necessidade para o
92 trabalho independente 3,85 63,64%
Sou bem sucedido em ultrapassar o
9.12 desafios e problemas 3,90 81,82%
Uma vez iniciado um projecto, sigo em o
Necessidade 9.13 frente até o final 4,10 84,42%
el Savad Acredito que a falha é somente uma o
9.14 . ; 4,08 84,42%
oportunidade de aprendizagem
Necessidade de realizagcdo (dummy, em
que 1: individuos que respondem 4 ou A
5 a pelo menos 3 afirmagdes; 0: outros e s
casos)
Tenho uma forte necessidade para o
9.2 trabalho independente 3,55 63,64%
03 Fago uma distingéo clara entre trabalho 351 66,23%
e lazer
Auto-controlo i Hori
0.4 Acredito que fazemos a nossa prépria 374 74.03%
sorte
Auto-controlo (dummy, em que 1:
individuos que respondem4 ou 5 a pelo 3,60 81,82%

menos 2 afirmagdes; 0: outros casos)
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Tenho uma forte necessidade para o
92 trabalho independente 3,85 63,64%
9.8 Frequentemente sigo as minhas intuicdes 3,95 83,12%
Sou bem sucedido em ultrapassar o
Auto- 9.12 desafios e problemas 3.90 81,82%
confianca . )
fang 014 Acredito que a falha € somente uma 408 84.429,
' oportunidade de aprendizagem ’ mese
Auto-confianga (dummy, em que 1:
individuos que respondem4 ou 5 a pelo 3,87 81,82%
menos 3 afirmagdes; 0: outros casos)
Sou uma pessoa sempre com ideias e o
9.5 solugdes distintas e novas 3,84 76,62%
Inovacao Inovagdo (dummy, em que 1: individuos
que respondem 4 ou 5 aafirmacéo; O: 3,84 76,62%
outros casos)

Atitudes de empreendedor (dummy, em que 1: individuos que tém pelo

menos 4 caracteristicas; 0: outros casos)
Quadro 05 — Atitudes Empreendedoras dos Discentes.

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Ferreira et al (2009)

Assim como Ferreira et al (2009), esta investigacdo criou variaveis dummies cujo
objectivo era medir se o individuo possuia ou nédo a(s) caracteristica(s) empreendedora.
Como observado acima, a caracteristica “Propenséo ao risco” foi medida por 5 afirmacoes,
as caracteristicas: “Tolerancia a incerteza”, “Necessidade de realiza¢éo” e “Auto-confianga”
por 4 afirmagdes, a caracteristica “Auto-controlo” por 3 afirmagdes e por fim, a caracteristica
“Inovagéo” por apenas 1 afirmacéo.

Tal como os autores acima citados, a variavel dummy criada, assumiu o valor
de 1 (significando que possuia tal caracteristica empreendedora) quando o individuo
respondeu que concordava ou concordava plenamente — valores de 4 e 5 na escala de
Likert — a, pelo menos, 3 dessas afirmacgdes, para as caracteristicas: Propensao ao risco,
“Tolerancia a incerteza”, “Necessidade de realizagdo” e “Auto-confianga”, a, pelo menos, 2
dessas afirmacdes, para a caracteristica “Auto-controlo” e a 1 afirmacéo na caracteristica
“Inovagéao”.

A partir deste ponto, havia condi¢des de verificar quais os individuos da investigagédo
possuiam, ou néo, propensdo ao empreendedorismo (empreendedores potenciais). Para
tal constatacdo, foi criada outra varidvel dummy que assumiu o valor de 1 quando o
individuo possuisse 4 ou mais dessas 6 caracteristicas. Como observado no Quadro 06,
mais de metade dos inquiridos apresentou competéncias empreendedoras (76,62%) dos
77 respondentes (59 individuos) sdo propensos ao empreendedorismo, enquanto (23,38%)
néo. Este resultado configura-se como muito positivo.

Como pode ver-se no Grafico 06 — Capacidade empreendedora X Caracteristicas
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empreendedoras, a caracteristica empreendedora que mais se destaca, pela positiva, é a
“Necessidade de realizagao” (85,71%). Em seguida, bem de perto vieram as caracteristicas
“Auto-confianga” e “Auto-controlo” empatadas com (81,82%). Por isso, pode dizer-se que
se trata de alunos que possuem um forte desejo de serem bem-sucedidos, que possuem
percepcdo positiva e confiante sobre si proprio, sobre suas capacidades e habilidades,
acreditam serem capazes de controlar o rumo de suas vidas (ndo dependendo de factores
externos, como a sorte ou o azar), e sdo, consequentemente, mais propensos a atitudes

empreendedoras.

Capacidade Empreendedora 76.62% 23.38%

Propenséao ao risco

44.16% 55.84%
44.16% 55.84%

50.65% 49.35%
(5065% 149.35%|

Tolerancia a incerteza

Necessidade de realizagao 85.71% 14.29% m Nio
Auto-controlo 81.82% l 18.18%

Auto-confianga 81.82% ' 18.18%

Inovacdo 76.62%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Grafico 06 — Capacidade empreendedora X Atitudes empreendedoras.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Destacam-se, pela negativa, as caracteristicas “Propensao ao risco”, com apenas
(44,16%) e “Tolerancia a incerteza”, com (50,65%). Trata-se de dois pontos, que podem ser
colmatados com formacéo que incida no estimulo a tomada de decisdes arriscadas, mas,
devidamente, fundamentadas em planos de agéo, previamente, definidos, salientando-
se que a questdo de o risco incorrido constituir um risco controlado. De modo analogo,
quando diante de uma situacdo ambigua onde haja insuficiente informacéo, esses planos
de acédo bem fundamentados, daréo a estes profissionais 0 suporte para perceberem estas
situagdes e organizarem a informagéo disponivel para entdo actuarem.

Depreende-se ainda a partir da Moda, evidenciada de forma mais detalhada
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apresentando cada uma das 15 assertivas utilizadas para evidenciar as caracteristicas

empreendedoras no Quadro 06 — Atitudes Empreendedoras dos Discentes X Moda,

que na percec¢des dos estudantes mais da metade dos mesmos, (52,26%), apresentam

comportamento positivo em relagéo a Capacidade Empreendedora.

% de
Caracteristica Afirmacoes Moda individuos
na Moda
Poder-me-ia descrever como um apostador Concordo 37,66%
Acredito que incorro em grandes riscos, mais do que as Discordo 29 87%
pessoas em geral
Propgnséo ao N&ao comec¢o nada sem antes ter um plano de acgéo Concordo 50,65%
risco
Tenho sempre meu dinheiro debaixo de vista Concordo 51,95%
Tomo sempre decisdes racionais Concordo 51,95%
43,90%
Desencorajo-me facilmente quando as coisas néo . o
funcionam a minha maneira Discordo 45,45%
. N&ao comec¢o nada sem antes ter um plano de acgéo Concordo 50,65%
Tolerancia a
incerteza Tenho facilidade para lidar com situagdes ambiguas Concordo 58,44%
Tomo sempre decisdes racionais Concordo 51,95%
46,10%
Tenho uma forte necessidade para trabalho o
independente Concordo 50,65%
Sou bem sucedldgrzg;eL::;passar desafios e Concordo 71,43%
Necessidade de
realizacao Uma vez iniciado um projecto, sigo em frente até o final Concordo 53,25%
Acredito que a falha é som_ente uma oportunidade de Concordo 54.55%
aprendizagem
57,47%
Tenho uma forte necessidade para trabalho o
independente Concordo 50,65%
Auto-controlo Faco uma distingéo clara entre trabalho e lazer Concordo 57,14%
Acredito que fazemos a nossa prépria sorte Concordo 53,25%
53,68%
Tenho uma forte necessidade para trabalho o
independente Concordo 50,65%
Frequentemente sigo as minhas intui¢des Concordo 66,23%
Auto-confianca Sou bem sucedido em ultrapassar desafios e Concordo 71.43%
problemas
Acredito que a falha é somente uma oportunidade de o
aprendizagem Concordo 54,55%
60,71%
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Sou uma pessoa sempre com ideias e solugcoes
P P ¢ Concordo 76,62%

Inovacao distintas e novas

76,62%

Quadro 06 — Atitudes Empreendedoras dos Discentes X Moda.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Finalizando a analise da etapa P02 do questionario, acerca das Atitudes
Empreendedoras dos discentes, apresenta-se o Grafico 07 — Moda X Atitudes
empreendedoras que destaca a caracteristica empreendedora “Inovagéo”, com (76,62%)
dos respondentes concordando parcialmente que procuram e desenvolvem actividades
novas ou novas formas de desenvolvé-las, configurando-se de modo anélogo ao resultado

anterior, como positivo.

% Moda (“Concordo”)

100.00%
80.00%

60.00%

40.00%

20.00% -
0.00%

Necessidade

. Auto- Auto- Tolerdnciaa | Propensdo
Inovagdo . de ) ] % Geral
confianga controlo - incerteza 3o risco
realizacao
» % Moda 76.62% 60.71% 53.68% 57.47% 46.10% 43.90% 52.26%

Grafico 07 — Moda X Atitudes empreendedoras.

Fonte: Elaborado pelo autor.

P03 - COMPETENCIAS EMPREENDEDORAS E FORMAGCAO

Nesta subsecdo, apresenta-se a andlise dos dados coletados a partir da etapa
P03do instrumento de coleta, relativa as Competéncias Empreendedoras e Formagéo. Para
tanto, foram elaboradas 26 assertivas, sendo 12 destas relacionadas as 06 habilidades
empreendedoras (Competéncias de marketing, Competéncias financeiras, Competéncias
de oportunidade, Competéncias interpessoais, Competéncias de aprendizagem e
Competéncias estratégicas) e 14 assertivas relativas as atitudes empreendedoras
(Desejo empreendedor, Autoeficacia, Identidade empreendedora, Proatividade, Incerteza
/ tolerancia a ambiguidade, Inovagéo e Perseveranca).

Foram elaboradas 02 assertivas para cada uma das 13 caracteristicas (6 habilidades
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e 7 atitudes), sendo a primeira com viés afirmativo — no qual o respondente ao escolher as

opcdes 4 (Concordo) e 5 (Concordo plenamente) da escala Likert indicam a presenca tanto

da habilidade, quanto da atitude empreendedora e a segunda de modo reverso, negativo,

onde tais caracteristicas foram consideradas manifestadas quando o individuo escolheu as

opcdes 1 (Discordo totalmente) e 2 (Discordo) da referida escala. Para efeito de andlise

baseada na Moda, sem perda de qualidade, todas as assertivas reversas foram tratadas

considerando as respostas tipo 1 (Discordo totalmente), como 5 (Concordo plenamente)

e as respostas tipo 2 (Discordo) como 4 (Concordo). Observa-se no Quadro 07 que

praticamente metade deles (49,13%) se autopercebem com Habilidades de empreendedor.

% de
Caracteristica Questao Afirmacoes Moda individuos
na Moda
“A minha formacgéao tem me capacitado a o
Qo1 defender ideias.” Concordo 50,65%
Competéncias Qo2 N&o me sinto pr_gp_arago para defender Concordo 46.75%
de marketing laeias.
Moda: Competéncias de marketing Concordo 48,70%
Qo3 Sinto-me capaz _de o_btgr re“cursos para Concordo 50,65%
viabilizar ideias.
Competéncias Qo4 “Desconhego modos de viabilizar ideias.” Concordo 38,96%
financeiras
Moda: Competéncias financeiras Concordo 44,81%
Qo5 “Sou desafiado a propor ideias/solugées.” Concordo 55,84%
Competéncias “Sinto-me despreparado para identidicar o
de Qo6 oportunidades.” Concordo 45,45%
oportunidade
Moda: Competéncias de oportunidade Concordo 50,65%
“Sou estimulado a assumir projetos e o
Qo7 orientar meus colegas de grupo.” Concordo 42,86%
Competéncias “No meu curso ha mais competicéo do que
interpessoais Qo8 colaboragéo.”p ¢ q Concordo 38,96%
Moda: Competéncias interpessoais Concordo 40,91%
Qo9 “Sou motivado a pensar criticamente Concordo 46.75%
durante as aulas.” 978
Competéncias “N&o percebo a aplicabilidade da minha o
de Q10 formagdo.” Concordo 63,64%
aprendizagem
Moda: Competéncias de aprendizagem Concordo 55,19%
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“Consigo distribuir as tarefas no tempo que o
Q11 me é dado.” Concordo 50,65%
Competéncias Q12 Tenho dIfICU|dade|§ em geflnlr objetivos Concordo 58,44%
estratégicas realistas.
Moda: Competéncias estratégicas Concordo 54,55%

Habilidades de empreendedor 49,13%

Quadro 07 — Competéncias Empreendedoras: Habilidades um resumo apresentando as relagées: Moda
X Assertiva e Moda X Habilidades.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Habilidades Empreendedoras ‘ 49.13% _‘ 50.87% _
Competéncias estratégicas ‘ 54.55% _‘ 45.45% _

Competéncias de... Il 55.19% _‘ 44.81% _ = Mod
oda

Competéncias interpessoais 40.91% 59.09% .
W Demais valores
Competéncias de oportunidade ‘ 50.65% - 49.35% _

Competéncias financeiras [ 44.81% _- 55.19% -

Competéncias de marketing ‘ 48.70% _‘ 51.30% _

0% 20% 40% 60% B80% 100%

Grafico 08 — Competéncias Empreendedoras: Habilidades X Moda.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Realizando uma analise comparativa entre o Grafico 08 - Competéncias
Empreendedoras: Habilidades X Moda e o Grafico 09 — Concordo e Concordo plenamente:
Habilidades consideram-se como positivos 0s resultados obtidos, uma vez que nas
percecOes dos estudantes estes tém desenvolvido no ambiente académico, habilidades

empreendedoras. A saber:
1. Competéncias de marketing:

a. De acordo com a Moda 48,70% dos respondentes concordaram
parcialmente com as assertivas;

b. 68,83% dos respondentes concordaram parcialmente ou total-
mente com as assertivas.

Resultados e discusséo



2. Competéncias financeiras:

a. De acordo com a Moda 44,81% dos respondentes concordaram
parcialmente ou totalmente com as assertivas;

b. 57,79% dos respondentes concordaram parcialmente ou total-
mente com as assertivas.

3. Competéncias de oportunidade:

a. De acordo com a Moda 50,65% dos respondentes concordaram
parcialmente ou totalmente com as assertivas;

b. 61,69% dos respondentes concordaram parcialmente ou total-
mente com as assertivas.

4. Competéncias interpessoais:

a. De acordo com a Moda 40,91% dos respondentes concordaram
parcialmente ou totalmente com as assertivas;

b. 55,19% dos respondentes concordaram parcialmente ou total-
mente com as assertivas.

5. Competéncias de aprendizagem:

a. De acordo com a Moda 55,19% dos respondentes concordaram
parcialmente ou totalmente com as assertivas;

b. 74,03% dos respondentes concordaram parcialmente ou total-
mente com as assertivas.

6. Competéncias estratégicas:

a. De acordo com a Moda 54,55% dos respondentes concordaram
parcialmente ou totalmente com as assertivas;

b. 69,48% dos respondentes concordaram parcialmente ou total-
mente com as assertivas.
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Grafico 09 — Concordo e Concordo plenamente: Habilidades.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Encontra-se no Quadro 08 — Competéncias Empreendedoras: Atitudes um resumo

apresentando as relagbes: Moda X Assertiva e Moda X Atitudes.
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% de

Caracteristica Questao Afirmacgoes Moda individuos
na Moda
Qi3 Eu quero realizar um tr?balho bem feito Concordo 57.14%
sempre. plenamente
Desejo “Eu penso mais nos efeitos do fracasso do que .
empreendedor Q14 P nos resultados do sucesso.” a Discordo 29.87%
Moda: Desejo empreendedor Concordo 35,71%
. plenamente ’
“Eu consigo realizar as atividades a que me
Q15 proponho.” Concordo 59,74%
L. “Eu preciso de orientacdo para realizar .
Autoeficacia Q16 satisfatoriamente minhas atividades.” Discordo 44,16%
Moda: Autoeficacia Concordo 41,56%
“Eu sou motivado por desafios que ampliem
Q17 minhas habilidades.” Concordo 51.95%
Identidade - - - -
empreendedora Q18 “Ainda n&o me sinto preparado.” Discordo 32,47%
Moda: Identidade empreendedora Concordo 40,26%
Q19 “ Eu costumo planear minhas agées.” Concordo 62,34%
- Q20 ‘Acredito que as oportunlda,ges surgirao Discordo 36.36%
Proatividade aleatoriamente.
Moda: Proatividade Concordo 45,45%
“Se eu acreditar numa ideia eu arrisco a investir
Q21 0 meu tempo e 0s meus recursos para realiza- Concordo 62,34%
la”
Incerteza / £ q g g
tolerancia a “Eu ndo gosto de mudancas inesperadas nas
ambiguidade Q22 minhas rotinas diarias.” Concordo 36,36%
Moda: Incerteza / tolerancia a ambiguidade Concordo 49,35%
Q23 Minha capacidade criativa é eftlmulada durante Concordo 38.96%
0 meu curso.
Inovacao “Percebo que as minhas idéias algumas vezes . o
. Q24 sdo desvalorizadas.” Discordo 50,65%
Moda: Inovacao Discordo 38,96%
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“Eu procuro superar os obstaculos na minha o
Q25 formacao.” Concordo 75,32%
Perseveranca Q26 “Costumo estagnar diante das dificuldades.” Concordo 59,74%
Moda: Perseveranca Concordo 67,53%

Atitudes de empreendedor Concordo

Quadro 08 — Competéncias Empreendedoras: Atitudes.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Atitudes Empreendedoras [l 41.88% 58.12%
Perseveranca NN 67.53% 32.47%

Inovagdo [ 38.96% 61.04%

Incerteza / tolerancia 3 ambiguidade [N 49.35% RN 50.65% = Moda
W Demais valores
Proatividade [N 45.45% [0 54.55%

Identidade empreendedora [ 40.26% 59.74%

Autoeficicia I 41.56% I 58.44%
Desejo empreendedor [l 35.71% 64.29%

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Grafico 10 — Competéncias Empreendedoras: Atitudes X Moda.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Realizando uma andlise comparativa entre o Grafico 10 - Competéncias
Empreendedoras: Atitudes X Moda e o Grafico 11 — Concordo e Concordo plenamente:
Atitudes consideram-se como positivos os resultados obtidos, uma vez que nas perce¢des
dos estudantes estes tém desenvolvido no ambiente académico atitudes empreendedoras.
Pela negativa, destaca-se a inovagéo (conforme abaixo), configurando-se como um ponto
fraco, que pode ser colmatado com formagdo que incida em técnicas de criatividade em

ambiente de trabalho. A saber:
1. Perseveranca:

a. De acordo com a Moda 67,53% dos respondentes concordaram
parcialmente com as assertivas;

b. 86,36% dos respondentes concordaram parcialmente ou total-
mente com as assertivas.
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2. Inovacéo:

a. De acordo com a Moda 38,96% dos respondentes concordaram
parcialmente ou totalmente com as assertivas;

b. 33,77% dos respondentes concordaram parcialmente ou total-
mente com as assertivas.

3. Incerteza / tolerancia a ambiguidade:

a. De acordo com a Moda 49,35% dos respondentes concordaram
parcialmente ou totalmente com as assertivas;

b. 67,53% dos respondentes concordaram parcialmente ou total-
mente com as assertivas.

4. Proatividade:

a. De acordo com a Moda 45,45% dos respondentes concordaram
parcialmente ou totalmente com as assertivas;

b. 61,04% dos respondentes concordaram parcialmente ou total-
mente com as assertivas.

5. ldentidade empreendedora:

a. De acordo com a Moda 40,26% dos respondentes concordaram
parcialmente ou totalmente com as assertivas;

b. 67,53% dos respondentes concordaram parcialmente ou total-
mente com as assertivas.

6. Autoeficacia:

a. De acordo com a Moda 41,56% dos respondentes concordaram
parcialmente ou totalmente com as assertivas;

b. 59,09% dos respondentes concordaram parcialmente ou total-
mente com as assertivas.
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7.

Concordo e Concordo plenamente: Atitudes
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Desejo empreendedor:

a. De acordo com a Moda 35,71% dos respondentes concordaram
parcialmente ou totalmente com as assertivas;

b. 68,18% dos respondentes concordaram parcialmente ou total-

mente com as assertivas.
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Gréfico 11 — Concordo e Concordo plenamente: Atitudes.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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APRESENTACOES E PUBLICAGCOES

Congresso Internacional “Border Crossings: Territérios e Fronteiras em
Investigacao”

CERTIFICADO
 adaird Certifica André Luiz Leite Ferreira e Cristina Pinto Alby
Crossings -58 que 2 1i7 | eite Ferreira e Cristina Pinto Albuguerque
— apresentaram a comunicacio O ensino de conpeténcias enpreendedoras e de
Territérios estimulo a inovacio no ensino superior no Congresso Internacional
e Fronteiras ESUIIUIO 3 INOVACA0 N0 ENSIN0 SUPEerior &t
em Investigagio “Border Crossings: Territorios e Fronteiras em Investigacio”,

8 e 9 novembro

organizado pelo Centro de Estudos Interdisciplinares do Século XX da
Universidade de Coimbra (CEIS20-UC), que teve lugar nos dias e o de
novembro de 2018, no Convento de Sio Francisco, em Coimbra, com a
comunicagio.

Coimbra, o de novembro de 2018

A Organizagio

UNIVERSIDADE B
OIMERA Licto Camamerathen

ig ™
do CEIS 20 AL/
02.a 15 novembro 2016 /

I . I Gmall André Ferreira <andrellfer@gmail.com>

Submisao de texto no ambito do Congresso Border Crossings

CEIS20 <inscricoes.ceis20@gmail.com:= 28 de fevereiro de 2019 09:40
Para: André Ferreira <andrellfer@gmail com=

Caro participante

Agradeco o envio do texto e confirmo a sua rececéo

Com os melhores cumprimentos

A Comissédo Organizadora

CEIS20 - Centro de Estudos Interdisciplinares do Século XX da Universidade de
Coimbra

Rua Filipe Simdes, n.° 33

3000 Coimbra
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Tel.: +351 239 708 870
Fax.: +351 239 708 871
e-mail: ceis20@ci.uc.pt

URL: http://www.ceis20.uc.pt

Em sex, 15 de fev de 2019 as 10:19, CEIS20 <inscricoes.ceis20@gmail.com>

escreveu:

Caro participante,

Na sequéncia do envio de e-mail anterior, relativo a manifestacdo de interesse em
submeter o texto completo referente a comunicacao apresentada no ambito do Congresso
BorderCrossings: Territorios e Fronteiras em Investigacéo, relembro que o prazo limite para
a submissao é 28 de Fevereiro de 2019.

No caso de ja ter efetuado a submissédo do artigo completo por favor ignore o
presente e-mail.

Recordamos que, posteriormente, se segue a fase de peerreview, obrigatéria nas
publicagbes da IUC, e aproveitamos também a oportunidade para relembrar as normas a
que devem obedecer os mesmos:

1. O texto devera ter no maximo 25.000 carateres (com espagos), incluindo

referéncias bibliograficas e eventuais notas de rodapé.

2. Acresce um resumo do texto que devera ter até 1.000 caracteres (com espacos),
bem como cinco palavras chave em portugués e inglés e a indicagdo do ORCID
do(a) autor(a).

3. As imagens deverdo ser referidas e inseridas no local desejado e também
enviadas em ficheiros separados.

Poderao ser usadas no maximo cinco imagens. As imagens devem ser preparadas
para serem publicadas a preto e branco, embora se possa equacionar a publica¢édo a cores
de um reduzido nimeros de imagens.

4. Todas as imagens a inserir deverdo ser fornecidas pelo(a) autor(a) com a
qualidade de reprodugéo aconselhavel (minimo: 300 dpi’s, formato Tif) e devem
igualmente vir acompanhadas dos respetivos créditos e das competentes
declaragdes de autorizagéo de cedéncia (em anexo). Cabe aos autores a obtengéo
das autorizagbes de reprodugéo das imagens, sempre que necessario.

5. O texto deve ser enviado em formato word, escrito em letra Times New Roman, n.°
12, espagcamento de 1,5 e notas de rodapé com letra n.° 10 e espagcamento simples.
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6. As referéncias e citagbes devem seguir o modelo APA
(AmericanPsychologicalAssociation):https://www.uc.pt/imprensa_uc/Autores/apa.

Agradecemos toda a vossa colaboragdo e estamos disponiveis para esclarecer

qualquer davida.

Renovando os nossos agradecimentos, enviamos um cordial abrago

Com os melhores cumprimentos,

A Comissédo Organizadora

CIEM 2019 — 9.7 Conferéncia Ibérica de Empreendedorismo

De: Ciem Empreend [mailto:ciem.empreend @gmail.com]
Enviada em: 7 de dezembro de 2019 16:20
Para: undisclosed-recipients:

Assunto: Livro de resumos Ciem2019

Caro(s) autor(es),

Envio o Livro de Resumos da Ciem2019, ISBN: 978-989-97513-8-5, com as
correghes solicitadas.

A comisséo organizadora,

Carolina Rodrigues
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9. Conferéncia Ibérica de Empreendedorizmo
9" Confe 1a Ibérica de Emprendimi,

Ciem2019
Q

Universidade Portucalense
Porto — Portugal

14 o 15 de novembro

Resumos: Jornada Cientifica

Editores:

Casclina Rodrigues
Mario Carrilho Negaz:
Miged hiagalhde:
Paulo Morai:
Pernands Moreira
Cristiza Soma

Sital Jayamtilal
Fatima Loblis
Orando e

dita: Empreend & UPT
Lmpreend g O . . ¥
10357

O perfil de empreendedorismo e competéncias empreendedoras
dos discentes da Universidade de Coimbra

Autores:

Cristina Albuguerque e André Ferreira

Resumo

Este estudo de caso iniciado ne dmbito da Universidade de Coimbra enfoca como a adogdo de
competéncias empreendedoras e o estimule a inovacdo na referida universidade podem
influenciar ¢ potencial empreendedor de seus discentes sob as seguintes perspetivas: 1)
Atitudes Empreendedoras dos discentes (avaliar o potencial empreendedor des individuos),
2) Perfil frente a Inovag3o (perfil de reacdo individual diante de inovagbes) e 3) Competéncias
Empreendedoras e Formacdo (verificar se a instituigdo de ensino tem estimulade/auxiliado
seus estudantes no desenvolvimento de competéncias empreendedoras e de inovago).
Acredita-se que este diagndstico possa subsidiar e orientar a tomada de decis3o institucional
quanto ao estimulo do empreendedorismo e inovacdo, bem como informar ac publico
externo (a sociedade) e ao publico internc (a comunidade académica) a posigdo institucional
quanto a este tdo relevante tema. Para o estudo diagndstico foram adotadas duas escalas: a
primeira -Entrepreneurial Potencial Indicator- que permitird avaliar o potencial
empreendedor do individuo e que ja foi validada para o contexto pertugués (FERREIRA et al.,
2009); a segunda, construida pelos autores deste estudo, que permitird avaliar as
competéncias empreendedoras no quadro do ensino. Esta segunda escala construida a partir
dos contributos de Martin Lackéus (2015).
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CONSIDERACOES FINAIS E RECOMENDACOES

Finalizando este relatério, este capitulo traz a conclusdo desta investigacéo,
apresentando conjuntamente as consideragbes finais a partir dos principais resultados
alcancados e algumas recomendacdes que poderdo constituir-se em trabalhos futuros,
podendo contribuir na formalizagao de diversos processos organizacionais, dentre os quais
o Ensino de Competéncias Empreendedoras e Estimulo a Inovacéo, tanto na Universidade

de Coimbra, quanto futuramente, em uma Instituicdo de Ensino Superior brasileira.

CONSIDERACOES FINAIS

Ainda que os resultados considerados se refiram ao pré-teste da pesquisa,

apresentam-se as seguintes recomendacoes:

» Acredito que o tema Inovagao precisa ser abordado com mais profundidade.
Recomendo aprofundar a pesquisa no que diz respeito a identificacéo do perfil
de adotante dos discentes, tendo por referéncia a Teoria de Difusdo de Inova-
¢oes, proposta por Everett Rogers para enquadrar os respondentes em um dos
cinco perfis de reacéo individual diante de inovagdes (inovadores, primeiros
adotantes, maioria inicial, maioria tardia, e retardatarios);

» Identificar novos dispositivos ou mecanismos legais de suporte a inovagéo e ao
empreendedorismo;

+  Acredito que as instituicdes de ensino superior devem estimular a capacidade
empreendedora ndo somente dos alunos, mas também dos professores, por
isso recomendo ampliar o escopo da pesquisa abordando também o docente
como sujeito de investigacdo. Nesta etapa os dados poderao ser coletados por
entrevistas e/ou grupos focais;

+ Como apenas a FDUC néo foi representada no pré-teste, recomendo uma
abordagem mais direta aos seus discentes (presencial), bem como solicitar o
apoio dos seus docentes na divulgacdo da pesquisa;

+  Dentre os 11 departamentos da FCTUC, apenas o Departamento de Matema-
tica néo foi representado no pré-teste. Recomendo uma acgéo similar a FDUC
(acima citada);

+ Identificar e classificar os grupos de pesquisa da IES, favorecendo as parcerias
intra e extra-organizacionais.

TRABALHOS FUTUROS

Admite-se que o trabalho desenvolvido nos apresentou diversos momentos de

euforia, inquietag¢des e ndo tinha como propédsito esgotar o tema, tampouco as possibilidades

Consideragdes finais e recomendagdes



de novas pesquisas. Apds 0s primeiros contatos presenciais, identificamos que a realizacéo
de um estudo comparativo entre Instituicbes de Ensino Superior no Brasil e em Portugal,
apresenta-se como uma possibilidade real e de grande relevancia para ambos os paises,
necessitando, entretanto, de um tempo superior ao destinado para o pés-doutorado (01
ano).

Apo6s a concluséo da pesquisa em Portugal, dar-se-a inicio a investigagdo em uma
Instituicdo de Ensino Superior brasileira. Sera adotado um plano de trabalho repetindo
fielmente os mesmos passos da etapa portuguesa, que culminara com a obtencdo de
resultados que se constituirdo como base para um conjunto de reflexdes e aplicagbes muito
pertinentes para o ensino e estimulo a competéncias empreendedoras, quer em Portugal,

quer no Brasil.
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