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APRESENTACAO

Diante do atual cenario educacional brasileiro, resultado de constantes ataques
deferidos ao longo da histéria, faz-se pertinente colocar no centro da discusséo as diferentes
questdes educacionais, valorizando formas particulares de fazer ciéncia e buscando superar
problemas estruturais, como a desigualdade social por exemplo. Direcionar e ampliar o
olhar em busca de solugbes para os inimeros problemas postos pela contemporaneidade
€ um desafio, aceito por muitos professores/as pesquisadores/as.

A area de Humanas e, sobretudo, a Educacgéo, vem sofrendo destrato constante nos
ultimos anos, principalmente no que tange ao valorizar a sua producgao cientifica. O cenario
politico de descuido e destrato com as questbes educacionais, vivenciado recentemente
e agravado com a pandemia, nos alerta para a necessidade de criacdo de espacos de
resisténcia. Este livro, intitulado “A Educag¢ao enquanto fendbmeno social: Gestao e
praticas pedagdgicas”, da forma como se organiza, € um desses lugares: permite-se ouvir,
de diferentes formas, os diferentes sujeitos que fazem parte dos movimentos educacionais.

E importante que as inimeras problematicas que circunscrevem a Educacéo,
historicamente, sejam postas e discutidas. Precisamos nos permitir ser ouvidos e a criagdo
de canais de comunicagéo, como este livro, aproxima a comunidade das diversas a¢des que
sdo vivenciadas no interior da escola e da universidade. Portanto, os inimeros capitulos
que compdem este livro tornam-se um espaco oportuno de discussédo e (re)pensar do
campo educacional, considerando os diversos elementos e fatores que o intercruza.

Neste livro, portanto, relinem-se trabalhos de pesquisa e experiéncias em diversos
espacgos, com o intuito de promover um amplo debate acerca das diversas problematicas
que permeiam o contexto educacional, tendo a Educacdo enquanto fendbmeno social
importante para o fortalecimento da democracia e superacéo das desigualdades sociais.

Os/As autores/as que constroem essa obra sdo estudantes, professores/as
pesquisadores/as, especialistas, mestres/as ou doutores/as e que, muitos/as, partindo
de sua praxis, buscam novos olhares a problematicas cotidianas que os mobilizam. Esse
movimento de socializar uma pesquisa ou experiéncia cria um movimento pendular que,
pela mobilizacdo dos/as autores/as e discussdes por eles/as empreendidas, mobilizam-se
também os/as leitores/as e os/as incentivam a reinventarem os seus fazeres pedag6gicos
e, consequentemente, a educacéo brasileira. Nessa dire¢do, portanto, desejamos a todos

e a todas uma provocativa leitura!

Ameérico Junior Nunes da Silva
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CAPITULO 1

A EDUCACAO EM DIREITOS HUMANOS NOS
CAMINHOS EMANCIPATORIOS — UMA VISAO
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RESUMO: Como nascem as violéncias humanas?
Uma pergunta para uma reflexdo sobre as
respostas sobre o que é a humanidade da vida e
sobre como podemos conviver com base em uma
igualdade de dignidade da vida. Se ainda nao
ha uma resposta é por que ainda é necessario
continuar elucidando a prépria pergunta que
pressupfe que se nao sabemos como algo nasce
e cresce também ndo saberemos como acabar
com ele. Entendemos que a agressdo esta
vinculada a natureza da personalidade ansiosa
da pessoa e é passivel de remédio para controlar
e conviver com ela, assim como o conflito &
proprio das diferencas humanas nas relacdes
pessoais passiveis de acordos e controles. Mas
a violéncia é a explosao da agressao e do conflito
que gera o sofrimento humano e é descontrolada,
indimensionavel, circular e destrutiva. Por isso
precisamos antidotos que ndo permita seu nascer.
Apostamos na cultura dos direitos humanos como
conteudo da educagdo de todo o ser humano
em sociedade. Neste texto, analisamos nossas
relagbes sociais permeadas por ambientes de
violéncia e pelos discursos sobre as agbes tensas
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relacionadas a conflitualidades e agressoes
entre os individuos. Este contexto produz a
impressdo de que vivemos em uma cultura de
violéncia, ou que ela j&4 existe como um cddigo
de sociabilidade, uma norma social, mostra,
porém que a educacéo escolar se constitui no
antidoto a esta cultura. Ao contextualizarmos a
violéncia como fato humano e presenca cotidiana
e constante, somos levados a refletir sobre a
crise sistémica, especialmente porque ela é
refletida nos aspectos afetivos, sociais, politicos,
econdmicos e culturais. Mostraremos aqui que os
estudos sobre alternativas a violéncia mostram
que, primeiramente, ha a necessidade de situar
as configuragbes sociais de onde ela brota , as
sociabilidades que atingem e a avassaladora
onda de estranhamentos entre os individuos
que colocam em risco, inclusive, as estruturas
do Estado Democréatico de Direito. Este artigo
fundamenta-se em abordagem qualitativa e
dialética de estudos bibliogréaficos.
PALAVRAS-CHAVE: Emancipacgédo; Violéncia;
Educacéo, Direitos Humanos.

HUMAN RIGHTS EDUCATION IN
THE S WAYS EMANCIPATIVE — AN
SOCIOLOGICAL VISION

ABSTRACT: How are human violence born? A
question for a reflection on the answers about
what is the humanity of life and how we can live
on the basis of an equal dignity of life. If there
is still no answer, it is still necessary to continue
to elucidate the very question that assumes that
if we do not know how something is born and
grows we will also not know how to end it. We
understand that aggression is linked to the nature
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of the person’s anxious personality and is susceptible to medicine to control and live with
them, just as the conflict is proper to human differences in personal relationships that can be
agreed and controlled. But violence is the explosion of aggression and conflict that generates
human suffering and is uncontrolled, unsizable, circular and destructive. That's why we need
antidotes that won't allow them to be born. We bet on the culture of human rights as the
content of the education of every human being in society. In this text, we analyze our social
relations permeated by environments of violence and discourses about tense actions related
to conflicts and aggressions among individuals. This context produces the impression that
we live in a culture of violence, or that it already exists as a code of sociability, a social norm,
but that school education constitutes the antidoto to this culture. By contextualizing violence
as a human fact and a daily and constant presence, we are led to reflect on the systemic
crisis, especially because it is reflected in the affective, social, political, economic and cultural
aspects. We will show here that studies on alternatives to violence show that, first, there is
a need to situate the social configurations from which it springs, the sociability they reach
and the overwhelming wave of strangeness among individuals who put at risk, including the
structures of the Democratic State of Law. This article is based on a qualitative and dialectical
approach of bibliographic studies

KEYWORDS: Emancipation; Violence; Education, Human Rights.

INTRODUCAO

A violéncia traduz a complexidade das sociabilidades e o desconforto das relacdes
sociais embrenhadas em lacos de estranhamentos e de sentidos ameacadores das
perspectivas de uma ordem social que assegura as vivéncias e convivéncias humanas.
As ciéncias, os partidos, os movimentos sociais, as instituicbes e as organizagdes nao
conseguem propor algo duradouro e universal que assegure a paz social. Além disso,
possuem dificuldades de propor alternativas para enfrentar aquilo que gera as situagbes
de violéncia: a logica do capitalismo de mercado que busca, incessantemente, o lucro, a
exploragédo, a dominagéo, a concorréncia e a livre acumulagéo. As artimanhas que forgam
a cultura do consumismo tornam-no um Opio que impede o individuo de perceber sua
dignidade e, por consequéncia, a dignidade do outro. Da violéncia objetiva do sistema &
gerada a violéncia subjetiva que se expressa em mentes aliciadas sem disposi¢des para
vida simples, solidaria e igualitaria.

A violéncia estrutural e sistémica transforma os bens necessarios a vida de todos
os seres humanos, como a terra, a agua, o ar, a energia, as sementes, a informacéo,
a tecnologia, a educagédo, a medicina, a cultura, os meios de comunicacgéo, etc., em
mercadorias passiveis de apropriagcdo, de acumulagdo e de especulagdo privada. Este
sentido explorat6rio implica a privagéo do acesso da imensa maioria da humanidade a tais
recursos considerados essenciais a vida digna, ao direito humano individual. Reflexdes
sobre violéncia e os direitos humanos pode nos mostrar que € preciso que individuos e
grupos se organizem para enfrentar a mercantilizacéo da vida, as exclusdes e as crescentes

A educagao enquanto fenémeno social: Gestéo e praticas pedagogicas 2 Capitulo 1 _



desigualdades sociais existentes, além de ser necessaria a recriagédo de regulagdes sociais,
compativeis com a vida digna, frutos de pactos de sujeitos livres em didlogos democréticos.

Abordagens atuais destes temas indicam que 0s mecanismos racionais de
controle social criados na modernidade nao foram eficazes para tratar da violéncia e da
conflitualidade humana. Embora sempre em crise, nos ultimos tempos, estes mecanismos
vém sofrendo criticas avassaladoras diante da ineficicia e ineficiéncia em tratar dos efeitos
de uma estrutura social injusta. Os direitos humanos, por exemplo, nasceram e vieram
ao lado do agravamento das situa¢des de violéncia, embora se tornassem um discurso
recorrente e uma espécie de dique contra a avassaladora onda de estranhamentos entre
os individuos que resultou na situagao atual de violéncias, provocando e colocando em
risco, inclusive, as estruturas do Estado Democratico de Direito, além de ser uma cultura de
desrespeito que se torna fonte de constrangimento das sociabilidades humanas.

Vamos destacara aqui as explicagdes sociolégicas mais prementes sobre a violéncia
e as culturas dali advindas, as tipologias e as alternativas que se apresentam no campo das
ciéncias humanas e sociais.

A VIOLENCIA COMO EXPRESSAO DA CRISE CIVILIZACIONAL

A sociologia juridica e a sociologia da violéncia nos mostram a violéncia como
fonte e constrangimento de sociabilidades. Por isso, nosso referencial de pesquisa ndo
se restringe a uma microssociologia apegada a casos ou tipos de violéncia e sim a uma
abordagem mais geral que reflete sobre a imploséo das conflitualidade dos tempos atuais.

Assim, compreende-se que, quando os seres humanos sdo atingidos em uma
de suas realidades sociais, econémicas, culturais, éticas, politicas, afetivas, estéticas,
espirituais a ponto de gerar dor e sofrimento, dissemos que ha violéncias. Esta definicao
inicial j& demonstra a dificuldade em esclarecer a violéncia como fato empiricamente
medivel. Porém, se fatos constrangem os individuos para o exercicio humano dos deveres
e direitos, eles atingem as sociabilidades, que sdo atos de promover a dignidade da vida
em convivéncia.

Embora existisse em todas as fases historicas, a violéncia adquiriu caracteristicas
especificas nos contextos diferenciados. Quando esta mais presente nas relagdes sociais,
como hoje, conforme diz a sociologia, a violéncia é muito destrutiva e anticivilizacional por
atingir ser divulgada por todos os espacgos sociais.

Desvelar as formas e tipos de violéncia ndo é suficiente, pois colabora para agdes
pontuais ligadas a idéia de que alguns possuem receitas, como é o caso do encarceramento
em massa nas sociedades atuais. Dois espacgos colaboram para identificar a variedade de
violéncias de hoje: academia elabora teorias criticas, e os movimentos sociais lutam por
reconhecimento e justicas sociais, tendo como base as vivéncias e convivéncias sociais.

Isso permite a emergéncia de algumas politicas publicas e a institucionalizagdo de normas,
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embora se constate o aumento da criminalidade e da violéncia.

Isso fortifica a argumentagéo de que vivemos uma cultura de violéncia nas relagbes
sociais pois, além de estarmos rodeados por ambientes e discursos, estamos com muitas
acoes tensas relacionadas a ela. Santos, (2011), chega a perguntar se néo esti nascendo
um coédigo de sociabilidade orientado pela violéncia, ou se, a partir da linguagem da
violéncia, estaria nascendo uma nova norma social. Ao dizer isso, o autor contextualiza
a violéncia como um ato de incivilidade inserida num tempo social, politico, econémico
e cultural, em que tudo parece entrar em crise sistémica e onde os grupos particulares a
usam como estratégia de resolver conflitos, meio de aquisicdo de bens materiais, obtencéo
de prestigio ou defesa de poder. De qualquer forma, estamos diante de fim de valores
universais, proprio de uma sociedade fragmentada, heterogénea e global'.

Na sociologia, os estudos da violéncia sdo amplos e complexos, e nem sempre se
encaixam paradigmas explicativos. Ha, no entanto, alguns que reclamam a necessidade
de paradigma, mostrando que ndo estamos podendo analisar dentro do paradigma politico,
econdmico e social, sob o0 qual se assentava o pensamento sociologico do ultimo século.
Touraine, por exemplo, escreve que necessitamos de um novo paradigma para que
possamos nos situar com capacidade para nomear 0s novos atores, os novos conflitos, as
representacdes do Eu e das coletividades. Defende uma proposta de paradigma cultural?,
pois estamos em uma era tecnolégica e de informagdo em que os discursos informam
sobre a era da violéncia interpessoal, do fim do social, e o triunfo de um individualismo
desorganizador das agéncias socializadoras como a familia, a escola, a religido, as leis,
etc. (TOURAINE, 2006; p.10).

A violéncia®do tempo atual carrega multiplos sentidos ameacgadores de qualquer
perspectiva de ordem para nossas vivéncias e convivéncias e amordaca disposi¢des até
mesmo para pensar alternativas, como diz Boaventura de Sousa Santos* e de construir
novas subjetividades que queiram pensar e agir em nome de outras formas de sociabilidades.

A solidariedade €, portanto, uma das caracteristicas mais comuns dos sentimentos
humanos e é um dos elementos universais presentes nalégica da humanidade dos individuos
e nado a competitividade como vinham defendo as concepcdes liberais da modernidade.
Quando essa forca humana de solidariedade é percebida e desenvolvida, vemos brotar
a grandeza da igualdade humana. E foi a imaginacdo de um futuro mais promissor que
levou muitos atores sociais a provarem que a grandeza da histéria humana esta marcada

pelos momentos em que houve agdes coletivas solidarias; quando a humanidade apenas

1 SANTOS, José Vicente Tavares (Org). Violéncia e Cidadania — Praticas sociologicas e compromissos sociais. Porto
Alegre: Sulinas; UFRGS, 2011; p. 14

2 TOURAINE, Alain. Um novo paradigma — para compreender o mundo de hoje. Petropolis/RJ: Vozes, 2006.

3 Etimologicamente a palavra é referenciada ao latim violentia ,relacionada a viseviolare,e porta os significados de forca
em acdo, forga fisica, poténcia, esséncia, mas também de algo que viola,profana,transgride ou destréi. In: ADORNO,
Sérgio. Conflitualidade e violéncia, reflexdes sobre a a nomia nacontemporaneidade. TempoSocial;Rev.SociologiaUSP, -
Sé&oPaulo,10(1):19-47,maio1998.

4 SANTOS, Boaventura de Sousa. A gramatica do tempo — para uma nova cultura politica. Sdo Paulo: Cortez, 2008.
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competiu, se corroeu, entrou em violéncia, guerras e decadéncias. Em Marx, por exemplo,
podemos ler e interpretar que quem ndo descobriu a dignidade da vida, ndo entende a
solidariedade e a igualdade; se ndo se tem consciéncia da igualdade, se apela para o
estranhamento, a explora¢do e a dominacéo®.

Avioléncia € um fenbmeno que se origina no individuo como aspecto de sua dimenséo
social e reflete nos grupos e instituicdes seguindo fatores culturais, sociais e psicoldgicos,
causando terror, deslocamento, infelicidades e morte do outrem, além de destruir objetos
e bens. A violéncia, nas interagdes sociais, envolve atores, agencia situagdo de contexto,
meios, normatividade e valores.

Avioléncia se faz presente em processos que habitualmente a desconhecem, porque
nédo so6 limita a sua consideracéo aos fatos abruptos e excessivos, sendo a condi¢des
socioestruturais que se manifestam na série de ameacas evitaveis contra a satisfagdo das
necessidades humanas basicas. A violéncia, nesse sentido, consiste na diminuigcéo do nivel
real de satisfacdo das necessidades dos sujeitos por baixo do que seria potencialmente
possivel®.

Ha alguns esforcos os quais classificam a violéncia em muitos tipos, mas Zizek
diz que ha basicamente trés: a violéncia subjetiva, visivel e exercida por agentes
claramente identificaveis, que nos intimida e amedronta e é perpetuada de forma direta
pelos individuos. A violéncia objetiva, invisivel e esta sustentada em um ambiente latente
de agdes de racismo, machismo e homofobias que passam a ser naturalizados e até
despercebidos. As violéncias “simbdlicas” encarnadas na linguagem e em suas formas,
naquilo que Heidegger chamaria a “nossa casa do ser”. Essa violéncia ndo esta em acao
apenas nos casos evidentes — e largamente estudados — de provocacéo e de relagcbes de
dominagéo social que nossas formas de discurso habituais reproduzem; hd uma forma
ainda mais fundamental de violéncia que pertence a linguagem enquanto tal, & imposicéo
de certo universo de sentido, como ocorre, por exemplo, nos discursos fundamentalistas
homofobicos ou misoginos, onde se perpetuam as tentativas infundadas de naturalizagédo
de discursos de anormalidade dos gays e lésbicas, ou da condi¢gdo de submisséo biologica
da mulher. O terceiro tipo de violéncia é o que se pode chamar de violéncia “sistémica”,
que consiste nas consequéncias muitas vezes catastréficas do funcionamento regular de
nossos sistemas econémico e politico que se fundamenta na injustica e na desigualdade, na
pobreza e na miséria, proprias da l6gica do capitalismo global, mas que ndo esta expressa
por nenhum neoliberal e texto tipo manifesto capitalista’.

Estas tentativas de destacar as tipologias de violéncia®esforcam-se também para

5 SILVA, Enio Waldir; MENEGON, C.Direitos Humanos e as Lutas Emancipatérias na Contemporaneidade: A Eco-
nomia Solidaria e o Feminismo. ljui/RS: Editora Unijui, 2018.

6 Interpretacao feita por André Copetti dos Santos em texto dissertativo. Mimeo. Aulas do Mestrado. Unijui, 2018.

7 ZIZEK, Slavoj. Violéncia. Sdo Paulo: Boitempo, 2014, p. 17.

8 Entre tantos outros tipos podemos destacar referéncias a: - violéncia de trabalhadores- greves; violéncia da nagoes
— guerra; violéncia do Estado — Policia; violéncia negra — Racistas brancos; violéncia cientifica — erro ou descontrole
da técnica; violéncia social — descontrole da familia, da escola, das leis, da religido, do trabalho encadeado; Violéncia
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criar imaginagcdbes menos catastrofistas que inserem a violéncia como ansiedades e
inquietudes de todos. A fragilidade da ordem social impde discursos de necessidade de
forcas legais e morais que impegcam a explosdo destas ansiedades e paixdes. Um mesmo
sujeito pode combater atos de barbarismos para populag¢des inteiras e ser afetuoso e
demostrar atos de humanidade para o seu grupo.

A sociologia nos ajuda a compreender este tempo de complexidades e se arvora
a ser propositiva no sentido de construir reflexdes sobre as bases de uma civilizagéo néo
violenta e de contribuir para a autonomia, a responsabilidade e a liberdade humana. Se a
realidade social foi construida por individuos, eles mesmos podem solucionar os problemas
para a humanidade. Nao aceitamos a naturalizag¢édo, os discursos de que “as coisas sédo
sempre assim” ou “as coisas sdo como sao”. A sociologia combate a razdo melancélica
e chorosa dos “sem solugéo”. E é isso que subjaz a interpretacéo que se faz dos direitos
humanos como uma cultura a permear nossas relagdes sociais.

ALGUMAS ALTERNATIVAS A VIOLENCIA NO PENSAMENTO SOCIOLOGICO

A violéncia, portanto, é multicausal, tanto em génese quanto em consequéncias,
e estigmatica na histéria da humanidade. Para além das abordagens explicativas dos
subjetivistas e objetivistas (holista e tomista), &€ necessario, também, trazer algumas
abordagens de pesquisadores das ciéncias sociais atuais que a enfocam no campo das
relacbes interpessoais das sociedades complexas e, a0 mesmo tempo, suas perspectivas
de construgdo de ambientes sociais onde possamos viver e conviver juntos em tolerancia
entre iguais e diferentes. Precisamos dos beneficios da duvida e os alertar para os perigos
do pensamento monocausal e desesperador com as causas humanas. Ou seja, ndo sédo
somente as pitonisas que apontam ou predizem o futuro. Os intelectuais também fazem isso,
pelo menos, dizem, sobretudo, sobre aquilo que ndo querem. Quem mais adequado para
falar do futuro do que os intelectuais? Ou néo é preciso falar do que possivelmente vira?
Entédo, destacaremos aqui essas ideias esperancgas, e cheias de duvidas, daqueles que
nao vivem de razao melancoélica, como acusava Habermas, mesmo que, confessadamente,
sejam apenas imaginag¢des sociolégicas e filosoficas, pois quem ndo sonha com o futuro,
passa a vida dormindo (Nietzsche), ou, como diz Touraine, precisamos ser sujeitos e como
tal jamais estamos obrigados a dizer que nada podemos fazer, pois ha luz nas sombras;

estudantil — Movimento Social, invasdes...; violéncia urbana- metropolizagéo...do proletariado: revolug¢éo; ...exploragéo:
escravismo; violéncia verbal : ideologia — imposicédo da fala ou do siléncio; opressdo: humilhagéo; violéncia moral —
desprezo; violéncia de injustica — mal aplicacdo da lei; violéncia de gestdo — demissdo sem justa causa; violéncia de
direita — defesa do lucro da acumulagéo; violéncia de esquerda — ataque a todo tipo de propriedade privada, estatiza-
¢&o; violéncia de coagéo — convencimento a aceitar o que ndo quer, persuasao; ---coer¢ao: obriga-se a forca a aceitar
o que ndo quer, forga fisica e instrumental; violéncia intelectual- explicagdo monocausal; violéncia do poder: dominar
as resisténcia e garantir a obediéncia; violéncia da religido: obediéncia cega aos mandamentos escritos; violéncia do
direito: imposicéo independente do dever de questionar; violéncia no jogo: eliminar o adversario, ndo somente vencé-lo.;
violéncia da autoridade : autoritarismo de estupidez das proibicbes(oposto é chacota); violéncia esportiva: impedir, &
forca, a boa jogada do outro, atrapalhar; violéncia do terror: apelo irracional sem considerar as consequéncias; violéncia
nas relagbes de poder; violéncia de 6dio — quando vemos uma prética de injustica....
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podemos imaginar sempre e recriar novas utopias de praticas sociais solidarias.®

O social foi invadido por forgas nédo sociais do interesse, da violéncia, do medo e
por individuos que gritam por liberdade pessoal e pelo direito de serem diferentes, embora
enterrados nas forcas agressivas do mercado'® .O “fim do social” e a cultura de violéncia,
na visdo de Touraine,sdo expressos em forma de realidade absoluta e espetacularizada
no mundo virtual que produzem os efeitos de deslocamento dos individuos, de crises
de referéncias, de inquietudes, de impulsos irracionais, de estranhezas e de angustias.
Os sujeitos fragmentados, dilacerados e cercado por discursos dominantes violentos
se recolnem em seu EU, sem unidade, mas apelando por seguranca e respeito. Um
individualismo for¢cado que grita por libertar-se, mas teme abrir-se para o coletivo. O que
podemos esperar de um individuo assim? E o fim do mundo? Ha saida para esse tempo de
transtorno? Para Touraine o0 caminho é se dar conta dos valores de pessoa e vida, perceber
que somos sujeitos capazes de construir um novo mundo — pois 0 que temos foi construido
por individuos; perceber que nossa causa também é do outro sujeito — igual e diferente - e
conduzir nossas lutas para os movimentos sociais: lugares mais adequadas para as lutas
individuais e coletivas que clamam pela recriacdo do sujeito, por unidade e pelo coletivo
que lhe assegura a vida emancipada e digna''.

No caso do Touraine, esta perspectiva dos movimentos sociais, que séo diferentes
de manifestagdes, greves e revolugdes,possui trés elementos: identidade, oposicdo e

totalidade.

Movimento social € umacombinacdo de um principio de identidade
(quem somos), de um principio de oposicdo (contra quem ou o que
lutamos)e de um principio de totalidade (para quem é a luta).Ndo sera
necessario,para travar um combate,saberem nome de quem, contra quem
e em que terreno se vai combater? [...] 0 que caracteriza um movimento
social é o desafio da historicidade e n&do a deciséo institucional ou a norma
organizacional. Os atores sao definidos por suas relagbes conflituosas com a
historicidade(TOURAINE,,p.108).

SO existe movimento social se a agdo coletiva tem objetivos sociais, isto é,
reconhece valores ou interesses gerais da sociedade e, por conseguinte, ndo reduz a vida
politica somente ao confronto de campos ou classes, a0 mesmo tempo em que organiza e
desenvolve conflitos estruturais. A idéia de movimento social se concretiza quando anuncia
uma razdo universalista, de liberdade, de igualdade, de direito do homem, de justica e
de solidariedade, pois a democracia se apoia exatamente nestes principios que, nao
necessariamente, devem desembocar em uma situagédo de violéncia e arbitrariedade que
contrariam os principios da democracia. Neste sentido, Touraine, defende que devemos
participar dos movimentos sociais, canalizar para eles nossas angustias e, a partir da

9 Também diz SANTOS, Boaventura de Sousa. Pela M&o de Alice — o social e o politico na p6s-modernidade. Sao
Paulo: Cortez, 1996.

10 TOURAINE, Alain. Um novo paradigma — para compreender o mundo de hoje. Petropolis/RJ: Vozes, 2006.

11 TOURAINE, Alain. Podemos viver juntos —iguais e diferentes. Petrépolis: Vozes, 1998.
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liberdade de palavra, poder afinar saidas universalizantes, pois individualmente ndo ha
saidas. Eis ai uma perspectiva, mesmo que ténue, de Touraine: fortalecer o individuo para
que ele se perceba sujeito da propria histéria e perceba o outro também como tal, portanto,
podendo afinar interesses e juntos agirem como atores nos movimentos sociais'2.

Outra abordagem alternativa € a de Boaventura de Sousa Santos (2008). Para o
autor, se esté dificil construir esta nova subjetividade que queira pensar e agir em nome de
uma alternativa, muito mais dificil fica combater as violéncias, principalmente aquelas que
assolam as relagdes sociais e que sao produtos da era global. Mas Santos ndo deixa de
apontar uma sociologia das emergéncias que pensa em recolher experiéncias alternativas
que possam se tornar uma rede de resisténcias. De fato, alguns movimentos sociais
podem ser os nds destas redes feitas por fios de experiéncias bem- sucedidas: os direitos
humanos, o feminista, o ecoldgico, a agricultura familiar, a economia solidaria e outras
instituicdes quem tenham um pé no local e a cabeca no global (SANTOS, 2008).

Ali estdo se formando saberes contra hegeménicos que séo plurais, prudentes
(menos utopicos), descentes (éticos), emergentes (novos) e urgentes (fruto das ansiedades)
que podem desmascarar as diversas formas de violéncias, abertas e difusas, da sociedade,
estabelecendo uma luta cultural pelo desocultamento dos mecanismos de for¢ca que as
sustentam. Essa luta serd travada de maneira diferenciada em cada contexto social
(espacgos),pois cada um tem suas formas proprias de ocultacdo: na familia, o patriarcalismo
machista; no mundo da produgdo, o expansionismo; no mercado, 0 consumismo; na
comunidade, os condominios fechados (comunidade fortaleza); na cidadania, a democracia
das elites autoritarias; e no espagco mundial, o inimigo dos movimentos sociais e das vozes
alternativas séo o desenvolvimento desigual e a soberania exclusiva.

Detectado o inimigo e junto com perspectiva de derrota-lo, € preciso pensar o que
emerge em seu lugar, afinal, para a critica ficar completa ha que se apontar o que substitui
aquilo que se nega. Para aqueles espacgos onde é preciso avancar na luta, Santos aponta: as
familias por afetividade; a produgéo ecossocialista; o mercado com bases em necessidades
genuinas ou consumo solidario; as comunidades abertas e hierarquias suaves; a
democracia participativa e o cosmopolitismo e o patriménio comum da humanidade séo os
substitutos daquilo que se nega da cultura hegeménica dominante.'*Assim, de experiéncia
em experiéncia vamos construir os n6s de uma rede alternativa a légica capitalista e
fortalecer uma cultura democratica adequado aos que anseiam ser felizes nos locais sem
se desesperar, olhando para ameacas globais. O experimentalismo democratico sai da
senda discursiva totalizante e se agrupa nas relagdes humanizadoras.

Uma terceira alternativa é possivel ser visualizada em Edgar Morin em sua releitura
da humanidade da vida da pessoa. Assim, a violéncia ndo é um fenédmeno humano natural,

12 SILVA, Enio Waldir da. Estado, Sociedade Civil e Cidadania no Brasil. — Bases para uma cultura de Direitos Huma-
nos. ljui/RS: Uniu. 2014. P.183
13 Apontado por SILVA, Enio Waldir. Sociologia Juridica. ljui/RS: Unijui, 2017.
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mas a este se agrega diante da logica da existéncia e da defesa da vida. Ou seja, para
assegurar a vida, os individuos querem extirpar todas as ameagcas a ela, como diz Morin:

O ser humano é razoavel e ndo é racional e afetivo... na ruptura dos controles
racionais, culturais, materiais, quando ha confusdo entre o objetivo e o
subjetivo, entre o real e o imaginario, hegemonia de ilusdes, insensatez, o
homo demens (natural) submete homo sapiens (cultural) e subordina a
inteligéncia racional a servigo dos seus monstros (MORIN,2007, p.127).

Assim, a violéncia é usada por muitos individuos para o enfrentamento de seus
medos ou nas realizagbes de suas esperancgas. Esta violéncia & prépria da agressividade
que é usada para a defesa da logica natural de autopreservacédo da humanidade. Fora
disso, é ato de irracionalidade injustificada, instrumentalizada e descontrolada, gerada nos
convivios. Mas foi a razdo que inventou os instrumentos de violéncia (!). Porém, e mesmo
por isso, a razdo pode resolver ou controlar sua invengédo. O ser humano possui a logica
da cognicidade', entédo é possivel construir diques (antidotos) para estas ameacas, para
0s maus usos dos instrumentos de violéncia. Para Morin, a solidariedade esta também
na légica humana, pois nos dedicamos ao outro tanto quanto a n6s mesmos. Recuperar
este potencial da solidariedade € redescobrir a humanidade da vida que foi jogada no
mundo da concorréncia e disputa. Foi esta corrida que nos levou a um mistério de nos
mesmos, por mais avangados que sejam os conhecimentos. Estranhos a nés mesmos nos
maltratamos. Como podemos tratar bem o outro se ndo conhecemos a nossa complexidade
e nao cuidamos de n6s?

Os diversos angulos que tentam esclarecer o humano estdo separados e néo
conseguem restituir a condicdo humana. O homem continua desconhecido e estranho,
mas é preciso continuar fazendo o esfor¢o filoséfico e socioldégico para reformar o
pensamento e querer pensar para além das ciéncias (na arte, na literatura, etc.) o que
levou nossa humanidade a essa desumanidade, e fazer esforgos para recuperar a légica
da solidariedade como antidoto da violéncia e da estupidez. O lugar ideal desta reforma do
pensamento para torna-lo complexo (implicado) é a educacgéo escolar (MORIN, 2007; p.18)

Fazendo eco a esta leitura, podemos alocar Humberto Maturana (1998), quando diz
que um dos piores resultados da violéncia tem uma marca: a dor humana, especialmente
a dor da fome, do frio, da insegurancga, do desrespeito, da dominagédo e do desafeto. A
dor é circular, parecendo que sé a causando ao seu causador pode se aplacar a forca.
A vinganca soa entdo como um dos maiores problemas da civilizagdo. Como diz Paulo
Freire: “o sonho do oprimido, quando ndo bem educado, é ser opressor”. As violéncias sao,
também, tradug¢des dos medos da “dor” na sua condigéo fisica (medo das doengas), medo
do erro de inteligéncia (formas de pensar, ignorancia, incertezas), medo do desconhecido
em sua espiritualidade (castigo de Deus e ou invaséo do Diabo), medo do outro, em sua
I6gica mental (a presencga do outro diferente e estranho que néo fala ou dialoga), medo do

14 MORIN, Edgar. Método 5 — humanidade da humanidade — a identidade terrena. Porto Alegre: Sulinas, 2007.
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desprezo que vem da nossa dimensao afetiva (a atragdo amorosa ou paixao — sexualidade,
0 abandono familiar), medo da miséria e da pobreza que vem da condi¢do econémica
(renda para a dignidade de alimentar-se, de ter saude, para morar, ter trabalho, educar-
se...), etc. Cercado destes medos, os atos de esperancgas se tornam residuais e isolados
e sem efeitos para concertar, refazer ou reconstruir. Para enfrentar estes medos, Humberto
Maturana propde a cultura do afeto. Mais de 90% de nossos atos sdo causados pelas
emocdes, afetos e ndo por racionalidades'. Esta nova posicéo explicativa biossociolégica
do homem pode levar-nos a respeitar a condi¢cao de si e do outro, pois quem nao respeita a
si ndo respeita o outro; portanto, é capaz de atos violentos. Mas a grandeza da sociedade
acontece quando o individuo se sente solidario com dor do outro e isso foi gragas a seu
poder de afeto.

O que se duvida sempre € de que exista violéncia que concerte. Ela ndo é humana,
ndo é afetiva, é um desvio da racionalidade deste. Ela & sempre destrutiva. A forca que
concerta podemos dar outro nome, mas nédo violéncia. A pratica da violéncia como toda
acao, transforma o mundo, mas a transformagcéo mais provavel € em um mundo mais
violento (ARENDT, 1970; p.51)

No entanto, ameacado em uma destas condicbes asseguradora da existéncia, o
individuo reage. O conjunto destas reagbes resulta em um caos, um ambiente caosmo,
como diz Santos (1996). Mas a reacdo néo € ja a violéncia. Primeiramente teriamos a
situacé@o de conflito — préprio das diferencas que se acirram - e depois a reagdo como ato
agressivo — é instintivo e natural, aparece quando é provocado - se nao for controlado,
chegara aos crimes e a violéncias. O conflito é percebido pela exacerbacao das diferentes
compreensdes, precisando, muitas vezes, apenas de um mediador, de um acordo; a
agressdo, pelo afastamento da ameaca imediata. Os crimes geralmente podem ser
resolvidos na esfera da lei e das estruturas juridicas (nem todo o crime é violento). A
violéncia, no entanto, ndo é possivel delimitar as consequéncias e os caminhos exatos da
resolugé@o’®. Se ndo podemos medir as consequéncias da violéncia, o melhor de tudo é nao
deixa-la comegar.

Alguns pensadores como Arendt, relacionam as explicacbes da violéncia a
necessidade de poder do ser humano. Pensam que, tendo o poder, ele enfrenta todas as
ameacas. O problema é que, com poder, o individuo mesmo se torna uma ameacga'. A
violéncia é a manifestacédo do poder que quer garantia de ser obedecido ou ao que se quer

desobedecer, resistir.

Uma das mais 6bvias distingdes entre o poder e a violéncia € que o poder
tem a necessidade de numeros, enquanto que a violéncia pode, até um certo
ponto, passar sem eles por basear-se em instrumentos de legitimidade. A
forma extrema do poder resume-se em Todos contra Um, e a extrema forma

15 MATURANA, Humberto. Uma abordagem da educagéo atual na perspectiva da biologia do conhecimento. In: Emo-
coes e linguagem na educacéo e na politica. Belo Horizonte. Editora UFMG, 1998. Pag. 7/35.

16 SILVA, Enio Waldir. Sociologia Juridica. ljui/RS: Unijui, 2017.

17 ARENDT, Hannah.Da violéncia.1970.Disponivel em:<www.sabota-gem.revolt.org>.
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de violéncia € Um contra Todos... (Arendt; 1970. p .26)

Em nome do poder, que pode ser o Estado ou um déspota, o sistema todo pode virar
uma violéncia, que é imposta e n&do proposta, corrompe a figura republicana democratica,
pois em nome do poder, que se tem ou que se quer ter, se faz imposi¢des a ele como guerras
e revolugdes. Mas, por incrivel que parega, a violéncia que mais nos ameaga é aquela
que aparece proxima de nés, em nossas janelas e portas, gritando na TV da sala, nos
quartos pelas redes sociais e ndo tanto das guerras e revolugées. Nao nos preocupamos
quando alguém nos diz que existe uma realidade concreta de guerra que, se estourar, pode
varrer da face da terra todos os individuos e seus bens, como alerta a Ciéncia Politica.
Esta grande ameaca parece distante uma vez que seria suicidio dos atores, e para a tal
violéncia nado existe controle, nada podemos fazer. Parece que hoje rejeitamos a ideia
de construir a paz pela guerra, ainda mais diante das armas tecnolbgicas, as quais nem
sabemos que existe ou ndo sabemos usar. Talvez por isso ndo tenhamos a unidade dos
movimentos sociais globais. Lutamos por causas societais, mas com temas pontuais dentro
dos Estados nacionais.

Contrapondo o discurso do poder global, temos o discurso do poder néo violento,
a teoria do poder compartilhado, ainda com argumentagao relativa e escassa na luta pela
conquista do Estado democratico. E este poder que se liga mais a objetivos pessoais
do que a razdes nacionais ou grupais, que precisa ser melhor discutido. Talvez nossa
grande angustia seja a impoténcia diante da impossibilidade de fazer alguma coisa ante
as decisbes dos “homens de guerras das nacbes”. Ndo é bem assim que acontece nas
relagbes sociais. A violéncia aqui € outra, mais sorrateira e ceifa mais vidas.

Mas o incrivel nisso que, mesmo na guerra, € como se convence 0 outro a ir para
guerra, como os milhares de jovens americanos (e de outros paises). Nao vamos entrar
nesta discusséo do poder que persuade as pessoas a arriscar suas vidas (nas guerras, nos
esportes radicais, no terrorismo, etc.), mas sao fortes as interrogagbes e argumentagbes
de que a violéncia inicia nas dimensdes das relagdes interpessoais. Somente ameacgado,
amedrontado e com esperanga de que a guerra elimina os medos é que um individuo
se sujeita a outro ou uma instituicdo para ir, coletivamente, ao ato violento da guerra.
Somente o interesse pessoal em defender a sua vida faz com que o individuo se submeta
a forca do coletivo. O grupo faz desaparecer o individualismo e se torna campo fértil para
atos irracionais e violentos, parecendo proteger o violento, encantando-o, iludindo-o e
elevando-o.

Este poder partilhado pode ser pensado com a teoria da agdo comunicativa de
Habermas, a que imagina a forca de todos como co-controlada por todos, e os conflitos
séo impedidos de explosdo para ndo se tornarem violéncias. Trata-se de um poder legitimo
e concertante que usa o0 consenso advindo de uma razdo também partilhada na relagéo
de entendimento que aconteceu na esfera publica. A saida de Habermas se concentra no
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processo de comunicagao que se sobrepde ao instrumentalismo de grupos, emerge de uma
esfera publica que esta para além do Estado e ndo presa as préprias objetividades deste.
Por isso, para a violéncia dos cotidianos, esta proposta parece ser a mais adequada, ja que
é no mundo da vida que as experiéncias mais pacificas de entendimentos se concretizam'®.

Neste caso, aqui depende de razdes intersubjetivas pelos quais se entende que o
interesse de um seja consubstanciado pelo desejo do outro e ndo necessariamente depende
de esfera publica legal. A validade aqui encontra poder na prépria cultura democratica
de reconhecimento dos multiplos sujeitos de fala. Afinal, é este poder igualitario de fala
que é capaz de descolonizar o poder instrumental de Estado, do mercado ou do dinheiro.
Assim o poder é gerado de forma partilhada e usado da mesma forma. Nesta teleologia de
Habermas, o Direito e o Estado, assim como interesse de mero lucro, ficam submetidos ao
poder compartilhado, passando a ser expresséao de for¢a de legitimidade do procedimento
da nova sociedade justa, refundada. Teriamos assim o Estado (novo) Democratico
(procedimental novo) de Direito (vivo e com forca argumentativa nova) com poder
comunicativo que se renova sempre na comunidade ideal de fala: franca, honesta, aberta,
democratica, ressonante, igualitaria, valida, etc. e com pretensdo de universalidade.

O cidadéo da sociedade (mundo da vida) € o provedor da legitimidade do poder
compartilhado que aciona Estado, direito e justica como garantidores da paz e da néao
violéncia. Esta é fruto do estranhamento, da razao técnica ou irracionalismos dos interesses
e os conflitos, seus antecessores, passam a ser pacificos e tendentes a busca de consenso
e reconhecimentos mutuos, pois ainda se defende que a evolucéo da razédo é o esteio e
o antidoto contra a violéncia, mas é preciso corrigir seus desvios, fazé-la retornar aos
fundamentos emancipatorios. Também néo é pela violéncia revolucionaria que se concerta
a razdo. A revolucéo fica removida do discurso teleoldégico de Habermas. Prefere a via da
comunicagao que recupera a razdo moderna desviada de seu fim emancipador. A violéncia
dos dominados contra a dos dominadores, a violéncia purificadora de Sorel e outros
marxistas, pode chegar a uma circularidade de terror em que as vidas seriam novamente
instrumentalizadas.?

De fato, ndo teriamos como chegar a esta violéncia nao selvagem e fruto da paixao
vivida coletivamente de Sorel?', sem antes termos criados um entendimento possibilitado
por dialogos éticos, abertos e democraticos. Embora, em Sorel, este coletivo se refira a
quem vive na carne a exploragéo, hoje ha muitas formas de desviar e viciar seus interesses
pelas multiplas formas de informacdo que circulam na sociedade. Mudar o conteudo
destas informacdes para que elas virem comunicac¢des fundadoras de opinides publicas
democraticas e democratizantes parece também ser a utopia viva de Habermas, uma vez

18 HABERMAS, Jiirgen. Teoria de laaccion comunicativa — racionalidad de la accién y racionalizacion social. Madrid:
Taurus, 1999.

19 HABERMAS, Jirgen. Conhecimento e interesse. Rio de Janeiro:Zahar, 1982.

20 MAFFESOLLI, M. A dinamica da Violéncia. Sdo Paulo: Vertice, 1987.

21 SOREL, G. Reflexdes sobre a violéncia. Sdo Paulo: Martins Fontes, 1992.
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que estes estdo nas méaos de proprietarios que controlam o mercado e o Estado.

Segundo o préprio Habermas (1995), as midias de massa e do entretenimento
fraudaram a esséncia da esfera publica, pois passaram a vincular encenagédo dos poderes
politicos autocraticos, e os interesses comerciais sobrepujaram os interesses publicos,
manipulando a opinido publica, impedindo discussdes racionais. A midia de hoje ndo da
lugar a uma raz&o pulblica mais universal®2. Por isso a violéncia do sistema n&o aparece
como violéncia, mas bloqueia os mecanismos comunicativos que formam e reproduzem
as convicgdes legitimadoras do poder dominante®® Temos de contar, para os efeitos que
queremos nas violéncias da relagdes sociais, com outros instrumentos de comunicag¢do nao
controlados. Os entendimentos matuos podem ser feitos pelas redes sociais? Os exemplos
de hoje néo estéo proliferando uma nova razao humanitaria e sim expressando a crise geral
da razdo que cria outras violéncias e mentalidades criminais.

Continuamos a apelar por uma razdo sem violéncia. O fogo da razdo deveria
desentortar os ferros da violéncia que agarrou o social, o politico, o econdmico e o cultural.
Como um fendmeno social, um fato experienciado e negado por todos, a violéncia néo
existe per si e é mal-estar da sociedade que esta espetacularizada nas midias, apelando
e apontando solugdes parciais de sensacionalistas punitivistas, sucumbido no fascismo
societal (SANTOS, 1996).

Forca, coercéo e dano, em relagdo ao outro, enquanto um ato de excesso presente
nas relagdes de poder — tanto nas estratégias de dominacgéo do poder soberano quanto nas
redes de micropoder entre 0s grupos sociais — caracteriza a violéncia social contemporanea
(TAVARES DOS SANTOS, 2002).

Wieviorka lanca hipotese explicativa para uma questéo sobre a obsesséo punitiva
de nossa sociedade contemporanea, materializada nas chamadas “demandas por ordem
social”, explica-se justamente pelo modo de funcionamento da sociedade de risco que
edifica toda uma imensa e resistente superestrutura de prevengéo e segurancga (por meio
da proliferagédo das sociedades de seguro e dos mecanismos de vigilancia privada) para
encarar os medos, perigos e ameagas que tornam a vida humana, social e intersubjetiva,
absolutamente incerta.?* (p. 38).

A violéncia liga-se a individuos que perderam a esperanga, ja estdo sem causa
objetiva, sem razdo histérica e sdo como representantes da miséria do mundo que zombam
da tentativa das autoridades de querer impor a ordem sem atacar o que causa a desordem?.
No entanto, ela é causada pela diminuigédo do controle social feito familia, pela religido, pela
educacdo, pelo trabalho e pelo Estado. Com isto, parte-se do pressuposto de que a ordem

22 HABERMAS, Jirgen. Técnica e ciéncia como ideologia. Lisboa:Edi¢des70, 1975.

23 HABERMAS, J. O conceito de poder de HannahArendt. In: FREITAG, B.; ROUNAT, P. (Orgs). Habermas. Séo Paulo:
Atica, 1987. p. 100-118.

24 WIEVIORKA, Michel. O novo paradigma da violéncia. Tempo Social; Rev.Sociologia USP, Sao Paulo, 9,5-42, maio
1997.

25 TAVARES DOS SANTOS, José Vicente. Microfisica da violéncia,uma questao social mundial, Sdo Paulo, ano 54, n.1,
p.22-24, jul. 2002
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de nossas sociedades nédo pode ser obtida pelo reforgo das regras e dos comportamentos
conformes com elas. A integracdo somente sera possivel se o individuo, sua vida e sua
palavra, estiverem no centro da vida coletiva: se o individuo puder falar, se for ouvido e
entendido. Ou seja, € no aspecto individual que mais se situam as causas e impactos
de acdes desordenadas produtoras de resignacdes. A crise do sujeito individual levou a
protestar contra todas as pontes entre ele o coletivo®. Os lagos sociais enfraqueceram, a
cidadania se dilacerou e a dignidade se desloca para varios pontos de desejos humanos.
As formas de desintegracdo que nos parecem mais graves sdo aquelas que néo deixam
o individuo agir como sujeito, que desintegram a sua personalidade, que o impedem de
ligar seu passado e seu futuro, sua histéria pessoal a uma situagéo coletiva, e o tornam
prisioneiro da dependéncia (TOURAINE, 1998, p. 314/315)

O individuo, por si sO, ndo podera resistir a violéncia. Mas cada individuo descobre
em si mesmo, na defesa de sua proépria liberdade, sua capacidade de agir de maneira autor-
referencial, na busca da felicidade, dizem os subjetivistas. Estes tentam mostrar destruicao
da ideia de que a sociedade s6 pode nos salvar de uma catastrofe se ela levar a construgéo
da ideia de sujeito, a busca de uma ac¢ao que ndo procura nem o lucro nem o poder nem
a gldria, mas que afirma a dignidade de cada ser humano e o respeito que a vida merece,
capaz de impedir que nossas sociedades caiam numa extenuante violéncia concorrencial
generalizada. Atualmente, o sujeito & aquele que tem consciéncia do direito de dizer eu,
mas o sujeito em formagédo nao pode se perder em falsos caminhos (obstaculos) que sdo
reforcados pelos valores dominantes que tendem a assinalar a cada um seu lugar e a
integra-lo no sistema social sobre o qual ndo pode exercer influéncia.

Muitas pesquisas concluem que é a erradicagdo da pobreza e a redugdo das
desigualdades sociais, produtoras de ansiedades em relagdo ao presente e futuro das
pessoas, 0 antidoto para a violéncia social. Ao estar na miséria, tem-se mais possibilidades
de confluéncias destas ansiedades e geram-se varias vulnerabilidades, estranhamentos e
acOes desintegradoras dos lagos sociais?.

Por outro lado, os mecanismos e 0s processos criados para a ordenagéo social se
encontram impotentes para cumprir suas proprias fungdes, tanto por que ndo controlam
as determinagbes maiores que causam esta situagdo, quanto por ndo estarem preparados
para criar saidas democraticas e racionais diante da nova complexidade social. Grande
parte da fragilidade da atuagédo na éarea de conflitos, no entanto, esta relacionada a falta
de politicas especificas que garantam espacos e infraestrutura adequados ao trato dos
problemas.

No Brasil, a violéncia é herdada por sua estrutura e caracteristica de sociedade
escravocrata. Jessé de Sousa (2009) E na escraviddo que estdo os genes de uma

26 TOURAINE, Alain. Podemos viver juntos —iguais e diferentes. Petrépolis/RJ: Vozes, 1998.
27 SANTOS, Boaventura de Sousa. A critica da razao indolente—contra o desperdicio da experiéncia. SdoPaulo:-
Cortez,2000.
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sociedade que humilha e mata os pobres. A midia, a justica e a intelectualidade, de maneira
quase unanime, estéo a servi¢go dos donos do poder e se irmanam no objetivo de manter
0 povo em um estado permanente de letargia. A menta escravocrata atravessa classes
sociais e atinge o n6 gérdio da historia de nossas sociabilidades que vé o outro como fonte
de exploragdo e dominagéo.

....Temos uma infima elite econdémica a qual se une uma classe que
podemos chamar de média, detentora do conhecimento tido como legitimo
e prestigioso. Ela também compbe a casta de privilegiados. S&o juizes,
jornalistas, professores universitarios. O capital econémico e o cultural seréo
as forcas de reprodugdo do sistema no Brasil. Em outra ponta, temos uma
classe trabalhadora precarizada, proxima dos herdeiros da escravidao,
secularmente abandonados. Eles se reproduzem aos trancos e barrancos,
formam uma espécie de familia desestruturada, sem acesso a educacgéo
formal. E majoritariamente negra, mas n&o s6. Aos negros libertos juntaram-
se, mais tarde, 0s migrantes nordestinos. Essa classe desprotegida herda o
6dio e o desprezo antes destinados aos escravos. E pode ser identificada
pela caréncia de acesso a servigcos e direitos. Sua fungao na sociedade é
vender a energia muscular, como animais. E, ao mesmo tempo, explorada e
odiada (SOUZA, 2009)

E preciso entender mais profundamente que a sociedade brasileira foi forjada a
sombra da escraviddo, que é caracteristica especifica ou especial do Brasil. Somos
filhos de um ambiente escravocrata, que cria um tipo de familia especifico, uma justica
especifica, uma economia especifica que humilha e condena os mais frageis ao abandono
e a humilhagdo cotidiana. O 6dio aos pobres é tdo intenso, que qualquer melhora na
miséria gera reagao violenta como uma rapina econémica que também reflete 0 mesmo
padrédo do escravismo.

E preciso confrontar o passado escravista para compreender o Brasil moderno,
quando a inseguranca é agravada pela intervencéo das for¢as da ordem: clima de terror
para as classes populares; banalizagcdo da brutalidade; desconfianga na lei e no poder
legal; visiveis problemas da dominagdo racial; solugbes privadas para o problema da
inseguranga; falta de Estado de Direito (como tal). Prevalece a cultura de escravo tanto
nas elites, quanto nas classes que sonham ser elite, e nas classes populares que esperam
migalhas das elites. Exacerba-se a violéncia de pobre contra pobre, mais do que pobres
contra ricos. Na sociedade brasileira, houve a disseminacdo da violéncia criminal, com
uma mudancga das formas de delitos e de violéncia: a) o crescimento da delinquéncia
urbana, em especial dos crimes contra o patriménio (roubo, extorsdo mediante sequestro)
e de homicidios dolosos (voluntarios); b) a emergéncia da criminalidade organizada, em
particular em torno do tréfico internacional de drogas que modifica os modelos e perfis
convencionais da delinquéncia urbana e propde problemas novos para o Direito Penal e
para o funcionamento da Justica Criminal; c) graves violagdes de direitos humanos que
comprometem a consolidacdo da ordem politica e democratica (TAVARES, 2002).

Adorno (1998) refere-se a méafia como exemplo para contextualizar a nova realidade
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sob a qual o crime e a violéncia apresentam-se na sociedade atual, por meio de organizagbes
criadas em determinados contextos locais especificos que dificultam sua expansdo, mas
facilitam a formacédo de redes de solidariedade criminosa. Estas redes apresentam, em
comum, o fato de que sempre contam com a corrup¢éo estatal para estabelecer e manter
sua rede de neg6cios?® e influéncias.

As saidas relacionadas as modificacdo nas relagdes sociais sdo possiveis com
mudancas na constituicdo psiquica do ser humano, tendo como ponto central a reconstrugao
de sentimentos e emog¢bes. Mas mudancas nas rela¢des sociais acabaram atropelando a
constituicdo psiquica humana, que sucumbiu diante de novas e contundentes exigéncias
de adaptagédo. Com isso, houve um visivel crescimento das tendéncias antissociais, do
isolamento, do medo coletivo e individual, da intolerancia extremada e da alienagdo dos
individuos?®.

As praticas dos individuos séo alimentadas por forcas nem sempre visiveis. Todos
reagem diante de atos violentos e possuem diferentes intepretacdes deles. Refletimos aqui
um pouco sobre as razdes pelas quais sujeitos individualizados e/ou grupos envolvem-se
em processos de violéncia e destacamos algumas alternativas feitas nas ciéncias humanas.
Certamente, € um objeto para muitas pesquisas futuras, independente da forma como a
violéncia atinge a visdo imediata do investigador.

As propostas de saidas, de individuo forte e solidario integrado nos movimentos
sociais de Alain Touraine, como a rede de resisténcias locais e globais, de Boaventura de
Sousa Santos, a educacédo para complexidade, de Edgar Morin, a republica democratica
com poder compartilhado, de Ana Arendt,a agdo comunicativa, de Jurgen Habermas e a
visdo do individuo portador de poténcia de afeto, de Humberto Maturana séo imaginagées
intelectuais, entre outras, que devem estar nos horizontes das pesquisas colaborativas
futuras que se esforcam para a compreenséo da violéncia e dos caminhos para seu
controle.

CONCLUSOES

A violéncia de hoje & expresséo da crise civilizacional pela qual passamos. Ela
ndo é assunto somente daqueles atingidos diretamente por ela, mas de todos os que
experienciaram a dor advinda das relag¢des sociais desconstrutoras de sociabilidades e que
atinge a capacidade dos individuos entenderem e se orientarem diante de seus deveres
e direitos. E um fenémeno social que invade as analises cientificas, que se embate com
valores, ideologias e representagdes diversas. O cuidado sociolégico, no entanto, alerta
para a gravidade do fendmeno e das vozes dos segmentos sociais que apontam solucoes.

28 ADORNO, Sérgio. Conflitualidade e violéncia reflexdes sobre a nomiana contemporaneidade. Tempo Social; Rev.
Sociologia USP, Sao Paulo, 10(1): 19-47, maio 1998.

29 Citado por MINAYO,M.C.deS. A violéncia social sob a perspectiva da saude publica. Cadernos de Saude Publica.
Rio de Janeiro: Fiocruz, 1994
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As dendncias e a reflexdo cientifica do problema social séo coisas bem diferentes, mas se
atingem. Localizar a origem da violéncia no individuo, ou no sistema e ndo em ambos, por
exemplo, pode apontar mais dificuldades que solugbes para os contextos das pobrezas,
das desigualdades, marginalidades, segregagdes, classes sociais, etc..

E na l6gica do capitalismo de mercado a qual busca, incessantemente, o lucro,
a exploracdo, a dominagéo, a concorréncia e a livre acumulagdo que encontramos as
raizes da violéncia que esta no nosso contexto. Com artimanhas especiais e sorrateiras,
esta légica forca a cultura de consumismo a se tornar um 6pio que impede o individuo de
perceber sua dignidade e, por consequéncia, do outro. Da violéncia objetiva do sistema é
gerada a violéncia subjetiva que se expressa em mentes aliciadas sem disposi¢des para a
vida simples, solidaria e igualitaria.

A violéncia é fonte e constrangimento de sociabilidades e, por isso, € um fen6meno
que ndo pode ser banalizado quando é definida como algo que destroi, viola, ameaca
a integridade humana. A violéncia € o ponto final do conflito, € mais do que crime, mais
complexa que mera agresséo e estranhamento. No interior, acbes e falas ela aparece
como uma cultura, coédigos e normas marcadoras das sociabilidades ndo pautadas por
valores universais, mas atravessadas por insegurancgas, ansiedades, medos e confusées
com as esperancgas. Na era da informacao e de complexidade social, a violéncia fragiliza
e fragmenta os lagos sociais e distorce a imagem entre um e o outro. O uso das midias
pode levar a banalizagao, a mistificacao e a naturalizagéo da violéncia e a uma méa imagem
do mundo social, de si mesmo e do outro; € reduzido a pior espécie que deve ser banida
do meio em que se vive: “sem a aceitacdo e o respeito por si mesmo nao se pode aceitar
e respeitar o outro e, sem aceitar o outro como legitimo outro na convivéncia, nédo ha
fendbmeno social como diz Humberto Maturana (1998).

Se as relagbes sociais sdo orientadas por sistemas de normas e valores enquanto
representacdo social de um dado ordenamento do social, € na analise destas mesmas
relagbes que podemos qualificar e quantificar os atos destrutores promovidos pela violéncia
em seus mais variados tipos. Mas a analise de cada tipo é uma tarefa ardua. Fizemos
aqui, um esforco e uma tentativa de ampliar as visdes sobre o clima histérico em que
vivemos. Nao nos parece que os seres estdo buscando alguém para odiar, para dominar
e para explorar. Ha forgas solidarias que estdo adormecidas e sufocadas pela l6gica do
lucro. Esta solidariedade precisa ter potencialidades pela satisfacdo das necessidades
genuinas dos individuos. A humanidade digna precisa de alimento, de moradia, de saude,
de educacéo, de trabalho e de seguranca cidada. Fruto de discursos e negociacoes, as leis
se impdem como racionalidades para criar configurag¢des reais para garantir direito, justica
e proteger tudo aquilo que é necessario para garantir dignidade a todos e que caminha em
diregéo a emancipagéo, ao desenvolvimento social e a fortificagéo dos individuos ligados
comunicativamente e protegidos institucionalmente para iguais chances de alcancar os
objetivos da vida autodeterminada. Esta justica sera o encontro da liberdade de se poder
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ter e poder adquirir com a igualdade de chance para todos, encontro entre 0 gozo de
liberdades subjetivas dos sujeitos particulares e a autonomia publica dos cidadaos.
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RESUMO: O objetivo deste artigo é verificar
as influéncias do sistema capitalista na
Educacao Profissional e Tecnolégica (EPT) e as
transformacgdes ocorridas através da expansao
e interiorizacdo dos Institutos Federais. A
metodologia adotada neste estudo € uma reviséo
bibliografica e documental analisando a origem
do trabalho e a educacéo profissional, a formagao
humana e integral, a expanséo e a interiorizacao
dos Institutos Federais como instrumentos de
emancipagcdo humana e a possibilidade da
superacao da dualidade histérica entre o trabalho
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11 INTRODUGAO

Os |Institutos Federais de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia (IFs) foram criados pela
Lei n° 11.892, em dezembro de 2008, através
da capacidade instalada da Rede Federal de
Educacgao Tecnoldgica, reunindo na época, 0s
Centros Federais de Educacdo Tecnologica
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(CEFETSs), as Escolas Técnicas Federais (ETFs), as Escolas Agrotécnicas Federais (EAFs)
e as Escolas Técnicas Vinculadas a Universidades Federais.

De acordo com a Lei n° 11.892/08, os IFs devem se constituir em “instituicbes
de educacgéo superior, basica e profissional” e se especializar “na oferta de educacgéo
profissional e tecnologica” (BRASIL, 2008). Suas finalidades sédo ousadas, pois, vao desde
a oferta de cursos técnicos, tecnologicos e de p6s-graduacéo lato e stricto sensu até a
contribuicdo dos IFs para o desenvolvimento socioecondmico das regides periféricas do
Brasil (SOUZA; SILVA, 2016).

Cria-se uma nova institucionalidade para a educacéo profissional, com foco no
“ensino publico gratuito, democratico e de exceléncia” (PACHECO, 2011, p. 14), um ensino
valorizando a incluséo social, o desenvolvimento local, superando a dualidade entre a
escola destinada aos ricos e a destinada a classe trabalhadora, o trabalho intelectual e o
manual (PACHECO, 2011).

O Ensino Médio Integrado (EMI), articulado ao mundo do trabalho, possibilita
um desenvolvimento critico de como é constituida a sociedade e as relagbes sociais de
que fazemos parte, condicdo necessdaria para que sejamos individuos emancipados,
conscientes e criticos sobre a realidade em que vivemos e com condigées para mudar
as atitudes sobre as novas bases técnico-cientificas do processo produtivo (FRIGOTTO;
CIAVATTA; RAMOS, 2012). O EMI ao Ensino Técnico € uma condi¢éo social e histérica
necessaria para a construcdo de um ensino politécnico, unitario (FRIGOTTO; CIAVATTA;
RAMOS, 2004).

Os autores que fundamentam essas discussdes tedricas sao: Frigotto (2009),
Manacorda (2007), Marx (1996), Milliorin e da Silva (2021), Moura (2014), Moura, Lima
Filho e Silva (2015), Pacheco (2011), Saviani (2007), Silva e Eltez (2019), e outros que
dialogam com a tematica estudada. O objetivo deste estudo é verificar as influéncias do
sistema capitalista na Educacgao Profissional e Tecnoldgica e as transformagdes ocorridas
através da expanséo e interiorizagdo dos Institutos Federais.

21 METODOLOGIA

O presente artigo foi realizado utilizando uma revisé@o bibliografica e documental.
Para Martins e Theophilo (2016) a pesquisa bibliografica € necesséaria para conduzir
uma pesquisa cientifica, pois, explica um assunto, problema, baseando em referéncias
publicadas em livros, revistas etc. Buscando compreender e explicar um tema visando a
construgao teérica do estudo.

May (2004) afirma que os documentos nao séo isolados, necessitam ser situados
numa estrutura tedrica para que o seu contetido seja interpretado de forma correta. E
essencial que seja avaliado o contexto historico da producdo do documento, universo
politico do autor e da classe destinada o documento, seja qual for a época da sua construgédo
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(SA-SILVA; ALMEIDA; GUINDANI, 2009).

31 A ORIGEM DO TRABALHO E A EDUCAGCAO PROFISSIONAL

No comunismo primitivo, os homens sobreviviam de maneira coletiva, pois eles
produziam sua existéncia submetendo a natureza a eles mesmos. Nesse processo, eles se
educavam e educavam as novas geracoes (SAVIANI, 2007). Os animais s&o programados
por sua natureza, eles ndo produzem a sua existéncia, ndo a transformam, mas se adaptam
e respondem por instinto ao meio, enquanto os seres humanos produzem a sua existéncia
pela agéo consciente do trabalho. O homem se diferencia dos animais a partir do momento
em que produz as condicbes materiais para a sua sobrevivéncia, comeca a produzir seus
meios de vida e se encontra condicionado a sua organizacao corporal (MARX; ENGELS,
1974).

O trabalho € uma acdo que o homem executa na natureza, regulando e controlando
0 seu metabolismo com a natureza. O homem explora a matéria natural, com a sua forca
natural. Usa a sua corporeidade, seus membros para se apropriar da matéria natural,
transformando-a numa forma util a sua propria vida. Ao fazer essa agédo externa a ele,
transforma também a sua propria natureza (MARX, 1996).

O ato de agir modificando a natureza, transformando-a para atender as necessidades
humanas, é o que conhecemos com o nome de trabalho. A esséncia do homem é o trabalho.
Ele ndo é uma dadiva natural ou divina; a esséncia humana é produzida pelos proprios
homens. E um trabalho que vem sendo ampliado, desenvolvido e se aprofunda ao longo do
tempo: € um processo histérico (SAVIANI, 2007).

A divisdo das classes sociais, exclusivamente nas formas feudais e escravistas,
resultou na separacdo da educacédo e do trabalho. Isso aconteceu devido a propria
determinagéo do processo de trabalho. O modo como os homens produzem os meios para
sobreviver e organizam o processo de producéo fez com que a escola se organizasse num
espaco separado da producédo. Essa separagéo resulta numa forma de relagéo, pois, na
sociedade dual, a relacéo trabalho e educacao se manifestam na separagéo entre a escola
e a producgéo (SAVIANI, 2007).

Os economistas politicos dizem que o trabalho é a fonte de toda a riqueza. O homem
trabalha explorando o meio natural que fornece a matéria-prima, transformando-a em
riqueza. O trabalho € a primeira condigcdo da existéncia humana; e, em certo sentido, temos
que dizer: ele criou 0 homem (ENGELS, 1991). Marx afirma que as condi¢des materiais
determinam o modo de as pessoas sobreviverem, suas atitudes, sua consciéncia e o modo
de viver a vida. O que o homem é depende das suas condi¢cdes materiais de producéo, no
sentido do que ele produz e como produz (MARX; ENGELS, 2007).

Marx (1953), na sua obra Grundisse, esclarece a caracteristica histdrica e ndo natural

da relacdo entre o trabalhador e o seu trabalho contendo uma especifica determinacéo
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econdmica, e ressalta que o objetivo do capital € produzir riquezas criando os elementos
materiais. O trabalho ndo aparece mais como um trabalho e sim como um desenvolvimento
da propria atividade, perdendo a caracteristica de natural, porque no lugar da necessidade
natural colocou como uma necessidade historicamente desenvolvida.

O capitalismo é um modo de producao que foi sendo implantado, se contrapondo
ao modo feudal, se caracterizando pela acumulacdo da propriedade privada e dos meios
de producdo. Para que se fortalecesse mais, era preciso acabar com a escravidao, era
necessario que os trabalhadores fossem livres: ndo proprietarios dos senhores, nem donos
dos meios e instrumentos de produgdo. Essas duas caracteristicas os transformaram em
proletarios, pois, a partir desse momento, era preciso vender o seu tempo de trabalho. E
dessa relacdo se constituem as classes sociais que temos hoje: os proprietarios privados
dos instrumentos e meios de producéo e os nado proprietarios, os trabalhadores que vendem
a sua forga de trabalho para produzir a sua existéncia. Dessa forma, ocorre o trabalho
assalariado, trabalho/emprego (FRIGOTTO, 2009).

Para Saviani (2007), no capitalismo, o trabalho, a ciéncia e a tecnologia deixam
de ser a resposta para as necessidades essenciais e vitais de todos os seres humanos
transformando-se em valor de troca, com o objetivo de gerar lucro ou mais capital. Segundo
Frigotto (2017, p. 3), “Sob o dominio do capital, o trabalho é dominantemente meio de
potenciar os processos de exploracdo e de alienacdold. E com essas relagdes sociais
produtivas capitalistas, o trabalho foi se reduzindo ao emprego remunerado, o trabalhador
passou a ser a classe trabalhadora (FRIGOTTO, 2009).

Dessa forma, o trabalho, na sua dimensé&o ontolégica da criagdo do ser social, foi
se transformado em emprego — uma quantidade de tempo trocado ou vendido como uma
forma de pagamento. Dessa reducédo ideolégica e imposta pelo capital, temos o senso
comum, grande parte das pessoas compreende como ndo trabalho o cuidar dos filhos, da
casa. A ciéncia e a tecnologia sdo forgas produtivas que se voltam cada vez mais contra a
classe trabalhadora (FRIGOTTO, 2009).

O capitalismo que dita as regras do mercado e do capital ndo consegue superar as
desigualdades sociais, ou seja, a existéncia das classes sociais. Mas, na medida em que
0 emprego passa a ser um direito garantido na Constituicdo como forma de integracdo ao
consumo, a vida e ao futuro, e 0 mercado privado ndo consegue oferecer emprego para
todos, o Estado tem a obrigacéo de fazé-lo (SAVIANI, 2007).

A Constituicdo enfatiza em seu artigo 205 que “a educacéo, direito de todos e dever
do Estado e da familia, serd promovida e incentivada com a colaboragédo da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificagéo para o trabalho” (BRASIL, 1988, online, n.p.).

O Decreto 5.154/04 aconteceu quando a educagéo brasileira se encontrava numa
profunda crise no Ensino Médio. Segundo os dados do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), no ano de 2008, a popula¢do matriculada
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no Ensino Médio entre 15 e 17 anos correspondia a 62,4% (cerca de 5,2 milhdes) dos
8,3 milhdes de estudantes matriculados na oferta regular que estavam nessa faixa etéria.
Nesse mesmo ano, 21 milhGes de jovens com mais de 18 anos faziam parte da demanda
para o Ensino Médio, e estavam matriculados apenas 1,6 milhées de jovens na modalidade
Educacéao de Jovens e Adultos.

“A Lei 9.394 de 20 de dezembro de 1996, em seu paragrafo 2, declara que a
“educacéo escolar devera vincular-se ao mundo do trabalho e a pratica social” e, ainda,
seu paragrafo 7 (Incluido pela Lei n°® 13.415, de 2017) assegura que

[...] os curriculos do ensino médio deverdo considerar a formagéo integral
do aluno, de maneira a adotar um trabalho voltado para a construgéo de
seu projeto de vida e para sua formagao nos aspectos fisicos, cognitivos e
socioemocionais.

Duraes (2009) conceitua a Educagéo Profissional Tecnoldgica (EPT) relacionando
a uma formacdo ampla, completa, que prioriza formar um cidadédo profissionalmente
capacitado, com um conhecimento cientifico sélido, capaz de criar e de comandar novas
tecnologias, e que seja um cidad&o consciente capaz de se posicionar na sociedade em
que vive.

O Ministério da Educagdo (2020) esclarece que a Educacdo Profissional e
Tecnolbgica, prevista na Lei n° 9394/1996, colabora para a vida em sociedade, para a
insercdo e atuagdo no mundo do trabalho. Quer dizer, na crise de desemprego, a EPT
€ reconhecida como uma possibilidade para se adquirir uma oportunidade de emprego,
manutencéo ou recolocagéo no mercado.

41 AFORMAGCAO HUMANA INTEGRAL

Marx, nas Instrucdes aos Delegados do Conselho Geral Provisério da Associagao
Internacional dos Trabalhadores, discursa, pela primeira vez, que por ensino entendemos
trés coisas: o0 ensino intelectual (mental), a educacéo fisica (acontecia nas escolas e nos
exercicios militares) e o adestramento tecnologico, que significa transmitir os conhecimentos
gerais de todo o processo da produgédo, introduzindo para a criangca e o adolescente a
capacidade de manejar os instrumentos de todos os oficios (MANACORDA, 2007). Ao tratar
do ensino, ou seja, a educagéao intelectual, fisica e tecnoldgica, Marx aborda claramente
a formagdo humana integral, omnilateral, que foi incorporada a pedagogia marxiana,
passando a ser chamada de politecnia, ou educacéo politécnica, termo ao qual o préprio
Marx fez referéncia (MOURA; LIMA FILHO; SILVA, 2015).

Moura (2014), ap6és uma revisdo das obras de Marx e Engels e de Gramsci, ao
analisar a possibilidade da politecnia no seu sentido total, sinénimo da formagédo humana
integral, compativel com a escola unitaria, compreende que esses autores se referem
a essa formagdo completa na perspectiva do futuro, quando a classe trabalhadora tiver
conquistado o poder politico (MARX, 1996).
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Por outro lado, quando analisam a educacdo do tempo em que viveram, esses
autores destacam ser possivel a profissionaliza¢do integrando-a a educacgéo intelectual,
fisica e tecnolégica, entendendo-a como o germe do futuro. Ele afirma que, na busca pela
escola unitéria, politécnica, universal, laica, gratuita e publica, é preciso exigir por escolas
tedricas e praticas (escolas técnicas) tendo como fundamento o trabalho como um principio
educativo, sendo o germe do ensino, capaz de transformar a educagéo da classe operéria,
acima do nivel da classe média e superior (MOURA, 2014).

Nosso pais é marcado pela imensa desigualdade social. Isso faz com que muitos
jovens filhos da classe trabalhadora, antes dos 18 anos de idade, sejam obrigados a se
inserir no mundo do trabalho, para complementar a renda familiar, ou se autossustentar,
apresentando baixa escolaridade e nenhuma qualificagcdo profissional, aumentando cada
vez mais as fileiras do trabalho simples, valorizando cada vez mais o capital. E a nossa
realidade rebelde (SAVIANI, 2003).

Nosella (2011) propde debates sobre a indefinicdo quanto ao direito profissional,
pois existe uma relagéo dicotémica e injusta entre os filhos da classe dirigente, que cursam
o Ensino Médio se preparando para as provas de ingresso as melhores universidades,
ndo necessitando se preocupar com a profissdo escolhida, e os filhos dos trabalhadores,
que precisam optar por um curso profissionalizante ja aos 14 ou 15 anos para adquirir
uma profisséo e ajudar no sustento da casa. Muitos em situa¢des de extrema pobreza
precisam cursar o Ensino Médio a noite para trabalhar durante o dia numa profissao para a
qual ndo foram formados, ou nos subempregos que nao teriam escolhido se tivessem tido
oportunidade.

Nessa perspectiva, Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005) discutem sobre a
profissionalizagdo no ensino médio brasileiro. Para eles, a formagdo no EM é uma
necessidade da realidade, admitir legalmente essa necessidade € um problema ético. O
que se busca néo € s6 atender a essa necessidade e sim transformar as condi¢bes em que
ela se constitui, € uma obrigagéo politica e ética garantir que todos tenham acesso ao EM
com uma base unitaria para todos. Conclui-se que o EMI ao ensino técnico, sob a base
unitaria, € a forma necessaria para que seja feita a travessia para uma nova realidade.

Ramos (2008) ressalta que a travessia para aformagao humanaintegral ou omnilateral
pressupde romper com a dualidade historica brasileira entre a classe trabalhadora, que tem
a sua formacéo voltada para o mercado de trabalho, e a elite, que tem a formacéo intelectual
apropriando-se do conhecimento produzido pela humanidade. Na escola unitaria, todos
terdo acesso a ciéncia e ao conhecimento cientifico por completo. “Nesse caso, o ensino
médio integrado pode ser considerado o germe da formac¢ao humana integral, omnilateral
ou politécnica” (MOURA, 2014, p. 16).

De acordo com Ramos (2014), para que a formag¢do humana integral se efetive, é
necessaria a integracao de todas as dimensdes da vida no processo educativo, que séo: o
trabalho, a ciéncia e a cultura. O trabalho no sentido ontolégico (como realizagéo inerente
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ao ser), com o sentido histérico (analisado como uma pratica econdémica associando ao
modo de producédo); a ciéncia entendida através dos conhecimentos produzidos pela
humanidade impulsionando o avango das forgas produtivas e a cultura, que sé@o os valores
éticos e estéticos que orientam as formas de conviver em sociedade.

Na formagéao integrada, a educacao geral e profissional se torna inseparaveis, pois,
em todos os sentidos, temos a preparacao para o trabalho: tanto nos processos produtivos
como nos educativos, abrangendo a formagéo inicial, o ensino técnico, tecnolégico ou
superior. O trabalho € visto como um principio educativo, no sentido de superar a dicotomia
trabalho manual e intelectual, incorporando a dimensé&o intelectual ao trabalho produtivo,
dessa forma, os trabalhadores se torna capazes de serem dirigentes e cidaddos (GRAMSCI,
1981).

O EMI possibilita a formagéo profissional na escola, permitindo vivenciar atividades,
conhecimentos técnicos e cientificos do campo do conhecimento da formacéo técnica que
se esta adquirindo. Por isso, é preciso aprofundar as reflexdes em torno da ciéncia e da
tecnologia nos espacos formativos (SANTOS; JUNIOR, 2020).

A escola de Gramsci é a concretizagdo da educagao omnilateral proposta por Marx,
sendo uma escola ideal que vai ao encontro dos pensamentos de Moura, Lima Filho e
Silva (2015), que dizem que a escola unitaria € o lugar onde a educacgéao politécnica deve
se concretizar. Os autores confirmam que, considerando o modelo de produgéo capitalista,
essa concretizagcdo nao é possivel no presente, mas destacam que o ensino integrado
€ o modelo da transi¢do para alcancar a escola unitaria, considerando que impulsiona a
integracao do trabalho manual e intelectual, compreendendo o trabalho como um principio
educativo, tendo os principios do ensino tecnolégico, cultural e cientifico.

51 A EXPANSAO E A INTERIORIZAGAO DOS INSTITUTOS FEDERAIS

O Plano de Expansao da Rede Federal de EPT, iniciado no ano de 2005, teve como
prioridade atender aos estados brasileiros que ndo tinham instituicdes federais, como
Acre, Mato Grosso do Sul e Distrito Federal, os municipios do interior e as periferias de
grandes centros urbanos. Foram consideradas as seguintes dimensdes: social, geografica
e de desenvolvimento. No social, foi considerada a universalizagdo do atendimento aos
Territérios da Cidadania, programa langado pelo governo federal em 2008; atendimento
aos municipios populosos com mais de 80.000 habitantes e com baixa renda, integrantes
do G100; e os municipios com elevada pobreza (ROSA, 2017).

Considerando a posicdo geogréfica, priorizaram-se 0os municipios com mais de
50.000 habitantes ou as microrregides nao atendidas por escolas federais; a interiorizagdo
da oferta publica de educacgéo profissional e superior. Na dimens&o do desenvolvimento, o
foco foi dado nos municipios com Arranjos Produtivos Locais (APLs) identificados e os que
ficam préximos dos grandes investimentos (ROSA, 2017).

A educagao enquanto fenémeno social: Gestéo e praticas pedagogicas 2 Capitulo 2 “



Até o ano de 2002, havia 140 unidades de educacgéo profissional. Na 12 e 22 fase
de expanséo, que aconteceu no periodo de 2003 a 2012, foram construidos 218 campi dos
IFs. A 3% fase de expansao teve previsdo de mais 208 campi até o fim de 2014. Seréo 426
novos campi dos IFs, totalizando 566 distribuidos pelo Brasil (MEC/SIMEC, 2012).

Silva e Eltez (2019), o processo da expansé&o significa um processo de incluséo,
alcancando regides do pais que ndo tinham sido alcancadas antes, possibilitando o
acesso a educacgao de qualidade para os que tinham sido excluidos. As politicas de a¢des
afirmativas, do ponto de vista formal, determinam que todos sé&o iguais perante a lei. Elas
sdo um instrumento de combate a desigualdade material. A igualdade material significa
acesso e permanéncia na escola, acesso ao ensino superior, acessibilidade urbana e
incluséo.

ALein®13.409/2016, além de estabelecer 50% das vagas aos alunos que estudaram
nas escolas publicas nas instituicdes federais do nivel médio, amplia o seu alcance,
estabelecendo que as vagas sejam para os autodeclarados negros, pardos, indigenas e
pessoas com deficiéncias, de acordo com o senso do IBGE, com renda igual ou superior a
1,5 salario minimo per capita.

Os IFs tém cumprido o seu papel incluindo os grupos que historicamente haviam
sido excluidos do direito a uma educacgéo publica de qualidade. Isso tem se efetivado na
interiorizagdo e na politica da inclusdo e ag¢des afirmativas por meio da Lei n® 12.711/2012
e da Lei n® 13.409/2016. Essas politicas sdo fundadas na Constituicdo de 1988 e fazem
justica social combatendo a pobreza e as desigualdades sociais (SILVA; ELTZ, 2019).

Romeiro (2020), o IF esta presente em todas as regides brasileiras, possuindo
uma organizagéo politica, institucional e pedagégica empenhada com a ampliagdo do
conhecimento e a inclusdo social. Observando a distribuicdo pelas regides do Brasil, a
maior expansao entre 2007 e 2017 se deu nas regides Centro-Oeste (550%), Norte (386%)
e Sul (382%). Quanto aos numeros absolutos, a Regido Nordeste contava em 2017 com
0 maior nUmero de campi (193). Na seqléncia, vinha a Regido Sudeste (132), Regiédo
Sul (106), Regiao Norte (68) e Regiao Centro-Oeste (65), segundo dados da Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD).

Quando se compara a quantidade da populagéo nas regides brasileiras, a propor¢ao
¢é diferente apenas nas regides Nordeste e Sudeste, a segunda é mais populosa que a
primeira. Em 2007, a matricula do EMI nas instituicdes que se transformariam em unidades
dos IF erade 19,7% e, em 2017, passou para 49,5%. Analisando todo o territério brasileiro,
a expansado de matriculas correspondeu a 613%. No ano de 2007, 57,8% dos campi
ofertavam o EMI e, em 2017, aumentou para 83,5%. Na zona rural, a expansao foi de 360%
e, na zona urbana, 692%. (MILLIORIN; DA SILVA, 2021).

Milliorin e da Silva (2021) verificam um aumento de 341% de campi considerando
0 periodo historico de 2007 a 2017. Dos campi em atividade em 2017, 90,2% foram
construidos fora das capitais dos Estados e dos municipios que foram contemplados com
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campi, 35,8% tinham a populagdo com menos de 50.000 habitantes de acordo com o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Os IFs tém estrutura fisica adequada, ensino de qualidade e integrado, com
atuacéo de docentes com formacao em mestrado e doutorado. Tanto a concepgéo quanto
as condi¢cbes proporcionam a democratizacdo do acesso, promovendo a interiorizagéo da
Rede Federal (MILLIORIN; DA SILVA, 2021).

61 CONSIDERAGOES FINAIS

A criagdo dos IFs marcou a histéria da EPT brasileira, pois deu inicio a um novo
modelo educacional espalhado por todo o territério, atendendo as caracteristicas regionais
e locais, com o objetivo da formacao emancipatéria amparada nos principios orientadores,
que séo: formagdo humana integral, o trabalho como um principio educativo, envolvendo a
ciéncia, a tecnologia e a cultura. Essa educacgéao é diferente do adestramento, do simples
treino para um trabalho manual. E uma formagdo comprometida com o desenvolvimento
em todos os aspectos, considerando todas as dimensbes da vida. Os IFs tém feito a
diferenca na vida da classe trabalhadora, varias politicas publicas foram implantadas para
que a populagéo historicamente excluida passasse a ter acesso a formacgéo intelectual,
com mestres e doutores.

O trabalho e a educagéo sé@o dois eixos comprometidos com a educacgéo integrada,
ligados as praticas e experiéncias docentes, envolvendo a comunidade e instituigdo. O
processo de expansao e interiorizagdo democratizou o acesso aos estudantes aos cursos
técnicos de nivel médio, e esse estudo comprovou o aumento dos acessos por todo o
nosso territorio brasileiro. Os IFs ndo conseguiram acabar com todas as diferengas sociais,
mas eles sdo a sementinha da formagéo humana integral. O EMI é a passagem no sistema
em que vivemos para a transicdo da escola unitaria, pois ele integra o trabalho manual e o
intelectual, tendo a praxis como metodologia de ensino.
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RESUMO: A partir da analise das mudancas que se
fizeram necessario aos profissionais da educacéo
para se adequar ao ensino EaD identificam-se
as mudangas que tiveram as formacgbes para se
adequar a este método de ensino. Os gestores
passaram por mudanc¢as no ambito educacional
para se adequar ao assessoramento e mediacao
quanto ao planejamento, orientacéo e avaliagéo
nos processos educacionais. Os tutores também
sofreram mudancas para se adaptar a essas
mudancgas, alguns autores os definem como
docentes. A tecnologia nesta vertente esta
vertiginosamente ligada, sendo imprescindivel
na formagéo EaD em ascensé&o nos dias atuais,
tal estado de coisas demanda pesquisa sobre 0s
resultados alcangados pelos cursos a distancia,
sobretudo por aqueles que se destinam a
formacéo destes profissionais.
PALAVRAS-CHAVE: Ead. Gestao. Tutor.

ABSTRACT: From the analysis of the
changes that were necessary to the education
professionals to adapt to the Teaching Of EaD,
the changes that had the training to adapt to the
EaD method of teaching are identified. Managers
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underwent changes in the educational scope
to adapt to advice and mediation regarding
planning, guidance and evaluation in educational
processes. Tutors have also underwent changes
to adapt to these changes, some authors define
them as teachers. The technology in this aspect
is dizzyingly linked, being indispensable in the
ead training on the rise in the present day, such a
state of affairs demands research on the results
achieved by distance learning courses, especially
by those who are intended for the training of these
professionals.

KEYWORDS: Ead. Management. Tutor.

11 INTRODUGAO

A educagcdo sempre foi a chave para
0 sucesso dentro da sociedade, por isso a
importancia de se escolher um bom curso e
uma boa instituicdo. Essas escolhas costumam
assombrar grande parte dos futuros alunos
ingressantes, e quando o assunto sdo as
mudancas tecnolégicas e as ferramentas
digitais a preocupacéo é dobrada, pelo menos
assim era antigamente. As novas tecnologias
estdo ocasionando transformagbes rapidas
na maneira como vivemos e trabalhamos; na
area educacional, isso ndo é excegao. De fato,
durante a década de 1990, novas tecnologias
foram sendo criadas e desenvolvidas e a
educacao se tornou um dos principais alvos para
os pesquisadores avidos que queriam ver se o
seu produto poderia transformar a educacao

como a conhecemos. A democratizagcdo do
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ensino, o acesso a boas intuicdes, valores reduzidos, sédo apenas algumas das inUmeras
vantagens de uma educacgéo a distancia.

Muito além de fazer uma listagem de pontos positivos da EaD e dos beneficios do
“online”, este trabalho visa discutir as principais mudancgas que os tutores, profissionais
da educacéo e lideres tiveram que apresentar para se adequar a esse método digital
de ensino. Coube aos educadores a tarefa de compor um novo modo de disseminar o
conhecimento de modo atrativo, sem perder qualidade e sobretudo facilitando todo o
processo que envolve a aprendizagem.

Pensar em educacédo do agora e do futuro é estar em sintonia com a tecnologia,
peca chave para atingir resultados esperados em periodo pandémico com distanciamento
social.

Para atender a diferentes facetas de um ensino far-se-& necessario algumas
estratégias, segundo Roesler,2008:

e Académico (servigos aos estudantes e docentes);

. Pedagogico (processos e metodologias de ensino-aprendizagem que
potencializam a formacé&o e a aprendizagem em rede);

e  Tecnoldgico (softwares de apoio e de gestdo dos processos e dos
servigos);

e Avaliagdo permanente e integral do sistema.

Contudo, a fungéo de um gestor é tirar o melhor proveito das estruturas tecnolégicas,
do potencial das pessoas envolvidas, se fazendo necessario ter um bom planejamento,
organizacgao,lideranca e controle, tarefa desafiadora que os gestores se veem defronte
cotidianamente. Conforme Luck (2011):

Entende-se que o trabalho educacional, por sua natureza, demanda um
esforco compartilhado, realizado a partir da participacéo coletiva e integrada
dos membros de todos os segmentos das unidades de trabalho envolvidos.

O objetivo central deste artigo € explorar e identificar o novo papel que esses
profissionais possuem principalmente na EaD para os alunos. Para isso, serdo citados
no decorrer do texto varios autores como Souza, Brust Hackmayer e Bohadana, Herbert,
Marques e outros que confirmam a ideia de que para que haja qualidade no EaD, deve
existir uma ruptura no papel das a¢des do tutor.

Esse trabalho teve como metodologia a revisdo bibliografica realizada a partir do
referencial teérico abordado na disciplina e selecionado de acordo com sua relevancia para
discussdes deste tema.
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2|1 DESENVOLVIMENTO

O tutor virtual e sua importancia na EAD

Mais de trés décadas depois da globalizac&o, a novidade da tecnologia educacional
ainda precisa ser muito aprimorada. Muitas instituicbes ainda tém dificuldades em
investir, mas mesmo para aquelas escolas com recursos financeiros limitados, tecnologia
educacional ainda € uma parte importante da educacgéo. Os profissionais que prestam
tutoria a distancia precisam nédo s6 estarem aptos a utilizar tecnologias atuais, ferramentas
facilitadoras com também elaborar novos métodos para transmitir o contetido, visando
engajar e motivar o aluno nessa jornada.

Para Wanderson Gomes De Souza em seu artigo, As ambiguidades da figura do
tutor virtual na educacéo a distancia: uma andlise critica,

Existe certa complexidade quando se discorre sobre todos o0s colaboradores
envolvidos na modalidade EAD, pelo fato de que cada instituicdo tem seu
proprio modelo e processo de trabalho. Assim, em muitos casos néo existe
um designer instrucional ou educacional, ja que a |IES pode optar por comprar
materiais prontos, em vez de desenvolvé-los internamente com a ajuda desse
profissional. (2016, p. 45).
Souza (2016) consulta os autores Mill, Alonso, Brust Hackmayer e Bohadana, Sa,
entre outros, para criar as definigdes do tutor virtual no processo de EaD. Souza (2016)
entdo afirma que tais escritores destacam conceitos e perfis e a importancia do tutor no
processo de EaD, assim como sugerem que o sucesso da EaD esta atrelado ao trabalho
desse profissional. Alguns autores definem o tutor como docente, outros ndo. Alguns
desses definem como papéis importantes os desses profissionais, e outros o classificam
como coadjuvantes no ato de ensino- aprendizagem diante de determinadas préticas.
Ferreira (1995) afirma que “Pelo dicionario Aurélio, tutor € o individuo que,
legalmente, é responsavel por tutelar alguém. Tem ainda o sentido de protetor, defensor”
(como citado em Souza, 2016, p. 48). E tendo em vista o significado descrito anteriormente,
a tutela na EaD origina do termo ‘cuidar’.
S& em sua obra Educacéo a distancia: processo continuo de inclusdo social, de
1998, comenta que o que se sabe é que a tutoria teria nascido no século XV e que teria
nascido na universidade. L4 ela teria sido usada como maneira de estimular nos alunos a fé
religiosa e a conduta moral crista. A tradicédo de se ter um guia educacional com conotagao
religiosa teria chegado ao século XIX, no qual o tutor foi considerado como guardido da fé
e da moral.
Apds muitos anos, esse profissional ganharia um papel mais laico de orientagédo e
acompanhamento dos académicos. J& com esse carater laico de acompanhamento é que
a tutoria foi incorporada nos programas de educacgéo a distancia.

Depois desse levantamento das origens da tutoria, faz-se necessario citar a
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afirmacéo de Souza, que diz:

E importante destacar aqui a diferenga entre a tutoria e o tutor, pois a primeira
representa a atividade principal do segundo, ou seja, a tutoria € o exercicio
do tutor e é a esséncia entre aluno e tutor. Sa (1998, p. 45) descreve que o
tutor tem duas fungdes fundamentais na EAD: ‘[...] a) a informativa (provocada
pelo esclarecimento das duvidas levantadas pelos alunos; b) a orientadora
(expressa no diagnéstico das dificuldades discentes € na promogéo de seu
estudo e aprendizagem auténomos)’. (2016, pp. 48-49).

Um ponto fundamental levantado por Brust Hackmayer e Bohadana (2014) é sobre
a relagao das competéncias do tutor de EaD. Esse, mais do que um detentor absoluto do
conhecimento, deve promover habilidades de relacionamento interpessoal com o intuito
de aprimorar o processo de formacdo, de modo a torna-la flexivel e aberta para o diadlogo
necessario durante a aprendizagem.

O papel do tutor ganha tanta importancia dentro da EaD que, de acordo com Mill
(2012), o tutor tem uma relacao tao estreita com o ensino-aprendizagem que seus discentes
reconhecem nele a propria instituicdo de ensino, ou seja, a imagem que a instituicdo passa
para os alunos esta diretamente ligada a fung¢édo do tutor e da execugao de suas tarefas.
Sendo assim, o tutor-virtual € o principal docente do tele trabalho pedagogico.

Cardoso (2012) realizou diversos estudos, leituras e pesquisas empiricas acerca
da formacéo de tutores, e ele afirma que todas as pesquisas apontam que o tutor possui
um importante papel na formagéo do aluno EaD, sendo fundamental para o aprendizado,
resultado avaliativo e especialmente no sentimento de pertencimento ao curso e a
instituicao.

Contudo, nota-se que a qualidade da comunicagdo é de grande importancia no
processo ensino-aprendizagem, pois o tutor deve ser um fomentador de lacos e vinculos,
criando um ambiente confortavel e oportuno a aprendizagem. Esses pontos sdo essenciais
para que haja didlogo na trajetéria do aluno. Faria citando Paulo Freire, a respeito do tutor,
destaca que “a todos esses requisitos, que marcam o papel e a importancia do tutor nas
praticas de EAD, soma-se o0 do responsavel pela comunicacao, pela interacéo” (Freire,
1983 como citado em Faria, 2010, p. 33).

Na sociedade atual tdo marcada pelos beneficios e praticidades da EaD é
importante mencionar também a questédo da aprendizagem colaborativa.

Marques (2019) explica que a aprendizagem colaborativa € uma metodologia
de ensino pautada na colaboragdo e participagdo doa alunos em varios contextos. Sua
finalidade é promover o aumento de conhecimentos e saberes, uma construgédo de saberes
mutuos.

Seguindo essa teoria, o papel do tutor € de mediar essa comunicagéo entre alunos,
incentivando as participacdes e mostrando as aplicabilidades reais que os aprendizados
dos alunos possuem no dia a dia.

Afinal, com todas as melhorias, aperfeicoamentos, planejamentos estratégicos e
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inovacdes promovidas pela EaD é primordial ter como resultado um curso 100% dinamico,
onde o aluno esteja engajado e motivado a participar de discussodes, atividades e encontros
online oferecidos pela instituicao.

AEaD cada vez mais vem proporcionando aos alunos uma independéncia académica
muito grande portanto, cabe aos tutores a responsabilidade de conduzir os alunos nessa
jornada, garantindo que o aprendizado transcorreu da melhor maneira possivel e que ao
final do curso o aluno se sinta também transmissor do conhecimento encorpado durante
esse processo na instituicéo.

Logo, os tutores sdo fundamentais para a composicdo e sucesso nos cursos de
EaD.

Porém, ndo séo todas as instituicbes que enxergam valor nesses profissionais e em
suas responsabilidades. Haja vista que, € por isso que a escolha da instituicdo € um dos
passosmais importantes na trajetéria do futuro aluno.

Lideranca e gestao de equipes

A area educacional sempre foi entendida e notada pela sociedade pelos professores
e tutores dos alunos, os quais guiam e acompanham as criangas e jovens para o arduo e
competitivo mercado de trabalho. Primordialmente, acaba-se esquecendo ou tomando nota
de outros setores que possuem tamanha importancia: a lideranca e a gestado de equipes
na area educacional.

Certificar os melhores resultados em uma instituicdo de ensino pode ser um desafio.
Afinal, lidar e gerir pessoas que pensam e agem de formas distintas direcionando-as para
determinada tarefa e, com isso, solucionar e resolver conflitos e outras questdes fazem
parte do dia a dia de uma boa lideranca em gestéo escolar.

Sendo assim, entender de fato o que significa liderar, quais os tipos de lideranca
existentes, bem como, quais os principais desafios que um lider enfrenta em seu dia a dia,
€ imprescindivel para a sua execugdo na gestdo escolar. A lideranga vai muito além de
apenas ordenar. Significa, na verdade: “dirigir, direcionar”. Atualmente, fazer a gestao de
equipes e saber ser um bom lider é essencial para que uma instituicdo de ensino consiga
levar qualidade para seus estudantes.

A lideranca no ambiente escolar deve se nortear na formacdo de equipes
(administrativa, de professores, de colaboradores em geral etc.) focadas em resultados
melhores para a instituicéo.

O gestor é lider quando possui uma bagagem de experiéncias que lhe permite
ter uma boa visdo do que esta ocorrendo no agora e o mantém com os olhos no futuro.
Assumir os erros e resolver problemas, é como o verdadeiro lider consegue fortalecer a
organizagéo.

Com as mudancgas tecnolégicas, e principalmente a expanséo e crescimento do
EaD e das plataformas de educacgéo, as liderangas nas instituicdes de ensino passaram
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por algumas transformacdes. Os diretores tiveram que mudar e adaptar o seu perfil para
se tornarem gestores e lideres que apoiassem e incentivassem os professores e tutores
a acreditarem e se especializarem nas ferramentas tecnol6gicas para que os alunos nédo
sofressem por uma educacao defasada.

Esses lideres precisaram elaborar e acompanhar a realizagcdo de projetos
educacionais que contemplassem e modernizassem professores, colaboradores e até a
propria infraestrutura das escolas.

Um lider educacional precisa mostrar aos seus colaboradores a importancia do
trabalho que estdo desenvolvendo. E primordial que o gestor consiga conscientizar os
professores e outros funciondarios da escola sobre a necessidade de determinadas ac¢des
que irdo ser implementadas, e como so6 terdo sucesso com a participagao de todo o grupo
de profissionais.

Assim sendo, é nitido que a liderancga e a gestéo escolar precisam caminhar juntas.
Dessa forma a lideranga da instituicdo conquista resultados positivos com os colaboradores,
ao mesmo tempo em que gera melhores oportunidades para 0s processos de ensino e
aprendizagem dos estudantes, além de alcangar o apoio e o respeito de todos, inclusive
dos pais e da sociedade.

31 CONSIDERAGOES FINAIS

O sucesso da EaD estaindissociavel do trabalho do tutor, tendo um papel coadjuvante
no ato de determinadas préaticas no processo ensino aprendizagem, este profissional tem
por competéncias, promover habilidades de relacionamento interpessoal com o intuito de
aprimorar o processo de formagdo de modo a torna-la flexivel e aberta para o didlogo
necessario durante a aprendizagem se configurando, muitas vezes, pelos discentes como
a propria imagem da instituicdo, contudo, o tutor fomenta bons lacos e vinculos na formagéo
do aluno remoto, oportunizando e facilitando a aprendizagem.

Assim, de igual importancia, as estruturas gestoras de um curso nesta estrutura
online para que sejam analisadas as possibilidades de uma educagdo auténoma e
participativa, visando a qualidade educacional; o desejo de se alcancar os resultados mais
assertivos, é indubitavelmente de todas as organizacdes, inclusive nas de ensino, o gestor
tem essa misséo, analisar aquilo que é considerado essencial a organizagédo, mas estando
sempre alinhada as praticas pedagogicas, centrando sempre o aprendizado do aluno,
sendo a ponte, o mediador do processo ensino/aprendizagem.

Este estudo teve por objetivo a reflexdo baseada em alguns autores como Souza,
Brust Hackmayer e Bohadana, Herbert, Marques e outros que confirmam a ideia de que
para que haja qualidade nesta modalidade de ensino, deve existir uma ruptura no papel
das agdes do tutor em explorar e identificar o novo papel que esses profissionais possuem
principalmente na EaD para os alunos.
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RESUMO: A presente pesquisa tem como
objeto de estudo a construgéo das imagens dos
indigenas no Brasil a partir da homogeneizagéao
das etnias, da simplificagdo religiosa e da
marginalizacéo social e de como reproduzimos
essas ideias em nossos materiais € em nossas
vivéncias escolares. Para isso, organizamos
nosso trabalho a partir da leitura de textos
tedricos que nos guiaram na construcdo de um
quadro conceitual, da analise do material escolar
e propusemos uma intervencdo sobre o tema
em um conjunto de aulas de Artes do 7° ano,
que resultaram em produgbes, cujas andlises
nos permitiram concluir que algumas questdes
sé@o tdo arraigadas que sua desconstrugéo e
consequente reconstrucao sdo verdadeiramente
complicadas.

PALAVRAS-CHAVE: Imagem e identidade;
folclore; educagéo antirracista; indigenas.
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HOW ARE INDIGENOUS PEOPLE
PERCEIVED IN BRAZIL AND ITS SCHOOL
BOOKS
ABSTRACT: The following research aims at
thinking about the ways in which we have built
the images of native people in Brazil and how we
have created a false sensation of homogeneity,
by simplifying their religious beliefs and socially
marginalizing their importance and existence in
our school materials and curriculum. In order to
do so, we have analyzed the material and we
have proposed an intervention during a couple of
7th grade Arts classes. After said intervention, we
have looked into the resulting art students have
produce. Their analysis, based upon previously
read theoretical works, points out to the fact that
some issues are so deeply rooted in our culture
that deconstructing and reconstructing them is

complicated.
KEYWORDS: Image and identity; folklore, anti-
racist education; native people.

11 INTRODUGAO

O principal objetivo da pesquisa de que
resulta este artigo foi analisar criticamente como
culturas, povos e crencgas indigenas vém sendo
retratadas na Educacgéao e na Arte, em especifico
em materiais didaticos. Espera-se que esta
reflexdo possa contribuir para o debate sobre a
importancia de um Ensino de Histéria e Cultura
Indigena numa perspectiva ndo mais colonial,
mas sim antirracista, centrada na experiéncia

e na existéncia indigena. Para tanto, tracamos
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trés objetivos especificos que funcionaram como guias para o desenvolvimento do trabalho:
(1) definir conceitos bases para a discusséao; (2) analisar a forma como a questéo indigena
aparece no material didatico eleito e (3) propor um caminho ndo mais colonial como dito
acima.

Temos conhecimento de que na educagdo existem parametros, leis e diretrizes
que orientam aquilo que deve ser ensinado em sala de aula, assim como 0s conteudos
e tematicas a serem tratados. Entretanto, na pratica — ao menos no espagco em que se
insere esta pesquisa -, nem todas as tematicas sdo debatidas da mesma forma ou com a
mesma intensidade e, algumas delas, quando séo, trazem uma perspectiva colonialista e
eurocéntrica, fortalecendo a narrativa ja construida pelos colonizadores sobre outros povos
e seu processo de escravizagdo. Em relagéo a Historia e a Cultura Indigena, percebemos
que nao s6 ela é pouco abordada, como passa muitas vezes pela chave de leitura do
exotico ou do infantil. Esta percepcéo nos levou a importancia de refletir sobre o tema.

O espaco de observacdo e de experimentacdo dessa pesquisa foi uma escola
particular localizada em uma regido de classe média alta da cidade de Sdo Paulo. Este
recorte precisa sempre ser levado em consideragéo, ja que informa muitos de nossos
resultados e de nossas premissas. Por exemplo, € dentro deste espago que podemos
afirmar que um dos primeiros contatos com temas relacionados ao indigena, para além do
Dia do indio, é através do folclore. No folclore, personagens miticos das culturas indigenas
sdo apresentados com aspectos infantis desde os primeiros ciclos da escolarizagéo.
Posteriormente, o debate sobre s6 é retomado nas aulas de Historia quando abordamos
o tema da escravidao, em uma breve passagem. De forma geral, os povos indigenas nao
tém identidade na escola e sua leitura é simplista: sdo retratados como ingénuos, como um
grupo que trocou suas terras por espelhos, que néo resistiu a escravidao e que procurou,
desde sempre, fugir e permanecer nesse reflgio isolado das “evolugdes” histéricas do
Brasil. Esforcos para desfazer essa imagem ainda sdo pontuais e isolados (PINTO, 2019).

Outro ponto significativo para a construgdo dessas imagens dos indigenas na
educacao é a desatualizagdo dos materiais didaticos, somada a auséncia do debate sobre
como propor chaves de leituras historicas centradas nos povos conquistados e ndo nos
conquistadores. As atividades, os livros didaticos e outros materiais comumente utilizados
em sala de aula ainda possuem um olhar etnocéntrico em relagdo aos indigenas que,
muitas vezes, reforcam imagens construidas pela historiografia tradicional e que nao
agregam ou atualizam sobre quem s&o estas pessoas atualmente. Além disso, mesmo
que seja possivel encontrar materiais que procuram (des)construir algum dialogo, temos
também que destacar a auséncia de bagagem do professor para abordar a tematica em
aula, as duvidas sobre como tratar do tema e até quando tratar dele, inclusive por conta de
questdes politicas, dependendo do contexto em que o professor se insere; como € 0 caso
do espacgo em questdo, cujas caracteristicas ja mencionamos anteriormente.

Tudo isso posto, chegamos ao nosso problema principal: como a identidade
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indigena é retratada no material escolar, que imagens sobre ela séo construidas e quais as
atividades que levam a essa constru¢do? Se ainda estivermos no espaco da infantilizacdo
e do etnocentrismo, por que isso acontece e com podemos resolver? Ressaltemos que aqui
estamos falando de uma realidade socioecondmica especifica e de materiais escolares
de um sistema de ensino especifico (particular). Contudo, também podemos afirmar que
se trata de um sistema de ensino bastante utilizado e de importancia significativa para
0s espacos educacionais de classe média e média alta que optam pelas possibilidades
apostiladas do sistema particular de educacgéo e que, por sua vez, formam o grosso das
elites intelectuais do pais que, por fim, contribuem para a perpetuacao dos estereétipos e
das limitagdes.

2| DISCUSSOES TEORICAS

Atualmente temos fortes debates sobre problemas estruturais e sociais, entretanto,
quando chegamos a discussdo sobre os indigenas, tendemos a nos esquivar do cerne
da questdo, que s&o as consequéncias da violéncia da colonizagdo. Por vezes, nas
representacdes que encontramos, sequer enxergamos os indigenas como outro humano
dotado das mesmas capacidades e acabamos por nos encontrarmos com imagens que
ainda reforcam sua suposta incapacidade de autogoverno ou de participacdo social e
cidada, mesmo que estejam em territério brasileiro. Isso é fruto da imagem colonial dos
indigenas existente até hoje, porquanto de forma velada, que os infantiliza, animaliza,
coloca sob a tutela dos nédo indigenas e os congela em um espaco temporal e geografico
de que ndo podem sair para que suas identidades sejam validas (CALEFFI, 2003).

Um dos mecanismos para a manutencdo dessa imagem € a narrativa folclérica
que possui origem na religiosidade e na cultura dos povos nativos. Portanto, para dar
continuidade, faz-se necessario a compreensdo de termos como ‘“religiao”, “mito” e
“folclore” e suas dinamicas de funcionamento. Por religido, podemos entender um sistema
de simbolos e representagdes adotado por determinado grupo de pessoas que faz parte da
identidade cultural e social desse determinado grupo, sobretudo em povos n&o ocidentais,
pois para eles é incomum a divisdo das praticas religiosas das sociais (DURKHEIM, 2003).
Ja os mitos podem ser definidos como narrativas, normalmente religiosas, que buscam
explicar algum aspecto do mundo ou da realidade. Essas narrativas sdo tidas como
veridicas pelos povos que as utilizam ou as criam, ainda que a origem desse mito seja
remota, esquecida. Seguindo os estudos de Durkheim, podemos entender os mitos como
representacdes coletivas que dizem de forma simbdlica como se da o funcionamento social
daquele grupo. Por fim temos o folclore, que, de forma simplista, se refere ao conjunto de
criagbes culturais de uma comunidade ou a “sabedoria do provo” (do inglés, folk — povo;
lore — saber).

Dentro do folclore brasileiro encontramos narrativas como Saci-Pereré, Mae D’agua,
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Curupira ou Caipora. Essas “lendas” nascem com os povos indigenas, mais precisamente
em suas vidas religiosas no formato de mito. Essas figuras sdo retiradas da sua origem
mitolégica e descaracterizadas a ponto de perderem suas raizes. Assim, o mito é
transformado em lenda e passa a cumprir outro papel social, deixando uma representacéo
coletiva daqueles povos originarios para se tornar uma narrativa infantilizada e ndo mais
entendida como verdadeira, mas sim como crenga popular e supersticéo.

Esse movimento de folclorizagdo dos mitos indigenas impacta diretamente nas
imagens construidas sobre essas pessoas e suas culturas, uma vez que existe a diminui¢ao
de suas representagdes simbolicas. Por outro lado, quando falamos das crencas indigenas,
€ quase como se estivéssemos falando de histérias contadas ao redor da fogueira em
um acampamento, ja que ndo damos a elas a validade material e narrativa que deveriam
ter. Com isso, a imagem do indigena é reafirmada como inferior e permanece limitada ao

espacgo de incapaz de se autogovernar ou de participar socialmente.

31 ANALISE DO MATERIAL DIDATICO

Para a analise foi escolhido o livro de Historia utilizado por alunos de 11 a 12 anos
e matriculados no 7° ano do Ensino Fundamental Il, de um colégio de classe média alta,
localizado na zona sul de Sdo Paulo, onde um dos pesquisadores realiza estagio nao
obrigatério. O material se chama Arariba Plus, € organizado e publicado pela Editora
Moderna. Esta série é indicada para alunos do 6° ao 9° ano. Atualmente utilizamos sua 5%
edicdo. No caso do livro do 7° ano, ele possui 264 paginas. Dentro dele temos a Unidade
5, intitulada “Portugueses na América: conquista e colonizagao”, com 31 paginas. Iniciando
na pagina 136 e acabando na 167, temos 3 Temas (como subunidades) que abordam
a histéria dos indigenas no territério brasileiro. O Tema 1 se chama “Os povos que 0s
portugueses encontraram”; o Tema 2, “A conquista e o inicio da colonizagdo” e o Tema
3, “Escravidao e resisténcia indigena”. Dentre esses 3 Temas, damos maior enfoque ao
primeiro, pois ele contribui de forma mais direta para que possamos compreender quais as
imagens construidas dos indigenas.

Iniciando a unidade, ha duas paginas (p. 136 e 137), antes do Tema 1, que trazem
um texto introdut6rio nomeado de “O importante é celebrar”. Esse texto aborda os Jogos
Mundiais dos Povos Indigenas, explicando seu funcionamento e sua importancia. Na pagina
seguinte (p. 138), inicia-se o Tema 1, “Os povos que 0s portugueses encontraram”, com o
texto “Os povos de Pindorama”. Nele, o material aborda a existéncia dos povos indigenas
e sua variedade étnica de forma sucinta, dando enfoque aos Tupis.

Na pégina 139, ainda dentro do Tema 1, temos o texto “Formas de organizagéo
social”. Os Tupis ganham destague novamente e sdo usados como referéncia para a
explicagdo dos costumes e da organizacgédo social dos povos indigenas no Brasil. O texto
aborda aspectos como alimentagéo, organizagéo politica e guerras entre etnias diferentes.
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Como forma de ilustracdo aparece uma gravura de um ataque Tupinamba a uma aldeia
Tupiniquim. Como complemento existe um texto questionando o uso do termo indio. Nele
sé@o apresentados dois pontos de vista: um deles defendendo que o termo deixou de ser
pejorativo (sem trazer uma referéncia ou citagdo teorica) e o outro, apresentado pelo
escritor indigena Daniel Munduruku, que sustenta que o termo continue sendo pejorativo e
deva, portanto, ser evitado. Por fim, o(a) aluno(a) & questionado(a) sobre o ponto de vista
do indigena citado, se ele(a) concorda com o que foi dito e por qual motivo.

A pagina 140 traz mais dois textos, “Trabalho e religiosidade” e “A guerra e o ritual
antropofagico”. O primeiro aborda a divisdo sexual de trabalho e a religiosidade indigena
de forma rasa, finalizando com um &audio de um céantico Guarani, que pode ser acessado
via QRCode, link de acesso (para quem utiliza o livro fisico) ou diretamente no arquivo
(para quem utiliza o livro digital). O tdpico seguinte aborda as guerras indigenas e foca
grandemente sobre o ritual antropofagico, explicando seus procedimentos desde a levada
do prisioneiro a aldeia até o consumo da carne humana em si, bem como seus motivos.
O ritual é ilustrado por uma gravura. Em seguida, temos uma questdo (um tanto quanto
descontextualizada) sobre a importancia de conhecer como musica indigena é feita.

Na pagina seguinte (p. 141), esta o texto “O contato com o ‘outro™. Aqui, o primeiro
contato de indigenas e portugueses é retratado através de trechos da carta de Pero Vaz
de Caminha e da Relagéo do Piloto Anénimo, um diario néo oficial da expedigdo cabralina.
O que encontramos € o relato de uma relagdo harmoniosa que comeca a ser construida.
Entre esses textos, existe uma charge da cartunista Laerte (que, de alguma forma levanta
questionamentos) e, ao fim, a indicacdo do site “Povos Indigenas no Brasil Mirim” como
leitura complementar para conhecer mais sobre os povos indigenas.

Na péagina 142, temos o texto “Do estranhamento a negagédo”, que aborda de
forma resumida os conflitos e choques culturais, dando enfoque ao eurocentrismo e ao
etnocentrismo, mas sem cita-lo diretamente. A pintura A Primeira Missa do Brasil (1948),
de Céandido Portinari (1903 — 1962) encerra o argumento principal e vem seguida de um
box de curiosidade sobre a grafia dos nomes dos povos indigenas e questdes para os(as)
alunos(as). Nas questes nada se fala sobre os conflitos da colonizagéo. A Ultima pagina
do Tema 1 (p. 143) contém o texto “Terras indigenas” que, por sua vez, traz uma exposicao
de como os povos nativos se relacionavam com o territorio pré-colonizagéo e aborda a
demarcacao de terras na atualidade, como meio de garantir a subsisténcia dos indigenas
e a preservacédo da sua cultura. No final, encontramos questdes sobre o territorio indigena.

Os demais temas (“A conquista e o inicio da colonizagéo” e “Escravidao e resisténcia
indigena”) da Unidade 5 abordam a colonizacdo dos indigenas e a forma como eles se
revoltaram contra seus colonizadores. Como estamos trabalhando a construgcdo das
imagens dos indigenas, observamos que estes temas, no geral, pouco nos ajudam na
analise, com algumas excec¢des. Na pagina 145, dentro do Tema 2, é possivel encontrar um
trecho que aborda o escambo realizado entre portugueses e indigenas para a exportagéo
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de pau-brasil e que, acreditamos, contribui para a manutencéo da imagem de um indigena
ingénuo ou até mesmo do bom-selvagem dos fil6sofos iluministas, com atitudes permeadas
pela confianga “natural” de quem ainda néo foi “corrompido pela sociedade™. Os conflitos
entre indigenas e portugueses s6 aparecem trés paginas depois, na pagina 148 (Tema
2) e perpassam as narrativas até a pagina 153 (Tema 3). Nestas passagens se discutem
a escravidao dos indigenas, sua catequizacdo e suas fugas; todavia, ndo encontramos
nenhuma informacé&o que nos pareca relevante para o objeto desse estudo, que diz respeito
a imagem construida e reproduzida dos indigenas. Nao se discorre, por exemplo, sobre o
tema resisténcia ou sobre a luta pela manutencao da identidade.

O titulo do Tema 1 da Unidade analisada, “Os povos que o0s portugueses
encontraram”, ja apresenta um carater desprotagonizador do indigena em sua propria
historia. Aqui o indigena é o “outro”. Nota-se que hé pouco espacgo para abordar de forma
qualitativa as questdes indigenas. Seria injusto dizer que ndo existe de forma alguma uma
tentativa de trazer reflexdes direta ou indiretamente sobre o termo indio, sobre territorio
indigena, etnocentrismo e sobre a presencga dos indigenas na contemporaneidade; contudo,
essas pautas aparecem sempre de forma complementar a um texto que por muitas vezes
reforca a imagem eurocéntrica da narrativa. Além disso, a propria tentativa de reflexdo
e de construgdo critica € superficial, porque, mesmo nesses boxes, 0 que vemos é a
simplificacédo extrema dos indigenas brasileiros, homogeneizando as etnias e folclorizagéo
de sua imagem através de gravuras animalescas, como as de Theodore de Bry (1528 —
1598), que sdo apresentadas no material e que tém como fungéo reforgar a imagem dos
nativos como selvagens e dos europeus como civilizados.

Os textos e as imagens ajudam a reforcar a chave de leitura da passividade da
conquista, interrompida apenas por momentos esporadicos da mais pura barbarie. Nas
obras trazidas, que sédo datadas, os indigenas aparecem retratados de forma grotesca e a
Unica imagem em que isso ndo € verdade, € um quadro modernista que retrata uma missa
consideravelmente idealizada. Mais uma vez, ressaltamos que, embora haja tentativas de
provocar reflexdes sobre a colonizagédo portuguesa, no fim, o material acaba refor¢ando,
mormente, a imagem eurocéntrica do indigena ao invés de debaté-la. E preciso levar em
conta que o material € escolhido pela escola e ndo distribuido de maneira uniforme, como
acontece com instituicdes da rede publica, por exemplo. Desta forma, ndo podemos deixar
de nos questionar se essa escolha, que mantém as questbes sobre a representacdo no
campo da sutileza ao tratar de assuntos polémicos, ndo respeita o publico a que serve o
material: grupo de alunos da classe média alta, majoritariamente branca, e, suas familias,
cuja recepg¢ao € levada em conta.

1 A falsa ideia de escambo de terras brasileiras por objetos da margem a uma imagem de passividade dos indigenas
e esconde a letalidade da colonizagdo para esses povos. Contudo, é necessario ressaltar que segundo pesquisas do
Instituto Brasileiro de Geogragia (IBGE, 2000), havia cerca de dois milhGes de indigenas no Brasil do século XIV e, em
1998, a populagado indigena chegou a um total de 302.888 (IBGE, 1998), uma diminuicdo consideravel e que aponta o
impacto desse contato com o colonizador.
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41 PROPOSTA DE INTERVENCAO

Apoés a reflexao teodrica, fez-se necessario uma proposta de intervengéo a fim de
compreender de modo empirico como o tema é recebido em sala de aula. A intervengéo foi
pensada para a instituicdo de ensino privada supracitada, onde, como dissemos, um dos
pesquisadores realiza estagio ndo obrigatorio. Cada turma tem em média de 30 alunos e a
atividade aconteceu sob supervisdo da professora de Artes. Foram elaboradas duas aulas
sequenciais de 45 min cada (total de 1h30 por turma), executadas do dia 07/03/2022 ao
dia 11/03/2022.

Segundo a proposta do plano de aulas, pretendiamos comegar questionando
os alunos sobre os conceitos de esteredtipo, etnia e raca, com o intuito de realizar
sondagem e introdugéo a alguns conceitos necessarios para a discussdo. Em sequéncia,
perguntariamos a eles o que eles entendiam por ser indigena, como um indigena deveria
se parecer fisicamente, onde deveriam morar e se faz alguma diferenca, para eles, o uso
do termo indigena no lugar de “indio”. Para aproximar o tema da realidade das criancas,
utilizamos como exemplo o personagem Papa-Capim, que faz parte da Turma da Ménica,
de Mauricio de Souza, de origem amazénica, e as personagens Elsa e Anna do desenho
Frozen, da Disney de origem northuldra (tribo ficticia inspirada no grupo étnico sami).

O primeiro debate deveria ser pela busca de semelhancgas e diferengas entre os
trés personagens, o que nos levaria a conversa sobre de indigenas que ndo fazem parte
do esteredtipo construido no decorrer da histéria do Brasil e como existem diversos grupos
étnicos diferentes que tornam a identidade indigena algo heterogéneo. Depois do debate,
a ideia era uma pequena exposicéo dialogada sobre os diferentes grupos étnicos indigenas
existentes na atualidade que rompem com o estere6tipo debatido e que ocupam outros
espacos para além das aldeias através da participagéo de esportes, da politica e da arte.
Em seguida, mostrariamos produgdes do artista contemporéneo Denilson Baniwa (1984 - ),
que aparecem como referéncia para a atividade pratica, por meio de um video narrado por
ele mesmo e de algumas de suas principais obras. Procurariamos explicar para os alunos
como o artista busca mesclar suas vivéncias na sua aldeia de origem com as do meio
urbano, pontuando principalmente o rompimento desse esterebtipo construido sobre os
indigenas e a ideia de estaticidade cultural.

Por fim, tinhamos a proposta de uma atividade pratica em que cada mesa coletiva de
até trés alunos se dividiria da seguinte forma: um aluno desenharia um indigena brasileiro
de forma néo estereotipada e mesclando elementos incomuns da sua cultura, assim como
o artista faz; os demais produziriam um grafismo indigena cada. Ap6s desenhar e colorir,
cada mesa escolheria um dos grafismos, colaria o desenho do indigena centralizado na
folha e devolveria para avaliagéo e analise.
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51 EXECUGCAO DA ATIVIDADE

Na montagem da apresentagéo da aula, a coordenadora de Artes nos orientou no
sentido de retirar da apresentacéo o questionamento sobre ser ou ndo correto utilizar o termo
indigena. Segundo ela, este questionamento envolve questdes de valores. Ela entendeu
que o tema poderia ser abordado em sala, mas de forma oral, sem registro escrito, para
evitar possiveis problemas com familiares, o que nos faz questionar sobre o tabu existente
quando questdes raciais sédo postas no ambiente escolar. Vale também mencionar ainda,
nesse tema, que, mesmo apo6s a explicacdo sobre o uso do termo indigena e a origem do
termo indio, a professora que acompanhou a exposicéo e a atividade continuou utilizando
o termo indio, o que pode ser indicativo de uma formagéao docente que nédo preparou o(a)
professor(a) para debater, refletir e pesquisar sobre questdes da atualidade.

Outra constatagéo importante feita durante a execuc¢ao da atividade foi a dificuldade
que a maioria dos alunos teve em distinguir os conceitos de raca e etnia e, devido a isso,
em perceber os indigenas como diversos grupos distintos com singularidades. Acreditamos
que isso reforca a ideia inicial do projeto, o fato de que ainda que os termos possam
parecer complexos a primeira vista, faz-se necessario trazer o debate para sala de aula
para que haja efetivamente uma educacgéo antirracista.

As imagens que os alunos apresentaram dos indigenas se assemelhavam ou era
exatamente igual a do personagem Papa-Capim, mostrando o quéo forte é essa concepgéo
do indigena desnudo e infantil no imaginario desses alunos. Além da distingéo entre etnia
e raga e do constante retorno a referéncia do Papa-Capim, da nudez e da infantilizagéo,
outra dificuldade dos alunos durante a ilustracdo foi na observagédo dos tragos fisicos
dos indigenas brasileiros. Muitos dos alunos pintaram a pele ou desenharam tracos dos
indigenas de forma semelhante a de pessoas negras. Uma possivel explicagdo para isso
€ a de que a visdo de pessoas brancas para com pessoas ndo-brancas acaba se tornando
relativamente homogénea; talvez nesse imaginario de alunos(as) de um colégio de
classe média alta de Sado Paulo, pessoas negras e indigenas sejam ndo necessariamente
idénticas, mas tao parecidas que as diferencas néo saltem aos olhos ou sequer faca grande
diferenca.

Em relagéo ao folclore, parte dos alunos relatou que a imagem construida do
indigena se assemelhava a das ilustragdes infantilizadas de narrativas folcloricas como,
por exemplo, a da Vitéria Régia. Nenhum deles tinha conhecimento sobre a origem
indigena de personagens folcléricos, o que mostra que, apesar do esperado, a imagem
folclorica ndo é a mais marcante referéncia dessas criangas. Ainda assim, coletivamente,
quando pensam em indigenas, vemos que eles pensam em pessoas que habitam a mata,
que estado completamente isolados de outros grupos, com estética infantilizada e que néao

ocupam espagos urbanos.
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61 ANALISE DOS RESULTADOS

Apos o recolhimento das atividades para anélise, foi realizada uma curadoria para
selecionar trabalhos que representassem as tipologias das produgdes e que pudessem ser
instrumentalizadas na analise. Selecionamos aqui 3 (trés) producdes distintas que trazem
questdes que nos pareceram reveladoras. Todas as producbes seréo referenciadas de
maneira andnima elencando os grupos de alunos(as) por ordem de analise para preservar
a identidade das criangas e manter o trabalho dentro das diretrizes legais e éticas da
pesquisa. Seguiremos aqui apresentando a imagem e propondo uma leitura e possiveis

reflexdes.

Figura 1: Atividade 1
Fonte: Grupo 1, 2022.

Nesta atividade (Figura 1, Atividade 1), vemos um indigena semelhante ao famoso
Papa-Capim, criagdo de Mauricio de Souza, personagem da Turma da Ménica. Durante a
producdo, o grupo foi orientado sobre a imagem infantilizada, contudo, manteve este tipo
de representacdo em suas produgdes. Ainda que ndo tenham sido observadas imagens
infantilizadas no livro didatico, podemos supor, pela persisténcia da leitura, que alguns(mas)
alunos(as), como estes(as) carregam consigo essa imagem de forma enraizada, seja por
conta de suas proprias infancias ou por conta da maneira como eles(as) se relacionam, fora
do ambiente escolar, com a identidade de povos indigenas.
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Figura 2: Atividade 2
Fonte: Grupo 2, 2022.

Na Figura 2, Atividade 2, temos a imagem de um indigena careca, utilizando fones
de ouvido e uma regata aparentemente esportiva com o nome Brooklyn e o nimero 7
escrito nela. Notamos imediatamente que a pele e os tracos do indigena nesse desenho
assemelham-se muito aos de uma pessoa negra e, mais ainda uma pessoa negra de
pertenca a cultura norte-americana (0 que supomos por conta da questdo da imagética
do basquete, mas que nédo precisa ser uma realidade absoluta). Apesar da tentativa de
quebrar com o estere6tipo, o grupo cai de forma inconsciente em outro, colocando pessoas
negras e indigenas em uma perspectiva homogénea. I1sso nos leva a retomar discussdes
anteriores, como o pertencimento desses(as) alunos(as) a classe média alta branca, o
que nos permite supor que seu circulo social provavelmente ndo conta com a presencga de
pessoas hegras ou indigenas enquanto iguais sociais. E curioso que o grupo saia de um
esteredtipo indigena brasileiro e caia em um estere6tipo do negro novaiorquino (retinto,
fa de basquete e morador do Brooklyn). E possivel dizer que existe uma dificuldade na
desconstrucdo de imagens estereotipadas e que essa dificuldade seja reforcada pela falta

da representatividade cotidiana.
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Figura 3: Atividade 3
Fonte: Grupo 3, 2022.

Na Atividade 3 (Figura 3), temos um indigena representado exatamente como
esperado de uma imagem comum ou cotidianamente estereotipada: cocar, colares, e
tanga. De fato, nenhuma forma de desconstrugdo de sua imagem é trazida; vemos um
indigena fiel ao que foi apresentado no livro didatico, desde as pinturas de Debret até aquilo
que mais se vé nas referéncias do dia a dia. Além disso, chama atencgéo o fato de que a cor
da pele do indigena, novamente, aparece sendo representada como a das pessoas negras.
Contudo, ndo se pode deixar de notar que este indigena estereotipado e amalgamado ao
negro como outro distante esta representado na pose do Homem Vitruviano, a proposta
de Leonardo da Vinci, do final do século XV para as propor¢des ideias do ser humano.
Chamou-nos atenc&o porque vemos que aqui houve uma mescla de Europa com América e,
de alguma forma, temos, apesar de tudo, o indigena colocado como centro do debate. O(a)
aluno(a) parece ter percebido a importéncia do tema e se dedicou em dar protagonismo
ao indigena: ele(a) retirou o indigena de um local de ndo protagonismo que foi visto no
material didatico, tornando-o referéncia, mesmo que ele continue sendo o outro distante e
com pouca definicéo de identidade.

71 CONCLUSOES

Desde a leitura dos textos até a realizagdo da atividade, percebemos que o tema
€& complexo e passa pela desconstrugdo de diversos pressupostos como a questdo do
folclore e seu status frente a religido; a forma como os indigenas aparecem nos livros
didaticos e até mesmo os termos usados em sala de aula. A atividade nos trouxe diversos
pontos enriquecedores para a analise e reflexao sobre a pauta identitaria que € trazida no
texto presente.

Nota-se que o debate existe e esta se estruturando de alguma forma; entretanto,
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ainda estamos distantes do ideal e & possivel notar sintomas de uma construgéo estrutural
sobre a imagem do indigena. Talvez os(as) docentes da atualidade néo possuam recursos
suficientes para tratar da questdo, assim como talvez a familia acabe tendo papel
importante na manutencéo dessa estrutura por questdes morais e de valor. Além disso, o
recorte geografico e social desses alunos ndo pode ser deixado de lado, ja que marca suas
experiéncias de vida e seu contato com outras etnias e outras histérias de vida. De qualquer
modo, consideramos que o projeto nos mostrou que houve certo avanco no debate em
relacéo ao que a literatura nos colocou e que possivelmente havera daqui para frente, mais
espacos para essas conversas, inclusive em circulos sociais brancos de classe média alta.

Por fim, é necessario reconhecer que existem limitagbes na atual pesquisa como um
olhar mais dedicado a presenca da mulher indigena nos debates e quem é entdo o indigena
brasileiro real e desvinculado dessas imagens construidas. Pensando nisso, recomendamos
ao leitor interessado pelo tema os livros “indios no Brasil” de Manuela Carneiro da Cunha
(2012), “Os indios antes do Brasil” de Carlos Fausto (20120) e “A presenca do Indigena na
formacéo do Brasil” de Jodo Pacheco de Oliveira e Carlos Augusto da Rocha Freire (2010).
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RESUMO: Este trabalho tem por objetivo
compreender a relagdo entre a alfabetizagéao,
psicomotricidade e a neurociéncia. Para isso nos
propomos aanalisararelagdo entre apsicogénese
da lingua escrita e a psicomotricidade a partir de
uma abordagem holografica do processamento
da linguagem. Para tanto, utiliza-se como
embasamento teérico as contribuicdes de
Ferreiro e Teberosky (1999), Grossi (2010) e
Soares (2017) na area da alfabetizagédo; no que
se refere a psicomotricidade utilizamos como
referéncia os principios e fins estabelecidos pela
Associagdo Brasileira de Psicomotricidade que
norteiam e regulam a préatica da psicomotricidade
no Brasil. No que se refere a neurociéncia temos
como principal referéncia Pribram (1991, 1995)
e sua proposta holografica de processamento
da memoéria. Como metodologia, a pesquisa
tem abordagem qualitativa, se delineando como
uma bibliografica. Trazendo como resultados
iniciais, hipéteses sobre o processamento direto
e indireto do movimento e da linguagem. E como
as emocgdes poderiam influenciar no alinhamento
de diferentes aspectos da linguagem e da
psicomotricidade.
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THE RELATIONSHIP BETWEEN
LITERACY, PSYCHOMOTRICITY AND
NEUROSCIENCE: A BIBLIOGRAPHIC

RESEARCH

ABSTRACT: This work aims to understand the
relationship between literacy, psychomotricity and
neuroscience. For this, we propose to analyze the
relationship between the psychogenesis of written
language and psychomotricity from a holographic
approach to language processing. To this end,
the contributions of Ferreiro and Teberosky
(1999), Grossi (2010) and Soares (2017) in the
area of literacy are used as theoretical basis; with
regard to psychomotricity, we used as a reference
the principles and purposes established by the
Brazilian Psychomotricity Association that guide
and regulate the practice of psychomotricity in
Brazil. Regarding neuroscience, we have as
main reference Pribram (1991, 1995) and his
holographic proposal of memory processing. As
a methodology, the research has a qualitative
approach, outlining as a bibliography. Bringing
as initial results, hypotheses about the direct
and indirect processing of movement and
language. And how emotions could influence the
alignment of different aspects of language and

psychomotricity.
KEYWORDS: Literacy, psychomotricity,
neuroscience.
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INTRODUCAO

O presente trabalho traz como tema “A relag&o entre alfabetizag&o, psicomotricidade
e neurociéncia”. Almeja-se, com isso, compreender como a psicomotricidade pode
contribuir para a aquisicdo das habilidades necessérias para a aprendizagem da lingua
escrita de criangas em processo de alfabetizagdo, partindo uma abordagem holografica
do processamento da linguagem. Tratando-se de estudo inicial, de ordem exploratéria,
que visa buscar as bases bibliograficas que permitam em um posterior estudo empirico,
no qual possamos por meio da experimentacdo averiguar as hipétese levantadas nesse
estudo e possibilitar a elaboragéo de proposta pedagoégica que agregue as contribuigcbes da
psicomotricidade a alfabetizag¢édo de crian¢as das camadas populares a luz da neurociéncia.

O interesse pelo tema surge em 2019, quando me deparei com uma turma de
2° ano do Ensino Fundamental com criangas que, em sua maioria ainda ndo sabiam
ler, 0 que refletia no desinteresse das criangcas em realizar as atividades que lhes eram
propostas. Denotando que as criangas tinham problemas no que se refere a construgédo
do conhecimento necessario para aquisicdo da linguagem escrita. Entdo, introduzi na
rotina das criangas atividades psicomotoras, o que resultou em uma gradativa evolugdo
dos fatores psicomotores como: tonicidade, equilibrio, nogdo de corpo, lateralidade,
estruturacdo espaciotemporal, praxia fina e praxia global. Logo a melhoria desses
aspectos refletiu em sala de aula. As criangas tornaram-se mais participativas e notou-
se através da realizacdo de atividades fonolodgicas e linguisticas que a apropriacéo de
conhecimentos acerca da linguagem escrita como as relagdes grafofnicas tornava-se
mais simples para a apropriacdo das criancas. Esta situacao possibilitou-me compreender
que a psicomotricidade poderia trazer respostas para as dificuldades de aprendizagem das
criangas menos abastadas.

A presente pesquisa procura ainda combater discursos que circulam sobre os
motivos do atraso dessas criangas. Segundo tais discursos a dificuldade de aprendizagem
se deveria a uma “deficiéncia cultural” reflexo de sua condi¢éo social. Nesse ponto de
vista, um meio pobre em estimulos, contato com objetos culturais, pobre em interacao
e comunicagao resultaria em deficiéncias afetivas, cognitivas e linguisticas responsaveis
pela incapacidade das criancas das classes populares em aprenderem no ritmo adequado.
Segundo Soares (2017a, p. 22):

[...]Jdo ponto de vista das ciéncias sociais e antropoldgicas, as nogdes de
“deficiéncia cultural”, “caréncia cultural”, “privagéo cultural” s&o inaceitaveis.
Nao ha culturas superiores e inferiores, mais complexas e menos complexas,
ricas ou pobres. Ha culturas diferentes, e qualquer comparagéo que pretenda
atribuir valor positivos ou negativos a essas diferengas € cientificamente

infundada.

A partir de todo esse contexto exposto, levou-me a seguinte pergunta: qual a
contribuicdo da psicomotricidade para o processo de alfabetizagcdo das criangas das
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classes populares?

Nesse sentido, autores como Ester Pillar Grossi (2010) se preocuparam com a
inclusé@o de criangas de classes populares no processo de alfabetizacdo e perceberam o
potencial integrativo do movimento no processo de constru¢do do conhecimento, a exemplo
do livro “Didatica dos niveis pré-silabicos”, no qual relata sua experiéncia com criancgas das
classes populares. A autora estabelece quatro instancias que interagem na constru¢do do
conhecimento, séo elas: instancia logica, simbolica, corporal e do organismo. E nainstancia
corporal que se nota a interiorizagdo das percepgdes, dos movimentos e dos afetos para
o funcionamento da estrutura légica e simbdlica; a inclusdo da percepgcdo como elemento
necessario para a inteligéncia, ja € uma insercao do corpo no funcionamento do esquema
de pensamento.

Assim, a Psicomotricidade como campo transdisciplinar tem em seu enquadre
metodologico o brincar espontdaneo como principio, como forma de proporcionar a
expressao corporal das criangas, que podem simbolizar seus medos, desejos e emocgoes,
sem comprometer o real. Nessa perspectiva, a psicomotricidade poderia contribuir
com os estudos no campo da alfabetizacdo que vém cada vez mais compreendendo a
aprendizagem da linguagem escrita como processo idiossincratico, que em linhas gerais,
permite o planejamento do ensino, mas que sera desenvolvida de forma especifica em
cada crianca. Considerando Alfabetizagcéo “[...] em seu sentido proprio, especifico: como
processo de aquisi¢ao do coédigo escrito, das habilidades de leitura e escrita. Processo que
se desenvolve paralelamente a introducéo da crianca aos usos da leitura e da escrita nas
praticas sociais — Letramento” (SOARES, 2017b, p. 27).

Observando a notoriedade das contribuigdes de Emilia Ferreiro e Ana Teberosky
(1999) e sua interpretacao do processo de aquisi¢ao da lingua escrita a partir do ponto de
vista da crianca, que por elas foi nomeado de Psicogénese da lingua escrita. As autoras
tracam estagios gerais do desenvolvimento da leitura e da escrita, pelos quais os individuos
necessariamente terdo que passar, denotando o surgimento de um conjunto de estruturas,
que possibilitariam o surgimento de novas fungdes, que por sua vez atuariam na resolucéo
de problemas. Seriam eles: Nivel Pré-silabico, consiste no periodo em que as criangas
acreditam que escrever é 0 mesmo que desenhar, até o periodo em que ja utiliza letras
para representar a escrita, mas estas ndo tem valor sonoro; Nivel Sildbico, quando ao
escrever a criancga atribuird para cada silaba uma letra; Nivel Silabico-alfabético, quando
oscila entre atribuir uma letra para cada silaba e escrever a silaba de forma convencional;
e Nivel Alfabético, quando escreve convencionalmente ainda sem corre¢@o ortografica.
Admite-se, assim, que cada estagio é necessario ao seguinte. Entdo, o que garante que
cada individuo siga a mesma ordenacéao de estagios? A autorregulagéo? Ou, predisposicao
biologica? Qual a relagédo entre a Psicogénese da lingua escrita e a psicomotricidade a
partir de modelo holografico de processamento da linguagem? Essas perguntas ajudaram
na delimitacdo dos objetivos da pesquisa, bem como a esbocar a hipétese hologréfica do
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processamento da linguagem apresentada a seguir.

NEUROCIENCIA E ALFABETIZACAO

Utilizamos como base para nosso aporte tedrico as pesquisas de Karl H. Pribram
(1991) sobre a natureza holografica da memaoria humana e como ela se armazena no cérebro.
Segundo o pesquisador, “[...] num dos estagios de processamento, 0o cérebro executa
suas analises no dominio das frequéncias. Os impulsos nervosos sdo gerados dentro dos
neurdnios e sdo usados na propagacao dos sinais que constituem as informacgdes ao longo
de grandes distancias, através de extensas fibras nervosas.” (PRIBRAM, 1995, p. 35).

Ou seja, assim como em um holograma a informacdo néao se localiza em um
neurdnio especifico ou em um agrupamento de neurénios, mas em padrdes de impulsos
nervosos que cruzam o cérebro inteiro. Assim, a memoéria se processaria no cérebro por
meio de um sistema de padrdes de difragdo das ondas oscilantes dentro do cortex. Tais
ondas, dentro das redes neurais menores, criam hologramas localizados em éareas de
maior funcionamento do cérebro.

Baseando-nos na perspectiva de Pribram, elaboramos um esbog¢o do modelo
holografico do processamento da linguagem, em que, impulsos nervosos dotados de
informacédo advindas de varias vias aferente com diferentes padrées de impulsos ou
frequéncias, essas que por sua vez se cruzariam com impulsos nervosos de frequéncia
semelhante. O que permitiria, por exemplo, a representacdo tridimensional de letras,
silabas, palavras e frase. A partir do entrelagamento dos impulsos nervosos visuais do
objeto e os auditivos. Aqui, as emocgbes atuariam aproximando o padrédo vibratério dos
impulsos nervosos, tornando impulsos com frequéncias diferentes, semelhantes. Permitindo
que diferentes regides do cérebro atuem no processamento da linguagem. Compreende-
se, dessa forma, a linguagem como a recep¢ado e expressao de ideias e sentimentos. A
ampliacdo desse conceito permite que se defina linguagem como a capacidade que a
espécie humana tem de se comunicar por meio de um cédigo simbdlico adquirido que
permite transmitir seus pensamentos, ideias e emocgdes. (GLEASON apud PEDROSO;
ROTTA, 2016, p. 113).

Nesse predmbulo, a Psicomotricidade atuaria como espaco privilegiado de expressao
das emocgdes, em que as criangas poderiam expressar e equilibrar suas emogdes, elevando
0 padréo vibratério de seus impulsos nervosos por meio do brincar espontaneo, permitindo
a integracdo esponténea de informacdes de diferentes partes do cérebro. Segundo a
Associacéo Brasileira de Psicomotricidade (ABP) a Psicomotricidade € definida como:

[...] um campo transdisciplinar que estuda e investiga as relacbes e as
influéncias, reciprocas e sistémicas, entre o psiquismo e a motricidade.
Baseando-se em uma [...] visao holistica do ser humano, a Psicomotricidade,
encara de forma integrada as fungdes cognitivas, soécio-emocionais,
simbdlicas, psicolinguisticas e motoras, promovendo a capacidade de ser e
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agir num contexto psicossocial. (ASSOCIACAO..., [online]).

Assim, apresentaremos brevemente o esboco que elaboramos que busca entrelacar
0 modelo holografico do processamento da linguagem a Psicogénese da lingua escrita
elaborada por Emilia Ferreiro e Ana Teberosky (1999). Partindo de estudos comportamentais
e cerebrais acerca da aquisi¢cao da linguagem dos bebés apresentados por Kandel (2014),
vé-se que os bebés aprendem a linguagem bem antes de produzirem suas primeiras
palavras, elas aprendem “padrbes sonoros” das unidades fonéticas, as palavras e as
estruturas de frases da lingua que escutam. Pois a fala, segundo Lent (2010), se diferencia
de outras comunicagdes por serem separadas por inflexdes e entonagbes caracteristicas
da voz, nuances de tons da voz acompanhados de gestos e expressdes faciais que dao
coloragao emocional a fala.

Entdo, os “padrbes sonoros” reconhecidos pelos bebés como linguagem levam em
consideragao inflexdes e entonagdes com suas nuances emocionais que caracterizam
a voz. Assim, tais “padrées sonoros” adquiridos enquanto bebés serdo os padrdes de
frequéncia utilizados pelo cérebro para reconhecimento de sons como linguagem ou néo.

Ao iniciarem o processo de alfabetizagéo, as criancgas inicialmente julgam que
escrever é o mesmo que desenhar, posteriormente passam a utilizar letras para representar
a linguagem. A esse periodo de aquisi¢cdo da linguagem escrita Emilia Ferreiro denominou
Nivel Pré-silabico. Aqui, as letras, silabas, frases e outras unidades linguisticas serdo
compreendidas como objeto. Assim, seu processamento ocorre no cortex visual, que €
constituido do fluxo ventral e dorsal. A via ventral fornece informacdes sobre a natureza
dos objetos apresentados. A via dorsal fornece informacdes sobre o sistema oculomotor
que o motor esquelético utiliza para 0 movimento. Segundo Kandel et al. (2014, p.484), no
processamento visual ocorre uma percepgao unificada, que é atingida ndo por um sistema
de hierarquias neural, mas por multiplas areas encefalicas que recebem sinais de pelo
menos duas grandes vias de interacédo neural.

Posteriormente, a crianga passara para o nivel silabico, quando ao escrever atribuira
para cada silaba uma letra. Aqui percebe-se que se inicia a convergéncia entre os impulsos
nervosos visuais do objeto e auditivos, a crianca ja n&o atribui as letras condi¢do de objeto,
mas de representagdo do som. Segundo Lent (2010), os fonemas emitidos por uma pessoa
podem ser analisados quanto a frequéncia sonora que os compdem, gerando curvas de
onda e espectrogramas tipicos de cada voz. Compreendendo que os fonemas sao unidades
elementares da fala, ndo tem necessariamente significado, portanto seus mecanismos de
expressao podem ser diferentes das palavras.

A medida que os fonemas sdo associados transformam-se em simbolos de objetos
e conceitos. Essas associagdes em certo momento sdo reconhecidas pelo cérebro como
sons linguisticos e encaminha sua representacdo para as regides responsaveis pela
compreensao da fala. A psicogénese da lingua escrita refere-se a esse periodo como nivel
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silabico-alfabético (a criangas comeca a perceber que cada silaba é constituida de mais de
uma letra) e alfabético (a criangca ampliou seu campo fonético e percebe os fonemas que
constituem as silabas nas palavras).

Em nossa perspectiva holografica de processamento da linguagem essa construgao
simbdlica que a crianga desenvolve no processo de alfabetizagdo nado se realiza de forma
localizada no cérebro, mas em uma percepg¢ao unificada, em que ndo hd um sistema de
hierarquia neural, mas que se realizaria por meio de um sistema de padrdes de difracao
das ondas oscilantes dentro do cértex. Tais ondas dentro das redes neurais menores criam
hologramas localizados em areas de maior funcionamento do cérebro.

Assim, nos permitindo compreender que o esquema desenvolvido por Luria
de unidades funcionais ndo se trataria de um sistema hierarquico, mas de um sistema
unificado em que as redes neurais menores criam hologramas dentro das areas de maior
funcionamento cerebral. Evidéncias dessa hipétese podem ser observadas na segunda
unidade funcional de Luria, que se relaciona com a recep¢éo, armazenamento e analise
de informagbes e € subdividida em areas primarias, segundarias e terciarias. Segundo
Riesgo (2016, p. 19), as areas secundarias estdo junto das areas primarias, processam
as informagbes e sdo responsaveis pelas gnosias. As terciarias sdo de associagdo
multissensorial, sem localizag¢éo precisa.

Esse € um breve esbogo do processamento holografico da linguagem que estamos
desenvolvendo. O modelo hologréafico de processamento da linguagem surge como novo
paradigma que abre margem para inUmeras interpretagdes sobre fenémenos terapéuticos
da aprendizagem. Além de apresentar novos rumos para a compreensao sobre a relagao

entre corpo e mente.

NEUROCIENCIA E PSICOMOTRICIDADE

A psicomotricidade como area interdisciplinar tem como uma de suas bases a
neurociéncia, que assim como as outras disciplinas que formam a base epistemolégica,
busca estabelecer as relagdes reciprocas entre corpo e mente. Compreendendo a
aprendizagem em seu sentido amplo, [...] que envolve o uso e o desenvolvimento de todos
os poderes, capacidades, potencialidades do homem, tanto fisicas, quanto mentais e
afetivas (SOUSA, 2007, p. 73).

Segundo Sousa (2007) a aprendizagem depende de fatores internos de ordem
organica, mental e afetiva, e de fatores externos de ordem sociocultural, familiares
e escolares. Destes, abordaremos os fatores de ordem interna, organicos de ordem
neurolégica. Buscando compreender como a integragdo sensorial que [...] € elevada ao
nivel do sistema nervosos central, onde é organizada, armazenada e depois elaborada
para originar as respostas e reacdes motoras. (FONSECA apud SOUSA, 2007, p. 78)

Assim, como outras perspectivas de redes neurais, supde que [...] que as conexdes
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singpticas sejam substrato material das associagcbes mentais. (SEUNG;YUSTE, 2016,
p1388) A partir dessa premissa compreende que a informacédo nova ao chegar ao encéfalo
€ codificado em um padrdo de atividade neural, ou seja, deixa um traco em forma de
conexdo neural. Essas modificagdes nas conexdes singpticas permanecem por longos
periodos, podendo ser evocadas em outras situagdes. Aqui a perspectiva hologréafica de
Pribram (1991) diferenciasse de outras perspectivas por compreender que a modificagao
sinaptica decorrente de novas informagdes passa a ser processadas em um padréo neural
mais sutil, o potencial de repouso.

O cérebro em estado de potencial de repouso dos neur6nios permitiria que os
pulsos nervosos em frequéncias sutis ndo necessitassem movimentar-se de forma
linear, permitindo que a informacdo déem saltos, ou mesmo, mude de dire¢cdo através
do movimento de difracdo, que permite aos pulsos nervosos desviarem de regides que
estejam entre local de saida do pulso nervoso e seu destino.

Tomando como base fundamental a organizagao cerebral elaborada por Luria, que
divide o cérebro em trés unidades funcionais que se organizam de forma hierarquica,
baseada no movimento evolutivo do cérebro, que a medida que evolui, sobrepde camadas,
e a essas camadas Luria denominou unidades funcionais. De forma geral, segundo Fonseca
(1995) cada zona cortical apresentada por Luria organizasse verticalmente da seguinte
maneira: a primeira unidade funcional regularia o tonus cortical e a fungéo de vigilancia,
além de caber-lhe a a funcdo de projecao, que consiste em receber e emitir impulsos para
a periferia do cérebro; a segunda unidade funcional seria responsavel por obter, captar,
processar e armazenar informacdes vindas do mundo exterior, além de projetar-associar,
na qual, processa a informagédo integrada e prepara os programas; terceira unidade
funcional caberia programar, regular e verificar a atividade mental, ou seja, a fungdo de
sobreposicao, organizando formas mais complexas de atividades, exigindo a participacao
conjunta de muitas areas corticais.

Realizando-se posteriormente a correspondéncia entre os sistemas funcionais
organizados por Luria e sua correspondéncia aos fatores psicomotores por Fonseca (1995),
ordenadas da seguinte maneira (FONSECA apud SOUSA, 2007, p. 78): a primeira unidade
funcional seria responsavel pela tonicidade e equilibragéo, ordenando a postura e regulando
o ténus, que por sua vez influi na atengdo e na integragdo sensorial, na meméria e na
emocéao; a segunda unidade funcional responsaveis pelos fatores psicomotores que sédo a
lateralizacdo, nog¢ao de corpo, estruturacao espaciotemporal, regulando o armazenamento,
andlise, sintese, codificacdo e decodificacdo de informacéo; a terceira unidade funcional
seria responsavel pela praxia global e praxia fina, [...] responsavel por organizar a atividade
consciente do ser humano, onde ocorrem a programacéo, regulagéo e a verificagdo da
atividade motora (SOUSA, 2007, p. 79).

Os fatores psicomotores foram estabelecidos por Fonseca (1995) como parametros

a serem observados para avaliagdo psicomotora de criangas em processo de tratamento
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clinico ou educacgéo psicomotora. Auxiliando o trabalho do psicomotricista em identificar
atrasos no desenvolvimento psicomotor. Para este trabalho utilizaremos os fatores
psicomotores elaborados por Fonseca (1995) como forma de estabelecermos relacéo entre
a abordagem holografica de processamento neurologico e a psicomotricidade. Utilizando
como base para este capitulo os estudos desenvolvidos por Fonseca (1995), Sousa (2007),
Oliveira (2015) e Kandel et al. (2014), além de outros autores complementares.

Iniciaremos pela praxia global que diz respeito a coordenag¢do dos movimentos dos
grandes musculos. Com o objetivo de alinhar o eixo postural para obter maior equilibrio. A
praxia fina consiste na no avango das aquisi¢des obtidas pela praxia global, conjugando as
acoes em um nivel superior, mais sofisticado e especializado.

A tonicidade como produto de movimento reflexo de estiramento em que o musculo
esquelético tem movimentos voluntarios e involuntarios. Os misculos estriados esqueléticos
do corpo humano oscilam entre estarem contraidos ou relaxados. Ao revezamento em
que as fibras intercalam seu estado de contragdo e relaxamento, esse movimento de
revezamento entre as fibras que estdo contraidas e as que estédo relaxadas constitui o
denominamos de tonus.

O ténus enquanto produto de movimentos musculares involuntarios, pertencente
ao grupo dos reflexos espinais. Para Pearson e Gondon (2014, p. 685) os reflexos s&o
integrados por comandos motores gerados centralmente para a realizacdo de movimentos
complexos adaptativos. Ao se realizar um movimento voluntario um serie de reflexos
auxiliam e regulam paralelamente este movimento. Tendo como objetivo manter a harmonia
entre os musculos agonistas e antagonistas.

Enquanto sistema regulador, o sistema reticular, regula a frequéncia dos impulsos
nervosos que atravessam o tronco encefalico e medula espinal, consequentemente
realizando a manutengéo do ténus. Outra caracteristica do sistema reticular & que recebe
impulsos nervosos de mdltiplos estimulos, tornando a formacao reticular adaptativa aos
diferentes estimulos nervosos que recebe.

Segundo (FONSECA, 1995, p. 62) por sua [...] fungdo inespecifica permiti-lhe
assegurar fungdes vitais abaixo nivel energético, poupando e modulando fontes energéticas
para outro propésito. Tornando o sistema reticular um sistema integrativo de grande porte.

Assim, o tbnus sustenta um estado permanente de baixa tensdo, que permite,
por exemplo, ao corpo equilibrio estatico. O tbnus, em sua tenséo sustentada, agruparia
movimentos de ordem reflexa. Pois, segundo nossa hip6tese sobre o processamento indireto
motor, compreendemos que determinados comportamentos como postura, equilibrio,
deslocamento passivo ou ativo, apds serem realizados e aprendidos pelo cérebro, passam
a exigir menos energia cinética para serem realizados.

O movimento passaria se realizado de forma intuitiva e tendo como modulador
as emocgobes. As emocgdes regulariam o ténus por elevarem a padrédo vibratério dos
impulsos nervosos, tornando a tensdo nervosa mais sutil, e com isso alinhando diferentes
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comportamentos comunicativos. Razao pela qual, criangas com desequilibrios emocionais
refletem na tonicidade, e consequentemente no desenvolvimento motor de forma geral.

Com relagdo ao processamento motor o cerebelo recebe informagdes
somatossensorial diretamente pelas aferéncia as primérias originadas na medula.
Corrigindo erros nos movimentos pela sua capacidade de comparar comandos motores do
cértex com informagbes somatossensorial. Permitindo que os sistemas de controle motor
adaptem seus comandos a condi¢cao da musculatura. Segundo (OLSON; COLBY, 2014, p.
355)

No lobo frontal estdo os controles do comportamento motor, as areas frontais
s&o conectadas em série, em uma hierarquia funcional. na extremidade inferior
da cadeia esta o cortex motor priméario (Area 4 de Brodmann), os neurdnios
estdo organizados em um mapa detalhado do corpo. o cértex motor primario
tem numerosas sub-regides que produzem o movimento de diferentes partes
do corpo.

A nogéao de corpo refere-se a capacidade de conscientizar-se em relagéo ao préprio
corpo, criando desse modo uma imagem corporal que permita que nos nos distinguiamos do
outro. Imagem corporal consistindo para (DOLTO apud SOUSA, 2007, p. 84) € um processo
de identificacao que possibilita ao sujeito funcionar como um sistema de intercAmbio com a
mae, pai ou simplesmente os outros.

Essa representagao interna é possivel porque segundo (KANDEL, 2014, p. 330)
o ordenamento somatotropico cria assim um mapa neural da superficie corporal em
cada estacdo sinaptica no sistema somatossensorial, a informagéo vinda de receptores
vizinhos na pele é retransmitida para as células vizinhas em cada estagdo sinaptica. Ou
seja, a energia mecanica é transformada em sinais neurais que séo direcionados para as
areas somatossensoriais no lobo parental. Em cada via existem uma ou duas estagdes de
retransmisséo. Nessas estacdes [...] os ox6nios aferentes terminam em um agrupamento de
neurdnios semelhantes, o arranjo das fibras pré-sinapticas preserva as relagoes espaciais
dos receptores na superficie do corpo. (KANDEL, 2014, p. 330)

Assim, as regibes do cérebro responséveis por criar imagens corporais do
movimento, funcionariam como regides holograficas de triangulacéo de varias informacoes,
que possibilitam o armazenamento na meméria de movimentos devidamente associados
as emocdes, posicao, equilibrio, som, profundidade, etc. Todas as referéncias necessarias
para que tais comportamentos tenham sido aprendidos, exijam menos energia para
serem realizadas e fazendo uso da regido em repouso do cérebro permita associagcbes
que permitam associagdes que se diferenciem dos movimentos aprendidos anteriormente.
Percebendo que o fluxo de impulsos nervosos pode realizar modificagdes de sentido que
ndo séo possiveis pela via direta.

Aestruturacdo espaciotemporal consiste na associacéo das no¢des de corpo, espaco
e tempo. Sendo as relagbes espaciais desenvolvidas pela observagdo e comparagcéo
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de diferentes objetos em diferentes meios em que vivemos. O tempo, segundo Oliveira
(2020) refere-se a sequéncia de eventos em um determinado tempo. A coordenacgéo de
das relagbes temporais como: simultaneidade; ordem e sequéncia; duragao dos intervalos;
renovacao ciclica de certos periodos; e ritmo. Possibilitam a associagéo e a representacao
em nivel simbdlico.

Essas duas nog¢des tém em sua base o desenvolvimento da imagem corporal,
que segundo Oliveira (2020) é definida como uma impressao que se tem de si mesmo,
subjetivamente, baseada em percepcdes internas e externas (exemplo: altura, peso, forca
muscular) e no confronto de outras pessoas do meio social.

Tanto na estruturacéo espaciotemporal quanto a imagem corporal sdo desenvolvidas
a partir da relagéo entre a percepcdo e a agdo motora. Amaral (2014) explica que as
informagdes acerca da forma, da cor e da textura de imagens visuais sdo recebidas pelo
cortex infero temporal através da via visual ventral. Informagdes utilizadas para mediar
o reconhecimento de objetos no ambiente. E, através de projecbes para o cértex frontal
ventral, disparar respostas emocionais adequadas a eles. Ja a via visual dorsal tem sido
relacionada com varias fungdes como percepcéo e estrutura espacial.

Rizzolatti; Kalaska (2014) mencionam pesquisa de Mel Goodale e colaboradores
acreditam que ndo haja uma Unica representacdo topografica organizada no cértex
pariental. Para esses pesquisadores a estruturacdo espaciotemporal é dividida em espaco
peripessoal ou junto ao corpo, e espago extrapessoal além do alcance do individuo. Assim,
acreditam que as representagfes topograficas desses dois espagos estariam localizados
em areas diferentes do cortex. As regides parientais e frontais variam de acordo com a
parte do corpo que esta sendo controlada. Explicam que ndo mapas que representagéo fiel,
ponto a ponto, do espacgo circundante, mas mapas que podem expandir ou diminuir para
atender as necessidades motoras para interagdo com determinado objeto. (RIZZOLATT];
KALASKA, 2016, p. 754)

CONSIDERAOES FINAIS

Essas sdo nossas analises iniciais sobre a relacdo entre a alfabetizagao,
psicomotricidade e neurociéncia. A possibilidade de que o cérebro funcione em dois niveis
de processamento da informagéo abre margem para que possamos compreender como a
psicomotricidade contribui para aquisicado da linguagem escrita. Percebendo que os fatores
psicomotores sdo aspectos fundamentais para que as criangas consigam se apropriar do
sistema de escrita.

Nesse sentido o sistema reticular apresenta-se como importante local de encontro
de diferentes impulsos oriundos de multiplos estimulos sensoriais. Acreditamos que ao
aprofundarmos os estudos do sistema reticular conseguiremos compreender como 0s

fatores psicomotores evoluem suas capacidades adaptativas e assim como estes auxiliam
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no aprendizado da linguagem escrita.

Durante este estudo inicial foi possivel perceber que aspectos emocionais
relacionados com neurotransmissor acetilcolina, influenciam aspectos como no toénus
muscular, aprendizagem e regulagéo das emoc¢des. Sendo necesséario aprofundamento da
relacdo desse neurotransmissor com os dois niveis de processamento que sugerimos que
o cérebro realiza (via direta e indireta). Esse foi nosso esforgo inicial para compreendermos

a contribuicdo da psicomotricidade para alfabetizacdo em uma abordagem neurocientifica.
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RESUMO: A Educagdo Infantil, voltada
as criangas com idade entre 3 e 6 anos, &
marcada pelo desenvolvimento do brincar. Ao
desempenharem brincadeiras e jogos as crian¢as
alcancam, por meio do contato imaginativo
com as mais diversas fung¢des sociais, niveis
cada vez mais desenvolvidos de consciéncia
e, consequentemente, de formagdo humana.
O presente artigo versara acerca do uso dos
amplificadores culturais na Educagéo Infantil,
enquantotecnologias de apoio, e suasimplicagées
no desenvolvimento cognitivo das criangas.
Por meio de abordagem teérica, empregando
os aportes da Teoria Histérico-Cultural, assim
como da Teoria da Atividade, essa producéo
tem como objetivo geral explicitar a importancia
da brincadeira, enquanto atividade principal das
criangas em idade pré-escolar e sua implicagéo
no desenvolvimento cognitivo destas, e como
objetivos especificos se propde a apresentar o
conceito tedrico de ambiente, enquanto fonte
de desenvolvimento; assim como evidenciar
0 conceito teérico de atividade, sobretudo a
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brincadeira, e seu papel no desenvolvimento da
unidade imaginagéo « criatividade das criangas;
apresentando os amplificadores culturais como
veiculos de conhecimento atuando na formacgéo
da consciéncia infantil, evidenciando o conceito
de acdo mediada, com o conhecimento como
mediador, assim como o papel fulcral dos
professores, enquanto organizadores da relagéo
entre as criancas € o0 mundo, em processos de
interacéo.

PALAVRAS-CHAVE: Amplificadores Culturais.
Educacdo Infantil. Teoria Histérico-Cultural.
Tecnologias.

CULTURAL AMPLIFIERS AS
SUPPORT TECHNOLOGIES IN THE
CHILD DEVELOPMENT PROCESS:

PSYCHOLOGICAL AND PEDAGOGICAL
ASSUMPTIONS FROM THE HISTORICAL-
CULTURAL PERSPECTIVE

ABSTRACT: Early Childhood Education,
aimed at children aged between 3 and 6 years
old, is marked by the development of playing.
By playing games, children reach, through
imaginative contact with the most diverse social
functions, increasingly developed levels of
consciousness and, consequently, of human
formation. This article will deal with the use of
cultural amplifiers in Early Childhood Education,
as support technologies, and their implications
for children’s cognitive development. Through
a theoretical approach, using the contributions
of the Historical-Cultural Theory, as well as the
Activity Theory, this production has the general
objective of explaining the importance of play,
as the main activity of preschool children and
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its implication in cognitive development. of these, and as specific objectives, it proposes
to present the theoretical concept of environment, as a source of development; as well as
highlighting the theoretical concept of activity, especially play, and its role in the development
of children’s imagination < creativity; presenting cultural amplifiers as vehicles of knowledge
acting in the formation of children’s consciousness, highlighting the concept of mediated
action, with knowledge as a mediator, as well as the central role of teachers, as organizers of
the relationship between children and the world, in processes of interaction.

KEYWORDS: Cultural Amplifiers. Child education. Historical-Cultural Theory. Technologies.

11 INTRODUGAO

A Educagéo Infantil, concebida como espaco de desenvolvimento fisico e
psicolégico das criangas com idade entre 3 e 6 anos, desempenha papel pedagogico
Unico e fundamental. E nesta faixa etaria em que as criangas se desenvolvem enquanto
sujeitos inseridos na sociedade, desempenhando e mantendo contato com as mais
diversas fungdes sociais, ampliando suas concepg¢des acerca das relagbes que mantém
com o0s outros e com o mundo ao seu redor. Em relagcdo ao surgimento deste movimento,
doravante denominado de consciéncia, nos debrugaremos a compreender sua emergéncia,
assim como a implicacdo do espaco escolar e dos sujeitos inseridos neste processo.
Neste cenario abordaremos a brincadeira, principal atividade desta faixa etaria, e seus
desdobramentos sobre a criagdo da unidade imaginacéo e criatividade.

Para tanto, empregaremos o0s conceitos da Teoria Histérico-Cultural, campo
teo6rico que tem no psicologo bielo-russo Lev S. Vigotski (1896-1934) seu maior expoente,
assim como da Teoria da Atividade, desenvolvida por Alexei N. Leontiev (1903-1979),
reconhecido por sua fundamental contribuicdo aos pressupostos teoricos vigotskianos.
Tais teorias tém como finalidade central conhecer as determinantes sociais do processo
de desenvolvimento humano em sua historicidade, ou seja, fornecem subsidios para a
compreensao da construgdo das subjetividades dos sujeitos por meio de suas trajetérias
histéricas de vida em processos interativos, mediados por instrumentos, tanto de natureza
material como psicologica. (VIGOTSKI, 2004; LEONTIEV, 2004).

Assim, a fim de explicitar a importéncia da Educagéo Infantil no desenvolvimento
das criangas, abordaremos os conceitos de ambiente, de amplificador cultural e de acéo
mediada amparados por Vigotski (2004; 2017), assim como o conceito de atividade
principal (LEONTIEV, 2004). Ao refletirmos sobre a Educacgéo Infantil e seus objetivos,
compreendemos que a brincadeira exerce papel direto sobre o desenvolvimento da
imaginacgéao e da criacao, pelas criangas, possibilitando niveis cada vez mais desenvolvidos
de consciéncia e, consequentemente, de desenvolvimento humano. Assim, o artigo versara
acerca dos amplificadores culturais, tecnologicos ou néo, inseridos na brincadeira, e seus

desdobramentos sobre a aprendizagem e o desenvolvimento das criancas.
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21 METODOLOGIA

Com o intuito de suscitar um debate teérico acerca dos pressupostos da Teoria
Historico-Cultural e suas consideragdes acerca do desenvolvimento humano, propomos,
neste artigo, fazé-lo sob as bases do método teérico-dialético, também utilizado na
pesquisa basica, almejando a reconstrugdo de uma perspectiva teérica, seus pressupostos,
conceitos e ideias. O método teérico-dialético incorpora as teses do materialismo dialético,
ou seja, compreende a atividade pratica mediada, em sua historicidade, analisando as
relacbes entre a natureza psicolégica e os aspectos sociais implicados no processo de
desenvolvimento histérico da humanidade. (MACHADO; SCHROEDER, 2021).

Elaborar uma producgéo de carater te6rico, em contextos do materialismo dialético
€, portanto, assumir que o comportamento humano é diretamente influenciado por
circunstancias socioculturais em que ocorrem (BOGDAN; BIKLEN, 1999). Partindo desta
compreensao, a Teoria Historico-Cultural e da Atividade apresentam-se como importantes
bases tedricas para o desenvolvimento de nossas argumentacgdes, tanto metodoldgicas,
quanto de analises. Para Vigotski (1995, p. 47) “A busca de um método se converte em
uma das tarefas de maior importancia na investigagdo. O método, nesse caso, € ao mesmo
tempo premissa e produto, ferramenta e resultado da investigagédo”.

Neste artigo aprofundamos o debate acerca do desenvolvimento infantil e sua
intrinseca relagdo com o conhecimento e os amplificadores culturais disponiveis. Nossas
abordagens organizam-se em torno dos conceitos tedricos de ambiente, ensino e atividade
e tém como objetivo geral explicitar a importancia da aplicagdo de amplificadores culturais
no ambiente, considerando-o como fonte de desenvolvimento das criangas, por meio de sua
atividade principal (a brincadeira). Além disto, pretendemos evidenciar o conceito tedrico de
atividade, sobretudo a brincadeira, e seu papel no desenvolvimento cognitivo das criangas,
além do papel dos amplificadores culturais como elementos importantes para o acesso das
criangas a cultura e sua consequéncia sobre a formagé@o da consciéncia infantil. Assim,
esta produgéo tem cunho teérico e buscara nas bases da Teoria Histérico-Cultural e da
Atividade os aportes necessarios para as nossas reflexdes.

31 REVISAO BIBLIOGRAFICA/APORTES TEORICOS

A Teoria Historico-Cultural se assenta na prerrogativa da internalizagdo do externo,
ou seja, que o ser humano néo se constitui humano considerando-se unicamente a sua
dimensao bioldgica, inata. O processo de constituicdo de subjetividades se da, sobretudo,
com o processo de internalizagdo da cultura, como pensamento social historicamente
elaborado. E por meio deste movimento de internalizagéo das experiéncias de outros, na
forma de conhecimento e também da atividade pratica (LEONTIEV, 2004), que o sujeito se
constitui como humano. Vigotski (1998) preocupa-se em estudar o desenvolvimento do que

denomina de fun¢gdes mentais superiores, aquelas que ndo séo produto do desenvolvimento
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biolégico, mas sim, que surgem pelo compartilhamento de consciéncias - na relagéo entre
sujeitos- relagé@o esta que ndo é direta, mas sempre mediada por instrumentos (VIGOTSKI,
2001). Em nossos contextos de discussao, estaremos sempre nos referindo a mediacéo
simbdlica como aquela que se déa por intermédio de instrumentos psicoldgicos (na forma de
conceitos, por exemplo):

Originalmente, Vigotski introduz e utiliza o termo ferramentas psicolégicas
para designar os dispositivos utilizados para o dominio de processos mentais.
Apresenta como exemplos, a linguagem, os sistemas de contagem, as obras
de arte, diagramas, mapas, os sinais, etc. As ferramentas psicolégicas séo,
para Vigotski, dispositivos que os sujeitos utilizam para influenciar suas
mentes e seus comportamentos, bem como as mentes e comportamentos de
outros sujeitos - s&o meios que possibilitam a interacdo entre o sujeito e o
objeto. (SCHROEDER, FERRARI, MAESTRELLI, 2010, p. 9).

Por desenvolvimento humano, ou seja, o processo de constituir-se humano,
compreendemos as transformacdes dos sujeitos, partindo de suas caracteristicas
biolégicas, determinadas pela condicdo humana, enquanto espécie, denominadas de
funcdes psicolégicas elementares, inatas, portanto, em direcdo aquelas caracteristicas
tipicamente humanas, como func¢des psicologicas superiores, adquiridas nas interacbes
sociais. Entéo, € por meio das interagcbes mediadas com o outro que o sujeito, ao incorporar
a cultura que o cerca, tem acesso aos sistemas historicamente elaborados (VIGOTSKI,

1998; LEONTIEV, 1978). Acerca desta ideia, afirma Vigotski (2018, p. 91):

As fungdes psicolégicas superiores, as caracteristicas superiores especificas
do homem, surgem inicialmente como formas de comportamento coletivo na
crianga, como formas de colaboragao com outras pessoas. Somente depois
elas se tornam fungdes internas individuais da crianca.

Partindo dessa compreensao, percebemos que o desenvolvimento psiquico das
criancas se da, sobretudo, por meio da apropria¢do da cultura historicamente produzida pela
humanidade, pelas interagbes que mantém com os sujeitos que as cercam. Depreende-se
desta assercdo, a concepcdo da Educacgéo Infantil como primordial ao desenvolvimento
pleno das criancas na faixa etaria dos 3 aos 6 anos. Portanto, faz-se imperioso que, durante
esta etapa de desenvolvimento, as criangas tenham acesso as mais diversas formas de
cultura tendo, assim, a possibilidade de, desde cedo, vivenciarem aquelas experiéncias
historico-culturais, fundamentais ao seu processo de formagéo.

O espaco escolar atua, portanto, como o ambiente em que as criangas acessarao
a cultura historicamente acumulada. O ambiente assume, entdo, papel fundamental no
desenvolvimento psiquico das criangas, atuando ndo apenas como pano de fundo para o

desenrolar das atividades, mas, sim, como a prépria fonte de desenvolvimento:
[...] o ambiente exerce o papel de fonte no desenvolvimento das propriedades
especificas superiores do homem e de suas formas de atividade, ou seja,

que a interagdo com o ambiente € justamente a fonte por meio da qual as
propriedades humanas constituem-se. E se a interagdo com o ambiente é
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interrompida, essas propriedades humanas n&o surgirdo caso a Unica fonte
de desenvolvimento sejam os instintos hereditarios [...]. (VIGOTSKI, 2017, p.
35, grifos do autor).

Ou seja, o ambiente, enquanto espago para ensinar, vivenciar, aprender e se
desenvolver (sala de aula, jardins, museus, biblioteca, etc.) precisa ser devidamente
pensado e organizado com vistas ao aprendizado e o desenvolvimento das criangas,
sobretudo na Educacéo Infantil. Nestes ambientes, devidamente organizados, ocorrem
0s processos interativos mediados pelos conceitos, ainda que introdutérios, e que serdo
ensinados as criancgas. Tal afirmacgéo carrega consigo, de forma imperativa, a necessidade
de uma atividade docente consciente, ou seja, que o professor desperte nas criancgas, de
forma intencional, a curiosidade, o desejo e 0 prazer em aprender e, consequentemente,
se desenvolver, ou seja, se constituir como pessoa que se relaciona com ela mesma, com
o0 outro e também com um mundo complexo e, a0 mesmo tempo, vibrante.

E partindo deste principio norteador da teoria vigotskiana, a agdo mediada,
compreendida como a relagdo entre as criangcas e 0 mundo, relagdo mediada pelo
conhecimento, que os amplificadores culturais, enquanto recursos que viabilizam os
processos interativos, recebem especial atengdo. Compreendidos também no contexto das
estratégias pedagogicas, desempenham o papel importante entre o docente e a crianga,
numa relagédo direta entre quem ensina e quem aprende. (VIGOTSKI, 2003). Diante do
exposto cabe aos professores, portanto, empregar de forma criativa e intencional os
amplificadores culturais no cotidiano com as criangas, variando desde os mais simples e
conhecidos, como livros, muasicas, desenhos ou mais complexos, como jogos e atividades
digitais.

Entretanto, a organizagdo do ensino com o uso dos amplificadores culturais nao
se encerra na selegéo e aplicacéo destes, sendo fundamental que as criangas se sintam
motivadas a interagir com tais recursos. Assim, faz-se necessario que se retome, aqui, o
principio da atividade principal, proposto por Leontiev (2004). O autor parte do principio
de que toda a atividade se origina, sempre, de uma necessidade especifica, sendo essa
relacionada a um periodo de desenvolvimento, associado a determinada faixa etaria. A
Educacéo Infantil trata, portanto, da importancia do brincar, atividade principal desta faixa
de idade, como formadora de consciéncia. Conforme afirma Davidov (1986, p. 41) “a
atividade principal é a atividade que ocasiona as mudangas mais marcantes nas diferentes
caracteristicas psicolégicas da criangca, em um determinado periodo do desenvolvimento”.
E por meio desta atividade que a aprendizagem deve ser conduzida.

Entédo, o que significa a brincadeira para a crianca na faixa etaria compreendida
entre os 3 e 6 anos? Sucintamente, significa dizer que as mudancas na natureza psicolégica
destas criancgas, ou seja, seu desenvolvimento, acontece, principalmente, por meio desta
atividade. Significa dizer, portanto, que a crianga deixa de se relacionar de maneira
imediata com os objetos e sujeitos que a cercam e passa a ter sua atividade dirigida a outra
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esfera cognitiva: a da imaginagéo. Acerca da emergéncia da brincadeira como atividade
principal, Vigotski (2018), estabelece relagdo direta entre o surgimento desta e de desejos

(e necessidades) nao imediatamente alcancaveis. Assevera o autor:

E disso que surge a brincadeira, que deve ser sempre entendida como uma
realizacdo imaginaria e iluséria de desejos irrealizaveis, diante da pergunta
“por que a crianga brinca?”. A imaginagcdo € o novo que esta ausente na
consciéncia da crianga na primeira infancia [...]. A esséncia da brincadeira
é que ela é a realizac&o de desejos, ndo de desejos isolados, mas de afetos
generalizados [...]. (VIGOTSKI, 2021, pp. 213-214).

A brincadeira, ou o jogo, figuram, entdo, como a atividade propulsora do
desenvolvimento psicologico das criangas situadas nesta faixa etaria. Ocorre, entédo, que
a percepg¢ao imediata, atividade principal da primeira infancia (de 0 a 3 anos), desdobra-
se em uma nova atividade, alterando a atividade da consciéncia como um todo. “Gragas a
uma fungéo que se destacou, a consciéncia em sua totalidade adquire uma estrutura nova,
um novo tipo de atividade, uma vez que aquela fungdo comeca a predominar” (VIGOTSKI,
2018, p. 102). E continua:

Os processos que sdo considerados linhas centrais do desenvolvimento
do individuo em uma determinada idade, passam a ser linhas periféricas
de desenvolvimento da préxima faixa etaria e vice-versa, as linhas de
desenvolvimento que sao periféricas em uma determinada faixa etéria,
passam para o primeiro plano e se tornam linhas centrais de outra faixa etaria,
pois a significancia e peso relativo na estrutura geral do desenvolvimento
mudam, assim como a relagdo destas criangas com a nova formagao central.
(VIGOTSKI, apud DAVIDOV, 1986, p. 41).

Portanto, numa etapa posterior, a brincadeira, como atividade principal, ndo se torna
irrelevante ao longo do desenvolvimento de uma criang¢a, tanto biolégico como psiquico.
Ela, apenas, cede lugar a outras atividades que assumem uma importancia maior, como o
estudo, na crianga mais velha.

Ainda, em relagédo a brincadeira como atividade propulsora de desenvolvimento e
sua relacdo com a educacéo formal, evidencia-se, também, a importancia desta como fonte
de imaginagéo. Davidov (1986) afirma que € neste periodo em que as criangas tendem a
imitar as atividades dos adultos - incluindo atividades profissionais e do dia a dia. E neste
fazer imaginativo, como imitacdo daquilo que os adultos fazem, sem necessariamente
buscar alcancar os mesmos resultados, que a crianga se desenvolve. Davidov (1986, p.
46) esclarece esta questao:

Uma brincadeira muito comum neste periodo é o uso do cabo de vassoura
que substitui o cavalo, permitindo que ela o “cavalgue” - mais uma vez, o
importante para ela é andar a cavalo e ndo chegar a um destino final. Na
brincadeira onde a crianga “dirige um carro” sentando em uma cadeira e
girando um objeto circular que substitui a fungdo do volante do carro, o que é
importante para ela é dirigir aquele “carro”.

E possivel afirmar, portanto, que é durante a brincadeira que a crianga tem contato
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e até mesmo executa algumas das fungfes relacionadas ao trabalho e a vida social, o que
implica dizer que, ao imaginar determinadas situacdes, a criangca desenvolve, ainda que
sem perceber, a sua consciéncia. Na Educacgéo Infantil o uso de amplificadores culturais,
levando-se em consideragéo os ambientes de ensinar, vivenciar, aprender e se desenvolver
se torna, por esta razao, tao relevante e imprescindivel. Da mesma forma, a atuagéo dirigida
e intencional dos professores ao escolherem quais materiais serdo empregados.

Os amplificadores culturais, enquanto tecnologias de apoio, representam, portanto,
papel crucial no desenvolvimento infantil. A crianca em idade pré-escolar, durante a
realiza¢do de sua atividade principal — a brincadeira, e sua relagdo com os objetos que
utiliza e direciona sua agéo, desenvolve fungbes cognitivas cada vez mais complexas,
evoluindo da percepcéo direta que estabelecia com os objetos, para uma relacéo repleta de
imaginagao (e de conhecimentos). E nesse contexto de imaginagao (levando & criatividade)
que o brinquedo, exerce sua fungdo de amplificador cultural.

Considerando a relagdo entre imaginagcdo e criatividade, e compreendendo a
importancia do brincar como potencializador do desenvolvimento infantil, asseveramos
a necessidade de que o brincar seja conscientemente orientado pelo professor, na
medida em que este atua como organizador da relac@o entre a crianca e o conhecimento.
Compreendemos, portanto, que os amplificadores culturais atuam como potenciais
veiculos do conhecimento, desde que sejam, necessariamente, organizados para tal fim.
Depreende-se desta afirmagéo a necessaria atuacao do professor como regulador da acao
mediada, pelo conhecimento, entre a crianga e o brincar. Ou seja, ndo basta que a crianga
tenha acesso aos mais diversos tipos de amplificadores culturais, sejam eles livros, lapis
ou jogos eletrénicos, mas, sim, que ao interagirem com estes objetos suas agdes estejam
intencionalmente planejadas, objetivando o contato com a cultura.

Entendemos, portanto, que, ao orientar as criangas em dire¢do ao conhecimento, o
professor contribui, de forma direta, com o desenvolvimento da criatividade das criangas,
0 que significa dizer que abre caminhos para o surgimento do “novo”. Ou seja, é por
meio do bindmio imaginacdo < criacdo, que a crianca se torna, cada vez mais, capaz
de compreender e propor alternativas para os desafios impostos tanto pela vida escolar,
quanto pela vida cotidiana. Neste sentido, a Educacgéo Infantil se transforma em ambiente,
tornando-se imprescindivel ao desenvolvimento das criangas pois, € neste cenario que a
relacdo entre a crianca e o mundo se concretiza, mediada pelo conhecimento, potencializada
pelo amplificador cultural e organizada pelo professor.

41 CONSIDERAGOES FINAIS

A Educacgéao Infantil configura-se, na maioria das vezes, como o primeiro contato
formal da crianca com a cultura erudita que, notadamente, desempenha papel crucial para

o seu desenvolvimento. Tal compreenséo, tem como base a agdo mediada que se alicerca
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no principio norteador das relagfes entre os sujeitos e estes com o mundo. Ha, portanto, a
presenca imperativa de instrumentos mediadores (com destaque para os conhecimentos).
Na acdo mediada pelos conhecimentos, os amplificadores culturais, enquanto tecnologias
assumem papel fundamental: contribuir para que as criangas, ao desempenharem sua
atividade principal (a brincadeira), desenvolvam importantes funcées tipicamente humanas,
com destaque para a imaginacéo e a criagao.

Consideramos, portanto, que a Educagao Infantil, enquanto ambiente fonte de
desenvolvimento precisa ser compreendida como tal, fortalecendo a compreensao de que
o ato pedagégico com intencionalidade, voltado ao desenvolvimento das criangas, seja
organizado com vistas a apropriacdo cultural por parte destes, tendo os amplificadores
culturais papel importantissimo enquanto possibilidade de estreitamento da relagéo entre

as criangas e o conhecimento.
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RESUMO: A temética que envolve a formacgéo
de docentes é extremamente relevante, pois ndo
somente envolve a area da educagdo, mas sim
todos os campos que precisam de profissionais
para desempenhar qualquer tipo de atividade ou
a simplesmente se comportar na sociedade que
seja necessario um minimo de compreenséo,
pois, por tras de alguém que aprende uma
nova atividade, existe quem tenha ensinado
a funcé@o. Néo € de hoje que ha preocupacgbes
envolvendo melhor qualificagdo da formacgéo
de professores e suas condi¢cbes de exercicio
profissional. No entanto, atualmente, aumentam-
se essas preocupag¢des ante o quadro agudo
de desigualdades soécioculturais que vivemos e
perante os desafios que o futuro proximo parece
nos colocar. torna se mister ndo apenas criar
meios de incentivos para a formagao docente,
mas sim meios que proporcione ao professor
trabalho digno, salarios justos, ambientes de
trabalho seguros e com o minimo de decéncia, a
fim de tornar essa classe de trabalhadores.
PALAVRAS-CHAVE: Formacéo Docente.
Educacéao. Professor.

ABSTRACT: The issue that involves the training
of teachers is extremely important, not only
because it involves the area of education, but
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all professional fields that need to perform any
kind of activity or simply behave in society that
need a minimum understanding therefore behind
someone who learns a new activity, there are
those who have taught the function. Not today’s
best qualification concerns involving the training
of teachers and their conditions of professional
practice. However, currently, increase up
these concerns before the acute socio-cultural
inequalities which we live and the future
challenges that the future seems in place. mister
makes it not only means creating incentives for
teacher training, but means that the teacher
provides decent work, fair wages, safe working
environments and with minimal decency in order
to make this class of workers.

KEYWORDS: Teacher training. Education.
Teacher.
INTRODUCAO

A formacéo docente é um tema bastante
discutido pelos grandes educadores, pois
envolve ndo s6 a formacdo de um profissional,
como também esta direta ou indiretamente ligado
ao sucesso do processo ensino-aprendizado, ou
em outras palavras, da educacéo. Paulo Freire ja
se referiu a formagao como um fazer permanente
que se refaz constantemente na acéo. Decerto
que a formag&o ndo se da por mera acumulagéo
de conhecimentos, mas constitui uma conquista
tecida com muitas ajudas: dos livros, mestres,
das aulas, das conversas entre professores, da
internet, dentre outros. Além do mais depende
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sempre de um trabalho de teor pessoal. Parodiando Freire, ninguém forma ninguém, cada
um forma-se a si mesmo (BANDEIRA, 2012).

O reconhecimento de uma sociedade cada vez mais globalizada, e as rapidas
mudanc¢as em todas as areas do conhecimento, o contexto da sociedade do conhecimento
deve ser acompanhado da conscientizagdo da necessidade de incluir nos curriculos
escolares as habilidade e competéncias para lidar com os novos saberes. Nesse sentido,
ndo ha como esconder a necessidade de haver uma formagdo docente qualificada, que
possibilite o fortalecimento do ensino no pais e se enquadre dentro das novas exigéncias
(MERCADO, 2002).

Vivemos uma época de muitas transformag¢des, momentos de muitas incertezas.
Assiste-se a uma valoriza¢do da produtividade, da competitividade nos diversos segmentos
da vida humana, inclusive na educacéo. Neste contexto esté incluida a figura do educador e
os saberes que servem de base para a sua pratica educativa. Saber este que ndo pode ser
desvinculado das outras dimensdes do ensino, de sua profissionalidade, de sua formacgéao
e de sua epistemologia da pratica (BANDEIRA, 2012).

E sempre bom ressaltar a importancia do esforgo coletivo para superar os obstaculos
que dificultam a construgéo do ensino de qualidade que contemporaneamente é discutido
e, tanto se deseja. Neste sentido, as mobilizagdes que almejam, dentre outros pontos, por
uma formacao docente comprometida com a transformacéo social devem, necessariamente,
deixar explicito o perfil e conhecimentos desejaveis deste profissional para uma intervencéao
conscientizada na realidade escolar, no processo de formacgéo continuada do educador e
na problematizagéo dos fins educacionais (LIMA; BARRETO; LIMA, 2007).

Comprovando a ideia de que o futuro dos paises em desenvolvimento depende
da educacgéo, e que a mesma deve ser competéncia do Estado, por envolver soberania
nacional, qualidade de vida e liberdade de escolha dos individuos, entdo o Brasil precisa
colocar o pé no acelerador das mudancas radicais, impulsionar o processo educacional,
investir na formacao escolar de seus cidadaos em todos os niveis, e, principalmente, aplicar
na formacdo dos educadores que irdo conduzir o processo, legitimando a democracia
(MELO; LUZ, 2005).

A tematica que envolve a formacgéo de docentes é extremamente relevante, pois
ndo somente envolve a area da educagdo, mas sim todos os campos que precisam de
profissionais para desempenhar qualquer tipo de atividade ou a simplesmente se comportar
na sociedade que seja necessario um minimo de compreensao, pois, por trds de alguém
que aprende uma nova atividade, existe quem tenha ensinado a funcéo.

HISTORICO DA FORMAGAO DOCENTE

No século XVl ja se preconizava a necessidade da formagao docente, principalmente
por Comenius. O primeiro estabelecimento de ensino destinado a formagéo de professores
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recebeu o nome de Seminario dos Mestres, que foi instituido por Sdo Jodo Batista de La
Salle em 1684, em Reims — localizada na Franga. Porém, é importante salientar que a
questado da formacgéo de professores somente exigiu uma resposta institucional durante o
século XIX, quando foi colocado o problema da instrugédo popular, logo apés a Revolugcéao
Francesa. Nesse contexto, dar-se inicio ao processo de criagdo de Escolas Normais, que
eram como instituicbes encarregadas de preparar professores (SAVIANI, 2009).

Para Tanuri (2000), a criacdo das escolas designadas ao preparo especifico
dos professores com finalidade do exercicio de suas funcdes esta relacionada a
institucionalizagcéo da instrucdo publica no mundo moderno, ou seja, a implementagéo das
ideias liberais de secularizagdo e extensdo do ensino primario a todas as camadas da
populagéo.

No limiar do século XIX no Brasil, a transicdo da Familia Real portuguesa foi
responsavel pela criacdo dos primeiros cursos superiores nas areas de Engenharia,
Medicina e Juridica, sendo que todos tinham a mesma caracteristica: eram escolas
isoladas. No entanto, somente no século XX é que ocorre o aparecimento da Universidade
brasileira, mais exato em 1912, quando foi criada a universidade do Parana — que nao foi
reconhecida pelo governo federal por ndo estar localizada em uma cidade com mais de
100 mil habitantes, que era um dos requisitos basicos da legislacdo que estava em vigor
— entretanto, ela ndo deixou de funcionar e em 1946 obteve seu reconhecimento (MELO,
LUZ, 2005).

Segundo Vieira e Gomide (2008), os estudos sobre a histéria da educagéo do Brasil,
em particular sobre a formacdo de professores, referem, com frequéncia, a influéncia
estrangeira que a permeou. Dessa forma, para eles, a formagdo de docentes no pais
contou com a participacdo de outros paises a partir de seus movimentos, seja literarios,
revolucionarios ou oriundos de suas culturas, como: iluminismo, positivismo, neoliberalismo
e religido. Esse ultimo ficou evidente pelo principios cristaos que cultivados em Portugal e
foram impregnados em cada momento na educagéo no Brasil.

De acordo com Melo e Luz (2005), somente a partir da Reforma Maximiliano, em
meados de 1915, que as escolas isoladas, localizadas no Rio de Janeiro se aglutinaram
em torno de um 6rgao de administragdo central, surgindo assim, em 1920, a primeira
universidade brasileira, ou seja, a universidade do Rio de Janeiro, instituida pelo decreto n°
14.343, de 07/09/1920, sendo agrupadas a Faculdade de Medicina, a escola Politécnica
do Rio de Janeiro, e a Faculdade Livre de Direito. Esta conjugacéo veio mais tarde a se
denominar “Universidade do Brasil”.

No momento que deram os primeiros passos para publicacdo da educacao, os
movimentos da Reforma e Contra-Reforma, também apoiaram iniciativas referentes a
formacéo de professores. Porém, foi a partir da Revolugéo Francesa que estabeleceu-se a
ideia de uma escola normal a cargo do Estado, destinada a formar professores leigos — tal
ideia encontrou condi¢des favoraveis no século XIX quando percebeu-se a multiplicacao
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das escolas normais, paralelamente a consolidagédo dos Estados Nacionais e a implantacéo
dos sistemas publicos de ensino (TANURI, 2000).

PROBLEMAS QUANTO A FORMAGCAO DOCENTE

Segundo Gatti (2009), ndo é de hoje que ha preocupacgbes envolvendo melhor
qualificacdo da formacdo de professores e suas condicbes de exercicio profissional.
No entanto, atualmente, aumentam-se essas preocupag¢des ante o quadro agudo de
desigualdades soécioculturais que vivemos e perante os desafios que o futuro préximo
parece nos colocar.

Tardif (2000) defende a ideia de que mesmo com avangos a partir de programas
desenvolvidos em anos anteriores em relagao a questéo da formacgéo dos professores, essa
tematica tem sido vista como um grande desafio para as politicas governamentais, e um
desafio que se encontra também nas praticas formativas das instituicbes que os formam.
De modo geral, o cenario das condigcbes de formacdo dos professores nas instituicdes
formadoras, ndo é animador pelos resultados obtidos em iniUmeros estudos e pelo proprio
desempenho dos sistemas e niveis de ensino, revelado por varios processos de avaliagdo
ampla ou de pesquisas regionais ou locais.

De acordo com Gatti (2000), o processo de reversdo de um quadro de formacao
inadequada néo ¢ algo facil que acontece em dias ou alguns meses, mas sim em décadas.
O autor defende a ideia de que mesmo com toda a tecnologia disponivel, ndo é possivel
fazer “milagres” com a formacao humana, pois é impossivel implantar um chip de sabedoria
no homem e, que isto precisa ser desenvolvido em longo processo de maturacéo.

Para Paini, Greco e Amblard (2004 p. 2), mesmo que a literatura a “apresente algumas
caracteristicas especificas, de modo geral, demonstra que os problemas, as propostas e os
desafios complementam-se e adicionam-se uns aos outros”. No ponto de vista da formacgéao
de professores, eles destacaram alguns problemas quanto a esse processo:

+  Polémica sobre o papel da educagéo no cenario nacional, em fungéo das mu-
dangas no ambito social, pela forgca a da comunicacédo e da informagéo, bem

como as altera¢des na organizacdo do trabalho e nas formas de rela¢des so-
ciais, levando o educador a se questionar: educar quem e para que?;

+ Auséncia de uma politica estatal de valorizagéo social, em fun¢éo da preca-
riedade de planos de carreira, da falta de condi¢des dignas de trabalho e dos
baixos salarios;

+ Desintegracao intra e interinstitucional nos programas de formagéo de educa-
dores;

+  Desarticulagdo ao entre ensino superior, fundamental e médio;

+  Desprestigio dos cursos de licenciatura, considerados menos relevantes ou se-
cundarios, fato que implica na degradacéo da profissdo docente, principalmente
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por seu baixo status social;

» Escassez de verbas e/ou ma destinacdo de verbas para programas de forma-
¢céo de educadores;

+  Desqualificacdo dos cursos de formacgao profissional de docente, apontada pela
complexa estrutura curricular, pela desintegracao interdisciplinar, pela desarti-
culagéo entre teoria e pratica, entre contetdo e método de ensino, pela predo-
minancia da dimenséao técnica em detrimento da humana e politica;

»  Falta de um projeto politico-pedagogico;
+ Auséncia de pesquisa e mau uso dela;

+ Falha na implementagéo na organizacdo e no acompanhamento dos progra-
mas de educagéo continuada.

Para ter uma nocao da real situagdo que se encontra a formagado de professores
no pais & necessario se fazer uma contextualizagéo do quadro nacional. Ha muito tempo
no Brasil, a pratica docente vem enfrentando uma crise e, mesmo que evidente, ainda é
timidamente enfrentada. E impossivel esconder que se enfrentou uma crise no sistema
superior de educacéo, pois estas instituicdes estdo dando sinais de alerta e, se encontram
com sérios problemas devido ao preparo inadequado de seus estudantes para o mercado
de trabalho, além do interesse de organizagdes internacionais como o “BIRD” e o “Banco
Mundial” que direcionam as reformas para questdes sem muita relevancia (SILVA, 2012).

POLITICAS E INCENTIVOS NA FORMAGAO DE DOCENTES

Devido aos problemas que o Brasil enfrenta na formagcdo e na carreira de
professores em todos os niveis de ensino, do basico ao superior, torna-se fundamental
0 incentivo a docéncia no pais. Nesse sentido, o Ministério da Educag¢éo (MEC), criou o
PIBID (Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia), que € uma iniciativa para
o aperfeicoamento e a valorizagdo da formacao de professores para a educagéo bésica.
O programa concede bolsas a alunos de licenciatura participantes de projetos de iniciagéo
a docéncia, desenvolvidos por Instituicbes de Educacdo Superior (IES) em parceria com
escolas de educagéo basica da rede publica de ensino (BRASIL, 2012).

Para a formacdo dos profissionais da educacgéo, foi necessaria um reforma de
ensino, pois € uma area estratégica para as mudangas almejadas, assim, no cenario
brasileiro propbs-se a introduzir no uma nova compreensdo do professor e da sua
formacgédo, determinando para isto, entre outras medidas, a criagdo de novas instancias
para a formacdo como o Instituto Superior de Educacédo e o Curso Normal Superior e, o
desenvolvimento de competéncias profissionais como contetdo (SCHEIBE, 2005).

Visando o incentivo a docéncia, o Ministério da Salude também desenvolveu o
Programa de Incentivo a Formagédo Continuada de Professores do Ensino Médio, que
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tem por objetivo cadastrar instituicbes de ensino superior para realizacdo de cursos de
formacdo continuada de professores em exercicio nas redes publicas estaduais de
educacéo (BRASIL, 2012).

Segundo Scheibe (2005 p.11),

a valorizagdo dos professores supde formacéo continuada, condi¢gdes de
trabalho dignas e adequadas e um plano de carreira responséavel e motivador,
dimensdes indissociadas do trabalho docente e da profissionalizacdo do
professor. Uma avaliagao que n&o se insira nesses €ixos ou que desconsidere
a realidade concreta na qual se insere o professor e o funcionamento da
instituicdo escolar tende a ser inécua.

O investimento na formagéo do professor e a criagdo de mecanismos de incentivo
para que os jovens sejam atraidos para a carreira docente, é extremamente necessario
nas politicas publicas do pais, pois isto é algo fundamental para melhorar a qualidade da
educacgao no pais. Muitos querem seguir essa carreira, mas ao se depararem com uma
sociedade como a nossa, que nao respeita ou ndo da o real valor a profissionais, acabam
desistindo e partindo para outros caminhos.

FORMAGAO CONTINUADA DE PROFESSORES

A Formacado Continuada tem entre outros objetivos, propor novas metodologias e
colocar os profissionais a par das discussoes teéricas atuais, com a intengdo de contribuir
para as mudancas que se fazem necessérias para a melhoria da agdo pedagdgica na
escola e consequentemente da educagéo. E certo que conhecer novas teorias, faz parte
do processo de construgdo profissional, mas ndo bastam, se estas ndo possibilitam
ao professor relaciona-las com seu conhecimento pratico construido no seu dia-a-dia
(PERRENOUD, 2000).

Com o objetivo de contribuir para a melhoria da formagéo dos professores e alunos,
em 2004, o Ministério da Educacao criou a Rede Nacional de Formagéo Continuada de
Professores, oferecendo suporte técnico e financeiro. Os professores de educacgéo basica
dos sistemas publicos de educacéo s&o o publico-alvo prioritario da rede. As instituicoes de
ensino superior publicas, federais e estaduais integrantes da rede, confeccionam materiais
de orientacdo para cursos a distancia e semipresenciais, com carga horaria de 120 horas.
As areas de formagédo séo: alfabetizacédo e linguagem, educagdo matematica e cientifica,
ensino de ciéncias humanas e sociais, artes e educacao fisica (BRASIL, 2012).

Segundo Davis (2011), o misto de preocupacdo referente a qualidade da
escolarizagao dos alunos e o desenvolvimento profissional dos docentes, € que a formacgéao
continuada de professores, se torna alvo de interesse, substanciando a necessidade de
aprofundar a discussao sobre como, e mediante quais circunstancias, ela tem contribuido
para o desenvolvimento profissional dos docentes e o aprimoramento da educagéo no pais.

De acordo com Pretto e Riccio (2010), quando tratamos da tematica da formacao
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continuada de professores, num momento que se observa uma verdadeira exploséo do uso
da educacgéo a distancia no pais, termina-se, na maioria das vezes, confundindo muitas
expressdes ligadas ao tema e misturando, em Ultima analise, formagédo continuada, a
educacdo a distancia e online, o uso das tecnologias contemporéaneas digitais e a propria
nocao de rede. Um dos aspectos primordiais da tematica e que, na maioria das vezes,
termina sendo deixada de lado — a discussdo sobre educagéo propriamente dita — em
muitas destas abordagens, € o que menos se vé.

CONCLUSAO

A formacgéo docente é algo que se discute ha algum tempo, por ser uma ferramenta
fundamental para se conseguir qualidade na educacao. Apesar dos esforgcos do Ministério
da Educacao, e outros 6rgaos ligados a questdao do ensino no pais, nota-se que muita
coisa ainda precisa melhorar, que vao desde as instituicbes que formardo os profissionais
aos locais que estes atuardo futuramente e, isso sem falar do fraco reconhecimento
que os professores tem diante do poder publico, principalmente na questdo que envolve
remuneragao.

E importante ressaltar que mesmo que exista um consenso nacional quanto as
reformas no Brasil necessitarem de investimentos na educacgéo, o que se ver na pratica é
um descaso com essa area — o que fica evidente na pouca valorizagédo do profissional que
€ um dos maiores responsaveis pela construgcédo e transmissdo do conhecimento, e base
para formacédo de qualquer outro profissional: o professor.

Deste modo, conclui-se entdo, que torna se mister ndo apenas criar meios de
incentivos para a formagéo docente, mas sim meios que proporcione ao professor trabalho
digno, saléarios justos, ambientes de trabalho seguros e com o minimo de decéncia, a fim
de tornar essa classe de trabalhadores.
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RESUMO: A pesquisa bibliografica sobre a
revisdo histérica do cinema de rua em Natal/
RN, faz parte do contexto da Cinemateca
Potiguar, sediada no Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande
do Norte — IFRN, Campus Cidade Alta, Natal/RN.
Realizou-se a analise quantitativa e qualitativa
da histéria dos cinemas potiguares de rua pela
revisdo bibliografica do trabalho com duas
obras referenciais, “Ecran Natalense, Capitulos
da Histéria do Cinema em Natal” e o “Claquete
Potiguar: do Rio Grande do Norte”, onde
encontra-se o capitulo “Iconografia dos cinemas
do Norte-rio-grandense: resgate histérico das
salas de cinema de Natal’. As obras contam
a histéria do nascimento do cinema de rua
natalense desde o ano de 1898 até o seu fim, em
2014, e seus impactos na distribuicdo e publico.
E ainda buscar compreender as possibilidades
do cinema potiguar em um contexto da revolugéo
das Tecnologias da Informagédo e Comunicacéo,
e utilizando o Sistema Gerenciador de Conteudo
— CMS, Wordpress para disponibilizar video por
demanda.

PALAVRAS-CHAVE: Cinema, Cinemateca
Potiguar, Cinema de Rua, CMS Wordpress,
Streaming.

HISTORICAL REVIEW OF STREET
CINEMA IN NATAL / RN AND THE
POSSIBILITIES OF STREAMING

ABSTRACT: The bibliographic research on the
historical review of street cinema in Natal/RN
is part of the context of Cinemathech Potiguar,
based at the Federal Institute of Education,
Science and Technology of Rio Grande do Norte
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— IFRN, Campus Cidade Alta, Natal/RN. A quantitative and qualitative analysis of the history
of potiguar street cinemas was carried out through the bibliographic review of the work with
two reference works, “Ecran Natalense, Chapters of the History of Cinema in Natal” and
“Claquete Potiguar: from Rio Grande do Norte”, where you can find the chapter “Iconography
of the cinemas of Rio Grande do Norte: historical rescue of the cinemas of Natal”. The works
tell the story of the birth of street cinema in Natal from 1898 to its end in 2014, and its impacts
on distribution and audience. And still seek to understand the possibilities of potiguar cinema
in a context of the revolution of Information and Communication Technologies, and using the
Content Management System - CMS, Wordpress to provide video on demand.
KEYWORDS: Cinema, Cinemathech Potiguar, Street Cinema, CMS Wordpress, Streaming.

11 INTRODUGAO

O objetivo principal da pesquisa é entender a histéria dos cinemas de rua', com a
finalidade de dar condi¢gbes de termos um desenho da realidade histérica do cinema em
Natal, cujo referencial teérico possibilite compreender a historia, como também subsidiar as
perspectivas do cinema na era das novas Tecnologias da Informacdo e Comunicagéo, no
que tange a preservacao, publicacdo e visualizagdo de audiovisuais potiguares, com sua
realidade identitaria, em rede mundial de computadores.

A revisao bibliografica da histéria dos cinemas de rua em Natal — RN, aborda desde
aquele abril de 1898, quando ocorreu a primeira exibicdo com um cinematégrafo? na cidade,
a chegada e expanséo dos cinemas de rua, a decadéncia e encerramento das atividades
dos cinemas de rua até a shopingnizagéo dos cinemas.

Nesse novo cenario de cinemas em shopping center, € inusitada a oportunidade
de exibi¢do de filme da identidade, produgdo e iconografia potiguar, realidade que pde em
risco a distribuicdo e exibicdo de filmes. Contexto histérico em que a Cinemateca Potiguar
sediada no Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte
— IFRN, Campus Cidade Alta, Natal/RN, pode vir a gerar novas formas de pds-producéo e
incentivo a producéo audiovisual ndo comercial e independente.

Nessa perspectiva apresentada € preciso lembrar do protagonismo da Cinemateca
Potiguar que, como projeto de extensdo do IFRN Campus Natal - Cidade Alta “reafirma o
compromisso do campus com a classe artistica da cidade de Natal” sendo mais um espaco
para a difusdo da cultura local surgindo “como lugar de contribuicdo na perspectiva da
circulagdo do material audiovisual potiguar e nacional” (TRIGUEIRO & BRITO, 2016, p.
101).

Existe a fung&o social e educativa que podem ser atingidas segundo Trigueiro &
Brito afirmando, quando:

1 Os cinemas de rua nesse artigo sdo considerados todas as exibi¢des e exibidores constantes no referencial biblio-
gréfico.

2 Segundo o dicionario Michaelis, é o aparelho fotografico e de projecdo em tela, numa sequéncia rapida, cenas ou
objetos em movimento, inventado no final do século XIX; animatografo. Em 27/08/2020 no endereco http://michaelis.uol.
com.br/busca?r=0&f=0&t=0&palavra=cinematografo
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“além do viés de difusédo e de busca pelo fortalecimento do cinema no Rio
Grande do Norte, destaca-se também o compromisso da cinemateca com
a educacéao por meio do apoio a produgao cinematografica, principalmente
vinculado aos alunos do IFRN Cidade Alta, bem como pelo incentivo
a democratizagdo do acesso ao cinema pela comunidade externa. O
contato das comunidades internas e externas do Instituto com a linguagem
cinematogréafica propicia o acionamento da fungdo social e educativa do
audiovisual com beneficios refletidos em diversas esferas.” (TRIGUEIRO &
BRITO 2016, p.101-102)

Outro fator € que a Cinemateca Potiguar desde que criada “passa a atuar como elo
entre os que querem mostrar seus filmes e aqueles que querem vé-los”, (TRIGUEIRO &
BRITTO, 2016, p. 103).

Para alcancar os objetivos propostos, realizou-se a revisao bibliografica buscando
um levantamento historico dos cinemas de rua, utilizando diferentes autores. No entanto,
o livro de Anchieta Fernandes, Ecran natalense: capitulos da histéria do cinema de Natal/
RN e o livro organizado por Adriano Charles da Silva Cruz, Dénia de Fatima Cruz Skaff
& Ruy Alkmim, Claquete Potiguar: Experiéncias audiovisuais no Rio Grande do Norte,
principalmente no capitulo escrito por Nelson Marques, intitulado “lconografia dos cinemas
do Rio Grande do Norte: resgate histérico das salas de cinema de Natal,” foram priorizados,
com os quais se tragou um caminho possivel das exibicdes de cinema e do cinema de rua
na historia de Natal, sua cronologia e resgate de dados e fatos histéricos mencionados
pelos autores supracitados.

Tendo em vista o surgimento da Internet e o desenvolvimento das Tecnologias da
Informagéao e Comunicagao, entende-se necessario buscar alternativas para democratizacéo
do acesso aos produtos culturais potiguares utilizando streamimg® em tempos de Netflix,
YouTube, entre diversos outros.

21 METODOLOGIA

As metodologias utilizadas foram andlise qualitativa e quantitativa da revisédo
bibliografica das obras de FERNANDES (2016) e MARQUES (2007), apresentando
coincidéncias, divergéncias e complementaridade. Além do estudo das possibilidades do
futuro do cinema norte-rio-grandense na perspectiva das Novas Tecnologias da Informacéao
e Comunicagcdo. Ao mesmo tempo que foi realizada uma pesquisa experimental pratica
com a instalagédo de um Sistema de Gerenciamento de Conteudos Wordpress em uma
estacdo de trabalho offline planejada.

3 Streaming se opde a descarga de dados, o download, quando dividimos o conteido em diversos pacotes que infor-
mam o estado da chegada se correto ou errado, quando solicita o reenvio. O Streaming as informagdes séo transmi-
tidas em um fluxo que néo verifica a chegada nem a condigéo de chegada das partes do arquivo, sendo um fluxo que
ndo retorna se faltar um pedaco, gerando os conhecidos travamentos e ruidos das chamadas de Skype, WhatsApp e
Messenger por exemplo.
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31 RESULTADOS E DISCUSSAO

A pesquisa bibliografica mapeou um total de quarenta cinemas de rua existentes
em Natal desde 1898 até o ano de 2014, dos quais Marques (2016, p. 55 - 99) cita trinta
e nove espacos de exibicdo, e Fernandes (2007, 209 p.) cita vinte e trés. Destes, vinte e
dois espacgos sdo os mesmos citados pelos dois autores, sendo que o Cine Teatro Carlos
Gomes nao consta da lista de MARQUES (2016), ao mesmo tempo MARQUES (2016)
cita dezessete salas de exibicdo ndo citadas por FERNANDES (2007), conforme nome
e ano de inauguracgéao, citados a seguir: Alecrim Cinema (1918), Cinema Rio Branco (07
de outubro de 1923), Cinema Rex (18 de julho de 1936), Cinema Rival 1937), Cinema
Séo Jodo (década de 1950), Cine Potengi (até a década de 1950), Cine Poti (1960), Cine
Panorama (1967), CineBar (1981), Cine SESC (1981), Cinema 180 (1982, Cine Espacial
(17de outubro de 1981), Cine Moderno (sem data), Cine Popular (sem data), Cine Sao José
(sem data), Cine Potiguar (sem data), Cine Carlitos (sem data).

Ahistoria desses cinemas nao serao tratadas, o trabalho da preferéncia para os vinte
e dois cinemas citados por ambos, e o Cine Teatro Carlos Gomes que foi tratado apenas
por FERNANDES (2007, p. 46 - 71), que tem relevancia na histéria, pela sua permanéncia
como espaco de cultura até a atualidade.

As salas de exibicdo citadas, encontravam-se em suas devidas épocas,
majoritariamente na Ribeira, totalizando onze, e as demais se encontravam em diferentes
bairros de Natal. Dessas, oito se localizavam no Alecrim, sete na Cidade Alta. Também
se encontrava uma sala de exibicdo em cada uma dessas localidades: Quintas, Rocas,
Tirol, Cadelaria, Lagoa Seca, Petropolis, Lagoa Nova, estrada de Ponta Negra e o Cinema
do Patio da Feira que ficava no Passo da Patria entre a Cidade Alta, Ribeira e o estuario
Potengi/Jundiai.

Ainda existiram mais quatro cinemas cujas localiza¢gdes ndo séo citadas por nenhum
dos autores. Como se observa, o complexo urbano Ribeira, Alecrim e Cidade Alta sao para
Natal o que a Cinelandia é para o Rio de Janeiro, o bergo do Cinema em Natal, pois 62,5%
dos cinemas de rua natalenses encontravam-se nesses bairros.

A primeira exibicdo cinematogréfica dos irmaos Auguste e Louis Lumiére ocorreu
em Paris no Grand Café em 28 de dezembro de 1895. Logo ap06s sete meses da exibicdo
em Paris chega ao Rio de Janeiro o primeiro cinematografo no Brasil (BESSA et al, 2011,
p. 4). Ja em Natal, e provavelmente no RN, dois anos e quatro meses depois de Paris, foi
a primeira apresentagcéo, segundo Fernandes (2007, p. 27-28). Esta apresentacdo tem
origem em um sabado da primavera no dia 16 de abril de 1898, quando Nicolau Maria
Parente exibiu filmes em seu cinematégrafo lumiériano, em um depoésito de agucar na rua

do comércio, atualmente conhecida como Rua Chile*.

4 A novidade do cinema era tao inusitada que segundo FERNANDES, em determinado evento “no momento em que
o operador preparava as fitas no projetor, (...) todo mundo sentou-se nas cadeiras de frente para o projetor esperando
0 comego do espetéculo. Foi preciso o operador explicar que as cenas seriam vistas nao no proprio aparelho e sim na
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Este encerrou sua temporada em atal no més seguinte, em 8 de maio, fazendo
na ocasido apresentacdo especial de encerramento com novos filmes (2007, p.34).
Complementa Marques (2016, p. 57) que em 30 de abril de 1898, o jornal A Republica, em
comemoragdo ao evento, langca uma coluna de cinema cujo nome é “Cinematdgrafo”.
Conforme SOUZA & RIBEIRO (2010, p. 824-825):

“Os primérdios do cinema trazem os vaudevilles como forma predominante de
exibicao, sobretudo entre 1895 e 1900, mas ndo podemos deixar de ressaltar
a importante agdo dos exibidores itinerantes™ (...) “Como ainda estava
longe de ter uma forma definida, o cinema do inicio do século XX acabava
por modelar-se as velhas e ja estratificadas configuragdes de espetaculo. E
vai permanecer oscilando entre as fronteiras do entretenimento, da arte e da

técnica desde entao”.

Em 1904 foi inaugurado a saga do que hoje se chama Teatro Alberto Maranhéo,
com o nome de Teatro Carlos Gomes. Em 14 abril de 1906, inclui em suas atividades a
projecdo de imagens em movimento utilizando o Bioscépio®, tendo em 25 de novembro do
mesmo ano, inaugurado o Cinematografo Falante. J4 em 21 de agosto de 1909, aparece
na literatura como Cinema Natal, onde varios produtores apresentaram suas obras. Em
13 de outubro de 1928, recebe o nome de “Cine Teatro Carlos Gomes” (FERNANDES, p.
46-67). MARQUES (2016, p. 57) afirma que a maioria das apresentagdes, do hoje Teatro
Alberto Maranh&o, “ocorriam em geral, ao ar livre, ou recintos semifechados totalmente
improvisados”.

Fernandes (2007, p. 73) nos relata que a primeira casa exibidora de cinema pertenceu
a Felinto Manso, na avenida Ulisses Caldas, depois existiu outro cinema de Anténio Fontes,
e ainda mais um no “patio da feira”, ambos no ano de 1911, concomitantemente com o
surgimento da energia elétrica e a circulagéo dos primeiros bondes elétricos.

parede em frente” (27- 28).

5 “Nestes inicios do Cine Alecrim” inaugurado em 1947 “foram apresentados em seus saldes, além de filmes, shows
com cantores, magicos” e recitais da cultura local. (FERNANDES, 2007, p. 100)

6 Nome original Bioskop, inventado por Maximilian Skaladanowski, tinha fungéo de colocar imagens em movimento
como o cinematoégrafo, porém as imagens eram tiradas individualmente e depois montadas em um filme (FERNANDES,
p. 46 — 47, 2007).
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Figura 1 — Cinema Natal que depois foi chamado de Cinema Carlos Gomes primeira sala adaptada
para o cinema em Natal, hoje Teatro Alberto Maranhao

Fonte: Pagina do Tok Historia

Disponivel em: https://tokdehistoria.files.wordpress.com/2011/05/teatro-e-bonde-41.jpg acesso em 04
jun. 2022

O primeiro prédio que foi construido para ser utilizado especificamente como cinema,
segundo Fernandes, (2007, p. 74 - 75) foi o “Polytheama”™, cujo nome foi resultado de um
concurso entre os leitores do Jornal a Republica, a pedido de “Gurgel & Paiva”, donos da
nova casa de cinema, concedendo ao ganhador do concurso, um més de entrada gratis
no cinema. Esse foi inaugurando numa sexta-feira, final do outono em 08 de dezembro de
1911, (FERNANDES,2007, p. 77-80). MARQUES (2016, p. 61) diz que o Polytheama “pode
ser considerado o primeiro cinema “realmente” verdadeiro” (...) “que inovou” (...) “a usar o
Kinetofone” mistura de projecéo cinematografica e equipamento sonoro.

7 O polytheama “dispde de 3 salGes, suntuosamente ornamentados, salientando-se o saldo de bilhares cuja decoragéo
é de magnifico efeito, spetaculos tem boas apresentagdes com frisas e camarotes” (p. 82)
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Figura 2 - Primeira sala de exibi¢cdo criada especificamente para reproducao cinematogréafica
Fonte: Pagina Tipico Local

Disponivel em: https://tipicolocal.com.br/noticia/como-era-comer-fora-em-natal-a-partir-de-1900 acesso
em 03 jun. 2022

Seguindo as referéncias, em “1913 foram inaugurados dois cinemas em Natal, “o
Phaté Cinema de propriedade de Antdnio Serrano, (...) na Av. Tavares de Lira, inaugurado
numa quarta-feira, 19 de fevereiro de 1913; e o sempre lembrado Royal Cinema de
propriedade da firma Paiva & Irm&o”, o primeiro cinema da Cidade Alta, ficando na esquina
das ruas Vigario Bartolomeu e a Ulisses Caldas, inaugurado “numa segunda-feira 13 de
outubro de 1913” (FERNANDES, p. 85-88).

O autor recorda um incéndio na cabine do Cinema Royal em 1936, momento em que
declara que “durante muitos anos os dois cinemas — Polytheama - Royal — monopolizaram
a exibicdo dos melhores filmes vindos das distribuidoras”, a curiosidade € que a maioria
das vezes vinha uma unica cépia do filme que era utilizada pelos dois cinemas, havia
um menino responsavel por levar a cépia do filme entre um cinema e outro, para que
ocorressem as devidas sessbes (FERNANDES, p. 88-89). Segundo MARQUES (2016, p.
60) o Cinema Royal funcionou até 1957 se tornando o entdo Armazém Vitdria.
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Figura 3 - Royal Cinema foi primeiro cinema da Cidade Alta
Fonte: Pagina brechando

Disponivel em: https://brechando.com/2017/05/26/historia-do-royal-cinema-de-tonheca-dantas acesso
em 03 jun. 2022

Coube ao Cine-Teatro Sao Pedro, localizado na rua Amaro Barreto, Alecrim, a
primeira exibicdo do cinema falado de Natal, no dia “08 de abril de 1931, uma quarta-feira”.
A “casa de espetaculo era considerada na época o maior e mais confortavel cinema do Rio
Grande do Norte. (...) inaugurada na noite de natal de 1930. (...) tinha 700 lugares. Era
propriedade da Empresa Medeiros & Cia., de Louro Medeiros” (FERNANDES, 2007, p. 97).

Figura 4 — Cine Theatro Sao Pedro no Alecrim considerado o mais confortavel da época
Fonte: Pagina do Blog Natal das Antigas

Disponivel em: https://www.nataldasantigas.com.br/blog/os-cinemas-do-alecrim acesso em 03 jun. 2022
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Antes do Cine-Teatro Sao Pedro, em 07 de outubro de 1923 foi inaugurado o Cine
José Augusto no Alecrim. Pouco mais de uma década depois da inauguragéo do Cine-
Teatro S&o Pedro, foi a vez do Cinema Séo Luiz “que foi chamado “Palacio Encantado” do
Alecrim, inaugurado no dia 26 de outubro de 1946”. Encerrou suas atividades no dia 07 de
marco de 1974, tendo o prédio sido vendido para o Banco do Brasil (FERNANDES, 2007,
p. 99).

Imagem 5 — Cinema Séo Luiz
Fonte: P4gina do Blog Natal das Antigas

Disponivel em: https://www.nataldasantigas.com.br/blog/os-cinemas-do-alecrim acesso em 03 jun.
2022

O Cine Alecrim foi criado em 13 de setembro de 1947, um sabado, possuia 400
lugares e estava instalado na Praga Gentil Ferreira, tinha como proprietario o Sr. Cristévao
Bezerra (FERNANDES, 2007, p. 100).

A 20 de dezembro de 1958, inaugura-se o “Cine Nordeste da Cireda”, sendo o
primeiro cinema a utilizar a tecnologia de “ar condicionado” (FERNANDES, 2007, p. 119).
O autor ainda cita que Palmyra Wanderley® informa a existéncia de um cinema tradicional
que se chama Sao Sebastido, e o Cinema Paroquial, sendo que desse Ultimo derivou o
“Cinema Olde que foi inaugurado no sdbado de 17 de janeiro de 1970,” atualmente o Teatro
Jesiel Figueredo (FERNANDES, 2007, p. 101).

8 Palmira Guimaraes Wanderley (1894-1978) tem origem em uma familia de intelectuais, sendo ela escritora, jornalista,
educadora, feminista seus artigos tratam principalmente da condicdo e educacédo da mulher, https://repositorio.ufrn.br/
jspui/handle/123456789/14259 visitado em 27 de agosto de 2020.
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Imagem 6 - Antiga fachada do Cine Nordeste
Fonte: Pagina Brechando

Disponivel em: https://brechando.com/2015/09/12/cinemas-antigos-do-centro-de-natal/#jp-
carousel-1185 acessado em 03 jun. 2022

Em 11 de fevereiro de 1949, surge o Cinema Rio Grande com o “Bispo Diocesano
D. Marcolino Dantas” benzendo o cinema com inauguracédo oficial as 21 horas, com a
presenca de autoridades, jornalistas e radialistas e pessoas da sociedade natalense. O
cinema utilizava “méaquinas de projecdo (equipamento RCA) para a sesséo” (FERNANDES,
2007, p. 111).

Foto: Ganincdé L
el

Lo i e
Imagem 7 - Cine Rio Grande — se transforma em duas salas de cinema: Rio Verde | e Rio Verde II.
Com seus fechamento passou a funcionar uma igreja protestante
Fonte: Pagina do Blog Cronicas Taipuenses

Disponivel em: https://cronicastaipuenses.blogspot.com/2019/06/0-cine-rio-grande.html| acesso em 04
jun. 2022
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Para o autor, “O cinema Rio Grande teve uma certa tradicdo de pioneirismo. Foi
0 cinema que introduziu filmes de terceira dimenséo para o0 nosso publico”, isso tudo
realizado nos anos de 1950, sendo completamente novo ndo sé na perspectiva de “ver
filmes como se estivéssemos dentro da agéo”, como pela utilizagédo de alta tecnologia com
0 “uso obrigatoério de 6culos de lentes bicolores” (FERNANDES, 2007, p. 112-113).

Segundo Marques (2016, p. 67-68) o Rio Grande chegou a “realizar festivais e lancar
filmes norte-rio-grandense. Em 1981, a EMBRAFILME considerou este cinema como “sala
especial”, classificagdo que permitia a exibicao de “filmes dificeis ou eroticos”.

O cinema de rua ocupou um espacgo crescente na vida das cidades até a década
de 1970, como afirma RAMOS & SILVA (2014, p. 9), dos simples aos mais luxuosos, o
cinema de rua era espaco de encontro de pessoas que assistiam filme e movimentavam
as calcadas frontais. Nestes “cinemas eram um verdadeiro acontecimento: o pipoqueiro
na entrada, as enormes filas, a aglomeragéo na calgada. Coisas que os cinemas hoje ndo
promovem”.

Em Natal, FERNANDES (2007, p. 90), destaca que Cine S&o Pedro “foi ponto de
encontro de geragdes”, e ao passar a exibir matinés, sua calgada se transformou em um
mercado de troca de revistas em quadrinho, que segundo ele, foi precursor dos sebos
natalenses. CARVALHO apud MARQUES (2016, p. 61) apresenta o “Poly” nome dado ao
picolé vendido no Polytheama que “fez a alegria dos natalenses até a década de 1930”.

Aos poucos a movimentacdo nos cinemas de rua foram diminuindo, o habito
e a satisfacdo de encontrar com amigos para uma conversa e assistir a um filme foi se
modificando com as transformagdes ocorridas na sociedade. RAMOS & SILVA (2015, p.
9 — 11) considera que a introdug¢@o do consumo da programagcao televisiva, o videocassete,
o0 DVD, locadoras, celular e a internet s&o alguns dos motivos do esvaziamento do cinema
de rua.

De acordo com dados da Embrafilme, no ano de 1974, “quando as pessoas
ocupavam as salas de cinema 201.291.000 vezes” (..) “Em 1980, o total de expectadores
era 164.744.000, mas em 1984 nao ultrapassaram 89.939.000” (RAMOS & SILVA, 2015.
p. 11), isso significa uma queda entre 1974 e 1984, de 55,32% e entre 1980 e 1984 de
45,42%, sendo que a maior redugcé@o de publico da década, se deu nos primeiros quatro
anos da década de 1980.

Em Natal do final da década de 1980, com a maioria dos cinemas de rua fechados,
“o Rio Grande entrou em processo de decadéncia, fazendo com que o empresario Moacyr
Maia tivesse a iniciativa de construir duas pequenas salas cinematograficas, o Rio Verde
1 e o Rio Verde 2”, salas construidas no espacgo do Cinema Rio Grande, com confortaveis
cadeiras para aproximadamente 200 pessoas cada, utilizavam alta tecnologia para
a época com som stereo, ar condicionado, reproducdo utilizando ldmpadas de chenon
(FERNANDES, 2007, p. 115). Afirmativa que corrobora MARQUES (2016, P. 68).

MARQUES (2016, p. 96) nos diz que o inicio da decadéncia do cinema de rua em
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Natal se da a partir do ano de 1993, com a inauguracéo de salas de cinema no shopping.
Note-se que s&o muitos os fatores que contribuem para a decadéncia do cinema. Segundo
RAMOS & SILVA (2014, p. 46 ) dentre eles estao:

1) A Embrafilme extinta em 16 de margco de 1990, retirando os filmes nacionais do
circuito do cinema brasileiro, excluindo uma grande parcela do publico popular que
tinha interesse por esse género cinematografico patrio;

2) Em 1995 o Plano Real que ocasionou o aumento do pregco do ingresso e por
conseguinte, provocou a elitizagdo do expectador de cinema;

3) A americanizagdo do circuito exibidor, que instala salas multiplex que “é uma
resposta da industria do cinema a forga do entretenimento caseiro”.

Na contemporaneidade o acesso ao audiovisual se modificou radicalmente, seja
pela obsolescéncia das midias, pela individualizagdo dos processos de audiovisualizagdo
ou pelo processo de shoppingnizacdo dos cinemas, “acabou excluindo grande parcela da
populacédo que foi ficando cada vez mais distante do audiovisual em virtude de entraves
geograficos, econémicos e culturais”. (NUDELIMAN apud TRIGUEIRO & BRITO, 2016 p.
105-106).

O avango das novas Tecnologias da Informagcdo e Comunicagdo, a crescente
popularizagao da internet a partir da década de 2000, foi relevante para transformacéo da
forma de se ver filmes. Agora para assistir filme ndo se necessita mais, obrigatoriamente,
da compra de uma midia fisica ou ingresso. Os servidores de streaming enviam audio e
video sincronizados em um fluxo continuo que, permitem a quem acessa em rede mundial
de computadores, utilizar um Sistema de Gerenciamento de Conteldos para assistir filmes
gratuitamente ou mediante assinatura.

A realidade aponta para uma situag@o desafiadora e instigante quanto a producéo,
pds-producéo e guarda do patrimdnio audiovisual potiguar, para assegurar que os produtos
filmicos da cultura potiguar, seja coletado e disponibilizado na Internet, possibilitando
buscas e exibicdo. Para manter a guarda de um acervo em seguranga, é possivel pesquisar
a utilizagdo de varios servicos como: YouTube, Vimeo e armazenamento em nuvens, de
preferéncia em forma simultdnea em mais de uma rede, ndo dispensando a copia de
seguranga em meio fisico.

Existem varios Sistemas de Gerenciamento de Conteudos que permitem criar
portais de visualizagcdo de filmes via streaming. O wordpress possui plugins gratuitos e
pagos, que servem perfeitamente para construir um site para a distribuicdo de filmes no
formato de streaming que podem ser utilizados para vérias finalidades, por exemplo, a
criacdo de um portal livre de filmes potiguares que podem ter a selecado e liberacdo dos
direitos autorais, pelos produtores via Edital, para o armazenamento e visualizagdo gratuita
cumprindo assim, um importante papel social de acesso a bens culturais locais.

Através do streaming é possivel disponibilizar plataformas gratuitas ou pagas de

A educagao enquanto fenémeno social: Gestéo e praticas pedagogicas 2 Capitulo 8 “



videos, como exemplos temos: a Libreflix, que reane videos independentes, com acesso
gratuito; a Afroflix que disponibiliza videos que sejam assinados por pessoas negras pelo
menos em uma area técnica/artistica; Indioflix que € mantida pela ONG indios nas Aldeias,
disponibiliza videos produzidos por indigenas. A ONG ainda promove cursos de formagéo
em producéo de cinema para indigenas.

Nesse sentido, o wordpress foi testado utilizando um plugin demonstrativo pago, em
um sistema de producéo para Internet offline através de uma instalagdo LAMP, que utiliza
programas livres de cddigo aberto. No caso, utilizou-se LINUX como sistema operacional;
APACHE como servidor web, MariaDB como gerenciador de banco de dados; e PHP
como linguagem de programacao, sendo a configuragdo do nosso sistema de producéo e
controlado.

Em seguida instalamos o Wordpess e o plugin pago de demonstragéo configurado na
sua forma mais simplificada, e obteve-se sucesso em replicar no Wordpess um servidor de
streaming utilizando filmes previamente escolhidos ja armazenados no YouTube, lincando-
os com o sistema criado que permitiu utilizar varias fungées com os filmes, como ordena-los,
criar favoritos, pesquisar filmes e obviamente exibi-los como se armazenados no sistema
estivessem. Ressaltamos a possibilidade do uso da plataforma para fins de pesquisa
sobre as obras audiovisuais, as pessoas atuantes na cena audiovisual potiguar, mediante
cadastro na plataforma, indicando qual fungéo exerce quais obras que ja participou.

Na inclusao dos filmes no Sistema de Gerenciamento de Dados do Wordpress
possibilita a insergdo de imagens para varia finalidades, por exemplo a pré-visualizagao,
galeria de imagens, bem como a inclus@o de diversos textos informando dire¢éo, atores,

equipe técnica, sinopse, descrigdo, entre outras.

41 CONSIDERAGOES FINAIS

O cinema de rua em Natal, tem praticamente a mesma idade da primeira exibi¢cao
dos irmé&os Lumiére, pois o cinematdgrafo se encontrava em Natal exibindo imagens pouco
mais de dois anos ap6és sua primeira apresentagédo no Grand Café em Paris, em 1895.

Com o seu surgimento, climax e decadéncia, o cinema de rua acabou na sua forma
original, existindo ainda em salas multiplex de Shopping Centers, que nada lembram o
cinema de rua como ponto frequente de encontro de amigos e pessoas nas calgadas.

Os cinemas de rua chegaram a apresentar e difundir os produtores locais, mas
acabou preterido pelo circuito internacional de cinema, sendo rara a oportunidade de
visualizagdo do cinema nacional e potiguar, tanto nos tempos de cinema de rua, quando
eram organizados alguns festivais, e mais dificil ainda, atualmente assistir filmes potiguares
nas salas multiplex.

O avango da Internet, do sistema de streaming, juntamente o Sistema de
Gerenciamento de Contelidos pode ser considerado como um renascimento do cinema
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de rua nas infovias, com a devida readequacao social devido a sua capacidade de ser
acessado em Rede Mundial de Computadores, com as midias digitais de sua preferéncia,
seja smartphone, tablet, televisdo e computadores, todos acessando o mesmo cinema na
rede, com sua diversidade de publico e de interesses, com possibilidades de interacéo e
comentarios sobre as obras e até com “entrada franca” como o YouTube e Vimeo além de
diversas outras plataformas de carater local e regional.

Os testes que foram realizados em ambiente controlado, permitiram criar um sistema
que serve para divulgagdo e publicacdo de streaming de &udio e video, possibilitando
a criacdo de novos portais de filmes, inclusive podendo ser utilizado para a divulgagéo
da producéo local e outros tipos de producbes audiovisuais referentes a préatica do fazer
audiovisual.

Por fim salientamos que o fenédmeno da utilizagéo da internet torna o filme num bem
cultural movel, sendo provavelmente a principal caracteristica da utilizacéo da internet para
ver filmes, propiciando a democratizagdo do acesso, pois a visualizagdo pode se dar nos
mais diversos tipos de equipamentos, desde smartphone, até a televisao digital de casa,
com diversos recursos, podendo, de certa forma pausar o filme em um equipamento e dar

continuidade em outro.
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RESUMEN: Las relaciones entre la Sociedad
y la Educacién se van reinterpretando por
los condicionantes econdmicos, sociales,
estructurales, tecnoldgicos, politicos y funcionales
concurrentes y/o emergentes en cada momento
histérico concreto. En este contexto compartimos
con Morin, Maturana, Varela, Aiscow, Booth,
Bronfenbrenner o Tonucci la necesidad de
interpretar sistémica, situacional y de manera
rigurosa el impacto de la Educacion en base a
las decisiones que adoptan los administradores
de lo educativo. En nuestro caso venimos
avanzando en los ultimos afios, desde la teoria y
la practica, en el desarrollo de un Ecosistema de
Formacién y Aprendizaje Creativo, Emprendedor
y Sostenible (ECOFACES) desde el que
gestionamos el conocimiento y las redes de
instituciones, de profesionales y de personas
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SOSTENIBLES

con las que trabajamos en distintos proyectos
para dar respuestas a demandas y necesidades
de las comunidades con las que interactuamos
desde un aprendizaje por servicio (Aps). Nos
parece importante plantear en este capitulo los
fundamentos de nuestro modelo porque lleva
implicito nuestra cosmovision, asi el aprendizaje
tiene una intencionalidad educativa explicita,
vinculada a la adquisicion de conocimientos,
habilidades, actitudes y valores; el servicio
moviliza el interés de sus protagonistas hacia
la comunidad asociando el aprendizaje con una
ciudadania activa y, por ultimo, la colaboracion
favorece la sostenibilidad y la inclusiéon lo
que permite orientar el desarrollo personal y
profesional de las personas fisicas y juridicas
implicadas caso de la Universidad de Oviedo, el
Instituto Asturiano Alfonso Posada, la Asociacion
de Empresas de Economia Social (ASATA)
centros educativos de la Comunidad Autébnoma
del Principado de Asturias, asociaciones y
fundaciones.

PALABRAS CLAVE: Aprendizaje por servicio,
inclusion, sostenibilidad, colaboracion,
ecosistema.

ECOSSISTEMAS DE INVESTIGACAO,
DESENVOLVIMENTO E INOVACAO PARA
O DESENVOLVIMENTO DE PROJECTOS

DE APRENDIZAGEM DE SERVICOS
SUSTENTAVEIS

RESUMO: As relacdes entre a Sociedade e a
Educacdo sdo gradualmente reinterpretadas
pelos factores condicionantes econémicos,
sociais, estruturais, tecnologicos, politicos
e funcionais que sdo concomitantes e/ou
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emergentes em cada momento historico especifico. Neste contexto, partilhamos com Morin,
Maturana, Varela, Aiscow, Booth, Bronfrenbrenner e Tonucci a necessidade de interpretar
sistematica, situacional e rigorosamente o impacto da educacdo com base nas decisdes
tomadas pelos administradores educacionais. No nosso caso, temos vindo a progredir nos
Gltimos anos, a partir da teoria e da pratica, no desenvolvimento de um Ecossistema de
Formacgéo e Aprendizagem Empresarial (ECOFAE) a partir do qual gerimos conhecimentos
e redes de instituicdes, profissionais e pessoas com as quais trabalhamos em diferentes
projectos para responder as exigéncias e necessidades das comunidades com as quais
interagimos através da Service-Learning (SL). Consideramos importante estabelecer os
fundamentos do nosso modelo neste capitulo porque implica a nossa visdo do mundo, para
que a aprendizagem tenha uma intencionalidade educativa explicita, ligada a aquisi¢cdo de
conhecimentos, competéncias, atitudes e valores; O servico mobiliza o interesse dos seus
protagonistas para com a comunidade, associando a aprendizagem a cidadania activa e,
finalmente, a colaboracéo favorece a sustentabilidade e a inclusdo, o que nos permite orientar
o desenvolvimento pessoal e profissional das pessoas singulares e colectivas envolvidas,
tais como a Universidade de Oviedo, o Instituto Alfonso Posada Asturiano, a Associagdo de
Empresas de Economia Social (ASATA), centros educativos da Comunidade Autbnoma do
Principado das Asturias, associagdes e fundagdes.

PALAVRAS-CHAVE: Service-learning, incluséo, sustentabilidade, colaboragéo, ecossistema.

ECOSYSTEMS OF EDUCATIONAL RESEARCH, DEVELOPMENT AND
INNOVATION FOR THE DEVELOPMENT OF SUSTAINABLE SERVICE-
LEARNING PROJECTS

ABSTRACT: The relations between Society and Education are reinterpreted by the
economic, social, structural, technological, political and functional conditioning factors that
are concurrent and/or emerging at each specific historical moment. In this context, we share
with Morin, Maturana, Varela, Aiscow, Booth, Bronfrenbrenner and Tonucci the need to
interpret systemically, situationally and rigorously the impact of education on the basis of the
decisions taken by educational administrators. In our case, we have been making progress
in recent years, from theory and practice, in the development of a Creative, Entrepreneurial
and Sustainable Training and Learning Ecosystem (ECOFACES) from which we manage
knowledge and networks of institutions, professionals and people with whom we work on
different projects to respond to the demands and needs of the communities with which we
interact through service-learning (SL). We feel it is important to set out the foundations of
our model in this chapter because it implies our worldview, so that learning has an explicit
educational intentionality, linked to the acquisition of knowledge, skills, attitudes and values;
service mobilises the interest of its protagonists towards the community, associating learning
with active citizenship and, finally, collaboration favours sustainability and inclusion, which
enables the personal and professional development of the individuals and legal entities
involved to be oriented, as in the case of the University of Oviedo, the Alfonso Posada Asturian
Institute, the Association of Social Economy Enterprises (ASATA), educational centres in the
Autonomous Community of the Principality of Asturias, associations and foundations.
KEYWORDS: Service-learning, inclusion, sustainability, collaboration, ecosystem.
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CONTEXTO GENERAL

Una sociedad de la informacion interconectada y dinamica que aspire a convertirse en
una sociedad del conocimiento sostenible y responsable requiere una constante innovacion
que va asociada necesariamente a un aprendizaje continuado que se extiende a lo largo de
toda la vida (AIvarez-Arregui, 2021). Este proceso de cambio debe transitarse convirtiendo
las ideas en proyectos en los que las personas (fisicas y juridicas), la comunidad glocal
y el medio ambiente se beneficie lo que se traducird en marca de calidad y de éxito. Esta
vision se hace realidad cuando las personas colaboran en la planificacion, la estrategia
y la implementaciébn compartiendo talento, conocimiento, motivacion y aprendizaje.
Estas argumentaciones justifican el desarrollo de visiones y estrategias sistémicas e
interdisciplinares en las que participen el ambito politico, académico, empresarial y social
si se quieren poner en marcha proyectos alineados con las problematicas emergentes
(Alvarez-Arregui, 2017; Alvarez-Arregui y otros, 2021). La tarea no sera facil ya que supone
un cambio cultural que va mas alla de las meras reformas estructurales y funcionales que
se despliegan actualmente desde las reformas educativas. Ademas, el curriculo, entendido
en sentido amplio, no puede ser pensado independientemente del ecosistema al que se
dirige porque su poblacién, sus elementos organizativos, sus sistemas de relaciones, su
tecnologia y su medioambiente requiere un tratamiento diferenciado.

Si ampliamos el enfoque a nivel planetario puede argumentarse que todas las
personas convivimos en un ecosistema que se caracteriza por un entorno fisico, con
recursos fisicos limitados cerrado (a la excepcion de la energia que nos viene del sol o
del cosmos), un entorno ecoldgico con su biodiversidad y con sus recursos renovables
y ciclicos, y establecemos unos marcos legales, politicos, econdmicos y sociales para
convivir. Es por ello por lo que estamos de acuerdo con aquellos autores (Arreguit y Hugues,
2019; Alvarez-Arregui y Arreguit, 2019) que manifiestan que vivimos en una sociedad de
organizaciones (ecosistemas) de ahi que comprender la complejidad significa que todo es
un sistema de sistemas (ver figura 1).
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Figura 1. Vivimos en un sistema de sistemas. Adaptado de Arreguit y Hugues, 2019.

En este espacio, cada persona (jefe de un gobierno, de una empresa, de un
organismo, pero también cualquier ciudadano) tiene influencia en la totalidad o en una
parte del sistema en el que vive (cambio climatico). Atendiendo a esta argumentacion
se hace necesario integrar el enfoque sistémico ya que esta visidbn nos permitira tomar
decisiones mas comprometidas, empaticas y corresponsables para establecer unos
objetivos deseables, suficientes y alcanzables que conjuguen lo personal, lo situacional y
lo global (Alvarez-Arregui y Arreguit, 2019).

Estas argumentaciones justifican el desarrollo de visiones y estrategias sistémicas
e interdisciplinares en las que participen el ambito politico, académico, empresarial y social
si se quieren poner en marcha proyectos compartidos alineados con las problematicas
emergentes (Alvarez-Arregui, 2017; Alvarez-Arregui y otros, 2021).

ECOSISTEMAS DE FORMACION Y APRENDIZAJE CREATIVOS,
EMPRENDEDORES Y SOSTENIBLES (ECOFACES): PRINCIPIOS Y
ESTRUCTURA

En la Gltima década venimos trabajando en el desarrollo de ecosistemas que integren
las culturas politicas, académicas y empresariales en diferentes proyectos (AIvarez-Arregui,
2010; Alvarez-Arregui y Rodriguez-Martin, 2012, 2013, 2015; Alvarez-Arregui y otros,
2017; Alvarez-Arregui y Arreguit, 2019, 2020; Rodriguez-Martin y otros, 2020; Alvarez-
Arregui y otros, 2021). El planteamiento sostenible, abierto, flexible, transdisciplinar e
inclusivo que desarrollamos esta atento a las necesidades, expectativas y demandas
de las personas fisicas y juridicas, asi como del entorno. Un objetivo latente en todas

las iniciativas que promovemos es la de superar las limitaciones que plantean sistemas
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mas rigidos, reduccionistas y burocraticos. Ademas, ante los peligros que se detectan
en algunos ecosistemas que se acaban desviando en exceso hacia e-learning (Uden y
otros, 2007), hemos preferido situarnos en una posicion intermedia para aprovechar las
potencialidades que nos brinda la presencialidad, la semipresencialidad y la virtualidad.
De este modo podemos generar espacios de aprendizaje hibridos que integren a los
colectivos concurrentes, cubriendo todas las posibilidades posibles (de arriba-abajo, de
abajo-arriba, lateralmente y transversalmente), incorporando sistemas (de tutorizacion,
de asesoramiento, de autogestion del aprendizaje, de gestion de datos, informacion,
conocimiento y saberes...), utilizando recursos propios y ajenos (formacion dual), donde
aprendemos a hacer, aprendemos a innovar, aprendemos a aprender, aprendemos a
transferir y aprendemos a ser compartiendo acciones y valores (Alvarez-Arregui, 2017,
2019).

Un ECOFACES se puede disefar en base a los componentes, elementos y recursos
que se incorporen si bien los principios fundamentales que vienen guiando proyectos
(Alvarez-Arregui y Rodriguez-Martin, 2015, 2016; Alvarez-Arregui y otros, 2017; Alvarez-
Arregui y Arreguit 2019) son los siguientes:

*  Una visién y unos valores compartidos.

* Unliderazgo distribuido.

* Un aprendizaje individual, colectivo, organizativo y abierto.

» Una orientacién de los procesos hacia el desarrollo sostenible.

+ Una promocién de la confianza, el respeto, la negociacion y el apoyo mutuo
como base de los sistemas de relaciones.

+ Una proyeccion exterior a través de redes y alianzas interinstitucionales para
compartir e intercambiar informacién y conocimientos.

+  Un compromiso y una responsabilidad social con el entorno.

+ La colaboracion como pilar organizativo, funcional, de desarrollo profesional y
de aprendizaje de valores...

Con la intencién de conocer la efectividad y el impacto de los ecosistemas se hacen
investigaciones periddicas utilizando metodologias cuantitativas y cualitativas en relacion
con el disefio del entorno de trabajo hibrido (Alvarez Arregui y Rodriguez Martin, 2010),
en los estilos de aprendizaje (Alvarez Arregui y Rodriguez Martin, 2011), en el desarrollo
profesional de los participantes (Rodriguez Martin y Alvarez Arregui 2013), en la utilizacion
de los recursos, en la construccién de proyectos interinstitucionales (Alvarez Arregui y
otros, 2011), en el desarrollo del espiritu emprendedor, en la gestién institucional (Alvarez
Arregui y Rodriguez Martin, 2012) o en la formacion dual (AIvarez-Arregui, 2019, 2021;
Alvarez-Arregui y Arreguit, 2019).

En ultimo término, un EAECES se perfecciona constantemente en sus diferentes
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fases (ver figura), a través del co-diagnéstico, la co-cre-accion, la co-planificacion, la co-
implementacion, la co-evaluacion, la co-transferencia y la co-investigacion sobre el impacto.
En ese proceso, el ecosistema es capaz de descubrir nuevas ideas, de integrarlas y de
transformarlas orientandolas hacia sus objetivos. Por tanto, tiene capacidad de aprender y
ensefar a aprender, de aprender y ensefiar a mejorar, de aprender y ensefiar a adaptarse y
de aprender y ensefiar a crecer de manera sostenible. En cualquier caso, el punto de partida
se fundamenta en un diagnostico de los recursos disponibles en cuanto a los elementos
fisicos (instalaciones, herramientas, conocimiento, saber hacer...), los elementos humanos
(perfiles de profesores, de estudiantes, de profesionales, de asesores, de usuarios...), la
financiacion, los recursos disponibles, las visiones, las estrategias, las expectativas de
los promotores y las actitudes de confianza y colaboracién necesarias para integrar las
distintas culturas, ver figura 2.

Figura 2. Estructura del Proceso de Innovacion. Adaptado de Alvarez-Arregui, 2017.

La mision, la planificacion estratégica, la colaboracién y la evaluacion continua
son garantes de la transparencia de los procesos. Las acciones que se promueven van
generando valor afiadido a las personas (usuarios, profesionales y comunidad), a las
metodologias, a las herramientas, a los protocolos, a las tecnologias, a los sistemas y a las
instituciones.

El objetivo es generar innovacion educativa real que se integre en la cultura
organizativa y en las personas usuarias, si bien somos conscientes que esta se puede
producir en cada una de las acciones, de manera combinada o de manera global. Por tanto,
no se plantea una relacion lineal causa-efecto entre las acciones, sino que el proceso de
cambio se entiende como circular, sistémico y atemporal, donde se interpreta el aprendizaje
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y la ensefianza como un continuo en el que tienen que participar las partes interesadas,
a saber, académicas, politicas, sociales, laborales y empresariales (Alvarez-Arregui y
Arreguit, 2020).

A continuacién, se presenta una vision integrada de un ECOFAES donde los
componentes béasicos y sus elementos se configuran en funcion de los proyectos, objetivos
y prioridades que se planteen (figura 3). La poblacién estard integrada por las personas
fisicas y juridicas que concurren en un entorno cultural y espacial, los sistemas de
interaccion irdn determinando la estructura funcional. Como es légico, las relaciones no van
a ser simbiobticas (colaboracion) en todos los casos, sino que interaccionan con sistemas
de intereses por lo que emergeran conflictos que se superaran desde la negociacion y que
se presentaran como aprendizajes. Los ecosistemas necesitan energia para sobrevivir,
por lo que deben dotarse de herramientas pertinentes para captarla y transformarla. En la
imagen pueden verse algunos proyectos habituales asociados a la tecnologia en entornos
socioeducativos, si bien estos cambiaran en base a la poblacién y a los objetivos. En
este Ultimo, distinguimos entre las estructuras tangibles, las intangibles, las simbdlicas y
las politicas, que vienen determinadas por los sistemas de liderazgo que se establecen
en distintos niveles. En la parte central se recogen los principios y valores que guian el
desarrollo de los proyectos, asi se integran, entre otros, los principios de las ciudades
educadoras, los Objetivos de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible o la Economia
Circular. El curriculum se articularéa teniendo en cuenta los principios que guian el Disefio
Universal de Aprendizaje (DUA), sera pluridisciplinar y favorecera el aprendizaje de todas
las personas, a cualquier edad y en cualquier lugar. El reto al que nos enfrentamos no
es facil, pero estamos convencidos de que los ecosistemas de aprendizaje y ensefianza
creativos y emprendedores son una buena herramienta para promover una |+D+i educativa
con capacidad de mejorar la calidad de vida de todas las personas que adquiere mayor
potencial cuando se plantea orientamos los proyectos hacia el Aprendizaje por Servicio
ApS de ahi que hagamos algunas clarificaciones al respecto.
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Figura 3. Componentes basicos de un ECOFAES. Adaptado de Alvarez-Arregui, 2017.

APRENDIZAJE POR SERVICIO: ALGUNAS CLARIFICACIONES

El “Service-Learning” o Aprendizaje-Servicio (ApS) es un concepto acufiado hace
ya décadas en Estados Unidos y en cuyos fundamentos se encuentran los trabajos de
Jane Addams y John Dewey o las corrientes del constructivismo social. El impulso del ApS
a nivel internacional se realiza, fundamentalmente, desde The National Service-Learning
Clearinghouse (NSLC). En nuestro contexto son importantes las aportaciones que se
realizan desde la Red Espafiola de Aprendizaje por Servicio (http://www.aprendizajeservicio.
net), el “Centro Promotor de Aprendizaje de Servicio” en Catalufia y “Zerbikas” el Centro
Promotor del Aprendizaje y Servicio Solidario en Euskadi.

El ApS es una propuesta educativa que combina procesos de aprendizaje y de
servicio a la comunidad en un Unico proyecto bien articulado en el que los participantes
aprenden a la vez que trabajan en necesidades reales del entorno con la finalidad de
mejorarlo (Jacoby, 1996, 2009; Tapia, 2002, 2006; Puig y Palos, 2006; Puig, Batlle, Bosch y
Palos, 2007; Einfeld y Collins, 2008; Martinez, 2008). Se trata de una propuesta innovadora,
pero, a la vez, con componentes familiares tales como: el servicio voluntario a la comunidad
y el aprendizaje de conocimientos, habilidades y valores que desarrollan la escuela y
las instituciones educativas sociales. Es un método apropiado para la educacién formal
(pivotando en una o varias materias, actividades extraescolares...) y no formal (colonias,
campamentos, campos de trabajo...), valido para todas las edades y en todas las etapas
educativas.

En el APS se funden intencionalidad pedagégica e intencionalidad solidaria. Hemos
de destacar que difiere del voluntariado, una practica de alto contenido de servicio a la
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comunidad pero que no supone necesariamente aprendizajes explicitos y sistematizados,
aun cuando podria ser un buen punto de partida. Un ejemplo que resume tal clarificacion en
palabras de Puig y Palos (2006: 61) es el siguiente “Cuando un grupo clase decide limpiar un
solar préximo a la escuela y acondicionarlo para jugar, los alumnos y alumnas desempenfan
una labor clasica de servicio voluntario de un valor indiscutible para la colectividad. Si
ademas de sanear el terreno, investigan el tipo de residuos que encuentran, el lugar donde
convendria depositarlos, la cantidad de desechos que produce el barrio, las posibles
formas de reciclarlos, y como consecuencia se ponen en contacto con el ayuntamiento para
pedir mejoras e inician una campana de sensibilizacion ciudadana, nos encontramos ante
una conocida actividad de aprendizaje basado en la experiencia y luego ante un ejemplo
tipico de participacién ciudadana. No sdlo se trata de producir un aprendizaje informal
relacionado con las tareas de servicio, que siempre se lleva a cabo, sino de desarrollar un
trabajo explicito de aprendizaje”.

Enlamedidadelo posible, esinteresante vincular los proyectos de APS a aprendizajes
curriculares. Pero quizas lo mas relevante del APS es que sus aprendizajes permiten el
desarrollo de competencias, integrando capacidades, habilidades, conocimientos y valores
que se movilizan para resolver situaciones reales de manera eficaz sin hacer referencia a
actividades solidarias o educativas puntuales (Puig, Gijon, Martin y Rubio, 2011: 53). Se
trata de acciones complejas que requieren la sistematizacién de objetivos y tareas tanto
de servicio como de aprendizaje, que se engranan en un proyecto bien articulado que se
ejecuta en diferentes fases (diagnéstico de la realidad, desarrollo de un plan de accién,
ejecucion de la propuesta y obtencion de resultados evaluables) desde la que se fomenta
una mirada critica y reflexiva respecto a retos socioculturales y medioambientales con la
finalidad de mejorarlos a través de la participacion y el compromiso civico.

PROYECTO APRENDIZAJE POR SERVICIO: UNIVERSIDAD Y CENTROS
EDUCATIVOS

El desarrollo de este proyecto ha tenido como objetivo general profundizar en el ApS
como herramienta de trabajo interinstitucional y como metodologia activa que permitira
combinar necesidades, problemas, situaciones, inquietudes...de los Centros Educativos
participantes y las posibilidades de accién que desde la universidad pueda desplegar el
alumnado como parte de su proceso formativo. Los objetivos especificos que orientan el
desarrollo del proyecto desde el ano 2015 y que se van cumpliendo y reorientando en
funcién de las necesidades, expectativas y demandas son los siguientes:

1. Dar a conocer el Aprendizaje-Servicio como propuesta educativa para el

desarrollo personal, profesional e institucional desde las experiencias desarrolladas
en diferentes contextos en colaboracién con la Universidad.

2. Establecer redes de colaboracion entre la Universidad y los centros educativos
reflexionando, actuando y aprendiendo conjuntamente.
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3. Aprender a disefiar, implementar y evaluar iniciativas de ApS.

4. Facilitar el acercamiento entre personas, agentes e instituciones interesadas en el
ApS para promover la colaboracion y las

5. Difundir las experiencias de ApS derivadas de este proyecto.
6. Disenar materiales didacticos y de evaluacién vinculados al ApS.

7. Promover la reflexion sobre la transferencia del ApS a las diferentes realidades
educativas.

Desde este planteamiento se han propuesto procesos de ensefianza-aprendizaje en
los que estén presentes experiencias que conlleven simultdneamente un aprendizaje y un
servicio; un aprendizaje para el profesorado participante, para los estudiantes universitarios
y un servicio a la comunidad. Las experiencias practicas se vienen realizando en diversos
centros educativos, si bien, queremos destacar aqui que, especialmente al alumnado del
Grado de Magisterio ha tenido una vinculacidon mas estrecha y proactiva en la realizacion
de talleres in situ, asi como en la adaptacion de materiales para los centros especificos
de Educacién Especial. Se quiere resefiar a este respecto que la propuesta desarrollada
implica en todo momento el trabajo colaborativo entre las instituciones participantes con la
finalidad de incorporar el ApS como herramienta para el desarrollo personal, profesional e
institucional. A este respecto queremos resefiar:

+  Conexiones curriculares: El alumnado aprende y se desarrolla, integrar el
aprendizaje en un proyecto de servicio es clave para el éxito del ApS desde las
materias universitarias y en conexion con el curriculo escolar y la comunidad.

+  Participacién del alumnado: Ademas de estar activamente implicados en el pro-
pio proyecto, el alumnado universitario participante ha tenido la oportunidad de
seleccionar, disefar, poner en practica y evaluar su actividad de servicio.

» Participacién de alumnado y profesionales: Especialmente destacar los tres
talleres en los que ha participado el alumnado universitario con el alumnado
y profesorado del centro educativa y que abarca buena parte de las etapas
educativas del centro:

+ Taller de teatro con el alumnado de Educacién Infantil
+ Taller de lectura funcional con el alumnado de EBO 1
+ Taller de Estética con el alumnado de EBO 2
+  Elaboracion y difusién de materiales didacticos y de formacién: El desarrollo de
experiencias de ApS ha permitido la realizacion de materiales que favorezcan
la mejora de la propia accion y su posible transferencia. De esta forma se han

disefiado, por ejemplo, una quincena de cuentos adaptados que mostramos a
continuacion. Ejemplos de cuentos adaptados
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Figura 3. Acciones y materiales del proyecto de ApS entre estudiantes de la Universidad, profesionales
de los centros y alumnado de las instituciones educativas.

La adecuada implantacion del APS en el contexto educativo desde la colaboracion
de Universidad-Centros educativos-Comunidad exige la implicaciéon e impulso de la
Administraciébn apoyando esta red de trabajo colaborativo; la difusién de ideas, la
presentacion de las propuestas que han tenido éxito y la ayuda a la coordinacion entre
instituciones. El éxito en la implantacion y el desarrollo del APS parece inseparable del
trabajo en equipo emprendido entre diferentes instituciones (Rodriguez-Martin, Alvarez-
Arregui y Ordiales Iglesias, 2020).

Con esta iniciativa se pretende mejorar la calidad del aprendizaje académico de los
estudiantes universitarios -su formacion integral como personas socialmente responsables-
el desarrollo personal-profesional del profesorado participante; el establecimiento de redes
de colaboracién, conocimiento y solidaridad y la mejora de las situaciones objeto del ApS en
los centros educativos o en sus respectivas comunidades. Finalmente, cabe recordar una
vez mas que, desde una vision integrada, el ApS promueve el aprendizaje de habilidades
que facilitan a las personas el enfrentarse desde la realidad a las exigencias y desafios de
una sociedad cambiante; reorienta su mirada al mundo; facilita experiencias de confianza
interpersonal; desarrolla la capacidad asociativa, fomenta la conciencia civica y promueve
el emprendimiento social.
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PROYECTO DE APRENDIZAJE POR SERVICIO: DESPERTANDO
VOCACIONES

Figura 4. Acciones y materiales del proyecto de ApS desarrollado por ASATA, Universidad de Oviedo,
centros educativos y profesionales de empresas (locales, nacionales e interncionales) y centros de
Formacion Profesional.

Ante los rapidos y disruptivos cambios que se estan produciendo en nuestra sociedad
se demandan nuevas competencias para nuevos empleos (FUNDAE 2017, Agenda de
Capacidades Europea, 2020, Cedefop 2020,), y ante entornos sociales impregnados de
multiples brechas en el acceso a ciertas profesiones; género, sociales, econémicas, entre
otras (Universidad Camilo José Cela, 2018), vislumbramos disrupciones en los entornos
profesionales y en el entorno educativo porque surgen nuevas cualificaciones; se tiende a
una formacién en competencias, conectandose los aprendizajes formales y no formales, a
través de la Formacion Profesional o accediendo a través de la Universidad (MECU, 2021).
Si a todo ello le sumamos las elevadas tasas de desempleo juvenil que existe en nuestro
pais - 39,9% (Eurostat, primer trimestre 2021), nos animan a continuar investigando en
cémo desarrollar acciones de orientaciéon coordinadas en nuestro entorno (Fundacion
Bertelsmann, 2015).

Atendiendo a estos referentes se abrié una linea de investigacion para alinearse con
las nuevas demandas emergentes en el entorno sociolaboral. El proyecto “Despertando
vocaciones emprendedoras, cientifico tecnologicas” es el referente. El objetivo principal tiene
como objeto un generar un ecosistema de orientacion y formacién sostenible, emprendedor,
flexible y multidisciplinar que promueva la orientacion del alumnado hacia el desarrollo
de carrera. Los objetivos especificos concretaran estas intenciones en el curriculo de los
Ultimos cursos de Educacion Primaria, para ello se estableceran contenidos y metodologias,
recursos y sistemas de evaluacién apropiados para la orientacién personal, educativa y
profesional para adaptarse a un entorno dinamico. Para hacer realidad estos objetivos se

hace necesario integrar las culturas, politicas, académicas, sociales y empresariales para
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que las iniciativas que se despliegan sean sostenibles en el tiempo.

En este contexto donde se considera que la orientacion educativa, personal y
profesional es un componente clave en las organizaciones educativas, hemos decidido
profundizar en este tema desde un proyecto de investigacidn longitudinal que se inici6 en
el Principado de Asturias en el curso 2017-2018 y se ha seguido trabajando en ello a nivel
nacional con apoyo internacional desde 2019. En concreto, se ha desarrollado a través de
ASATAYy la Universidad de Oviedo a través de 10 proyectos piloto en los que han participado
docentes, familias, alumnos de 5° y 6° de Educaciéon Primaria, asi como profesionales del
entorno global y local. El curso académico 2022-23 colaborara el alumnado de la Faculta de
Educacioén, en concreto del Grado de Pedagogia y de Educacion Primaria, como actividad
extracurricular y aprendizaje basado en servicios puesto que se combina el proceso de
aprendizaje para el alumnado, profesorado y de servicio a la comunidad educativa de
Educacion Primaria que tiene que afrontar retos y desafios ante un mundo que cambia
a ritmos exponenciales. En este proyecto todos los participantes son aprendices, cada
uno a su nivel, todos los actores aprenden unos de otros a la vez que se trabaja en las
necesidades reales descritas.

En la “I Jornada de Orientacion Profesional” que se realizd en el Instituto Pérez de
Ayala de Oviedo, en Asturias, 2017, ya se puso de manifiesto la necesidad de trasladar al
alumnado, al profesorado y a las familias las oportunidades que emergen en el entorno
laboral. El clima percibido en este escenario reflejaba la existencia de carencias en el ambito
de la orientacién profesional y educativa por parte de los asistentes que se tradujeron en
diferentes demandas, necesidades y expectativas. Para dar respuesta a estas cuestiones
se planific6 desde ASATA, para el curso académico 2019-2020, un proyecto de innovacion
en el area de Orientacién Educativa y Profesional en centros de Educacién Secundaria, en
concreto, los centros participantes fueron: Colegio Principado de Avilés (Asturias), CODEMA
de Gijon (Asturias) e Instituto Pérez de Ayala de Oviedo (Asturias) donde se trabajé de
manera integral con alumnado, familia y profesorado. Se trabajo a tres niveles, pero de
forma integral: con todo el alumnado, familias y profesorado de 6 de Primaria. En esta linea
se sigui6 trabajando en el curso académico 2020-2021 a través de un proyecto educativo
innovador de mayor alcance ya que en este caso se fue integrando a mas agentes de la
comunidad educativa (familias, profesorado, alumnado, direccién, instituciones locales y
administracion educativa, redes intercentros, etc.). El centro educativo piloto que se eligio
fue el Colegio Cooperativo de Luarca, situado en el Principado de Asturias.

La buena acogida de esta iniciativa nos permitié reorientar nuestra estrategia de
intervencién hacia el ultimo ciclo de Educacién Primaria (10-12 afos), al considerarse
que los estereotipos sociales ya estaban demasiado influenciados en este nivel educativo
de secundaria (12-16 afos) por los pares (alumnado y amigos) y las familias. Ante esta
situacion se decidi6 intervenir en el curriculo en edades mas tempranas. En el afio 2021

se desarroll6 de forma simultanea en varios centros educativos espafioles, pero con una
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mirada local, comunitaria e internacional. Esta propuesta incorpora las competencias
STEAM, Economia Circular, Agenda 2030, profesionales internacionales que trabajan en
empresas de reconocido prestigio, personal docente e investigador de la Universidad y
Centros Integrados de Formacion Profesional.

Las vocaciones cientifico-tecnologicas se despertaron desde multiples ecosistemas
de formacién multidisciplinar. Como ejemplo de ello cabe destacar la creacion de un
repositorio de historias inspiradoras de vida, juegos y recursos didacticos para desarrollar
las competencias transversales, que estan alojadas en abierto en la web creada para
este proyecto (www.despertandovocaciones.es). Se desarrollaron videoconferencias con
diferentes organizaciones de distintas regiones del mundo, que tenian como peculiaridad
que tenian que estar gestionadas por mujeres. Estas y otras iniciativas difundidas
en streaming permitieron dar acceso de forma simultanea y en diferido a los centros
educativos integrados en el proyecto. Cabe destacar el interés suscitado por los juegos
en red desarrollados especificamente para el proyecto tal y como quedoé reflejado en los
diferentes estudios realizados.

Entre otras conclusiones nos parece importante resefiar que muchos participantes
indicaron que la Economia Circular y las competencias STEAM deberian de estar integradas
en todos los ambitos curriculares. Este enfoque requiere generar un cambio cultural en
las organizaciones educativas dado que afecta a las metodologias de trabajo y a los
recursos que se utilizan habitualmente y que estamos queriendo potenciar en las préximas
ediciones. A este respecto, también se necesita promocionar la Formaciéon Profesional y
la formacién dual, lo que requiere formar a los cuadros intermedios de las organizaciones
empresariales, educativas y sociales por su capacidad de influencia hacia abajo, hacia
arriba y a nivel horizontal. La metaevaluacion realizada puso de manifiesto que es necesario
profundizar en el desarrollo de alianzas institucionales para compartir datos, informacion y
conocimiento y buscar apoyos tecnolégicos y financieros para desarrollar herramientas que
trabajen las competencias STEAM y favorecer la orientacién-comunicacion y formacion.

En definitiva, los resultados muestran la importancia de incorporar la orientacién
educativa y profesional en el curriculo y entender las instituciones educativas como
ecosistemas formativos abiertos a la comunidad y al entorno emergente. La discusion se
ha centrado en los indicadores mas negativos, como la intensificacién del trabajo por la
burocracia, la alta ratio, la dificultad de adaptacién a las continuas reformas educativas,
el escaso reconocimiento social de la docencia o la ausencia de una carrera profesional,
que ratifica los resultados obtenidos en otros estudios empiricos. La mejora esta ligada
a la formacién, coordinacion, orientacion, trabajo multidisciplinar y alfabetizacion en

competencias transversales y sistémicas.
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PROYECTO: LA CIUDAD COMO ECOSISTEMA DE APRENDIZAJE POR
SERVICIO Y DE SERVICIOS

Como cierre centramos la atencién en este apartado en un nuevo modelo de
ciudad que se esta desarrollando en Gijon ya que en los ultimos afios se ha apostado
decididamente por la utilizaciéon intensiva de las Tecnologias de la Informacion y de las
Comunicaciones en la gestion interna del Ayuntamiento, en la gestion de los servicios
publicos y en el desarrollo inteligente de la ciudad para mejorar la calidad de vida y el
bienestar social de sus habitantes.

El proyecto conlleva un proceso de reestructuracion y reculturizacion que hace
necesaria la participacion de todos los actores con responsabilidad social que tendra un
mayor impacto si se movilizan las competencias de la ciudadania ya que su objetivo es
consolidar el modelo de gestion inteligente de Gijon mediante el desarrollo de actuaciones
complementarias e integradas que aprovechen el potencial de los avances tecnol6gicos. Se
trata de avanzar en la transicién desde un modelo de gestion integrada municipal hacia el
nuevo modelo de gestion inteligente de ciudad, construyendo sobre el camino ya recorrido,
con el fin de reutilizar, optimizar y ampliar los servicios existentes para dar respuesta a los
nuevos retos de las administraciones locales en términos de gestion: apertura de datos,
transparencia y apertura del modelo a la ciudad.

En definitiva, este modelo lleva incorporado el APS cuando concibe a la ciudadania
como motor de cambio y tiene como fin Ultimo la calidad de vida de las personas y la mejora
del entorno. Este contexto de acceso generalizado a la tecnologia y a la informacién desde
herramientas y servicios generalizados conlleva innovaciones sistémicas que afectan a las
competencias de las personas (saber, saber ser y saber hacer) sean fisicas o juridicas.
Tampoco puede olvidarse que el uso de plataformas intensivas, accesibles, versatiles y
de bajo coste van adquiriendo progresivamente mayor relevancia por el valor afiadido que
generan alos procesos por lo que deben de ser pensadas global, local y situacionalmente. Es
por ello por lo que ademas de colaborar con esta iniciativa en nuestra comunidad autbnoma
estamos ampliando el foco de atencion a otros paises de ahi que participemos en eventos
con otras plataformas de aceleracion de la innovacion en Europa como Innobridge (Suiza).

Asi, estamos trabajando con responsables de esta compania en estas tematicas
para dotar de una orientacion ecosistémica al Curriculo lo que conlleva una revision
profunda de la Didactica, la Tecnologia, la Orientacion y la Formacion lo que supone revisar
la actual Organizacion y Gestion de las Instituciones Educativas con una nueva mirada.
Asi, estamos haciendo un seguimiento en los Gltimos afios de los eventos “Smart City Day”
que se desarrollan todos los afios y en los que se comparte conocimiento, experiencia y
ultimos avances. A manera de ejemplo destacar que las tematicas del afio pasado (2021)
se abordaron tematicas asociadas a la eficiencia energética, el cambio de habitos en la
ciudadania para lograr los objetivos de sostenibilidad en la ciudad, el Internet de los lugares,
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la vinculacion de lo digital a lo fisico para conocer mejor los lugares donde vive y participa
en la vida del barrio o del pueblo, la evolucién de las asociaciones publico privadas, la
co-cre-accion y el cofinanciamiento de modelos para alinear metas y prioridades de los
diferentes actores y, desde la movilidad del mafiana, se debate sobre cuales son los datos
son los datos relevantes y cual es el uso que se les debe dar para mejorar la experiencia
de aquellas personas que se desplazan y de los habitantes en general.

Figura 5. Smart City Day 2022

En septiembre de este afio en Biel (Suiza) se plantearan retos que buscan abordar
problemas y dar soluciones conjuntas para construir un futuro mas sostenible, eficiente y
humano que més alla de las ciudades y se abordara la realidad de los territorios conectados.
En nuestra opinion, aunque son muchos los avances que estan emergiendo en todos los
campos si bien consideramos que el éxito sera constatable cuando hallemos el equilibrio
adecuado entre desarrollo cientifico-tecnologico, talento, conexiébn humana, calidad y
equidad para lo que es fundamental potenciar y favorecer una Educacion a lo largo de la

vida toda mas sistémica y dual.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Las crisis que estamos atravesando en los ultimos afios debemos de convertirlas en
para movilizar para movilizar los ecosistemas organizativos, a nivel nacional, autonémico
y local, para impulsar alianzas entre la ciudadania, los actores sociales, las empresas,
las universidades, los centros de investigacion y las instituciones de la sociedad civil,
alrededor de visiones compartidas orientadas a la mejora de la Educacién para que
tenga repercusiones positivas en la Convivencia, el Empleo y el Medio Ambiente. Somos
conscientes que el desafio es enorme, pero inaplazable y urgente, lo que requiere asumir
compromisos publicos por parte de los administradores de la 1+D+ie ante las multiples
manifestaciones de pobreza, desigualdades, desempleo y degradacion de nuestro medio
natural que estan emergiendo, por lo que todos los actores deben de estar implicados sin
excepcion.
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La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible avala un compromiso internacional de
los gobiernos estableciendo un calendario desde el que hacer frente a los retos sociales,
economicos y medioambientales de la globalizacion, poniendo como objeto de atencién a
las personas, el planeta, la prosperidad y la paz, bajo el lema de “no dejar a nadie atras”. Si
la Universidad lidera estos proyectos desde un enfoque multidisciplinar y con una estrategia
clara puede salir reforzada, pero para ello tendrd que abogar por la plena realizacion de
los derechos humanos, por la paz, por el ejercicio responsable de la ciudadania local y
global, por la igualdad de género, por el desarrollo sostenible y por la salud desde la |+D+i
(Alvarez-Arregui y Arreguit, 2019). La vision sistémica debe impregnar todos los proyectos
para alinearse con los principios y acciones que guian la Agenda 2030 lo que facilitara
incorporar objetivos, contenidos, metodologias, recursos y evaluaciones coherentes mas
si se contemplan integradas competencias cognitivas, procedimentales, actitudinales
y valores tal y como planteamos en los principios que guian los EAECES. Como es
I6gico deberemos articular un Sistema Universidad de Aprendizaje donde las personas
tengan acceso a un curriculo al que se pueda acceder de manera abierta en cualquier
momento, en cualquier edad y en cualquier lugar. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible
y los Contenidos Asociados a la Economia Circular, la Proteccion del Medio Ambiente,
la Transparencia, la Igualdad de Género y la Consolidacion de los Valores Democraticos
deberan servir de guia. Este enfoque dotara a las personas de las competencias basicas
para comprender, manejar y tomar decisiones en la ecologia de saberes existente desde
una critica constructiva orientada por valores compartidos.

Las instituciones educativas, en general, y la Universidad en particular, no pueden
seguir manteniendo sus estructuras organizativas actuales ya que la docencia, la
investigacion y la transferencia deben estar alineados con los problemas comunes que nos
afectan como especie. Estas instituciones deben de revisar sus sistemas organizativos,
funcionales y normativos ya que como venimos denunciando sistematicamente (Alvarez-
Arregui, 2006, 2007, 2021; Alvarez-Arregui, Rodriguez-Martin y Ribeiro, 2011; Alvarez-
Arregui y Rodriguez-Martin, 2015) los entornos laborales van intensificando el tiempo de
trabajo como consecuencia del desarrollo tecnolégico, la burocratizacion y la competitividad
ya que este enfoque se aleja de los principios que guian los ECOFAES. Si las personas
responsables de administrar lo educativo no cambian sus estrategias se seguirdn dando
razones al profesorado y a las organizaciones para seguir transmitiendo contenidos
encapsulados en disciplinas, validados en base a criterios corporativos o individuales
y con un control externo pactado que estan completamente desfasados. El sistema de
certificacion burocratica de competencias a través de evaluaciones periédicas pactadas y
estandarizadas no mejoran el sistema porque son muchos los intereses y los interesados
por lo que se prefiere mantener los desequilibrios entre lo que se dice que se hace, lo que
se dice que hay que hacer, lo que se hace realmente y los resultados que se obtienen en
términos de Educacién, Formacion, Empleo y Convivencia Ciudadana. La no intervencién
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0 la actualizacion descontextualizada ya no es una opcion, pero la construccion de la
excelencia en Educacién demanda una corresponsabilidad social donde participen todas
las personas y organizaciones lo que requiere crear y fortalecer vinculos entre el entorno
natural, social, empresarial, politico, tecnolégico y académico (Alvarez-Arregui y Arreguit,
2019, 2020).

El paradigma socio ecologico por el que abogamos se basa en la complejidad
organizada, en la paradoja y la incertidumbre. También aboga por una nueva solidaridad
donde se enfatiza la colaboracién a la vez que respalda la descentralizacion y/o la autonomia
cuando se orienta a la mejora. El desarrollo lo interpretamos como «progreso» y como
«retro progreso», lo que favorece el desarrollo de una evolucién sostenible hacia lo nuevo
sin perder de vista los origenes; y respalda una vision integradora de las ciencias sociales y
naturales para abordar las situaciones probleméticas al tener en cuenta los ecosistemas de
mayor amplitud en los que se enmarca, lo que conlleva una nueva concepcion ética donde
el desarrollo cientifico-tecnolégico se orienta hacia un crecimiento ecolégico sostenible
(Alvarez-Arregui, 2021).

No queremos finalizar sin retomar el valor del Disefio Universal de Aprendizaje (DUA),
ya que este enfoque apoya y mejora el aprendizaje para todas las personas a partir de una
adecuacion del curriculo. Este planteamiento conlleva desde el Center for Applied Special
Technology (CAST, 2013: 3) disefiarlo desde el principio «para atender a las necesidades
de todos los estudiantes, haciendo que los cambios posteriores, asi como el coste y
tiempo vinculados a los mismos sean innecesarios. El DUA estimula la creacion de disefios
flexibles desde el principio presentando itinerarios personalizados para el alumnado que les
permitan progresar desde donde ellos estan y no desde donde nosotros imaginamos que
estan. En este capitulo se han dado mdltiples referencias y argumentaciones que abren
caminos para adaptarnos, mejorar y avanzar hacia una coexistencia humana que garantice
un futuro durable y deseable a las generaciones actuales y futuras preservando nuestro
ecosistema vital.
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RESUMO: Este artigo tem como objeto de
pesquisa a escola e sua cultura. O interesse em
investigar tal tema adveio da constatagédo de que
0s descompassos decorrentes do ingresso das
criangas de seis anos no primeiro ano do Ensino
Fundamental estdo gerando diversos paradoxos
propicios para reflexbes na forma de conceber
a educacdo para a infancia.. Fundamentou-
se nos métodos e principios da Nova Histéria
Cultural — NHC, no qual contempla o dialogo
entre os dominios da Histéria Cultural e Histéria
da Educacdo trazendo a tematica da cultura
para o ambito escolar, tomando por base teorias
e conceitos de Dominique Julia (2001); Vifao
Frago (2005); e Michel de Certeau (1994). A
pesquisa apresentou abordagem metodologica
qualitativa utilizando a observagéo participante,
a aplicacdo de questionérios e a andlise de
documentos da escola. O corpus documental do
presente trabalho foi organizado em quatro eixos
ou enfoques: os sujeitos, os discursos ou modos
de comunicacao, as praticas e a instituicdo. Os
dados coletados apontaram que a escola criou
um mecanismo préprio para a gestéo do trabalho
pedagégico, desenvolvendo um estilo particular
de se relacionar com os resultados educacionais
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e com a diversidade cultural ali presente.
PALAVRAS-CHAVE: Escola Publica Estadual.
Cultura escolar. Espagos culturais. Praticas
culturais.

THE INSERTION OF CHILDREN IN
THE EARLY YEARS OF ELEMENTARY
SCHOOL - INSTITUTIONAL AND
CULTURAL PERSPECTIVES

ABSTRACT: This article has as its research
object the school and its culture. The interest
in investigating this theme came from the
observation that the mismatches resulting
from the entry of six-year-old children into the
first year of Elementary School are generating
several paradoxes conducive to reflections on
the way of conceiving education for childhood.
and principles of the New Cultural History — NHC,
in which it contemplates the dialogue between
the domains of Cultural History and History of
Education, bringing the theme of culture to the
school environment, based on theories and
concepts of Dominique Julia (2001); Vifiao Frago
(2005); and Michel de Certeau (1994). The
research presented a qualitative methodological
approach using participant observation, the
application of questionnaires and the analysis of
school documents. The documentary corpus of
the present work was organized into four axes
or approaches: the subjects, the discourses
or modes of communication, the practices and
the institution. The collected data showed that
the school created its own mechanism for the
management of pedagogical work, developing a
particular style of relating to educational results
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and to the cultural diversity present there.
KEYWORDS: State Public School. School culture. Cultural spaces. Cultural practices.

INTRODUCAO

Este trabalho tem como objeto de pesquisa a escola e sua cultura, articulada com
as perspectivas institucional e cultural em constante movimento, buscando analisar os
aspectos culturais em ag¢éo no interior de uma escola publica de anos iniciais da cidade
de Séo Paulo e seus respectivos encadeamentos relacionados ao trabalho docente, a
organizagao e a gestéo escolar.

A infancia como construgdo histérico-social precisa continuar sendo cultivada e
preservada naquelas criangas que adentraram as séries iniciais do Ensino Fundamental,
e ela ndo deve ser diminuida frente as demandas e ao ensino dos conhecimentos ou
contetidos sistematizados. E importante salientar a necessidade desses conhecimentos
e habilidades no processo de ensino e aprendizagem; no entanto, para que eles sejam
ensinados ndo precisa, necessariamente, que as vivéncias da infancia fiquem de fora,
até porque na Educacédo Infantil também se aprendem conhecimentos, denominados
entdo “campos de experiéncia”. Conforme sédo definidos na BNCC (Brasil, 2017, p.40),
“os campos de experiéncia constituem um arranjo curricular que acolhe as situacdes e
experiéncias concretas da vida cotidiana das criancgas e seus saberes, entrelagando-os aos
conhecimentos que fazem parte do patriménio cultural”.

No primeiro ano do Ensino Fundamental o problema se acentua, principalmente pelo
descompasso entre a redugéo do tempo de permanéncia da crianga na Educagéo Infantil
e sua ampliagdo no Ensino Fundamental, no qual sédo gerados contextos artificiais que
obrigam as criangas a se adaptarem a situagdes pedagdgicas até mesmo desprovidas de
sentido para elas.

As probleméticas que envolvem a escola sdo derivadas das transformacdes
da sociedade, isto porque, a educacdo faz parte de um fendbmeno social de multiplas
complexidades. Toda educacdo estd mergulhada na cultura da humanidade. A reflexdo
sobre esta tematica esta situada num espaco que confere conflitos e dialogos entre
diferentes atores e culturas presentes no ambiente escolar.

Arealizacéo desta investigacado contemplou uma pesquisa de campo que teve como
objetivo geral compreender como a cultura escolar influencia na pratica pedagogica dos
gestores e docentes numa escola publica voltada para alunos dos anos iniciais, da rede
estadual de Sao Paulo. Este estudo traz uma reflexdo sobre as praticas em sala de aula
alicercadas pelos profissionais de ensino e pela procura por mudangas, uma vez que a
educacao é fundamental para desenvolvimento social e crescimento econdmico.

A concepcéo de crianca, na perspectiva histérico-cultural, se sustenta na tese de
que ela s6 se desenvolve, isto €, se humaniza, mediante a apropriagdo da cultura e no
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processo de sua atividade.

Com a compreensdo de que a escola esta interligada a padrbes, sentidos,
significados, valores, crencas que compdem o ambiente de uma producgéo cultural ao longo
da histéria, buscamos desvelar e compreender a escola enquanto cultura e a sua relagéo
com a gestédo escolar frente ao contexto politico local e a realidade interna da escola,
desvelando a dialética da instituicdo e a sua cultura.

De forma breve, pode-se descrever a cultura escolar como um conjunto de normas
que definem conhecimentos a ensinar e condutas a inculcar, € um conjunto de praticas que
permitem a transmiss&o desses conhecimentos e a incorporacéo desses comportamentos;
normas e praticas coordenadas a finalidades que podem variar segundo as épocas. No
entanto, ao longo de nosso trabalho, ampliamos esta definigdo incluindo o tempo e espago
escolares, o que de acordo com Vifiao (1998), afirma que os espagos e os tempos escolares
ndo sdo dimensdes neutras da educacgéo. Ao contrario, fazem parte dos sujeitos escolares
e disseminam simbolos estéticos, culturais e ideoldgicos, que de certa forma podem impor

continuidades e persisténcias emergentes pelos sujeitos.

PROBLEMATICA

A escola &€ uma instituicdo que percorre por importantes elementos culturais,
como por exemplo, ceriménias, rituais, tradicdes, simbolos, mitos e codigos que podem
ser estabelecidos e constituidos por uma sociedade. Essas constata¢gdes nos conduzem
a formulacdo de uma problematica que amplia as investigagdes a respeito desse tema.
Assim, o problema da pesquisa foi estipulado através da seguinte pergunta: Quais s&o os
significados e comportamentos (costumes habituais) que a escola produz, causa, estimula,
conserva e reproduz ao tipo de vida que nela se desenvolve condicionada a seus valores,

expectativas e crencas?

OBJETIVO GERAL

Compreender como a cultura escolar influencia na pratica pedagdgica dos gestores
e docentes. Este estudo traz uma reflexdo sobre as praticas de uma escola dos Anos
Iniciais na cidade de S&o Paulo alicergadas pelos profissionais de ensino e pela procura
por mudangas, uma vez que a educacédo é fundamental para desenvolvimento social e
crescimento econémico.

OBJETIVO ESPECIFICO

Diante do objetivo geral e a problematica configurada, foi estabelecido como
objetivos especificos: Conhecer, compreender e descrever a cultura de uma escola da rede
estadual de ensino da zona sul de Sao Paulo; Investigar as representagdes simbdlicas
e as praticas que compdem a identidade histérica da escola, bem como a participagédo
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dos gestores, professores, alunos e da comunidade nestas representagdes e praticas;
Compreender como a cultura escolar interfere na atividade profissional dos gestores e dos
docentes da escola.

REFERENCIAL TEORICO

Para analise do objeto de estudo em discusséao, foi tomado como base os principios
da Nova Histéria Cultural — NHC, no qual contempla o dialogo entre os dominios da Histéria
Cultural e Histéria da Educagédo que traz a tematica da cultura para o ambito escolar,
tomando por base teorias e conceitos de Dominique Julia (2001); Vifiao Frago (2005); e
Michel de Certeau (1994).

Tomando por base essa forma de conceber a infancia, com clareza da historicidade
desse conceito que toma a crianga como sujeito da sua atividade, & preciso investir em
pesquisas que propiciem a interlocu¢do com a realidade educacional, contribuindo para a
compreensao critica dos fatores limitadores da aprendizagem e da formagéo da criancga,
bem como para a produgdo de conhecimentos que subsidiem a construgéo de préticas
educativas de valorizagdo da infancia e de respeito a crianga como sujeito de direitos.
Para tanto, o objetivo deste artigo € apresentar os principais resultados de uma pesquisa
que envolveu a analise de trabalhos académicos sobre a criangca e 0 Ensino Fundamental
de nove anos. Tal objetivo parte da premissa que instituicbes desse nivel educacional e
educadores do primeiro ano sentem dificuldades na apropriacéo dessa nova realidade em
curso na educacao brasileira.

Compreendemos que a instituicdo escolar é uma realidade inserida no universo
social com diversos fendmenos polémicos e complexos, o qual evidenciamos a disputa
curricular, identitaria, poder e representacéo, lutas politicas e antagonismos, culturais, e até
mesmo a influéncia dos meios tecnolégicos e informacionais., movimentada por sujeitos e
grupos, como por exemplo, os docentes, discentes, gestores, pais e alunos que se articulam
com diversos atores e setores da sociedade tanto local quanto global, com um objetivo
comum: o processo da formagéo do conhecimento e no desenvolvimento do cidadao.

As experiéncias vivenciadas no interior da escola retratam lembrancas e herancas de
umadeterminada cultura, sejam elas relacionadas a formacéo, conhecimentos, organizagéo,
habitos, comportamentos, normas. Na visdo de Frago (2005) estas experiéncias retratam
uma cultura ndo estatica, onde neste viés, elas se perduram e renovam com o tempo,
dando um novo sentido e significado ao fazer pedagdgico.

Levando em consideragdo a associagdo entre a cultura social e a cultura escolar,
Julia (2001) comenta que a histéria da escola néao se diferencia muito da histéria de outras
instituicbes da sociedade, ja que possuem estruturas ou mecanismos de ordem social. A
cultura escolar, para ele, evidencia que “a escola ndo € somente um lugar de transmisséao
de conhecimentos, mas também uma arena de disputa de poder e dominagéo, que também
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estdo presentes na sociedade global. ” (JULIA, 2001, p. 14).

Ao considerar que uma instituicdo escolar apresenta uma cultura prépria, devido
cada instituicdo ter sua marca ou identidade cultural, percebemos que seu cotidiano é
demarcado por normas e praticas marcantes, como por exemplo, um ensino voltado para o
bom rendimento dos estudantes em avaliagcdes externas e para a aprovacdo em vestibulares
para universidades. Vale a pena ressaltar que nossos estudos estéo relacionados a uma
escola publica de massas sob uma tradicao: o tipo de prédio, a distribuicdo dos espacos
dentro da escola, do tempo de trabalho/ estudo, do curriculo, da atuagéo profissional, das
prioridades de valores, crencas, e até mesmo das formas de desenvolver a gestao. Portanto,
ndo podemos perder de vista que mesmo tendo uma cultura imposta por um determinado
sistema, & possivel a existéncia de outras culturas, que podem ser influenciadas pela
prépria gestéo escolar. Destaca-se também que esta cultura escolarizada e carregada de
principios pode ser levada para além dos muros da escola. (JULIA, 2001, p.10-11).

Nesta mesma dire¢do de Julia (2001), Vifiao Frago (2005) colaborou ainda de forma
mais ampla, quando relata que a cultura escolar se perpetua para além das estratégias de
socializagéo partilhados por todos e sim pelo conjunto de préticas, controle ou regulagéo e
procedimentos que fazem parte da estrutura da organizacdo escolar e acabam resistindo
ao tempo e que dao vida ao modo dindmico do fazer e pensar dada a intervencdo de
diversas variaveis. De fato, foi tal constatagdo que nos levou nesta pesquisa considerar
que a cultura é um produto que sofre influéncias de ordem social, politica e material, e,
ao mesmo tempo, também atua sobre elas, num movimento de diversos aspectos que se
interagem e ao identificar a cultura como rituais, normas, regras, habitos. Nesta perspectiva,
Vifao Frago (2005) nos permite relacionar a cultura da escola vinculada aos sujeitos
da realidade escolar, ou seja, permite atuar juntamente com a cultura por exemplo dos
docentes identificando-os com os demais grupos e percebendo como o coletivo integra-se
e relaciona-se com a instituicdo, com as formas de enfrentamento, com as compreensoées
sobre o0 processo educativo, estilos de lidar com as novas demandas internas e externas.
Além disso, na medida em que o proprio trabalho da educagdo escolar constitui uma
producdo de culturas, como na materialidade — papéis, funcbes, estabelecimento e os
aspectos estruturais — tempo, espaco, recursos.

Em consonancia com os conceitos de cultura escolar, abordados por Julia (2001) e
Frago (2005), nos aproximamos das ideias de Certeau (1994) para a analise do cotidiano da
escola, haja vista que para o autor a escola conserva em seu cotidiano praticas peculiares
das escolas publicas da cidade de Sao Paulo, possivelmente do Estado de Sao Paulo.
Nesse sentido, é importante salientar que o estudo no, e do cotidiano relacionado as praticas
que acontecem na escola, bem como a analise delas, nos dardo mais respaldo para uma
reconstituicdo mais aproximada das praticas exercidas no dia a dia da instituicdo escolar.
Aqui podemos trazer a tona a contribuicdo de Certeau (1994) que concebe a importancia
dos significados das praticas e de sentidos, no qual inclui a riqueza da pluralidade das
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culturas nos curriculos que s&o praticados por professores no cotidiano escolar. Neste
sentido, na medida em que os professores lecionam um determinado contetdo, suas agbes
dao uma nova pratica significativa, que néo consiste em receber de uma forma pronta e
acabada, mas em fabricar um novo pensar e sonhar. Logo, acredita-se que toda cultura
requer um modo de apropriacéo, uma transformacéo, até porque para Certeau (1994) as
fronteiras curriculares envolvem mdltiplos acontecimentos cotidianos da escola.

METODOLOGIA

A partir de vivéncias em escolas da rede publica e particular, considera-se uma
pesquisa em que o professor-pesquisador tomou como campo de investigagdo a escola em
atua como docente na rede estadual de ensino do Estado de Sao Paulo.

Simultaneamente a pesquisa bibliografica realizamos também uma pesquisa em
campo. A pesquisa utilizou a observagéo participante e a andlise de documentos da escola
numa abordagem qualitativa para aprofundar as andlises realizadas que ocorreram entre o
més de marco e maio do ano de 2019 em periodos, momentos, datas e situag¢des variadas.

O estudo destacou o trabalho da gestéo escolar como eixo central e revelador de
uma dimensé&o de préatica educativa. O trabalho buscou a articulagéo entre as politicas
institucionalizadas (normalizacdo), as teorias (presentes muitas vezes nos proprios textos
referentes a culturas escolares) e a pratica (os elementos empiricos) constituida na cultura
interna da escola pesquisada.

Em relagdo aos dados empiricos, temos a intencdo de organiza-los em quatro
eixos ou enfoques, sendo eles: os sujeitos (professores, gestores, alunos e familias),
com destaque a importancia destes em procurar fomentar uma comunidade escolar
mais participativa, principalmente em relacéo aos pais e estudantes sobre o processo
educacional; os discursos ou modos de comunicacgéo, a observar as reunides promovidas
pela Gestdo e as Aulas de Trabalho Pedagégico Coletivo (ATPCs), as relagdes entre o
fazer pedagOgico e o administrativo, e também verificar como tais modos de comunicagéo
modifica a cultura na escola; as praticas que se desprendem na escola, explicitando como
se conduz determinadas situagdes, realizar tarefas, interagir e atuar, como as integracées
culturais séo gerados na escola e por meio dela, e por fim, a instituicdo, como uma cultura
gerada pelo sistema educativo e organizagéo escolar, o Projeto Politico Pedagoégico (PPP)
longe de ser um documento meramente burocratico, deve ser um documento vivo, em
constante movimento na escola, a ser referenciado pelos gestores, docentes, discentes,
funcionarios e familia, pois € um documento de ampla visdo politica, social, cultural e
curricular necessaria para ao processo de ensino e aprendizagem.

Paralelamente a pesquisa bibliografica buscamos também realizar uma pesquisa em
campo, no qual denominamos de pesquisa-a¢do porque entendemos que para conhecer

as préticas, atitudes, situagbes, condi¢bes, discursos, valores e até mesmo os conflitos
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que travam no interior da escola é necessario a presenca do pesquisador/ observador,
afim de construir uma descricao detalhada dos dados coletados, até mesmo porque, quem
faz um estudo de carater qualitativo busca com isso valorizar a observacéo, analises de
documentos e materiais. Além disso, este tipo de pesquisa-a¢ao permite que o pesquisador
conheca a si proprio como investigador, numa posicdo auténtica e independente na
elaboragéo de um trabalho.

A observagdo participante ira apresentar-se como um dos procedimentos da
pesquisa com uma abordagem qualitativa vinculados aos estudos culturais, até mesmo
porque, muitos destes poderdo ser captados pelos discursos, praticas e por atitudes
observados, motivo pelo qual estaremos presentes na escola pesquisada em periodos,
momentos, datas e situagdes variadas. Inicialmente nossa insercdo tem um carater mais
exploratério, onde temos como intengcdo captar mesmo que globalmente a realidade ali
representada organizada por um roteiro de observagéo que tende a nos guiar durante todo
0 processo de observagédo. Neste contexto, destaca-se o diario de campo que foi utilizado
como instrumento para anotacbes de natureza descritiva, direta e reflexiva no qual nos
permitiu um suporte mais amplo para poder perceber os diversos movimentos existentes
no espaco escolar.

No que tange a analise documental, analisamos os documentos oficiais da escola —
projeto politico-pedagogico (PPP), livros de registros e fichas/ atas de conselho de classe —
que julgamos expressar os valores e crengas existente e a dindmica impressa ao cotidiano
e documentos da politica educacional. Para estudar a cultura da escola, buscamos
perceber as representagdes e sentidos construidos pelos sujeitos sobre os motivos do
trabalho escolar, as atitudes comuns no cotidiano, as formas de se abordar os problemas
e encaminhar necessidades, as relagdes profissionais travadas, a politica interna, enfim,
dindmica de funcionamento da escola.

Considerando nosso foco na organizacdo e gestdo escolar, mantivemo-nos
nos espagos coletivos (sala dos professores, sala de hora-atividade, sala das reunites
pedagoégicas, biblioteca, patio etc.) acompanhando o trabalho da equipe de gestédo
(diretores, vice-diretores, coordenadores pedagobgicos), até mesmo porque no interior
desse estudo, os significados dos acontecimentos estdo relacionados as interacgdes;
comunicagdo, o convivio, didlogos atribuidos pelos individuos. Nessa perspectiva, ocorre
acoes no qual permitem com que os sujeitos deem sentidos as agbes dos outros com os
quais se relacionam.

PESQUISA EM CAMPO: O MAPEAMENTO

A pesquisa em campo foi realizada na escola que denominamos pela sigla EEPAC
situada em regido de Santo Amaro, zona sul de S&o Paulo e atende ndo apenas a
redondeza, mas de varias regides da cidade, o deslocamento dos alunos para a escola é
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variado, tendo alunos que chegam a pé€, de énibus ou de carro.

A escola funciona nos turnos da manha e tarde ofertando dois periodos para alunos
dos anos iniciais acerca de aproximadamente 630 alunos que buscam encontrar nesta
escola condi¢des adequadas de ensino e aprendizagem. A faixa etaria dos alunos do diurno
€ de 06 a 11 anos.

A principio a escolha da instituicdo escolar para compor este estudo foi por ser
uma referéncia de arquitetura escolar paulistana na zona sul de S&o Paulo — projetada
pelo arquiteto Roberto Goulart Tibau e construida em 1951 e também por ser uma escola
de tradicdo na regido sul, ja que passou por diversas mudancgas estruturais, contextuais,
sociais, politicas, culturais e econdmicas. Nesta perspectiva, de acordo com Agustin
Escolano (1998), a escola carrega diversos significados que determinam agbes que
assumem uma dimensdo social. Mostra que o espag¢o ndo é uma simples dimenséo
geométrica e nem é considerado neutro em relagédo ao processo de aprendizagem, pois ele
propicia experiéncias espaciais importantes para o processo de ensino e aprendizagem.

Em relagé@o a arquitetura das escolas, até o inicio da década de 1950 os edificios
escolares se caracterizavam pela simetria neoclassica com as grandes janelas que
garantiam luz e ventilagdo a edificagdo. Eram altos, as vezes imponentes e capazes,
sempre, de se diferenciarem dos edificios que os circundavam.

A partir do final da década de 1940 e inicio da década de 1950 a populagédo crescia
em ritmo vertiginoso e era grande o numero de trabalhadores rurais que se transferia para
as cidades em busca de trabalho e de melhores condi¢gdes de vida, surgindo entdo, a
necessidade de se construir novas escolas, o que inclui a escola em nossa pesquisa. Nesse
sentido, conforme aponta em As arquiteturas do Convénio Escolar (1951) e também em A
execugdo do programa de construgées escolares (1963), houve um Convénio Escolar (logo
no inicio de 1950) realizado pelo governo estadual de S&o Paulo e com diversos arquitetos
que incorporava algumas ideias relacionadas a uma nova linguagem arquitetonica para
a época. Hélio de Queiroz Duarte (1906-1989) foi um dos arquitetos-chefe da Comisséo
Executiva do Convénio e assumiu o desafio de transformar as novas necessidades
pedagogicas em projetos arquitetdnicos. Além dele, inUmeros arquitetos participaram do
Convénio Escolar, tais como Eduardo Corona, José Roberto Tibau, Roberto Goulart Tibau
(arquiteto responsavel pela arquitetura da escola de nossa pesquisa), Oswaldo Corréa
Goncalves e Ernest Robert de Carvalho Mange, ex-estagiario de Le Corbusier. Sem davida,
este grupo marcou a arquitetura moderna paulistana dos anos 1950, tanto do ponto de vista
construtivo como pelas solugdes plasticas, quanto a utilizagdo de concreto em toda sua
estrutura interna e externa, substituindo as grandes janelas de madeiras das salas de aula
por vidracas e o aumento dos banheiros, necessario para a demanda da época.

Ao analisar os planejamentos, observamos que todos procuram contemplar as
habilidades e os objetos do conhecimento conforme a BNCC; no entanto, a metodologia

deles ndo descreve situagcbes no processo de ensino-aprendizagem vinculadas a
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valorizag¢éo das vivéncias da infancia, especificamente.

Na materialidade dos dados ndo foram encontradas situacdes explicitas em que os
direitos a infancia aparecem contemplados nem relacionados a crise sanitaria que vivemos,
ignorando qualquer manifestacéo das criangas sobre o tema da pandemia.

Entendendo que quando se omite um direito o estamos violando, podemos
concluir que, embora néo tenha sido a intengdo da escola negar os direitos a infancia,
a partir do momento em que a dindmica escolar se apresenta direcionada somente ao
repasse dos conteldos sistematizados, sem considerar os ambientes de aprendizagem
das criancas e suas especificidades e necessidades, imperando o adultocentrismo e o
conteudismo tradicional, a escola pode estar contribuindo para a negacéo desses direitos
inconscientemente.

Reconhecendo o grande avango em relagéo a crianga e o sentimento da infancia,
que ela historicamente sofreu, cabe destacar as transformagdes socioculturais em torno
dela. Ganha corpo a concepcéo da crianga como alguém néo s6 fragil, mas também sujeito
de direitos, com especificidades proprias da infancia, que merece ser observada com um
olhar mais perspicaz.

E importante frisar que o contexto atipico vivenciado com a pandemia da covid-19 nos
levou a, repentinamente, viver uma experiéncia nova que exigiu mudancas consideraveis
de comportamento. Isso néo foi diferente no contexto educacional, que precisou fomentar
estratégias que pudessem dar continuidade a educagdo escolar, mas sem expor 0s
estudantes ao risco do novo coronavirus, reorganizando o sistema de ensino em aulas
remotas, 0 que gerou a necessidade de buscar novas ferramentas pedagdgicas e novos
conhecimentos didaticos.

Focalizando a situacdo do ensino remoto, com base nos planejamentos dos
professores da escola EEPAC, podemos concluir que o contexto da pandemia trouxe
obstaculos que talvez tenham dificultado ainda mais a valorizagéo da infancia no Ensino
Fundamental durante o processo de ensino e aprendizagem. Mesmo diante dessas
evidéncias, é preciso buscar entender melhor se o fenébmeno persistira pés-pandemia, o
que sinaliza a necessidade da continuagéo e avango da pesquisa nesse sentido. A infancia
ndo € s6 uma passagem intermediaria para se chegar a vida adulta; ela € uma fase da
vida que deve ser vivida da melhor forma possivel, e é responsabilidade dos adultos
proporcionar isso a todas as criangas.

No que tange as repercussdes das reformas na dindmica interna das escolas, Vifiao
Frago (2005) nos fornece uma referéncia para compreender que a propria instituicdo escolar
pode gerar outras mudancgas além das reformas originadas pelos sistemas de ensino. Esta
referéncia se da pela cultura do trabalho dos professores e da gestdo na perspectiva uma

nova forma de pensar e fazer docente, 0 que pode promover uma nova cultura.
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ANALISE DOS RESULTADOS

Quando entramos na escola, nos deparamos com um lugar bastante familiar: a
dimenséo arquitetonica, a organizagdo dos espacos, os diferentes ambientes, relagbes
interpessoais entre gestores e professores, inspetores de alunos, merendeiras, alunos, e
etc., no entanto, nesse estudo, nos dirigimos para a cultura do cotidiano escolar, ou seja, 0s
acontecimentos, as interagdes, os conflitos, as relagdes de poder e os saberes construidos,
mobilizados e reproduzidos no seu interior, bem como as implicagdes em relagéo a cultura
escolar.

Notamos que o espacgo escolar tende a levar os sujeitos a um destino: por meio
dos corredores, chega-se as salas de aula de uma maneira rapida, o que pode contribuir
para a disciplinacdo. Neste sentido, para Foucault (1999, p. 195): “o poder disciplinar &,
com efeito, um poder que, em vez de se apropriar e de retirar, tem como fung&o maior
“adestrar”’; ou sem duvida adestrar para retirar e se apropriar ainda mais e melhor”.
Nessa esfera, Foucault (1999) amplia o conceito de disciplinar, relacionando-o com o
projeto arquitetdnico, o que o autor denomina de panopticon, que possibilita o controle
sobre tudo o que ocorre naquele espaco, o que de certa forma, para este autor, essa nova
forma de controle se espalha pelas diferentes instituicdes sociais e colabora para que o
exercicio do poder ocorra de maneira intensa, mas nao violenta. No entanto, os alunos
da EEPAC se apropriam dos espagos, recriando neles novos sentidos: o patio se torna
lugar de lanchar, conversar/ relacionar e o corredor que fora pensado para locomogéao dos
sujeitos, muitas das vezes sdo utilizados para os alunos se sentarem préximos da porta
em um horario préximo do término ou inicio das aulas. O corredor do fundo se torna o
local da “transgressdo”, onde alguns alunos, principalmente do 4° e 5° ano se escondem
algumas vezes. Raramente aparecem inspetores de alunos nos corredores. Neste sentido
fica evidente a ressignificacdo do espaco, por parte dos alunos. Porém, observamos que
ndo somente os alunos ressignificam o espacgo, os professores também o fazem. Alguns
professores, ocasionalmente, levam seus alunos para as mesas de concreto que ficam
do patio, fazendo dali uma sala de aula numa relagdo de parceria e cooperagdo. Neste
sentido, notamos que grande parte dos espacos no interior da escola, fazem parte do
cenario onde se desenvolvem o conjunto das relagdes pedagogicas, sociais e culturais, ou
seja, a dimenséao arquitetonica é importante em um projeto de escola.

Na observacgéo da pratica pedagogica na EEPAC, foi possivel perceber os diferentes
valores e experiéncias vividas por alunos e professores, as relagdes dificeis e conflitantes
no processo de construcdo do conhecimento, os encantos e desencantos existentes no
cenario educativo e o pouco dialogo entre contetudos e o dia a dia dos estudantes dessa
escola. Atualmente, tem sido algo muito contraditorio entre as diretrizes curriculares e as
avaliagbes. Sendo a primeira marcada pela diversidade e a segunda marcada por tragos de

padronizacdo, no qual comentaremos mais adiante.
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De acordo com a coordenacéo, a participacdo da comunidade se limita a doacéao de
alguns materiais, como: canetas, lapis, cartolinas e as entidades civis, como por exemplo as
associacdes de moradores ja participaram em algumas questdes de violéncia relacionado
ao bairro e depredagdo da escola, o que podemos inferir que a comunidade tem pouca
participacao efetiva nos processos internos da escola, no entanto, cabe aqui ressaltar que
a escola faz parte da comunidade. As ac¢des para trazer a comunidade para a escola se
limita a reunido de pais e mestres e o conselho escolar.

O projeto politico pedagdgico - PPP traz pouco a realidade de seus alunos e ndo
traz dados objetivos, mas aborda um breve contexto socioeconémico e cultural que os
envolvem. Relata que grande parte dos alunos pertencem a familias de baixa renda e
enfrentam problemas socioecondémicos e culturais comuns, como: desemprego, familia
desestruturada, baixa autoestima, pouca ou nenhuma noc¢&o de valores morais. Neste
sentido, antes de falar sobre a construgcdo de valores morais no ambiente escolar, é
importante entendermos o conceito de valores morais. Valores Morais podem se constituir
como horizontes normativos considerados bons para vivéncia em sociedade, como por
exemplo, solidariedade, respeito mutuo, justica, cooperagdo, amor. Para entender os
valores morais, € necessario ainda uma compreensao que exige do sujeito uma autonomia
que possibilite o processo de se colocar no lugar do outro. Contudo, entende-se que
valores morais € uma construcéo social. Piaget (1932/1994), sem seus estudos deixa claro
por varias vezes a importancia do meio para o desenvolvimento da moral. Se a moralidade
precisa ser construida pelos sujeitos, nota-se entdo a escola como grande responsavel
nesse processo.

Notamos que o PPP n&o explicita claramente seus éxitos e fracassos, suas
potencialidades, limitagbes, interesses e necessidades. Os dados apresentados relatam
uma comunidade problematica e carente, no entanto, nao oferece discussdes importantes
como a necessidade de cooperacéo, parceria e modificagdo. Alguns elementos do projeto
pedagogico direcionam uma escola voltada para a inclusédo e o atendimento a diversidade
dos alunos, independentemente da situagdo socioeconémica, intelectual e expectativas
educacionais. Conclui-se que de uma maneira superficial a escola observa de perto as
dificuldades encontradas pelos alunos e que estas, para isso, fazem parte de uma cultura
global e ndo local, ou seja, a escola esta mais situada como observadora dos problemas.

Em relagéo a indisciplina na escola por parte dos alunos, durante a Aula de trabalho
pedagogico coletivo - ATPC, professores e gestores evocavam: “Auséncia da familia”,
“Auséncia de limites”, “Desinteresse”, “Desrespeito”, “Mal-educados” e “Nao quer estudar”.
Nas justificativas dos docentes, nota-se que o desinteresse estéa relacionado ao retorno do
trabalho docente, do fazer pedagoégico e também na auséncia da familia. Logo, de acordo
com Mazzotti (2006), h4 um choque entre o modelo de aluno ideal e o aluno real que
compde grande parte da clientela da escola publica brasileira, fazendo com que muitos
dos docentes projetem uma postura defensiva e delegam a familia a responsabilidade de
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motivar os alunos para os estudos e agregar valor ao conhecimento.

Nos deparando com a realidade em sala de aula, é importante ressaltar que as
referidas praticas culturais podem ter origem nas familias, no entanto a escola, enquanto
instituicdo, possui também seu papel de desafiar na referida construg¢éo e reconstrugéo dos
valores e atitudes, como por exemplo: a responsabilidade, a humildade, o dinamismo, a
compreensao, a solidariedade, o amor, o respeito mutuo, a cooperagéo, o comprometimento
e o saber trabalhar as diferencas culturais.

Quanto a questdo da participagdo (ou auséncia) da familia junto a escola como
uma questéao cultural, o Estado mostrou-se eficaz ao inserir na década de 90 a associagéo
de pais, mestres e funcionarios (APMF) no organograma das escolas e os conselhos
escolares na década de 1990, visando alterar ndo apenas sua organizagdo, como
também o seu funcionamento. Nesta perspectiva, na escola EEPAC a APMF existe, ao
menos juridicamente, porém n&o presenciamos nenhuma reuniéo durante os periodos em
observacgéo, no entanto, alguns professores relataram a necessidade da presenca dos pais
e da comunidade na APMF. Neste sentido, a pouca participacéo dos pais na APMF revela
uma questéo cultural que esta indo em sentido oposto a afirmagcdo de movimentos de
descentralizagéo do Estado, como por exemplo a cultura politica trazida pela 5692/72, no
que consiste a LDB, Lei 9.397/96 é garantida a gestdo democratica do ensino publico, na

forma de lei.

CONSIDERAGCOES FINAIS

A medida que este artigo ia adquirindo forma e sentido, fortalecia-se cada vez mais
a concepcao de que existe, incontestavelmente, uma relacdo entre escola e cultura. As
reflexdes esbogadas neste texto remetem a pensar a educagéo escolar como uma instéancia
privilegiada que pode e deve levar em conta a dimenséo cultural.

O presente estudo mostrou primeiramente que areparticdo das salas e dos corredores,
a localizagéo e os demais espacos da escola EEPAC evidenciam uma simbologia estética,
cultural e ideoldgica para a época em que foi construida, ou seja, para a década de 1950,
no entanto, os espacgos escolares atuais tém uma necessidade cultural que compde novos
elementos, como por exemplo, os espacgos “virtuais” e novas tecnologias, neste sentido,
corroboramos com a ideia de Agustin Escolano (1998) que identifica o espago escolar
como sendo n&o neutro e devendo estar em harmonia com as multiplas representacdes da
escola e do tempo. E necessario também que novas referéncias de tempos e novos ritmos
sejam construidos e legitimados.

Referente a cultura avaliativa, a escola evidenciou um protagonismo direcionado a
uma demanda para a “normalizacdo” do processo de ensino e aprendizagem, vetorizada
a uma certa tendéncia de subordinar as atividades pedagogicas e contetdos curriculares
para atingirem metas ja estabelecidas pela Secretaria da Educacdo do Estado de Séo
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Paulo. Nesse sentido, concordamos com Freitas (2012), no qual por vezes, com esse
intuito, reitera-se a padronizacdo e a imposi¢cdo de regras préprias da cultura escolar,
0s mecanismos de homogeneizagcdo e de eliminacdo dos movimentos, pensamentos e
acoes do heterogéneo. No entanto, em consonancia com os conceitos de cultura escolar,
abordados por Julia (2011), Frago (1995) e Certeau (1994) no interior do espago escolar,
0 que se observa, é um processo hibrido que se distingue pela forma muito propria de
interacéo das diferentes culturas que habitam esse ambiente pedagogico e que, de diversas
maneiras, vao afirmando seus valores e contetdos. Assim, de certo modo, ndo podemos
dizer as atitudes, as crencas ou os valores dos docentes da instituicio EEPAC em relagéo a
transmissao/apropriacdo dos conhecimentos sdo esses ou aqueles, mas podemos afirmar
que, antes de tudo, os docentes trazem para a sua pratica profissional elementos de
diferentes pensamentos e praticas culturais, pois ha uma mescla de concepgoes, valores,
expectativas e praticas ligadas aos muitos espagos e tempos que vivemos.

Acreditamos que uma reflexdo perioddica, junto a constituicdo de metodologias de
andlise, € que tornara possivel ao gestor pedagoégico visualizar os resultados obtidos
em seus planos de agdo e corrigir possiveis falhas desse processo. E interessante, por
exemplo, negociar e planejar com toda a comunidade escolar novas formas e critérios
para avaliar o desempenho das turmas, mas o que € imprescindivel é o diadlogo de toda
equipe gestora. Isso permitira uma analise comparada e possibilitara o intercambio de boas
estratégias de ensino e permitira voltar a pensar que é possivel em uma escola que se
justifique para além de seu ideario homogeneizante e disciplinador.
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RESUMEN: La presente investigacion analiza
la transicion de la ensefianza presencial a la
ensefianza virtual obligada por el aislamiento
social causado por la pandemia Covid-19, en
una Institucion Educativa de Nivel Superior.
Como parte de los resultados, se ha identificado
la importancia y expectativas que los alumnos
otorgan al uso de la tecnologia educativa en
su proceso de formacion universitaria. Ademas,
los profesores han expresado sus opiniones
respecto a sus perspectivas y problematicas en la
adaptacion de su proceso educativo de modalidad
presencial a modalidad virtual. Por lo tanto, se
enfatiza en la importancia de las competencias

A educagao enquanto fenémeno social: Gestéo e praticas pedagogicas 2

tecnologicas del binomio estudiante-profesor a
fin de implementar estrategias de Ensefianza-
Aprendizaje que podrian hacer la diferencia en
el aprendizaje significativo en el contexto virtual.
PALABRAS CLAVE: Aislamiento, COVID-19,
Ensefianza-Aprendizaje, Tecnologia educativa,
Region Mixteca.

VICISSITUDES IN THE EDUCATIONAL

TRANSITION FROM THE PRESENTIAL

TO VIRTUAL CAUSED BY COVID-19 IN
THE MIXTECA REGION

ABSTRACT: This research analyzes the
transition from face-to-face teaching to virtual
teaching forced by the social isolation caused
by the Covid-19 pandemic, in a Higher Level
Educational Institution. As part of the results,
the importance and expectations that students
give to the use of educational technology in
their university education process have been
identified. In addition, professors have expressed
their opinions regarding their perspectives and
problems in the adaptation of their educational
process from face-to-face to virtual mode.
Therefore, the importance of the technological
competences of the student-teacher binomial
is emphasized in order to implement Teaching-
Learning strategies that could make a difference
in meaningful learning in the virtual context.
KEYWORDS: Educational Technology,
COVID-19, Isolation, Mixtec Region, Teaching
Learning.
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INTRODUCCION

El aislamiento social, preventivo y obligatorio por la pandemia del Covid-19
implementado en el ambito educativo, puso de manifiesto la necesidad de los docentes
de dominar herramientas tecnolégicas, a quienes habian aplicado metodologias de
ensefanza clasica en un sistema educativo tradicional presencial. Los métodos clasicos de
ensefanza son de gran valor en una educacion presencial, sin embargo, bajo un contexto
de aislamiento y confinamiento educativo, los “docentes clasicos” lidian en el intento de
apropiarse y comprender el uso de la tecnologia educativa.

Se han realizado investigaciones que han permitido identificar o establecer
generaciones sociales (Diaz, S. C., Lépez, L. M. y Roncallo, L. L. ,2017; Maioli, E. 2017,
Maioli, E., Piva, Y. y Ruggero, A. 2018, Dimock, M. 2019), realizando una distincion entre
los enfoques de clasificacion de los grupos sociales: conocimientos tecnol6gicos, desarrollo
social, educacién, motivacion, trabajo, etc. En EE.UU el Pew Reseach Center (Dimock, M.
2019) durante décadas ha medido y documentado las diferencias en las actitudes entre los
grupos demograficos, considerando que nace una nueva generacion cada 15 o 20 afios.
En la Figura 1, se muestra la clasificacion de las generaciones identificadas por el Centro.

Figura 1. Definicién de generaciones.

Fuente: Pew Reseach Center, 2019.

A diferencia de los Boomers (nacidos post Il Guerra Mundial), no existen umbrales
definitivos por los cuales se definan los limites de generaciones posteriores. Sin embargo,
para propositos analiticos, se considera que 1996 representa una separacion significativa
entre Generacién Millennials y Generacién Z, identificando diferencias en factores politicos,

A educagao enquanto fenémeno social: Gestéo e praticas pedagogicas 2 Capitulo 11 m



econdmicos y sociales. Se ha considerado el avance tecnolégico que ha sido parte del
crecimiento de la Generacion Z, siendo una constante en su vida el acceso a la Web,
dispositivos moviles, WiFi y servicio de celular de gran ancho de banda (Dimock, M. 2019).

La Generacion Z son las primeras personas que han crecido en un mundo digital,
inmersos en el impacto de las redes sociales y acelerado crecimiento de la tecnologia. Sin
embargo, considerando la teoria de las generaciones, se debe tomar en cuenta que existen
diferencias entre paises. Cada sociedad, cada pais tiene sus propios cortes generacionales
en funcidén de su desarrollo histérico (Espinosa, J. 2020). Otros expertos explican que la
Generacion Z (también llamados Gen Z, iGen o Post-Millennials), deben ser considerados
desde el cambio del milenio (Bennet et al., 2012).

A la Generacion Z se les atribuyen caracteristicas de su personalidad, por ejemplo,
que se aburren con facilidad, tienen periodos de atencidn cortos y prefieren el Internet
como fuente principal de informacién. No les gustan las tareas rutinarias, pueden ser
autodidactas, exigen retroalimentacion inmediata y tienen problemas para aceptar las
criticas (Maioli, J. 2017).

Ante la emergencia sanitaria se han puesto de manifiesto las caracteristicas
distintivas de los estudiantes universitarios actuales, quienes se vieron obligados a la
suspension de las actividades presenciales. Esta inusual situacién no solo ha afectado
al binomio profesor-estudiante, también a los directivos de las instituciones educativas de
nivel superior que enfrentan una situacibn compleja al organizar, coordinar y comunicar
a su personal docente las tareas de la gestibn académica y el proceso de ensefanza-
aprendizaje. Diversas actividades y tareas que solo eran de la incumbencia del docente
en el aula de clase, pasaron a ser tareas de los padres o tutores de los estudiantes en
el ambito del hogar, el cual tuvo que convertirse en el aula de clase, donde se ha dado
continuidad al proceso de ensefianza a través de las tecnologias educativas fuertemente
apoyadas por las plataformas virtuales educativas e Internet.

En el proceso educativo cobra mayor importancia conceptualizar la estructura
organizacional de las instituciones educativas sobre una sustancial plataforma tecnologica
donde se gestan términos como la “sociedad red”, el “espacio virtual”, los “nativos digitales”,
la “cultura digital” entre otros. La virtualidad se convirti6 en un enfoque coadyuvante en
el proceso de ensefanza de toda institucion educativa, pero también puso en evidencia
factores de desigualdad entre los docentes y estudiantes, es decir, entre quienes estaban
preparados formalmente con tecnologias educativas y entre aquellos que no usaban y/o no
tenian acceso a bienes y servicios tecnolégicos.

En México, uno de sus desafios en las politicas educativas consiste en superar
la brecha digital mediante el uso e implementacion de herramientas tecnolégicas en el
sistema educativo. Sin embargo, la pandemia de Covid-19 ha puesto de manifiesto que un
porcentaje significativo de estudiantes no cuenta con el acceso a las tecnologias minimas
necesarias para su formacion académica, y por lo tanto la amplitud de la brecha digital
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se ha identificado como un problema grave debido al confinamiento en el hogar de los
estudiantes oaxaquefios.

DESARROLLO

El contexto de estudio de la presente investigacion esta suscrito en la Universidad
Tecnolégica de la Mixteca (UTM) que pertenece al Sistema de Universidades Estatales del
Estado de Oaxaca (SUNEO). La UTM se ubica en la Region Baja de la Mixteca Oaxaquefia,
en México, una de las regiones con mayor indice de migracion, pobreza y rezago educativo
(CONEVAL, 2018). El grado de penetracion de las herramientas tecnologicas es complejo
debido a que depende del contexto en el cual se genera la apropiacion de la tecnologia
y el impacto en la infraestructura existente. En el estado de Oaxaca se distinguen tres
zonas contextuales: la urbana, la rural y la indigena. La zona indigena es la que presenta
una pobreza digital de extrema a mediana, debido a la nula o mediana infraestructura en
telecomunicaciones a través de la cual se le permite a la poblacion estudiantil indigena
apropiarse o hacer uso de la tecnologia digital en el ambito educativo. En el estado de
Oaxaca existen 16 pueblos originarios que en conjunto son 1,734,658 habitantes, es
decir representan el 43.7% del total de la poblacién, distribuidos en 2,563 localidades
(INEGI, 2016). Ademas, en la Region Mixteca Oaxaquena el 77.4% de la poblacion vive
en localidades rurales, pequefas y dispersas con menos de 2,500 habitantes (COPLADE,
2017). Este panorama se confirma con la informacién proporcionada por los estudiantes
participantes de la presente investigacion en la cual se ha identificado que el 65.6% de
los alumnos provienen de zonas urbanas (principalmente de la ciudad de Oaxaca y del
municipio de Huajuapan de Lebn) y el 34.4% proviene de zonas rurales. En la presente
investigacién se aplica una metodologia cualitativa bajo un estudio prospectivo y un
analisis de tipo descriptivo, tomando como caso de estudio a 15 docentes del area de
Ciencias Sociales y Humanidades y a 90 alumnos de nuevo ingreso de la Licenciatura
en Ciencias Empresariales. La presente investigacion ha permitido analizar el impacto de
las competencias tecnoldgicas en el proceso de aprendizaje universitario de los alumnos
quienes por su edad se han identificado que pertenecen a la Generacién Z, y cursan los
primeros semestres de la carrera universitaria. Esta generacion de estudiantes realiza sus
estudios bajo condiciones nunca experimentadas, generadas por la pandemia del Covid-19.
Ademas, la informacién recabada ha permitido analizar las competencias del docente de
catedra presencial de tiempo completo que ha tenido que adaptar su proceso académico
ante el cierre de los espacios fisicos de la universidad.

TECNOLOGIA Y CULTURA

El concepto de tecnologia esta intimamente ligado al concepto de conocimiento
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cientifico. La palabra deriva etimolégicamente del término griego “tekné” (Técnica), que
significa “arte u oficio”, y del término “logos”, que significa “conocimiento o ciencia”. A decir
de Sarramona (1990), la tecnologia une dos elementos basicos que son: “el hacer” (arte u
oficio), y el “saber” (el conocimiento), es decir “el saber hacer”. Lépez (2001) cita a Archer
(1986) quien define a la tecnologia como una “ciencia puente”, o bien “tercera area”: “El
establecimiento de la tecnologia como tercera &rea al lado de las ciencias y las humanidades
se justifica no tanto en la existencia de objetos de estudio diferentes, como en el hecho de
la aproximacion al conocimiento desde la tecnologia, la manera de saber es diferente.
Mientras la ciencia es el cuerpo del conocimiento teérico basado en la observacion, la
medida, la experimentacion y las humanidades son el cuerpo del conocimiento basado en
la contemplacion, la critica, la evaluacion y el discurso, la tecnologia como tercera area, es
el cuerpo basado en la sensibilidad, la invencion, la validacién y la implementacion.”

De acuerdo conBunge (1995), latecnologia es el campo de conocimientos relacionado
con el disefio de artefactos y con la planificaciébn de su realizacién, operacion, ajuste,
mantenimiento y seguimiento con base en el conocimiento cientifico. Por consiguiente, se
entiende que la tecnologia se orienta al estudio de los procesos y técnicas comprobadas
cientificamente, a fin de prescribir normas para cambiar y mejorar la realidad a través de
acciones racionalmente mediadas y controladas.

Segun Navarro (1996), mientras la ciencia es un sistema de conocimiento, la
tecnologia es un sistema de acciones orientado a la consecucion de objetivos. Asi mismo el
autor, cita a Quintanilla (1983) al argumentar la siguiente definicion: “Una tecnologia es un
sistema de acciones humanas intencionalmente orientado a la transformacion de objetos
concretos para conseguir de forma eficiente un resultado valioso”. Bajo esta concepcién
la tecnologia cuenta con un conjunto de instrumentos que toman el caracter de artefactos,
que son el resultado de la accion tecnologica. Sin embargo, el hecho de realizar acciones
humanas por medio de instrumentos o herramientas no es condicionante suficiente para
ser considerada una acciéon tecnologica, es necesario contar con una fundamentacion
cientifica.

La influencia de la cultura, y lo que ello implica con respecto a sus valores, también
se encuentran y se desprenden del concepto de tecnologia, estudiosos como Melich (1998),
y Pabikkar (1991) hacen las siguientes reflexiones: Melich (1998), “La tecnologia lleva
implicitamente valores que se imponen necesariamente a todo el mundo que se mueven
segun sus pautas. De estos valores resultan fundamentales: la eficacia, la eficiencia, la
utilidad, el progreso, la rapidez, etc. Elementos que cobran mayor importancia cuando los
procesos de ensefianza aprendizaje se gestan en espacios virtuales, como se enuncia
en la presente investigacion. La tecnologia, que habia comenzado siendo la “ciencia de
la técnica”, se convierte ahora en “sistema tecnocratico”. Mélich (1998) considera a la
tecnologia como un sistema con tendencias monopolizadoras del saber, cuando argumenta:

“Los individuos que viven en el imperio tecnocratico acaban haciéndose dependientes
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de este mismo sistema, hasta el punto de ser incapaces de poder sobrevivir fuera de él.
La tecnologia ofrece poder y da seguridad. La tecnologia fascina. El poder tecnolégico
resulta fascinante a los ojos del espectador. No es nada dificil convertirse en fiel de su
culto, de su idolatria”. Esta afirmacidén es compartida por la presente investigacion, puesto
que en el estudio realizado a los alumnos universitarios de nuevo ingreso se detect6 que,
efectivamente, las nuevas generaciones de estudiantes han sido cautivadas por los avances
tecnolégicos, en especifico del Internet, los nuevos universitarios han manifestado que en
el desarrollo de sus actividades académicas y del proceso aprendizaje, la Web juega un rol
importante como herramienta de motor de bisqueda de informacién a fin de dar solucién
a los planteamientos de problemas generados en clase o actividades a desarrollar. En su
naciente idolatria del estudiante esta el conferir a Internet el poder de encontrar en él todas
las respuestas a sus cuestionamientos y planteamientos de problemas, hecho que merma
su capacidad de creatividad, innovacion y desarrollo l6gico.

UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD RED

La revolucion tecnoldgica y en especifico las herramientas tecnoldgicas estan
estrechamente relacionadas con las nacientes formas de organizacion que la sociedad ha
adoptado. El efecto de la virtualizacion en los diferentes ambitos del ser humano constituye
un nicho para la nueva cultura inmersa en lo que hoy se le denomina “sociedad red”. La
universidad es una de las instituciones educativas de nivel superior que se ve inmersa
en las demandas de la “sociedad red”, a través del Internet como fuente tecnolégica de
comunicacion y de la informacion. El Internet impacta en el contexto y la gestion de la
universidad transformando su organizacion y las metodologias aplicadas por los docentes.
Una de las principales caracteristicas a la cual se le debe la denominacién de “sociedad
red” se encuentra en su estructura bésica, es decir su légica de interconexion.

En el caso especifico de la UTM, debido a la identificacion de los requerimientos
y necesidades de la Regién Mixteca Oaxaquefia, se ha creado una red de universidades
denominada SUNEO, bajo el mismo modelo académico de la UTM, donde el nucleo de
su génesis versa en torno al desarrollo tecnologico y su infraestructura de interconexion.
En esta red prevalece la accion conjunta entre la red que se gesta entre académicos y
estudiantes. Debido a las facilidades que presenta la infraestructura tecnologica de
cada una de las universidades que forman parte del SUNEO, asi como a la apertura de
transparencia en las acciones gubernamentales y de las instituciones publicas, es cada vez
mas evidente el dinamismo de las acciones e intercambio de informacion y colaboracion
orientadas al proceso de ensefianza-aprendizaje e investigacion.

Uno de los principios reguladores de la red de universidades del SUNEO es el de
coadyuvar con el bienestar social en cada una de las regiones oaxaquefnas donde fueron
construidos los campus de forma estratégica, en uno de los estados mas pobres de la
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Republica Mexicana. Ademas, se debe considerar que las universidades del SUNEO
fueron creadas en regiones donde la identidad cultural, por lo general es representada por
los “usos y costumbres”, y los grupos étnicos que subyacen en estos territorios buscando
principalmente la conservacién de su comunidad a través de su historia ancestral, mitos
y manifestaciones culturales. Sin embargo, las universidades del SUNEO han sabido
coexistir y contribuir con la transformacion del entorno hacia un mejor nivel de vida.

COMPETENCIA Y DOCENCIA EN LA UTM

En el sentido propuesto por Elliott (1993), competencia es la capacidad de actuar de
forma inteligente, cuando afirma que “la competencia en la ensefianza radica en la capacidad
de los profesores de llevar a la practica los valores educativos en sus transacciones con los
alumnos”. En este sentido, el docente de Ciencias Sociales y Econdmico Administrativas
de la UTM antepone las competencias de impulso al logro, como son: el liderazgo, la toma
de decisiones, la comunicacion y el compromiso profesional y ético ante las competencias
tecnoldgicas. Sin embargo, el génesis de la UTM se dio en un nicho tecnolégico, es decir, el
sistema formativo se concentro6 en las carreras de Ingenieria en Electrénica y Computacion,
teniendo en sus inicios un alto costo en el proceso de reclutamiento y seleccion de los
profesores con competencias tecnolégicas y la construccién de la infraestructura del
campus. A lo largo de 32 anos de existencia se ha buscado la rentabilidad en todas las
actividades, incluyendo el impacto social y econémico para la mixteca y el estado de
Oaxaca. Es una ventaja para este proyecto educativo de nivel superior, haber sembrado
la semilla al fomento y desarrollo tecnolégico. Sin embargo, la eclosién natural de la
digitalizacion y la tecnologia educativa ha superado el poder de actualizacion competitiva
de los docentes del area de Ciencias Sociales y Econémico Administrativas en la formacion
de competencias tecnologicas y metodolégicas que son vitales para el proceso de
ensefianza y aprendizaje en espacios virtuales. El plan de capacitacion al docente para
la adquisicidbn de competencias tecnol6gicas se vuelve prioritario para los profesores de
ciencias econémico-administrativas, ya que el dominio de competencias tecnolégicas solo
se da en un 20% de su poblacion del total de docentes adscritos en el area de Ciencias
Sociales y Econémico Administrativas.

Varios autores (Ferrari, 2012; Area, 2010, Cabero y Llorente, 2008 entre otros)
han hecho hincapié en la importancia de las herramientas tecnoldgicas en los procesos
educativos debido a los beneficios en el proceso ensefianza-aprendizaje. Por lo tanto,
es necesario que las personas adquirieran las habilidades y conocimientos en el uso de
herramientas tecnolégicas, para ser competentes digitalmente en diversos campos y les
permita participar con éxito en una sociedad digitalizada. Las competencias digitales estan
ligadas a los servicios y actividades del espacio virtual, tal y como mencionan Arias-Oliva &
Yafez-Luna (2013) cuando afirman: “El proceso de creacidn, preparacion, funcionamiento
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y distribucion del conocimiento a través de metodologias de ensefianza y contenido debe
ser distribuido a través del uso de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién
(TIC’s), en colaboracion y/o de forma individual para superar las limitaciones estructurales
de tiempo y espacio. Se cree que el proceso de aprendizaje se debe considerar de manera
integral, donde las TIC's es solo una frontera entre el tradicional método de aprendizaje
“cara a cara” y los modelos emergentes de e-Learning online. La frontera esta en distinguir
entre el aprendizaje con todas las herramientas TIC's (tabletas, LMS —Sistemas de Gestion
de Aprendizaje-, moviles, objetos digitales educativos etc.) y los métodos tecnol6gicos
tradicionales (pizarra, clase magistral, libros, lecturas, etc.).

Las competencias estan presentes en cada acto de la vida de los estudiantes,
manifestadas a través de sus éxitos y logros. La importancia de conocer las fortalezas
y debilidades de los alumnos permite hacer una planificacion para el desarrollo de su
progreso académico. En el entendido de que las competencias son cualquier actitud,
conducta, motivo u otra caracteristica personal que es esencial para asumir un rol, 0 mas
importante, mejorar el desempefio y el desarrollo personal. En el contexto de la UTM,
las competencias de los alumnos se ven reflejadas a través de las conductas esenciales
que desarrollan en cada semestre académico fomentando sus capacidades de aprendizaje
autbnomo, creatividad y espiritu emprendedor, por lo tanto, es de interés institucional que
todas las carreras de la oferta educativa de la UTM, integren en sus programas de estudios
materias del &rea econdmico—administrativas.

En la presente investigacion, los jovenes universitarios de nuevo ingreso han sido
catalogados como nativos digitales pertenecientes a la Generacion Z, lo que implicaria
ser expertos tecnologos con aptitudes naturales en el uso de herramientas tecnologicas.
En la reciente investigacion (Allende y Reyes, 2020), entre los resultados se muestra que
los alumnos no recibieron ningan curso o capacitacion formal que les ensefiara a utilizar
herramientas tecnolodgicas, es decir que su aprendizaje ha sido mas intuitivo e impulsado
por los requerimientos académicos. A pesar de la ausencia de esta capacitacion formal,
el 41.2 % se consideran muy capaces en el uso de mensajeria por Internet, el 35.1% se
considera muy habil para navegar en internet e interactuar con buscadores, sin embargo,
indican que son medianamente habiles para utilizar almacenamiento en linea. Solo el
27.5% de los alumnos se considera habil para realizar podcasting y videocasts. El 28.2% de
los alumnos se considera nada habil para la manipulaciéon de presentaciones interactivas
en red y el 32.1% se considera nada habil para utilizar los codigos QR. Finalmente el 89%
de los alumnos consideran que no tienen ningun nivel de habilidad en lo que respecta a los
blogs o wikis.
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DEL MODELO EDUCATIVO PRESENCIAL DE LA UTM A LA TRANSICION
VIRTUAL

La UTM es reconocida en la sociedad por la calidad de la ensefianza que se
imparte de forma presencial, y goza de un prestigio en la educacion de nivel superior a
nivel nacional. Ante la medida de confinamiento en el hogar, causada por la pandemia de
Covid-19 declarada el 11 de marzo de 2020 por la Organizacién Mundial de la Salud (OMS),
la UTM implement6 acciones en el ambito tecnoldgico para dar continuidad al ciclo escolar
2019-2020. Presionados por el cumplimiento de un temario en tiempo y forma, los docentes
se vieron obligados a reinventar sus metodologias de ensefianza para dar paso al proceso
de la virtualidad educativa, bajo un escenario donde el coronavirus se habia convertido en
una amenaza global para la humanidad y que por consecuencia se decret6 el aislamiento
social, imposibilitando ejercer la educacién presencial. A pesar de la experiencia acumulada
en la docencia, los profesores han expresado que en el confinamiento experimentaron
confusion, ansiedad y miedo en la imparticion de las clases por la transicion del ambito
presencial al ambito virtual. Debido a que se imposibilité el acceso a espacios fisicos, el
entorno virtual de aprendizaje constituyé una alternativa institucional para dar continuidad
pedagdgica y garantizar el derecho a la educacion publica y gratuita que ofrece la UTM. Sin
embargo, las actividades implementadas en la fase de transicion han permitido identificar
lo siguiente:

+  Se identificd que la UTM no tenia una plataforma tecnologica robusta que per-

mitiera a los profesores transformar sus actividades docentes presenciales, ni el
soporte para dar acceso a todos los usuarios de manera virtual.

+  Sereveld la necesidad de crear un programa de capacitacién docente continua
sobre tecnologia educativa.

+  Se confirmo el factor multicultural que se genera en la comunidad universitaria,
por la existencia de estudiantes pertenecientes a los pueblos etnolinguisticos
(Allende y Reyes, 2020), quienes viven en comunidades consideradas de alta
marginacion y por lo tanto carecen de una infraestructura tecnologica coadyu-
vante en la educacién virtual.

+  Seidentifico la baja calidad de las redes de comunicacion disponibles en la Re-
gion de la Mixteca Oaxaquefia tanto para la Institucion Universitaria como para
los profesores y alumnos.

+  Se ha identificado que los alumnos conscientes de la crisis sanitaria causada
por el Covid-19, de forma intuitiva hicieron uso de sus fortalezas en cuanto a las
competencias tecnoldgicas para convocar y organizarse a través de las redes
sociales. Se confirmé que el uso de Facebook y WhatsApp, han sido las princi-
pales herramientas gratuitas que usan los alumnos de manera cotidiana, para
mantenerse interconectados siendo coadyuvantes en el proceso de comunica-
cion y de educacion a distancia.
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+  Los profesores se han adaptado a los nuevos requerimientos de contacto y
evaluacién de los alumnos. Ademas, de enfocarse en el desarrollo personal
y familiar provocado por el radical cambio de ritmo de trabajo docente y aca-
démico. Por lo tanto, deberia considerarse la implementacion de procesos de
capacitacion en el ambito de la gestiébn emocional y las capacidades sociales
(comunicacién, empatia, resolucion de conflictos).

Después de un andlisis y reflexion de la perspectiva pedagogica se aplicaron las
siguientes estrategias:

+  Encuanto a la plataforma para la gestion del aprendizaje virtual, se ha utilizado
Google Suite for Education®, debido a que el conjunto de herramientas ofrecidas
han permitido continuar con el proceso de ensefianza-aprendizaje a través de
videoconferencias que garanticen una clase de 60 minutos o mas, aplicaciones
para dispositivos moviles tanto para sistemas operativos de Android como para
iOS permitiendo que algunos alumnos puedan acceder a sus clases a través
del dispositivo mévil, realizar reuniones hasta con 250 participantes, realizar
evaluaciones virtuales, entre otros.

+  Se han implementado cursos de capacitacion en el manejo de plataformas vir-
tuales para los profesores.

+ Debido a que el SUNEO cuenta con diferentes campus universitarios en las
ocho regiones del estado, se autoriz6 el acceso a las salas de computo en las
universidades, conservando la sana distancia y las correspondientes medidas
de sanitizacion. Permitiendo que los estudiantes con carencia de infraestructura
tecnoldgica y de escasos recursos continuaran con sus estudios universitarios,
a pesar de la pandemia.

CONCLUSIONES

El tiempo y el espacio han sido transformados en un contexto donde se hace
presente la pandemia de Covid-19 y se realiza una adaptacion a lo que se ha denominado
como “la normalidad educativa”. Considerando la diversidad de factores econdmicos,
sociales, culturales y tecnolégicos coexistiendo en un mismo plano para la educacién en la
UTM, se hace relevante la actitud tomada por los estudiantes de la Generacion Z, quienes
expresaron que, a pesar de la falta de experiencia en el uso de herramientas tecnologicas,
desarrollaron habilidades y competencias tecnolédgicas al tener que acceder a las plataformas
educativas, la mayoria de ellos a través de la tecnologia mévil. Ademas, los profesores
expresaron que, debido a la premura en el uso y aplicacion de las clases virtuales, se ha
tenido que suponer el aprovechamiento académico de los estudiantes, confiando en sus
opiniones al cuestionarlos respecto al aprendizaje en el ambito virtual. En esta transicion
de la ensefianza presencial a la virtual, el alumno ha expresado que han realizado un gran
esfuerzo en la apropiacion de las herramientas tanto conceptuales, teoricas y tecnologicas
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requeridas para sus actividades académicas. En relacién a la funcion del docente, por
la forma de enfrentar el confinamiento educativo, ha puesto en evidencia la necesidad
de capacitarse para el desarrollo de sus actividades docentes a través de la tecnologia
educativa, ya que tiene ante si la tarea de educar a generaciones de estudiantes que han
nacido y viven en una sociedad conectada por Internet y quienes a pesar de las deficiencias
econémicas y de conocimientos han tenido que aprender por si mismos a adaptarse a
los nuevos requerimientos académicos. Ante esta dinamica de ensefianza-aprendizaje
en espacios virtuales, la tecnologia educativa coadyuva con el docente al fortalecimiento
de la ensefianza y el aprendizaje. Ademas, se incrementan las oportunidades de acceso
al conocimiento, desarrollando habilidades colaborativas, participativas y reduciendo los
costos al contar con acceso a bancos de datos de acceso libre, entre otros recursos y
herramientas. Asimismo, en este proceso se generan condicionantes para el desarrollo de
las actividades con el binomio profesor-alumno, donde resultan relevantes las competencias
emocionales, éstas permiten regular las relaciones intrapersonales (de cada uno consigo
mismo), necesarias para mantener una relacion interpersonal (profesor—alumno), idénea

para la adquisicidn de competencias cognitivas en un espacio virtual educativo.
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RESUMO: No presente estudo, busco analisar
as relacbes entre as manifestagdes culturais e a
utilizagdo do espago publico como instrumento
de lazer e aprendizagem néo formal. O recorte
desse trabalho é o espacgo das pragas publicas,
como recurso urbano e trazendo a capoeira e
sua pratica na rua como expressao de liberdade
e ocupagado criativa do aparelho publico. A
simbiose entre o patriménio arquiteténico e o
patriménio imaterial, € o marcador principal
dessa andlise, as potencialidades da capoeira,
sintetizada com todo seu leque de manifestacbes
culturais, pode vir a ser um “coringa” para a
pacificacdo das pragas das cidades, além de
servir de ferramenta de aprendizado social
para a convivéncia heterogenia das pessoas,
em especial a juventude. Valho-me do aporte
dos estudos teéricos e da minha vivencia na
capoeira como aluna integrante do CETA
CAPOEIRA ESCOLA' em vitéria da Conquista-
Ba, para as observacdes pessoais a respeito
do medo urbano, da privatizagéo do lazer e as
caracteristicas populares e inclusivas da capoeira
e aroda de rua. Nessa perspectivas, compreendo
que esse trabalho, mais do que tratar sobre o

espaco publico vivenciado e compreendido como
lugar de socializagdo e confianga, constitua
possibilidades de ideal de liberdade na cidade.
PALAVRAS-CHAVE: Praca. Capoeira.
Juventude. Medo. Liberdade.

PALAVRAS INICIAIS

Neste trabalho, ponta pé para uma
pesquisa mais abrangente, busco analisar as
relacbes entre as manifestagcbes culturais e a
utilizagdo do espago publico como instrumento
de lazer. Conforme Dumazedier (1976), o lazer
€ um conjunto de ocupacgdes ao qual o individuo
se entrega de livre vontade, seja para repousar,
divertir-se, recrear- se, ou para desenvolver
formacdo, o imaginario coletivo pressupde as
formas conhecidas de lazer como momento fora
do cotidiano, planejado e com custo monetario,
uma vez que esse deleite tende a ser privatizado,
porém o espacgo publico pode oferecer esses
momentos de forma gratuita e periédica.

Tendo como principal enfoque o recurso
urbano das pragas das cidades, apresentamos
a capoeira e sua pratica dinamica fora das
academias como expressdo de liberdade e
ocupacao criativa do equipamento publico. A
capoeira é uma arte genuinamente brasileira,
criada por escravos de origem africana, essa
manifestacdo cultural foi popularizada, e logo

1 AASSOCIAGAO CULTURAL, EDUCACIONAL, DESPORTIVA E ARTISTICA DE CAPOEIRA — CETA, é uma instituico filantropica,
educacional, sem fins lucrativos, que trabalha com educagéo e fomento a cultura através da capoeira e seus elementos culturais.

Fundada em 20 de novembro de 1999- Vitéria da Conquista — BA.
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esse misto de esporte-danca-luta, passou a ser praticado nas ruas, largos e pracas, porém
com a criminalizacdo de sua prética a capoeira, se retirou desses cenarios populares, como
estratégia de sobrevivéncia, para se pér em ambientes fechados e, se praticada na rua,
sempre nas periferias.

O IPHAN (Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional), em 2008,
reconheceu a capoeira como patriménio imaterial, devido seu valor e legado cultural, esse
reconhecimento foi fruto da resisténcia desse movimento cultural e social através dos
tempos, desse modo a capoeira foi devolvida a rua, como era comum em seu surgimento.
A capoeira tem como elemento vivo e ciclico de energias a roda. A roda é um movimento
politico e absolutamente inclusivo, desse modo o espago das pragas publicas unido a
capoeira como expressdo de liberdade, pressupbe ocupacédo criativa do equipamento
publico?, e acaba por constituir uma simbiose de energias e possibilidades que culminam
em constituicdo de convivéncia com o diferente de forma pacifica.

Em referéncia ao método, destaco o relato pessoal e vivencias sob a ética de quem
pratica a capoeira e a enxerga como instrumento de transformacao das muitas realidades,
sendo uma manifestagéo cultural para além do folclore. Diante de tais assertivas, entender
o impacto real da utilizacéo das pragas de forma periodica para as rodas de capoeira pode
ser alternativa para a ocupagdo como método de pacificagdo desse espago urbano.

As pracas devem ser pensadas sob o olhar do pensamento de democratizagcéo do
acesso, devem ser instrumentos de impacto simbélico para a comunidade, sendo seu uso
livre e continuo, pois sdo as atividades desenvolvidas neste espaco que dao sentido a ele,
e é nesse aspecto que as pragas tém importéancia especifica para a comunidade onde esta
inserida, servindo de interessante objeto de estudo social, historico e cultural. Seja para
a micro sociedade ou para a macro, interdependentes entre si, a praca deveria ser um
espaco de confianga e liberdade, reconhecidas como patriménio arquitetdnico, mas do que
meros lugar de passagem e abrigo de violéncias eminente, a praca pode ser lugar vital para
a cidade, onde o medo da lugar ao encontro e a coletividade.

RELACAO ENTRE AS CIDADES, PRACAS E O MEDO

Desde o século XX, com as mudancgas econdmicas e 0s novos padrdes de migracao,
mais pessoas se deslocaram para as cidades em busca de melhores oportunidades e
condi¢cbes de vida. Atualmente, mais da metade da populagéo do mundo vive nas cidades.
O direito a cidade é genuinamente humano, visto que cidade é, segundo o Aurélio,
€ uma aglomeragcdo humana localizada numa &rea geografica circunscrita, a cidade

€ um direito coletivo e se opde a simples mercantilizagdo do territério. Para Bauman® a

2 Consideram-se equipamentos publicos comunitarios as instalacdes e espagos de infraestrutura urbana destinados
aos servigos publicos de educagéo, saude, cultura, assisténcia social, esportes, lazer, seguranca publica, abastecimen-
to, servigos funerérios e congéneres.

3 Zygmunt Bauman foi um soci6logo e filésofo polonés, professor emérito de sociologia das universidades de Leeds e
Varsovia.
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cidade deve ser lugar de encontros, nesse assentamento humano o encontro, mesmo
nao intencional, acontece, seja com o estranho, seja com aquele que se convive, logo a
socializagdo ndo deve ser fundamentada no medo e no preconceito.

As cidades tém um enorme potencial educativo, pois nela a quantidade e tipos de
relacionamentos diferentes que podem se desenvolver sdo inumeros, esse aprendizado
pela convivéncia ajuda a recuperar o sentido publico, coletivo e educativo, que vem se
perdendo ao longo do tempo pelo uso exclusivos dos locais privados.

Segundo Castelnou (2007), as pragas mais antigas, no geral, foram construidas
sob a influéncia na arte barroca que se consolidou em um movimento artistico cultural
— 0 Barroco — que ocorreu durante a segunda metade do século XVI (1550) até o século
XVIII (1760). As pragas sao sinénimo de socializagdo, diretamente ligada ao bem estar da
comunidade, a palavra praga vem do grego “platea’, para além de ser um espaco urbano
livre de edificacGes e patrimdnio arquitetonico das cidades, as pracas revelam as tradi¢oes,
costumes e cultura de uma localidade, essas caracteristicas sdo notadas ndo sé pela
arquitetura mas pela utilidade do espaco e seu uso.

Arelacédo entre as manifesta¢des culturais e o recurso urbano praga, escolhido para
este trabalho é notavel, uma vez que na Agora* a praca era o local onde acontecia as
grandes assembleias e votacdes, nos dias modernos, apesar de toda a ma fama que vem
sendo atribuida a esse espaco, como a desertificagdo que da lugar a violéncia, se faz
necessario ressignifica-lo.

A privatizacdo do lazer, da arte e da cultura, motivados pelo medo da convivéncia
em ambiente nao controlado, se mostra como um dos marcadores, visivel a olho nu,
das intolerancias e a incapacidade da sociedade moderna e, das novas geragdes, em
desenvolver uma convivéncia harmoniosa com o diferente. A inseguranca presente em
muitos espagos publicos, trazem consigo também o medo e a dificuldade em conviver com
o diferente, fator preponderante na desintegracdo da vida comunitaria, com isolamento
seletivo, 0s grupos sociais se tornam mais homogéneos, deixando de desenvolver e
valorizar o aprendizado necessario para conviver com o diverso.

A pracas é um dos lugares mais vitais para uma cidade, deveria ser um local onde a
socializagdo acontece. E no espago publico de formagéo e de convivéncia, que os conflitos
acontecem o que nao pode ser interpretado como algo negativo, pois a heterogeneidade
da vida nas cidades exige tais vivencias.

As calgadas, parques e pracas ndo devem ser meros locais de passagem, devem
ser utilizadas e ocupadas de forma criativa, ndo s6 para finalidade mercantil, mas como
espaco de finalidade cultural, o potencial de aprendizagem dos espagos publicos se perde
ao passo que sao abandonados, e ao se tornarem vazios dao espago para o medo e
possiveis violéncias, como espaco publico e livre, é preciso que se pense em acessibilidade

4 Praca principal das antigas cidades gregas, local em que se instalava o mercado e que muitas vezes servia para a rea-
lizag&o das assembleias do povo; formando um recinto decorado com porticos, estatuas etc., era tb. um centro religioso.
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para além da mobilidade, pois mudar a visao sobre sua representatividade € tdo importante
quanto investigar o papel das pracas na vida de uma sociedade.

A juventude por si s6 € uma categoria plural, ndo s6 pela diversidade biolégica, mas
por que culturalmente estdo se desenvolvendo e para esse desenvolvimento as cidades
sé&o locais de oportunidade de convivio diverso, nessa perspectiva a ocupacao criativa das
pragas devem incluir a todos, principalmente a juventude, uma vez que eles detém essa
energia capaz de preencher espacos, multiplicar as praticas e modificar uma cultura.

O processo de privatizacdo das cidades, que valoriza e cria cada vez mais 0s
lugares privados, como como shoppings, academias, condominios e outros locais fechados
afim de aumentar a sensacéo de seguranca tdo necessaria, 0 movimento de fuga causa o
esvaziamento de tantas pracas importantes nas cidades, afetando negativamente a fluidez
natural do encontro.

A ocupacao dos espacos publicos &€ uma estratégia importante para a prevencao da
violéncia, uma vez que contribui para que as pessoas voltem a viver e conviver de forma
a respeitar a diversidade, a acessibilidade das pracas devem ser recuperadas, e um dos
antidotos eficaz contra a inseguranca instalada nesses locais € a utilizagdo social, para que
a populagéo volte a encarar a rua de uma maneira saudavel e pacifica.

No chamado inventario dos medos, a ameaca em torno da integridade fisica nao
se sobrepOe atualmente ao medo secundario, segundo descreve Bauman esse medo é
inculcado socialmente gerando um repulsa em se misturar, por motivadores diversos, o
medo do desconhecido, o0 medo do furto de um bem, o medo da rejeicédo, dentre outros
vem incorporando préaticas de fugas nas cidades, assim a sociedade troca o conceito de
segurancga pelo conceito de protegdo, dai o fenémeno da privatizacdo, séo criadas cidades
dentro da cidade, onde o que deveria ser usufruto coletivo e irrestrito passa a ser tratado
como mausoléu®.

Pracas e parques estdo sendo reproduzidos em ambientes controlados, dentro
de condominios e shoppings, e os cidaddos se servem de uma privagdo voluntaria da
liberdade genuina, em detrimento da prote¢do de muros e edificagbes onde, geralmente, é
necessario pagar para se ter acesso. A problematica dessa pratica é que essa estratégia se
retroalimenta de preconceitos, o impulso moderno de instituir ilhas com individuos similares,
separando por oceanos de desigualdade os demais, incumba outros tipos de violéncias,
algumas delas tao letais quanto a que atenta contra a integridade fisica.

Cabe ao que ja foi dito a reflexdo: O espaco ndo esta sendo ocupado porque é
violento ou o espago € violento porque nédo estd ocupado? promover uma ocupagao
saudavel, pacifica e democratica dos espacos publicos, s6 & possivel por conta das
pessoas, elas sdo os agentes capazes de resgatar, redescobri e reinventar o espaco e

a capoeira como bem imaterial pode ser ferramenta de utilizagéo e ressignificacdo dos

5 Monumento funerario, geralmente imponente ou de dimensdes avantajadas, que abriga os despojos de um ou varios
membros de uma mesma familia, normalmente construida para uma figura importante.
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espacos se re-identificar, reconstruir as narrativas de forma coletiva, diluir os preconceitos
e discriminagdes sdo alguns dos objetivos alcangados quando se trabalha a consciéncia
politica, o respeito e a tolerancia em espacos assim, sendo a comunidade os principais
atores sociais dessa modificagdo de mentalidade.

A CAPOEIRA E APRACA

Minha primeira experiéncia com a capoeira, fui atraida por um som que comecgou a
emanar na praga, no centro de Vitoria da Conquista-Ba, me vi batendo palmas e vibrando
com o espetaculo que ali acontecia. O toque do berimbau, as cantigas, as palmas, tudo
me encantou. No primeiro momento, pensei em colocar meu filho para praticar, pois queria
que ele participasse desse movimento, que me pareceu tdo completo ja que reunia a
primeira vista musica, danca, equilibrio, coordenagdo e muito outros elementos que fui
reconhecendo ao iniciar a préatica. A capoeira me conquistou de pronto, ndo consegui ser
sO plateia, a ancestralidade que estava adormecida em mim, foi despertada, como diz em
seu trabalho: Capoeira ndo pede Bencgao a coronel-, o estudioso e praticante da capoeira
da cidade de Vitoria da Conquista Jonathan dos Santos e Silva, logo eu quis jogar na Roda
da cidade.

Com a descriminalizacdo em 1937, a capoeira passa a utilizar dos equipamentos
publicos, como as pracgas para sua pratica. Como destaca o professor doutor Hellio Campos-
0 Mestre Xaréu -a capoeira saiu dos guetos, do terreno baldio, do quintal e conquistou a
rua, a praca, dessa forma podemos afirmar que a capoeira se apresenta como uma sintese
de manifestagdes culturais que envolve numa sé pratica a danga, luta, rito social, canto,
poesia, musicalidade, teatralidade e se propde instrumento de aprendizagem, podendo ser
praticada em qualquer lugar e corroborando com Silva (2018) que afirma que a capoeira
tem a roda como elemento que se transforma em espaco da vida cotidiana e prepara o
Corpo para a vivencia na sociedade.

Em 1932 Manoel dos Reis Machado, nosso saudoso Mestre Bimba, pai da capoeira
regional, fundou a primeira academia em Salvador a Escola de Cultura Regional, ndo
levava a palavra capoeira em seu titulo por motivos 6bvios pois somente quatro anos
depois de sua fundacgdo a capoeira foi retirada do codigo penal brasileiro. Dai entédo a
capoeira passou pelo processo de privatizagdo, passou a ser praticada em recinto fechado,
com a sistematizacéo, ela passou a ser praticada em academias.

Uma das caracteristicas potentes das manifestagcdes culturais &€ exatamente a
capacidade de sobrevivéncia e adaptagdo, a capoeira passou a ser executada dentro dos
ambientes fechado, porém seu legado ancestral de oralidade, popularidade, inclusdo e
capacidade de transformacdo da realidade resistiu ao processo urbano e capitalista ao
qual as cidades foram submetidas, foi um recolhimento necessario para a longevidade da

capoeira.
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A Capoeira, € considerada uma luta e uma manifestagédo cultural afro-brasileira,
gragas aos mestres de capoeira e seus discipulos, a capoeira se manteve viva através
de toda a historia do Brasil, mesmo no periodo em que foi proibida, seus praticantes a
mantiveram presente em ruas, terreiros, quintais, largos e pracgas.

Segundo publicagdo do site Portal da Capoeira “roda de rua” é um evento livre, que
ocorrem em ambientes publicos aonde “capoeiras errantes” vdo se achegando, sem que
ninguém saiba quem vem, ou para que veio e o0 que acontecera durante a roda, acrescento
a isso a observacgéo pessoal que 0s ndo-capoeiristas séo publico participante e por diversas
vezes se apresentam em nimero maior do que os praticantes de capoeira. Nas rodas de
rua ndo sédo obrigatérios o uso de uniformes, sendo que o unico protocolo a ser seguido é
a ética da roda e o fundamento da mandinga® ou seja a propria malicia proposta pelo jogo.
Quando falamos dessa liberdade na roda de capoeira, ndo estamos falando de bagunca,
ao contrario, existe organizagao, troca de energia e o respeito a todos os elementos do
ritual que se monta para que a roda aconteca.

RODA DE RUA

O passado teve muito histéria

Eu ndo estava la pra ver

Mais um negro mandigueiro

Contou pra mim e eu conto pra vocé

Era tempo de bamba e

Era tempo de bamba

Era tempo da roda de rua de capoeira la em BH

Era tempo de bamba e

Era tempo de bamba

Era tempo de Mestre M&o Branca la na roda de rua la em BH
Era tempo de bamba e

Era tempo de bamba

Ai um negro nascido em Minas que foi la por Rio

E aprendeu a jogar a capoeira ligeira

De Mestre Gigante, Negrinho de Sinha

Voltou para sua terra , a roda de voa o encantou
Todo Domingo na feira , na praga 7, capoeira jogou
Era tempo de bamba e

Era tempo de bamba

Era tempo da roda de rua o mestre Dunga estava por la
Era tempo de bamba e

Era tempo de bamba

Era tempo de roda de rua seu Jacaré ja jogou por la
Era tempo de bamba e

Era tempo de bamba

O Dunga, Mao Branca, Reinaldo, Negéao

Cobra Mansa ao som do Berimbau

Ritmo cadenciado, malicia e maldade

6 Ato de fingir, dissuadir e usar de “espertice” para vencer.
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Angola e Regional . Dunga voava uma Tesoura
Mao Branca fazia um Chutado no ar

Cobra Mansa no Au sem méo

E varios Xang6s no mesmo lugar

Era tempo de bamba e

Era tempo de bamba

Era tempo da roda de rua de capoeira la em BH
Era tempo de bamba e

Era tempo de bamba

Era tempo da roda de rua o seu Aranha ja jogou por la
Era tempo de bamba e

Era tempo de bamba

Chocolate fazia uma bengéo

Envergava seu corpo com muito expressao

O boca era muito técnico

O mais mandingueiro era o Negéo

Donizete estava na roda

Cantando e tocando o seu berimbau

Meia lua a pernada ligeira

O seu Reinaldo era fenomenal

Era tempo de bamba e

Era tempo de bamba

Era tempo da roda de rua de capoeira la em BH
Era tempo de bamba e

Era tempo de bamba

Era tempo da roda de rua seu Coragao ja jogou por la
Era tempo de bamba e

Era tempo de bamba

Todo domingo de roda

se tinha problema ia la resolver

Deixe os dois no quebra gereba

Na volta do mundo eles vao se entender

Mais depois do Samba de roda era so alegria
La pro Chinés comer

Capoeira, papo-vem, papo-vai

Tempo de bamba que néo volta mais

Era tempo de bamba e

Era tempo de bamba

Era tempo da roda de rua de capoeira la em Bh
Era tempo de bamba e

Era tempo de bamba

Era tempo da roda de rua seu Paulo Brasa também estava la.

Mudsica: Era tempo de Bamba (Autor: Mestre M&o Branca’)

A cantiga do mestre Mao Branca, reflete sobre a roda de rua, em véarios trechos
ele revela a saudade das rodas habituais que presenciava, o encanto dos encontros e
reencontros por ocasido das mesmas, mas também marca os conflitos que surgiam ali, a

7 Presidente e fundador do Grupo Capoeira Gerais-William Douglas Guimardes mais conhecido como Mestre Mao
Branca.
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capoeira néo esta isenta de conflitos, seus praticantes séo plurais, séo individuos coletivos
porém nao uniformes, fora que a roda dialoga com a rua, com os transeuntes, com o
comércio, com as pessoas de forma indistinta, pois uma vez que todos fazem parte da roda
e do rito social a micro engrenagem da roda assina movimento, renovacéo e visibilidade
que converge com as situac6es da vida em sociedade.

Aroda de capoeira € também area de combate: (...) “se tinha problema ia la resolver/
Deixe os dois no quebra gereba/Na volta do mundo eles vdo se entender” unindo esse
trecho da musica ao que observo na roda de capoeira, é que o rito reconhece que sem
conflitos ndo existe troca, inteiragcdo e oportunidade de aprendizagem, dai o circulo de
rituais agrega percepgdes diversas e ajuda na construcdo de uma cultura de consciéncia
coletiva de tolerancia.

A inclusdo social proporcionada pela capoeira em espago democratizado como as
pragas contribui para a convivéncia e aprendizagem nas cidades, enquanto fenémeno
sociocultural educacional ndo formal, a capoeira praticada em espacgos publicos ajuda na
recuperacéo das pragas pela comunidade, auxiliando a devolver a liberdade na cidade.

A convivéncia nas rodas de capoeira, nos permite afirmar que a diferenca basica da
roda de academia para a roda de rua esta no “clima” proporcionado, na “energia”, € nos
elementos presentes que despertam a ancestralidade e as memorias que perpassam por
ela. Na roda de rua, o simbdlico se torna vivo, os dialogos séo livres e a liberdade é uns dos
fendmenos presentes, assim o didlogo se promove de forma holistica.

Nos trabalhos de Karasch (2000), Soares (1994,2002) e Vieira (1995, 1998; 2004),
podemos perceber que a capoeira, durante todo o século XIX, dominou a cena urbana das
grandes cidades brasileiras, em especial Rio de Janeiro, sendo praticada em locais abertos
como portos e feiras, logo tomou as pragas como espetaculo Folclérico, a roda de rua
&, portanto, um fendmeno social, marcado por aspectos de forte conotagdo de educagéo
nao- formal (CENDALES e MARINO, 2006), de manifestagéo publica prépria de nossa
cultura, transformada em tradicdo no Brasil, como podemos constatar nas famosas rodas
do Mercado Modelo na Bahia, roda do Ibirapuera em Sao Paulo, roda da Penha no Rio
de Janeiro, roda da Torre em Brasilia e na tradicional roda da praca da Republica em Séo
Paulo.

Como afirma o ja citado Mestre Xaréu em seu livro Capoeira nas escolas (pg. 25)
quanto a implantagcéo da aula de capoeira: (...) O espaco fisico néo € problema, pois podera
ser ministrada em &reas livres, terrenos baldios, campo de futebol, salas de aulas, quadra
de esportes, etc. Logo além das rodas de rua, as aulas podem também ser desenvolvidas
nas pragas. O movimento social e cultural permanente mantido pelas varias entidades da
sociedade civil organizada em Vitoria da Conquista- Ba, conta com 0s grupos de capoeira
na pratica dessa ocupacéo pacifica e coletiva das pracas da cidade, as rodas da Praga 9 de
novembro, as rodas de rua do 7 de Setembro, e outras, € um exemplo de ocupagéo criativa
através da capoeira, permitido o diadlogo politico e inclusivo de forma livre e solidaria entre
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a roda como circulo social e a cidade.

As demonstragdes folcléricas em feriados especificos, ainda sdo momentos em que
a capoeira toma as ruas, as rodas nos movimentos populares como carnaval e outras
comemoragdes passou a ser vistas como espetaculo, mas o objetivo primeiro da préatica da
capoeira € vivencia e convivéncia para além daquele momento de demonstracao, pois a
roda é também uma vitrine, um atrativo para captar participantes e praticantes. A capoeira é
responsavel por difundir a lingua portuguesa mundo afora, ostentando nUmeros expressivos
e indiscutiveis de jovens resgatados de situagbes de vulnerabilidade social por meio de sua
pratica, esse controle social contracena simbolicamente com a roda, que remonta papeis
importantes do principio da organizacdo social que pode pacificar os espacos.

Roda de 7 de Setembro, FEIRINHA DO B. BRASIL- Vitoria da Conquista- BA.

Fonte-acervo CETA capoeira.

O respeito € um dos pilares da pacificagdo dos espagos, o0 choque de interesses
e gostos s6 sdo vivenciados quando existe possibilidades de reunido e convivéncia.
A capoeira pela seu DNA afro brasileiro, traz em si misturas, diferencas e diluicdo de
preconceitos, portanto a roda é um movimento democratico. Praticada nas ruas, pragas e
parques a capoeira € ferramenta de internalizacdo dos conceitos de tolerancia e respeito.

Vitoria da Conquista é um exemplo de fendmeno de privatizagéo do lazer, esporte e
convivéncia, as comunidades nédo se integram por meio das pragas, e parques, procuram
0s espagos como shoppings e outros para socializar de forma homogénea, acaba por ser
uma cidade intolerante com os diferentes e que cresce com o sentimento de inutilidade
dos espacos publicos como lugar de simbolo para o desenvolvimento auténomo e politico
social.
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Roda de rua Praca Nove de Novembro- Vitoria da Conquista — BA.

Fonte: Acervo CETA capoeira

Para se entender um pouco dessa matiz que a capoeira desenvolve, deve-se se em
primeira instancia desconstruir o pensamento logico ocidentalizado sobre uso de espaco,
uso do corpo e convivéncia, a roda de capoeira tem em sua génese o carater publico,
colaborativo e excepcionalmente popular e empoderador. Exemplo de resisténcia, a
capoeira incute no cenario do vazio das pragas alegria, combate, discussédo, musicalidade
e interacéao

O trabalho de alguns Mestres da cidade de Vitoria da Conquista, como o Mestre
Dendé, fundador do movimento social e cultural CETA CAPOEIRA, é exatamente esse de
impactar a cidade de forma positiva, ndo sé cumprindo o papel de resgate dos jovens em
situacé@o de vulnerabilidade social, mas significando os espacos onde eles vivem.
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Roda Praca da Bandeira. Vitoria da Conquista — BA.

Fonte: Acervo CETA capoeira.

A rua é fluida, lugar onde as energias circulam livremente, assim as pragas como
espacos quase sempre circulares emanam essa energia que favorece a pratica ancestral
da roda de capoeira, a ritualista presente, além das forcas do movimento, da palavra e a
diversidade presente proporcionam um ambiente eclético de convivéncia, ndo violéncia e
de inteiracdo. A capoeira prega a solidariedade e a troca de experiéncias entre pessoas cria
lagos de confianga e déo luz a regras mutuas de cuidado.

A relagdo coletiva entre as manifestagbes culturais e as pragas s&o inumeras,
o recorte que aqui foi feito € uma tentativa de evidenciar alguns elementos do carater
transformador das rodas de rua para as pracas da cidades, e para as cidades. A roda é
um espago coletivo, patriménio da humanidade que resgata conceitos ha muito perdidos:
irmandade e solidariedade.

CONSIDERACOES FINAIS

Por causa do medo, é comum que se abandone o usufruto do tempo livre nas
ruas e pragas das cidades com atividades de lazer, cultura e esportes. O medo tem
gerado o abandono dos espagos publicos, esvaziando as expectativas de coletividade,
a oportunidade de autoconhecimento e reconhecimento de individuos néo similares. Os
espacos privados e o desejo de isolamento conquistaram a sociedade pela sensacgéo de
seguranga proporcionada, porém & nos espagos comuns como as pragas das cidades que
a comunidade reconstr6i normas sociais e experimentam valores importantes, como a

cooperacéo, autonomia e seguranca.
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Os recursos urbanos sé@o patriménio arquitetbénico das cidades, mas por si s6
ndo estabelecem relacdo de liberdade, nessa perspectiva de que a ocupagéo criativa
dos espacos € capaz de transforma-lo, a capoeira apresenta-se como pratica popular e
historicamente publica que resiste até os dias de hoje como manifestacao cultural executada
na rua. As pragas sempre foram palco para as rodas de capoeira, e essa arte pretende
continuar ocupando espagos, atraindo e acolhendo pessoas, sem acep¢éo e pacificando
os territérios publicos das cidades, para que a liberdade ocorra de fato.

Conclui-se que a ocupagado das pragas € também um ato politico e pacificador
do territério e, nessa perspectiva apresentamos a capoeira, como utensilio efetivo na
construgcao de valores e ética nas cidades, o que esta ligada intrinsicamente a liberdade —

néo soé do ir e vir- mas a liberdade de permanecer e utilizar.
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RESUMO: O objetivo do estudo foi verificar a
qualidade devida, as fases do estresse, ansiedade
e depresséo de docentes universitarios. Utilizou-
se um questionario sociodemografico, o World
Health Organization Quality of Life — BREF, o
Inventario de Sintomas de Stress Adulto de Lipp,
o Inventario de Ansiedade de Beck e o Inventério
de Depressao de Beck. Participaram do estudo
54 docentes do Ensino superior. Os resultados
mostraram que a qualidade de vida dos docentes
se apresentou acima da média, entretanto, o
menor percentual encontrado se relaciona com
0 dominio meio ambiente. Menos da metade
dos docentes apresenta sintomas de estresse. A
maioria se encontra na fase de resisténcia e séo
do sexo feminino, e na fase de exaustdo apenas
mulheres.
PALAVRAS-CHAVE:
Estresse. Ansiedade.
universitarios.

Qualidade de vida.
Depressdo. Docentes
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UNIVERSITARIOS

QUALITY OF LIFE AND STRESS,
ANXIETY AND DEPRESSION LEVELS OF
UNIVERSISTY PROFESSORS

ABSTRACT: The objective of the study was to
verify the quality of life, the phases of stress,
anxiety and depression of Universisty Professor.
A sociodemographic questionnaire was used,
the World Health Organization Quality of Life
questionnaire — BREF, the Lipp Adult Stress
Symptoms Inventory, the Beck Depression
Inventory and the Beck Depression Inventory.
Participated of the estudy 54 higher education
teachers. The results showed that the quality of
life of teachers was above, however, the lowest
average found relates to the environmental
domain. Less than half the faculty has symptoms
of stress. Most are in the phase of endurance
and are female, and in the phase of exhaustion
only women. Most of the teachers presented
a minimum degree of anxiety and depression
followed by mild degree. However, studies show
that this does not mean that subjects classified
with minimum grade, do not show anxious
behaviors and still indicate that people who fit in
degree “ligh”.

KEYWORDS: Quality of life. Stress. Anxiety.
Depression. Universisty Professor.

INTRODUCAO

Exercer a profissdo da docéncia é
um papel desafiador, pois ser professor é
estar inserido em um conjunto de relagdes
ambientais, sociais e pessoais, uma vez que ele
possui um campo de trabalho, que muitas vezes
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pode nao ser favoravel a ele e tem envolvimentos com realidades diferentes, por possuir
contatos com mudltiplas pessoas, além de se preocupar com sua competéncia profissional.
A educacgdo concebida como pratica social envolve varias dimensdes e instancias de
realidades multiplas e contraditérias (Fernandes, 2011).

Também séo perceptiveis os desafios enfrentados pelos professores perante a ndo
valorizagé@o e precarizagdo do trabalho, o que convém dizer que os professores também
comecam a ser inseridos no contexto produtivista, que acaba por ter uma jornada de
trabalho cada vez maior, cobranga maior de sua eficiéncia, visando maior produtividade em
um sistema que néo pensa na qualidade de vida.

De acordo com Nahas (2010), o conceito de qualidade de vida difere de uma pessoa
para outra e que tende a mudar ao logo da vida e das experiéncias de cada um, mas ha
um consenso na ideia de que sao multiplos os fatores que determinam essa qualidade de
vida, como: estado de saude, longevidade, satisfacdo no trabalho, salario, lazer, relagbes
familiares, disposicéo, prazer e espiritualidade.

Segundo Lipp, Malagris e Novaes (2007), qualidade de vida é um estado de bem-
estar fisico, mental e social e ndo somente a auséncia de doengas e as pessoas que se
consideram felizes atribuem sua felicidade ao sucesso em quatro areas (social, afetiva,
saude e profissional). Para elas, o pouco tempo dedicado a familia, em funcéo do alto
investimento no trabalho, pode acarretar a falta de suporte e apoio quando necessarios.
Na area social, pode ocorrer o isolamento e a consequente falta de amigos, além do
desencadeamento de sérios prejuizos a saude da pessoa (Lipp; Malagris; Novaes, 2007).

Uma das primeiras formas de adoecer mentalmente, consideradas por Lima (2017),
sé@o os transtornos de humor, tendo como exemplo os sintomas de tristeza, pessimismo,
angustia, falta de prazer, medo excessivo, isolamento, ansiedade, alteracdes hormonais,
baixa autoestima, dentre outros sinais.

Diante dos varios tipos de transtornos, o estresse em niveis elevados pode gerar
mal-estar fisico, mental e psiquico. Ele se torna um transtorno muito comum, pois esta
presente na vida de diversas pessoas, sociedades e contextos, sem distingdes.

Segundo Couto (1987), o estresse ocupacional pode interferir na qualidade de vida
e modificar a maneira como o individuo interage nas diversas areas da sua vida. A relagéo
entre estresse e qualidade de vida tem recebido atencdo de pesquisadores brasileiros,
e Lipp € uma das autoras que vem estudando o tema e trazendo diversos conceitos que
contribuem para um melhor entendimento a respeito.

Entretanto, o termo ansiedade, segundo Barlow (2008), pode ser definido como
uma condi¢do orientada para o futuro, caracterizada pela apreensao relativa a percepcéo
de nado poder controlar ou prever eventos potencialmente aversivos; a existéncia de
sintomas corporais de tenséo fisica; e o desvio do foco de atengédo para esses eventos
potencialmente aversivos ou as respostas afetivas eliciadas por eles. Como também pode
ser caracterizada por Castillo (2000) como um sentimento vago e desagradavel de medo,
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apreensao, caracterizado por tensédo ou desconforto derivado de antecipagéo de perigo, de
algo desconhecido ou estranho.

Nada obstante, a Organizacdo Mundial de Saude (OMS) define a depressdo como
um transtorno mental comum, que se caracteriza por tristeza, perda de interesse, auséncia
de prazer, oscilagdes entre sentimento de culpa e baixa autoestima, além de distarbios do
sono ou do apetite (Lima, 2017).

Gasparini (2005) afirma que, com base em varios estudos, fica evidente que ensinar
no contexto atual, pode vir a constituir uma fungdo estressante, pois, no processo de
formacéo, além das atividades do ensino, o professor também deve ter um desempenho
na educacéo ética e moral dos discentes. Segundo o autor, as transformagbes sociais, as
reformas educacionais e os modelos pedagdgicos derivados das condi¢cdes de trabalho
dos professores provocaram mudancgas na profissdo docente, estimulando formulagéo de
politicas por parte do Estado.

A partir de toda essa complexidade, tornou-se importante entender o processo
da saude docente e interpretar quais os fatores que possibilitam e influenciam para o
desencadeamento dos transtornos de estresse, ansiedade e depressao, e se esses fatores
podem gerar mudancgas na qualidade de vida dos docentes.

Desse modo, percebe-se que estudos que identifiquem variaveis pessoais capazes
de interferir no nivel de estresse, ansiedade e depressdo na qualidade de vida dos
individuos séo de grande interesse para a literatura, a fim de se enfocar a prevengédo da
salde mental e favorecer a produtividade e o bem-estar fisico e mental da populagéo. Com
base nessa percepcéo, o objetivo deste estudo foi verificar a qualidade de vida, ocorréncia
do estresse, ansiedade e depresséo de docentes universitarios e analisar se esses fatores
interferem na qualidade de vida dos mesmos.

METODOS

Trata-se de um estudo quantitativo, transversal. “A pesquisa quantitativa pretende
e permite a determinacdo de indicadores e tendéncias presentes na realidade, ou seja,
dados representativos e objetivos [...]” (MUSSI et al.,, 2019, p. 418). Participaram da
pesquisa docentes de uma Universidade Publica do Sudoeste da Bahia. O corpo docente
da instituicdo é constituido por 92 professores; sendo que 75 docentes estavam em efetiva
atividade no segundo semestre de 2019, periodo da coleta. Destes, 54 responderam aos
questionarios, sendo critério de inclusao para participar da pesquisa, docentes de todos
os cursos em efetiva atividade, por adesdo, e como critério de exclusdo, docentes que
estivessem afastados por motivos de qualquer natureza, sejam elas licengas médicas,
interesse particular ou qualificagéo.

Os questionarios foram construidos em formatos de links, a partir da plataforma
Google Docs onde os participantes tiveram acesso apdés o encaminhamento dos
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mesmos para seus e-mails, possibilitando assim serem respondidos de maneira online,
e suas respostas sendo computadas imediatamente ao final de cada questionario e todos
assinaram o termo de consentimento livre e esclarecido.

Utilizou-se um questionario sociodemografico criado para a pesquisa, 0 questionario
World Health Organization Quality of Life — BREF (WHOQOL-BREF) que é constituido de
26 perguntas divididas em cinco Dominios, que sao fisicos, psicoldgico, rela¢des sociais,
meio ambiente e qualidade de vida geral. Este apresenta um escore de 0 a 100, onde
quanto maior a porcentagem (mais perto de 100%) melhor a qualidade de vida. Utilizou-
se também: o ISSL (O inventario de sintomas de stress para adultos de Lipp) que permite
verificar e alertar a pessoa em relagdo aos niveis stress, em que fase estd e qual a
prevaléncia de sintomas, sejam fisicos ou psicologicos; o inventario BAI (Inventario de
Ansiedade de Beck) constituido por 21 itens relativos a sintomas de ansiedade utilizados
para verificar quantidade de sintomas apresentados pelo individuo e seu respectivo grau
de intensidade. O escore total varia de 0 a 63 e permite classificar a ansiedade em 4 niveis
segundo o escore total da padronizagao Brasileira, Cunha (2011 : grau minimo (0-10), leve
(11-19), moderado (20-30) e grave (31-63). O questionario BDI (Inventario de Depressao
de Beck), constituido por 22 questbes para a andlise de depresséo, escore total varia de
0-63, com grau minimo (0-11), leve (12-16), moderado (17-29), grave (30-63).

Os dados foram tabulados através do Microsoft Excel e a andlise estatistica foi
realizada por meio do programa SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) versao
22.0. A apresentacgédo dos resultados se deu através de graficos e tabelas. Realizou-se a
estatistica descritiva (frequéncia simples, percentual, média e desvio padrao). A inferencial
foi por meio do Teste de Qui-quadrado de Pearson, utilizado para correlagédo das variaveis
nominais, adotado o nivel de significancia em p < 0,05.

A presente pesquisa foi aprovada pelo CEP da Universidade do Estado da Bahia,
CAAE 43789015.4.0000.0057 portador do parecer N° 2.555.025.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A amostra do estudo foi composta por 54 docentes, sendo 35 (64,81%) do sexo
feminino, 19 (35,19%) do sexo masculino. A média de idade dos docentes que participaram
dessa pesquisa é de 40,64 anos (+7,34), sendo a idade minima de 29 anos e a idade
maxima de 56 anos. A tabela 1 apresenta os dados pessoais e profissionais dos docentes.
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Variavel %

Solteiro 16 29,6
Casado 33 61,1
Situacao conjugal Divorciado 4 7,4

Vilvo - -
Unido estavel 1 1,9
. 61,1

) Sim 33 ’
Filhos Nio 21 38,9
- - 5,6

2-3 salarios minimos 3

Renda familiar 4-6 salarios minimos 19 g?‘g
7-10 salarios minimos 17 27’8

>10 salarios minimos 15 ’
Administracao 6 11,1
. Ed. Fisica 9 18,5
Colegiado Enfermagem 19 42,6
Pedagogia 10 27,8
20h 3 5,6
- 40h 25 46,3
Carga ho;gtrﬁ semanal 48h 5 37
50h 3 5,6
60h 21 38,7

% (percentual)
Tabela 1 - Caracteristicas pessoais e profissionais dos docentes universitarios pesquisados

Fonte: Dados da pesquisa (2020)

Natabela 1 fica evidente a maior participag@o dos docentes do curso de Enfermagem,
devido ao campus apresentar mais professores concentrados nesse curso e por este estudo
estar mais ligado a area da saude. Em um estudo realizado por Souto (2016), verificando
a Qualidade de Vida de docentes da area da salde, a maioria era do sexo feminino
nos cursos de Biologia (67,6%), Odontologia (56,0%), Medicina (56,3%) e Enfermagem
(77,8%). Porém, no curso de Educacéao Fisica, 51,4% eram do sexo masculino. Cardoso
et al. (2016) analisaram o estilo de vida de docentes dos cursos de Educacgédo Fisica e
Enfermagem verificando que no curso de Educacao Fisica 70% eram homens e no curso
de Enfermagem 83% eram mulheres.

A tabela 1 também apresenta duas informac¢des importantes, que comumente
entram como fatores intervenientes na Qualidade de vida, sendo elas a questédo salarial,
em que 35,2% ganham aproximadamente 4 a 6 salarios minimos, 46,3% tém carga horéria
de trabalho de 40h e 38,7% de 60h.

Pivetta et al. (2019) analisaram os percalgos encontrados no exercicio da docéncia
de professores das Ciéncias da Saude onde todos os pesquisados tinham uma carga
horaria de 40 horas na IES pesquisada.

Cardoso Junior et al. (2018) analisaram docentes universitarios do ensino juridico
em uma instituicdo privada do sudoeste da Bahia e verificaram que dos 20 docentes
pesquisados, 3 recebem até 3 salarios minimos, 15 deles recebem mais de 5 salarios e 2
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docentes ndo quiseram informar sobre seus recebimentos.

ANALISE DA QUALIDADE DE VIDA DE ACORDO COM O INSTRUMENTO
WHOQOL-BREF

O WHOQOL-Bref é composto por 26 questdes, sendo duas questdes sobre a auto
avaliacdo da qualidade de vida de modo geral e 24 questdes representada de acordo com
cada uma das facetas e Dominios, e suas varia¢des séo intercaladas de 0 a 100%, quanto
mais proximo de 100%, melhor a Qualidade de Vida.

Os docentes se apresentam acima da média em todos os dominios e maiores scores
nos dominios psicolégico, relagdes sociais e fisico, no entanto, a menor média encontrada
se relaciona com o ambiente, que apresenta 62,15%, demonstrando quéo insatisfeitos
estdo com o seu ambiente de trabalho.

Nahas (2010) afirma que fatores socioambientais (ambiente e condi¢bes de trabalho)
somados a fatores individuais (estilo de vida individual) pode resultar na percepgéo de
bem-estar do individuo sendo um claro indicador da qualidade de vida dele.

De acordo com o estudo realizado por Veiga et al. (2017), objetivando analisar os
aspectos intervenientes da qualidade de vida de professores de Educacgéao Fisica, constatou
a maior prevaléncia de insatisfagéo na dimenséo da remuneragéo e compensagao. Moreira
(2009), ao discutir sobre a qualidade de vida no trabalho e sindrome de burnout em
professores de Educagédo Fisica do estado do Rio Grande do Sul, Brasil, apresentou em
seus resultados que a maioria dos professores encontra-se satisfeita com a qualidade de
vida no trabalho, embora também esteja insatisfeita com a remuneragéo e a compensagéo.

Corroborando com os achados, um estudo realizado por Santos e Silva (2017),
sobre os niveis de estresse e qualidade de vida de professores do ensino superior, apontou
um menor score no dominio meio ambiente.

Fagundes et al. (2018) avaliaram a qualidade de vida de professores de uma
universidade publica do sudoeste da Bahia e encontraram que a qualidade de vida dos
pesquisados esta em um nivel favoravel, apresentando a Limitacdo por Aspectos Fisicos
com melhor escore e a Dor com menor escore.

Mesmo ficando em evidéncia que os docentes apresentaram niveis acima da média
na qualidade de vida global, constatou-se alguns pontos de insatisfagcdo nas facetas
relacionadas a dor e ao desconforto (25%), dependéncia de medicag¢édo ou de tratamentos
(25,94%) e sentimentos negativos (29,72). Isso pode explicar o porqué dos resultados
da QV nao apresentarem proximos do satisfatério (100%), pois apesar dos docentes se
apresentarem com o nivel mais elevado no dominio psicolégico, explicito no grafico 1,
as facetas mostram um resultado critico aos sentimentos negativos, tornando-se um fator
preocupante, devido a esses sentimentos estarem ligados aos transtornos mentais como a
depresséo e ansiedade.
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O estudo de Alves (2017) apontou que, a qualidade de vida e esgotamento
profissional do professor universitario, diz que, esses sentimentos negativos podem estar
ligados a sobrecarga e cobrangas de trabalho que muitas vezes podem invadir o espacgo
destinado ao descanso e ao lazer. Isso aponta uma ligagéo direta com a insatisfagdo no
Dominio meio ambiente, uma vez que, dentro do Dominio de meio ambiente encontra-se
as facetas referentes ao lazer.

Correspondendo as dores e ao desconforto presentes no dominio Fisico, um estudo
realizado por Souto et al. (2016), na universidade publica de uma cidade de porte médio
no Estado de Minas Gerais sobre Fatores Associados a Qualidade de Vida de Docentes da
Area da Saude, aponta que esses sintomas sdo mais encontrados em Docentes que ainda
apresentam poucos anos de carreira profissional, uma vez que, os professores com mais
anos de experiéncia apresentam mais seguranc¢a no trabalho por saberem como agir em

situacOes adversas e apresentam melhor estabilidade emocional.

AVALIACAO DO ESTRESSE

Quanto a prevaléncia de estresse, dos 54 docentes, 21 possuem sintomas de
estresse (38,8%), segundo o Inventario de Sintomas de Stress para Adultos de Lipp.
Destes, 11 docentes do sexo feminino encontraram-se na fase de resisténcia (20,3%),
enquanto apenas 5 do sexo masculino encontram-se nessa fase (9,2%). Vale ressaltar
que apenas mulheres apresentaram sintomas na fase de exaustao (9,4%). Entretanto, a
associagéo entre o nivel de estresse e sexo, utilizando teste de Qui-quadrado apresentou
valor de p= 0,179 demonstrando que ndo houve significancia entre as variaveis.

Nahas (2010) apresenta alguns sintomas associados ao estresse como: dor
de cabeca, dores musculares e articulares, insénia, ansiedade, irritabilidade, cansaco
constante, sensagdo de incapacidade, perda de memoria e mau humor.

Um estudo de Paskulin (2012) avaliou a prevaléncia de estresse e a qualidade de
vida de professores de uma faculdade privada em Foz do Iguagu-PR. O autor utilizou o
ISSL e apresentou resultados similares. Em sua amostra havia uma prevaléncia de 46%
de professores com sintomas de estresse estando, em sua maioria, na fase de resisténcia
(89,6%).

Ja Cardoso et al. (2016) encontraram uma diferenca relativa entre os docentes
dos cursos de Educacéo Fisica e Enfermagem, com 90% de positivo para estresse dos
docentes do curso de Educacéo Fisica e 42% de positivo para os docentes do curso de
Enfermagem.

Segundo Nahas (2010), o estresse € comumente decorrente do estilo de vida que se
adota e a forma com que se enfrenta as adversidades. O autor acredita que talvez néao seja
possivel eliminar as situa¢des de estresse, mas pode-se mudar as formas de responder a
elas.
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O estresse no trabalho docente é considerado um dos principais problemas
vivenciados pela categoria.

Foi possivel constatar que 21 docentes, dos 54, apresentaram sintomas de estresse.
Vale ressaltar que o colegiado de enfermagem (de acordo com a Tabela 3) tem o maior
numero de docentes em seu quadro, e foi o curso que houve maior adesdo a pesquisa,
podendo ter tido como consequéncia, a maior porcentagem de sintomas de estresse na
fase de resisténcia (16) e fase de exaustao (5) com 47,6%, visto que 61,1% dos docentes
de todos os cursos nao apresentaram sintomas de estresse.

O curso que menos apresentou docentes com sintomas de estresse foi o de
administragéo (1), constando apenas 1,8% dos docentes. Supondo que pelo motivo de ser
0 curso com menor nimero de docentes em seu quadro, teve como consequéncia menos
docentes que apresentaram sintomas de estresse. Realizado o teste de Qui-quadrado de
Pearson, obteve-se o valor de p=0,503, ndo havendo significancia na associacao entre as
variaveis, fases do estresse e colegiado.

Corroborando com os achados, uma pesquisa realizada por Mesquita et al.
(2013), que investigou sintomas de estresse e Sindrome de Burnout em professores do
ensino médio e fundamental de Sdo Luis-MA, observou uma prevaléncia de 50,8% dos
professores com sintomas de estresse em sua amostra. Dentre estes, 87,3% estavam na
fase de resisténcia. Os dados do presente estudo, associados aos da literatura, podem
sugerir que o ambiente e as demandas do trabalho do docente causam desgaste fisico e
mental exigindo esfor¢o e adaptagéo por parte dos mesmos.

Pérez (1992), Reinhold (1996) e Martins (2005), em seus estudos sobre os
motivos que mais contribuem para o estresse dos docentes indicam que as principais
causas apontadas séo: frustracdes nas expectativas profissionais e salariais; crescimento
profissional por limitacdes de tempo e insuficientes oportunidades; falta de apoio financeiro
para realizar pesquisas e para publicagdo; sobrecarga de atividades, com excessivas
reunides e assembleias, prejudicando o ambiente familiar do docente, e também
interrupgdes frequentes de suas atividades.

De acordo com Sadir, Bignotto e Lipp (2010), percebe-se que os efeitos do estresse
excessivo e continuo nao se limitam ao comprometimento da saude. O estresse pode, além
de ter um efeito desencadeador do desenvolvimento de inUmeras doengas, propiciar um
prejuizo para a qualidade de vida e a produtividade do ser humano, o que gera um grande
interesse pelas causas e pelos métodos de reducéo do estresse.

Nahas (2010, p. 179) afirma que “ha muitas evidéncias de que a atividade fisica,
principalmente como opc¢éo de lazer, pode ter efeitos benéficos tanto para a saude fisica
como mental”. Afirma ainda que um estilo de vida ativo, principalmente no lazer, € um fator
importante no controle de estresse e boa condi¢gdo de satde mental.
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AVALIACAO DA ANSIEDADE E DA DEPRESSAO

Quanto aos niveis de ansiedade, as respostas apresentadas pelos participantes
mostraram que 62,9% dos pesquisados que responderam aos instrumentos apresentaram
nivel minimo, 14,8% grau leve, 5,5% grau moderado e apenas 1,8% grau grave.

Um estudo de Lourencgéo (2018) com gestores de unidades de saude demonstra que,
mesmo com bons niveis de qualidade de vida, eles apresentam ansiedade e depressao.
Ja Silveira et al. (2014) afirmam que tais niveis comprometem a qualidade de vida dessas
pessoas em outras esferas sociais. Isso nédo significa que os sujeitos classificados como
grau minimo n&o apresentem comportamentos ansiosos. Pois a ansiedade pode acometer
todas as pessoas, gerando um mecanismo psiquico, em situagdes julgadas desafiantes e/
ou perigosas.

Moura (2020) analisou as implica¢des que os transtornos mentais e comportamentais
em professores rede publica de ensino do municipio de Itapetinga-BA podem ocasionar
para a carreira docente e encontrou como principais sinais e sintomas de adoecimento
mental vivenciados (externados) por eles cansago, estresse, desmotivagdo, ansiedade,
angustia, frustracéo, decepcéo, tristeza, revolta e medo.

Castro Neta et al. (2018) analisaram implicagdes das condi¢gbes de trabalho no
desenvolvimento profissional e na saiude de docentes de escolas publicas e privadas
do municipio de lItapetinga na Bahia e verificaram que 80% dos pesquisados foram
diagnosticados com algum tipo de transtorno psicolégico/mental como ansiedade
generalizada; reagcdes ao estresse grave e transtorno de adaptacéo; transtorno afetivo
bipolar; episddio depressivo moderado e transtorno depressivo recorrente.

Quanto a depresséo, a porcentagem para leve (16,6%) e moderado (2,3%), como
se pode observar na Tabela 4, foi ainda menor. Assim, como nos estudos de Santos et
al. (2003) e Silveira et al. (2014), que utilizaram os mesmos instrumentos, observou-se
a prevaléncia do grau “leve”. Cunha (2011) afirma que pessoas que se enquadram em
grau “leve” tem forte indicativo de adoecimento mental. Dessa forma, ao considerarmos
a ansiedade e a depressao, conjuntamente, como mostra a tabela 4, 41% dos docentes
participantes do estudo revelaram sintomatologia que indica adoecimento mental, e de
acordo com o teste Qui-quadrado tendo o valor de p=0,000, indicando significancia da
associagao entre as variaveis ansiedade e depressao.

Estes resultados apontam a necessidade de a¢des de promogao de saude e bem-
estar dos trabalhadores. A implementacdo de medidas que identifiquem precocemente
sintomas e promovam controle das causas de ansiedade e depressdo, prevenindo e

tratando esses transtornos.
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CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados desse estudo apontam a necessidade de ac¢des de promogédo de
salde e bem-estar dos trabalhadores. A implementacdo de medidas que identifiquem
precocemente sintomas e promovam controle das causas de ansiedade e depressao,
prevenindo e tratando esses transtornos.

Pesquisas mais aprofundadas, um olhar mais clinico, e reconhecimentos dessa
realidade s&o de suma importancia e alerta, visto que € necessaria a promogéo de bem-
estar, saude e prevencao de doencgas, em especial na area da Educagéo superior, contexto
que estao inseridos.
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recentemente (abril 2022) na Revista Brazilian Journal of
Development cujo titulo titulo era "ORGANIZACAO EM
CICLOS ESCOLARES DO ENSINO FUNDAMENTAL
E PROGRESSAO CONTINUADA NA CIDADE DE
SAO PAULO"

RESUMO: A escola pode se organizar em séries
ou ciclos, com ou sem progresséo continuada. No
Brasil, a organizacéo escolar em forma de ciclos
tem sido registrada desde o ano de 1920 com
a Reforma Sampaio Déria no ensino paulista.
O termo “promocgado automatica” foi empregado
na década de 1950, porém sabemos que
promogao automatica e progresséo continuada
sdo conceitos diferentes. Os Sistemas de ciclo
e progresséo continuada foram tentativas de
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diminuirem os altos indices de reprovagéo
no sistema escolar. No estado de Séo Paulo,
com a concepgdo de que a reprovagao nao €
benéfica para a aprendizagem, pensou-se na
progressao continuada e nos ciclos escolares.
Desta forma, o objetivo geral deste estudo foi
identificar possiveis vantagens e desvantagens
dessa forma de organizar a escola, e verificar
se é possivel estabelecer relagbes entre a
forma de organizacao e as avalia¢des informais,
taxas de aprovacgdo/reprovacdo e evasédo. A
metodologia utilizada foi a abordagem qualitativa,
utilizando pesquisa bibliografica, constantes em
repositérios de periédicos nacionais - Scientific
Electronic Library Online (Scielo) - e a Biblioteca
Digital Brasileira de Teses e Dissertagbes
(BDTD) e a documental em legisla¢des (Parecer,
Portaria, etc) e no Plano Municipal de Educagéo
de Sado Paulo. Como resultados do estudo,
destacamos a descontinuidade do processo
de adequagéo do curriculo, assim como a falta
de ressignificacdo das avaliagbes, que ainda
objetivam, principalmente, classificar os alunos, a
nova organizagao em ciclos escolares. Também
constatamos a descontinuidade da formacgéo
permanente dos educadores e da democratizacéo
da gest@o nos governos municipais posteriores a
sua implantagcdo, o que tais resultados ficaram
comprometidos. Cabe destacar que as politicas
posteriores além de ndo darem continuidade,
implantaram politicas contrarias (Qualidade Total
em Educacéo) e que inviabilizaram a organizagéo
em ciclos a progresséo continuada (aumento do
numero de alunos por sala, ndo autorizagdo de
pedidos para o funcionamento das salas de apoio
pedagégico (SAP), além da ndo-contratagdo de
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professores para ministrarem as aulas de recuperagéo paralela. Enfatizamos ainda que néo
houve a participacdo dos segmentos da escola para a discuss@o sobre a implantacéo desta
politica educativa e a interrupgéo da formagéao continuada que foi iniciada na década de 90,
trouxe grande resisténcia por parte dos professores, agentes escolares, pais e alunos que
néao a compreendem. No sistema em ciclos e na progressao continuada, a avaliagao deve ser
repensada como instrumento guia para a progresséo do aluno, indicando suas habilidades e
conhecimentos, possibilitando enxergar suas possibilidades e potencialidades, respeitando
as diferencas individuais dos alunos para que todos possam aprender. Considerando todas
essas questbes a respeito da implantacdo dessa nova forma de organizacdo escolar,
entendemos que houve grande distanciamento entre o previsto e o realizado dentro das
escolas.

PALAVRAS-CHAVE: Ciclos escolares; Progresséo continuada; Ensino fundamental.

BREVE HISTORICO

A escola pode se organizar em séries ou ciclos, com ou sem progressao continuada.
No Brasil, a organizacéo escolar em forma de ciclos tem sido registrada desde o ano de
1920 com a Reforma Sampaio Déria no ensino paulista. O termo “promog¢ao automética”
foi empregado na década de 1950, pelos educadores Dante Moreira Leite e Almeida
Junior. Porém sabemos que promoc¢éao automatica e progresséo continuada sé&o conceitos
diferentes.

A organizacdo em ciclos e progresséo continuada ganhou notavel possibilidade de
implantagédo nas escolas com a LDB (Lei Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional), da
qual trata a Lei 9.394 de 20 de dezembro de 1996. (LEITE, 1999; ALAVARSE, 2009)

Esta possibilidade foi considerada como uma inovagéo para os sistemas de ensino.
No artigo 32, na secéo que trata sobre o ensino fundamental, destacamos:

§ 1° E facultado aos sistemas de ensino desdobrar o ensino fundamental em
ciclos.

§ 2° Os estabelecimentos que utilizam progresséo regular por série podem
adotar no ensino fundamental o regime de progressdo continuada [...]
(BRASIL, 1996)

Segundo Barretto; Sousa (2004) as discussoes sobre ciclos e progressao continuada
foram alternativas propostas para combaterem os altos indices de reprovacdo na escola
primaria brasileira na década de 1950, e implementadas em diferentes estados nas décadas
seguintes.

Na retrospectiva histérica mais abrangente feita sobre o tema, Barretto e
Mitrulis registram as discussdes sobre promogao automatica nos anos 1950,
suscitadas pelos elevados indices de retenc&o na escola primaria brasileira;
as experiéncias de implementacéo de ciclos levadas a cabo em diferentes
estados nas décadas de 1960 e 1970; a adogao dos ciclos de alfabetizacéo
por varios governos estaduais nos anos 1980; a criacdo dos ciclos de
formagao abrangendo o ensino fundamental completo nas propostas politico
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pedagodgicas autodenominadas radicais nos anos 1990; a introduc&o do
regime de ciclos e progressdo continuada em algumas grandes redes
estaduais na virada do século. (BARRETTO; SOUSA, 2004)

Na cidade de Sédo Paulo, a organizacdo em ciclos escolares e a progressao
continuada ocorreu em 1992 no governo municipal de Luiza Erundina. Foi o primeiro
municipio do Brasil a implantar este modelo de organizagao escolar. O Ciclo era organizado
em 3 etapas -Ciclo | (1% a 3% séries), Ciclo Il (4% a 62 séries) e Ciclo Il (72 e 82 séries).

A partir de 1998, com deliberacdo do Conselho Estadual de Educacdo (CEE,
Deliberagdo no 09/97) e pela Secretaria de Estado da Educagédo (SEE) foram adotados
dois ciclos no Ensino Fundamental para todo o estado de Sao Paulo, apesar de nao ter
ocorrido nenhum estudo que pudesse avaliar os beneficios desta mudanca nos ciclos.
(JACOMINI, 2008; BERTAGNA, 2010)

A Deliberagdo n° 09/97 do Conselho Estadual de Educacado supracitada orientou
todas as escolas da Rede Estadual de S&o Paulo a separar o ensino fundamental em 2
ciclos, com o cuidado para ndo haver exclusdo na passagem de um ciclo para o outro.

O ciclo unico de oito anos pode ser desmembrado, segundo as necessidades
e conveniéncias de cada Municipio ou escola, em ciclos parciais, como por
exemplo da 1% a 4° série e da 5% a 8% do ensino fundamental, em consonéancia
com o projeto em curso de reorganizagdo da rede publica estadual. Com
as devidas cautelas, porém, para que na transicdo de um ciclo parcial para
o seguinte ndo se instale um novo “gargalo” ou ponto de excluséo. (SAQ
PAULO,1997)

Retomando a implementagcédo dos ciclos escolares na cidade de Sao Paulo, a
Secretaria de Educacéo (SME) da cidade estabeleceu quatro prioridades que deveriam
ser atendidas para melhorarem a qualidade da escola, rompendo com as praticas de
reprovacgao anual.

Para construir essa nova qualidade de ensino foram estabelecidas quatro
grandes prioridades: democratizacdo do acesso; democratizagdo da gestao;
nova qualidade de ensino; movimento de alfabetizacéo de jovens e adultos.
(SAO PAULO, 1990).

Para tanto, a SME se esforgou, nos trés primeiros anos da gestdo de Luiza
Erundina (1989-1992) para adequar o curriculo a nova organiza¢@o de ensino por meio do
Movimento de Reorientagcdo Curricular. A SME também focou na Formagédo Permanente
dos Educadores e na Democratizagdo da Gestao para construgao de praticas e concepcgbes
que sustentassem a nova organizacdo escolar. Desta forma, os ciclos e a progressao
continuada foram implantados em 1992 na cidade de Sao Paulo por meio do Regimento
Comum das Escolas Municipais de Sao Paulo. (JACOMINI, 2008, p. 73-74)

Nos anos seguintes, elegeram-se Paulo Maluf (1993-1996), e Celso Pitta (1997-
2000) e estes gestores descontinuaram com este movimento de implementacdo dos
ciclos e da progresséo continuada em S&o Paulo. Manteve-se apenas a assiduidade para

A educagao enquanto fenémeno social: Gestéo e praticas pedagogicas 2 Capitulo 14 m



promogéao, provocando, desta maneira, “[...] uma enorme confuséo entre os educadores e
fortaleceu a resisténcia daqueles que discordavam dos ciclos e da progresséo continuada.”
(JACOMINI, 2008, p. 75)

Paulo Maluf adotou uma concepg¢édo educativa tecnicista de “Qualidade Total em
Educaga@o” no processo educativo, contrapondo-se, desta maneira, a politica da gestao
anterior. Jacomini (2008) explicita a forma como foi interrompido o processo de formacgéo
de educadores para praticas que pudessem subsidiar a organizacdo em ciclos escolares.

Conforme a autora:

ao realizar a pesquisa sobre organizacdo do ensino, grade curricular e
contetdo programatico, deixou clara a ruptura com a concepg¢ao de curriculo
que estava sendo construida na gestdo anterior e incentivou uma discussao
tecnicista sobre a organizagdo da escola. (JACOMINI, 2008, p. 76)

Celso Pitta dificultou ainda mais a implantacdo dos ciclos pensada em 1992 com

algumas medidas tomadas por sua gestdo, dentre elas destacam-se:

“[...] aumento de alunos por sala (em 1999 chegou a média de 37,2, maior
média no periodo de 1986 a 2001); ndo-autorizagdo de muitos pedidos para
o funcionamento das salas de apoio pedagdgico (SAP); ndo-contratagéo de
professores para ministrar as aulas de recuperagéo paralela, garantida na
LDB/96 (somente os professores da rede podiam ministrar essas aulas), o
que limitou a oferta de recuperacéo paralela e ndo atendeu a demanda das
escolas. ” (JACOMINI, 2008, p. 76)

O resultado desta descontinuidade de planos de governo fez com que os ciclos e
a progressdo continuada néo fossem implementados da maneira como foram pensados
pela gestao de Erundina, onde “na prética, o ensino manteve-se seriado com progressao
continuada, na medida em que néo houve nas administragées subsequentes uma politica
de construgcdo de uma escola “ciclada”. (JACOMINI, 2008, p. 76)

Nas gestOes seguintes de Marta Suplicy e José Serra também nao houve avangos
para melhoria na implantacdo dos ciclos. Embora Suplicy “tenha retomado aspectos da
politica educacional do governo de Luiza Erundina, ndo houve um movimento sistematico
de implementacao das diretrizes anunciadas pela SME. ” (JACOMINI, 2008, p.77)

Enquanto na gestdo de José Serra, o documento da SME aponta para o foco da
progressao continuada ja existente com o intuito de nédo reprovar ninguém, deixando de
lado a concepcéao de ciclos.

N&o havia referéncias a progresséo continuada e aos ciclos no documento. As
palavras “progressdo” e “continuada” apareceram no item sobre recuperagao
paralela. De acordo com o documento, os alunos “terdo, na prépria escola ou
em outro local (muitas escolas estdo superlotadas), o reforgo necessario para
caminhar, sem reprovagdo, na mesma velocidade dos demais. Isso dara o
sentido correto & progressao continuada j& existente. (SAO PAULO, 2005b,
p. 20).

Em 2014, na cidade de Sao Paulo, outra mudancga ocorreu na organizagdo dos
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ciclos, onde observou-se algumas “semelhancgas e antagonismos” entre essa nova proposta
e a inicial pensada em 1992 por Paulo Freire, porém com contradi¢des principalmente
com relacdo as concepgdes dos docentes, onde o aspecto positivo que os professores
apontaram na mudanga foi justamente maior possibilidade de reprovagcéo dos alunos, o
que nos leva a refletir sobre a forte influéncia da identidade do professor, que foi construida
cultural e historicamente, como classificador de alunos, e que precisam da ferramenta da
reprovacéo para controlar seus comportamentos. (MANTOVAN, 2017, p. 22)

Percebemos que n&o héa continuidade da proposta educacional envolvendo os ciclos
e progressdo continuada da forma como foi pensada em seu inicio. Um dos motivos é
a troca de governos, onde os gestores publicos ndo se comprometem com politicas de
gestoes passadas. Segundo Arelaro (2007) “Sao incontaveis os documentos oficiais, plenos
de boas intenc¢des, que nado sensibilizam ou comprometem nem os gestores publicos, nem
0S grupos sociais, especialmente quando uma nova administracdo assume o governo. ”
(ARELARO, 2007, p. 902)

Portanto, diante do que ja foi exposto, podemos perceber a importancia dos
estudos sobre ciclos e progressao continuada, sobretudo sobre a avaliagdo desta politica
educacional. De acordo com Barreto; Souza (2004), varios autores tém se debrugado sobre
as experiéncias do regime de ciclos como uma forma de organizagdo da escola no pais.

Conforme Alavarse (2009):

[...] a continuidade de pesquisas desse porte deve considerar, por hipétese,
a existéncia de muitas redes, sobretudo municipais, que adotaram os ciclos
e podem estar desencadeando experiéncias sui generis que ainda néo foram
objeto de avaliagdo ou investigac&o, mas que podem conter contribuicdes
que fariam avancar o debate e o acervo de iniciativas. (ALAVARSE, 2009,
p.40)

MATERIAIS E METODOS

A pesquisa foi desenvolvida em uma abordagem qualitativa. Esta abordagem
destaca a poténcia e pertinéncia dos métodos qualitativos para fazer a ponte com a
realidade, o contexto e 0 processo para impulsionarem o pesquisador ao questionamento
mais aprofundado do fenémeno investigado. A metodologia utilizada foram as pesquisas
bibliografica e documental. Para subsidiar o aprofundamento tedrico, recorremos a
pesquisa bibliografica que consistiu no levantamento, selecéo e leitura de obras e de artigos
constantes em repositorios de periédicos nacionais, o repositério de periddicos nacionais
Scientific Electronic Library Online (Scielo) e a Biblioteca Digital Brasileira de Teses
e Dissertacoes (BDTD) que em seu portal, integra teses e dissertacdes defendidas em
instituicdes nacionais de ensino e pesquisa, contribuindo para o aumento e disseminacgéo
de conteudos com livre acesso sem custos. A pesquisa documental consistiu em legislacbes
(Parecer, Portaria, etc...) e no Plano Municipal de Educagédo de Sdo Paulo.
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A analise interpretativa se apoiou nos estudos tedricos acerca da organizada
Progresséo Continuada. A analise foi desenvolvida em uma abordagem que apresenta,
entre outras, as caracteristicas da historicidade e da contextualizagéo, as quais indicam que
0s conhecimentos séo histéricos e determinados, ocorrem no conjunto de relagbes sociais

e necessitam ser colocados e analisados no tempo e no espago em que sdo construidos.

VANTAGENS E DESVANTAGENS NO SISTEMA DE CICLOS E PROGRESSAO
CONTINUADA

Queremos enfatizar que as instituicbes de ensino se organizam de acordo com suas
“condicbes materiais, o tipo de formacgao educacional requerida pela sociedade, a produgéo
do conhecimento humano, e a reivindicagéo do direito a educacgéo para todos em cada
contexto historico”. (JACOMINI, 2008, p.26)

O Parecer CEE n. 9/97 apresenta o que se buscava na adogao dos ciclos escolares
e progressao continuada:

[...Jinvestir na construcdo de processos educativos na perspectiva da
educacédo como direito de todos, e instaurar uma forma de educar que
contribua para alunos e professores terem como atividade dominante o estudo
e 0 ensino, respectivamente, em oposicdo aos exames e a reprovacao. (SAO
PAULO, 1997b)

Os autores Viegas; Souza (2006) esclarecem que “o conceito de reprovacéo deve
ser substituido pelo conceito de aprendizagem progressiva e continua. ” (VIEGAS; SOUZA,
2006, p. 250)

Com o crescimento das matriculas no Ensino Fundamental a partir da década de
1980 e a necessidade de proporcionar aprendizagem a todos, Jacomini (2008) questiona
sobre a forma de organizagéo das escolas:

[...Jos novos conhecimentos sobre os processos de desenvolvimento,
aprendizagem e ensino e a ampliagdo do atendimento escolar produziram,
ainda no século passado, as primeiras reflexdes sobre essa forma de
organizar o ensino, até entédo inquestionavel. (JACOMINI, 2008, p.24)

Como observamos, diante dos novos conhecimentos sobre o ensino e a
aprendizagem, a maneira de organizar o ensino vem sendo questionada ha muito tempo.
Atualmente, a “luta” é para que todos os alunos tenham o direito de aprender e, ndo
somente, permanecer na escola. Para enfrentar essa “luta”, € preciso repensar, inclusive, a
maneira de avaliar nossos alunos, ja que as provas e avaliagdes formais nédo representam
as aprendizagens das criancas.

Fischer (2010) nos diz que “ A finalidade mais importante da agéo avaliativa,
entretanto, ndo muda: tomar decisdes, no caso da escola, tomar decises pedagogicas [...].
Ou seja, uma das fun¢des da avaliagdo é orientar as decisdes pedagdgicas que permitam
que os processos educativos possam ser orientados com critério. (FISCHER, 2010, p. 38)
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Segundo Luckesi (2009) é necessario que a relagdo ensino-aprendizagem seja
essencial para a formagédo do aluno e deve-se proceder:

0 encaminhamento dos estudantes para passos subsequentes da

aprendizagem, caso se considere que, qualitativamente, atingiram um nivel

satisfatério no que estava sendo trabalhado [...] Assim, o objetivo primeiro

da afericdo do aproveitamento escolar ndo sera a aprovagao ou reprovagao

do educando, mas o direcionamento da aprendizagem e seu consequente
desenvolvimento (LUCKESI, 2009, p. 95-96)

A avaliacdo deve ser utilizada como “[...Jinstrumento guia na progressdo do
aluno no seu percurso escolar, apontando as diferengas na aquisicdo de habilidades e
conhecimentos entre os alunos e orientando o trabalho do professor na condug¢édo desse
processo. ” (BERTAGNA, 2010, p. 195)

Porém, na pratica, percebe-se que os instrumentos avaliativos mudaram com a nova
forma de organizagéo escolar, mas as fungdes das avaliagdes permaneceram

[...]Jobservou-se que a pratica avaliativa exercida pelos professores sofreu
alteracOes quanto aos instrumentos de avaliagdo usados, mas pouco se pdde
perceber em relagdo a mudanca na funcédo que a avaliagao historicamente
exerceu na escola, como foi enunciado nos textos oficiais. (BERTAGNA, 2010,
p. 196)

A funcdo classificatéria e de selecédo ainda existe mesmo nos sistemas ciclados,
segundo Bertagna (2010):

Assim, a funcéo da avaliagdo — classificagdo e selegédo — fica efetivamente
evidenciada. A presenca dessa funcdo aponta que pouco se conseguiu
avancar no sentido de mudanca de concepc¢do de avaliagdo, ou mesmo
na cultura avaliativa e escolar, como a proposta do regime de progressao
continuada apontava nos documentos oficiais. (BERTAGNA, 2010, p. 197)

No estudo de Bertagna (2010), percebemos a funcdo que a avaliagdo exerce no
contexto escolar organizado em ciclos, relacionando-a com aspectos informais, tais como

comportamentos e valores:

E interessante também atentar para como a avaliacdo se expressava no
cotidiano escolar. A compreensao da avaliagcdo revelada na pratica observada
e nas falas dos diferentes sujeitos da pesquisa reafirmou a constatagéo de
Freitas (1995) a respeito do “tripé avaliativo”. Houve a recorréncia da avaliagao
relacionada a instru¢cdo, ao comportamento e, mais sutilmente, aos valores e
as atitudes. (BERTAGNA, 2010, p. 197)

Segundo esta mesma autora, as avaliagGes formais, apesar de ainda existirem,
perderam espaco para as avaliagdes informais, e esta Gltima ainda mantém os aspectos de
selecéo e classificagcdo que a primeira.

Ao abandonar as provas ou aplica-las somente para cumprir um ritual, o
professor pautava a sua avaliagdo nas fichas descritivas e nos julgamentos
e juizos constituidos no dia a dia escolar. Ele passou a valorizar a avaliagéo
informal em detrimento da avaliagdo formal e a transformar as avaliacées
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informais em notas ou conceitos que, de certa maneira, ainda se constituiam
em uma forma de representar o rendimento escolar do aluno. (BERTAGNA,
2010, p. 199)

Pelo que pudemos apreender da autora citada, a avaliacdo informal utilizada
pelos professores ndo prescinde da explicitagdo dos critérios utilizados, pois somente
eles conhecem seus critérios de avaliagdo, comprometendo assim entender o que o
aluno realmente aprendeu. Ou seja, os limites e possibilidades de aprendizagem ficam

comprometidos.

A leitura do conjunto de fichas e as situagcbes analisadas em face de seu
uso evidenciaram praticas pedagodgicas genéricas ou particularistas de
avaliacdo, construidas conforme a subjetividade do professor, num processo
altamente improvisado e informal, em que somente o avaliador conhece os
seus proprios critérios, limites e possibilidades, sendo os dois Ultimos quase
nunca compartilhados com os demais professores, com os alunos e, muito
menos, com os pais. (BERTAGNA, 2010, p. 198-199)

Algo muito interessante de se notar no estudo de Bertagna (2010) é que as proprias
criangas valorizam as notas/conceitos e ndo o conhecimento que adquirem ou constroem
na escola.

As notas, os conceitos nao deixaram de existir com o Regime de Progresséo
Continuada, nem de exercer fascinio sobre os alunos, mesmo sobre os
pequeninos do 1° ano. Mais interessante é que, através das falas dos alunos,
ainda se evidencia a centralidade da nota e suas fungbes, como apontou
Sobierajski (1992): classificar o dominio de conteudo; controlar atitudes e
comportamento; e motivar o aluno para estudar. (BERTAGNA, 2010, p. 199)

No sistema de ciclos e progresséo continuada, os sistemas avaliativos devem ser
repensados, uma vez que ndo ha reprovagdes e as avaliagdes formais perdem sentido. Se
as avaliacdes continuam a ocorrer da mesma forma, os professores dizem que “a avaliagdo
€ sO para termos certeza de que o aluno n&o aprendeu nada, porque a gente ndo pode reté-
lo.” (VIEGAS, SOUZA, 2006, p. 257)

Entdo, de que forma as avaliagdes devem ser realizadas? E preciso muito cuidado
quando pensamos na nova maneira que as avaliacbes devem ocorrer, pois a avaliacao
deve ser instrumento-guia para o aprendizado, e as avaliagbes informais podem interferir
negativamente nesta etapa importante do processo pedagogico, assim como afirma
Bertagna (2010):

Pouco a pouco se constréi uma imagem do aluno através do seu desempenho,
do seu comportamento e de suas atitudes, marcando a sua posi¢cao dentro
do ambito escolar e fora dele. Dessa forma, a avaliagédo informal manifesta-
se, de maneira a selecionar nas turmas os bons e os maus alunos; os fracos
e os fortes; e, por fim, os que terdo éxito ou fracasso. Essa pode ser uma
forma considerada até dissimulada de manter dentro do aparato escolar a
seletividade dos individuos. (BERTAGNA, 2010, p. 203)

A avaliacdo como ocorre atualmente leva os alunos a serem menos reflexivos e
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responderem somente de acordo com o que foi ensinado, sem inovacgéo, sem criatividade
para chegar as solugdes dos problemas, inclusive a homogeneizacdo dos testes
padronizados chega a “dizer” aos estudantes como estes devem pensar. Fischer (2010)
nos aponta que

[...] a partir da década de 90 do século XX, a implantagdo de determinadas
politicas e o sucesso do atingimento de suas metas passaram a determinar
nédo s6 o conteldo a ser ensinado, mas também o modo como o estudante
deve responder as questdes de uma prova, ou até mesmo a forma como deve
pensar. (FISCHER, 2010, p. 39)

Segundo Freitas (2003), a avaliagdo € utilizada de maneira equivocada, onde
“aprender para mostrar conhecimento ao professor tomou o lugar do aprender para intervir
na realidade”. Ou seja, os contetdos que sao focalizados nos curriculos ndo fazem sentido
para o aluno, pois é descontextualizado da sua comunidade e ele ndo utilizara aquilo
aprendido na sua vida. (FREITAS, 2003, p. 40)

O autor citado complementa que com a organizagdo em ciclos e progressao
continuada, as relagbes de poder em sala de aula se desestabilizaram, e com o professor
despreparado para tal sistema, os professores podem escolher formas inadequadas de
controle

“Como ndo ha motivadores naturais que o professor possa utilizar, a retirada
dos motivadores artificiais (notas, reprovacgao, etc.) desestabiliza as relagdes
de poder existentes, obrigando o professor a langcar mao de outras formas de
controle, nem sempre mais adequadas. ” (FREITAS, 2003, p. 42)

Perrenoud (1986, apud Freitas, 2003) defende que “[...] as avaliagbes formalizadas
nunca sao independentes das avaliagbes informais, implicitas, fugidias, que se formam
ao sabor da interacédo na aula ou refletindo sobre ela; [...]". Portanto, ndo sdo somente as
provas, trabalhos, etc que fazem parte das ferramentas de avaliagdo dos professores. Estes
também realizam avaliagdes de valores, atitudes e comportamentos no cotidiano da sala de
aula, de tal forma que essas avaliagc6es influenciam de maneira relevante na avaliagéo final,
e isso pode interferir no “[...Jinvestimento que o professor fara neste ou naquele aluno”, o
qual pode determinar quais alunos teréo sucesso ou fracasso (PERRENOUD, 1986 p.50,
apud FREITAS, 2003, p. 43; 45)

Na Indicacdo CEE 22/97 do Conselho Estadual de Educagcéo de Séo Paulo, diz
que “a avaliagdo deveria ser “instrumento-guia” para sinalizar “as heterogeneidades do
desenvolvimento de habilidades e conhecimentos entre os alunos, orientando-os e aos
seus professores quanto ao perfil de sua progressao pelos anos escolares”. Desta maneira,
reconheceriamos “qualquer indicio que revele o desenvolvimento dos alunos, sob qualquer
angulo”, o que permitiria “enxergarmos” as possibilidades e potencialidades dos alunos.
(SAO PAULO, 1997, p. 948, VIEGAS e SOUZA, 2006, p. 251)

Desta forma, poderiamos “romper com a antiga cultura de avaliagdo com énfase na
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seletividade, na repeténcia, na classificagéo, possibilitando a permanéncia das camadas
populares na escola. ” (BERTAGNA, 2010, p. 195)

Portanto, no sistema de ciclos, ao falarmos de avaliagdo, ndo estaremos mais falando
sobre o “procedimento decisério quanto & aprovacao ou reprovacgéo, funcionando de forma
punitiva e excludente”, mas sim de um “progresso e desenvolvimento da aprendizagem”,
onde o professor precisa entender e se engajar nessa nova concepgdo de pensar a
formacédo humana, para permitir “maior centralidade na aprendizagem que no ensino, e
esse € um dos aspectos essenciais desse tipo de organizagdo. ” (VIEGAS; SOUZA, 2006,
p. 250, JACOMINI, 2008, p.31)

Para Jacomini (2008), ao contréario do sistema ciclado, a escolariza¢éo organizada
em séries sem progressao continuada era um privilégio e ndo um direito, pois:

[...] ensinar aqueles que aprendiam dentro desses padroes, aos demais se
aplicava o expediente da reprovacgao, pois, se a crian¢a ou o adolescente nao
tinham “capacidade” ou “vontade”, ndo poderiam concluir sua escolaridade.
Essas medidas “pedagdgicas” foram co-responsaveis na manutencédo da
educagédo como privilégio mesmo quando a maioria da populagdo teve
acesso a escola. (JACOMINI, 2008, p .28)

Ainda, segundo a autora citada:

areprovacéonao é algoinerente aaprendizagem humana, mas uma constru¢cao
histérica para responder ao paradigma da escola como privilégio”. Tinhamos,
por exemplo, na década de 80 do século passado, “alguns ou muitos alunos
que precisavam de até 12 anos para terminar o ensino fundamental de 8 anos.
(JACOMINI, 2008, p. 32, p.67)

Com a concepgéo de que a reprovagdo nao traz beneficios para a aprendizagem
humana, pensou-se na progressdo continuada e nos ciclos escolares em alguns estados
brasileiros. Segundo Alavarse (2018):

[...]Jos sistemas de ciclos contém aspectos que mantém sua atualidade
e, sobretudo, potencial para impulsionar a busca de uma educagdo de
qualidade para todos os alunos. ” Para tanto, é importante que haja pesquisas
sobre a adogao de ciclos e progresséo continuada nas escolas que “podem
estar desencadeando experiéncias sui generis que ainda nao foram objeto de
avaliag&o ou investigagcdo, mas que podem conter contribuicées que fariam
avangar o debate e o acervo de iniciativas. (ALAVARSE, 2009, p. 40; 2018,
p. 133)

Na pesquisa de Sordi; Varani; Mendes (2017), as autoras apresentam que 0s
professores consideram qualidade como “as praticas implicadas com a aprendizagem de
todos os alunos, € ensinar aos alunos do ciclo o que & necessario para sua vida, na escola
ou fora dela, mas que néo é solicitado/mensurado pelas avaliagbes externas. ” (SORDI;
VARANI; MENDES, 2017, p.159)

Porém, mesmo no ensino ciclado, é preciso ter algumas precaugbes “para que na

passagem entre os ciclos ndo se instalasse “novo ‘gargalo’ ou ponto de excluséo”, pois
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isso poderia ocasionar “evasao decorrente da ndo progressdo, em um sistema ou em uma
escola”, e isso se tornaria um grande problema a ser resolvido. (VEIGAS; SOUZA, 2006,
p. 251)

Alguns conceitos sdo importantes de entendermos, a fim de se evitar equivocos,
geralmente ocorridos entre ndo especialistas ou desconhecedores do assunto. Um dos
conceitos é que “[...]Jensino organizado em ciclos ndo é a juncéo do conteudo de algumas
séries num periodo maior denominado ciclo”. Outra definicdo importante é que “[...] ciclos
e progressao continuada, sdo coisas distintas [...]”. A escola pode estar organizada em
ciclos ou séries com ou sem progressao continuada, por exemplo. (JACOMINI, 2008, p.31)

A autora citada esclarece também que “os ciclos implicam uma concepcgéo de
organizacéo do ensino respaldada nas teorias sobre desenvolvimento e aprendizagem que
questionam uma visdo linear em tempos pré-determinados do processo de ensino e de
aprendizagem” onde “sujeito e objeto sdo concebidos em interagdo permanente”, e “passa-
se a compreender que existe uma légica de quem aprende diferente da ldégica de quem
ensina, [...]” (JACOMINI, 2008, p.31, FISCHER, 2010, p. 45)

Segundo Becker (2004), ciclo ndo é teoria, mas uma maneira de organizar e
administrar o ensino dentro das escolas, onde os professores e alunos podem encontrar

maneiras de aprender. Para o autor:

Ciclo nao é curriculo, ndo é teoria de aprendizagem, néo é processo didatico
pedagdgico, nao é teoria educacional & qual tudo tem que ser reduzido. E,
apenas, um expediente administrativo que, se corretamente gerido, podera,
ao lado de tantos outros, ajudar a descobrir caminhos de aprendizagem — de
alunos e de professores. (BECKER, 2004, p. 61)

Como podemos perceber, a concepgdo de ciclos tem como base o conhecimento
cientifico onde a aprendizagem e o desenvolvimento acontecem de maneira nédo linear,

sem tempos definidos para que ocorram, portanto:

Os ciclos opGem-se ao sistema seriado, propdéem uma nova forma de
organizar os conteudos, os procedimentos metodolégicos, as avaliagdes
e os tempos de aprendizagem, resguardando os ritmos diferenciados e a
heterogeneidade caracteristica dos processos de aprendizagem humana.
(JACOMINI, 2008, p.31)

Nos sistemas de ciclos, “os procedimentos para que o conhecimento possa ser
apropriado por todos”, e a heterogeneidade de aprendizagens existentes nas salas de aula
séo relevantes. (JACOMINI, 2008, p. 31)

Concordamos com Jacomini (2008) quanto a heterogeneidade que ocorre na
aprendizagem humana, e hoje ¢ “cientificamente comprovado: que toda crianca é capaz de
aprender, se Ihe forem oferecidas condi¢cdes de tempo e de recursos para que exercite suas
competéncias ao interagir com o conhecimento”, ou seja, as criangas sdo diferentes umas
das outras e aprendem de maneira diferente, inclusive os ritmos de aprendizagem séo
diferenciados, porém todas sdo capazes de aprender. Basta que haja condicdes materias
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e organizacionais para que a aprendizagem ocorra. (JACOMINI, 2008, p. 31, SAO PAULO,
1997, p. 950)

N&o se trata de diferenciar na qualidade ou quantidade de conhecimentos”
que o aluno adquire, mas de contribuir para os “processos educacionais na
formacgao individual e coletiva para a construgdo de ideais fundamentais a
preservagado da humanidade, tais como justica, igualdade social, liberdade e
democracia. (JACOMINI, 2008, p.33-34)

Diante das coloca¢des de Jacomini enfatizando os aspectos relacionados a
heterogeneidade na aprendizagem dos alunos, apresentamos que ao contrario do sistema
em ciclos, temos nos sistemas seriados as classes de aulas homogéneas, onde os alunos
da mesma série possuem a caracteristica da “homogeneidade intelectual” e aprendem os

mesmos conteudos ao mesmo tempo. Segundo Durkheim (1995):

[...Juma série, com efeito, € um grupo de criangas que s&o educadas juntas.
Mas essa comunidade de instrugdo implica que elas apresentem uma
homogeneidade intelectual suficiente para poderem ser instruidas ao mesmo
tempo e da mesma maneira, elas ndo podem estar por demais distantes umas
das outras, desde o ponto de vista intelectual. (DURKHEIM, 1995, p. 282)

Buscamos apoio também em Souza (1998) ao apresentar que no sistema seriado
“ [..] a racionalidade pedago6gica fundamentava-se na classificacdo dos alunos, no
estabelecimento de um plano de estudos e na determinac¢ao da jornada escolar, resultando
em um ensino mais homogéneo, padronizado e uniforme” ou seja, com menor possibilidade
de inovagao, que é algo importante para perpetuagao da espécie humana. (SOUZA, 1998,
p. 16)

A contribuicdo de Durkleim (1995); Souza (1998) nos faz refletir sobre esta
perspectiva de padronizagdo intencionada pelos regimes seriados, suscitando os seguintes
questionamentos: temos em nossas escolas homogeneidade entre os alunos? Ou mesmo
entre os professores e demais agentes escolares?

Como ja mencionado, as escolas necessitam de condigdes materiais para se
organizarem de maneira adequada, proporcionando tempos, espacos e situacbes
favoraveis para o aprendizado. Porém, segundo Jacomini (2008), na mudanca dos sistemas
de organizacgéo:

[...]Jparece haver um ponto em comum sobre as dificuldades naimplementagao
dos ciclos, que se refere as condigbes materiais e organizacionais, bem como

as resisténcias dos atores educacionais para a efetivacdo de tdo densa e
complexa mudanca. (JACOMINI, 2008, p.34)

Aprendemos com Jacomini (2008) que ha resisténcia na implantagéo dos ciclos por

parte dos agentes escolares. Alguns motivos, conforme Viegas; Souza (2006) sao:
Os professores consideram que houve pouca participacdo dos diversos
segmentos da escola na discusséo e nas estratégias dessa implementagao;

houve aumento da indisciplina e da falta de interesse (inclusive pelos
alunos que, antes, eram esforgados) pelos conteldos; na perspectiva dos
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professores, a ‘promogao automatica’ implica na perda de valor do saber e
do aprender; os professores ressaltam uma mudanga na finalidade da escola,
afastando-se de seu papel de socializagdo do conhecimento historicamente
acumulado (identificado com a cobranca advinda da nota) e assumindo
primordialmente dimensdes de convivéncia a medida que os instrumentos de
avaliagéo se flexibilizaram; a avaliacdo é considerada pelos professores como
permissiva, insuficiente e ineficiente, onde os maus alunos séo valorizados e
0s bons alunos, desconsiderados”, gerando o empobrecimento da educagao
[...] (VIEGAS, SOUZA, 20086, p. 253-254; 257-258)

Como podemos apreender de Viegas; Souza (2006), a implantagdo do sistema
de ciclos ndo ocorreu de forma democratica, apesar deste sistema defender o ensino
democratico. Destacamos o artigo 14 da LDB que preconiza sobre gestdo democratica,
inclusive envolvendo o assunto sobre elaboragéo do projeto pedagogico

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestao democratica do
ensino publico na educacéo basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

| - participacdo dos profissionais da educagdo na elaboracdo do projeto
pedagdgico da escola;

Il - participag&o das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

Dessa forma, entendemos que a elaboragéo e implantacdo do sistema de ciclos
e progressao continuada deveria ter envolvido todos os agentes educativos, assim como
comunidade, pais e alunos, uma vez que poderia ser discutido ideias e propostas de
acordo com as necessidades das escolas, adequando assim a politica educacional do
planejamento e implementagéo dos ciclos escolares.

Arelaro (2007) refor¢a que

[...]a condic&o de participagédo popular, em que 0s grupos sociais tiveram a
possibilidade de conhecer de perto os dirigentes publicos e com eles discutir
ideias, propostas e suas necessidades locais, regionais e nacionais, é que
permitiu uma definicdo mais adequada de suas politicas e, em especial, uma
maior coeréncia na sua implementacéo e na permanéncia dos investimentos
financeiros. (ARELARO, 2007, p. 902)

Diante dessa mudanca de organizacdo escolar, os docentes passaram a ter mais
dificuldades com o comportamento dos alunos, uma vez que as avaliagdes informais
interferiam (antes do sistema ciclado) nas notas finais dos alunos, ou seja, as avaliagdes
tinham carater punitivo também. Além do mais, aqueles alunos que se esforgcavam para
aprender, deixaram de o fazer, aumentando assim o nimero de alunos que nao aprendem.
A escola mudou sua fungéo social, segundo os professores, e o saber e o aprender foram
desvalorizados.

Um dos professores, no estudo de Veigas; Souza (2006) afirma que “alguns alunos,
apesar de oficialmente aprovados, ndo tem, na pratica, condicbes de acompanhar suas
turmas: é isso que provoca a exclusao. ” (VEIGAS; SOUZA, 2006, p. 257)
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Freitas (2007) também defende que:

os ciclos s@o novas formas de exclusao e levam a uma reducédo da énfase
na avaliagdo formal e pontual dos alunos em sala de aula”, e que “apesar dos
mesmos transitarem pelo sistema (a cobertura estd acima de 97%), nao
aprendem nem sao cobrados pelo desempenho, a espera da eliminacéo
adiada nos finais de ciclo ou na passagem da 4° para a 5% série” [atual 5° para
0 6° ano] (FREITAS, 2007, p.973, p.980, grifo nosso).

Os professores acreditam que na progressao continuada alterou-se apenas:

da pedagogia da repeténcia a pedagogia da enganacéo”, onde os alunos
que avangam “pelos anos escolares, traziam consigo uma defasagem entre
a série em que se encontravam e o conhecimento que levavam consigo” e a
excluséo “no interior da escola permaneceu com a Progressdo Continuada,
porém de maneira mais sutil e por isso agravada. (VIEGAS, SOUZA, 2006, p.
256, 258)

Outros aspectos negativos sobre a Progressao Continuada na visao dos professores

[...]dificuldades que esta geracéo vai enfrentar por ser alijada do acesso ao
conhecimento no processo de escolarizagéo [...]Jcertamente irdo aumentar as
estatisticas dos desempregados; tirar 0s repetentes da escola e diminuir a
evasao para receber verbas do exterior; e diminuir o desperdicio de verbas
que ocorre devido as reprovagoes. (VIEGAS, SOUZA, 2006, p. 255-256)

Como podemos observar, os professores acreditam que o ensino organizado em
ciclos e progressao continuada ndo permitem que os alunos aprendam os conteudos que
sdo ministrados nas salas de aulas e por isso terao dificuldades para entrarem no mercado
de trabalho; esta organizagdo na escola atende interesses econdmicos, e para tal, ndo
pode haver “repetentes” na escola, uma vez que as verbas do exterior estabelecem regras
para concedé-las (os indices de aprovacdes sdo metas que precisam ser alcangadas);
e os recursos utilizados na escola sdo desperdicados, quando os alunos precisam fazer
novamente a mesma série escolar, ou seja, ha uma visdo, por parte dos professores, da
escola cuja principal fungcéo é atender a sociedade de classes, com foco na educagdo como
preparacéo para o trabalho e ndo para a formagédo humana.

Esta visdo dos professores vai de encontro com Leher (2014), onde o autor define
que “a chamada teoria do capital humano (TCH) atribui & educagdo um lugar estratégico
capaz de produzir ganhos adicionais para o capital, desde que a socializagdo (em sentido
durkheimiano) seja bem orientada e o adestramento profissional seja congruente com
as demandas do capital”, ou seja, a organizacdo escolar é orientada para atender ao
capitalismo, preparando os individuos para o mercado de trabalho, desconsiderando os
aspectos de formacéao integral do sujeito. (LEHER, 2014, p. 01)

E uma das maneiras que o sistema capitalista encontrou para “adestrar” a escola,
foi com a obrigatoriedade de ades&@o ao plano de metas elaborado por politicas publicas
focalizadas, que segundo Leher (2014):
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Como assinalado, a adesdo ao plano de Metas é obrigatério para que as
escolas sejam cadastradas no médulo do Programa de Acbes Articuladas,
sem o qual a escola ndo pode contar com os programas federais como
Escola Ativa (campo), Mais Educagdo, Programa Nacional de Tecnologia
Educacional/ PROINFO e Programa Nacional de Reestruturagcéo e Aquisi¢cao
de Equipamentos para a Rede Escolar Publica de Educagéo Infantil/
PROINFANCIA. (LEHER, 2014, p. 04)

Esta forte influéncia do capital na educacdo é constatada por este mesmo autor
quando sdo citados diversos grupos empresarias, inclusive instituicbes financeiras, que
entraram de forma explicita na educacgéo:

[...]fundagdes que operam o referido movimento empresarial, como Airton
Senna, Bradesco, ltau-Cultural, Vitor Civita, Roberto Marinho, Santander,
Gerdau, entre outros assumirem que quem tem real legitimidade para
falar sobre a educagdo sdo as entidades empresariais, congregando as
corporacgfes do agronegocio e do setor mineral, os meios de comunicacgéo e
as empresas de telefonia-internet, a industria editorial, bem como os bancos
e as financeiras. (LEHER, 2014, p. 05-06)

Esta preocupacdo dos donos do capital também tem relagdo com os ideais
intelectuais contrarios ao capitalismo, onde, sabe-se da importancia do campo educacional
para a formagéo de uma sociedade mais critica, solidaria e justa. Assim, “o interesse das
entidades empresariais pela educacéo deve-se também ao fato de que, para os movimentos
anticapitalistas, a educacgéo é parte da estratégia revolucionaria no século XXI. ” (LEHER,
2014, p. 06)

Diante de todas estas questdes e pela falta de entendimento por parte dos agentes
escolares (incluindo os professores) do contexto global onde as escolas estdo inseridas,
os professores se sentem desmotivados para trabalharem com educacgéo, “gerando um
circulo vicioso na relagéo professor/aluno”. (VIEGAS, SOUZA, 2006, p. 254)

A desmotivacdo dos docentes € causada porque muitos professores sentem-se
incapazes de ensinar, inclusive alguns desistem da grande maioria dos alunos, dando
atenca@o somente aos alunos que aprendem com mais facilidade. Os professores sentem-
se desorientados e envergonhados, sem saber como estimular os alunos a aprender, pois
nao ha “notas”, reprovacgdes e “cobrancas” formais de aprendizagem no sistema de ciclos
e progressao continuada, e desta forma, alunos e professores ficam desestimulados em
relacéo a escola:

[...] cada dia que passa estd sendo mais dificil conseguir resultados bons
e satisfatorios. Por mais que eu planeje aulas e atividades diferentes para
despertar o interesse do aluno, parece que menos estou conseguindo, ou
seja, os resultados estdo cada vez mais insatisfatérios [...] Se o trabalho é
vivido como luta diaria para vencer inumeras dificuldades, houve quem
falasse em desisténcia como ‘estratégia de sobrevivéncia’ profissionall...] Se
muitos alunos n&o conseguiam aprender, € a maioria estava desestimulada
em relagdo a escola, também os professores sentiam-se sem estimulo. [...]
Outra professora também foi contundente ao enfatizar que o sentimento que
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mais a tocava, quando em relagéo ao trabalho, era a “vergonha“. (VIEGAS,
SOUZA, 20086, p. 254-255, 258)
E interessante notarmos que os professores entendem a escola como um espago
onde a principal fungéo é a transmissdo do conhecimento historicamente acumulado, e a
Unica maneira de saberem se estes conhecimentos foram transmitidos e assimilados é por
meio de avaliagdes formais, e estas avaliagdes sédo também utilizadas para punirem alunos
indisciplinados. Estes professores afirmam que “criticar a Progressdo Continuada nao é
ser favoravel a reprovacgdo e a exclusdo, mas ter em vista que 0 acesso e a permanéncia
do aluno na escola ndo podem prescindir da qualidade do ensino oferecido”, ou seja, eles
ndo entendem que reprovacgdes sejam uma forma de exclusdo e que escola de qualidade
€ escola com avaliagbes formais, onde os alunos respondem (devolvem) aquilo que lhes
foi transmitido. Estes professores questionam que “a escola hoje acaba cumprindo muito
mais uma fungéo socializadora do que de ensino/aprendizagem. ” (VIEGAS, SOUZA, 2006,
p. 260)
Outra questdo importante € como os alunos e pais entendem a progressao
continuada, e se posicionam frente a esta organizagdo. Segundo Jacomini (2008), Viegas;
Souza (2006):

[...] pais e alunos das escolas municipais de S&o Paulo compreendem a
organizagdo do ensino municipal como um ensino seriado com pPromogao
automatica no decorrer dos anos que compdem cada ciclo, e a maioria
posicionou-se contra a progressdo continuada [...]” e “a escola nesse novo
regime € vista negativamente, suas criticas recaindo principalmente sobre
a forma de implantacéo, bem como sobre as repercussdes no alunado e na
finalidade da escola. (JACOMINI, 2008, VIEGAS e SOUZA, 2006, p. 253)

Como podemos perceber, pais e alunos ndo entendem a organizagdo em ciclos da
maneira como foi pensada inicialmente por seus idealizadores. Para eles, sistema em ciclos
€ apenas ensino seriado com promogao automatica e reprovam esta maneira de organizar
a escola. Inclusive, alguns educadores também pensam desta maneira ao dizerem que
a “ideia de seriagdo com “progresséo continuada” foi reforcada entre educadores, pais
e alunos. ” Esta visdo equivocada pode ter sido causada, principalmente, pela forma
como foram implantados os sistemas de ciclos, com a ndo participagéo dos envolvidos no
processo de educacdo e a falta de esclarecimentos sobre como deveria ser implantado
este sistema; e isso pode ter provocado este desencontro de entendimentos. (JACOMINI,
2008, p. 76)

Entdo, ao pensar em formas de organizar o ensino escolar, o Conselho Estadual de
Educacgéao de Séo Paulo (CEE) fundamenta sua deciséo por ciclos e progresséo continuada
a partir das:

[...] perspectivas educacional, psicolégica e econdbmica, que nao raro se
confundem, sendo esta Ultima a mais acentuada: “Uma mudanca dessa
natureza deve trazer, sem dlvida, beneficios tanto do ponto de vista
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pedagogico como econdmico. Por um lado, o sistema escolar deixara de
contribuir para o rebaixamento da auto-estima de elevado contingente de
alunos reprovados. Reprovagdes muitas vezes reincidentes na mesma
crianga ou jovem com graves conseqUéncias para a formagédo da pessoa,
do trabalhador e do cidadao. Por outro lado, a eliminacao da retencao
escolar e decorrente reducao da evasao deve representar uma sensivel
otimizacao dos recursos para um maior e melhor atendimento de toda a
populacao. (VIEGAS, SOUZA, 2006, p. 250, grifo nosso)

O CEE faz referéncias a trés perspectivas (educacional, psicologica e econémica)
para defender o sistema de ciclos. A perspectiva educacional leva em conta os tempos
(ritmos) diferentes em que os alunos aprendem, a diferenca de aprendizagem (conteudos)
entre os alunos e o0s espacos diferenciados para que esta aprendizagem ocorra. A
perspectiva psicolégica faz referéncia a autoestima dos alunos e a perspectiva econémica
pensa nos recursos economizados que podem ocorrer caso nao haja repeténcia na
escola, e estes recursos poderiam ser utilizados para melhorar as condigoes fisicas
da escola e o salario dos professores. (SAO PAULO, 1997b). Consideramos importante
deixar em negrito que a reducao da evasédo deve representar uma sensivel otimizagdo dos
recursos para refletirmos com mais profundidade sobre este aspecto no decorrer do estudo.

No sistema de progresséo continuada, argumentos como:

»oow now noown &

0s alunos ndo querem aprender”, “ndo tém vontade”, “ndo se dedicam”, “nao

tém capacidade”, “ndo tém apoio da familia”, “s6 querem saber de brincar e

conversar”, muitas vezes usados para justificar a pouca aprendizagem dos
alunos e legitimar a reprovagéo, precisam ser ressignificados na perspectiva
da educacé&o como direito. (JACOMINI, 2008, p.28)

Como vemos, o sistema organizado em ciclos ndo coloca a culpa no aluno ou em
qualquer agente escolar quando ndo ocorre a aprendizagem dos estudantes, “os pareceres
do Conselho é o reconhecimento de que se trata de uma “mudanca radical e profunda”,
busca-se uma solucdo “que nao seja pessoal, mas sim institucional”. (SAO PAULO, 1997b,
p. 152, VIEGAS e SOUZA, 2006, p. 251)

DISCUSSAO E ANALISE DOS DADOS

Com o intuito de conhecermos a produ¢éo que vem sendo desenvolvida na area da
administracéo/organizacéo escolar, especialmente os estudos mais recentes sobre ciclos
e progressao continuada que sustentem as bases tedricas desta pesquisa, reunimos as
principais contribuicbes da area selecionada por meio de requisitos proprios que favoregam
o desenvolvimento da pesquisa.

Para esta pesquisa utilizamos o repositorio de produgdo de dissertagdes e teses
da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD) e a Scientific Electronic
Library Online (Scielo). A escolha das plataformas ocorreu devido a grande variedade de
publicagbes cientificas brasileiras existentes e que, de forma rapida e precisa, possibilitou
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encontrarmos dissertacoes, teses e artigos relacionados a tematica pesquisada. Por meio
das combinac¢des dos descritores “Ciclos and Progresséo Continuada and Cidade de
Séao Paulo” iniciou-se a primeira etapa de busca de artigos, teses e dissertagbes visando
conhecer os autores e 0 que suas pesquisas diziam a respeito do objeto de estudo em
questdo. Desta forma, foram encontrados somente 02 artigos para a busca mencionada na
Scielo e 07 na BDTD.

Buscou-se alternativas a fim de encontrar maior gama de publicagdes. Passou-se
entdo a usar as combinacgdes “Ciclos and Progressdo Continuada and Sao Paulo”, “Ciclos
and promocédo automatica and Sao Paulo”, “Progressédo Continuada and S&o Paulo”,
“Ciclos or Progresséao continuada” e “Progressao Continuada” nos descritores, encontrando
5, 1,9, 139 e 30 artigos respectivamente na Scielo. Com estas mesmas combinacées,
encontramos 51, 6, 151, 37, e 449 teses ou dissertagdes respectivamente na BDTD.

Na BDTD ha uma quantidade razoavel de teses e dissertaces acerca do assunto,
chegando a 449 pesquisas na area, e o melhor descritor foi “Progresséo Continuada”, e é
possivel verificar que ha mais teses e dissertacées sobre o assunto em comparagdo com
os artigos.

Nota-se que ha poucos artigos acerca do assunto, e o maior nimero de artigos
encontrados foi com os descritores “ciclos or progresséo continuada”, porém ndo € uma
boa busca uma vez que a palavra “ciclos” remete a artigos diversos com relagéo a saude
ou a meio ambiente, por exemplo.

Dentre os artigos encontrados, verificamos que ha 30 artigos relacionados a
progressao continuada, e que, destes, 9 artigos séo relacionados ao Estado de Sdo Paulo.
E em ambas as plataformas (Scielo e BDTD) os artigos, teses e dissertagbes abordam
sobre as dificuldades de implantacéo dos ciclos nas escolas, as vantagens e desvantagens
desta forma de organizagdo, os casos de sucessos e insucessos no sistema ciclado, as
diferentes formas de avaliagao realizadas nesta forma de organizacgao, etc....

Apartir deste levantamento bibliogréafico de artigos, dissertacGes e teses identificamos
autores que também buscaram compreender a forma de organizacéo de ciclos e progresséo
continuada e suas possiveis vantagens e desvantagens: Cortella (1992), Barreto; Mitrulis
(1999); Paro (2001); Alavarse (2002); Freitas (2003); Redua (2003); Souza (2004);
Jacomini (2008); Mainardes (2009); Vales (2011); Aguiar (2011); Bahia (2012); Palma Filho;
Alves; Duran (2012); Silva (2015); Morais (2015); Defendi (2017); Mantovan (2017); Marcio
(2018), entre outros.

Silva (2015) buscou compreender em sua pesquisa, as influéncias das politicas de
néo reprovagao nas escolas publicas do Brasil, enfatizando mais os elementos do processo
do que do produto de ensino e aprendizagem, e as percepgbes dos professores a respeito
da progressao continuada em uma cidade do interior paulista. Em seu estudo o autor

concluiu que:

A educagao enquanto fenémeno social: Gestéo e praticas pedagogicas 2 Capitulo 14 m



[...]tanto no aporte tedrico, quanto nas posi¢cdes assumidas pelos professores
existe um tensionamento entre a concepgéo vigente em regime de progressao
continuada adotado no municipio e a concepgéo enraizada na identidade do
professor, cujas raizes estéo historicamente ligadas as da escola graduada,
que em sua esséncia se constituiu para fins de seletividade como aquela que
aprova ou reprova mediante a classificagao dos alunos. (SILVA, 2015, p.123)

As experiéncias e vivéncias dos professores como alunos influenciam de maneira
consideravel suas posturas frente a sala de aula e suas maneiras de ensinarem e
conceberem a educacéo.

Morais (2015) analisou aimplantacéo da progresséo continuada nas escolas publicas
do estado de Sao Paulo a partir de 1998. Em sua pesquisa, o autor relaciona o “Darwinismo
pedagdgico”, que era dominante no regime de seriagao e que continuou no sistema ciclado,
porém agora os professores sendo mais afetados. Segundo o autor, os docentes agora
afetados, resistem ativamente ou desistem, seja de forma explicita ou implicita. No sistema
seriado, havia a “sele¢do natural” dos alunos, ou seja, aqueles alunos que se adaptavam
ao sistema e aprendiam o contetdo padronizado eram aprovados, enquanto os outros
eram reprovados com a escola utilizando o medo e a coercéo para tal. No sistema com
progressao continuada, os professores ndo foram preparados para tal mudancga, e por
isso resistem ou desistem, solicitando exoneragcéo de seus cargos, inclusive. A avaliagéo,
que era realizada por meio de exames ou trabalhos, por exemplo, perdeu o sentido como
instrumento de motivagéo de aprendizagem e controle de comportamentos. O autor ainda
pondera que a educagdo saiu de uma crise, que eram os altos indices de reprovagéo e
evasao escolar, e entrou em outra, que € esta resisténcia ou desisténcia dos professores.
(MORAIS, 2015)

Defendi (2017) pesquisou sobre reorganizagéo dos ciclos de aprendizagem, ocorrida
na rede das escolas publicas municipais de Sdo Paulo em 2013, onde possibilitou-se a
retencéo da criangca no 3° ano do Ciclo de Alfabetizagdo com a alegagéo de que se tratava
de oportunidade de revisdo dos contelidos e amadurecimento dos alunos. Os resultados
desta pesquisa mostraram que, foi bem-vinda, por parte dos professores, a possibilidade
de retencao dos alunos que aqueles considerassem incapazes de prosseguirem com suas
turmas quando ndo alcangassem os objetivos propostos. Esta posicdo dos professores
vai de encontro com o estudo de Silva (2015), em que a identidade do docente esta
historicamente ligada a classificagdo e exclusédo de alunos. Porém o autor apresenta uma
das alternativas para que o processo educacional seja continuo e a aprendizagem dos
alunos seja respeitada, que é a revisdo de conteldo, para aqueles que ndao aprenderam,
ocorrendo dentro do ciclo, sem necessidade de reprovacao dos alunos. (DEFENDI, 2017;
SILVA, 2015)

Assim como Defendi (2017) argumenta sobre o processo continuo de aprendizagem
dos alunos, Marcio (2018) retrata uma das formas de se conseguir isso com a Recuperagéo

Continua e Paralela (RCP), que esta inserida na politica publica da Progresséo Continuada
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(PC), que é um instrumento que permite o estudo progressivo dos alunos que tém
dificuldades em acompanhar o ritmo de aprendizagem dos demais, ajudando a estimula-
los nos estudos. (MARCIO, 2018)

Um dos questionamentos deste autor € o contexto em que a politica de ciclos foi
inserida, pois é possivel notar que a preocupacao recai mais na melhoria nos indicadores
da educacédo do que nas relagbes entre ensino e aprendizagem, uma vez que tais
indicadores podem ser convertidos em captacéo de recursos financeiros ou politicos, ou
seja, a “capitalizag@o da educacgéo” tornou-se mais importante do que a aprendizagem e o
ensino, fragilizando os sistemas educacionais e ameacando a autonomia dos professores
em sala de aula. (MARCIO, 2018)

Na pesquisa de Vales (2011), a autora relaciona a organiza¢@o do ensino em ciclos
juntamente com a progressao continuada e as avaliagbes externas ocorridas a partir da
década de 90 no Estado de S&o Paulo, o que levou as escolas a competirem entre si, assim
como professores e, também alunos para obtencdo das melhores notas (VALES, 2011).
Para tanto, a autora analisou as praticas avaliativas ocorridas em sala de aula e suas
relagbes com a autoridade dos professores, e foi possivel notar que dentro deste sistema de
ciclos e progressao continuada, os professores sentem-se pressionados pelas avaliagdes
externas nacionais, uma vez que estes exames expdem seus alunos e consequentemente
a qualidade do professor que € medido pelas notas obtidas pelos alunos, e desta forma ele
precisa pensar e transmitir os conteddos que sdo cobrados em tais exames. A avaliagdo
formativa que € preconizada no ensino ciclado fica prejudicada. Além desta problematica,
os professores ndo séo preparados para trabalharem com este sistema de progressao
continuada, e isso foi possivel constatar na pesquisa de Vales, uma vez que nas reunibes
dos professores destinadas a estudos e resolugdo de problemas, em nenhum momento
houve reflexdes acerca no sistema ciclado e progressdo continuada. O que ocorriam
nestas reuniées eram apenas debates pontuais sobre determinados problemas de alunos.
(VALES, 2011)

Mantovan (2017) pesquisou a reorganizagédo dos ciclos no Ensino Fundamental no
municipio de Sao Paulo ocorrida em 2014, procurando identificar os impactos iniciais no
dia a dia dos professores. A autora mostrou algumas semelhancgas entre a nova proposta
e a inicial pensada em 1992 por Paulo Freire, porém com contradi¢cbes principalmente
com relagdo aos docentes que “reagiram positivamente a reorganizagdo, considerando-a
um avango na qualidade de ensino”. Porém esta positividade mostrou novamente como a
identidade do professor esta vinculada as suas vivéncias quando eram alunos e como isso
interfere em seu modo de pensar e agir, uma vez que na concepcao destes professores, a
qualidade de ensino esté atrelada a notas e possibilidade de reprovacgao, “A possibilidade
de reprovacgéo no 3° ano fortalece o poder do professor sobre a decisédo de progressao do
aluno. ” (MANTOVAN, 2017, p. 121)

Além do levantamento bibliografico, analisamos o atual PME (2015-2025), Lei n.
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16.271 de 2015. No Plano Municipal de Educacéao (PME) de Sao Paulo, os termos “ciclos”,

” o«

“exclusao”, “evasao” e “repeténcia” constam nas Diretrizes e na Meta 6 do Plano:

Garantir o direito a aprendizagem e construgdo do conhecimento através
de politica voltada para a superagdo da exclusdo, evasédo e repeténcia
escolares, que vise a articulagédo entre ciclos/etapas de aprendizagem e a
continuidade do processo educativo, considerando o respeito as diferencas e
as desigualdades entre os educandos (SAO PAULO, 2015, p.08).

Portanto, pelo que pudemos apreender do PME 2015-2025 do municipio de
Sao Paulo, na vigéncia deste Plano, devera ser mantida a organizagdo em ciclos, pois
no documento fica evidenciado que esta forma de organizagdo visa garantir o direito a

aprendizagem, respeitando as diferengas entre os educandos.

CONSIDERACOES FINAIS

Na cidade de Séo Paulo, os ciclos e a progresséo continuada iniciaram em 1992,
sob a gestdo de Paulo Freire na Secretaria Municipal de Educacéo (SME). A ideia inicial de
Paulo Freire era que os alunos tivessem mais tempo para aprender, de acordo com seus
ritmos de aprendizagem e com conteudo diferenciado para atender a heterogeneidade que
existe nas salas de aula. Entretanto, conforme relatado anteriormente, na gestao de Luiza
Erundina houve um processo de adequacao do curriculo & nova organizagdo em ciclos
escolares através do Movimento de Reorientagéo Curricular, da Formag¢ao Permanente
dos Educadores e da Democratizagdo da Gestdo. Na gestao seguinte de Paulo Maluf este
processo foi interrompido com uma concepg¢éao educativa tecnicista de “Qualidade Total em
Educacgéo” que tinha direcionamento contrario ao iniciado na gestdo de Luiza Erundina.
No governo de Celso Pitta, as politicas adotadas caminharam também na contramao da
organizagao em ciclos, pois foi aumentado o nimero de alunos por sala, nao foi autorizado
muitos pedidos para o funcionamento das salas de apoio pedagogico (SAP), além da néao-
contratacéo de professores para ministrarem as aulas de recuperacao paralela. Portanto,
a organizagdo em ciclos néo foi implantada da maneira como foi pensada inicialmente
por seus idealizadores. Outro aspecto importante € que ndo houve a participagcdo dos
segmentos da escola para a discussao sobre a implantacéo desta politica educativa. Neste
contexto apresentado, o sistema de ciclos e a progressédo continuada sofreram e sofrem
grande resisténcia por parte dos professores, agentes escolares, pais e alunos, uma vez
que estes entendem que a progresséo continuada permite que os alunos transitem pela
escola sem aprender, ja que ndo sao reprovados durante os anos dos ciclos. Para eles,
sistema em ciclos é apenas ensino seriado com promog¢ao automatica.

Esta preocupacéo dos professores possivelmente ocorre porque suas identidades
foram construidas historicamente acreditando que o “correto” é classificar e selecionar os
alunos, preparando-os para o mercado de trabalho, atendendo assim interesses econdmicos
das politicas neoliberais, quando Leher (2014) aborda a Teoria do Capital Humano. Nesta
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perspectiva, a educagédo ocupa um lugar estratégico com capacidade de promover ganhos
adicionais para o capital, ou seja, subordinando a educacgéao a seus interesses e dificultando
a elaboracgéo e implantagdo de uma educacéo critica, justa, democratica e emancipatoéria
para todos. Na reforma educativa neoliberal implementada no Brasil a partir dos anos
de 1990, a principal fung@o da escola € preparar os individuos para a subordinacdo ao
mercado de trabalho.

Esta visao dos professores, de que a escola precisa da “verificacdo” da aprendizagem
de conteudos para classificar e selecionar os alunos, ou até mesmo para controlar
comportamentos e atitudes, ndo fazem sentido no sistema ciclado. Estes instrumentos
de avaliagdo (provas, exames, trabalhos, etc...) perdem o sentido neste sistema com
progressao continuada, e desta forma os docentes sentem-se perdidos e envergonhados,
sem conseguir estimular seus alunos a aprenderem, uma vez que nao foram preparados
para trabalharem em tal sistema. Entdo, no sistema ciclado, a avaliacdo deve ser
repensada como instrumento guia na progresséo do aluno, indicando suas habilidades e
conhecimentos, possibilitando enxergar suas possibilidades e potencialidades.

Luckesi (2009) defende que “a efetiva aprendizagem seria o centro de todas as
atividades do professor”, porém esta ndo tem sido a preocupagdo dos docentes que
se ocupam em reprovarem ou aprovarem alunos e para tal &€ necessario atribuir notas
ou conceitos, utilizando verificacdes e ndo avaliagdes dos alunos, e desta forma, ndo é
possivel saber o que os alunos estdo aprendendo de forma “ativa, inteligivel, consistente.
” (LUCKESI, 2009, p. 91)

Concordamos com Luckesi (2009) e entendemos que o sistema organizado em
ciclos e progressao continuada possam proporcionar a efetiva aprendizagem de todos.
Portanto, consideramos que a qualidade do ensino ndo pode garantir somente o0 acesso e
a permanéncia na escola, é necessario garantir que todos os alunos aprendam.

A avaliagédo precisa superar a simples verificacdo de conteddo aprendido, que é
determinado por politicas publicas fortemente influenciadas por investidores estrangeiros,
por isso € relevante “construir um processo de avaliagdo coerente e capaz de ir além dos
testes padronizados aplicados aos alunos. ” (FISCHER, 2010, p. 39)

Considerando todas essas questoes, referenciadas acima, a respeito da elaboracao
e implantacéo dessa nova forma de organiza¢do escolar, entendemos que houve grande
distanciamento entre o previsto e o realizado dentro das escolas

Por fim, ndo foi identificado no levantamento bibliogréfico rela¢des entre as taxas de
aprovacao e reprovacao e de evasao e a forma de organizacao nas pesquisas encontradas.
O que os dados disponibilizados vém indicando, é que as taxas de aprovagdo diminuem
sempre que ha possibilidades de retencéo. Por exemplo, quando ocorreu mudanga no
sistema ciclado em 2014 (dois para trés ciclos) houve modificagdes na taxa de retencéo
onde havia esta possibilidade. Antes da mudanca ocorria maior retengéo no 5° e 9° anos,
com queda de 97% de aprovagdes para 90%, aproximadamente, do 4° para o 5° anos e de
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97% de aprovagdes para 90%, aproximadamente, do 8° para o 9° anos; depois passou a
ocorrer no 3° ano, com queda de 98% de aprovacdes para 94%, aproximadamente, do 2°
para o 3° anos; no 6° ano de 98% de aprovacdes para 91% aproximadamente, do 5° para
0 6° anos; e de 90% de aprovagdes para 85% aproximadamente do 8° para o0 9° anos; que
s&o os anos onde poderiam haver retencdes.
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RESUMEN: El objetivo general de este trabajo
es describir si en los planes de catedra de las
asignaturas de los dos primeros anos de la
Ingenieria Electromecéanica de la FRCU de
la UTN estan presentes las ideas de ensefar
competencias al egresado en relacion a las
competencias sociales, politicas y actitudinales
mas especificamente en cuanto al desempefio
efectivo en equipos de trabajo, competencia
para comunicarse con efectividad y competencia
para aprender en forma autébnoma y continua. El
enfoque metodologico se inscribe en una légica
cualitativa. El universo de analisis son los alumnos
que han cursado asignaturas de cuarto y quinto
afo de las carreras de ingenieria, especialmente
Ingenieria Electromecanica. El estudio realizado
es descriptivo, correlacional y explicativo.
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Fuente: planes de estudio, programas analiticos,
trabajos e informes de laboratorios; se analizan
las caracteristicas de los futuros egresados en
relacion a competencia antes mencionadas. Las
conclusiones parciales muestran la existencia de
factores internos y externos que intervienen en el
desarrollo de las competencias planteadas.
PALABRAS CLAVE: Paradigmas, ensefianza
ingenieria, competencias sociales, competencias
politicas, competencias actitudinales.

ABSTRACT: The general objective of this work
is to describe whether the ideas of teaching
competencies to the graduate in relation to social,
political and attitudinal skills; more specifically
regarding effective performance in work
teams, competence to communicate effectively
and competence to learn autonomously and
continuously. The methodological approach
is part of a qualitative logic. The universe of
analysis is the students who have studied fourth
and fifth year engineering careers, especially
Electromechanical Engineering. The study carried
out is descriptive, correlational and explanatory.
Source: study plans, analytical programs, work
and laboratory reports; the characteristics of
the future graduates are analyzed in relation to
the aforementioned competence. The partial
conclusions show the existence of internal and
external factors that intervene in the development
of the proposed competences.

KEYWORDS: Paradigms, engineering education,
social skills, political skills, attitudinal skills.
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11 INTRODUCCION

El cambiante y dinamico mundo actual, sugiere nuevos escenarios y nuevos
enfoques en relacion a las formas de comunicacion e intercambio de informacion. La
universidad como formadora de profesionales no es ajena a estos cambios y no solo se le
exige el “saber” a partir de una formacién profesional sélida, si no el “saber hacer” a través
de competencias profesionales especificas.

En vista de estos cambios se presentan nuevo paradigma en cuanto a la formacion
de los ingenieros: “la incorporacion del desarrollo de competencia en la ensefianza de la
ingenieria”, nuestra preocupacion se centra en determinar si en UTN Facultad Regional
Concepcién del Uruguay, entienden estos cambios como necesarios y acordes a los
tiempos actuales.

La problemética de los nuevos paradigmas en la formacion de ingenieros, ha
convocado, enlos ultimos afos, el interés de investigadores en las principales Universidades,
tanto en el ambito nacional como internacional. Esto se debe, entre otros factores, a las
caracteristicas que ha adoptado la cultura planetaria, en tanto sociedad del conocimiento,
lo cual ha generado un aumento considerable de la demanda de educacién en el nivel
superior, trayendo aparejado un nuevo desafio para las universidades: formar ingenieros
inventores e innovadores, para una sociedad de desarrollo sustentable considerando
aspectos econdmicos, sociales y ambientales. Las caracteristicas antes sefialadas
requieren de la formacion de los futuros profesionales con/en competencias especificas.

Tomando autores como Perrenoud y Le Boterf podemos definir que: Competencia
es la capacidad de articular eficazmente un conjunto de esquemas (estructuras mentales)
y valores, permitiendo movilizar (poner a disposicidn) distintos saberes, en un determinado
contexto con el fin de resolver situaciones profesionales.

En relacién a esto, podemos sefialar que las competencias aluden a capacidades
complejas e integradas, relacionadas con saberes teéricos en contexto, vinculadas con el
saber hacer y que permitan incorporar la ética y los valores.

El antiguo paradigma de la formacion de profesionales basado en la ensefianza
como esquema de transferencia de conocimientos y del cual se espera que el estudiante
se apropie a través de abstracciones, articulaciones y que aplique eficazmente ha ido
decayendo en la actualidad.

Considerando lo expresado en el parrafo anterior y atendiendo al cambiante y
dinamico mundo actual, emergen nuevos escenarios y nhuevos enfoques en relacién a las
formas de comunicacioén e intercambio.

El presente trabajo se enmarca dentro de estas lineas politicas y de investigacion y
esta en concordancia con el Plan Estratégico —periodo 2018/2020- de la FRCU de la UTN
y su principal interés es conocer y comprender los paradigmas que influyen en la formacién

de ingenieros.
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El vocablo paradigma tiene su origen en la palabra paradigma que en griego antiguo
significa “modelo” o “ejemplo”. Para Platén, los paradigmas son los “modelos divinos” a
partir de los cuales se han hecho los objetos terrestres. El filosofo e historiador de la ciencia,
Thomas S. Kuhn (2004, p.33, 34) [1] dio a paradigma su significado contemporaneo cuando
sostiene:

‘ciencia normal’ significa investigacion basada firmemente en una o mas
realizaciones cientificas pasadas, realizaciones que alguna comunidad
cientifica particular reconoce, durante cierto tiempo, como fundamento para su
practica posterior. En la actualidad, esas realizaciones son relatadas, aunque
raramente en su forma original, por los libros de texto cientificos,... La Fisica de
Aristételes, el Alimagesto de Tolomeo, los Principios y la 6ptica de Newton, la
Electricidad de Franklin, sirvieron implicitamente, durante cierto tiempo, para
definir los problemas y métodos legitimos de un campo de la investigacién
para generaciones sucesivas de cientificos. Estaban en condiciones de
hacerlo asf, debido a que compartian dos caracteristicas esenciales. Su logro
carecia suficientemente de precedentes como para haber podido atraer a un
grupo duradero de partidarios, alejandolos de los aspectos de competencia
de la actividad cientifica. Simultdneamente, eran lo bastante incompletas
para dejar muchos problemas para ser resueltos por el redelimitado grupo
de cientificos. Voy a llamar, de ahora en adelante, a las realizaciones que
comparten esas dos caracteristicas, ‘paradigmas’, término que se relaciona
estrechamente con ‘ciencia normal’. Al elegirlo, deseo sugerir que algunos
ejemplos aceptados de la practica cientifica real —ejemplos que incluyen,
al mismo tiempo, ley, teoria, aplicacion e instrumentacion—proporcionan
modelos de los que surgen tradiciones particularmente coherentes de
investigacion cientifica.

a) Trabajos grupales o equipos

Una de las competencias que este estudio pretende evaluar es aquella competencia
que aporte recursos para desempenfiarse efectivamente en equipos de trabajo, para ello es
necesario articular capacidades que le permitan identificar metas y responsabilidades tanto
grupales como individuales y actuar en relacion a ellas. Para esto es necesario que asuma
como propios los objetivos de grupo y propiciar espacios para alcanzarlos, proponiendo y
desarrollando metodologias de trabajo acordes; asi mismo debe respetar los compromisos
contraidos en el equipo.

Otra competencia a evaluar es aquella en la que el alumno debe reconocer y respetar
distintos puntos de vista y opiniones de los demas miembros del equipo y poder llegar a
acuerdos para la toma de decisiones. Aqui entran en juego capacidades que propicien en
€él, la apertura a la escucha y a reconocer la validez de los distintos puntos de vista. Para
ello es necesario generar y problematizar en forma efectiva y dinamizar los debates al
interior del equipo, buscando alternativas para la resolucién.

Es necesario aqui que ponga en relieve un abordaje interdisciplinario, esto es, poder
reconocer que el grupo puede ser heterogéneo y que las diversas formaciones disciplinarias
que pueda poseer el equipo acompafie a encontrar una soluciéon a la situacion que se
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pueda plantear.
b) Practicas pedagdgicas y metodologias aulicas

Entendemos las practicas docentes como aquellas en las que los docentes deben
poner en juego preguntas tales como ¢para qué ensefiar, a quién, por qué, como y qué?
Los profesores deben ser creadores e intérpretes activos del curriculum, no simples
implementadores. Para ello la comunidad universitaria, implicada en un proceso continuo
de construccién y uso de teoria, puede reflexionar cooperativamente sobre la experiencia,
adaptar, ajustar y decidir el curriculum.

Las practicas pedagogicas o practicas docentes debemos entenderlas como aquellas
mediante las cuales los docentes facilitan, organizan y aseguran un encuentro y un vinculo
entre alumnos y el conocimiento. Ese encuentro entre el conocimiento y el alumno se logra
mediante una transposicion didactica, para la cual, llevarla a cabo, el docente tiene que
realizar un despliegue de recursos y estrategias metodoldgicas y de ensefianza.

¢) Comunicacion efectiva

Entendemos que la comunicacion efectiva se caracteriza por transmitir un mensaje
de manera que cumpla con los objetivos esperados por el docente hacia el alumno y
viceversa. También se caracteriza por resolver el problema de la interpretacién que le dan
los interlocutores al mensaje.

Para que una comunicacién sea efectiva, los interlocutores deben buscar la
comprension uno del otro a través de la elaboracion de un mensaje claro, preciso y breve.
Esto significa que este mensaje debe ser: De facil comprension, que exprese objetivamente

lo que se quiere decir y expresar Unicamente lo intencionado.

d) Aprendizaje auténomo y continuo

En los primeros afios de la formacién universitaria es imprescindible que el profesor
oriente y enfoque su labor hacia el desarrollo de las habilidades cognitivas y socio-afectivas
de los estudiantes, de manera que se les permita “aprender a aprender” y autorregular
sus aprendizajes eligiendo las estrategias mas adecuadas para lograrlo. Las habilidades
instrumentales, como la lectura critica y la expresion oral y escrita, deberan desarrollarse
durante todo el curriculum, pues son necesarias para acceder al conocimiento, estructurarlo
y comunicarlo. A medida que avance, el estudiante dependera cada vez menos del profesor
y desarrollara habilidades mas complejas del pensamiento, tales como el pensamiento
critico, la resolucion de problemas, la creatividad y la toma de decisiones responsables
(Crispin Bernardo, M. 2011) [2].

21 MATERIALES Y METODOS

Este trabajo pretende difundir los resultados obtenidos por el grupo de investigacion
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sobre los factores relacionados con la formacién del futuro profesional en competencias
en relacién a las competencias sociales, politicas y actitudinales mas especificamente en
cuanto al desempefio efectivo en equipos de trabajo, competencia para comunicarse con
efectividad y competencia para aprender en forma autébnoma y continua

Como asi también la formacion de competencias que se generan en una instancia
practica, que implica la articulaciébn y apropiacion de conceptos y procedimientos
incorporados en el transito de la formacion y derivados de las Ciencias Bésicas, la
Tecnologias Basicas y la Tecnologias Aplicadas especificas y que se corresponden con
cada una de las especialidades ingenieriles que se dictan en esta facultad regional.

31 METODOLOGIA

La muestra se seleccion6 tomando como parametro, en primer lugar, la condicion
de alumnos cursantes de los dos primeros afios de las carreras de ingenieria, luego en la
muestra tomar como criterio un arbitrario racional, en funcion de los trabajos de laboratorio
aprobados e informes de los mismos.

Para la recoleccion de los datos se recurrio a los registros de las catedras publicadas
en la plataforma virtual de las distintas catedras de los primeros afos.

Para el analisis de los datos se trabajaré tomando como referencia la Teoria Fundada
(anidada o entrafiada), a la que se describe como una metodologia general para desarrollar
teoria a partir de datos que son sistematicamente recogidos y analizados (Sandoval, C.
1997) [3].

41 RESULTADOS Y DISCUSION

a. Analisis de resultados

i. Unidades y Categorias de anélisis

Con la intencién de obtener la informacion necesaria para conocer sobre los
diferentes aspectos de la investigacion, consideramos de fundamental importancia
las unidades: trabajos grupales e informes de laboratorio, practicas pedagoégicas y
metodologias, comunicacién efectiva de docentes y alumnos aulicas, como asi también el
aprendizaje autébnomo y continuo.

Cada una de las Unidades y subunidades de analisis son medidas en dos niveles;
estos niveles son de mediciébn nominal y de medicion ordinal. Estos niveles de mediciéon
tienen dos o mas categorias de variables las que se presentan con la siguiente escala:
Muy Alto (100%-90%), Alto (80%-70%), Bajo (60%-50%); Muy Bajo (40% o menos). Este

porcentaje representa el grado de cumplimiento a los requerimientos (cuestionario en linea)
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solicitados (respuestas de los alumnos y docentes)

ii. Instrumentos para el analisis

Los instrumentos utilizados para recoger los datos y realizar el andlisis de las
propuestas consisten en entrevistas y cuestionarios, tanto a docentes como alumnos de la
carrera ingenieria electromecanica.

Con respecto a los datos obtenidos de los alumnos que cursan los primeros dos
anos de la carrera ingenieria electromecanica de la FRCU podemos expresar que:

1. Trabajos grupales e informes de laboratorios

Consultados los alumnos sobre distintos aspectos tales como el grado de motivacion
que provocan los docentes para la realizacién de trabajos grupales en sus practicas y los
roles que se definen en los trabajos, como asi también los roles que asumen y la cantidad

de integrantes; responden que.

Figura 1 — Trabajos Grupales
La mayoria considera que los docentes motivan a los alumnos para la realizacion

de trabajos grupales, como asi también la distribucion de roles en los distintos equipos de
trabajo (Fig 1).
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Figura 2 — Rol de alumnos — Cantidad de integrantes

Figura 3 — Rol de alumnos — Cantidad de integrantes

En los trabajos grupales realizados por los alumnos se observa la distribuciéon de
roles tales como: coordinador, secretario e integrante. Los alumnos declaran en entrevistas
personales que los roles cambian segun las asignaturas y los problemas propuestos por
los docentes. Los equipos de trabajo estan constituidos en su gran mayoria por 4 0 5
integrantes (Fig 2 y Fig 3).

2. Practicas pedagobgicas y metodologias 4ulicas

Los alumnos declaran qué los docentes proponen situaciones problematicas
que requieren un abordaje interdisciplinario y consideran adecuada la problematica que
proponen los docentes (Fig 3).
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Figura 4 — Situaciones problemas

Figura 5 — Interdisciplina
En las préacticas aulicas los docentes especifican formas y plazos para la entrega de

trabajos practicos, al mismo tiempo realizan un seguimiento de los alumnos para cumplir
con los plazos y formas solicitados por la catedra (Fig. 5 y Fig 6).
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Figura 6 — Plazos y formas de trabajos practicos

Segun los alumnos, en un alto porcentaje, consideran que las catedras exponen
con claridad metodologias para la realizacion de trabajos practicos y trabajos en equipo
promoviendo el respeto hacia las distintas opiniones y puntos de vista (Fig 7).

Figura 7- Metodologias de trabajos
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Figura 8 - Relacion interpersonales

3. Comunicacion efectiva

En este caso se consulta por los motivos por el cual se solicita a los alumnos expresar
si los docentes incentivan la busqueda de soluciones y de acuerdos ante diferentes puntos
de vista que puedan surgir ante determinadas situaciones problematicas y originan la
participacion de los estudiantes en los debates de cétedras (Fig 9).

De qué manera se realizan las exposiciones de los distintos trabajos practicos y de
los resultados de los trabajos grupales. En qué medida los docentes propician la correcta
utilizacion del lenguaje.

Se motiva la utilizacioén de distintas tecnologias de la informacion y la comunicacion

para la presentacion y/o realizacion de las actividades grupales o individuales (Fig 10)
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Figura 9 — Soluciones y acuerdos

Figura 10 — Exposicién de trabajos
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Fig 11 - Exposicion de trabajos y lenguaje

4. Aprendizaje autbnomo y continuo

En lo referido al aprendizaje autbnomo y continuo responden en qué grado los
docentes incentivan a los estudiantes a realizar pequefias investigaciones tendientes
a favorecer el aprendizaje autbnomo, ademas en qué medida se destinan espacios
en la catedra tendientes a internalizar en los estudiantes la necesidad de actualizar
constantemente los conocimientos.

De igual modo responden en qué grado se incentiva a los estudiantes a actualizar y/o
a utilizar recursos propios de la profesion y en qué medida propician espacios de reflexion
y autoevaluacion para favorecer el pensamiento critico hacia ellos y hacia sus compaferos
(Fig 11 y Fig 12).

Figura 12 — Pequefias investigaciones
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Figura 13 — Actualizacién de conocimientos

51 CONCLUSIONES (PARCIALES)

De acuerdo a los resultados obtenidos podemos decir que los alumnos desarrollan
las competencias sociales, politicas y actitudinales propuestas por los docentes. Esto
significa que se encuentran presentes en distintos grados de participacion factores internos
y externos que intervienen en el desarrollo de las competencias planteadas.

En primera instancia podemos citar el desarrollo de estrategias de pequefas
investigaciones que promueven el aprendizaje autbnomo. Ademas, se generan espacios
de reflexion y autoevaluacion de los estudiantes para favorecer el pensamiento critico hacia
ellos y hacia sus compafieros. Como factor externo para el desarrollo de las competencias,
segln los alumnos, los docentes proponen situaciones problematicas que requieren
un abordaje interdisciplinario, con la activa participacion de los distintos actores de la
comunidad educativa, utilizando multiples tecnologias de informacion y comunicacion (TIC)
en la presentacion y/o realizacion de las actividades grupales o individuales.
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RESUMO: As finalidades da educacao superior
implicam em um conjunto intencional e subjetivo
de acgbes que torna a formacgédo profissional
mais abrangente do que somente fixada a uma
estrutura curricular. Dessa forma, subentende-
se que para além do curriculo formal, ha a
possibilidade de o estudante buscar experiéncias
e elementos que possam contribuir para o
enriquecimento de sua formacgéo profissional,
por meio de atividades extracurriculares
como participagbes em projetos e grupos de
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pesquisas. Com base nisso, o presente relato
tem por objetivo evidenciar e compartilhar as
possibilidades, dificuldades e contribuicées para
a formacao inicial de estudantes de licenciatura
implicadas nas acdes desenvolvidas em um
grupo de estudos e pesquisas da Universidade
Federal de Santa Maria/RS. O trabalho destaca
as acdes desenvolvidas durante 4 anos de
participagdo em um grupo de estudos, pesquisas
e intervengdes sobre “Inovacdo Educacional,
Praticas Educativas e Formagéo de Professores”
(Grupo INOVAEDUC), envolvendo projetos de
pesquisa, ensino e extensdo relacionados ao
ambito educacional e formagéo de professores.
Concluimos que essa experiéncia revelou grande
potencial formador critico e reflexivo sobre a
formacéo e o trabalho docente, que por vezes
néo é evidenciado e/ou estimulado no dmbito da
formacao guiada pelos curriculos de licenciatura.
PALAVRAS-CHAVE: Formacao inicial, atividades
extracurriculares, grupos de pesquisa, formagao
docente.

ACTIONS IN RESEARCH GROUP:
CONTRIBUTIONS DURING INITIAL
TEACHER TRAINING

ABSTRACT: The purposes of higher education
imply an intentional and subjective set of
actions that makes professional training more
comprehensive than just fixed to a curricular
structure. Thus, it is understood that in addition
to the formal curriculum, there is the possibility
for the student to seek experiences and elements
that can contribute to the enrichment of their
professional training, through extracurricular
activities such as participation in projects and
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research groups. Based on this, the present report aims to highlight and share the possibilities,
difficulties and contributions to the initial training of undergraduate students involved in the
actions developed in a study and research group at the Federal University of Santa Maria/
RS. The work highlights the actions developed during 4 years of participation in a group of
studies, research and interventions on “Educational Innovation, Educational Practices and
Teacher Training” (INOVAEDUC Group), involving research, teaching and extension projects
related to the educational and teacher training. We conclude that this experience revealed
great critical and reflective training potential on teacher training and work, which is sometimes
not evidenced and/or stimulated within the scope of training guided by the degree curricula.
KEYWORDS: Initial training, extracurricular activities, research groups, teacher training.

11 INTRODUGAO

Ja é de conhecimento de todos que os estudantes do Ensino Médio possuem
pouco, ou quase nenhum, contato com o contexto da pesquisa cientifica. Para muitos
deles, o entendimento do que representa a pesquisa é bastante superficial, e gira em
torno da mera aplicagédo das normas da ABNT. Quando os estudantes ingressam em uma
universidade, ambito que dispde de pesquisas, projetos de ensino e também de extensao,
a representacéo da pesquisa que antes era vista como mera aplicacdo de normas passa
a ser vista como um processo mais complexo que envolve um emaranhado de etapas, e
que pode ser uma fonte de conhecimentos que vai além, daqueles compartilhados pelas
disciplinas do curriculo de graduacéo.

Contudo, mesmo que as experiéncias extracurriculares vdo ao encontro dos
interesses dos estudantes, como oportunidade de aprendizado e enriquecimento de sua
formacgéo, pois proporcionam experiéncias que vao além do curriculo de graduagéo, a
conciliagdo com as demais atividades do curso podem se mostrar bastantes dificeis em
um primeiro momento, nesse sentido, o presente trabalho apresentado na forma de um
relato de experiéncia se propde a evidenciar e compartilhar as possibilidades, dificuldades
e contribuicées para a formacgé&o inicial de estudantes de licenciatura implicadas nas acées
desenvolvidas em um grupo de estudos e pesquisas da Universidade Federal de Santa
Maria.

Esse relato € referente a experiéncia de dois estudantes enquanto graduandos
em cursos de licenciatura (no periodo de 2016 - 2020), a saber: Ciéncias Biologicas
Licenciatura Plena e Quimica Licenciatura Plena, ambos os cursos de graduagéo ofertados
pela Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), e também enquanto participantes de
um Grupo de Estudos e Pesquisas na mesma instituicdo. O grupo ao qual o trabalho se
refere € o Grupo de Estudos, Pesquisas e Intervengbes “Inovagdo Educacional, Praticas
Educativas e Formacéo de professores” (INOVAEDUC), pertencente ao Nicleo de Estudos
em Educacgéo, Ciéncia e Cultura (NEC), sediado no Centro de Educacéo (CE), da UFSM.

O referido grupo desenvolve projetos nos 3 ambitos/pilares académicos, ou seja,
projetos de pesquisa, ensino e extensdo, voltados para as teméticas sobre inovacéo
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educacional, praticas educativas e formacdo de professores. Ele &€ composto por
estudantes do nivel de graduacdo, especialmente por licenciandos da grande area das
Ciéncias da Natureza, bem como por estudantes do nivel de po6s-graduagéo (Mestrado e
Doutorado), especialmente por mestrandos e doutorandos do Programa de Pés-Graduagéo
em Educagéo (PPGE) da UFSM.

A seguir, apresentamos, de forma breve, alguns pontos de partida pelos quais
o trabalho se baseia para discorrer sobre as reflexbes e resultados provenientes das
experiéncias dos sujeitos mencionados.

Os curriculos dos cursos de licenciatura estdo organizados e estruturados de forma
a proporcionar experiéncias que contribuirdo para a formagéo docente. Essas experiéncias
estdo previstas na programacéao que se desenvolve ao longo do curso. Devemos lembrar que
esses curriculos, na maioria das vezes, sofrem muita influéncia da organizacgéao curricular
dos cursos de bacharelado, ou seja, a “prevaléncia da histérica ideia de oferecimento de
formacéo com foco na area disciplinar especifica, com pequeno espacgo para a formagéao
pedagogica”. (GATTI, 2010).

Em relagédo ao exposto no final do paragrafo anterior, julgamos importante lembrar
que somente ao final dos anos de 1930, a partir dos curriculos de cursos de bacharelado,
que se acrescenta um ano a mais no curriculo destes, para contemplar disciplinas da area
de educagdo com a finalidade de possibilitar que o estudante obtivesse também o titulo de
Licenciado. Esse tipo de formacgéo (popularmente conhecida como “3 + 1”) se dirigia aos
futuros docentes que poderiam atuar no ensino secundario. Dessa forma, os conhecimentos
da area especifica eram enfatizados, enquanto que o desenvolvimento dos conhecimentos
pedagogicos era rapidamente pincelado em um ano de formagao.

Assim como afirma Gatti (2010), somente com a publicagéo da Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional (Lei n. 9.394/96) — que propde alteracoes no ambito
das instituicbes formadoras, bem como para os cursos de formagcédo de professores, e
também com a promulgacéo das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacédo de
Professores (2002), e com as Diretrizes Curriculares para cada curso de licenciatura, que
esse cenario dos curriculos fragmentados passa a ser revisto, reformulado e atualizado
com base nas exigéncias da formagdo. Mas isso ndo significa que os curriculos das
licenciaturas conseguiram se desvincular totalmente da organizacéo herdada pelos cursos
de bacharelado.

Nesse sentido, Gatti (2014), destaca que o Brasil ainda ndo apresenta um instituto
que se preocupa em centralizar a formagéo dos professores de modo integrado, com perfil
préprio, onde engloba todas as especialidades:

“N&do contamos no Brasil, nas instituicbes de ensino superior, com uma
faculdade, centro ou instituto que centralize a formagéo desses profissionais,
de modo integrado, com perfil préprio, como observado em outras profissdes
(engenharia, medicina, direito, etc.) e, também, como ocorre em outros paises,
onde ha unidades ou centros de formacgéo de professores englobando todas
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as especialidades, com estudos, pesquisas e extenséo relativos a educacgao,
a atividade didatica e as reflexdes e teorias a ela associadas, nos diversos
ramos do conhecimento.” (GATTI, 2014, p.38).

Em relagéo ao trabalho docente, partimos do pressuposto que o trabalho que o
professor realiza ndo € um “oficio sem saberes” (GAUTHIER, 2006, p.20). Na profissdo
docente, o professor desenvolve determinados saberes que ndao sdo comuns aos demais
cidadaos e trabalhadores de outras areas. A partir disso, com o intuito de proporcionar
uma melhor compreensao sobre o assunto, destaca-se a definicdo de Geraldi (2003, p.
18), que defende os saberes como um “conjunto de praticas sociais que ndao chegam a
sistematizacdo, mas orientam nosso juizo e muitas de nossas agdes cotidianas”. Assim, o
saber se torna o “produto das praticas sociais”.

De forma mais complementar e contextualizada com o oficio docente, Tardif (2012,
p.11) destaca que:

“[...] o saber docente nao € uma coisa que flutua no espaco: o saber dos
professores é o saber deles e esta relacionado com a pessoa e a identidade
deles, com sua experiéncia de vida e com a sua histéria profissional, com as
suas relagdes com os alunos em sala de aula e com os outros atores escolares
na escola, etc.” (TARDIF, 2012, p.11).

Em consonéancia, ele ainda discorre a respeito dos saberes docentes e a relacdo
destes com a formacgéo profissional e, consequentemente, com a pratica da docéncia,
destacando que o saber docente é um “saber plural, formado de diversos saberes
provenientes das instituicbes de formacéo, da formagao profissional, dos curriculos e da
pratica cotidiana” (TARDIF, 2012, p. 54). Com isso, na mesma obra, ele ainda aponta para
a classificacdo de quatro tipos diferentes de saberes envolvidos na atividade docente: 1) os
saberes da formacao profissional (das ciéncias da educacéo e da ideologia pedagogica); 2)
os saberes disciplinares; 3) os saberes curriculares e, por fim, 4) os saberes experienciais,
sendo esse Ultimo com maior destaque, pois ele é o resultado de todos os demais, “polidos”
por serem submetidos a pratica e experiéncia.

Entendemos, dessa forma, que os quatro saberes destacados por Tardif podem
ser inicialmente desenvolvidos (mas nao finalizados, acabados) no dmbito da formacgéo
inicial, principalmente quando os estudantes sé@o submetidos a experiéncias que exigem
a mobilizagdo dos conhecimentos construidos com a finalidade de pd-los em prética por
meio dos projetos de ensino, como o PIBID, ou projetos de pesquisa e extensdo que levam
os estudantes para a sala de aula ou o ambiente escolar para desenvolver atividades que
possibilitam analisar e aproximar a realidade escolar da realidade do sujeito em formacéao,
corroborando para a ideia do saber como um produto das praticas sociais e de que ele esta
relacionado com a experiéncia de vida e a historia profissional.

Com base no exposto, percebemos que durante a formacéo inicial, as experiéncias

proporcionadas pelos cursos, embora importantes e necessarias para a formagéo
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e desenvolvimento dos saberes docentes, poderiam vir a ser complementadas e
potencializadas com a participagédo em atividades extracurriculares relacionadas ao &mbito
da educacéao e da formagao docente que, além disso, também vao ao encontro do interesse
do estudante e acabam enriquecendo sua trajetéria formativa dentro da universidade, pois
proporcionam experiéncias que vao além daquelas previstas nos curriculos de licenciatura.

A exemplo de atividades extracurriculares podemos citar a participacdo e
desenvolvimento de atividades em: laboratérios, projetos, grupos de estudos e pesquisas,
dentre outros. A atividade extracurricular que fez parte de toda a trajetéria formativa dos
licenciandos desse trabalho foi: a participacdo em um grupo de estudos e pesquisas, que
incluiu o desenvolvimento de projetos nos ambitos da pesquisa, do ensino e extensao,

dentro da area da educagéao e formagao docente.

2| RESULTADOS E DISCUSSOES
Dentre as contribui¢cbes e possibilidades proporcionadas pela participagdo em um
grupo de estudos e pesquisas estéo:
a) Inclusao no tripé: ensino, pesquisa e extensao;

b) Ampliacdo do repertorio teérico conceitual e procedimental relacionado a
educacao;

c) Potencializagdo da argumentacéo e exposicéo de ideias de forma clara e concisa;
d) Contato e utilizacéo da escrita académica;

e) Desenvolvimento de habilidade de Trabalho em equipe;

f) Possibilidade de contato e imersdo ao ambiente escolar de educagéo basica;

g) Oportunidades de conhecer experiéncias escolares por outras visbes/perspectivas;

O ingresso em projetos de ensino, pesquisa e extensdo proporcionaram uma
imersdo em um campo nao explorado pelas disciplinas do curriculo de graduacédo. Os
projetos facilitaram o contato com novos conceitos cientificos, estratégias educacionais,
recursos didaticos, além de possibilitarem a acdo de extens&o e ensino em escolas da
Rede Escolar Publica Estadual sediadas na cidade de Santa Maria/RS, as quais tivemos
a oportunidade de nos aproximarmos a diferentes sujeitos presentes no contexto escolar,
colocar em prética o repertério teérico conceitual e procedimental construido dentro do
grupo de estudo e pesquisa, ter nossas primeiras experiéncias como docente frente a
classe, observar a eficacia das estratégias e recursos aplicados em sala de aula, coletar
informacdes do ambiente em que estavamos inseridos, construir dados e também ter
Nnossos primeiros contatos com a metodologia e 0 campo da pesquisa cientifica.

A experiéncia com os campos de ensino e pesquisa demonstraram a importancia
de, ndo s6 dominar conceitos e teorias para compreender e explicar um fendmeno, seja
frente a classe na sala de aula ou entdo na escrita de nossas producgdes cientificas, mas
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também, saber argumentar de forma clara sobre eles, expor exemplos e ideias que facilitem
a compreenséo do conceito e/ou fenébmeno e, em certas situagbes fora de nosso dominio,
reconhecer nossas possiveis limitacoes.

Embora ja se tivesse contato com livros e artigos cientificos que traziam em
seus textos uma linguagem mais rebuscada e técnica em algumas disciplinas de nossa
graduacao, o contato com esse tipo de linguagem se intensificou ainda mais no grupo
de estudos e pesquisas, essa maior proximidade com a escrita acabou colaborando para
o desenvolvimento e utilizacdo da escrita académica, ndo s6 para nossas producdes e
trabalhos submetidos a eventos (Il PIBID-SUL E Il ENLIC-SUL e Jornada Académica
Integrada da UFSM, EDEQ, EREBIO, dentre outros), como também para lidar com
determinadas disciplinas da graduagéo que requisitam certo traquejo e proximidade com a
escrita académica.

O fato do grupo de estudos e pesquisas contar com uma variedade de integrantes
como bolsistas de ensino, pesquisa e extensdo, além de estudantes de pés-graduacgéao
em educacdo, colaborou para o processo de ambientacéo e interacédo ao ingressarmos no
grupo, ja que os integrantes mais antigos sempre se mostraram bastante dispostos a ajudar
no sentido de alcangar uma equidade em nivel de compreensao dos conceitos discutidos
e trabalhados pelo grupo. Essa colaboragéo coletiva em prol dos objetivos individuais
e coletivos do grupo ajudou no desenvolvimento de habilidades de trabalho em equipe
fundamentais para que conseguissemos atingir esses objetivos em conjunto.

Quando nos propomos a ingressar em um grupo de estudos e pesquisas em
educacgao, além de procurarmos uma maneira de aprofundarmos nossa formacao como
futuro professor, também buscavamos uma oportunidade de aproximacdo com 0 nosso
futuro ambiente de trabalho, a escola. O nosso grupo, além de oportunizar essa imersao
dentro do ambiente escolar de educagdo basica da regido de Santa Maria/RS, também
possibilitou o contato com a rotina de diferentes sujeitos que trabalham nas escolas da
regido, como professores, diretores e coordenadores, que nos viabilizaram estar presente
em momentos de formagéo continuada desses docentes, reunides de area promovidas pela
escola, experiéncias e desafios denotados por professores com longos anos de carreira, 0
que colaborou para a constru¢do de uma nova visdo sobre a escola e o trabalho docente,
a qual ndo se encontra nos livros, e sim na pratica.

Por outro lado, a participagdo em um grupo de estudos e pesquisas também revelou
determinadas dificuldades e desafios, os quais listamos a seguir:

a) Disponibilidade de horarios comuns para os encontros e debates coletivos;
b) Flexibilidade para dar conta das tarefas da graduacéo + projetos;

¢) Assimilagao de referéncias bibliograficas complexas;

d) Deslocamento até as escolas de Educacgéo Basica;

e) Resisténcia por parte dos professores de Educacdo Basica a participarem de
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nossas ac¢odes nas escolas;

Um dos maiores desafios evidenciados durante a trajetéria formativa e dentro
do grupo de pesquisas, foi sobre encontrar e estabelecer horarios em que todos os
participantes deveriam estar presentes em encontros, debates e estudos coletivos. Essa
dificuldade se deve ao fato de que os integrantes do grupo vinham de cursos e niveis
diferentes (graduagédo e poés-graduagéo), onde cada um possuia uma organizagdo de
horarios de aulas e rotinas académicas diferentes, e na maioria das vezes com turnos que
contemplavam a parte da manhé e da tarde, aleatorizados durante a semana. Os encontros
coletivos geralmente tinham a duragdo de 4 horas, e nos semestres em que era impossivel
reunir todos, o grupo precisava se dividir em 2 equipes e fazer duas reunides de 2 horas
para dar conta das tarefas coletivas que surgiam ao longo da semana.

Além disso, outro desafio igualmente complicado e j& previsto foi em relagdo a
flexibilidade para conseguir dar conta das tarefas provenientes da graduacéo (trabalhos,
estudos, provas, aulas), mais as tarefas provenientes dos projetos do grupo (reunibes,
estudos individuais, estudos coletivos, debates, seminarios, planejamentos, acdes de
pesquisa, ensino e extensdo). Ambas as tarefas necessitavam de atencéo especial, pois
nesse caso, uma nao poderia ser privilegiada enquanto que a outra era deixada de lado. A
responsabilidade implicada em conseguir flexibilidade para dar conta de todas as tarefas
remete a questao de que todas elas contribuiam igualmente para a nossa formacéo. Além
disso, deixar de lado uma tarefa proveniente do grupo poderia prejudicar todo o coletivo,
visto que cada integrante tinha uma funcéo essencial para a dinamica do mesmo.

Outra dificuldade encontrada foi a quantidade de referéncias bibliograficas que
precisavamos estudar e assimilar, visto que tanto a graduacdo quanto o grupo exigiam
leituras especializadas para conseguir dar conta das tarefas e das ac¢des nos projetos,
que sao estruturados em muitas bases tedrico-conceituais e metodologicas da area da
educacdo. Dessa forma, algumas dessas literaturas especializadas apresentavam um
alto nivel de complexidade, o que tornava as dindmicas de leituras e estudos ainda mais
desafiadores para nés licenciandos.

Alguns projetos que foram desenvolvidos durante a trajetéria formativa implicavam
no deslocamento dos participantes até as escolas, principalmente as agdes que envolviam
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Dessa forma, esse deslocamento se tornava um
grande obstaculo, principalmente por dois motivos, a saber: 1) a distancia entre as escolas
e a universidade e o tempo de deslocamento, ja que a maioria das escolas ficava no centro
da cidade ou em bairros mais afastados, bem distantes da universidade. Geralmente,
apés a realizagdo das atividades nas escolas, os participantes precisavam retornar para
a universidade para assistir as aulas da graduacgédo, ou concluir algum trabalho no grupo;
2) gastos com transporte coletivo para o deslocamento. Nesse caso, as bolsas e auxilios
com valores simboélicos foram de suma importancia para que as atividades pudessem ser
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desenvolvidas nas escolas. Sem o auxilio das bolsas seria muito dificil desenvolver as
acoes, pois a maioria dos participantes ndo tinham condi¢des financeiras de arcar com os
gastos provenientes desses deslocamentos e compra de materiais para implementacéo de
acoes educativas e de pesquisas nas escolas.

Por Gltimo, mas ndo menos importante, outro desafio evidenciado durante as
atividades desenvolvidas nas escolas por meio dos projetos, foi a comunicagdo com as
coordenacdes e professores das escolas de Educagao Basica. No inicio da graduacgéo e,
também no inicio da participacdo no grupo, foi extremamente dificil conseguir estabelecer
uma comunicagdo com as coordenacdes e professores das escolas, devido ao fato de
que éramos mais timidos e ndo sabiamos muito bem como interagir de forma que
eles entendessem as intengdes e objetivos de nossas pesquisas. Além disso, alguns
professores demonstravam certa resisténcia na participa¢do de algumas atividades, sendo
pouco flexiveis em relacdo as nossas intencdes. Entendemos que ndo ha obrigatoriedade
dos professores em contribuirem para realizagdo dessas agbes, no entanto, essa
postura acabava nos desestimulando e gerando problematiza¢des entre nés levantando
questionamentos sobre os motivos que levavam o professor a ndo querer colaborar, ou
seja, se o problema era a nossa forma de abordagem, nossas intencdes ou a possivel falta
de interesse por parte dos docentes.

De certa forma todas as contribuicdes, possibilidades e dificuldades expressadas
acima s6 foram possiveis de acontecer devido a presenga de uma Universidade Publica
Federal Brasileira que proporcionou e ainda proporciona, mesmo em tempos dificeis, um
ensino superior publico, gratuito e de qualidade a populacgéo, tendo como finalidade formar
individuos capazes néo s6 de aplicar os conhecimentos construidos ao longo da graduacgéo,
fora dos muros da universidade em suas futuras profissdes, como também contribuir de
forma positiva para o desenvolvimento da sociedade. O Art.43 da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacgéao, conhecida como LDB/96, ilustra finalidades da educagao superior brasileira
que vao além das ja mencionadas aqui, como:

“| - Estimular a criacéo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico
e do pensamento reflexivo; Il - Formar diplomados nas diferentes areas
de conhecimento, aptos para a insergdo em setores profissionais e para a
participagdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na
sua formacé&o continua; Il - Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacao
cientifica, visando o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagéao
e difus&o da cultura e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem
e do meio em que vive; VIl - promover a extensdo, aberta a participa¢cédo da
populacédo, visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da
criagdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnolégica geradas na instituicéo.”
(BRASIL, 1996).

Nesse sentido fica explicito que as finalidades da universidade ndao s6 serédo
atingidas pelo ensino que presta, mas também tendo a pesquisa e extensdo como pilares
da instituicdo. Como vimos aqui, esses campos quando articulados entre si, contribuem
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ainda mais no que se refere tanto a formagédo académica de qualidade dos estudantes e
futuros professores, como também no desenvolvimento da comunidade ao seu redor que
contara com professores cada vez mais capacitados para realizar seu trabalho em prol da
formagé&o dos novos individuos que atuaram em sociedade.

As experiéncias vivenciadas e conhecimentos construidos dentro dos grupos de
estudos e pesquisas, como 0 nosso, confere ainda mais valor para a formagéo docente
quando observamos o acelerado crescimento das midias e meios de comunicacéo da
sociedade, que consequentemente faz com que haja uma grande concentracdo de
informacdes e conhecimentos novos disponiveis em diferentes meios. Isso implica, muitas
vezes, na impossibilidade das disciplinas de graduagéo dar conta de ensinar tudo que é
atualmente relevante para a formagao dos estudantes sem exceder o limite de suas cargas
horarias e do tempo proposto para conclusao do curso. A anélise dessa realidade social
realizada por Tardif (2012) explana que:

“Com o passar do tempo a sociedade tem se modificado, inclusive assume
titulos como “sociedade da informagdo”, “sociedade cognitiva”, entre
outros. Nesse modelo cada vez mais globalizado de organizac&o social, o
conhecimento e a informag&o, assim como os sujeitos que estdo envolvidos
com a gestao, distribuicdo e na criagdo de ambos, se tornam téo relevantes
quanto eram 0s sujeitos produtores de materiais.” (TARDIF, 2012, p.17).

Refletindo sobre essa situagéo, estudantes de graduagéo, como foi em nosso caso,
sentem-se cada vez mais na necessidade de ingressar em outros meios, como 0S grupos
de estudos e pesquisas dentro da propria instituicdo, em busca do seu aperfeicoamento
profissional mediante construcdo de novas aprendizagens e experiéncias oriundas do
contato e imersédo em diferentes contextos.

Uma formacgéo docente efetiva ndo se restringe apenas a teoria, o que explica a
presenca dos estagios curriculares obrigatérios ao longo da graduacdo. No entanto,
nem sempre esses estagios ocorrem em um tempo suficiente para a ambientagdo dos
estudantes no contexto escolar. Nesse sentido, projetos de ensino e extensdo como os
desenvolvidos em nosso grupo promovem um contato mais prolongado com as escolas de
educacao basica, e que nao se restringem a apenas experiéncias dentro da sala de aula,
ja que o estudante acaba se envolvendo mais com a dinamica interna e funcionamento da
instituicdo como um todo, promovendo uma maior reflexdo acerca do cotidiano escolar,
suas limitagGes e desafios diarios. Sendo assim, convém ressaltar que a formag&o docente
s6 é efetiva quando ha uma partilha entre a educacéo basica e educagédo superior e, nesse
caso, 0s projetos representam muitas vezes os elos de articulagbes entre ambos.

Essa importante articulagdo entre universidade e escola por meio dos projetos
possibilita a constru¢cdo de uma formagéo docente mais humanizada, critica e com os “pés
no chado” quanto ao contexto do futuro campo de atuacdo. Outro relevante fator para a

formacéo docente j4 explicitado neste trabalho e que aparece com frequéncia na literatura,

A educagao enquanto fenémeno social: Gestéo e praticas pedagogicas 2 Capitulo 16 m



€ a influéncia positiva da pesquisa na formacgéo de professores, principalmente pesquisas
que possuem um foco de estudo nos aspectos do trabalho e formagéo docente.

O Plano Nacional de Educagao que apresenta diversos objetivos e metas, como:
elevar o nivel de escolaridade da populagéo e a alfabetiza¢do, melhorar a qualidade da
educacéo basica e superior e valorizar os profissionais de educacéo, também ressalta a
importancia da pesquisa como principio formativo, quando estabelece as diretrizes para
formacéo dos profissionais da educagao:

“a) solida formacgao tedrica nos contetidos especificos a serem ensinados na
Educagéo Basica, bem como nos contetdos especificamente pedagdgicos;

b) ampla formagao cultural; c) atividade docente como foco formativo; d)
contato com a realidade escolar desde o inicio até o final do curso, integrando
a teoria a préatica pedagdgica; e) pesquisa como principio formativo [...]”
(BRASIL, 2017, p.78).

Mesmo sendo um fator relevante, que inclusive se encontra presente em diretrizes
para formacdo de profissionais da educacgéo, Jung (2017), demonstra em seu estudo
que a pesquisa ainda é pouco presente no que se refere aos curriculos de graduagéo,
proporcionando a formagdo de muitos professores que sequer possuem percepgdes do
campo da pesquisa cientifica. Nesse sentido, as experiéncias vivenciadas por meio dos
projetos de pesquisas vinculados ao grupo supracitado, colaboraram para a diminui¢cdo de
lacunas em nossa formacao como docentes. Além disso, proporcionaram o aprofundamento
no conhecimento em relagéo as bases tedrico-metodologicas dentro da pesquisa na area
da Educacgéo.

O evento, Il PIBID-SUL E Il ENLIC-SUL, promovido pela Universidade do Vale
do Rio dos Sinos (UNISINOS) no ano de 2017, na cidade de Sao Leopoldo, Rio Grande
do Sul, tinha como intuito a divulgagdo de um simbolo de mobilizacdo e protesto contra
as inteng¢des do proprio Ministério da Educagéo (MEC) em instituir cortes e até o fim do
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (PIBID), para ser substituido pelo
Programa Nacional da Residéncia Pedagogica.

Em 2017, s6 no Rio Grande do Sul 32 instituicbes participavam do Programa,
totalizando em torno de 7 mil bolsistas. Em todo o pais, eram em torno de 300 instituicbes
participantes. O PIBID, além de possibilitar o enriquecimento na formagéo de professores,
também ensina a formar o sujeito de maneira que saiba seu posicionamento politico.
Durante as praticas, os professores em formacdo, ensinam aos estudantes diversos
conteudos importantes e questdes sociais, dentre elas a de que ser professor no Brasil
também é ser resisténcia, que aprende a lutar pelos seus direitos politicamente.

A Jornada Académica Integrada — JAI, evento integrante da UFSM, tem por objetivo
estimular o processo de iniciagdo dos alunos de graduacdo e de po6s-graduagdo no
meio académico. Além disso, de promover trocas de experiéncias, divulgar os trabalhos
dos estudantes nos ambitos do ensino, da pesquisa e da extensdo, assegurando o
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reconhecimento institucional destas acgdes.

31 CONCLUSAO

Cabe salientar aqui novamente que embora tenhamos muitos pontos positivos
decorrentes de nossa participacdo do grupo de estudos e pesquisas INOVAEDUC,
enfrentamentos um série de dificuldades e desafios ao longo de nossa participagdo no
grupo, principalmente no que se refere a disponibilidade de horarios em comum para
encontros e debates coletivos e também na conciliagcdo das tarefas da graduacéo e tarefas
relacionadas ao projeto, ao longo do tempo conseguimos desenvolver uma maior habilidade
de organizagdo como grupo, além de passarmos a efetuar mais articulagbes entre
nossos estudos e pesquisas realizadas no ambito dos projetos com algumas disciplinas
da graduacgédo, especialmente as disciplinas de educacéo e estagios curriculares, o que
facilitou o enfrentamento dessas dificuldades.

A dificuldade de assimilar referéncias bibliograficas complexas foi aos poucos sendo
superada na medida em que levamos como héabito a leitura desse tipo de bibliografia
desenvolvendo ao longo do tempo um maior traquejo por parte dos membros do grupo.

O deslocamento até as escolas de educagédo béasica sem duavida foi uma das
barreiras bastante relevante nas atividades de pesquisa, ensino e extensao, ja que além
da universidade estar localizada longe das escolas onde nossas a¢bes eram efetivadas
o custo do deslocamento também era algo a ser levado em consideragéo, contudo, as
bolsas e auxilios oriundas da universidade, programas e agéncias de fomento a pesquisa,
ensino e extensao foram extremamente importantes para que as atividades pudessem ser
desenvolvidas e a barreira do deslocamento entre universidade-escola minimizada.

A resisténcia a participagdo dos nossos projetos especialmente, os de pesquisa e
extensdo, por parte da equipe diretiva e dos professores das escolas, no inicio pode ser
justificada pela dificuldade de expressarmos os objetivos e intengdes de nossos projetos, no
entanto com o passar do tempo dentro do grupo e os estudos realizados, compreendemos
que devido ao fato do professor desenvolver uma atividade bastante complexa que toma
muito seu tempo sua participacdo acabava sendo inviabilizada, no entanto, em outros
casos deduzimos que pelo fato de muitos deles nédo terem tido o contato com o ambito
da pesquisa e extensdo em sua formacdo os mesmos ndo veem tanta importancia na
participacdo desses projetos.

Apesar de termos passado por certas dificuldades e desafios ao longo de nossa
trajetoria formativa e na participacdo como integrantes do grupo INOVAEDUC, essas
foram de enorme valor para nossa formagéo como docentes. Por meio dessa participacéo
conseguimos extrapolar os conceitos aprendidos na universidade para fora dela, nos
envolvendo mais diretamente com o cotidiano escolar, suas demandas, seus desafios

diarios e limitagGes, colaborando para a constru¢cdo de uma formagao critica, humanizada
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e cada vez mais consciente.

Ao emergirmos no campo da pesquisa aprendemos a valoriza-la ndo s6 como
lugar privilegiado de producdo de conhecimentos para a comunidade em geral, mas
também como lugar de fortalecimento de nossa formag¢do como professor-pesquisador.
Dentro desse ambito, as experiéncias proporcionadas pelos curriculos das licenciaturas
em Quimica e Ciéncias Biolégicas e o desenvolvimento de agbes dentro do grupo de
estudos e pesquisas, despertaram o interesse dos licenciandos a continuarem trilhando
seus caminhos no &mbito académico, enriquecendo ainda mais suas formacdes por meio
do ingresso na pos-graduacdo, uma realidade ja vivenciada por um dos autores deste
relato, que ingressou no Mestrado em Educacédo pelo Programa de Pés-Graduacdo em
Educacgéo da UFSM, e permaneceu desenvolvendo acdes em projetos no mesmo grupo em

que participou durante sua formacao inicial.
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CAPITULO 17
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REVISAO SISTEMATICA DA
LITERATURA

O presente trabalho tem como principal
objetivo analisar as dindmicas dos repositérios
de acesso aberto e as suas influéncias no
movimento da Educacéo Aberta em InstituicGes
de Ensino Superior (IES), usando como estudo
de caso os Repositérios da Universidade do
Minho e da Universidade Federal da Bahia.

Para metodologia foi escolhida a Revisdo
Sistematica da Literatura (RSL), de acordo com
as diretrizes apresentadas por Kitchenham et.
al. (2009). Para este autor, uma RSL diz respeito
a uma pesquisa em profundidade acerca de um
determinado assunto ou fenémeno, tendo como
finalidade a producéo de resultados especificos
e detalhados através da realizagcdo de uma
analise de contetdo e da qualidade do material
pesquisado. Para este trabalho definiram-se,
entdo, as seguintes questdes de partida:
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LITERATURA

De que forma séao construidos e
QP1 | desenvolvidos os repositérios abertos de
IES?

Qual o grau de utilizagdo e satisfagdo de
QP2 | docentes e alunos dos repositérios abertos
de IES?

Na perspetiva dos gestores, quais séo as
vantagens e desvantagens dos professores
e alunos da pés-graduagéao na utilizagéo dos
repositorios abertos?

QP3

De que forma o movimento Educagéo Aberta
QP4 | se encontra subjacente ao desenvolvimento

dos repositérios abertos?

Tabela 1: Questdes de Partida

Deste modo, e tendo em conta as
questdes de partida, selecionou-se os seguintes
termos de busca: “repositério institucional”;

“repositorio universitario”; “acesso aberto”;

“acesso livre” e “educacgéo aberta”. Deste modo,

definiu-se a seguinte string de busca:
(“repositorio institucional” OR “repositorio
universitario”) AND (“acesso aberto” OR
“acesso livre”) AND (“educacéo aberta’).

A base de dados escolhida para a
pesquisa foi a RCAPP - Repositorios Cientificos
de Acesso Aberto de Portugal. A escolha recaiu
nesta base de dados uma vez que esta é
responsavel pela agregacdo e indexacao dos
conteudos cientificos em acesso livre existentes
em todos o0s repositérios institucionais das
entidades portuguesas de ensino superior
e de outras organizagdes de pesquisa e
desenvolvimento relevantes. E, portanto, uma

base de dados que nos conduz a outras bases
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de dados, agregando tudo numa s6 plataforma.
Os estudos encontrados foram, entdo, analisados de acordo com os critérios de

inclus@o e os critérios de exclusado presentes na tabela 2.

Critérios de Inclusao Critérios de Exclusao

Teses de doutoramento Artigos cientificos, dissertacées de mestrado

Trabalhos sobre repositorios institucionais de

Outros temas relacionados com repositérios
acesso aberto P

Trabalhos em portugués e inglés Trabalhos noutros idiomas
Trabalhos completos Trabalhos incompletos
Trabalhos com resumo Trabalhos apenas com resumo ou sem resumo
Trabalhos publicados desde 2002 (data da
Declaracéao de Budagg:tri;)que definiu 0 acesso Trabalhos publicados antes de 2002

Tabela 2: Critérios de incluséo e de exclusao

De referir que a escolha de apenas selecionar teses de doutoramento deve-se
ao facto de estes trabalhos serem caracterizados pela sua investigacao aprofundada e
detalhada.

Comecou-se o processo de pesquisa, selecdo e inclusdo com a aplicagédo do “string”
de busca, tendo-se encontrado 152 resultados. A primeira etapa da sele¢do considerou o
tipo de trabalho, sendo que para esta RSL apenas se considerou teses de doutoramento,
tendo-se removido, todos os outros trabalhos encontrados, como dissertagbes de mestrado
ou artigos cientificos. Assim, e tendo em conta a pesquisa baseada, em primeiro lugar, por
tipo de trabalho, ficou-se com 35 teses de doutoramento para analise.

Procedeu-se, de seguida, a leitura dos titulos, resumos e palavras-chave, tendo-se
aplicado aplicagéo os critérios de inclusdo e exclusédo previamente apresentados.

Através da leitura dos titulos e das palavras-chave dos dados brutos retornados pela
pesquisa foram pré-selecionadas 7 teses, excluindo-se 28 trabalhos. Esta pré-selecao teve
como base os critérios de inclusdo e de exclusdo. Foram excluidos, entéo, trabalhos que
néo fossem especificos ao ensino superior, a repositérios abertos, escritos noutros idiomas
que nédo o portugués e o inglés, ou outros que nao tivessem ligacdo com o objeto de estudo,
ou seja, as dindmicas dos repositorios de acesso aberto e as suas influéncias no movimento
da Educacéo Aberta em IES, como por exemplo, trabalhos sobre repositérios genéticos. Na
tabela 3 é possivel, entao, observar a lista das teses de doutoramento incluidos e excluidos

apobs a aplicacéo dos critérios de inclusdo e exclusao:
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Autor/ Ano

Incluido/
Excluido

transformacbes em

Titulo Instituicao
(Re) design . .
educacional escolar: Narle Silva Universidade de

Teixeira, 2018

Tras-os-Montes

da informacao e da
comunicagao

curso no Brasil & Alto Douro
Oensinoe a
aprendizagem
da Quimica e da Jodo Luis de Instituto
Bioquimica no ensino Morais de Politécnico de
superior apoiado nas Oliveira Belo, Castelo Branco
novas tecnologias 2010

A construgéo
de estratégias:
estudo de caso em
instituicbes de ensino
superior

Valter Gomes,
2017

Universidade de
Tras-os-Montes
e Alto Douro

O artista enquanto
aluno: ensino
artistico, praticas
culturais e concecgoes
de si na imprensa
académica da
Universidade de
Lisboa:1878-2007

Helena
Cabeleira, 2013

Universidade de
Lisboa

Desporto e inclusao
social. Estudo
da Fundagéo de

Universidade de

Internet: sala de
estudo virtual

Apoio ao Cidadéo e Renildo Rossi .
Mobilizagdo Social |  Janior, 2016 T’:SA'I‘;;'B"OOU’:‘OGS
(FAMFS), Feira de
Santana, Bahia —
Brasil
Fernando

Luis de Sousa
Correia, 2011

Universidade da
Madeira

Diretrizes para
o Deposito da
Produgéo Cientifica
em Repositérios
Institucionais

Marilia Augusta
de Freitas, 2015

Universidade de
Brasilia
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Motivo de Inclusao/ Exclusao

Objetivo da tese néo se
relaciona com repositorios
institucionais, repositorios
abertos e educacao aberta,
mas sim com o modus
operandi da escola (curriculos,
avaliagGes, organizagéo
escolar, etc)

Objetivo da dissertagdo nao
se relaciona com repositérios
institucionais, repositérios
abertos e educacao aberta,
mas sim com a aplicagéo das
TIC como suporte as aulas
tradicionais de Quimica e
Biogquimica no Ensino Superior

Objetivo da dissertagédo nao
se relaciona com repositérios
institucionais, repositérios
abertos e educacao aberta,
mas sim com o estudo e
comparacao de diferentes
estratégias em IES no que
concerne ao desenvolvimento
da teoria e da pratica.

Objetivo da dissertagdo nao
se relaciona com repositérios
institucionais, repositorios
abertos e educacao aberta,
mas sim o estudo do artista
enquanto aluno baseado

na imprensa académica

da Universidade de
Lisboa:1878-2007

Objetivo da dissertagéo nao
se relaciona com repositérios
institucionais, repositorios
abertos e educacao aberta,
mas sim como o estudo

do desporto como fator de
incluséo social.

Objetivo da dissertagéo nao
se relaciona com repositorios
institucionais, repositorios
abertos e educacao aberta,
mas sim relatar a forma como
os alunos da UM utilizam a
internet. Nao ha mencéo a
repositorios institucionais

O objetivo é a proposta de
diretrizes para o deposito da
producéo cientifica em Rls
com base na perce¢éo dos
distintos atores que participam
do sistema de comunicacao
cientifica.
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Praticas educativas
interculturais como
inovacao pedagoégica
na Escola indigena
Pedro Ferreira de
Queiroz, lbimirim,
Pernambuco, Brasil

Maria de Fatima
Souza de Franga
Cabral, 2015

Universidade da
Madeira

Influéncia do
estilo de lideranga
na motivagéo e
satisfacdo dos
técnicos e auxiliares
de enfermagem

Cristina de
Oliveira, 2016

Universidade de
Tras-os-Montes
e Alto Douro

Objetivo da dissertagéo nao
se relaciona com repositérios
institucionais, repositorios
abertos e educacao aberta,
mas sim pesquisar sobre

as préaticas educativas
interculturais, como inovagao
pedagogica numa escola
indigena.

O homem novo do
fascismo italiano

Pietro Tessadori,

Universidade de

Objetivo da dissertagédo nao
se relaciona com repositérios
institucionais, repositérios
abertos e educacao aberta,
mas sim analisar a influéncia
do estilo de lideranca na
motivagéo e satisfagdo dos
técnicos e auxiliares de
enfermagem.

O objetivo deste trabalho

€ perceber como o ideal

do Homem Novo em ltalia
consegue impor-se numa
fase de crise geral do sistema
liberal a nivel europeu e

como o conservadorismo
tradicionalista do Estado Novo
reveja o exemplo de Mussolini,
aproveitando da insatisfagéo
geral que se propaga com a |
Republica Portuguesa.

na Disseminagéo

do Conhecimento:

Uma Proposta de
Framework

Zancanaro, 2015

e do estado novo 2014 Lisboa
portugués
As tecnologias
da informacéo
e comunicagao Anabela Universidade de
no 1° ciclo do Castanheira Tras-os-Montes
Ensino Basico: Gomes, 2015 e Alto Douro
possibilidades de
integracéo
Producéo
de Recursos
Educacionais . )
Abertos com foco Airton Universidade
Federal de

Santa Catarina

Objetivo da dissertagéo nao
se relaciona com repositérios
institucionais, repositérios
abertos e educacao aberta,
mas sim estudar a integracao
das TIC na pratica das aulias
do 1° ciclo do Ensino Basico.

Arte, ciéncia e
histéria no livro

Ana Marques,

Universidade de

Esta tese tem o objetivo
de elaborar e verificar
um framework para a
producéo de REAs com
foco na disseminagéo do
conhecimento.

conhecimento: -entre
o local e o global-:
contributos para a

educacéo para a paz

Belchior, 2013

portugués do século 2015 Lisboa
XVl
Aprender na
sociedade da
informagdo e do Margarida Universidade de

Lisboa

Identificar a arte, ciéncia e
histéria no livro portugués do
século XVIII.
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Analisar de que modo os
artefactos tecnolégicos
podem ser mediadores de
aprendizagens tendo como
preocupacgdes subjacentes

os atuais problemas da
humanidade, na perspetiva da
Educacéo para a Paz (“Peace
Studies”, perspetiva critica e
perspetiva holistica).
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Os liceus e as
ciéncias (1836-1860):
um estudo sobre o

Este estudo tem por objetivo
fazer a historia das disciplinas
de ciéncias nos liceus
portugueses no periodo

entre 1836 e 1860, ou seja,
nos primeiros vinte e cinco
anos de existéncias daqueles
estabelecimentos de ensino
secundario.

e Carlos Alberto . .
processo _de: criacdo | 1~ siiva Beato Universidade de
das disciplinas de 2011 ’ Lisboa
ciéncias fisicas e
naturais nos liceus
portugueses
A Esfera:
Comunicagdo Maria Manuel Universidade de

O presente trabalho tem como
objetivo apresentar como as
comunicagoes cientificas e
académicas séo disseminadas.

Académica e novos Borges, 2006 Coimbra
media
Dinamicas territoriais Domingos Instituto

de inovagéo no arco
urbano do centro

Fernando da
Cunha Santos,

Politécnico de
Castelo Branco

O presente trabalho tem como
objetivo principal estudar

e analisar as dindmicas
territoriais de inovagao no arco
urbano do centro interior

interior 2001
Andlise do uso de
conteudo disponivel
em repositorio
institucionais de Ana Maria Universidade
instituicoes de Ferreira de Federal do Rio
ensino superior Carvalho, 2018 de Janeiro

iberoamericanas: um
estudo cientométrico
na base Scopus

Esta pesquisa objetiva analisar,
a luz dos pressupostos do
acesso aberto e da estratégia
Acesso Aberto Verde, o uso

do conteddo disponivel em
repositorios institucionais de
instituicbes de ensino superior
ibero-americanas e seu
impacto na producgéo de novos
conhecimentos.

Processo da leitura
e da escrita no
contexto educacional
urbano e rural nas
séries iniciais do
ensino fundamental
em Vitéria de Santo
Antéo (Pernambuco
- Brasil)

Heronita Maria
Dantas de Melo,
2017

Universidade de
Tras-os-Montes
e Alto Douro

Este estudo tem como objetivo
analisar as praticas docentes
dos professores das zonas
urbana e rural, em relagao

ao processo de ensino-
aprendizagem da leitura e

da escrita, contribuindo para

o conhecimento dessas
préaticas docentes e para o
conhecimento das facilidades
e dificuldades que enfrentam
esses docentes, tendo em vista
as possiveis diferengas entre
suas praticas nos contextos
urbano e rural.

A copia privada:
0 uso privado e o
download de obra

protegida

Iracema Rebeca
de Medeiros
Fazio, 2014

Universidade de
Lisboa

A presente investigacéo tem
como objetivo principal o
estudo sobre a licitude da
copia de obras intelectuais
destinadas ao uso privado na
auséncia de autorizagéo para
tal dos titulares de direitos de
autor, desde que a reprodugao
nao impliqgue em exploragao
econdmica da obra e que

a coOpia se destine ao uso
privado.
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Modalidades de
divulgacéo das
praticas pedagégicas

Angela Maria
Gomes Teles de

Universidade de

Seu Repositoério
Institucional — Um
Politica de Acesso

Aberto

em contextos de Matos Cremon Lisboa
educagao pré-escolar | € Lemos, 2014
A Disseminacao da
Producéo Cientifica
da Universidade
Federal c,la Bahia Flavia Goulart Universidade
Através da Mota Garci oo
Implantac&o do ota Garcia ederal da
Rosa, 2011 Bahia

Esta investigacéo tem como
finalidades identificar as
modalidades de divulgacao
das praticas pedagogicas
construidas e reconstruidas
continuamente e compreender
se os registos divulgados
permitem conhecer e
compreender essas mesmas
préaticas.

Historia da Escola
Técnica de
Enfermeiras (1940-
1968): aprender
para ensinar e
profissionalizar

Oscar Manuel
Ramos Ferreira,
2013

Universidade de
Lisboa

Esta pesquisa tem como

tema central a comunicagéo
cientifica na Universidade
Federal da Bahia (UFBA) e

0 objeto deste estudo € a
implantacédo do seu Repositorio
Institucional (RI), sistema

de informacéo digital aberto
que tem como finalidade,
armazenar, preservar, divulgar
e possibilitar o0 acesso a
producéo cientifica, cultural e
artistica da Instituicao.

Esta tese tem como objetivo
dar a conhecer a Escola
Técnica de Enfermeiras,
enquanto instituicdo educativa,
através da reconstituicdo da
sua materialidade historica,
da sua evolucéo e do seu
enquadramento na politica do
Estado Novo (1940-1968); da
caracterizacdo da sua cultura,
do perfil das formandas, do
curriculo, da intervencéo na
salde publica e, enfim, da
construgdo da sua identidade
histérica.

A utilizacdo da
tecnologia educativa
pelos professores do
1° ciclo do Concelho

de Vila Real: os

desafios para uma
escola informada

Ana Maria de
Matos Ferreira
Bastos, 2011

Universidade de
Tras-os-Montes
e Alto Duro

e-Literacy, schools
and municipalities
towards a common
goal : e-citizenship

Tania Marisa
Dias Almeida
Fonseca, 2015

Universidade de
Lisboa

O presente trabalho tem como
objetivo central caracterizar
os professores do 1° Ciclo do
Ensino Béasico do Concelho
de Vila Real, relativamente a
utilizagéo das TIC.

Desporto, recreacéo
e turismo em éareas
protegidas: modelo
de gestao participada
para o Parque
Natural das Serras
de Aire e Candeeiros

Paulo Filipe da
Rosa, 2014

Universidade da
Madeira

O presente trabalho tem como
objetivo principal analisar com
a educacao para a literacia
mediatica pode contribuir
para uma cidadania eletronica
participativa entre os jovens.
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Este trabalho teve como
objetivo principal a formulagao
de um modelo de iniciagéo a
gestéo participada do subsetor
do desporto, desenvolvido nos
ambitos da recreacgéo e do
turismo no Parque Natural das
Serras de Aire e Candeeiros.
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Conselhos
municipais de
educacao: politica
educativa e agédo
publica

Clara Freire da
Cruz, 2012

Universidade de
Lisboa

Repositérios
de Recursos
Educacionais Livres:
desafios para
implantagcdo em
instituicdes publicas
de ensino superior a
partir da perspetiva
de professores
conteudistas em EaD

Nysia Oliveira de
Sa, 2013

Universidade do
Estado do Rio
de Janeiro

O objeto de estudo deste
trabalho é o Conselho
Municipal de Educacgéo
(CME) enquanto medida
politica de descentralizagéo,
entendida como uma agéo
publica multirregulada com
uma forte articulagéo entre o
conhecimento e a politica.

O trabalho
cooperativo na
profissdo docente:

Joaquim Maria

Universidade

O presente trabalho focaliza
a implantagdo de repositorios
de recursos educacionais
livros em instituicoes
publicas de ensino superior,
de maneira a garantir a
integridade, a qualidade

a disponibilidade desses
recursos no ciberespaco. Nesta
perspetiva, identificam-se os
fatores intervenientes para
consecucgao desse objetivo,
a partir da perspetiva de
professores conteudistas na
modalidade EaD.

O tema central desta
investigacao insere-se no
ambito da problematica sobre
a administragéo e organizagao
escolar tendo como foco de
analise o trabalho cooperativo,
o isolamento e o individualismo
profissional docente.

estatistica e da sua
didatica de futuros
professores

Marques dos
Santos, 2015

um estudo de caso Furtggi? 4Vaz, PS:LEOIL';Z a

no ambito do ensino 9
secundario

Praticas de escrita no . .

Ensino Secundario Maria Gor_etl Universidade de

Varela Freire .
no contexto de Cabo Silva. 2020 Lisboa
Verde ’
O conhecimento de Raquel Filipa

Universidade de
Lisboa

O presente trabalho foca as
praticas de escrita no Enino
Secundario no contexto de
Cabo Verde, procurando
compreender como se ensina
a escrever e quais 0s géneros
textuais ensinados. Parte-se do
pressuposto de que os alunos
a saida do Ensino Secundario,
ainda apresentam uma série
de lacunas a nivel de producéo
textual e de que este fenbmeno
carece de explicagédo.
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Com este estudo pretende-
se compreender 0os
conhecimentos e capacidades
que os futuros professores
possuem sobre Estatistica e
sobre didatica de Estatistica,
no dmbito de um programa

de formagéo inicial de
professores, com um foco no
ensino e aprendizagem através
de investigagbes estatisticas
nos primeiros anos de
escolaridade.
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A epigrafia da
Hispania na
correspondéncia
epistolar entre Emilio
Huibner e José Leite
de Vasconcelos

Pedro Miguel
Correia
Marques, 2016.

Universidade de
Lisboa

Epopeia e parodia
na literatura grega
antiga: recursos
parédicos e imitagcdo
homérica na
Batracomiomaquia

Rui Carlos Reis
Fonseca, 2013

Universidade de
Lisboa

Esta dissertagdo tem como
objetivo editar e analisar a
correspondéncia epistolar
trocada entre Emilio Hiibner

e José Leite de Vasconcelos.
A escolha dos dois
correspondentes relaciona-
se com a importancia que
detém no ambito da Histéria
da Epigrafia, assim como pela
quantidade e qualidade da
documentacéo epistologréfica,
que até este momento se
mantinha virtualmente inédita.

Repositérios
Institucionais
Brasileiros; Entre
Publico e Privado
nos Processos
de Producéo e
Circulagéo do
Conhecimento
Cientifico

Marcio José da
Silva, 2018

Universidade
do Sul de Santa
Catarina

A presente tese tem como
objetivo estudar os recursos
parédicos e imitacdo homérica
na Batracomiomagquia, tendo
em conta a epopeia e a parodia
na antiga literatura grega.

Gazeta de Lisboa
(1715-1716 e 1815):
contextualizagéo,
estudo informatico-
linguistico e edicao

Susana de
Fatica Pévoa
Alves Fontes,

2015

Universidade de
Tras-os-Montes
de Alto Douro

Este trabalho tem como
objetivo analisar os diversos
processos discursivos que
especificam o funcionamento
dos repositoérios institucionais
relativamente aos discursos,
pensando nos repositorios
como podendo ser publicos e
privados

Tabela 3: Teses incluidas e excluidas

O presente trabalho de
investigacéo tem como objetivo
constituir-se como mais um
importante contributo para os
estudos histéricos da lingua
portuguesa, utilizando como
corpus de trabalho o jornal
mais duradouro da nossa
histéria, a Gazeta de Lisboa,
do qual selecionamos dois
blocos de texto (1715-16 e
1815), representativos de dois
séculos diferentes.

De seguida, a segunda etapa de selecdo de artigos teve com base a leitura do

resumo dos estudos. Apds a leitura dos resumos dos artigos pré-selecionados, mantiveram-

se as 7 teses pré-selecionadas para analise. Ha que referir que, devido a relevancia do seu

conteudo, foi incluido um estudo de 2006. Na tabela 3 pode-se observar, entédo, o resultado
da pesquisa a RCAAP:
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Fonte: RCAAP

Trabalhos encontrados A . Artigos incluidos (ap6s leitura
(aplicagéo da string de Tr?.?:;ggz:rdijg ;(:Tlgr\:;os dos titulos, palavras-chave e
pesquisa) resumos)
152 35 7

Tabela 4: Resumo do resultado da pesquisa no RCAAP

De seguida apresenta-se o diagrama PRISMA (figura 1), de forma a apresentar todo
o processo de identificagdo, sele¢édo e inclusdo das teses de doutoramento que irdo servir

de base para a presente RSL:

Registos identificados através de

a busca na RCAAP
S (n=152)

o~
&

: l

L
©
L]

Registos seleco de teses de doutoramento
(n=33)

o
e

g
ﬁ l

&

Registos selecionados Registos excluidos
n=7) (n=28)

=

o

e

=

=

&

e

K= Teses completas avaliadas Teses completas excluidas,

como elegiveis »| apos leitura integral (n =
— =7 0)

w

g

E=

g

o]

g

=

Teses incluidas na RSL
(=7

Figura 1: Diagrama PRIMA do processo de identificagédo — inclusdo Fonte: Adaptagdo desenvolvida a
partir de http://www.prisma-statement.org/

Apresenta-se, entdo, de seguida, uma primeira andlise aos trabalhos incluidos na

presente RSL:
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Cdédigo | Ano Titulo Autor IErSe;:;iz;OI Repositorio estudado Link
A1l 2006 A Esfera: Maria Manuel Faculdade Repositérios https://
Comunicagéao Borges de Letras da Académicos e estudogeral.
Académica e Universidade de Cientificos da sib.uc.pt/
Novos Media Coimbra Universidade de handle/10316/
Coimbra 8557
A2 2011 | Adisseminacdo | Flavia Goulart Faculdade de Repositorio https://repositorio.
da producao Mota Garcia Comunicagéao Institucional da ufba.br/ri/handle/
cientifica da Rosa da Universidade Universidade Federal ri/3031
Universidade Federal da Bahia da Bahia.
Federal da
Bahia através Repositério da
da implantagao Universidade do Minho
do seu
Repositorio
Institucional.
Uma politica de
acesso aberto
A3 2013 Repositorios Nysia Oliveira Faculdade de Repositério da http://bdtd.ibict.
de Recursos de Sa Educacéo da Universidade do Estado | br/vufind/Record/
Educacionais Universidade do do Rio de Janeiro UERJ _4eb87
Livres: Estado do Rio de 3431e4b00
desafios para Janeiro 8962b95d
implantagéo 7ebc0b540d
em intuicbes
publicas de
ensino superior
(IPES) a partir
da perspetiva
de professores
conteudistas em
EaD
A4 2015 | Diretrizes para Marilia Faculdade de Varios repositorios de https://
o Deposito Augusta de Ciéncia da IES do Brasil repositorio.unb.
da Producéo Freitas Informacéo da br/bitst ream/104
Cientifica em Universidade de 82/19189/1/2015_
Repositérios Brasilia MariliaAugusta
Institucionais deFreitas.pdf
A5 2015 Producéao Airton Centro Vérios repositorios de | https://repositorio.
de Recursos Zancanaro Tecnologico da IES do Brasil ufsc.br/xmlui/
Educacionais Universidade handle/123456
Abertos com Federal de Santa 789/135513
Foco na Catarina
Disseminagao
do
Conhecimento:
Uma Proposta
de Framework
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https://estudogeral.sib.uc.pt/handle/10316/8557
https://estudogeral.sib.uc.pt/handle/10316/8557
https://estudogeral.sib.uc.pt/handle/10316/8557
https://estudogeral.sib.uc.pt/handle/10316/8557
https://estudogeral.sib.uc.pt/handle/10316/8557
https://repositorio.ufba.br/ri/handle/ri/3031
https://repositorio.ufba.br/ri/handle/ri/3031
https://repositorio.ufba.br/ri/handle/ri/3031
http://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UERJ_4eb873431e4b008962b95d7ebc0b540d
http://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UERJ_4eb873431e4b008962b95d7ebc0b540d
http://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UERJ_4eb873431e4b008962b95d7ebc0b540d
http://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UERJ_4eb873431e4b008962b95d7ebc0b540d
http://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UERJ_4eb873431e4b008962b95d7ebc0b540d
http://bdtd.ibict.br/vufind/Record/UERJ_4eb873431e4b008962b95d7ebc0b540d
https://repositorio.unb.br/bitstream/10482/19189/1/2015_MariliaAugustadeFreitas.pdf
https://repositorio.unb.br/bitstream/10482/19189/1/2015_MariliaAugustadeFreitas.pdf
https://repositorio.unb.br/bitstream/10482/19189/1/2015_MariliaAugustadeFreitas.pdf
https://repositorio.unb.br/bitstream/10482/19189/1/2015_MariliaAugustadeFreitas.pdf
https://repositorio.unb.br/bitstream/10482/19189/1/2015_MariliaAugustadeFreitas.pdf
https://repositorio.unb.br/bitstream/10482/19189/1/2015_MariliaAugustadeFreitas.pdf
https://repositorio.ufsc.br/xmlui/handle/123456789/135513
https://repositorio.ufsc.br/xmlui/handle/123456789/135513
https://repositorio.ufsc.br/xmlui/handle/123456789/135513
https://repositorio.ufsc.br/xmlui/handle/123456789/135513

repositorios
institucionais
de instituicoes
de ensino
superior ibero-
americanas:
um estudo
cientométrico na
base Scopus

Federal do Rio de
Janeiro

A6 2018 Repositérios Marcio José Universidade Repositério Institucional | https://riuni.unisul.
Institucionais da Silva do Sul de Santa da UFSC br/handle/12
Brasileiros: Catarina 345/5720
Entre Publico
e Privado nos
processos de
produgao e
circulacao do
conhecimento
cientifico
A7 2018 | Analise do uso Ana Maria Escola de Repositérios https://bdtd.ibict.
de conteldo Ferreira de Comunicagéao Institucionais de Acesso | br/vufind/Record/
disponivel em Carvalho da Universidade Aberto dos Paises IBICT_9ec0O

Ibero-Americanos

Repositérios
Institucionais de Acesso
Aberto de Portugal

63f2fdd41 57d742

cb74742b2156b

Tabela 5: 12 analise dos trabalhos incluidos

Analisando a tabela 4, verificamos que os trabalhos recolhidos foram escritos entre

2006 e 2018, podendo-se ver no grafico seguinte a sua distribuicdo por anos:

Figura 2: Anos de publicagéo das teses incluidas

Seis das teses de doutoramento foram realizadas no Brasil e apenas um em
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Portugal, na Universidade de Coimbra. As teses de doutoramento brasileiras foram
produzidas na Universidade Federal de Santa Catarina, Universidade do Sul de Santa
Catarina, Universidade da Bahia, Universidade de Brasilia, Universidade do Estado do
Rio de Janeiro e Universidade Federal do Rio de Janeiro. Entre os repositérios estudados
encontramos: Repositorios Académicos e Cientificos da Universidade de Coimbra,


https://riuni.unisul.br/handle/12345/5720
https://riuni.unisul.br/handle/12345/5720
https://riuni.unisul.br/handle/12345/5720
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/IBICT_9ec063f2fdd4157d742cb74742b2156b
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/IBICT_9ec063f2fdd4157d742cb74742b2156b
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/IBICT_9ec063f2fdd4157d742cb74742b2156b
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/IBICT_9ec063f2fdd4157d742cb74742b2156b
https://bdtd.ibict.br/vufind/Record/IBICT_9ec063f2fdd4157d742cb74742b2156b

Repositorio Institucional da UFSC, Repositério da Universidade do Estado do Rio de

Janeiro e Repositério Institucional da Universidade Federal da Bahia.

Feito este primeiro nivel de analise, procedeu-se a uma analise mais profunda dos

artigos, nomeadamente ao que concerne a sua metodologia de investigacdo. Esta analise

pode ser observada na tabela 5:

" . . Instrumentos de
Temas estudados Tipos de pesquisa Metodologia pesquisa
. — Pesquisa
Acesso Livre; Comunicagao G e .
Al Académica; Repositérios blgllogra_nca, Meto?.? I?.g'a Questionario
Institucionais esquisa quantitativa
exploratoria
Comunicagao cientifica, cultura Pesquisa Anélise documental:
A2 cientifica, Universidade Federal bibliografica; Metodologia portarias,
da Babhia, repositério institucional, Pesquisa qualitativa resolucoes;
acesso aberto a informacgao. documental; Questionarios
Repositérios de recursos Pesquisa
A3 educacionais; Repositorios digitais; Biblioqréfica' Metodologia Entrevista
Instituicdes publicas de ensino Estudo%e Caéo qualitativa semiestruturada
superior; Educacéao a distancia
Repositério institucional; acesso Pesquisa . .
A4 | aberto; autoarquivamento; depdsito bibliogréfica; Meut:Iciitc;ItciJ\;q;a serrlfirelzts[t%ltitg da
mediado; informacéo cientifica. Estudo descritivo a
Recursos Educacionais Abertos. . .
h . Pesquisa Entrevistas
Framework. Engenharia do Pesquisa . . -

AS Conhecimento. Producdo de REA. bibliografica Slslfﬁ?rzttﬁ:;da semﬁe:;rt?otﬁrée:ici’as e
Disseminagéo do Conhecimento. a )
Andlise de discurso, Repositorios Pesquisa - S e

A6 Institucionais, Conhecimento bibliografica; Metodologia Anaellggctzjr?::r?t:ﬁca

Cientifico, Livre acesso a informacgéo Pesquisa qualitativa Andlise do discu.rso
cientifica. documental
Repositério institucional. Acesso Pesquisa ig%?gﬁn;ﬁqmﬁiscge
A7 aberto. Cientometria. Literatura biblio qréfica' Metodologia com abor d’; em’
cinzenta. Métricas da informagéo. Pes uisag descrftiva qualitativa uantitati\?a
Ciéncia da Informagéo. a a
Tabela 6: 2 analise dos trabalhos incluidos
RESULTADOS

Vao-se agora apresentar o0s principais resultados extraidos das teses de

doutoramento incluidas na presente RSL. Para tal, vai-se desenvolver esta parte, dando

resposta as questdes de partida que foram previamente definidas.

1) De que forma sao construidos e desenvolvidos os repositorios abertos de

IES?

Os repositérios institucionais abertos podem ser definidos, tal como refere Freitas

(2015), como sendo um conjunto de servigcos com o objetivo de recolher, armazenar, indexar,

preservar e redistribuir a pesquisa académica da universidade em formatos digitais, de
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uma forma aberta e acessivel a todos. Deste modo, os repositérios institucionais assomam
e ganham como um instrumento fundamental para a organizagdo, o armazenamento
e a disseminacdo da informacdo cientifica e tecnolégica de forma livre, produzidas,
principalmente, por instituicdes de ensino e pesquisa em todo o mundo (Carvalho, 2018).

Os repositérios institucionais, além de se constituirem como importantes veiculos
de divulgagéo da producgéo intelectual e cientifica da organizagdo promotora, é também
um importante recurso aberto para todos os utilizadores, constituido, deste modo, um
patriménio de extrema importancia e relevancia para a sociedade (Rosa, 2011).

Zancanaro (2015) refere que os repositorios institucional abertos baseiam-se em
trés principios essenciais: em primeiro lugar os materiais neles contidos devem apresentar
um valor educacional; em segundo lugar, um recurso apenas € considerado recurso
educacional aberto se for totalmente aberto, sem custos ou qualquer tipo de restricbes
associados, estando disponivel para a sua reutilizagdo, revisdo, recontextualizacdo e
redistribuicdo e, por fim, o terceiro principio diz que as tecnologias devem ser capazes
de apoiar o seu desenvolvimento assim como no que concerne as questdes de ambito
pedagdgico.

A principal diferenca entre um repositorio institucional aberto e outros recursos
educacionais é, naturalmente, a licenca de utilizagcao aberta, contendo um ou varios objetos
de aprendizagem, numa otica mais ampla de disponibilizagdo de materiais, desde que,
naturalmente, o caracter aberto deste recurso seja efetivamente respeitado (Zancanaro,
2015)

De um modo geral, a responsabilidade operacional dos repositérios institucionais
pode ser atribuida a varios departamentos organizacionais. No entanto, e de acordo
com Freitas (2015), um repositorio institucional eficaz € um resultado de uma estreita
colaboragéo entre os bibliotecarios, professores e investigadores, arquivistas, analistas de
informacéo, administradores da universidade e formuladores de politicas.

O depésito da producéo cientifica em repositérios institucionais de acesso aberto
pode ser feito de duas maneiras: o autoarquivamento, quando o proprio autor deposita o
seu trabalho no repositério; e o depésito mediado, quando terceiros fazem esse deposito,
sendo que geralmente que tem essa responsabilidade s&o os bibliotecarios (Freitas, 2015):

Além do autoarquivamento Carvalho (2018) destaca entre as principais caracteristicas
dos repositérios institucionais, a existéncia de repositérios tematicos, a tipologia variada
de documentos e a interoperabilidade entre os repositorios tematicos e seus servicos
agregados. Neste sentido, Silva (2018) refere que os repositorios institucionais seguem,
de um modo geral, um modelo de organizacgéo tipo: os textos disponibilizados encontram-
se organizados por cole¢bes, sendo que as referidas cole¢cdes encontram-se distribuidas
em comunidades, sendo que as suas comunidades e subcomunidades néo correspondem,
necessariamente, a estrutura fisica organizacional da instituicdo, podendo corresponder
a grupos de estudo/trabalho, a eventos institucionais ou, ainda, a tipologias de material
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disponibilizado. O autor refere, ainda, que, devido a organizagdo dos seus materiais,
por cole¢des ou por tipo de material, os repositdrios institucionais apresentam algumas
semelhangas com a organizacao das bibliotecas tradicionais.

De acordo com Rosa (2011), os repositérios institucionais abertos podem ser
classificados quanto ao tipo de documento: podem se monodocumentais, quando estes
sé@o direcionados a um unico tipo de documento, disponibilizando, por exemplo, apenas
teses de doutoramento ou dissertacdo de mestrado, ou podem ser multidocumentais, ou
seja, séo repositorios que albergam uma grande diversidade de documentos. Quanto ao
tipo de objeto digital, os Rl classificam-se em textuais, abrigando arquivos em formato texto
(doc, txt, rtf, pdf) e multimidiaticos, disponibilizando arquivos digitais em varios formatos:
textos, imagens e sons. (Rosa, 2011).

Sa (2013), sugere ainda que os repositorios institucionais abertos podem ser
classificados quanto a sua administragdo. Deste modo, os repositérios podem ser
consorciados (quando a sua administrag@o resulta da cooperagdo entre mais do que
uma instituicdo); centralizados (ou seja, uma administracdo Unica); descentralizados
(quando a administracdo e mediagcédo ocorre em varios pontos, como centros de pesquisa,
departamentos, entre outros) e, por fim, governamentais (onde a administracdo é feita
através de um 6rgéo do governo).

2) Qual o grau de utilizacao e satisfacdo de docentes e alunos dos repositorios
abertos de IES?

Na pesquisa realizada foi possivel concluir que nédo existem muitos trabalhos que
tenham como objetivo aceder aos graus de utilizagéo e satisfacdo de docentes e alunos
relativamente a repositérios abertos. No entanto, o estudo realizado por Borges (2006)
constitui-se como um documento de extrema importancia para perceber de que forma
sdo utilizados estes recursos por parte dos alunos e dos docentes. No seu trabalho ficou
patente que os inquiridos, quando questionados sobre dificuldades no cesso a informagéo
na sua area de conhecimento referiram que o repositério institucional facilita o acesso a
informacéo ndo experimentando dificuldades nesse sentido.

No que concerne as fontes mais utilizadas em repositorios institucionais, Borges
(2006) identificou as seguintes: revistas cientificas arbitradas (validadas por especialistas
na matéria), monografias, teses e dissertagdes, comunicagdes em encontros cientificos
(nacionais e internacionais) e apresentacoes, reprints e offprints e literatura cinzenta de
outra natureza (Borges, 2006).

No que concerne as principais motivagcbes identificadas por alunos e docentes no
que concerne a utiliza¢do dos repositorios institucionais para a pesquisa e selecéo de fontes
de informagéo, a credibilidade, atualidade e a disponibilidade imediata do texto integral
representam os principais fatores motivacionais, seguidos da validagdo de material, do
acesso por computador pessoa e 0 acesso 24 horas/7 dias por semana (Borges, 2006).

3) Na perspetiva dos gestores, professores e estudantes, quais sdo as
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vantagens e desvantagens dos professores e alunos da pos-graduacao na utilizacao
dos repositorios abertos?

Carvalho (2018) destaca que a principal funcdo dos repositérios institucionais se
relaciona com a preservagdo e disponibilizagdo da producgéo intelectual da instituicéo,
representando-a, documentando-a e partilhando-a em formato digital, sendo muito
importante o trabalho de uma equipa multidisciplinar a frente deste projeto e participagéo e
apoio de toda a comunidade académica.

O mesmo autor ressalta a importancia dos beneficios destes recursos para os
pesquisadores, alunos, universidades e para toda a comunidade, permitindo uma melhoria
no concerne a comunicacgdo cientifica e académica, contribuir para a preservagédo dos
conteudos digitais, oferecer insumos para avaliagdo e monitorizagcdo da sua produgéo, dar
maior acesso e maior visibilidade a producéo institucional, maximizando, deste modo, o
impacto e contribuir com o prestigio da instituicdo e dos seus pesquisadores (Carvalho,
2018).

Uma das grandes vantagens dos repositérios institucionais € uma maior facilidade
no acesso a informagdo nomeadamente a pesquisa e a obtencédo de informagdo (em
particular sob aa forma de artigos cientificos a que ndo tinha acesso), sendo, portanto, um
servico de grande sucesso e relevancia para a comunidade académica (Borges, 2006).

Zancanaro (2015) identifica as seguintes vantagens relativamente aos repositorios
institucionais abertos: ampliam o acesso a educacéo de qualidade; fomentam o intercAmbio
e a reutilizacdo dos recursos entre as instituicbes de ensino; e possibilitam que marcos
legais sejam criados de modo a incentivar a utilizagéo e a reutilizagcdo dos materiais. O
facto de se estar perante repositorios de acesso aberto permitem uma grande visibilidade
dos citantes e, consequentemente, das suas referéncias e das suas respetivas fontes
(Carvalho, 2018).

Apesar das vantagens, Freitas (2015) identificou algumas razées que podem inibir o
depésito da producéo cientifica em repositorios institucionais, como a falta de conhecimento
de como o fazer, questdes relacionadas ao proprio layout e formatacdo do repositério,
assim como questdes lidadas a propriedade intelectual e direitos autorais.

No caso especifico dos produtores (investigadores) e dos alunos Zancanaro (2014)
avancga as seguintes vantagens: altruismo e apoio comunitario, autopromogéo e aumento
da reputacéo pessoal, perspetivas comerciais com a possibilidade de disponibilizar material
e ser testado abertamente, e publicidade, tornando publico um recurso que foi construido
com grande esforgo.

Ja Sa (2013), no seu trabalho identificou vantagens e desvantagens relativamente
aos repositorios institucionais. Nas vantagens realcam-se a facilidade de depésito, a
facilidade no acesso assim como o impacto que a disponibilidade do documento pode
ter na area de interessa da pesquisa, tanto para o autor do documento como para quem

0 esta a pesquisar. Ja as desvantagens relacionam-se com questdes relativas a politicas
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editoriais, tanto adotadas pelos editores cientificos assim como pelas instituicbes para
que possam alimentar constantemente e de forma atualizada os repositérios, assim como
os critérios que sdo apresentados pelos administradores no que concerne ao controlo de
qualidade dos documentos depositados.

4) De que forma o movimento Educacdo Aberta se encontra subjacente ao
desenvolvimento dos repositorios abertos?

De acordo com Carvalho (2018), o aparecimento dos repositérios institucionais
abertos encontra-se ligados ao movimento de Acesso Aberto a informagdes cientificas
e tecnoldgicas. Este movimento surgiu como reacdo ao avango das empresas editoriais
de revistas cientificas, que comecaram a olhar para as suas bases de dados, muito
completas, como verdadeiro negdcio, comercializando a assinatura dos seus periodos a
valores impraticaveis, especialmente para comunidades cientificas de paises em vias de
desenvolvimento ou emergentes (Carvalho, 2018).

Deste modo, o aumento excessivo do custo das assinaturas destas publica¢des
cientificas originou uma grande crie nas bibliotecas académicas, o aparecimento das
edicoes digitais e a mudanca no modelo de comunicagéo cientifica tradicional, passando-
se para um situacdo onde o produtor da informacao é, também, o seu consumidor, assim
como uma, cada vez maior dificuldade no acesso a informagéo cientifica de qualidade
constituiram as principais motivagbes do movimento mundial Educagcédo Aberta (Rosa,
2011).

O repositorio institucional aberto desempenha um papel de grande importancia para
todas as instituicdes que desenvolvem o seu trabalho tendo em conta o paradigma do
acesso aberto, uma vez que tornam mais facil o trabalho de pesquisa de diversos atores
académicos, tando por meio de pesquisas no Google ou em buscas dentro do préprio
repositério; preservam itens digitais para o futuro, prevenindo, deste modo, perdas ou
danos; fornecem links para o trabalho, de modo que os usuarios néo tém de gastar tempo
tentando encontrar os arquivos para, depois, envia-los como anexos de e-mail e conservam
a posse do proprio trabalho e controlam o acesso a ele (Freitas, 2015).
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RESUMEN: La presente experiencia recoge
una propuesta didactica en educaciéon superior
fundamentada en el aprendizaje basado
en centros de interés, método pedagogico
de ensefianza y aprendizaje en el cual los
contenidos estan basados en los intereses del
alumnado. Método que permite el tratamiento
conjunto de contenidos, organizados alrededor
de una temética, y elegidos en funcién de
los intereses y necesidades del alumnado. El
objetivo del trabajo fue encontrar centros de
interés que tratasen contenidos relacionados
con el funcionamiento y mantenimiento de
instalaciones deportivas y desarrollar en base a
ellos la intervencion docente. El centro de interés
seleccionado fue “las instalaciones deportivas
que rodean mi centro de estudio”, en las que el
alumnado del Grado de Ciencias de la Actividad
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SUPERIOR

Fisica y Deporte estaba interesado desde su rol
de usuario habitual y que se aprovecharon para
formarlos en su futuro papel de profesional de la
gestion deportiva. Se realizaron tres actividades
en tres instalaciones deportivas: charla
informativa ejecutada por gestores deportivos,
visita guiada de los diferentes espacios
deportivos y complementarios, y una puesta en
comun por grupos de la experiencia realizada
y su relacion con los contenidos especificos
de la asignatura. También se llev6 a cabo una
encuesta de satisfaccion del alumnado, mediante
la elaboracion de un cuestionario online. La
valoracion del alumnado fue muy positiva y
provechosa, siendo alta la participacién en clase
y en el cuestionario. Conclusioén, el aprendizaje
basado en centros de interés es un método
pedagoégico motivador, que incrementa el interés
e implicacién del alumnado universitario en los
contenidos de las asignaturas.

PALABRAS CLAVE: Intereses, contenidos,
métodos, gestion deportiva, profesional.

INTRODUCCION

El aula es una realidad compleja que
debe ser abordada de tal manera que procure
“la superacion del dogmatismo y del uso
de recetas simplificadoras, que suponen la
adopcién de una actitud abierta, revitalizadora
y antirreduccionista, que admita la existencia
de incertidumbres, paradojas y contradicciones”
(Garcia Gonzalez, 1997).

Una praxis

educativa con sentido

y pertinencia social debe responder a las
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demandas y exigencias del contexto en el que se desarrolla. Asimismo, debe concebir al
estudiante como un ser activo que construye su aprendizaje de manera colectiva, a partir de
sus caracteristicas personales y con miras a que lo aprendido le sea Util para intervenir su
realidad y realizar los cambios que las sociedades requieren (Moncada & Romero, 2008).

Generalmente, los disefos curriculares son realizados por técnicos quienes definen
para un momento y un contexto determinado un grupo de contenidos y estrategias que
orientan los cursos. En algunas ocasiones estos disefios son validados por grupos de
especialistas, quienes desconocen lo que el sujeto quiere aprender, bien sea porque es de
su interés personal o porque es lo que demanda la comunidad donde se encuentra, lo que
conlleva la formulacién de programas anticuados o que no estan adaptados a los rapidos
avances de las asignaturas, de la sociedad y de la ciencia (Moncada & Romero, 2008).

Para que no ocurra esto se necesita de un curriculo abierto e innovador y adaptado
a las particularidades del contexto y del grupo humano con el que se trabaja (Moncada
& Romero, 2008). Siguiendo estas directrices, podriamos decir que en el contexto de
la Educacion Superior se tendria que establecer el desarrollo de modelos pedagoégicos
que permitiesen el abordaje de situaciones reales que respondieran a las caracteristicas
particulares del alumnado vinculado a la misma. Uno de los principales intereses que se
deben tomar en cuenta es el de los sujetos que aprenden, ya que de esta manera se les
estaria involucrando en el proceso de planificacion educativa, ya no como simples entes
receptores, sino como agentes constructores de su propio aprendizaje, aspecto que suele
ser habitualmente descuidado (Moncada & Romero, 2008; Novo, 1995).

Por lo tanto, en una propuesta de un curriculo novedoso e innovador y adaptado a
las particularidades del contexto en Educacion Superior, tomar en cuenta los centros de
interés del alumnado nos permitira poder superar las rutinas curriculares que contrastan
con acciones de consideraciones mas amplias, mas acordes con las nuevas tendencias
educativas y que contribuyan a la formacién de individuos participativos, criticos, reflexivos
y contextualizados con la realidad mundial y local (Garcia Gonzalez, 1997).

Los centros de interés ( conocidos como conjunto de conocimientos culturales
basicos) los podemos definir como temas de gran significacion para el estudiante que son
capaces de promover actividades educativas y motivan e incitan el aprendizaje (Garcia
Gonzalez, 1997), y se enmarcan en el movimiento de la Escuela Nueva que tiene su origen en
el siglo XIX, cuya principal caracteristica es el aprendizaje por medio de la experimentacion
y la aproximacion directa con los contenidos —aprender haciendo—, dando especial valor a
la actividad espontanea de los nifios. Algunos de los autores mas sobresalientes de este
movimiento son, Ovide Decroly, Maria Montessori y John Dewey (Decroly,1987; Pulido &
Barros Gonzalez,2015).

El elemento esencial en la propuesta pedagoégica de los centros de interés, enfoca su
andlisis en el deseo del ser humano de evitar aquellas areas que identifica como aburridas,
carentes de interés, por lo que el foco de la propuesta consiste en permitir al educando
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encontrar valor a través del dialogo y las actividades (Pulido & Barros Gonzalez, 2015).

Las actividades pedagégicas deben buscar la utilidad de los contenidos estudiados
y la posibilidad de aplicarlos y aprender del proceso al utilizar los conocimientos ante
una problematica determinada (Polo, 2006). Es un método que facilita al docente y a sus
alumnos el tratamiento de un conjunto de contenidos que se agrupan segun el tema central,
elegidos en funcién de las necesidades e intereses de los alumnos. En el modelo propuesto
por Decroly se elimina el actuar del profesor como fuente de conocimiento, para hacer de
este un guia que supervisa y dirige las actividades disefiadas, apoyando el proceso de
construccion de conocimiento de los participantes (Del Pozo, 2007).

Las actividades de los centros de interés se desarrollan a través de la observacion,
la asociacion y la expresion. La observacion facilita el reconocimiento de las cualidades del
objeto o tema de estudio al tener una aproximacién directa 0 mediada por la experiencia,
condicion que, a través de la asociacion, permite la creacion de relaciones y vinculos entre
los conocimientos previos; esta dinamica da paso al establecimiento de relaciones de causa
y efecto, convergencias y/o divergencias. Finalmente, la expresion permite al alumnado
exponer los nuevos conocimientos adquiridos, lo que permitira validar, refutar o afianzar
el conocimiento (Requena & Sainz, 1994; Pulido & Barros Gonzalez,2015; Zabala, 2005).

Para que los centros de interés tengan el resultado esperado en términos de
aprendizaje, es fundamental que el disefio de las actividades permita que cada uno de los
participantes tenga la posibilidad de elegir libremente aquellos aspectos que le resulten
mas interesantes para observar, por lo cual se debe evitar estandarizar las actividades del
centro de interés, pues estas deben ser lo suficientemente diversas para que el participante
elija aquella que mas se adapte a sus intereses (Pulido & Barros Gonzalez, 2015; Decroly,
1987). El guia docente debe de definir las actividades partiendo de las necesidades de
los participantes, lo que garantiza que la actividad tenga significancia y sentido para el
estudiante (Estupifan, 2012; Decroly, 1987).

Aunque los centros de interés fueron originalmente disefiados para trabajar con
infantes, es una metodologia susceptible de ser ajustada y modificada para emplearse con
participantes de diversas edades, como pueda ser la Educaciéon Superior, siempre que
se conserve su esencia y se priorice un modelo en el que los participantes cuenten con
la libertad de abordar los contenidos desde sus intereses, a través de la observacion, la
asociacion, la expresion y la experimentacion (Pulido & Barros Gonzalez, 2015; Decroly,
1987).

Es esencial que las herramientas pedago6gicas empleadas en Educacion Superior
permitan al alumnado abordar los temas desde sus intereses y que estas sean Utiles para
solventar sus necesidades, de esta forma se fortalece el postulado de proponer estrategias
educativas con un enfoque transversal, inclusivo e interdisciplinario, cuyo campo de accién
trascienda los limites de las instituciones educativas (Novo, 2003).

Las estrategias educativas que se disefien deben facilitar al alumnado la
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comprension de la realidad desde modelos que abandonen el aula y les pongan en
contacto con la realidad del entorno que les rodea, con lo que se les proporciona recursos
que les contribuiran a afrontar y resolver futuras problematicas cotidianas. Si bien en el
ambito de la Educacién Universitaria, la ensefanza por medio de centros de interés es una
estrategia poco empleada, el objetivo de esta iniciativa fue encontrar centros de interés
que posibilitasen tratar contenidos relacionados con el funcionamiento y mantenimiento de
instalaciones deportivas, desarrollar en base a ellos la intervencion docente y evaluar la
propuesta realizada.

METODO

Sesenta estudiantes de la asignatura de Equipamientos e Instalaciones Deportivas
del 3er curso del Grado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte de la Universidad
de Cadiz participaron en esta experiencia de aprendizaje, en los cursos 2016-17 y 2017-18.

En primer lugar, los alumnos seleccionaron un tema central de estudio (centro de
interés) elegido en funcidn de sus motivaciones e intereses en relacion al funcionamiento y
mantenimiento de instalaciones deportivas.

El centro de interés seleccionado por el alumnado fue “las instalaciones deportivas
que rodean mi centro de estudio: Complejo Deportivo del Campus de Puerto Real, Estadio
Ramén de Carranza y C.D.P. Elcano”, en las que el alumnado estaba interesado desde su
rol de usuario habitual (en asignaturas de la carrera y extracurricularmente) y que fueron
aprovechadas para formarlos en su futuro rol de profesional de la gestion del deporte.

Para ello se efectuaron tres actividades en cada una de las instalaciones deportivas:

(1) Charla informativa, realizada por un experto o trabajador de la instalacion a
conocer, durante una clase de la asignatura.
(2) Visita guiada de la instalacion deportiva, en otra clase.

(3) Puesta en comun por grupos de la experiencia adquirida y su relacion con los
contenidos especificos de la asignatura, en la tercera clase.

También se realiz6 una encuesta de satisfaccion del alumnado, mediante la
elaboraciéon de un cuestionario online. El instrumento utilizado fue el cuestionario compuesto
por 2 items de respuesta alternativa Likert, que oscilan de 1 (muy en desacuerdo) a 5 (muy
de acuerdo). Las preguntas fueron las siguientes:

+  ¢La actividad propuesta favoreci6 su atencioén, participacion e integracion con
sus companfero/as?

+  ¢La actividad propuesta le ayudd a integrar, jerarquizar, sintetizar y recordar
mejor los conceptos clave?
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RESULTADOS

La respuesta del alumnado fue positiva y provechosa, siendo la participacion
en clase y en el cuestionario alta. El 87,5% del alumnado respondi6é con 5 a la primera
pregunta, no habiendo ninguna respuesta con una valoracion inferior a 3.

El 62,5% del alumnado respondi6 con 5y el 37,5% con un valor de 4, a la segunda
pregunta.

VALORACIONES Y CONCLUSIONES

Como aspectos que puedan ilustrar el caracter de innovacién docente de esta
practica educativa en Educacion Superior desarrollada mediante “centros de interés”, se
puede decir que es una metodologia probada, que parte de temas que motivan y globalizan
diferentes areas del curriculum del Grado de Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte.
En esta experiencia se desarrollaron diferentes tareas en torno un tema motivador, como
fueron las visitas a instalaciones deportivas del entorno universitario que albergasen
grandes eventos deportivos y que el alumnado utilizase en su docencia o tiempo libre.
Actividades que dieron como resultado una alta participacion del alumnado en las clases,
debates y cuestionario. Las investigaciones y practicas en Educacién Superior en relacién
a los “centros de interés” son escasos, por lo que la aplicacion y desarrollo de centros
de interés en un Grado universitario como es el de Ciencias de la Actividad Fisica y del
Deporte es la principal innovacioén docente de este trabajo.

Como conclusién podemos decir que los “centros de interés” resultaron, por
lo experimentado en esta investigacion, una metodologia de ensefianza aprendizaje
viable y positiva para la adquisicion de competencias profesionales en la asignatura de
Equipamientos e Instalaciones deportivas, siendo una manera eficaz de motivar al alumnado
de Educacion Superior hacia los contenidos de la asignatura y de sencilla replicabilidad en
otras asignaturas, independientemente del &mbito de conocimiento.
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RESUMO: Trata-se de uma reviséo bibliogréafica
que buscou através da literatura existente mostrar
como que Os jogos cooperativos enriquecem a
aprendizagem dentro da disciplina de educacgéo
fisica. A introdugdo do jogo no mundo da
educagdo é uma situacgao relativamente recente.
Hoje, o brincar desempenha um papel decisivo na
escola e contribui muito para o desenvolvimento
intelectual, emocional e fisico. Por meio da
brincadeira, seu pensamento se desenvolve
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até se tornar conceitual, légico e abstrato. A
aprendizagem cooperativa € o resultado de
elementos de outras teorias que ressaltam a
importancia do trabalho em equipe. Através da
teoria da cooperacgédo e da competi¢do, passou-
se a defender que um individuo s6 coopera em
um grupo se perceber que os objetivos estdo
diretamente relacionados com os seus. Entende-
se, portanto, que é possivel afirmar que os Jogos
cooperativos apresentam como beneficios ajudar
0 aluno a ter confianga em si mesmo e nas outras
pessoas; ser capaz de experimentar o que sente;
de interpretar e aceitar o comportamento dos
outros; de transformar seus comportamentos
com base nos outros; compreender melhor a si
e aos outros.

PALAVRAS-CHAVE: Educacéo. Jogos
Cooperativos. Educacdo Fisica. Educagéo
Basica.

COOPERATIVE LEARNING THROUGH
GAMES IN THE SUBJECT OF PHYSICAL
EDUCATION: A BIBLIOGRAPHIC REVIEW

ABSTRACT: This is a literature review that
sought through the existing literature to show
how cooperative games enrich learning within the
discipline of physical education. The introduction
of the game in the world of education is a relatively
recent situation. Today, playing plays a decisive
role in school and contributes a lot to intellectual,
emotional and physical development. Through
play, their thinking develops until it becomes
conceptual, logical and abstract. Cooperative
learning is the result of elements from other
theories that emphasize the importance of
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teamwork. Through the theory of cooperation and competition, it was argued that an individual
only cooperates in a group if he perceives that the objectives are directly related to his own. It
is understood, therefore, that it is possible to say that cooperative games have the benefits of
helping the student to have confidence in himself and in other people; being able to experience
what you feel; to interpret and accept the behavior of others; to transform their behaviors
based on others; better understand yourself and others;

KEYWORDS: Education. Cooperative Games. PE. Basic education.

11 INTRODUGAO

A sociedade, cada vez mais atravessada pela exclusdo e injustica, necessita
construir novas formas de cidadania, atendendo as demandas da modernidade, que torna
o conhecimento tedrico e as novas tecnologias intelectuais as chaves para o crescimento e
desenvolvimento. A escola, ndo cabe somente definir métodos, teorias e curriculos, mesmo
que sejam criticos, mas sim criar um modelo de aprendizagem que possua um modelo de
vinculo social (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012).

Ha consenso sobre o desenvolvimento das chamadas competéncias para o século
XXI, transversais ao curriculo escolar e flexiveis a mudancga, visto que estdo associadas a
ampliacdo das capacidades humanas. Os modelos de competéncias conhecidos colocam
énfase especial nos chamados “quatro Cs”, que incluem as habilidades de criatividade,
pensamento critico, colaboragdo e comunicagéo, as quais se acrescenta a metacognicédo
e fungdes executivas que permitem aprender a aprender, refletir e tomar consciéncia dos
processos de aprendizagem pessoal e coletiva (MOSE, 2013).

Ao se falar dos “quatros Cs” percebe-se que se relacionam com a forma colaborativa
e com as experimentacdes que sao aplicadas para desenvolver as competéncias
necessarias, como o senso critico e a criatividade. Por isso a habilidade de criatividade,
0 pensamento critico, a colaboragdo e comunicacdo sdo importantes para o processo de
aprendizagem de forma a se expandir integralmente e individualmente a autonomia do
aluno.

O homem é um ser social que interage com seus pares e se adapta a grupos para
expressar o que vive e sente, por isso a inclusdo social é de vital importancia para o seu
desenvolvimento, sendo a escola um vinculo de socializagdo onde as criangas vivem umas
com as outras e com os adultos, auxiliando a coexisténcia e a integragéo (MOSE, 2013).

Segundo o Instituto Ayrton Senna (2014), quando os estudantes, na escola,
se integram e interagem, aprendem a trabalhar em equipe para alcancar um bem
comum, a respeitar as ideias dos outros para coexistir e compartilhar, conseguindo
desenvolver a capacidade de se socializar. Nesse contexto, a educacdo para o século
XXI busca o desenvolvimento integral de todos os alunos, para que estes desenvolvam
macrocompeténcia essenciais para viver em sociedade.

Diante disso, observa-se que a criacdo da autonomia escolar depende de algumas
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acoes objetivas que devem ser desenvolvidas na escola com o auxilio do docente. Por
isso que neste cenério, a utilizagdo e desenvolvimento das macrocompeténcias contribuem
para atingir um alto nivel de transformacado dos discentes. Quando se propde atividades
que se desenvolvam a autonomia do educando se pensa em a¢des que contribuam com
esse processo, como a exploragéo da criatividade, a resolucéo de problemas, a proposicéo
de responsabilidades em sala de aula e fora e a exploragdo da comunicagéo.

Para dar conta de uma formacgéo integral, a escola esta, ao mesmo tempo e
paradoxalmente, em situacdo privilegiada e de vulnerabilidade extrema, pois possui forca
e vitalidade singulares as mudancas e transformacdes para responder a novos desafios e,
ao mesmo tempo, é o lugar em que as velhas praticas tradicionais de ensino e modelos
educacionais, se cristalizam. Nesse contexto, os jogos podem se tornar uma poderosa
ferramenta educacional para desenvolver ndo somente o0 contetdo curricular, mas as
habilidades e competéncias para o século XXI (RIVILLA, 2010).

Uma grande parte das intera¢des sociais de uma crianc¢a, ao longo de sua infancia,
tem lugar no contexto dos jogos e brincadeiras, onde estabelece contato e relacionamento
com os outros. Ao se analisar os diferentes tipos de jogos infantis, observa-se que se
constituem em uma atividade necessariamente social, onde existem regras explicitas
que, de acordo com sua estrutura e acompanhamento, determinardo o jogo. De acordo
com Silva (2015), pode-se afirmar que, ao aceitar as regras de um jogo, estas se tornam
obrigagbes, mas aceitas voluntariamente, dentro de um acordo entre os préprios jogadores.

Em assonancia a isso, Huizinga (2014), em seu livro Homo Ludens, caracteriza
0 brincar como uma atividade livre, fora da vida comum, onde brincar absorve o jogador
intensa e totalmente. Possui regras e ordem fixas, ndo possui interesse material ou lucro e
incentiva a formagao de agrupamentos sociais.

Brincar é a maneira favorita do cérebro aprender as coisas. Nesse contexto, 0 jogo é
uma forma de aprendizagem genérica, por experimentagdo, em um ambiente descontraido.
Para Huizinga (2014), essas brincadeiras podem ser uma parte valiosa do processo de
aprendizagem, por isso, os professores sempre as utilizaram com sucesso, de forma a
tornar o aprendizado divertido e ludico.

Posto o lastro inicial, traca-se como objetivo deste artigo apresentar como a
utilizacéo dos jogos cooperativos através da disciplina de educagéo fisica, contribui para a
aprendizagem dos alunos da educacgéao basica.

21 A UTILIZAGAO DO JOGO NA APRENDIZAGEM

A introducdo do jogo no mundo da educagcdo é uma situagdo relativamente
recente. Hoje, o brincar desempenha um papel decisivo na escola e contribui muito para o
desenvolvimento intelectual, emocional e fisico. Através da brincadeira, a crianga controla

seu proprio corpo e coordena seus movimentos, organiza seu pensamento, explora o
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mundo ao seu redor, controla seus sentimentos e resolve seus problemas emocionais,
enfim se torna um ser social e aprende a ocupar um lugar dentro de sua comunidade
(SOLER, 2008).

Para Souza, (2009) nesse sentido, a atividade mental no brincar é continua e,
portanto, envolve criagdo, imaginagcéao, exploracdo e fantasia. Ao mesmo tempo que a
crianca brinca, cria coisas, inventa situagbes e busca solugdes para os diversos problemas
que surgem. O jogo favorece o desenvolvimento intelectual. A crianca aprende a prestar
atencéo ao que esta fazendo, a memorizar, raciocinar, etc.

Por meio da brincadeira, seu pensamento se desenvolve até se tornar conceitual,
I6gico e abstrato. O brincar € um modo de expressdo muito importante na infancia, uma
forma de expresséo, uma espécie de linguagem, por meio da qual a crianga expressa sua
personalidade de forma casual (HUIZINGA, 2014).

A crianga também desenvolve suas habilidades motoras ao correr, pular, subir ou
descer e 0 ingresso em um grupo facilita o desenvolvimento social, o relacionamento e a
cooperagao com os outros e o respeito mutuo. Além disso, ao interagir com outras criangas
por meio de jogos, a linguagem é desenvolvida e refinada. Os jogos com que a crianca
assume um determinado papel e onde imita e se identifica com os diferentes papéis dos
adultos tém uma influéncia decisiva na aprendizagem de atitudes, comportamentos e
habitos sociais. (FORMOSINHO; KISHIMOTO, 2007).

Tanto a capacidade de simbolizar quanto de desempenhar papéis o ajudam a ter
confianga em si mesmo, a se afirmar, aumentando também a comunicagdo e mantendo
relacionamentos emocionais. Portanto, o jogo é considerado como um recurso educacional
por exceléncia (KISHIMOTO, 2011).

Acompanhando o processo evolutivo da crianca, deve-se contribuir para facilitar o
amadurecimento e formagao de sua personalidade através de diferentes jogos funcionais
que possam ajudar a atingir sua coordenagcdo psicomotora, seu desenvolvimento e
aperfeicoamento sensorial e perceptivo, sua localizagdo no espago e com o tempo
(BREGOLATO, 2007).

Tudo isso requer um ambiente propicio ndo s6 na sala de aula, mas também no
ambiente familiar. Esse ambiente requer espaco, tempo, material e a presenc¢a de um adulto
que conheca seu papel. Segundo Moyles (2002), desde muito cedo, nos jogos de faz-de-
conta, a criangca desempenha uma fungéo social, humana, generalizada, do adulto ou de
bichos — aos quais o pensamento animista infantil atribui caracteristicas humanas — que
correspondem a regras de agao latentes que estruturam a situagao imaginaria explicita.

O desenvolvimento fisico, intelectual e social habilita as criangas, progressivamente,
a formas de brincadeiras mais complexas, envolve simbolos e regras, sem, no entanto,
eliminar, ou mesmo diminuir, a ocorréncia dos jogos de exercicio.

Em cada uma dessas fases observado na tabela acima, deve haver estimulos, pois
assim, serd possivel desenvolver habilidades importantes que favorecem na construgcéo
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social e cultural do aluno, como os estagios descritos acima. A contribuicdo presente nos
estagios perpassa estratégias que jogos que contribuem para o desenvolvimento social,
cultural e cognitivo do aluno, pois o0 jogo um recurso eficaz para o desenvolvimento de cada
uma delas. Para isso, o professor deve conhecer cada uma dessas etapas, a fim de utilizar
jogos que sejam compativeis a essas fases, do contrario, podem ter resultados negativos,
caso sejam muito complexos ou faceis demais (PRIETO et al., 2005). Uma vez que, os
jogos conseguem trazem o aluno para mais proximo e consequentemente contribuir no
desenvolvimento social, cognitivo e cultural.

Para tal, de acordo com Piaget (2010), brincar € uma ajuda valiosa que estimula
o desenvolvimento global da inteligéncia infantil e o jogo também cumpre uma fungéo
biolégica, além de desenvolver a moralidade, colaboras na aquisicdo de esquemas e
estruturas que facilitam o desenvolvimento da operacdo cognitiva. Dentro de sua teoria
do desenvolvimento infantil, a atividade ludica reflete as estruturas intelectuais de cada
momento de desenvolvimento, de forma que cada etapa corresponde a um tipo de jogo.

O jogo € um instrumento de afirmagéo e o melhor momento de equilibrio da criancga,
que assegura a base de sua personalidade. Em seus jogos, a crian¢a pode representar e
experimentar varios papéis. Pode fantasiar ser um bichinho, professor, médico, mae, etc.
Nesse processo, expressa suas emogdes e sentimentos, por meio de gestos que poderiam,
de outro modo, ou em certos momentos, ser proibidos.

A crianga desenvolve-se pela experiéncia social, nas interagcbes que
estabelece, desde cedo, com a experiéncia sécio-histérica, dos adultos e do
mundo por eles criado. Dessa forma, a brincadeira € uma atividade humana na
qual as criangas sao introduzidas constituindo-se em um modo de assimilar
e recriar a experiéncia socio-cultural dos adultos (WAJSKOP, 2001, p, 25).

Para tal, segundo Vigotsky (2007), “é na brincadeira que a crianga se comporta além
do comportamento habitual de sua idade, além de seu comportamento diario. A crianca
vivencia uma experiéncia no brinquedo como se ela fosse maior do que a realidade”
(VIGOTSKY, 2007, p.117).

Portanto, segundo Brougeére (1989),

A brincadeira é uma mutacado de sentido, da realidade: nela, as coisas
transformam-se em outras. E um espaco & margem da vida cotidiana que
obedece as regras criadas pela circunstancia. Nela, os objetos podem
apresentar-se com significado diferente daquele que possuem normalmente
(BROUGERE, 1989, p.35).

Tudo isso tem um impacto profundo na educagdo. Nesse sentido, 0s jogos
cooperativos desempenham um papel social, transformador e legitimo para abrir um
caminho onde os alunos encontrem um lugar, uma acao e um canal de comunicagéo para
uma melhor interagéo.
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31 APRENDIZAGEM COOPERATIVA

A aprendizagem cooperativa € o resultado de elementos de outras teorias que
ressaltam a importancia do trabalho em equipe. Através da teoria da cooperagédo e da
competicdo, passou-se a defender que um individuo sb coopera em um grupo se perceber
que os objetivos estdo diretamente relacionados com os seus. Assim, sO6 atuara em
equipe se o atingimento dos objetivos grupais o beneficiar individualmente. Portanto,
de acordo com esta teoria, para que as pessoas cooperem em um grupo, & necessaria
uma interdependéncia positiva entre seus objetivos individuais ou que os objetivos sejam
estruturados de tal forma que cada um s6 alcance suas metas pessoais se o restante dos
individuos que compdem o grupo também o fizer. Nesse sentido, Vasconcelos et al. (2007)
afirmam que:

O modo como a interdependéncia social é estruturada determina o modo
como os individuos interagem, que, por sua vez, determina os resultados. A
interdependéncia positiva (cooperagéo) resulta em interagdo promotora visto
que os individuos estimulam e facilitam os esforgos mutuos para se aprender
(VASCONCELOS et al, 2007, p. 76).

Relacionando essas abordagens ao campo educacional, tem-se a aprendizagem
cooperativa, baseada na promog¢do e cooperagdo entre iguais como recurso. Trata-se
de uma metodologia educacional baseada no trabalho em pequenos grupos, geralmente
heterogéneos, onde os alunos unem forgcas e compartiiham recursos para gerar nao
somente o seu proprio aprendizado, mas também o do resto de seus companheiros
(VELAZQUEZ, 2010).

Pode-se definir aprendizagem cooperativa como a metodologia educacional
que é baseada no trabalho em pequenos grupos, geralmente heterogéneos, em que os
alunos trabalham juntos para melhorar a sua aprendizagem e de outros. A aprendizagem
cooperativa tem sido considerada um modelo pedagdgico no qual os alunos aprendem ‘com’,
‘de’ e ‘por meio’ de outros alunos, através de uma abordagem de ensino-aprendizagem que
facilita e aumenta a interagdo positiva e a interdependéncia, sendo considerada uma forma
de desenvolver um maior intercambio entre os alunos e melhorar a aprendizagem dos
conteudos, resolucao de problemas, motivacéo e atitudes (MARQUES et al., 2015).

Em supra, as habilidades sociais tém por intuito desenvolver uma visdo que envolva
0 aluno nos aspectos sociais presentes em sua realidade para que possa estabelecer e
perceber as relagbes que acontecem com a realidade. Por fim, a interdependéncia positiva
caracteriza o ultimo elemento da aprendizagem cooperativa como a dependéncia mutua
que é possivel estipular por meio estratégias que atinjam esse objetivo, como a divisdo de
tarefas e a atribuicdo de recompensas.

Por isso, é importante destacar que os elementos da aprendizagem cooperativa
sdo de extrema importancia para a adequacédo as atividades e sala de aula visando
uma aprendizagem significativa. Nesse propoésito, para Velazquez (2015), as atividades

A educagao enquanto fenémeno social: Gestéo e praticas pedagogicas 2 Capitulo 19 m



cooperativas sdo aquelas onde os objetivos dos participantes sdo compativeis e nao
h& oposi¢do entre suas agbes, mas a busca por um objetivo comum. Assim, quando
0s parceiros da aprendizagem encorajam uns aos outros e a instrugdo é interativa, os
objetivos de aprendizagem podem ser alcangados mais facilmente. Além disso, enfatizar o
cultivo da comunicacéo interpessoal e habilidades sociais em situacdes de aprendizagem
cooperativa pode induzir 8 motivagdo pessoal intrinseca.

Vale ressaltar que ndo basta reunir uma turma em grupos e automaticamente
se desenvolvera uma aprendizagem cooperativa, pois esta vai além, demandando que
0s estudantes estejam reunidos para se ajudarem a atingir um determinado objetivo.
Nesse contexto, pode haver grupos que atuam em oposi¢édo e outros em cooperagao. As
situacdes de cooperagao/oposicao referem-se aquelas todos convergem para o alcance
de um objetivo comum e aquelas em que estes se opdem, como adversarios, aos demais
membros do grupo. A chave neste contexto, segundo Velazquez (2010) & determinada
pela combinagao entre o tipo de inter-relagdo existente, numa situacao de condugéo, e a
incompatibilidade entre os seus objetivos.

Sao consideradas caracteristicas da aprendizagem cooperativa a interdependéncia
positiva de metas, promocdo da interacdo face a face, responsabilidade individual,
aprendizagem ativa, habilidades interpessoais e de trabalho em pequenos grupos,
identificacdo dos comportamentos do grupo durante o desenvolvimento de tarefas,
determinando as contribui¢cdes (a fim de reforca-las) e entraves (para propor alternativas)
para a sua realizagdo. Desta forma, promove conquistas académicas, sociais, afetivas e
emocionais de acordo com o que aborda (DAMIANI, 2008).

Ao se analisar essas caracteristicas, podem ser citados alguns dos beneficios da
aprendizagem cooperativa, dentre os quais a contribuicdo para o desenvolvimento de
competéncias e a melhoria do desempenho académico; auxilio para desenvolver valores
como empatia, ajuda mutua, participacédo, solidariedade, comunicagdo e assungédo de
responsabilidades; favorecimento da metacognigéo; consciéncia dos préprios erros e auto-
regulacdo da aprendizagem (competéncia para aprender a aprender) e também incentivo a
interacdo comunicativa oral e escrita (competéncia linguistica); melhoria da convivéncia em
sala de aula, das relagdes intergrupais, da inclusé@o, da atencéo a diversidade dos alunos,
reducgdo do bullying e aumento da autoestima; interdependéncia positiva entre os membros
do grupo, apoiando uns aos outros para atingir um objetivo comum (PINHO; FERREIRA,
2013).

Geralmente, a aprendizagem cooperativa € utilizada nas disciplinas tradicionais,
porém, tem sido cada vez mais discutido o seu uso disciplina de Educacéo Fisica, através
dos jogos cooperativos, sendo muito importante especialmente quando a situacéo exige
uma relagéo de interdependéncia positiva entre os participantes para o alcance de um
objetivo definido, conhecido e compartilhado por todos.
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3.1 Os jogos cooperativos

A cultura é o tecido das expressdes em torno da vida e da existéncia humana, onde
significados s&o construidos que recriam a condigdo dos sujeitos como seres pensantes,
sensiveis e atuantes. O jogo cooperativo, como abordagem para a coexisténcia escolar,
assume duas opg¢des: como a constru¢do dos diversos sentidos que sdo gerados entre os
alunos, onde existem espacos vitais de participacdo, organizagdo, em que as formas de
ver, sentir, pensar, preconceitos, conhecimentos, gostos e habitos constituem uma rede de
simbolos e significados que conferem conta de todo o ser de hoje; e como contetdo basico
da socializagéo, que integra as dimensdes do corpo, afetivas, cognitivas, sociais, estéticas,
éticas, politicas e culturais.

A capacidade de interagir de maneira positiva, ndo agressiva e colaborativa com
0s outros é um dos objetivos mais fundamentais do desenvolvimento humano e fornece
uma base para o sucesso na vida pessoal, social e profissional. Muito do aprendizado
desses comportamentos € feito através da brincadeira. Com efeito, para Correia (2006)
jogar é a oficina da crianga, um lugar onde regras, comportamentos e consequéncias sao
exploradas, alteradas e aprendidas.

Os jogos diferem em diversas caracteristicas, como contetdo, determinagédo do
resultado e contexto. A caracteristica que descreve a dindmica social essencial de um
jogo e provavelmente influencia substancialmente o comportamento social das criancas
€ o contexto do jogo, que se refere a relagcdo dos objetivos dos jogadores. Baseado na
teoria da interdependéncia social, trés contextos de jogo podem ser derivados: cooperativo,
competitivo e solitario (LOVISOLO, 2009).

3.2 Beneficios dos jogos cooperativos nas aulas de educacao fisica

O curriculo do Ensino Fundamental é projetado para promover a aprendizagem
ao longo da vida e a saude, bem como o desenvolvimento fisico e mental por meio de
atividades educacionais humanizadas, vitalicias, adaptativas e integrativas do individuo
consigo mesmo, com a sociedade e com a natureza. A educagéo nacional visa, em dltima
instancia, desenvolver e cultivar cidaddos saudaveis e fisicamente aptos, capazes de ter
sucesso na escola e em sociedade (BRASIL, 1997).

No que se refere a participagéo da disciplina de educacéo fisica na formacéo global
dos educandos, esta vem mudando suas estratégias, conceitos e formatos das aulas, em
busca de uma aprendizagem nao voltada somente as habilidades fisicas e competitivas,
mas que envolvam também a cooperagéo, com o proposito de produzir resultados sociais
e afetivos.

A educacgéo fisica é a educacgéo da salde, do corpo e da mente. Os valores devem
ser ensinados para que o aluno desenvolva os conhecimentos minimos que Ihe permitam
cuidar do seu corpo e manter sua saude. Os Parametros Curriculares Nacionais para a
Educacgéo Fisica escolar defendem uma educacdo que desenvolva participacdo social
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e politica, criticidade, integracdo com o meio, dentre outros requisitos para a formacgéao
dos estudantes. Dentre estes objetivos, ressalta-se a necessidade de o aluno ser capaz
de “posicionar-se de maneira critica, responsavel e construtiva nas diferentes situagbes
sociais, utilizando o didlogo como forma de mediar conflitos e de tomar decisdes coletivas”
(BRASIL, 1997, p. 5).

No entanto, ndo é incomum que as aulas de Educacéo Fisica no Ensino Fundamental
se voltem basicamente ao desenvolvimento de atividades competitivas ou recreativas, com
a participacdo apenas daqueles alunos mais qualificados, sendo os demais estudantes
marginalizados e negligenciados, causando uma certa apatia e rejeicéo a esses momentos,
especialmente por parte das meninas. Também é comum o estimulo a jogos que incentivam
a competicao e rivalidade, que ressaltam as diferencas de género e causam situagbes de
conflito que transcendem fora da escola (BROTTO, 2001).

Esta forma de trabalho negligencia aspectos fundamentais, como o desenvolvimento
de habilidades motoras, além do carater intelectual, da area da saude, socializagdo e
promocao de valores, que podem ser favorecidos a todos os alunos da educacgédo béasica
através da educacao fisica. Além disso, esta pratica ndo contribui com o desenvolvimento
global das criancas e jovens, que se adaptem a uma sociedade em constante mudanca.
E que estejam cada vez mais distantes de valores e atitudes inadequadas (LOVISOLO,
2009).

Observa-se, portanto, que a aprendizagem cooperativa, ao longo do tempo, ndo
recebeu a devida atencao no cenario da educacao fisica, como ocorreu em outras areas, e s6
recentemente o conceito tem sido aplicado e desenvolvido, através dos jogos cooperativos.
Entretanto, Velasquez ressalta que a aprendizagem cooperativa difere do jogo cooperativo,
pois, enquanto a primeira se constitui em uma metodologia, onde o principal objetivo é a
aprendizagem, podendo, inclusive ter algum tipo de competicédo intergrupal, o segundo
é uma atividade cujo principal objetivo é a diversdo, apesar de desenvolver habilidades
motoras e sociais durante seu desenvolvimento (CORREIA, 2006).

Como ja afirmado anteriormente, a aprendizagem cooperativa € um formato
instrucional no qual os alunos trabalham juntos em pequenos grupos estruturados para
dominar o conteudo da licdo e o papel do professor é esclarecer os objetivos da pratica,
garantir que as tarefas sejam compreendidas, demonstrar 0 comportamento apropriado,
fornecer a direcao, definir limites de tempo, definir os objetivos com clareza, monitorando
0 progresso do grupo e fornecendo instrugdo e orientagdo. O professor também deve se
certificar de que as metas comumente acordadas para os individuos e seus grupos sejam
atingiveis (FREITAS, 2003).

Através de jogos cooperativos, a educacao fisica busca motivar os estudantes,
em um modelo onde o professor se torna o facilitador, delegando a responsabilidade
de aprender ao aluno. Os jogos desenvolvidos nesta disciplina fornecem um ambiente
com inUmeras possibilidades, devido a grande diversidade de atividades que podem ser
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realizadas (SOLER, 2008).

Entretanto, para que um jogo promova ou facilite a aprendizagem cooperativa,
Muniz (2010) ressalta que deve possuir um objetivo comum para todos os alunos, evitando
a competicdo e a necessidade de todos se ajudarem e interagirem para atingir o objetivo
(o que evita a acdo individual), ja que ndo basta a soma dos esforgos isolados, sendo
necessario adaptar a prépria agdo motora a do parceiro.

Com atividades fisicas cooperativas, é feita uma tentativa de originar a unido de
todos os alunos, independentemente de raga, religido, sexo, etc., conseguindo estabelecer
o trabalho em equipe, visando aumentar a autoestima, integracéo e aceitacdo no grupo,
despertando interesse e gosto pela atividade fisico, promovendo a responsabilidade na
participa¢cdo em grupo, demonstrando que, apesar de ndo ser competitiva, uma atividade
também pode ser divertida, valorizando as conquistas no processo e ndo o resultado,
promovendo climas positivos durante as aulas (BRANCO; MANSINI; PALMIERI, 2012).

O aprendizado cooperativo em educacgéo fisica deve motivar o aluno a ser o
protagonista da aula, o que depende fundamentalmente da rela¢gdo do professor com o
aluno e do aluno com seus parceiros, onde o significado da aprendizagem cooperativa €
encorajar todos esses fatores para capacitar o aluno em varias habilidades (MUNIZ, 2010).

Existem diferentes formas de trabalhar por métodos cooperativos no assunto.
De acordo com Fernandez-Rivas e Espada-Mateos (2017), as atividades podem ser
desenvolvidas através da tutoria entre pares, com formacédo de grupos com diferentes
niveis de conhecimento e habilidades para atingir um objetivo comum; ensino reciproco,
onde cada aluno ensina ao outro €, a0 mesmo tempo, aprende com ele; 0 mosaico ou
puzzle, onde cada membro do grupo tem uma parte da tarefa e torna-se o especialista
com o objetivo de ensinar ao restante os conhecimentos apreendidos na sua parte; os
jogos, onde dois grupos heterogéneos discutem um tema e expressam apoio ou rejeicao
(defensores e detratores); grupos de pesquisa, proposta de um trabalho com a aprovacao
ou modificagdo dos demais participantes do grupo; sessbes de avaliagdo, que podem ser
em grupo ou individuais; e estudo de caso, que € fornecido aos alunos para que possam
analisa-lo, tomar decisodes, definir o problema e tirar conclusdes e solugdes. Este tipo de
modelo é usado com grupos mais maduros.

Assim, é importante destacar que os professores que utilizam a aprendizagem
cooperativa em suas aulas potencializam nédo s6 as conquistas motoras e cognitivas,
mas também as sociais e afetivo-motivacionais, caracteristica fundamental deste modelo.
Uma abordagem baseada na introdugé@o de jogos cooperativos ou no reforco de certos
comportamentos que se manifestam nas aulas, mesmo em tarefas com estrutura logica
competitiva, deve ser considerada dentro do modelo de aprendizagem cooperativa, desde
que, e na medida em que, visa a promog¢do dos principios da cooperagédo e incluséo
(BRANCO; MANSINI; PALMIERI, 2012).

Essa concepcéo evita a identificacdo de uma parte com o todo, muito difundida
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entre os professores, para que fique claro que o trabalho em grupo ou o jogo cooperativo
séo passos dados, ou recursos usados, para ir avangando progressivamente dentro de um
modelo pedagodgico claramente definido e complexo.

Desta forma, no processo de transformacdo da préatica tradicional para a
aprendizagem cooperativa, o professor pode introduzir diferentes acdes progressivamente,
sempre orientadas para o mesmo fim, adaptando-se ao contexto especifico dos seus alunos
e permitindo para si e para os estudantes a aquisicdo de experiéncias relacionadas com a
I6gica da cooperacéo, partindo de situagdes simples e evoluindo para situagbes cada vez
mais complexas (TORRES; IRALA, 2014).

Para a aula de educacéo fisica, o jogo tem sido a primeira pedagogia. Entretanto, nem
sempre esta atividade é levada a sério, sendo encarada como algo sem valor pedagogico,
como recreagcdo somente. Por outro lado, os jogos cooperativos tém sido muito pouco
utilizados, priorizando-se nas aulas, jogos competitivos, muitas vezes com o objetivo de
competicdes estudantis em nivel municipal ou estadual.

Portanto, é necessario que se tenha paciéncia para ensinar esta nova forma de
jogar, especialmente se os participantes nunca jogaram cooperativamente. Através de
mudancas apropriadas, boa supervisdo, exposicoes repetidas e participacdo construtiva
dos jogadores, 0s jogos comecgarao a ser aceitos. Quando os jogadores comegarem jogar
cooperativamente, a supervisdo e preocupacdo com as regras diminuirdo e comecgardo a
se preocupar com o bem do outro.

41 CONSIDERAGOES FINAIS

Os jogos também cumprem o importante papel de transmitir conhecimentos sobre
o mundo social, ou seja, toda uma série de valores e crengas, normas, papéis, etc. Essa
relacéo é tao importante que, muitas vezes, € dificil classificar uma atividade simplesmente
como um esporte ou como um jogo, o que pode ser um fator que influencia o tipo de
interacdo que ocorre nessas atividades.

O brincar € uma atividade que néo € obrigatoria, tem seus proprios espacos e tempos,
€ incerto em seus resultados, ndo cria riqueza material, & governado por regras e tem
elementos de faz de conta e irrealidade. Assim, brincar € algo que se escolhe fazer. Nao se
pode presumir, no entanto, que a brincadeira € algo trivial e sem importancia. Na verdade,
ocorre exatamente o oposto. O jogo tem uma fungéo biolégica evolutiva importante, que
tem a ver especificamente com a aprendizagem, sendo uma cultura universal, ou seja,
existe em todas as culturas, de todos os tempos.

A aprendizagem cooperativa reforca a cognicdo dos alunos, aprimorando sua
aprendizagem ativa e substituindo a instrugdo passiva tradicional. Nesse contexto, em
lugar de receberem passivamente os conteudos, ha uma troca ativa destes, diferente de
metodologias individualistas ou competitivas.
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Assim, € possivel afirmar que os Jogos cooperativos apresentam como beneficios
ajudar o aluno a ter confianga em si mesmo e nas outras pessoas; ser capaz de experimentar
0 que sente; de interpretar e aceitar o comportamento dos outros; de transformar seus
comportamentos com base nos outros; compreender melhor a si e aos outros; superar o
sentimento de se sentir julgado; viver em grupo e sentir-se responsavel por si mesmo e

pelos outros; e comunicar-se positivamente com o0s outros.
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RESUMO: A eclosao da pandemia de Covid-19
no Brasil gerou uma discussdo acirrada no
cenario educacional brasileiro, em especial sobre
0 ensino presencial no ensino fundamental. Por
sua vez, este trabalho parte de uma investigacéo
que visa trazer a baila problemas vivenciados
durante uma pandemia, pois a educagédo faz
parte do processo humano e, portanto, produto da
mudanca social. De modo que, com o advento da
pandemia, novas perspectivas surgiram e deram
espaco para praticas ainda mais inovadoras,
na educagdo no/do campo os paradigmas
foram ampliados, abrindo novos caminhos para
a pratica docente contemporanea, para isso
tomamos como principal objetivo a analise de
teorias que apresentar e aproximar reflexdes
sobre atividades e perspectivas das escolas no/
do campo, e como o uso de interfaces digitais
foram desenvolvidas e a perspectiva do ensino
remoto durante a pandemia. Para tanto, partimos
da abordagem qualitativa com a intencéo de
realizar um estudo teodrico-reflexivo, portanto o
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estudo se baseia em um estudo bibliogréfico.
PALAVRAS-CHAVE: Ensino no campo; Ensino
remoto; praticas educativas.

ABSTRACT: The outbreak of the Covid-19
pandemic in Brazil generated a heated discussion
in the Brazilian educational scenario, especially
about classroom teaching in elementary school.
In turn, this paper is part of an investigation
that aims to bring to light problems experienced
during a pandemic, since education is part of the
human process and, therefore, a product of social
change. So, with the advent of the pandemic, new
perspectives emerged and made room for even
more innovative practices, in education in the
field the paradigms were expanded, opening new
paths for contemporary teaching practice, for this
we take as our main goal the analysis of theories
that present and approach reflections on activities
and perspectives of schools in the field, and how
the use of digital interfaces were developed and
the perspective of remote teaching during the
pandemic. To do so, we start from the qualitative
approach with the intention of carrying out a
theoretical-reflective study, therefore the study is
based on a bibliographic study.

KEYWORDS: Teaching in the field; remote
teaching; educational practices.

11 INTRODUGAO

O ensino no campo se estabelece a partir
das concepgdes epistemoldgicas de que esse
ensino deve estar atento as demandas advindas

do meio rural, em um entendimento consolidado
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e difundido principalmente em meados da década de 1990 no Brasil. A base conceitual
desses tedricos que se debrugam sobre o tema afirma que o homem e a mulher do campo
partem de uma visdo de mundo que se organiza e difere dos habitantes da cidade, portanto,
ensinar no campo precisa atender as demandas ali existentes.

Tal movimento corrobora para pensarmos as especificidades do meio rural e
do meio urbano, que define por consequéncia as pessoas em: a) mulher e homem do
campo; b) mulher e homem do meio urbano. Contudo, estamos falando de relagdes de
interdependéncia e ndo excludentes. Antes, porém, aproximadamente na década de 1960,
0 governo por certo, “ao clamar por uma educagao de sentido pratico e utilitario, insistia-se
na necessidade de escolas adaptadas a vida rural” (Calazans, 1993, p. 17), por sua vez,
abre margem para pensarmos que essas realidades n&o convergem em sua totalidade,
que ao passo que pensamos a educag¢do do campo, precisamos levar em consideragcéo
os sujeitos que ali habitam. No entanto, quais especificidades estamos falando ao nos
filiarmos a este pensamento? Ainda, quais as lacunas existentes no campo que precisam
ser tomadas como base ao se ensinar?

A educacgéo do campo certamente ndo deixa de ser afetada por essas condi¢cbes que
cercam a sociedade como um todo, entretanto, precisamos enquanto educadores nos ater
as especificidades da escola no campo, seu contexto, seu publico e assim, sua finalidade,
0 ensino seguramente na nossa perspectiva precisam ser contextuais e direcionado. De
maneira que: “[...] a educacdo desses diferentes grupos tem especificidades que devem
ser respeitadas e incorporadas nas politicas publicas e nos projetos pedagogicos (BRASIL,
2004, p. 17).

Adiscussao se aquece nos grandes debates e mobilizacdes dos movimentos sociais,
e as reivindicagOes das classes minoritarias podem ser assim explicitadas: “[...] a gente foi
vendo que queria era uma proposta de educagédo que nao trouxesse as coisas prontas para
a crianga, e sim que ela construisse a sua propria educacgéao, e que fosse participativa para
a escola e os pais” (MST, 2005, p. 17).

O debate é de extrema relevancia ainda hoje. O antigo Ministério do Desenvolvimento
Agrario retrata algumas concepgdes sobre desenvolvimento rural que coadunam com a luta
pelos ideiais de Educac¢ao do Campo:

[...] o desenvolvimento harménico do meio rural se traduz em crescimento
e geracao de riquezas em funcéo de dois propoésitos superiores: a) coesao
social, como expressdo de sociedades nas quais prevaleca a equidade,
0 respeito a diversidade, a solidariedade, a justica social, o sentimento
de pertencimento e inclusdo e b) a coeséo territorial como expressédo de
espacos, recursos, sociedades e instituicdes imersas em regides, nagdes ou
espacos supranacionais, que os definem como entidades culturais, politica e
socialmente integradas (BRASIL, 2003, p. 26).

Todavia, pensarmos na educacdo do campo e suas complexidades abre margem
para: “[...] uma das matrizes pedagobgicas fundamentais da reflexdo de um projeto
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educativo que se contraponha aos processos de exclusdo social, e que ajude a reconstruir
a perspectiva histérica e a utopia coletiva de uma nova sociedade com justi¢ca social e
trabalho para todos” (CALDART, 2001, p. 209). O que corrobora para um ensino pensado
criticamente e fundamentado nos processos existentes da vida do campo.

De modo que: “[...] consideramos a educacdo uma das dimensdes da formagéo,
entendida tanto no sentido amplo da formag¢do humana, como no sentido mais restrito de
formacéo de quadros para nossa organizagéo e para o conjunto da luta dos trabalhadores”
(MST, 2005, p. 161). Ou seja, a educacgao deve atentar-se sobretudo para duas dimensdes:
a) a liberdade dos sujeitos e b) a formagéo técnica desses.

Ademais, a educagédo na contemporaneidade vem se modificando, ao passo que
nos contextos educacionais surgem a todo tempo novas relagdes do aprender, assim, séo
incorporadas novas formas de agir e pensar 0s processos ensino-aprendizagem, sejam
pelas mudancas sociais como um todo, ou até pelas novas teorias que dédo base aos
processos educativos. Dito de outra forma, a escola esta imersa em um cenario fluido,
continuo e complexo. Assim, podemos afirmar que a discussdo sobre as lacunas no
chéo da escola nédo se esgota, a cada nova demanda social novas formas de interagir no
ambiente escolar surgem, por isso, cabe ao professor repensar sua praxis, afinar seu olhar
e contextualizar suas agbes a fim de atender as necessidades dos alunos.

A necessidade de nos aprofundarmos nesse estudo se deu, por olharmos para
as praticas e desafios que surgem no contexto pandémico, onde professores e alunos
de certa maneira foram impulsionados a mudar suas rotinas e a forma de ver o ensino-
aprendizado, ao passo que desafios foram impostos pela dinamica, a sala de aula passa a
ser as telas, o espaco de convivéncia deixa de ser os corredores e refeitérios e passa as
ser o quarto, a cozinha entre outras, ou seja, a casa dos professores e alunos passam a
ser espago ambiguo, abrigando o lar e ao mesmo tempo a escola. O que estamos dizendo
€ que as casas passam a abrigar de maneira inédita todo o espaco educacional e suas
complexidades.

Pensamos no espaco escolarcomo o espacgo de interagbes, de trocas de experiéncias,
vivéncias e ressignificagdo do cotidiano. Contudo, com o advento da pandemia, os lares
passaram a abrigar exclusivamente as atividades antes desenvolvidas no espago escolar.

Nesse contexto, esse artigo traz reflexdes sobre o ensino remoto na Educagéo Basica,
no Ensino Fundamental inicial em escolas no campo, no interior da Bahia, apoiadas na
revisdo de bibliografia, analisando a contribuicdo dos principais teéricos que problematizam
as praticas pedagogicas e os documentos legais que orientaram as instituicées escolares
no contexto de isolamento social. E sob essa perspectiva, pontuar quais as reverberagdes
ao retorno as aulas presenciais.

Além disso, o estudo é desenvolvido com base em um estudo bibliografico. Dessa
forma, o trabalho se desenvolve em quatro se¢des, nas quais, entre outras, procuramos

apresentar reflexdes sobre questdes relacionadas ao tema e suas possibilidades para o
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futuro.

21 AESCOLA NO/DO CAMPO E SEUS CONTEXTOS

O surgimento das instituicdes escolares no Brasil tem como ponto de partida a
chegada dos jesuitas em 1549. Desde a sua origem, a educacéo brasileira assumiu o carater
segmentado e dicotdmico. Segundo Saviani (2008), a unificagdo da regulamentagédo da
educacao nacional nas esferas publica e privada, a partir de 1961, deu origem a escola de
massa, possibilitando o acesso da classe trabalhadora a escola, contudo o ensino publico
oferecido era desprovido de planejamento e critérios indicadores de qualidade, enquanto
permaneceu o ensino individual oferecido a elite conduzido por preceptores particulares.

Percebe-se, nesse sentido, que a institucionalizagdo e regulamentac¢édo da educacgéo
publica nasce de um processo discriminatério que perdura até os dias atuais. No passado,
assim, como no presente, a educacéo brasileira se fundamenta na dualidade de oferta do
servigco para atender as demandas e anseios da elite, predominantemente na esfera privada
e aquela destinada pelo poder publico a classe trabalhadora, desprovida de planejamento
e recursos satisfatorios.

Considerando as especificidades enfrentadas pelas escolas do campo cabe
revisitarmos brevemente o histérico da luta pelo direito a educacgédo de qualidade dos povos
do campo.

Historicamente, o campo brasileiro foi pensado a partir da ideologia dominante que o
entende como espaco de producgéo e expropriagédo de riqueza pela elite do pais. No que diz
respeito a educacgéo, nota-se ao longo dos anos, a permanéncia dos principios separatistas
entre a educacéo da elite nos centros e das classes populares que estavam nas periferias,
inclusive a que se destina aos trabalhadores rurais. Ainda segundo Leite (1999, p. 14):

A educacgéo rural no Brasil, por motivos sécio-culturais, sempre foi relegada
a planos inferiores e teve por retaguarda ideolédgica o elitismo acentuado do
processo educacional aqui instalado pelos jesuitas e a interpretacéo politico-
ideolégica da oligarquia agraria, conhecida popularmente na expressao:
“gente da roga ndo carece de estudos. Isso € coisa de gente da cidade.
Assim, segundo Henriques (2007), com a institucionalizacdo da escola, a educagéo
oferecida a uma pequena parcela da populagéo rural estava reduzida a uma formacéo
instrumental que consistia em atender necessidades elementares de treinamento da
mao-de-obra. Somente em 1961 o estado adota o termo educagédo rural com cunho
assistencialista para conter o éxodo rural e os problemas sociais provocados pelo
fluxo migratério desordenado para as cidades. O objetivo era a criagdo de escolas que
adaptassem o homem ao meio rural.
Em contrapartida, nesse cenario a sociedade civil organizada protagoniza um
movimento de educacdo popular com a criacdo dos Centros de Cultura Popular e os
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Movimentos Eclesiais de Base que tinham por propésito orientar a participagéo politica das
classes populares e fomentar a criagéo de ideias pedagdgicas em oposi¢éo a importacéo
de referenciais alheios a realidade brasileira (Ribeiro, 1993).

Nesta perspectiva, a escola tem por fungéo ndo apenas o desenvolvimento cognitivo,
mas problematizar o contexto social em que esta inserida e os processos politicos que
influenciam sua organizacgao, sintetiza essa ideia o MST, (2005, p. 52), ao refletir que: “[...]
a primeira coisa que precisamos entender € que a crianga ndo aprende apenas quando
esta na sala de aula estudando”, Acrescentam ainda os educadores do MST, “[...] para nés,
Escola & mais do que aula e aula &€ mais que repasse de conhecimentos, de contetdos”
(MST, 2005, p. 213).

Assim, corrobora para pensarmos que as dimensdes sociais exercem forga no
processo educacional. Nesse ambiente politico, aliando a mobilizagdo e a criagdo do
paradigma pedagogico em que propde a mudanga de concepg¢do do modo de viver e
produzir a vida no campo, surge a discussdo sobre o emprego dos conceitos educacao
para e no campo e educacao do campo. O que provavelmente cria um paradoxo, a escola
no campo, nao atenderia necessariamente as especificidades do campo?

Talvez, ndo se trate apenas de mudanca de expressdes, mas de conceitos e ideias:
educacgao “para” e educacgédo “no campo” designam um modelo pedagdgico urbanocéntrico
em que ignora as especificidades dos modos de vida dos povos residentes em areas
classificadas como rural. Em contraposicao, a expressao “educag¢édo do campo” tem por
fundamento a construgdo de uma proposta pedagoégica que referéncia a existéncia de
sujeitos com necessidades especificas € que constroem a vida de maneira diferente e
propde a superac¢do do antagonismo entre a cidade e o campo, somados a defesa de um
projeto de desenvolvimento social, economicamente justo e ecologicamente sustentavel
(Frigotto, 2010).

Neste sentido, o paradigma da educacgéo do campo ao qual se pretende efetivar, é
um projeto politico de macro mudanga social e a escola assume uma fungéo estratégica
nesse proposito.

Segundo Henriques (2007), com a promulgacéo da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacgéo Nacional, em 1996, pode se falar em uma adequacgéo curricular para levar em
conta a diversidade sociocultural da educacdo desenvolvida no meio rural. E finalmente
com as Diretrizes Operacionais para a Educacgéo Basica das Escolas do Campo, aprovada
em 2001, foi possivel referenciar em documento legal a luta dos movimentos sociais por
uma educacédo do campo, em que reconhece as diferentes formas de organizar e gerir os
percursos formativos para atender a dindmica da vida na &rea rural.

Por outro lado, antes mesmo que se efetivasse os direitos garantidos em lei,
a mudanca de conjuntura politica e econémica brasileira trouxe o desmonte da Politica
Nacional de Educacédo de Campo. De modo que desconsidera que “[...] os sujeitos sociais
do campo possuem uma base sécio-histérica e uma matriz cultural diferentes, o que os faz

A educagao enquanto fenémeno social: Gestéo e praticas pedagogicas 2 Capitulo 20 m



demandantes de politicas publicas especificas” (MOLINA, 2008, p. 29).

Na contraméo, segundo Silva (2020), a Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
aprovada em 2017, ao padronizar as competéncias, habilidades e conteudos escolares,
invisibiliza a luta por uma educag¢do do campo e todas as suas proposi¢coes, entre elas
aquela que é uma luta histérica, a erradicacéo do analfabetismo. Na atual conjuntura cabe
a resisténcia ao desmonte da Educagéo do Campo com o desenvolvimento de experiéncias
alternativas que se contraponham a pauta neoliberal fortemente em vigor no pais.

Para tal, precisamos pensar e agir criticamente, para dar conta de: “[...] promover o
dialogo entre os contetdos cientificos a serem ensinados em cada série/ciclo e os contextos
socioterritoriais dos educandos, além da ampliagdo de sua compreenséo dos conflitos e
tensdes presentes nesses territérios (MOLINA, 2017, p. 604).

31 VIVENCIAS E EXPERIENCIAS NO ENSINO REMOTO

Ao pensarmos na educag¢do no campo primamos segundo Paludo (2001, p. 82)
por “uma pratica educativa que se propde a ser diferenciada, isto €, compromissada com
0s interesses e a emancipacao das classes subalternas”. Ainda, precisamos salientar e
proporcionar a escola do campo um lugar emancipatorio, para além da formagéo técnica,
primar deste modo, por uma educagdo que seja capaz de dar conta do conjunto de
conhecimentos pratico, tedrico e politico. (BRASIL/MDA/SDT, 2006, p. 9-11).

Tendo em conta uma breve analise histérica, a educacdo de qualidade ainda € um
desafio a ser implementado. Consequentemente com o surgir da pandemia, enfrentamos
as incertezas e novas lacunas surgem, assim, tentamos “didlogo com elas, conhecer ndo
s6 a objetividade em que estdo, mas a consciéncia que tenham desta objetividade; os
varios niveis de percepg¢ao de si mesmos e do mundo em que e com que estdo”. (FREIRE,
1987, p. 86).

Em meio a essa nova realidade, Estados e Municipios constituiram um percurso
educativo que estivesse articulado com a necessidade do momento: a continuidade dos
estudos mediadas por tecnologias conforme as orientagcbes dos 6rgdos reguladores
nacionais.

41 INTERFACES DIGITAIS X ESCOLA DO CAMPO

O ensino remoto deixou mais evidente as lacunas da escola, da formacao docente e
do processo formal de ensino como um todo, isso porque, o uso das Tecnologias Digitais da
Informacédo e Comunicagao (TDIC’S) nas salas de aula, ainda se encontrava apenas como
recursos secundarios, aparatos acessorios, que devido as condigcbes materiais de trabalho
no ensino publico ndo eram requisitadas na préatica pedagdgica. Fato que contrasta com
as teorias vigentes, uma vez, que a discusséo sobre insercdo de tecnologias na educagéo
no Brasil surgem na década de 1990, ainda que tardia, ja que nos EUA essas teorias
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circulavam desde a década de 1980 com autores como Lévy (2011); Castells (2007); Morin
(2012) entre outros.

Além disso, o0 uso das Tecnologias como meras ferramentas, contribuiu para o
choque sofrido por gestores e professores com a insurgéncia do afastamento social e o
esvaziamento das salas de aula, e a eventual migracéo da sala de aula para as telas, isso
se da porque: “Nao basta apenas levar os modernos equipamentos para a escola, como
querem algumas propostas oficiais. Ndo & suficiente adquirir televisbes, videocassetes,
computadores, sem que haja uma mudancga basica na postura do educador, pois isso
reduzira as tecnologias a simples meios de informacao” (MORAN, 2012, p. 38).

Todavia, a inser¢do de tecnologias no processo de ensino precisa antes de tudo,
ser sistematizada e contextualizada, contribuindo de forma proficua com as necessidades
e demandas do alunado. De modo que, “as novas tecnologias da informacdo ndo séao
simplesmente ferramentas a serem aplicadas, mas processos a serem desenvolvidos”
(CASTELLS, 2007, p. 51).

Aos professores, por sua vez, segundo o autor Freire (2001, p. 46) cabe: “(...)
assumir-se como ser social e histérico, como ser pensante, comunicante, transformador,
criador, realizador de sonhos, capaz de ter raiva porque é capaz de amar.” Nesse mesmo
sentido o autor acrescenta que devemos enquanto docentes “Assumir-se como sujeito
porgue € capaz de reconhecer-se como objeto. A assun¢ao de nés mesmos nao significa a
exclusao dos outros. (2001, p. 46).

Entretanto, vale a ressalva que o processo ensino-aprendizagem é complexo
permeado de subjetividade e assim, “nem sempre é possivel criar situa¢des de ensino e
aprendizagem que propiciem a construgdo de conhecimento.” (VALENTE, 2011, p. 41).
Aos professores cabe desenvolver “[...] agdes educacionais que oportunizem a informacgéao
ao aprendiz, prevendo pouca ou nenhuma interagcéo entre o professor e este.” (VALENTE,
2011, p. 41). Mas, precisamos pensar o papel docente como sendo “facilitador, incentivador
ou motivador da aprendizagem, que se apresenta com a disposi¢do de ser uma ponte entre
o aprendiz e sua aprendizagem.” (MORAN, 2012, p. 144). Podemos pensar que:

[...] a transformagao social € um processo complexo, que ndo se resume a
uma tomada de poder politico ou econémico. Ela implica um processo de
outras mudancas que serdo capazes de construir um novo tipo de poder, ndo
mais opressor e repressor como este que temos sentido tanto em nossa pele!
E isso tem a ver com novos valores, novas relagdes entre as pessoas, homens
e mulheres, adultos e criancgas, dirigentes de base, novos posicionamentos
diante das varias questdes da vida (MST, 2005, 162).

As necessidades educacionais no campo sao diversas e divergem das do cenario
urbano. Por sua vez, com o surgimento do ensino remoto questées como: Quais a¢des
seréo implementadas? Como realizar a Formacdo com professores e alunos? A matriz
disciplinar seréd mantida ou sera flexibilizada? Pensamos que:

A discusséo acerca da formagéo de educadores na perspectiva da Educacéo
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do Campo exige que seja explicitado o projeto de sociedade, de campo e
escola que se quer construir. Com esse conjunto € possivel definir qual o
perfil e que formacé&o € necessaria para fundamentar praticas coerentes com
os principios e valores que estruturam essa concepgado. (MOLINA; ANTUNES-
ROCHA, 2014, p. 225).

Nesse contexto, entendemos que a atividade docente “é uma construgéo social
que comporta mdltiplas facetas e cuja descricdo metédica implica necessariamente em
escolhas epistemologicas.” E a escolha por um referencial metodolégico, “tornam visivel
algumas coisas, mas, simultaneamente, ocultam outras.” (TARDIF e LESSARD, 2007, p.
41), sem, contudo, esquecer que outros itinerarios sdo possiveis. O que queremos trazer
com esse pensamento, € que o quadro dindmico que encerra a atividade docente exige-
se que observe as nuances e as contingéncias sociais, sobretudo aquelas vivenciadas no
contexto do campo, historicamente ndo solucionadas, como o acesso e permanéncia a
uma escola de qualidade, e que se ampliam nesse novo cenario. Exemplificando, podemos
analisar as lacunas trazidas pela pandemia que exigiram dos docentes a necessidade de
reinventar-se e (re)pensar suas praticas e suas agdes dentro da “nova” sala de aula.

Enquanto profissionais precisamos ser, entre outras coisas, “capazes de identificar,
questionar e ressignificar as concepg¢des de educacao, de trabalho e de formacdo humana”
(ABDALLA, 2011, p.355). Pensamos assim, que: “a reforma do ensino deve levar a reforma
do pensamento, e a reforma do pensamento deve levar a reforma do ensino” (MORIN,
2001, p. 20). O que por sua vez, se traduz em uma oportunidade de refletirmos criticamente
sobre a acao docente e suas reverberacgoes.

51 OLHARES E PERSPECTIVAS PARA O ENSINO DO FUTURO

O ensino vem se modificando nas Gltimas décadas e até mesmo nos ultimos dois
anos e meio, como pudemos constatar com insurgéncia da pandemia do coronavirus em
2019, entretanto, para Suanno, Torre e Suanno (2014, p. 16) “as escolas mantém curriculos
fechados, que ensinam conhecimentos fragmentados em disciplinas, desconectados da
vida, das questdes e dos problemas que afligem a contemporaneidade”. Tal modo de
organizar o curriculo e a estrutura no ambiente de ensino vem afastando a educacgéo
da realidade vivenciada pelos alunos, “assim distanciam-se das motivacdes e dos
interesses dos alunos e ddo pouca atengéo para os individuos em suas especificidades e
individualidades.” (SUANNO, TORRE e SUANNO, 2014, p. 16).

Ainda, tal organizagao torna o processo desinteressante para os alunos, e, cansativo
para os professores. N&o é apenas a fragmentagéo disciplinar que vem criando barreiras
ao processo ensino-aprendizagem, mas sobretudo, a forma rigida que encontramos no
contexto escolar como um todo. Possa ser pela histéria da educag¢éo no Brasil, ou por
questdes politicas, o0 que se sabe € que o ensino carece de novos olhares e novos caminhos
precisam ser trilhados.
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Todavia, ndo somos a favor de uma educagédo que rompa com a histéria, mas que
olhe para ela, e seja capaz de refletir sobre o0 passado, que acima de tudo, seja capaz de
compreender seu tempo, suas lacunas e trabalha-las. Na busca por uma educagédo do
tempo presente e do futuro. Em concordancia, Arroyo (2006) salienta para a necessidade
de criarmos um processo educacional capaz de suprir as deficiéncias historicamente
estabelecidas. Na medida que: “Ha uma divida histérica, mas ha também uma divida de
conhecimento dessa divida historica.” (ARROYO; 2006, p.104).

Nessa logica, o ensino pode ser definido como complexo, de modo que o uso das
tecnologias em sala de aula, precisa abrir margens para a criatividade, sociabilidade e
sobretudo as especificidades do alunado. De modo que:

[...] a escola deve ser o lugar da vivéncia e desenvolvimento de NOVOS
VALORES, como o companheirismo, a solidariedade, a responsabilidade, o
trabalho coletivo, a disposi¢cdo de aprender sempre, o saber fazer bem feito,
a indignaf;éo contra as injusticas, a disciplina, a ternura [';'] chegando a uma
CONSCIENCIA ORGANIZATIVA (CADERNO DE FORMAGCAO 18, p. 8).

A LDBEN no capitulo I, artigo 28 corrobora para que nés educadores pensemos de
forma singular para a educagéo do campo, a normativa amplia, e por consequéncia cria a
possibilidade para uma educac¢ao do campo contextualizada, assim: “permite a adaptacéo a
educacdo basica as peculiaridades da zona rural e de cada regido, tendo especificamente:
conteudos curriculares e metodologia apropriada as necessidades reais e interesses e
condi¢bes climaticas; adequacao a natureza do trabalho” (DORNAS; 1997).

Ademais, a educacdo numa perspectiva contemporénea e critica, deve, atentar-se
entre outras coisas, para as dimensdes sociais, politicas, histéricas e contextuais do fazer
ensino-aprendizagem, ou seja, o papel do humano e sua relagéo a vida (social, ambiental,
pessoal, cosmica) deve ser considerada em todo o processo. Para tal, segundo Suanno,
Torre e J. Suanno (2014) a educacgéo deve ser criativa e transdisciplinar. Numa perspectiva
que possa redimensionar o papel humano, suas lacunas e subjetividades.

Embora muitos professores tentem adequar sua pratica, quando falamos sobre o
uso de TDIC nas escolas do campo, nos deparamos com 0s seguintes problemas: falta de
estrutura, orgamento insuficiente, pouco investimento em desenvolvimento e capacitacéo
humana, os municipios por vezes nédo possuem equipamentos suficientes para disponibilizar
para as escolas, até mesmo a falta de internet banda larga de qualidade, e outras questdes
que limitam o trabalho de professores e alunos.

Todavia, como superar essas dificuldades? Qual caminho devemos ir em busca de
um ensino que una as insurgéncias da contemporaneidade e ao mesmo tempo seja capaz
de se adequar as deficiéncias do sistema em que as escolas estédo inseridas?

Tais questdes demandam do professor um olhar atento, sabemos que a escola
real € aquela que ndo se prende ao papel, nem muito menos se limita as teorias, mas

que vai além, seja capaz de ouvir e atender aos sujeitos que ali estdo, a escola ideal &
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sobretudo, aquela que reconheca suas lacunas e trabalhe sobre elas, na perspectiva do
ensino libertador, e que oportunize aos sujeitos a possibilidade de pensar e refletir sobre si
e sobre o mundo a sua volta.

61 CONSIDERAGOES FINAIS

Fica perceptivel, por sua vez, que as escolas no campo como ja mencionado
sofrem h& muito tempo com a precariedade do sistema educacional, seja pela auséncia da
efetivacéo de politicas publicas ou pela descontinuidade do ensino contextual, o que por
sua vez se acentua no periodo da pandemia, que escancarou os transtornos que perduram
por décadas.

O ensino ideal esta longe de ser o ensino pautado na perfeicdo estipulada nas
normas, assim: “[...] € urgente pesquisar as desigualdades histéricas sofridas pelos povos
do campo. Desigualdades econOmicas, sociais e para nés desigualdades educativas,
escolares.” (ARROYO; 2006, p.104). O ensino entdo, ao nosso ver, precisa ser, real,
contextual, e levar sempre em considerag¢do entre outras coisas, a dinamicidade da vida
humana, caminhar ao lado da subjetivacdo que os sujeitos carregam consigo, num olhar
proximo e atento.

Ensinar passa a ser uma acado critica-reflexiva, pautada na autonomia e na
capacidade singular de viver, criar e coexistir no mundo, para além da utopia criada na
normatividade dos textos. Ou seja, pensamos um ensino sem pilares rijos, mas com bases
epistemologicas capazes de flexibilizar o olhar, para ai, termos uma escola que para além
do nome, seja a escola do povo e que esse povo seja capaz de opinar e co-criar junto.
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RESUMO: Este artigo tem por objetivo
descrever e analisar o Projeto Recomeco,
de acolhimento aos docentes e demais
profissionais da educacdo. Nele apresenta-
se um painel das agbes implementadas pela
Secretaria de Educacéo junto aos profissionais
da Educacgé@o preparando-os para o retorno as
aulas presenciais apdés um ano e trés meses de
paralisacdo devido a pandemia causada pelo
Covid-19. A principal questéo era como oferecer
apoio e empatia conjugado com sentimentos de
confiangca e esperanca a todos os profissionais
para uma retomada mais tranquila. A proposta,
entdo, foi oferecer um espaco de escuta e
acolhimento para os participantes expressarem
de forma segura os seus principais sentimentos
e angustias. Optou-se pela descricdo qualitativa
com nuances de uma observacgao. As percepgoes
dos participantes ao final foi de empoderamento.
PALAVRAS-CHAVE: Projeto Recomeco.
Acolhimento. Empoderamento.
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MUNICIPIO DE SABARA

RESTART PROJECT - AN EXPERIENCE
IN THE MUNICIPALITY OF SABARA
ABSTRACT: This article aims to describe and
analyze the Restart Project, which welcomes
teachers and other education professionals. It
presents a panel of the actions implemented
by the Secretary of Education with Education
professionals preparing them for the return
to face-to-face classes after a year and three
months of stoppage due to the pandemic caused
by Covid-19. The main question was how to offer
support and empathy combined with feelings of
trust and hope to all professionals for a smoother
recovery. The proposal, then, was to offer a
space for listening and welcoming for participants
to safely express their main feelings and
anxieties. We opted for a qualitative description
with nuances of an observation. The participants’

perceptions at the end were of empowerment.
KEYWORDS: Restart Project. reception.
empowerment.

11 INTRODUGAO

Este relato apresenta uma reflexao sobre
as experiéncias vivenciadas pelos profissionais
da Educacgéo (nove categorias) que apds mais
de 400 dias sem aulas presenciais e com muito
sentimento de duvida, medo e resisténcia
estavam inseguros do que fazer e como agir
para retornar as escolas. A percepcdo de que
a volta as aulas se apresentava como uma
ameaca levou a Secretaria Municipal de Sabara,

municipio mineiro, integrante da denominada
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Grande BH. a desenvolver um Programa de retomada — PROJETO RECOMECO.

A principal questao era como oferecer apoio e empatia conjugado com sentimentos
de confianca e esperanga a todos os profissionais da educacdo para uma retomada mais
tranquila? O desafio era promover um sentimento positivo, de confianga e esperanca para
a maioria dos profissionais da educacéo. Desafio de amenizar a resisténcia ao retorno
as aulas, principalmente para aqueles que contrairam o virus, sofreram perdas familiares
dolorosas, estavam passando por caréncias de servigos de saude, necessidades basicas
além de ter que aprender a utilizar as novas tecnologias.

A proposta, entdo, foi oferecer um espago de escuta e acolhimento de forma que
os participantes pudessem expressar de forma segura 0s seus principais sentimentos e
angustias. Uma forma de cada individuo autorregular-se no contato com o mundo (AGUIAR,
2005).

Diante disso, o presente trabalho tem como objetivo apresentar o Projeto
Recomeco e as experiéncias dos participantes. E, especificamente, descrever as principais
acdes, os beneficios e a visdo dos profissionais ao término do processo de formacgao.

Como metodologia, optou-se pela qualitativa e descritiva com nuances de uma
observacgéo, ja que, além de analisar os materiais e o processos do curso, também houve
intervencéo e participacdo na formagédo. Também, utilizou-se da aplicagdo do questionario
virtual, via plataforma Google Drive Forms, para coletar as percepgfes dos participantes
sobre a formagéo.

Os resultados mostraram a dificuldade dos profissionais em lidar com a nova
realidade, a resiliéncia e o esforco pessoal para o retorno as aulas presenciais e 0s
novos signficados da sua atuagdo e pratica docente. Mostrou, ainda, que acolher os
profissionais da educacéo € antes de tudo fortalecer e valorizar o ser humano, dando-lhe
condigcbes de superar crises, de enfrentar o novo e de se empoderar fisica, moral, mental
e tecnologicamente.

21 FUNDAMENTAGAO TEORICA

O mundo e o Brasil passaram pelo impacto da pandemia causada pelo Covid 19, que
pegou a todos de surpresa. Suas consequencias causaram uma verdadeira transformagéo
estrutural que envolveu a todos, em diferentes areas.

Apesar do isolamento social e da paralizacdo total, os sistemas educativos
e, principalmente os professores e alunos foram desafiados a se reinventar, romper
paradigmas e inovar. Ou seja, mesmo passando por um processo de adaptagéo, no qual os
profissionais da educacéo seguiram se reinventando e aprendendo com o auxilio das novas
tecnologias, ainda permanece uma sensac¢éo de desconforto e inseguranca, como se todos
estivessem caminhando no escuro. De repente, os professores que antes ministravam suas

aulas de forma presencial tiveram que migrar para o ensino remoto/virtual. Uma alternativa
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temporaria, para que as instituicdbes pudessem dar continuidade as aulas, e que hoje,
segue numa perspectiva permanente e/ou de educagao hibrida.

Frente a necessidade de continuar as atividades de ensino, diante da pandemia,
os professores tiveram que, sem conhecer, utilizar as TIC’s e TEDs para a mediagéo das
aulas através de cendarios virtuais de aprendizagem. O que exigiu a utilizagdo de novos
recursos e conhecimentos especificos. O que se configurou como uma nova oportunidade
para os profissionais, fazendo-os experenciar as tecnologias digitais como facilitadoras
no processo de ensino-aprendizagem. A tecnologia se tornou uma aliada que veio
contribuir positivamente tanto no ensino remoto, quanto nos processos de aprendizagem,
proporcionando novas formas de ensinar e, principalmente, de aprender. Ela veio minimizar
as consequéncias, viabilizar saidas e potencializar as competéncias, sem nunca substituir
os profissionais da Educacgéo.

Mesmo com o auxilio das novas tecnologias, muitas vezes, o docente se viu
angustiado, com a sensacéo de estar caminhando no escuro. Pois, os desafios do ensino
remoto ndo se fizeram presentes apenas pela dificuldade de acesso e restricbes aos
dispositivos tecnoldgicos, mas também estdo atrelados aos fatores motivacionais dos
estudantes e professores, na necessidade de contato fisico, nas relagdes limitadas, nas
dificuldades de interac@o entre o docente e o discente e na sobrecarga de trabalho, com
jornadas duplas ou até triplas. Fatores que impactam nao apenas a vida familiar, mas todo
processo educacional. Ou seja, a educagdo, mesmo no ambiente remoto, ndo depende
exclusivamente da tecnologia. Para superar esse momento, foi preciso buscar estratégias,
que implicassem na reduc¢ao dos problemas e possibilitasse aos profissionais fazerem uma
educacgao de qualidade.

A pandemia ndo terminou, as aulas estdo voltando e o braco da tecnologia nédo
solucionara os problemas da Educagéo que ja vem de muitos anos. Todo esse contexto e
as condicdes sociais, os estilos de aprendizagem, os docentes e os proprios aprendizes
demandaram estratégias multifacetadas que respondessem as necessidades e demandas
contemporaneas. Estratégias dos tipos mediativas, comunicativas e afetivas que
representassem um meio de socializar o conhecimento e facilitar o aprendizado.

Todavia, os professores continuam passando por periodos de muitos desafios, que
trouxeram mudancgas de planos, sonhos e perdas. Muitas perdas! Situagdes que abalaram
sua saude fisica e mental. A grande maioria dos docentes encontram-se em situagéo de
muito medo, ansiedade e inseguranca e sem com quem compartilhar suas experiéncias,
pois todos estdo no mesmo barco tendo que remar e, ao mesmo tempo, improvisar
e aprender a improvisar. “Muitas vezes é dificil para o individuo entrar em contato com
determinadas situacdes e aceitar seus verdadeiros desfechos” (MAGALHAES, 2009, p. 90)

Para minimizar essa situacao, tanto os profissionais da educagéo, quanto os alunos e
seus familiares precisaram desenvolver novas competéncias emocionais como a resiliéncia
para entender o processo de mudancas, de adaptagcdo e de ajustes. Segundo Coll &
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Monereo (2010, p.32), no novo cenario emergente se faz necessario o desenvolvimento
de algumas competéncias para enfrentar com éxito os processos de mudanca. No caso
especifico dos docentes, além da resiliéncia tiveram que desenvolver a lideranga. Tiveram
que se transformar em lideres. Um “gestor de caminhos coletivos e individuais, previsiveis
e imprevisiveis, em uma construcdo aberta, criativa e empreendedora” (BACICH E
MORAN, 2018) dentro de um contexto de muitas transformacgbes para ele, sua escola,
alunos e familiares. Afinal, o privado acabou se transformando em publico. As casas foram
transformados em salas de aulas em um piscar de olhos. Foram muitas as adapta¢des de
espaco e de cenarios.

Nesse sentido, a proposta do Projeto Recomeco significou uma formacao atrelada
a realidade dos profissionais e com o uso das novas tecnologias. Entende-se, que a
formacéo profissional é indissociavel da experiéncia de vida. Ela deve

(...) formar individuos pensantes, com capacidade de pensar epistémico,
isto é, pessoas que desenvolvam capacidades basicas de pensamento,
elementos conceituais, que lhes facultem, mais do que saber coisas, mais
do que receber uma informacéo, se colocar ante a realidade, apropriar-se do
momento histérico para pensar historicamente essa realidade e reagir a ela
(LIBANEO, 20086, p. 88).

Razéao pela qual o propésito do Projeto Recomeco foi alinhar necessidades com
oportunidades frente a realidade que todos os profissionais da educagao estavam e estéo
vivenciando.

31 METODOLOGIA — DESENVOLVIMENTO

A estratégia utilizada para o processo de formacgéo foi estabelecer uma relagédo
direta entre o contexto social em que os profissionais da educagdo do municipio de Sabara
estavam inseridos, com as experiéncias de vida deles, alinhados com os conteddos a serem
abordados, como balizadores de propostas de atividades ou solugédo de problemas a serem
estudados, debatidos e analisados. Somente assim o treinamento teria mais significado
para os envolvidos. Como afirma Veen, W.& Vrakking, B. (2009, p. 13), a informagéo néo &
conhecimento, conhecimento é quando atribuimos significados aos dados compreendendo
processos e fendmenos (Grifo nosso).

Por isso, o conteudo do processo de formacgéo foi todo direcionado as demandas
(pessoais e profissionais) dos profissionais. Sobre este aspecto, Favero (1981, p. 19)
afirma que:

A formacgao (...) ndo se concretiza de uma s6 vez, € um processo. N&o se
produz apenas no interior de um grupo, nem se faz através de um curso, € o
resultado de condicdes histéricas. Faz parte necessaria e intrinseca de uma
realidade concreta determinada. Realidade essa que ndo pode ser tomada
como uma coisa pronta, acabada, ou que se repete indefinidamente. E uma
realidade que se faz no cotidiano. E um processo e como tal precisa ser
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pensado.

Baseado nessa premissa, os conteudos foram escolhidos de acordo com cada
seguimento profissional e dentro de sua realidade. Para os docentes criou-se uma
perspectiva didatico pedagoégica envolvendo a utilizagdo das novas tecnologias. Tudo
com o fim de manter a identidade de cada segmento, mas dentro de uma visdo sistémica
de grupo. De acordo com Dubar (2005, p.136): “[...] a identidade nada mais é do que o
resultado a um sb tempo estavel e provisorio, individual e coletivo, subjetivo e objetivo,
biografico e estrutural, dos diversos processos de socializagdo que, conjuntamente,
constroem os individuos e definem as instituicbes” (Grifos nosso)

A formacdo envolveu 1902 profissionais da educacdo, que foram divididos por
grupos de acordo com sua atuagdo: G1 — Diretorese e vice-diretores (60); G2 — Pedagogos
(71); G3 — Professores dos anos iniciais (685); G4 — Professores dos anos finais (163);
G5 — Auxiliar de biblioteca e secretaria/ATB’s (147); G6 — Monitores/AEB’s (395); G7 —
Cantineiras e Serventes/ABS’s (381).

As teméticas trabalhadas foram separadas por uma area geral e outra especifica de
acordo com as atribui¢cdes de cada grupo (Quadro 1).

TEMATICAS GRUPOS
Acolhimento e Expectativas Todos
Impactos emocionais da pandemia Todos
Organizagé@o Mental e psicologica Todos
O cuidar de si para cuidar do outro Todos
Responsabilidade e papel dos diretores e vice-diretores G1
O pedagogo como protagonista do processo educativo G2
Responsabilidade e o Papel do Professor G3e G4
O professor como protagonista do processo educativo G3e G4
Praticas que podem ajudar no enfrentamento das dificuldades atuais G3e G4
Tecnologia sim, sem substituir o professor G3e G4
Contribuicdo do ATB’s no processo educativo G5
Contribuicdo do AEB’s no processo educativo G6
Contribuicdo do ABS’s no processo educativo G7

Quadro 2 — Grupos e teméticas.

Elaborado pelos autores.

Na parte geral trabalhou-se os fatores relacionados as emocgdes e as percepgdes
dos profissionais. Posto que, oferecer apoio a saude mental e fisica aos participantes é tdo
importante quanto ajuda-los a aprimorar sua praxis educativa e suas atribuicdes na escola.
Para os docentes direcionou-se tematicas mais especificas como: O professor como
protagonista do processo educativo; Responsabilidade e o papel do Professor; Praticas que
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podem ajudar no enfrentamento das dificuldades atuais e Tecnologia sim, sem substituir o
professor. O principal objetivo dessas tematicas foi articular os saberes pedagdgicos gerais
com os saberes especificos de cada area de conhecimento, fornecendo subsidios teoricos
e metodol6gicos para o exercicio das atividades no dmbito escolar.

Nesse sentido, Veiga (2008, p.15) afirma que a formac&o especifica para os docentes
deve “envolve uma acéo a ser desenvolvida com alguém que vai desempenhar a tarefa de
educar, de ensinar, de aprender, de pesquisar e de avaliar”

De todo o processo formativo o grande desafio foi lidar com a motivagdo dos
participantes. Por ser realizado através da plataforma Microsoft Teams, com um ndmero
muito grande de participantes (60 a 70), foi preciso manter a atencéo de todos. Conforme
afirma Veen, W.& Vrakking, B. (2009, p. 27) “os alunos de hoje demandam novas abordagens
e métodos de ensino para que consigam manter a atencdo e a motivacdo”. Além da
atencdo, a grande preocupacao foi propiciar uma formagéo com diversas oportunidades
para interacdo, entretenimento, comunicacéo e para a busca de informacgdes, contribuindo
positivamente na produgao e aquisi¢cdo do conhecimento. O ideal era fazer com que todos
pudessem se pronunciar, a fim de criar um clima de empatia e acolhimento na turma.

As metodologias utilizadas procuraram explicitar para os participantes uma viséo
geral do contexto da pandemia e suas consequencias para a vida pessoal, profissional e
social das pessoas e, principalmente uma introdugao sobre as novas praticas pedagogicas
frente ao uso das TIC’s e TED’s, promovendo um processo de ensino aprendizagem de
forma bastante interativa e atualizada.

Apesar dessas dificuldades a solugdo foi estimular um engajamento matuo, por
meio de conteudos dindmicos, atrativos e com um Unico propésito: acolher quem estava
precisando de acolhimento. Afinal, o propésito cria alinhamento e significado.

Outro desafio era considerar as especificidades relacionadas a vida e a rotina dos
professores e demais profissionais, que precisavam ser levadas em consideracdo para
o aprendizado, como por exemplo, a falta de acesso aos recursos tecnologicos. Muitos
participantes tiveram dificuldades de acesso por ndo possuirem equipamentos adequados.
A saida foi reuni-los de forma adequada e dentro dos protocolos de seguranca, nas escolas
participantes, para que conseguissem acesso e pudessem participar das atividades on line.
Além de intercalar os horarios para atender ao maior nUmero de participantes. Tudo com o
objetivo de atender os profissionais sem deixar de lado as suas outras atividades pessoais
e profissionais

A formacgéo ocorreu no periodo de 27/05/2021 a 12/06/21, através da Plataforma
Microsoft Teams, antes do retorno presencial dos profissionais. Este dispositivo mostrou-
se relevante no caso da formacéo dos profissionais dada a questédo do isolamento social.

Todo o processo envolveu a participagdo de 2 coordenadoras, 5 técnicos para o
suporte e 10 facilitadores. Estes com titulagdo minima de mestre e experiéncia na area da
educacéo e em processo formativo. Foram mais de 300 horas de intera¢do e conteudos.
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41 RESULTADOS E DISCUSSAO

O Projeto Recomeco veio dar o apoio a partir de uma abordagem diferenciada de
temas relevantes para um acolhimento a comunidade escolar no retorno as atividades
presenciais. A preocupacéo foi criar sentido e interpretagbes comuns de forma a tecermos
uma teia de solidariedade e empatia. Mudando a logica do compartilhar, foi criado um
canal de escuta e interacdo, que ampliou olhares, conhecimentos a cerca ndo apenas
da profisséo, mas do reconhecimento do outro através da aproximagéo e da esperanca.
Por meio de agdes sociais colaborativas consegui-se conectar os docentes e demais
profissionais do municipio visando desenvolver o senso de cooperacao, resiliéncia, ética e
inteligéncia emocional, além de conteudos especificos para a sua atuagcao em sala de aula
e no ambito escolar.

Foram muitas as percep¢des colhidas apds a formagé@o. A primeira reacdo dos
grupos foi quanto a surpresa com a iniciativa. Diferentemente, a Secretaria de Educagéo de
Sabara, tomou uma atitude que ndo é comum no Brasil, que € a valoriza¢do do trabalho dos
profissionais da Educacgéo e o cuidado com a sua saude fisica e mental. A grande maioria
das instituicdes ndo se preocupou com a saude dos seus profissionais. Inclusive em Minas
Gerais, varias ag0Oes judiciais foram impetradas pelos sindicatos profissionais visando
a protecéo dos trabalhadores da educacdo. As agdes visavam discutir e problematizar
questdes sobre o retorno presencial e os cuidados a serem tomados para a protecéo de
todos.

A experiéncia proporcionou inumeras reflexdes aos participantes sendo considerada
valiosa pela oportunidade de escuta e de autoconhecimento, de desenvolvimento das
habilidades tecnolégicas e didatico-pedagobgicas e de se recriar conceitos, e novas
descobertas.

Segundo Geraldi, Fiorentini e Pereira (2003), o processo formativo deve estar
associado a idéia de processo, trajetoria de vida pessoal e profissional que envolve opgoes,
vai de encontro a necessidade de construcao de patamares cada vez mais avangados de
ser, saber e fazer. Logo, a possibilidade de interagéo por meio de conteudo tedrico e vivéncia
mesmo que on line, ampliou o0 entendimento do grupo quanto o seu papel e importancia
para a Educacéo e para os alunos e seus familiares. Afinal, “é através da interagdo com o
meio, nas suas relagdes, que o ser humano aprende e evolui continuamente, de maneira a
construir novos conceitos, novas perspectivas e novas possibilidades” (VYGOSTKY, 2000).

De acordo com as respostas obtidas no questionéario aplicado, podemos afirmar
que o Projeto Recomeco conseguiu superar as expectativas dos participantes e, também
contribuir com os objetivos da Secretaria Municipal quanto ao acolhimento e quebra da

resisténcia dos profissionais para o retorno presencial.
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51 CONSIDERAGOES FINAIS

A conclusdo a que chegamos é que a atividade tornou-se exitosa uma vez que
conseguiu que os participantes tivessem uma posicéo reflexiva sobre o contexto local e
regional da pandemia e suas consequencias para a vida de cada um e, sobretudo para a
educacéo. O acolhimento serviu como um aporte de conhecimentos tecnoldgicos, didatico-
pedagdgicos e cognitivos e psicoldgicos. Isto porque a interagao dos profissionais entre si e
com os facilitadores permitiu uma maior compreenséo da realidade pessoal, familiar e das
escolas. O que criou uma relacdo saudavel do individuo com o meio e consigo.

A experiéncia contribuiu, ainda, para o fortalecimento dos profissionais, maior
interacdo entre eles, e reconhecimento do esfor¢o da secretaria em propiciar um melhor
ambiente para o retorno dos profissionais. As atividades desenvolvidas envolveram acdes
didatico-pedagdgicas, tecnoldgicas, saude e organizagcdo mental e praticas que podem/
poderéo ajudar no enfrentamento das dificuldades atuais e futuras.

Através deste trabalho, foi possivel estabelecer um vinculo entre o acolhimento dos
profissionais e o seu papel e responsabilidade para a melhoria da educagdo no munciipio.
Promover o acolhimento fortaleceu e empoderou os profissionais dando-lhes condigcao de,
também, acolher seus alunos e familiares.

Ressaltamos, ainda, a importancia dos processos formativos para o enfrentamento
dos impactos causados pela pandemia. A formacgéo permite, ndo apenas construir modelos
praticos voltados para a realidade do contexto educacional, mas possibilita a melhoria do
desempenho da cada um e de todo o grupo em todos 0s processos nas instituicdes de
ensino brasileiras.

Enfim, o acolhimento deu mais seguranca e empoderamento aos profissionais da
educacao.
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CAPITULO 22
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RESUMO: O presente trabalho aborda o tema:
A importancia do Gestor escolar na construgéo
do conhecimento e tem como objetivo geral
fazer uma anélise acerca da atuagéo do Gestor
escolar, a fim de melhorar a qualidade do
trabalho desenvolvido dentro da escola. Além
disso, como objetivos especificos desta pesquisa
faz-se necessario: Compreender o conceito
de Gestéao; refletir sobre o papel exercido pelo
Gestor escolar; identificar os pontos positivos e
negativos dessa fungdo como também apontar
as contribuicbes do Gestor escolar no decorrer
do percurso de trabalho. Para atingir tal finalidade
optou-se pela abordagem qualitativa, por meio
da revisdo bibliografica, como também pela
abordagem quantitativa, no intuito de melhorar
o desenvolvimento deste trabalho. Utilizou-se
um questionario composto de 8 questdes, que
foram respondidos por professores Pedagogos
diretores e o resultado desta pesquisa confirma
que o gestor escolar € de suma importancia
neste ambiente de trabalho ,tendo em vista
que o diretor ou gestor escolar exercem um
papel de liderangca, com planos, estratégias e
objetivos a serem alcangados no decorrer do
trabalho, que irdo somar aos demais setores
da instituicdo escolar para que haja um servico
de qualidade, somando parcerias, trabalho em
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equipe a ser aplicado juntamente com os demais
setores como o Pedagoégico, o administrativo,
dentre outros e com participacdo da comunidade
escolar, alunos, pais ou responsaveis, além
de adquirir conhecimentos e experiéncias que
ficardo marcadas por toda a vida. Ha um imenso
caminho a percorrer, obstaculos e possiveis
solugdes, além de trabalhoso, mas é gratificante.
Equipe unida, trabalhos delegados, confianca
nas pessoas, escola organizada exercendo seu
papel de formar cidadaos, e todos em busca da
exceléncia no trabalho e do conhecimento. Ter
um plano com objetivos e metas e conseguir
envolver todos os individuos no processo
educacional, um bom processo de comunicagao,
gerenciar conflitos, é enfim tarefa de uma boa
lideranga.

PALAVRAS-CHAVE: Gestao,
Experiéncia, Comunidade escolar.

Qualidade,

ABSTRACT: The present work addresses the
theme: The importance of the school manager
in the construction of knowledge and has as
general objective to make an analysis about the
performance of the school manager, in order to
improve the quality of the work developed within
the school. In addition, as specific objectives
of this research, it is necessary to: Understand
the concept of Management; reflect on the role
played by the school manager; to identify the
positive and negative points of this function
as well as to point out the contributions of the
school manager during the course of work. To
achieve this purpose, a qualitative approach was
chosen, through a literature review, as well as
a quantitative approach, in order to improve the
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development of this work. A questionnaire composed of 8 questions was used, which were
answered by teachers Pedagogues directors and the result of this research confirms that the
school manager is of paramount importance in this work environment, considering that the
director or school manager plays a leadership role. , with plans, strategies and objectives to
be achieved during the work, which will add to the other sectors of the school institution so
that there is a quality service, adding partnerships, teamwork to be applied together with other
sectors such as Pedagogical, the administrative, among others and with the participation of
the school community, students, parents or guardians, in addition to acquiring knowledge and
experiences that will be marked for a lifetime. There is a long way to go, obstacles and possible
solutions, in addition to being laborious, but rewarding. A united team, delegated work, trust
in people, an organized school exercising its role of forming citizens, and all in search of
excellence in work and knowledge. Having a plan with objectives and goals and being able to
involve all individuals in the educational process, a good communication process, managing
conflicts, is ultimately a task of good leadership.

KEYWORDS: Management, Quality, Experience, School community.

11 INTRODUGAO

O presente estudo aborda o tema “A importancia do Gestor escolar na construgao
do conhecimento”, esta pesquisa se desenvolveu através da andlise de questionarios
aplicados referentes ao tema com o objetivo de coletar as respostas necessarias para
enfatizar a importancia deste profissional no ambiente escolar. Ademais, o trabalho
académico faz um percurso pela compreensdo do conceito de gestédo, o papel do gestor,
pontos positivos e negativos desta fungéo, possiveis solugdes e contribuicdes do gestor para
0 ambiente escolar. Tendo em vista que o Gestor escolar tem por fungéo ora atuar na parte
pedagobgica, ora na parte administrativa e como um grande gerador de resultados. O Gestor
escolar tem papéis fundamentais que precisam ser colocados em pratica, que vao além do
conhecimento das leis e o fazer cumprir essas leis, perpassa pelo exercicio de lideranga,
trabalho em equipe, na tentativa de alcancar resultados determinados pelo exercicio do
cargo, juntamente com os demais membros da equipe; em virtude disso procura-se fazer
uma breve reflexdo acerca da importancia desse profissional que é indispensavel no
ambiente escolar. A fundamentacao teérica envolveu obras ligadas ao assunto, tomando
como por base as reflexdes de: Ribeiro (2021), Penin (2001), Libaneo (2001), Paro (2006),
Luck (2000), dentre outras. Os métodos utilizados com o intuito de atingir os objetivos
propostos foram as abordagens: quantitativa e qualitativa, além de pesquisas de cunho
bibliograficos, pesquisas em sites da internet e para confirmar o objetivo desta pesquisa
as reflexbes foram confirmadas no decorrer das analises das respostas contidas no
questionario especifico para esse fim.
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21 METODOLOGIA

2.1 Levantamento de dados

A pesquisa desenvolvida nesse trabalho foi realizada no més de fevereiro de
2019, em Parauapebas/PA, com professores que estdo no cargo de diretores que foram
convidados a participar desta entrevista respondendo um questionario aberto, como forma
de colaborar com o resultado desta pesquisa, de suma relevancia.

De acordo com Severino (2007, p. 125) o questionario € descrito como um conjunto
de questdes, sistematicamente articuladas, que se destinam a levantar informacgdes escritas
por parte dos sujeitos pesquisados, com vista a conhecer a opinido dos mesmos sobre os
assuntos em estudo. Desta forma a pesquisa qualitativa permite um contato maior com a

realidade. A pesquisa qualitativa,

“..responde a questbes muito particulares. Ela se preocupa, nas ciéncias
sociais, com um nivel de realidade que nédo pode ser quantificado, ou seja, ela
trabalha com o universo de significados, motivos, aspiracées, crencgas, valores
e atitudes, 0 que corresponde a um espaco mais profundo das relacées, dos
processos e dos fendbmenos que ndo pode ser reduzido a operacionalizagdo
de variaveis.” Minayo (1994, p.21 e 22)

Para Severino (2007, p.123) a pesquisa de campo envolve os levantamentos, que
sdo mais detalhados. Sobre o questionario e as respectivas respostas, serdo explanados
abaixo.

1° O que é gestao?

Diretor A: E a administragdo de um programa com objetivos e metas definidas.

Diretor B: E, uma atuacdo que foca em promover a organizagdo, mobilizagéo e
articulacdo das condi¢cbes essenciais para garantir o avango do processo sécio educacional
das Instituices de ensino.

Diretor C: Gerenciar, administrar, liderar.

Diretor D: E gerir ou administrar algo, no tocante a gerir uma escola significa
organizar os diversos setores em relagdo as préticas escolares.

Diretor E: Ato de gerir, coordenar, administrar, gerenciar um grupo, instituicao,
familia.

Segundo o dicionario Aurélio, Gestao é: Administracédo; agéo de gerir, de administrar,
de governar ou de dirigir neg6cios publicos ou particulares. Mas nédo é de qualquer maneira
€ preciso estar presente os objetivos e metas a serem concretizadas.

A crise de organizac&o institucional no qual o mundo estava mergulhado na década
de 1980 e o Modelo de Estado intervencionista que determinava o funcionamento de
todos os 6rgdos publicos e a escola também inserida dentro desse contexto passou a
ser questionado. O Brasil nesse momento, apés um longo periodo de ditadura vivia o
movimento de democratizacéo.
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A centralizacao e a planificagcao tipica do governo militar passaram a ser criticadas
e na elaboracéo da Constituicao de 1988 , um dos batalhadores pela “gestdo democratica
do ensino publico”, que pretendia oferecer uma alternativa ao planejamento centralizador
estatal foi o Férum Nacional em Defesa da Escola publica do qual juntavam a sociedade
civil, entidades sindicais e académicas.

A Gestao Democratica do Ensino publico no Brasil veio a ser institucionalizada com
a Constituicao Federal de 1988, no qual a organizacao da escola passa a ter carater mais
democratico, adquirindo um novo modelo embasado nos principios da Gestao.

Podemos mencionar a primeira lei da educagdo no Brasil aliada a Constituicéo
Federal de 1988, que é a Lei de Diretrizes e bases da Educacdo Nacional (LDBEN) lei n°
9.394, criada em 1996, e assegura o principio da Gestdo Democratica do ensino publico,
propiciando atencgéo particular a Gestdo Escolar e a sua area de abrangéncia.

A Gestao escolar anteriormente era chamada de Administracdo Escolar. As
transformagbes advindas de um contexto histdrico, mostram que as concepcoes tedricas a
despeito dessa atividade foram modificadas.

De acordo com Luck ( 2009, p. 24),

Gestéo escolar é o ato de gerir a dindmica cultural da escola, afinado com
as diretrizes e politicas educacionais publicas para a implementacédo de
seu projeto politico-pedagégico e compromissado com 0s principios da
democracia e com os métodos que organizem e criem condi¢des para um
ambiente educacional auténomo (solugbes préprias, no ambito de suas
competéncias), de participagdo e compartilhamento (tomada de decisdes
conjunta e efetivacdo de resultados) e autocontrole (acompanhamento e
avaliacdo com retorno de informagoes).

Para Libaneo (2001): “As concepg¢des de gestao escolar refletem, portanto, posi¢des
politicas e concepgdes de Homem e Sociedade”. A gestéo escolar visa romper conceitos.
Vestindo esta nova roupagem, procura enfatizar a necessidade da participacdo de todas
as pessoas que estdo envolvidas no processo de aprendizagem. Reforca a importancia da
teoria e da pratica, o pensar e o fazer ganhando dimensdes mais elevadas e aplicadas no
cotidiano escolar e os reflexos dessa prética, sendo perceptiveis. Enfatiza também o projeto
politico-pedagdgico na sua reciprocidade e na participacao coletiva, na solidariedade. O
Projeto Politico e Pedagdgico se torna um verdadeiro parceiro da gestdo. Isso quando
todos enxergam de forma clara qual é o foco do trabalho da instituicéo.

Para Paro (2006) autor se refere tanto a gestdo quanto a administragdo como
sindbnimos. Ainda segundo Libaneo (2004), a gestdo esta associada a mobilizagcdo dos
meios e procedimentos para atingir os objetivos da organiza¢@o que envolvem os aspectos
gerenciais e técnicos-administrativos. Gestdo é acdo. Gestdo é movimento. Gestéo é
funcionamento. Gestéo é atividade. Através da atividade da gestéo o sistema organizacional
sera ativado e entra em acéo.

Dentre todas as citagdes utilizadas, referentes a Gestéo, nos atentaremos para
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uma area especifica, que considero de suma importancia dentro do ambiente escolar - um
profissional de total relevancia, que juntamente com sua equipe, faz a Instituicdo escolar
funcionar: O Gestor Escolar ou diretor como & popularmente conhecido.

N&do ha quem em uma escola ndo conhega “O DIRETOR”, mesmo que em
determinadas circunstancias ndo se saiba na totalidade quais séo todas as fungdes de
um diretor, mas a comunidade sabe que o diretor é aquele “que manda na escola”, aquele
que é capaz de resolver as situacdes mais dificeis, e muitos ainda tem aquele temor de se
aproximar desse profissional.

Percebe-se que os profissionais realmente compreendem o conceito de gestéo
neste primeiro quesito. Mas é notério que o processo de atuacdo deste profissional
néo se limita somente em cumprir e fazer cumprir as leis, inclui cumprir também seus
regulamentos, bem como as decisdes e os prazos para desenvolvimento dos trabalhos. O
que requer estratégias bem elaboradas que seréo transmitidas a seus colaboradores, no
desenvolvimento desses trabalhos.

O processo de administrar um determinado grupo, néo é facil, requer um verdadeiro
jogo de cintura, tendo em vista que os seres humanos séo diferentes, pensam diferentes,
aprendem de forma diferenciadas, mas que precisam ter um so6 objetivo que € uma melhor
qualidade do trabalho. Mas essa diversidade é importante faz com que haja um verdadeiro
equilibrio no setor de trabalho.

2° Qual a importéancia do diretor na instituicao escolar?

Diretor A: Seu trabalho é fundamental ndo apenas no planejamento, mas na
execucédo do Projeto Politico e educacional da escola.

Diretor B: Possibilitar que a instituicdo promova o aprendizado dos estudantes de
forma ativa.

Diretor C: E estabelecer uma gestéo participativa e democratica, garantir o bom
funcionamento Da escola.

Diretor D: Aimportancia em organizar, gerir os diversos aspectos desde o pedagoégico
como o0 acompanhamento das aprendizagens escolares, como o fisico, material, financeiro,
as relagdes existentes no meio escolar.

Diretor E: Ele € um mediador que organiza, gerencia e coordena os trabalhos de
forma que os servidores se sintam mais confiantes e confortaveis.

Ser diretor ou gestor em uma instituicao escolar, requer grandes responsabilidades,
envolve esforgo coletivo no desempenho das tarefas, busca pelos objetivos propostos
bem como equilibrio, relagbes harménicas e unido. Um bom clima organiza¢do desperta
confianca e possibilita que também seja garantido um bom aprendizado coletivo.

O diretor precisa ser um grande articulador, haja vista que ele desempenha fungdes
ora administrativa, ora pedagogica e como gestor de desempenhos, ele ndo pode centralizar
tudo pra si, caso contrario ele vai esta saturado, ou sobrecarregado, entéo precisa delegar
determinadas func¢des e acreditar na sua equipe.
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A gestéo deve organizar e apresentar um bom planejamento para que seja executado
de forma eficiente por todos os envolvidos no processo de aprendizagem dentro da escola,
isso envolve cumprimento de prazos dos trabalhos ou tarefas, uma boa gestéo do tempo é
importante. Para além dos trabalhos administrativos desempenhados pela gestdo ha ainda
as funcdes pedagobgicas que merecem uma atengdo maior.

A gestdo é a peca fundamental para o didlogo e a resolugédo de determinados
problemas dentro de um ambiente especifico. Podemos mencionar como ponto relevante da
gestao participativa, a comunicacao e interacéo entre o grupo escolar. A gestao participativa
requer habilidades para trabalho em equipe, e assegura direitos quanto a participagéo bem
como favorece a tomada de decisdes.

A participacdo de toda a equipe escolar € um diferencial para uma boa gestdo
participativa. No coletivo formam-se responsabilidades e competéncias, planos de
melhorias para a instituicdo escolar, viabilizam-se o replanejamento do PPP, no qual estéo
expressos o0s objetivos e metas, a visao de futuro bem como os valores da escola.

3° Qual o papel do gestor na instituicdo escolar?

Diretor A: De articulador de um programa educacional com objetivos e metas
voltados a melhoria da comunidade em que atua.

Diretor B: Organizacéo e orientagcéo para alcancar resultados, busca pela lideranga,
motivar a equipe para alcancar os objetivos, foco na participacdo dos pais para atingir
exceléncia no ensino.

Diretor C: E responsavel por administrar o espaco escolar dentro das diretrizes dos
6rgéos responsaveis pela educacgéao.

Diretor D: Promover uma gestao ativa, participativa e democratica.

Diretor E: organizar os trabalhos, direcionar os profissionais, promover uma gestao
participativa e democratica com todos os profissionais e a comunidade escolar.

O papel do gestor é de extrema importancia, isso envolve compromisso coletivo com
resultados mais efetivos, dialogos, acolhimento, partilhas, etc.

A direcéo é considerada uma fungao que é exercida por um profissional com plena
capacidade que responde diretamente por areas especificas da escola, tanto administrativa
quanto pedagoégica. Para Libaneo, a direcéo significa

[...] por em acédo, de forma integrada e articulada, todos os elementos do
processo organizacional (planejamento, organizagéo, avaliagao), envolvendo
atividades de mobilizacéo, lideranga, motivagao, comunicagéo, coordenagao.
(LIBANEO: 2004, p. 215).

Para Maximiniano (2017) “A escola é uma organizacdo de natureza humana, onde
0 exercicio da lideranca é essencial. Entdo a “lideranca € a realizagdo de uma meta por
meio da direcdo de colaboradores humanos. O homem que comanda com sucesso seus
colaboradores para alcancar finalidades especificas € um lider. Um grande lider € aquele
que tem essa capacidade dia ap6s dia, ano ap6s ano, numa grande variedade de situag¢des”.
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O Gestor Escolar é um grande articulador no ambiente escolar pois atua como
um administrador, como gestor pedagdgico e gestor de resultados. O diretor possui

conhecimentos plenos para saber conduzir diversas situagdes.

“ ... deve ser um administrador, isto é, manter a escola dentro das normas
do sistema educacional, seguir portarias e instrucdes e ser exigente no
cumprimento de prazos. Também deve valorizar a qualidade do ensino, o
projeto Politico Pedagdgico, a supervisdo e a orientacdo pedagodgica e criar
oportunidades de capacitagdo docente” (De Carvalho Dias e Pereira, 2011).

Na Instituicdo escolar, o diretor € um profissional, € uma lideranga, que através
de mecanismos vai deliberar a organiza¢do do trabalho de todos os individuos que nela
atuam, possibilitando a formacéo dos alunos, no nivel mais elevado possivel, de modo que
estejam capacitados a enfrentar os novos desafios que sdo apresentados.

Para Lick (2000) o diretor escolar € um gestor da dindmica social, um mobilizador e
orquestrador de atores, um articulador da diversidade para dar-lhe unidade e consisténcia,
na construcdo do ambiente escolar e promogdo segura da formagédo de seus alunos”.
O diretor escolar enfrenta inUmeros desafios, estes exigidos pelo seu cargo, € no
enfrentamento a esses desafios ele precisa exercer seu papel politico que é de carater
relevante nesse processo.

E notorio que o diretor exerce atividades de administrador escolar, bem como a
atuacéo da gestédo abrangendo aspectos filosoficos e politicos. Segundo Penin e Vieira
(2001) uma das competéncias do diretor da escola & promover no ambiente escolar o
entendimento do papel de todos em relagéo a educacgéo e a fungéo social da escola.

Vale ressaltar que a Administracéo € uma das formas da gestdo que englobam as
atividades de planejamento, organizagao, direcdo, coordenacgéo e controle. A mudanca de
paradigma na gestéo escolar € marcada por uma forte intencéo no que se refere a adocéo
da compreensao e praticas interativas, participativas e democraticas, caracterizadas por
movimentos decididos e integrais em que todos os envolvidos no processo educativo
interagem, estabelecendo aliancas, organizagéo e parcerias.

Cada estabelecimento de ensino possui suas normas que sao comuns e presentes
nos sistemas de ensinos. A gestdo escolar vem tratar das incumbéncias presentes nas
instituicbes escolares, considerando o respeito a essas normas. Isso inclui a elaboracéo e
execucdo do PPP pela propria escola, ensino e aprendizagens dos alunos, a administracéo
dos recursos financeiros e recursos materiais bem como a administracdo do seu quadro
pessoal, além de integrar as familias e a comunidade.

A gestdo escolar visa promover o ensino e aprendizagem para todos. Ela visa tratar
das obrigacdes que precisam ser executadas sobre a sua esfera de abrangéncia, nesse
contexto as tarefas estdo incluidas. Cada publico escolar possui suas necessidades bem
como suas especificidades que podem ser tanto regionais como locais, uma vez atendida
essas necessidades uma aprendizagem de qualidade é o resultado, isso se faz presente

A educagao enquanto fenémeno social: Gestéo e praticas pedagogicas 2 Capitulo 22 m



gracas a autonomia que a escola possui prevista na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao
nacional (1996), esse é um aspecto de suma importancia na gestao escolar.

4° Cite alguns pontos positivos desta funcao.

Diretor A: Interacgéo, troca de conhecimentos, envolvimento comunitério

Diretor B: Quando colocado em pratica o plano de trabalho o resultado alcangado
€ um ponto positivo.

Diretor C: Ser reflexivo, democratico, ter um bom relacionamento.

Diretor D: Aprendizagem, conhecimento

Diretor E: Manter a escola organizada, bem cuidada; fazer juntamente com todos,
os planejamentos estratégicos da instituicao.

Este termo positivo, segundo o dicionério, significa: Que tende a auxiliar para a
melhoria de alguma coisa: ponto de vista positivo. Que denota ou exprime otimismo; em
que ha ou demonstra confianca: sujeito positivo; comportamento positivo. Quando se
coloca os pontos positivos é gratificante, pois algo deu certo, o esfor¢o valeu a pena e
para valer a pena, o exercicio da lideranga com a equipe ou grupo de trabalho foi além das
expectativas.

A parceria ou trabalho em equipe dos demais setores escolares juntamente com a
direcado, todos com o mesmo objetivo, faz com que a ag¢éo seja organizada e eficaz.

A organizacgéo geral da escola é fruto do trabalho coletivo das pessoas, aliadas aos
objetivos que a educacéo tras que vai influenciar na formagéo dos alunos e em relagéo a
sociedade.

Podemos considerar como elementos béasicos da formagéo dos alunos o zelo pelos
bens da escola e a contribuicdo para a sua manutengéo, condicdo essa que pode ser citada
numa realidade de um processo pedagogico de qualidade. Quando a equipe escolar é boa
ha um equilibrio entre objetivos e metas, na busca pelo aprendizado, conhecimento.

5° Cite alguns pontos negativos desta funcao.

Diretor A: Tramites burocraticos, falta de recursos, apatia e inoperancia de outros
segmentos.

Diretor B: A falta de participa¢do de alguns membros da equipe.

Diretor C: Centralizar tudo para si.

Diretor D : N&o alcancar os objetivos tragados no plano de acéo.

Diretor E: Auséncia de gestor na escola; Distanciamento dos servidores; A falta de
gerenciamento dos trabalhos.

O termo Negativo, significa: Que envolve, que implica auséncia, abstencao; oposto
ao positivo. Cujos efeitos sdo ruins, prejudiciais; maléfico; que tem como consequéncia
algo que néo corrobora com o trabalho realizado.

Todo o trabalho, no que tange a organizagdo de setores e trabalho, tem que ter
um plano com objetivos e metas a serem colocados em pratica por uma determinada
equipe faz-se necessario que todos os individuos estejam envolvidos no processo, 0s
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objetivos sejam os mesmos, a lideranga se faz necessario tanto na delegacéo de fungéo e
supervisdo desses trabalhos e quando ocorre o contrario, os objetivos ndo séo alcangados.
Essa situagdo gera conflitos, frustacdes, fracassos, enfim.

Na escola a presenca do gestor é de suma importancia, reconhecer que algo nao
deu certo e descobrir novas formas de lidar com essa diversidade de situa¢des nédo é facil,
mas € necessaria.

6° Quais os principais obstaculos encontrados durante o trabalho?

Diretor A: Falta de recursos financeiros, autonomia e envolvimento com a causa.

Diretor B: A falta de participacao dos pais e funcionarios nas acoes realizadas.

Diretor C: A falta de participagdo dos pais, as mudangas sociais, econémicas e
politicas.

Diretor D: Falta de parceria, compromisso € descomprometimento de pessoas do
mesmo grupo escolar.

Diretor E: Questao financeira da escola, a falta de materiais, a falta de dialogo,
desunido do grupo, a falta de compromisso dos servidores.

A palavra obstaculo se relaciona a barreiras, dificuldades que ocorrem dentro de
um ambiente, ou espaco, impedindo que as coisas fluam. Até certo ponto € desmotivante.
E necessario buscar novas acgdes, projetos, planos de agbes e aplica-los. E buscar
envolver todo o grupo, ou a equipe, de forma que haja a participacéo de todos, de forma
compartilhada.

Varios fatores foram citados como pontos negativos, tendo em vista que nem tudo
€ um mar de rosas, assim também existem os obstaculos que nos impedem de chegar a
algum lugar rapidamente. O diretor &€ de suma importancia no ambiente escolar, portanto,
ele sempre deve existir dentro da escola. O bom ou ma funcionamento da escola depende
da forma que o gestor a conduz.

Gomez (2001) destaca que € necessario repensar a fungdo da escola como uma
facilitadora do pensamento auténomo e critico de atitudes e capacidades de intervengéo
reflexiva. Ser gestor requer habilidades para que as situacdes fluam, mas é perceptivel nem
sempre todas as prioridades, as normas das escolas, expectativas e até mesmo o proprio
curriculo, conseguem ser cumpridos. Mas € um processo, que caminha a passos lentos,
mesmo com alguns avangos. O gestor deve estar sempre buscando novos aprendizados
e descobrindo novas formas de lidar com situacdes desafiadoras.

O diretor delega fungdes, gerencia conflitos e dialoga com os grupos. Como em
qualquer outro ambiente que envolva pessoas em grupos, equipes, podem haver conflitos
por diversos contextos internos ou externos. Ser humano possui caracteristicas diferentes,
culturas diferentes, mas trabalhar a inteligéncia emocional e desenvolver empatias, é
refletido como ponto a ser melhorado dentro do ambiente.

6° Como encontraram ou encontram as possiveis solugoes?

Diretor A: Conscientizando o poder publico a investir de forma mais consistente.
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Compreendermos que educacéo é responsabilidade de todos.

Diretor B: Com o convencimento da participacdo de todos da equipe nas agdes
desenvolvidas.

Diretor C: Acles voltadas para a comunidade escolar; Trabalho em equipe.

Diretor D: Conversas direcionadas; Mudangas de atitudes.

Diretor E: No didlogo, reunir constantemente com o grupo, expor os problemas,
refletir sobre e buscar solucgées.

Em toda instituicdo ha a necessidade de um profissional responsavel e com uma
visdo ampla. Na escola esse profissional & o diretor, este visa articular e integrar todos
os setores internos, além de nortear os caminhos com habilidades necessarias para que
as atividades acontecam e a aprendizagem flua significativamente. Para De Souza e De
Araujo (2010), um bom diretor é receptivo as necessidades da comunidade, é capaz de
desenvolver talentos, facilitar o trabalho em equipe e resolver problemas.

De acordo com Libaneo (2004) o trabalho em equipe, por meio da cooperagao,
dialogo e o compartilhamento de atitudes, torna possivel a convivéncia e mudancas
necessarias, levando os alunos a terem melhores resultados na aprendizagem.

Para Araujo e Santos (2009),

“[...Jvisando a necessidade de refletir sobre a realidade da Instituicao
e da sociedade, se deve priorizar momentos de discussées em torno das
concepgdes e principios relacionados a educagéo, vinculados a formagao
do homem, sempre “na visao da racionalidade emancipatdria possibilitando a
participagédo de todos os sujeitos engajados, bem como a pratica do principio
adotado pela Instituicdo Educacional”.

7° No decorrer ou apos o final do trabalho, quais experiéncias marcantes
que dardo suporte para outros gestores desenvolverem um bom trabalho nesta
instituicao.

Diretor A: Desenvolvimento maior da sensibilidade para compreender os problemas.
Acreditar que sempre é possivel melhorar e que o dialogo é a melhor solugdo na busca de
solucéo.

Diretor B: A organizacao do plano de trabalho que deve ser seguido para que nao
perca o foco dos objetivos propostos e alcancgar o resultado esperado.

Diretor C: Saber se posicionar diante do grupo; como trabalhar com a comunidade
escolar, com os alunos e os pais.

Diretor D: Um dos pontos principais é saber “formar” e ou montar uma equipe
gestora (diretor, vice-diretor, coordenador) que estdo alinhados em realizar um trabalho
eficiente.

Diretor E: Experiéncia de saber melhor como lidar com um grupo; de organizar
reunides, encontros, momentos reflexivos, conhecimento da parte burocratica/ documental;
Saber se posicionar diante do grupo; como trabalhar com a comunidade escolar-alunos-
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pais.

E através da vivéncia que se adquire experiéncia neste ambiente de diversidades,
onde cada dia é um novo aprendizado. Cada gestor adquire conhecimentos e habilidades
que serao refletidos no cotidiano. A gestdo democrética é uma forma de ensinar e também
de aprender, ela deve ser exercitada dentro do ambiente escolar, pois gera aprendizagens.
Podemos mencionar como exemplo a propria sala de aula dos alunos como um lugar
de gestdo. Um outro modelo de gerenciamento que apresenta foco na aprendizagem
continua, geracédo de conhecimento e possui estratégias da inovacdo que esta presente
nas organizagdes é a gestdo do conhecimento.

Um ambiente escolar é composto de diversos individuos, diversos olhares que estéao
conectados dentro de um determinado contexto, seja por mudanca de comportamentos e
responsabilidades fazem com que os processos sejam democratizados na escola.

Os conhecimentos adquiridos durante a execugdo do cargo, sdo experiéncias
marcantes, o gestor além de desenvolver todo o trabalho que lhe compete, também
desenvolve o aspecto psicolégico, como sensibilidades, empatia, gestdo das préprias
emocdes, aprende a desenvolver a comunicacao, e o didlogo torna-se necessario quando
ha convivéncia e experiéncias com grupos de pessoas, feedbacks, etc. Essas experiéncias
adquiridas fazem com o desenvolvimento do trabalho se torne cada vez mais eficaz.

31 CONCLUSAO

No desenvolvimento deste trabalho, inicialmente, achei pouco relevante, devido
ao fato de ter muitos artigos sobre este tema, mas a medida que fui me aprofundando
comecei a mudar de ideia, pois me dei conta do equivoco que estava cometendo. Percebi
que gestor escolar, € uma funcdo de grande relevancia e responsabilidade, pois para ser
gestor, precisa ter uma gama de conhecimentos seja administrativo, seja pedagogico e
entre outros atributos.

O gestor escolar é um ser humano, sujeito a erros e acertos, e devido a grande
complexidade que existe na escola, ndo possui todas as habilidades e competéncias
necessarias para resolver todas as situagdes. Mas esse profissional pode e deve procurar
manter o equilibrio, exercer lideranga em parceria com sua equipe que complementara o
trabalho coletivo. As habilidades sdo exercidas no cotidiano, e as experiéncias adquiridas
servem para perceber e avaliar melhor o que pode e deve ser melhorado em cada ambiente
de trabalho. A lideranca € uma habilidade. Podemos mencionar como critérios para exercer
lideranca: Delegar poderes e confiar no trabalho que a pessoa ou grupo podem desenvolver,
o resultado pode ser surpreendente. E da mesma forma que a esséncia da gestéo é fazer
com que a instituicdo opere com eficiéncia, a eficacia dela depende da acgdo de lideranca
(De Moraes, 2013).

Em toda organizagdo ha um gestor, pessoa essa que trabalha em parceria com os
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demais membros ou equipe, € uma pec¢a fundamental dentro da organizagéo, essas atitudes
trardo acbes que fardo com que os objetivos fluam nédo de forma isolada, trazendo consigo
parcerias de pais, alunos, professores, coordenadores, secretarios, parte administrativa da
escola, dentre outros, favorecendo tanto uma melhor qualidade no trabalho desenvolvido
quanto o reflexo do desenvolvimento e aprendizado dos alunos.

Quando a gestao € democréatica, h4 espaco para a participagéo de todos envolvidos
no processo de aprendizagem, comunicacéo clara e objetiva, medidas sdo propostas e
opinides aceitas dentro do contexto a ser explorado, aprimoramentos dos trabalhos, e o
sucesso dessa instituicdo, ndo é facil o percurso, pois todos os individuos precisam estar
empenhados, dangando a mesma musica, ha mesma sintonia.

O gestor traz consigo estratégias, opinides, medidas propostas que podem ser
melhoradas, devem ser discutidas e conhecidas por todos que trabalhem dentro do dmbito
escolar, além do aprimoramento dos trabalhos escolares a lideranca do gestor deve
valorizar e desenvolver cada membro deste ambiente.

Para Rosario Santos (2009) a fungao principal do gestor escolar, € centrada na
lideranca e competéncia, mantendo o ambiente escolar com atividades produtivas e
participativas, fazendo acompanhamento e exigindo as tarefas com autenticidade.

Vale ressaltar que devido ao cargo de Gestor escolar exercer uma gama de atividades
que deveréo ser colocadas em pratica dentro de um ambiente escolar, acredito que € de
grande responsabilidade exercer esse cargo e ter conhecimento também a respeito, por
isso cada gestor deveria ter um projeto feito da forma que pretende colocar em pratica
essa acdo, nao deveria simplesmente ter indicagéo politica como acontece na maioria das
cidades do Brasil. E claro que esse profissional j4 conhece a realidade escolar, pois ser
professor é um dos requisitos, para entrar e exercer esta funcao.
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RESUMEN: Una de las competencias que deben
ser incorporadas en los planes curriculares de los
niveles educativos, por la exigencia que requiere
elindividuo para desenvolverse en la sociedad del
conocimiento, es la alfabetizacién informacional
y, por ende, la competencia informacional. Por
ello, el objetivo de la investigacion fue mejorar
las competencias informacionales de estudiantes
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universitarios en el recojo, tratamiento, evaluacion
y sistematizacion de informacion. El tipo de
investigacion fue cuantitativo, con disefo pre
experimental, en una muestra de 44 estudiantes
de la carrera de Ingenieria Agroindustrial. Los
resultados del pre test y pos test, luego de la
intervencion realizada, evidencian mejora en
el desarrollo de la Competencia alta de 9,1% a
36,4%; asi mismo, la Competencia baja se redujo
de 25% a 11,4%; en el caso de la Competencia
media pas6 de 65,9% a 52,3%. Las conclusiones
sefalan la importancia de  acrecentar
mas investigaciones sobre competencias
informacionales, asi como la incorporacion de
este topico en los planes curriculares porque es
una competencia necesaria para desenvolverse
en este siglo XXI.

PALABRAS CLAVE: Alfabetizacion
informacional, competencia informacional,
competencia, tecnologia de informacion vy

comunicacion.

INFORMATION LITERACY: EFFECT ON
THE DEVELOPMENT OF INFORMATION
COMPETENCE IN UNIVERSITY
STUDENTS

ABSTRACT: One of the competencies that
should be incorporated in the curricular plans
of the educational levels, due to the demands
required by the individual to develop in the
knowledge society, is information literacy and,
therefore, information competence. Therefore,
the objective of this research was to improve
the information competences of university
students in the collection, treatment, evaluation
and systematization of information. The type of
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research was quantitative, with a pre-experimental design, in a sample of 44 students of
Agroindustrial Engineering. The results of the pre-test and post-test, after the intervention,
show an improvement in the development of high competence from 9.1% to 36.4%; likewise,
low competence was reduced from 25% to 11.4%; in the case of medium competence, it went
from 65.9% to 52.3%. The conclusions point out the importance of increasing more research
on information competencies, as well as the incorporation of this topic in the curricular plans
because it is a necessary competency to develop in this 21st century.

KEYWORDS: Information literacy, information competence, competence, information and
communication technology.

11 INTRODUCCION

La sociedad actual se desarrolla bajo un paradigma mediado por la utilizacién de
tecnologias de informaciéon y comunicacion configurando asi la sociedad del conocimiento.
Por ello, se demanda que los discentes, de cualquier nivel educativo de formacién, deben
desarrollar competencias informacionales como competencia necesaria para desenvolverse
en la realidad del siglo XXI. La informatizacién de la sociedad y la educacion moderna
se debe caracterizar por desarrollar destrezas, capacidades y actitudes sobre el uso,
manejo, gestion y comunicacion adecuada de la informacién, asi como de herramientas
tecnologicas.

Se debe seguir la tendencia de una educacion basada en enfoques modernos
y mejora de competencias informacionales en estudiantes y profesores en materia
de tecnologias; para beneficiarse plenamente de las tecnologias de la informacion, los
estudiantes deben adquirir un nuevo conjunto de habilidades informacionales esenciales
para el desenvolvimiento en actuales momentos donde prima la incertidumbre.

El objetivo del estudio fue mejorar las competencias informacionales de estudiantes
universitarios en el recojo, tratamiento, evaluacion y sistematizacién de informacion.

21 MARCO TEORICO

Alfabetizacion informacional

En la actualidad se asiste a cambios acelerados, producto del uso generalizado
de tecnologias de informacién y comunicacion, predisponiendo que las personas, que
se desenvuelven en la sociedad de la informacién o sociedad del conocimiento, asuman
nuevos retos en todos los ambitos. Por ello, se hace necesario una alfabetizacion digital de
los individuos para que se desenvuelvan y adapten en el nuevo contexto, por cambios tan
intensos y constantes que se producen (Garcia, 2015).

Siendo asi, la alfabetizacion informacional no tiene definicion Unica: se entiende como
aquella capacidad que la persona tiene para buscar, utilizar, evaluar y crear informacion
de manera competente con el propésito de conseguir metas personales, ocupacionales,
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sociales y educativas (National Forum of Information Literacy, 2005); por eso, la
alfabetizacién informacional esta estrechamente relacionada con la multialfabetizacion que
implica la facultad de leer y utilizar informacién importante para la vida cotidiana, asi como
aceptar la exigencia de acceso, uso y busqueda de informacion para tomar decisiones
dentro de un paradigma tecnolégico en el que se vive (Garcia, 2015).

La alfabetizacién informacional requiere la capacidad de manejar cantidades
incontables de informacién generada por tecnologias digitales y medios de comunicacion,
como aprendizaje a lo largo de la vida, en virtud de los cambios tecnoldgicos y sociales que
exigen desarrollar nuevas destrezas y conocimientos.

La nocién de alfabetizacion informacional se interpreta como una nueva
alfabetizacion que conlleva la capacidad de procesamiento de informacion de manera activa
e independiente, con métodos modernos y tecnologias avanzadas, para tomar decisiones
esencialmente nuevas en situaciones imprevisibles utilizando medios tecnolégicos.

La alfabetizacién informacional entonces, es adquirir un conjunto de competencias,
esto es: habilidades de blUsqueda, seleccidn, evaluacion, uso ético y comunicacion de
informacion hallada en los entornos digitales.

Competencia y competencia informacional

La definicibn de competencia informacional estd estrechamente relacionada con
la de alfabetizacién informacional, acceso a la informacion, transformacion de espacios
virtuales, asi como adaptacion a nuevos entornos tecnoldgicos.

En principio, el término competencia tiene varias definiciones de acuerdo a distintos
enfoques y modelos existentes. Las diferentes definiciones de competencia se caracterizan
por la controversia, ambigliedad y contradiccion. Esa amplia gama de conceptos tiene
rasgos caracteristicos comunes. Por ello, una acepcion de competencia esta vinculada
con el desempenfio eficaz y eficiente de una tarea o actividad (OCDE, 2002). Asimismo,
Cross (2010) define la competencia como una capacidad individual medible que distingue
la realizacion superior y eficaz de una funcién designada; una combinacion interactiva y
compleja de actitudes, habilidades, conocimientos y valores, de acuerdo a comportamientos
y estrategias; la competencia es una practica diaria de integracion coherente de lo que
una persona es, lo que sabe, y lo que hace; incluyendo el conocimiento, la comunicacion,
habilidades técnicas, pensamiento critico, emocion, valores, reflexién y juicio, y provocando
un resultado de rendimiento eficaz y superior.

Tobon (2010) estima que una persona tiene competencias cuando se integra en una
tarea con los demas, es decir, la competencia tiene una mirada personal, cultural y socio
laboral, haciendo el bien de forma cooperativa.

La competencia informacional, segun la Comisién Mixta CRUE-TIC y REBIUN (2009)
es “el conjunto de conocimientos, habilidades, disposiciones y conductas que capacitan
a los individuos para reconocer cuando necesitan informacién, dénde localizarla, como
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evaluar su idoneidad y darle el uso adecuado de acuerdo con el problema que se les
plantea” (p. 8); por ello, esta Comision plantea que el estudiante debe adquirir las siguientes
habilidades: busqueda de informacién, analisis y seleccidbn de informacion de forma
efectiva, organizacion adecuada de informacion asi como la utilizacion y comunicacion de
informacion en forma ética para construir conocimiento.

La competencia informacional no tiene todavia una definicibn universalmente
aceptada. Sin embargo, hay ciertas similitudes que surgen de entre las diversas acepciones:
capacidad de reconocer la necesidad de informacion: adquirir, evaluar, organizar, mantener,
interpretar y comunicar. En estos elementos comunes giran los diversos conceptos.

La competencia informacional se identifica, por consiguiente, como una de las

competencias esenciales que debe alcanzar el estudiante durante su formacién académica.

Dimensiones de Competencias informacionales

Garcia-Llorente et al. (2020) considerando trabajos anteriores (Bielba et al., 2017;
Rodriguez et al., 2013) propone 4 dimensiones:
a) Busqueda de informacion: capacidad del estudiante para indagar informacion a

través de buscadores de internet, conociendo filtros, personalizacion y configuracion
de busqueda.

b) Evaluacién de la informacion: capacidad analitica del estudiante para juzgar
contenidos, diferenciando si son verdaderas o falsas, para utilizar informacion
verdadera en tareas académicas.

c) Gestion de la informacion: capacidad del estudiante para manejar y procesar
informacion encontrada; asimismo, conocimiento de dispositivos de almacenamiento,
descargar, subir informacion.

d) Comunicacion de la informacién: capacidad del estudiante para expresar
adecuadamente informacion en diferentes contextos y formatos, es decir, conoce
diferentes formas de comunicacion virtual.

31 METODOLOGIA

El estudio es una investigacion cuantitativa; cuyo nivel de investigacion corresponde
a una investigacion experimental aplicandose un tratamiento para mejorar la situacion
problemética (Hernandez, et al., 2014; Hernandez-Sampieri, R., Mendoza, C., 2018).
El disefio de investigacion pertenecié al disefio de preprueba-posprueba con una sola
medicidén (Carrasco, 2009). Esto implic6 una medicién previa de la variable competencia
informacional (pre test), posterior a ello, la aplicaciéon y tratamiento experimental con un
programa en los sujetos y, finalmente, la nueva medicidn de la variable en los sujetos (pos
test).
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Participantes

El estudio se realiz6 en una muestra de 44 estudiantes de la carrera de Ingenieria
Agroindustrial de una universidad publica del sur de Perl(. Los participantes fueron
estudiantes del primer semestre académico que cursaban la asignatura de Redaccion y
Composicidon. Se obtuvo el consentimiento informado de la totalidad de estudiantes que
integraron la muestra.

Instrumento

Se utilizd como instrumento el cuestionario “Competencia informacional
autopercibida” de Garcia-Llorente et al. (2020), conformado por 4 dimensiones (1
Busqueda de la informacion; 2 Evaluacion de la informacion; 3 Gestion de la informacion;
4 Comunicacion de la informacion); con un total de 18 items, con escala de respuesta
tipo Likert cuya puntuacion oscila entre 0 al 4 (0 totalmente en desacuerdo; 1 bastante en
desacuerdo; 2 ni en desacuerdo ni de acuerdo; 3 bastante de acuerdo; 4 totalmente de
acuerdo). Los niveles de competencia informacional desarrolladas fueron: Competencia
baja; Competencia media; Competencia alta.

Se utilizé el software SPSS, v26, para el tratamiento de datos.

Procedimiento

Sedisefd un programa de intervencion en la asignatura de Redaccion y Composicion.
Se plantea como objetivo principal mejorar las competencias informacionales de estudiantes
universitarios en el recojo, tratamiento, evaluacion y sistematizacion de informacién. El
programa de intervencion tuvo cuatro sesiones de 3 horas cada una. La primera sesion
abordd la busqueda de informacion en internet; la segunda sesion abarcé la evaluaciéon de
la informacion; la tercera sesién comprendio la gestion de la informacién y la cuarta sesion
traté sobre comunicacién de la informacion.

Para evaluar los resultados del programa se disefi6 una lista de comprobacion del
desarrollo de estrategias y técnicas de sesiones realizadas.

Para el recojo de datos se aplicé en primera instancia el cuestionario Competencia
Informacional autopercibida (pre test), luego se desarrollé el programa de intervencion;
finalmente, en la culminacion de la intervencién se aplicé el mismo cuestionario Competencia
Informacional autopercibida (pos test). Para observar el desarrollo de la Competencia
Informacional autopercibida se evalu6 en base a las categorias Competencia baja (cuando
no desarrolla la competencia), Competencia media (cuando la competencia esta en proceso
de desarrollo) y Competencia alta (cuando se logra la competencia).
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41 RESULTADOS

Se realizé la medicién de la Competencia Informacional Autopercibida considerando
las categorias Competencia baja, Competencia media y Competencia alta.

En la tabla 1 se presenta la frecuencia pre test — pos test sobre la variable. Se
observa una mejora en el desarrollo de la Competencia alta de 9,1% a 36,4%; asi mismo,
la Competencia baja se redujo de 25% a 11,4%; en el caso de la Competencia media pas6
de 65,9% a 52,3%; esto debido al programa de intervencion desarrollada.

f %
Pre test Competencia baja 1 25,0%
Competencia media 29 65,9%
Competencia alta 4 9,1%
Pos test Competencia baja 5 11,4%
Competencia media 23 52,3%
Competencia alta 16 36,4%

Tabla 1 - Frecuencia pre test — pos test de Competencia Informacional Autopercibida

La figura 1 representa un grafico comparativo pre test — pos test. Se observa en el
pre test que 25% corresponde a la Competencia baja; 65,9% corresponde a la Competencia
media y 9,1% al desarrollo de la Competencia alta; en tanto, se observa en el post test
que el 11,4% corresponde a la Competencia baja; 52,3% corresponde a la Competencia
media y 36,4% corresponde a la Competencia alta; por tanto, se advierte una mejora en
el desarrollo de la Competencia alta en un 27,3%; asimismo, se observa una diferencia de
13,6% en la Competencia media'y 13,6% en la Competencia baja.

Figura 1. Competencia Informacional Autopercibida en el Pre test — Pos test
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En latabla 3 se muestra la prueba bilateral con un p valor de 0,002 < 0,005; entonces,
definitivamente existe diferencia significativa entre los estudiantes en el pre test y pos test,

referente al desarrollo de la Competencia Informacional Autopercibida.

Pos test - Pre test
Zz -3,145°
Sig. asin. (bilateral) 0,002
a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon

b. Se basa en rangos negativos.

Tabla 3. Estadisticos de prueba?

La figura 2 es un gréafico comparativo pre test — pos test. Se observa la comparacién
del rango de puntuaciones entre 1 — 3 sobre la competencia informacional autopercibida
con ligera variacion con tendencia creciente en el pos test sobre el pre test, el cual se debe
a la mejora influenciada por el programa de intervencion.

Figura 2. Rango de puntuaciones Pre test — Pos test

51 DISCUSION Y CONCLUSIONES

Los resultados que se obtuvieron destacan el desarrollo de competencias
informacionales en estudiantes universitarios, logrando mejorar desde una competencia
baja a una competencia media y alta, gracias al programa de intervencién aplicada. Este
estudio tiene importancia porque existen investigaciones que evaltan los niveles de
competencias informacionales como la pesquisa desarrollada por De los Santos (2021).

La acelerada produccion de conocimiento e inmediata difusion mundial obliga
a repensar sobre la abrumadora sobrecarga de informacion y rapida obsolescencia del
conocimiento. El caracter global de la sociedad de la informacién, que trasciende fronteras
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politicas, sociales y econémicas, hace que las habilidades de encontrar, evaluar y utilizar
informacion sean requeridas de manera fundamental.

Esta realidad en la era de la informacion exige una reevaluacion de los objetivos
educativos para desarrollar competencias, una ellas, las competencias informacionales,
como una parte importante de la experiencia educativa de cada estudiante. Por ello,
los sistemas educacionales deben adaptarse y cambiar roles y funciones en relacion a
las competencias profesionales; por tanto, se debe seguir promoviendo mas estudios e
investigaciones como parte de la innovacion educativa (Santos et al., 2017).

Hoy endia, se reconoce cada vez mas el valor de ensefiar habilidades de competencia
informacional a estudiantes. Estos deben desarrollar conocimientos y habilidades que
seguiran sirviendo a lo largo de su formacion, desarrollo profesional y su vida privada.
Por eso, la competencia informacional debe ser la competencia mas privilegiada por la
universidad porque responde a necesidades que la sociedad y el mundo laboral lo requiere
(Ayala, 2020).

La competencia informativa es la nueva ruta hacia una formacion académica con
proximidad a la informacién. Los estudiantes asi provistos pueden embarcarse con éxito en

una experiencia de aprendizaje constante a lo largo de la vida.
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RESUMO: A presente pesquisa discutiu a
relevancia do brinquedo no espago escolar,
proporcionando processos de ensino-
aprendizagem mediante jogos e brincadeiras,
partindo das analises da Teoria Histérico-
Cultural. Dessa maneira, o objetivo foi investigar
0s mais variados tipos de brinquedos e seus
possiveis locais para realizagdo de atividades
curriculares, em uma Escola Estadual do
Estado de S&o Paulo de ensino fundamental
Il. Desse modo, na metodologia, realizamos o
levantamento e catalogacdo dos brinquedos
disponiveis e posteriormente foram realizadas
as categorizagbes. Concluimos que ndo ha
uma preocupacgdo na aquisicdo dos brinquedos
na escola. Evidencia-se que a quantidade
€ insatisfatéria, além de que os brinquedos
ndo eram compativeis com as faixas etarias,

reduzindo a uma atividade meio e fim.
PALAVRAS-CHAVE: Brincar. Brinquedo. Teoria
Histoérico-Cultural.

A CRITICAL ANALYSIS ABOUT OBJECTS/

TOYS, AND THEIR IMPORTANCE IN THE

DEVELOPMENT AND SYSTEMATIZATION
OF PLAY WITHIN SCHOOL

ABSTRACT: This research discussed the
relevance of toys in the school space, providing
teaching-learning processes through plays and
games, based on the analysis of the Historical
Cultural Theory. Therefore, the objective was
to investigate the most varied types of toys and
their possible places to do curricular activities, in
a State Elementary School Il in the State of Séo
Paulo. In this way, in the methodology, we realize
a survey and cataloging of the available toys and,
later, the characteristics. As a conclusion, we point
out that there is no concern about having toys at
school. Evidenced by its unsatisfactory quantity
we analyzed that toys were not compatible with
age groups and in addition that they had not have
been requested by teachers, so we concluded
that at the time of purchase, that toys were
not important in teaching-learning processes,
reducing them to a means and end activity.
KEYWORDS: Play. Toy. Historical Cultural
Theory.

INTRODUCAO

Apresente pesquisa' discutiu arelevancia

1 Uma primeira verséo deste texto foi publicada nos anais de evento Congresso Internacional Movimentos Docentes em outubro
de 2021 e periddico HUMANIDADES & TECNOLOGIA EM REVISTA (FINOM), v. 33, p. 88-102, 2022, estando disponivel por meio
digital no canal oficial do evento e no endereco eletrdnico abaixo : https://www.youtube.com/watch?v=Ir2gXWX5FWY &list=PLX1B-

cowCzpl6ufebkBJpeptSQ8qwpTGoU&index=149.
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do brinquedo no espaco escolar, proporcionando processos de ensino-aprendizagem
mediante jogos e brincadeiras, partindo das analises da Teoria Historico-Cultural. Dessa
maneira, o objetivo foi investigar os mais variados tipos de brinquedos, em uma Escola
Estadual do Estado de S&o Paulo de ensino fundamental Il. Sabemos da importéancia
do brincar para o desenvolvimento do individuo independente da sua fase de vida, assim
entendemos que seja importante uma reflexdo sobre o brincar na adolescéncia, sobretudo
dentro do ambiente escolar.

Dessa forma, faz-se necessario o levantamento de conceitos sobre o brincar,
brinquedos, brincadeiras e jogos. Acreditamos que tais conceituagcdbes néo se resumem a
uma idade s6, mas por toda a vida do individuo, nesse ponto a escola por sua vez precisa
se atentar, devendo estruturar maneiras de proporcionar aos alunos situagbes no qual
conceitos que eram inerentes a cultura das criangas ndo seja abolida ou descriminalizada.
A escola deve ser o lugar de permitir essa constru¢do e reconstrucdo, do caos e de
intencionalidades subjetivas, das a¢des dos alunos.

Para tal, trazemos também uma reflexdo sobre nossa sociedade que se mostra
necessaria, vemos a urbanizagdo que se encontra cada vez mais crescente, diminuindo
os lugares de brincadeiras que existiam ha anos atras. Espagos que antigamente eram
utilizados para realizagdo de brincadeiras, tais como, ruas, campinhos e parques estdo
se tornando cada vez mais raros, assim brincadeiras de rua, como pé de lata, carrinho de
rolima, betis, pega-pega, entre outros estdo perdendo cada vez mais espago.

De acordo com Almeida (2012, p. 19), “Acrianca hoje esta inserida em uma sociedade
multicultural geradora de contradi¢des e conflitos, industrializada, informatizada, eletrdnica,
individualista, emergencial e materialista, orientada para competir e para o consumir”.
Nesse sentido, os brinquedos tecnol6gicos passam a ganhar cada vez mais for¢a dentro da
sociedade, porém estes brinquedos nédo atingem toda a populagcao, produzindo situagbes
de marginalizagéo e excluséo.

Nesse contexto, pensamos que cabe a escola assumir o papel de suprir e/ou atenuar
essas questdes relacionadas aos espagos, proporcionando aos alunos situagdes inerentes
ao brincar, sempre prezando por questdes que possam a vir a desenvolver as funcdes
psiquicas superiores dos alunos. Tal medida torna-se de extrema importancia, se levarmos
em conta que os aspectos ludicos ficam cada vez mais marginalizados nas escolas com o
passar dos anos/séries, que quase se transforma em uma coisa banal.

Assim, levamos em consideragdo aspectos que estdo inseridos nos brinquedos, que
podem ser entendidos de duas formas, o jogo ou a brincadeira, o primeiro caracterizado
por regras pré-estabelecidas e o segundo por ter uma visdo mais simbolica, de acordo
com Brougére e Wajskop (1997) afirmam que enquanto a brincadeira tem a caracteristica
de ser livre e ter um fim em si mesmo, o jogo inclui a presenca de um objetivo final a ser
alcangado.

Para melhor entendermos as relagdes entre jogo, brinquedo, brincadeira e escola,
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subdividimos nossa fundamentacdo tedrica em Estrutura educacional brasileira, Teoria
Histdrico-Cultural, A escola do brinquedo ao jogo. Cada um desses pontos requer uma
atencéo especial, ja anunciada neste artigo, e nos colocam entendimentos de como a
escola deve lidar para que tenha uma aprendizagem efetiva.

FUNDAMENTACAO TEORICA

Estrutura educacional brasileira

A educacgéo brasileira € dividida em ciclos, 0 que se torna um periodo critico na
formacédo das criangcas e adolescentes. De acordo com a LDB n°9394/96, Estados e
Municipios s@o responsaveis pelo ensino fundamental, contudo no Estado de S&o Paulo
0 que se apresenta na sua maioria s@o 0s municipios atuando no ensino fundamental I, e
o Estado atuando na sua maioria no Ensino fundamental Il. Nessa perspectiva, no final de
cada ciclo ocorrem mudancas significativas na formacgéo das criangas.

A mudanga de ciclo altera a relaga@o professor x aluno. No ensino fundamental I, os
alunos passam por longos periodos de aula com apenas um professor, que apresentam
os saberes de forma global, sistematizando as areas de conhecimento e realizando
a interdisciplinaridade dos contetdos, fazendo com que os alunos possuam uma maior
identidade com o professor e com os saberes. Desta maneira, o professor por possuir mais
tempo com os alunos conhece suas dificuldades e potencialidades o que torna o ambiente
mais propicio ao desenvolvimento dos alunos.

No ensino fundamental Il essa relagéo, professor x aluno fica prejudicada. Seguindo
essa perspectiva, 0s alunos sao expostos a varios professores por area de conhecimento
que apresentam os contelidos, na sua grande maioria, de forma fragmentada e conteudista,
talvez pela falta de tempo habil e condi¢des fornecidas pelo sistema de ensino, além das
cobrancgas insanas por metas e resultados. Tais situa¢des, acabam por produzir atenuantes
como a falta de interdisciplinaridade, ndo permitindo na maioria das vezes, conexdes com
as demais disciplinas e realidade. Desta forma, os alunos tendem a ter dificuldades para
se adaptar ao ambiente e desenvolver suas potencialidades, nesse aspecto fica evidente
o mecanismo fabril que as escolas adotam, descaracterizam-se as particularidades e
contextos culturais que os alunos estéo inseridos.

Por conseguinte, se pensarmos que a base da formagéo humana é a ludicidade,
as escolas estdo caminhando na contramé&o da aprendizagem dos alunos. Para Campos
e Mello (2010) o homem extravasa e mostra sua condi¢cdo plena de ser humano agindo
de forma espontéanea e criativa, movimentando-se de forma livre e emocional, sem as
amarras dos comportamentos impostos pela sociedade, o que se torna propicio para o
desenvolvimento humano. Nessa perspectiva, o individuo necessita de acao e interagéo
com o outro para a efetivagcdo das suas construgbes do conhecimento e da realidade,

nesse aspecto proporcionando situacdées de aprendizagem na zona de desenvolvimento
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proximal.

Portanto, faz-se importante uma explanagéo, breve, sobre os conceitos da Teoria
Histérico-Cultural, como guia norteador para leitura e acompanhamento das ideias que
serdo desenvolvidos ao longo deste estudo, cabe relatar que a ideia é ilustrar tais conceitos,
néo tendo a pretensao de aprofundamento em tal teoria.

Nesse contexto, cabe a escola saber utilizar de seus recursos disponiveis, sempre
pensando em situagbes de aprendizagens ativas, com intencionalidades, proporcionando
aos alunos a interacdo entre os pares, oferecendo recursos classicos e contemporéneos,

visando sempre o desenvolvimento das fungdes psiquicas dos individuos.

TEORIA HISTORICO-CULTURAL

Na Teoria Histérico-Cultural o homem é entendido como ser social cujo
desenvolvimento condiciona-se pela atividade que o vincula a natureza, como aponta
Martins (2016, p.14), nesse aspecto o individuo transforma e constréi sua realidade a partir
das necessidades que a natureza o impde. Como exemplo podemos citar a invengéo da
roda, anteriormente a ela os homens precisavam carregar os objetos utilizando a forga,
com a invencgéo de tal instrumento, foi possivel coloca-los em cima desta roda e conduzir
produzindo menos esfor¢o, com o passar dos tempos tal objeto possibilitou a criagcdo de
carros de bois, charretes, carros entre outros. Nesse ponto o homem cria e recria seus
legados culturais a partir de situagdes que demandam resolugdes de problemas.

Dessa forma a Teoria Historico-Cultural, de acordo com Vygotsky (1984, p. 21, apud
Rego 2014, p.38), “tem como objetivo central caracterizar os aspectos tipicamente humanos
do comportamento e elaborar hipéteses de como essas caracteristicas se formaram ao
longo da historia humana e de como se desenvolvem durante a vida de um individuo”.

Desse modo, a Teoria Historico-Cultural conforme Rego (2014), tem por base o
estudo das atividades tipicamente humana, isso pelo fato de sermos seres racionais que
tendem a pensar mediante a conflitos procurando a solugdo e criando alternativas, essa
diferenca que nos separa dos animais irracionais, que agem instintivamente e sdo marcados
pelas necessidades biologicas inatas imediatas, tais como fome, sede, defesa entre outras.

Os seres humanos apresentam acgles inatas logo ap6s seu nascimento, mas
dependem quase que na sua totalidade da media¢do dos adultos para poderem sobreviver,
necessitam de cuidados. De acordo com Rego (2014, p.59), durante sua formag&o enquanto
ser social “o comportamento da crianca recebe influéncia dos costumes e de sua cultura
urbana ocidental”, sempre mediado pela ajuda de adultos, tais situagdes colaboram com
a formagéo da construgéo historico social, permitindo a aquisi¢do de aspectos para que
possa viver em sociedade.

Tais mediagbes ao longo dos tempos permite aos individuos se desenvolverem,

Rego (2014), apontam que Vigostsky, apresenta niveis de desenvolvimento distintos,
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desenvolvimento real ou efetivo, aprendizados que os individuos possuem, nivel de
desenvolvimento potencial, ou seja aprendizado que os individuos virdo a aprender, entre
esses dois niveis existe o nivel de desenvolvimento proximal.

Segundo Vygotsky (1984, p. 97 apud Zanella, 1994, p.98), “AZonade Desenvolvimento
Proximal define aquelas fun¢cdes que ainda ndo amadureceram, mas que estdo em
processo de maturagdo, fun¢gdes que amadurecerdo, mas que estdo, presentemente, em
estado embrionario”. Logo esse momento sera completado mediante a mediagdo de um
adulto ou de uma crianga mais experiente, assim de nada servirg oferecer aos individuos
situacdes para seu desenvolvimento caso eles ndo tenham seu nivel de desenvolvimento
real sedimentado. Rego (2014, p.75), aponta um exemplo:

“uma crianca de 6 anos pode conseguir completar um esquema de palavras
cruzadas com a ajuda de um adulto ou em colaboragdo de um parceiro. No
entanto, uma crian¢a de 2 anos néo sera capaz de realizar esta tarefa, mesmo
com assisténcia de alguém”.

Dessa forma, deve-se respeitar a diferenca entre os individuos, pois devemos levar
em considerag@o as construgcdes psiquicas que 0s mesmos possuem, isso decorre pelo
fato de carregarmos conosco, situagdes que sdo inatas de nossa natureza e outras que
séo construidas historica e culturalmente. Assim, Vigotski (1995, apud Martins, 2016, p.15),
aponta para duas fungdes psiquicas: a primeira, sdo as fungbes psiquicas elementares,
que estéo relacionadas as respostas imediatas, aos estimulos e expressam uma relagéo
fusional entre sujeito e objeto, resultam dos reflexos imediatos, ndo nos diferenciando dos
demais animais; e segundas séo as fung¢des psiquicas superiores que resultam da relagéo
do individuo com o meio que ele esté inserido, resultam de construgdes sociais e culturais.

Assim, devemos entender a transformagdo do individuo biolégico, primeira fungéo
psiquica, para um individuo sociocultural, segunda fungcéo psiquica, um ser que podera
usufruir de situagbes de sua cultura para poder viver em harmonia com seus pares.
Exemplificando, quando nos é apresentado um objeto qualquer, uma colher, enquanto
bebés, esse signo ndo possui significado, ndo sabemos o nome e sua funcdo, com
0 passar dos anos, inserido em uma sociedade cultural passamos a saber o nome, as
fungbes e ainda poderemos utilizar para outras atividades de trabalho se necesséario. Logo,
precisamos fornecer estimulos, mediados por outras pessoas, como meio de transformacgéo
psiquica para elevar o nivel de aprendizagem dos individuos, nesse contexto, a escola tem
papel importante na producdo de conhecimentos, permitindo um real aprendizado com
intencionalidade, a partir de situagdes culturalmente legitimadas como podera ser visto no
decorrer do texto.

A ESCOLA: DO BRINQUEDO AO JOGO

Os jogos, brincadeiras, brinquedos e o ludico ha muito tempo vem sendo alvo de
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inUmeras teorias e pesquisas no campo da educagdo, em busca do desenvolvimento pleno
das criangas. Um exemplo desses estudos é o de Vygotsky que afirma que atividades
ludicas e os jogos de “faz-de-conta”, sdo fundamentais para o desenvolvimento cognitivo
das criancas, aparecendo novas zonas de desenvolvimento proximal. Dessa maneira,
investigar como esta sendo utilizada essa ferramenta educacional atualmente torna-se de
total relevancia para fundamentar ou questionar as teorias ja existentes.

Nesse cenario a escola ganha destaque, de acordo com Mello (2018, p.49), a
mesma tem a fungéo social de difundir conhecimentos para seus alunos, conhecimentos
esses produzidos ao longo dos tempos pela humanidade, baseadas nas relagdes entre
os individuos, conhecimentos esses de forma sistematizados e com intencionalidades,
provendo situacbes de aprendizagem por meio de acbes mediadoras. Destarte, a escola
tem como objetivo fazer com que todos os alunos aprendam de modo que sejam capazes
de dominar os conhecimentos e colocarem em pratica, tanto para si quanto para os outros.

Desse modo, podemos apontar a escola e os brinquedos como ferramentas
humanizantes. Como citados nos estudos de Campos (2010) e Almeida (2012), ambos
séo instrumentos criados pelo homem e tem por finalidade desenvolver os mesmos em
todos os seus aspectos, como por exemplo, sua personalidade. Desta forma, deve-se levar
a reflexdo de como unir essas ferramentas humanas para o desenvolvimento pleno dos
estudantes a luz da transformacéo.

Ao falar dos brinquedos Lira (2009), aponta que os brinquedos acompanham o
desenvolvimento das civilizagées remetendo a uma origem antiga. Ainda de acordo com
a autora, os brinquedos passam por influéncias culturais ao longo dos tempos e vao se
moldando em relagdo ao carater e as necessidades da época, passam de situagdes do
cotidiano para uma especializagéo e industrializagdo dos mesmos. O que em um passado
distinto era produzido, com zelo e capricho, de forma manufaturada, agora passa a ser
produzido em grande escala de forma a atender as demandas e anseios da sociedade.

No meio desse aparato industrial, em relacdo aos brinquedos cada vez mais
sofisticados e tecnoldgicos, a escola ndo pode abrir méo da utilizagdo desses recursos,
tendo em vista que as demandas culturais véo se modificando de tempos em tempos. A
informacéo estda a um clicar dos alunos, ou a uma busca nos sites especializados, logo
negar tal situagdo seria cercear o potencial desenvolvimento do aprendizado dos alunos.

Entretanto, a escola deve resguardar também o processo criativo de seus alunos, por
meio da confeccao de brinquedos, fazendo se valer de um importante recurso metodolégico,
tal situacdo auxiliara na manutencdo de brincadeiras classicas que perduraram durante
milhares de anos. Para Campos e Mello (2010), a crianga ao confeccionar seu brinquedo
ird desenvolver aprendizagens fundamentais, como o desenvolvimento motor e psiquico,
Pois nesse processo a crianga irA manusear e pensar sobre 0s objetos que esta explorando,
produzindo conhecimento e relagbes entre eles.

Sendo assim, essa ferramenta pedagdgica deve estar presente na escola, em
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qualquer ciclo, pois é papel da escola o desenvolvimento pleno dos estudantes. Seguindo
essa perspectiva de confeccédo de brinquedos como ferramenta para o desenvolvimento
das criancas, faz-se necessario ressaltar também a sua fungéo criativa e libertadora.

Considerando o jogo dentro do contexto escolar, definimos como uma funcéo da
vida, mas nao é passivel de definicdo exata em termos légicos, bioldgicos ou estéticos,
pois existem aspectos da vida espiritual e social. Dessa maneira, ndo temos a percepcéo
exata de quando realmente esta acontecendo um jogo, pois podemos interpretar que
criancas rindo correndo e sorrindo estdo brincando e que um grupo de pessoas sérias
conversando informalmente pode nédo estar, existe uma linha ténue entre a ludicidade da
primeira infancia, com o brincar de um adolescente ou de pessoas adultas.

Podemos dizer que o jogo é uma forma significante de fungéo social, no qual o
homem tenta reproduzir agdes da vida, podendo ser analisado a estreita relagédo jogo e
cultura, nas formas complexas de ritmo e harmonia, que sdo as mais nobres percepgbes
de estética, resultando em tenséo, equilibrio, compensacéo, contraste, variagéo, solugao,
unido e desunido, como aponta Huizinga (1992). Ainda de acordo com o autor, o jogo tem
inicio, meio e fim e estéa ligado a um determinado espaco e tempo e tem como fungéo se
fixar imediatamente como fenémeno cultural. O jogo/brincadeira vai criando suas proprias
regras, anseios, conflitos e necessidades de cada grupo social, criando situa¢des de
valores, todos estes ligados ao conceito de estéticas.

Dessa forma, as relagdes durante os jogos vao ser influenciadas por questdes
como desenvolvimento motor, afetivo, social, cognitivo, moral e sexual, como aponta
Freire e Scaglia (2003), assim cada grupo de individuos apresentara aspectos culturais
singulares, permitindo a superagdo do estado autocentrado, para alcangar o estado de
descentralizagdo, no qual se vive cooperativamente. Assim, o individuo jamais & superior
ao coletivo e este ndo suprime o individuo, deve se entender o jogo como uma categoria
maior, uma metéafora de vida, uma situagédo ludica de vida, levando o individuo a autonomia,
e ndo a dependéncia pedagdgica, assim levando a uma educagédo democratica.

Por fim, indagamos o jogo dentro do espaco escolar com a real preocupagdo do
recurso de aprendizagem, que nesse ambiente deve ser visto como aparato pedagodgico.
O jogo vai atender as reais necessidades dos educandos, ou apenas servird como
recurso meramente com a fungéo de ocupar lacunas dentro dos espagos escolares? Séo
indagacdes necessarias a uma aprendizagem efetiva.

Passamos a metodologia deste trabalho, passo importante e indispensavel a um
entendimento cientifico da nossa pesquisa.

METODOLOGIA DE PESQUISA

Para esta pesquisa utilizamos a abordagem de pesquisa qualitativa, ou seja, a
andlise e observacoes de dados concentrando-se nas amostras de objetos e/ou brinquedos

A educagao enquanto fenémeno social: Gestéo e praticas pedagogicas 2 Capitulo 24 m



estudados bem como suas subjetividades e caracteristicas processuais.

Na pesquisa qualitativa, o cientista € ao mesmo tempo o sujeito e o objeto
de suas pesquisas. O desenvolvimento da pesquisa é imprevisivel. O
conhecimento do pesquisador é parcial e limitado. O objetivo da amostra
é de produzir informagdes aprofundadas e ilustrativas: seja ela pequena ou
grande o que importa é que ela seja capaz de produzir novas informagoes
(DESLAURIERS, 1991, p.58).

Nesta metodologia de pesquisa os dados foram analisados e retirados das
observagdes de contextos complexos e de vérias variaveis, entre elas a analise de escolhas
e comportamentos e como isso é parte do estudo proposto a pesquisa qualitativa é a mais
coerente com a finalidade do projeto.

A pesquisa de campo, mais precisamente uma pesquisa descritiva, sera realizada
neste projeto, pois este método contempla as necessidades e especificidades do
problema de pesquisa e permite uma abordagem completa e articulada com as hip6teses
e fundamentacgéo tedricas estudadas e através das observagdes e analises permitiu-se
uma descricao fiel aos dados levantados e comparados sem interferéncia do pesquisador
(Lakatos e Marconi, 1992).

Para a coleta de dados realizamos o levantamento de objetos ludicos e brinquedos
disponiveis na escola, bem como os espagos que a escola mantém para estas atividades.
Com os dados coletados realizamos a categorizacdo destes, permitindo observacées
e reflexdes sobre sua categorizacdo, comparamos estes resultados com o referencial
tedrico adotado verificando ou ndo sua compatibilidade com as hipéteses levantadas. Com
o registro dos dados, a anélise e contextualizagdo tedrica pode-se concluir o projeto de
pesquisa refletindo sobre os resultados obtidos.

APRESENTAGAO E DISCUSSAO DOS DADOS

Inicialmente foi realizado o levantamento de objetos e/ou brinquedos disponiveis
na escola, bem como o tipo de objeto/ brinquedo, classificagdo etaria para a aplicagéo,
quantidade de cada objeto/brinquedo e marca do brinquedo, sendo assim, encontramos os

seguintes itens:

A educagao enquanto fenémeno social: Gestéo e praticas pedagogicas 2 Capitulo 24 m



Brinquedos Faixa etaria Classificacao Quanti- Marca do Niamero de
dade Brinquedo participantes
1 Cilada A partir de 6 Jogo Educativo 2 Estrela 1
anos
2 Responda se A partirde 5 Jogo Educativo 2 Estrela 2a4
puder anos
Perfil A partir 11 anos | Jogo Educativo 3 Grow 2 até 6
4 Wiki A partir 9 anos | Jogo Educativo 1 Pais& Filhos 4 até 8
Jogo da forca A partir de 6 Jogo Educativo 1 Algazarra 2
anos
6 | Jogo da mesada Acima de 6 Jogo Educativo 1 Estrela 2a6
anos
7 Jogo rapido A partir de 10 Jogo Educativo 1 Grow 4 ou mais
anos
Quem sou eu A partir 8 anos | Jogo Educativo 1 Toia até 6
O pequeno A partir de 6 Jogo Educativo 5 Pais& Filhos 2a4
empresario anos
10 | Banco imobiliario | Acima de 12 Jogo Educativo 2 Estrela 2a6
anos
11 Soletrando Acima de 4 Jogo Educativo 1 Grow 1a4
12 Quest. Junior A partir de 10 Jogo Educativo 2 Grow 1a4
anos
13 Jogo da A partir dos 7 Jogo Educativo 3 Toia 2a8
inteligéncia anos
14 Cuca legal A partir de 7 Jogo Educativo 1 Pais & Filhos 2a6
anos
15 Xadrez A partir de 4 Jogo tabuleiro 2 Junges 2
anos

Tabela 1: Brinquedos na escola.

Dessa maneira, ao iniciarmos a discussdo dos dados obtidos, nos pautamos nas

principais caracteristicas dos brinquedos apresentados na referida unidade escolar,
como faixa etéria, classificagdo, quantidades, numero de participantes em cada e tipo
de confeccdo dos mesmos. Ao todo foram encontrados quinze tipos de objetos e/ou
brinquedos, observamos que todos eram industrializados, e foram adquiridos mediante
a compras. Para uma melhor apresentacéo, compreensao e discussdo os mesmos foram
numerados de 1 a 15.

Desse montante, apenas dois objetos e/ou brinquedos ndo séo jogos de tabuleiro,
sendo eles o numero 5 e 11, todos os demais se enquadram nessa na linha de jogos de
tabuleiro. Outro aspecto importante a ser relatado, é que dos quinze objetos e/ou brinquedos
que compdem o acervo da escola, possuem caracteristicas distintas.

Outra observagao feita com a analise dos jogos, foi a relagédo entre faixa etéria dos
jogos com o publico atendido no Ensino Fundamental ciclo I, notamos, que dois objetos e/

ou brinquedos n&o poderiam fazer parte do acervo da referida escola, sendo eles 0 nUmero
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5 e 11, pois os mesmos possuem recursos inerentes as fases de alfabetizacdo, que séao
aspectos comuns ao ciclo |, outros jogos apesar de apresentarem idade menores aos
alunos do ciclo Il, podem ser utilizados nessa etapa, levando em consideracgéo a atividade
ludica, sempre mediada e intencionada para o processo de aprendizagem, segundo
Almeida (2012) o brinquedo deve ser adequado a criancga, considerando a sua idade e o
seu desenvolvimento.

Desses objetos e/ou brinquedos, os numeros 1 e 15, apresentam questdes que
envolvem situagdes de estratégias, atencéo e raciocinio para resolucdo das demandas
apresentadas. Ja o de numero 4, envolve aspectos da comunicacdo como mimica,
desenho e formas livres como alternativas para resolugéo das tarefas, no acervo é o unico
que permite a espontaneidade e criatividade dos individuos.

Jé sete objetos e/ou brinquedos, sédo baseados na resolugéo das atividades no modelo
de perguntas e respostas. O de numero 13, envolvem apenas questdes de conhecimentos
de lingua portuguesa, o de numero 7 realizado entre equipes, com perguntas e respostas
abertas e fechadas, os temas envolvem conhecimentos gerais, os de numeros 3, 8 e 12
abordam conhecimentos gerais, historia, ciéncia e geografia, sendo que o de numero 8 é
necessario que o individuo tenha uma ilustracdo mental do objeto da resposta, e finalmente
0s de numero 2 e 14 aborda questdes de conhecimento geral, sendo jogados de forma
individual.

E os Ultimos trés objetos e/ou brinquedos 6, 9 e 10 os individuos precisando possuir
nogdes basicas das operagdes matematicas, os trés jogos refletem questoes referentes as
questdes ligadas a educacgao financeira.

Ao total, o acervo dessa unidade possui 28 objetos e/ou brinquedos, e se
desconsideramos o de nimero 5 e 11, totalizam 26. Assim, fazendo uma anélise critica
dos objetos e/ou brinquedos, podemos apontar que, aparentemente, néo foi realizado um
estudo adequado das escolhas dos mesmos. Tal fato se reflete pela quantidade de alunos
nas escolas estaduais de Sdo Paulo, em média 40 alunos, por exemplo, se o professor
mediador optar por trabalhar com os jogos que envolva a matematica, ele ndo tera o nimero
suficiente de jogos, como aponta a quantidade unitaria dos objetos e/ou brinquedos.

Essa situacdo da quantidade, € apenas um dos complicadores, outro ponto
importante seria a mediacdo que o professor deveria fazer, ao estar trabalhando com
trés jogos distintos, falando do exemplo acima, regras diferentes, demandas diferentes,
graus de complexidade diferentes. Isso seria agravado ainda mais pela quantidade de hora
aula que esse docente estaria com seus alunos, uma ou duas no maximo, de cinquenta
minutos cada. Logo, com a falta desses objetos e/ou brinquedos, atrelada ao tempo, a
aula seria comprometida, ndo possibilitando a mediagdo adequada, assim néo oferecendo
aprendizagem satisfatéria.

Dessa maneira, passamos a entender que as escolas e professores devam repensar
em que tipo de objetos e/ou brinquedos devem ser ofertados nas unidades escolares.
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Ao analisar a totalidade dos materiais, poderiamos afirmar que estes poderiam ser
confeccionados na unidade escolar, proporcionando o desenvolvimento motor e psiquico
dos alunos, permitindo alteragdes de regras e adequagdes nas faixas etarias, além de
atender a totalidade dos alunos, permitindo ao professor um planejamento adequado.

CONSIDERACOES FINAIS

As escolas devem investir na compra de objetos e/ou brinquedos que estimulem
a criatividade dos alunos, devem ser comprados com finalidade pedagdgica. No ensino
fundamental Il, fica a impresséo que o ato de brincar deixa de ser considerado relevante,
desconsiderando toda bagagem cultural que o aluno carrega desde de seu nascimento,
tal transicao entre do Ciclo | e Il por vezes parece ndo atentar a realidade, separando o
individuo entre antes e depois, ndo ha o cuidado com as escolhas no processo de transigao.

Por conseguinte, ndo criticamos a utilizagdo e compra de brinquedos industrializados,
aferimos, as escolhas dos objetos e/ou brinquedos que n&do levam em consideragéo
aspectos inerentes as reais necessidades dos alunos, a critica € sobre o modo de operacgéo
das escolas ou melhor sobre a falta dele. Assim, deve ser criado um modelo de sistematizar
o brincar nas escolas de ciclo I, e um dos principais aspectos a ser levado em consideracao
€ a escolha dos objetos e/ou brinquedos, comprados ou confeccionados.

Sabendo que por vezes as unidades de ensino enfrentam problemas como a escassez
de recursos, a utilizagdo da confeccdo de objetos e/ou brinquedos € uma importante
ferramenta pedagodgica no ensino fundamental I, uma alternativa para desenvolver as
diversas competéncias e habilidades nos alunos, sejam elas motoras ou psiquicas, além
de utilizar-se de materiais que seriam descartados e com menor custo para a escola. Desta
maneira, estariamos utilizando do ludico para desenvolver os alunos de forma significativa.
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RESUMO: Este trabalho possui como principal
objetivo descrever o relato de experiéncia
sobre o Estagio Docéncia no Ensino Superior,
realizado no curso de Licenciatura em Pedagogia
— Modalidade a Distancia, da UFMT/UAB/IE do
Nucleo de Educacao Aberta e a Distancia, pelo
estudante de Poés-graduacdo em Educacgéo,
na linha de pesquisa Educagdo em Ciéncias
e Matematica, do PPGE da UFMT. Este se
utiiza de abordagem qualitativa, e busca
relatar a experiéncia no Estagio Docéncia, sob
a perspectiva do professor estagiario. Como
resultado alcangado, obteve-se a formacgéo
dos alunos de licenciatura em Pedagogia na
disciplina O Mundo Social: Matematica I,
possibilitando-lhes a aquisi¢cdo e aprimoramento
de seus conhecimentos matematicos, bem como,
cumprimento de parte dos créditos exigidos pela
graduagdo, com a aprovagado na disciplina. O
Estagio Docéncia proporcionou o contato com
a docéncia no Ensino Superior, possibilitando
0 amadurecimento e crescimento académico
do aluno estagiario, bem como, um periodo de
pesquisa, planejamento e organizagao didatica da
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PROFESSORES

aula. Em relagdo a vivéncia ao longo do processo
de formacéo realizado no curso de graduagéo
em Pedagogia, foi possivel a socializagdo de
conhecimentos matematicos, didaticos e sociais.
A interacdo ao longo de todo o processo foi
enriquecedora e motivante para o aluno de poés-
graduacdo, e proporcionou aprendizagem e
aperfeicoamento dos saberes docentes.
PALAVRAS-CHAVE: Pedagogia, Matematica,
Formacéo Inicial.

INTRODUCAO

Este trabalho possui como principal
objetivo descrever o relato de experiéncia
sobre o Estagio Docéncia no Ensino Superior,
realizado no curso de Licenciatura em Pedagogia
— Modalidade a Distancia, da UFMT/UAB/IE do
Nucleo de Educacgéo Aberta e a Distancia, pelo
estudante de Pés-graduagcdo em Educacéo,
na linha de pesquisa Educagéo em Ciéncias e
Matematica, do PPGE da UFMT. Sob orientacao
dos professores doutores Adelmo Carvalho da
Silva e Sueli Fanizzi.

O Estagio Docéncia foi realizado no
segundo semestre de 2020, pelo ambiente
virtual de aprendizagem (AVA da UFMT), com o
auxilio da plataforma BigBlueButton (BBB), que
€ um software de web conferéncia que oferece
recursos de interacdo focados em educacéo a
distancia e forum de interagéo.

Como aporte tedrico sobre a formacao
de professores, buscamos neste texto Mizukami
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(20086), Freire (2003) e Goémez (1992), autores que nos favorecem subsidios sobre formacao
de professores, em perspectiva critico e reflexiva. E Fiorentini (2005) nos fornece base para
dialogarmos sobre a formagédo do conhecimento matematico.

A respeito da formagdo do conhecimento matemético, a partir de diferentes
perspectivas, Fiorentini afirma:

O conhecimento matematico pode ser focalizado a partir de trés diferentes
perspectivas: da pratica cientifica ou académica; da pratica escolar; e das
praticas cotidianas nao-formais. Todas essas perspectivas interessam a
formacao do professor, pois a matematica escolar se constitui com feicédo
propria mediante um processo de interlocugdo com a matematica cientifica
e com a matematica produzida/mobilizada nas diferentes praticas cotidianas.
Interessa ao professor, principalmente, porque a matematica escolar — que é
objeto- foco da atividade do professor no Ensino Basico — € um conhecimento
que €, ao mesmo tempo, mobilizado e transcriado ou produzido nas relagdes
que se estabelecem no seio escolar (FIORENTINI, 2005, p. 108).

E possivel percebemos a importancia de o professor de matematica saber as
diferentes perspectivas que podem ser focalizadas a respeito do conhecimento matematico.
Sendo que todas as perspectivas citadas sao importantes, mas cabe ao professor do ensino
basico mediar a interlocugdo entre a matematica cientifica e das praticas cotidianas, pois
pela interacao dessas forma-se a matematica escolar. E para que tal feito seja possivel,
€ importante o professor conhecer e entender como se sobreveio historicamente e
socialmente a produgéo do conhecimento matematico.

O professor precisa conhecer o processo de como se deu historicamente a
producdo e a negociacdo de significados em Matematica, bem como isso
também acontece, guardadas as devidas proporgcdes, em sala de aula.
Além disso, precisa conhecer e avaliar potencialidades educativas do saber
matematico; isso o ajudara a problematiza-lo e mobiliza-lo da forma que seja
mais adequada, tendo em vista a realidade escolar onde atua e os objetivos
pedagdgicos relativos a formacédo dos estudantes tanto no que respeita ao
desenvolvimento intelectual e a possibilidade compreender e atuar melhor no
mundo (FIORENTINI, 2005, p. 109 e 110).

Coadunando com o autor, o professor pode conhecer e avaliar as potencialidades
educativas do saber matematico, pois isso possibilitara um planejamento e execucédo de
praticas mais problematizadoras e adequadas a realidade escolar.

Mizukami (2006) afirma que a formacao inicial ideal € aquela que contempla uma
base solida teérico-pratica, e que desenvolve o interesse nos discentes de se aperfeigoarem:

E funcao da formacao inicial ajudar os futuros professores a compreenderem
esse processo € a conceberem a profissdo ndo- reduzida ao dominio
de conceitos de uma éarea especifica, mas implicando igualmente o
desenvolvimento de habilidades, atitudes, comprometimento, investigacao
da propria atuacao, disposicdo para trabalhar com os pares, avaliacdo de
seus proprios desempenhos e procura constante de formas de melhoria de
sua pratica pedagogica em relagdes a populagdes especificas com as quais
interage (MIZUKAMI, 2006, p. 216).
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Nesse sentido, entendemos que a formagéo inicial busca tornar o profissional um
investigador de sua propria pratica pedagdgica e agbes educacionais, visando novos
conhecimentos. E o objetivo da formacgéao inicial é desenvolver os conhecimentos mais
basicos para a docéncia, que poderdo, futuramente, ser aprimorados por meio da pratica
docente e cursos de formagéo continuada.

Segundo Gdémez (1992), a formagao inicial deve conceber a ideia de que:

a vida cotidiana de qualquer profissional pratico depende do conhecimento
tacito que mobiliza e elabora sob a sua propria acdo. Sob a presséo de
multiplas e simultaneas solicitacées da vida escolar, o professor ativa seus
recursos intelectuais, no mais amplo sentido da palavra (conceitos, teoria,
crengas, dados, procedimentos, técnicas), para elaborar um diagnéstico
réapido da situacdo, desenhar estratégias de intervencdo e prever o curso
futuro dos acontecimentos (GOMEZ, 1992, p. 102).

Ao pensar sobre a sua propria agéao profissional, percebemos que o conhecimento
que o professor em formagéo adquire vai além de regras, metodologias ja sistematizadas
e organizadas. Essa concepcédo indica que o processo reflexivo na agéo profissional
apresenta uma concepg¢ao construtivista da realidade. O professor vai construindo seus
conhecimentos e agdes, e por meio de uma pratica reflexiva vai aprimorando-os, como
sustenta Schén (2000).

Destacamos, ainda, que a formagao do professor ndo é um processo que se limita
a formacéo inicial, sendo mais do que uma necessidade do profissional, uma necessidade

ética da qualidade de ensino e critica da propria atividade.

A responsabilidade ética, politica e profissional do ensinante lhe coloca o
dever de se preparar, de se capacitar, de se formar antes mesmo de iniciar sua
atividade docente. Esta atividade exige que sua preparacgéo, sua capacitacao,
sua formacao se tornem processos permanentes. Sua experiéncia docente,
se bem percebida e bem vivida, vai deixando claro que ela requer formacéao
permanente do ensinante. Formac&o que se funda na analise critica de sua
pratica. (FREIRE, 2003, p. 28).

Nessa linha, o professor vai se tornando professor ao longo de seu exercicio
profissional e por meio de reflexdes sobre suas agbes € praticas vai se profissionalizando.
A seguir, a apresentacao da disciplina que foi ministrada no Estagio Docéncia no Ensino
Superior.

A disciplina ministrada foi O Mundo Social: Matematica Il, que é constituida por um
processo de ensino-aprendizagem no qual o aluno esteve em contato com o conhecimento
matematico, a partir de relagbes com fatos historicos e situagdes cotidianas, atribuindo
sentido aos contelidos da area e possibilidades educativas.

Como professores formadores, tiveram o privilégio de participar da disciplina o
professor Adelmo Carvalho da Silva, graduado em Pedagogia pela Universidade Federal
de Mato Grosso, mestrado e doutorado em Educacdo pela Universidade Federal da
Paraiba e P6s-doutorado em Educagéo pela Universidade Federal da Bahia. A professora
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Sueli Fanizzi, que possui graduacdo em Pedagogia e mestrado e doutorado em Educacéo
Matemética, pela Universidade de S&o Paulo. E o professor estagiario Jodo Pedro Macedo
Nascimento Fernandes, que € graduado em Licenciatura em Matematica pela Universidade
Federal de Mato Grosso e atualmente é Mestrando do PPGE da UFMT.

No percurso de estudos, foi vivenciado na disciplina uma importante formacéo do(a)
pedagogo(a), e foi apresentado o conhecimento mateméatico voltado para a educacgéo
infantil e os anos iniciais do ensino fundamental com interface didatico- pedagdgica, com a
intencdo de demonstrar o sentido dos temas da area, bem como sua presenga em nosso
cotidiano.

PLANO DIDATICO DA DISCIPLINA

A disciplina O Mundo Social: Matematica Il, possui carga horaria de 90 horas, e
foi composta pela seguinte ementa: Os caminhos para ensinar geometria e medidas na
Educacéo Basica; O raciocinio espacial; Relagbes de tamanho, dire¢cdo e posicdo no
espaco; Figuras geométricas planas; No¢des de medidas, grandeza mensuravel; Introdugcéo
as nogdes de medidas de comprimento, peso, volume e tempo pela utilizagdo de unidades
convencionais e ndo convencionais.

O objetivo geral da disciplina foi desenvolver estudos teéricos e praticos que
subsidiem o pensamento acerca dos principais fundamentos epistemologicos e didaticos
do processo de ensino-aprendizagem na Educacgéo Infantil e nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, nos eixos tematicos da Matematica, a saber: Geometria, Grandezas e
Medidas e Estatistica.

Os objetivos especificos foram: Compreender os aspectos histéricos relacionados
ao surgimento e ensino da geometria; Refletir sobre os fundamentos epistemol6gicos sobre
a geometria e seu ensino; Reconhecer a amplitude do trabalho pedagégico relacionados as
ideias, enunciados e conceitos geométricos; Refletir sobre a area de geometria estabelecida
na BNCC e nos documentos oficiais; Refletir sobre pratica educativa da Matematica —
geometria — com criangas da educacao infantil e anos iniciais do Ensino Fundamental.

Os conteudos ministrados foram: O conhecimento geométrico: aspectos histéricos
e abordagens metodolégicas; A capacidade espacial e as habilidades do pensamento
geométrico; Geometria Plana e Geometria Espacial na Educagéo Infantil e nos anos iniciais
do Ensino Fundamental; Introducéo as medidas de comprimento, massa, volume e tempo,
pela utilizagdo de unidades convencionais e ndo convencionais; O ensino de Estatistica
nos anos iniciais do Ensino Fundamental.

A avaliacdo de aprendizagem foi feita por meio de um acompanhamento dos
professores formadores e orientadores académicos ao longo do percurso de estudos e
atividades desenvolvidas. Os estudos aconteceram por meio de debate e realizagéo das
tarefas e demais atividades propostas nas ferramentas disponiveis no Ambiente Virtual de
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Aprendizagem (AVA). A avaliacdo da aprendizagem foi processual, somativa e formativa.
Integraram o Meio | de avaliagcdo: a leitura do fasciculo e a realizacdo das atividades
propostas, a participagdo nos foruns, chats, atividades de envio de arquivo no AVA, e o
didlogo virtual com o(a) orientador(a) académico(a) sobre a compreenséo dos conteudos
abordados na disciplina. Integrardo o Meio Il de avaliagdo: a prova ordinaria eletrOnica, a
avaliacé@o extraordindria e a prova final.

O Plano de Estudo também continha orientacdes para os estudantes, indicando
leituras dos materiais disponiveis na plataforma; Indicando a participagdo do férum;
Participacdo em Web conferéncia; Postagem de tarefas (textos online e envio de arquivos);
Resolugéo de exercicios em questionarios; Confec¢do de materiais pedagégicos; Consulta
a textos complementares.

ABORDAGEM METODOLOGICA

O presente texto se utiliza de abordagem qualitativa. E baseados nos estudos de
Creswell (2014), sobre a investigagao qualitativa temos que:

A pesquisa qualitativa comega com pressupostos e 0 uso de estruturas
interpretativas/tedricas que informam o estudo dos problemas da pesquisa,
abordando os significados que os individuos ou grupos atribuem a um
problema social ou humano. Para estudar esse problema, os pesquisadores
qualitativos usam de abordagem qualitativa da investigac&o, a coleta de
dados em um contexto natural sensivel as pessoas e aos lugares em estudo
e a anadlise dos dados que € tanto intuitiva quanto dedutiva e estabelece
padrées ou temas (CRESWELL, 2014, p. 49 e 50).

Nessa linha, a escrita deste texto foi possivel pelo fato de os autores serem
sujeitos e participantes do contexto estudado, bem como, a possibilidade de refletir sobre
a experiéncia vivida. Para tal relato de experiéncia, foram levadas em consideragcéo
as vivéncias pessoais e profissionais dos autores, bem como dos alunos do curso de
graduacao em pedagogia e todos envolvidos nessa formagéo. Assim como, as concepcgbes
epistemologicas dos sujeitos da pesquisa, buscando localizar o pesquisador no mundo, e
interpretar o meio onde tal experiéncia ocorreu.

RESULTADOS ALCANCADOS

O professor estagiario participou ativamente de todo processo que envolveu a
disciplina O Mundo Social: Matematica I, desde a producgéo inicial do Plano de Ensino e
Guia Didatico que auxiliou na conducgéo da disciplina, e por meio do direcionamento dos
professores orientadores do estagio, Adelmo e Sueli, produziu slides e apresentagdes que
foram utilizadas nas aulas, sobre conteidos de Geometria, bem como, ministrou aulas de
resolugdo de exercicios durante os encontros sincronos.

O professor estagiario também ofereceu apoio aos alunos com dificuldades, por
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meio de grupo de WhatsApp, férum no AVA da UFMT e respostas em chats durante as
aulas sincronas, no intuito de sanar as dificuldades apresentadas durante o processo de
formacéo dos alunos da graduacéo.

Antes das aulas realizadas com os alunos da graduacg&o, aconteceram alguns
encontros de formacao aos professores tutores, que auxiliaram nos polos NEAD UFMT', e o
professor estagiério participou energicamente, tanto nos encontros sincronos, ministrando
parte de algumas aulas e tecendo comentarios sobre os conteudos, quanto na oferta de
arquivos contendo o gabarito de exercicios do fasciculo O Mundo Social: o pensamento
matematico Il — Geometria, utilizado para conferéncia, quando necessario.

O Estégio proporcionou o contato com a docéncia no Ensino Superior, possibilitando
o0 amadurecimento e crescimento académico do aluno estagiario, bem como, um periodo
de pesquisa, planejamento e organizagéo didatica da aula. Em relagéo a vivéncia ao longo
do processo de formacéo realizado no curso de graduagcdo em Pedagogia, foi possivel
a socializacdo de conhecimentos matematicos, didaticos e sociais. A interacdo ao longo
de todo o processo foi enriquecedora e motivante para o aluno de pés-graduacao, e
proporcionou aprendizagem e aperfeicoamento dos saberes docentes.

CONSIDERAGCOES FINAIS

A experiéncia como professor estagiario foi enriquecedora e ao mesmo tempo
desafiadora. A possibilidade de ministrar aulas de matematica por meio de ambiente de
aprendizagem virtual (AVA da UFMT) para o curso de Licenciatura em Pedagogia propiciou
aprendizagens significativas, e fundamentais na formacéo pessoal e profissional do aluno
de po6s-graduacdo em educagcdo matematica, possibilitando-lhe o convivio, participacéo
de forma ativa como professor no Ensino Superior, bem como o desenvolvimento de
habilidade profissionais. Desafiadora, ao passo que ocorreu de forma remota, em um
periodo permeado de muitas incertezas, instabilidades e insegurangas. Foi necessario
planejamento, organizacdo e orientagcdo tanto do professor estagiario quando dos
professores orientadores e formadores. Entretanto, ao final da disciplina, foi constatado
que é possivel ensinar matematica em um curso de graduacao de forma remota.
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Figura 1 — Registro da aula com a professora Sueli Fanizzi

Figura 2 — Registro da aula com professor Adelmo Carvalho
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CAPITULO 26

O ERRO COMO OPORTUNIDADE DE
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RESUMO: Este artigo busca exibir uma breve
fundamentacaotedricareferente aanalise de erros
como mecanismo metodolégico, desmonstrando
como utilizar os equivocos cometidos pelos
estudantes como um meio para faze-los rever
seus processos de ensino e aprendizagem
e e com isso avancar no conhecimento das
disciplinas. Este artigo, compreende o processo
pelo qual foi realizada a implementacdo deste
método na disciplina de Acionamentos Elétricos e
Protecéo do Instituto Federal de Rondbnia (IFRO)
com o objetivo de que os alunos passassem
a evitar erros que outrora eram cometidos no
ambito da disciplina. Para que o artigo seja
acessivel a todos, buscou-se fazer uma breve
descricdo da teoria basica da disciplina de
Acionamentos Elétricos e Protegéo, para que um
leitor sem familiaridade com as especificidades
da disciplina possa realizar a leitura, entender o
modelo de intervencdo aplicado na disciplina e
ser capaz de replicar o modelo apresentado. Ao
final, exibe-se os resultados obtidos e 0 modelo
de intervencéo realizada para aferir a utilidade do
modelo aplicado.

PALAVRAS-CHAVE: Acionamento Elétricos e
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MISTAKE AS A LEARNING
OPPORTUNITY: ANEW METHODOLOGY
APPLIED IN THE TECHNICAL SUBJECT
OF ELECTRICAL DRIVES AND IFRO
PROTECTION

ABSTRACT: This article seeks to present a brief
theoretical foundation regarding the analysis
of errors as a methodological mechanism,
demonstrating how this methodology can be used
so that students’ mistakes can be explored as a
tool for students to advance their knowledge of the
disciplines. The presentation of this methodology
serves as a basis for teachers from other
disciplines to use the same method to improve
the teaching-learning process in their classes.
This article understands the necessary process
for the implementation of this methodology in
the course of Electrical Drives and Protection
at the Federal Institute of Rond6nia (IFRO) with
the objective that students could avoid mistakes
that were once committed in the scope of the
course. In order for the article to be accessible to
everyone, we sought to make a brief description
of the basic theory of the subject of Electrical
Drives and Protection, so that an unfamiliar reader
can read, understand the intervention model
that was carried out in the subject and be able
to replicate the model presented. At the end, it
displays the results obtained and the intervention
model carried out to assess the usefulness of the
applied model.

KEYWORDS: Electrical Activation and Protection.
Errors. Intervention. Methodology.
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11 INTRODUGAO

A analise dos erros de raciocinio nos exercicios e avaliagcbes sdo essenciais para
o professor reorganizar o encaminhamento dos contetidos, contribuindo para melhoria da
acao pedagobgica no processo de ensino e aprendizagem.

O erro pode indicar para professores que houve falha na organizagédo do processo
de ensino e para alunos que a assimilagao do contetdo ndo se deu de maneira completa.
Quando o erro é visto pelos participantes do processo de ensino e aprendizagem como algo
que pode fazer parte do processo, 0 mesmo proporcionara a ambos didlogo e interagéo,
sendo possivel estabelecer relagdo por meio da qual o professor guiara a aprendizagem
dos alunos, se adaptando de maneira a corrigir as falhas identificadas a partir dos erros
observados.

Para alcancar resultados a partir da analise dos erros, é necessario analisar os
exercicios e avaliagdes realizadas pelos alunos, ja qué, desta forma o professor sera capaz
de identificar as dificuldades enfrentadas pelos alunos e construir meios alternativos para
reorganizar o processo de ensino e aprendizagem a fim de torna-lo mais eficaz.

Com os erros chave identificados, podemos iniciar a analise dos erros. De acordo
com Bisogin, Fioreze e Curry (2005, p. 32) “conhecer as concep¢des dos alunos sobre
algum conceito, analisar como ele pensa ao resolver um problema s@o elementos que
podem fazer da analise de erros uma forma de analisar a prépria pratica pedagobgica.”.
Desta maneira, ao observar os tipos de erros cometidos pelos estudantes, o professor sera
capaz de identificar os pontos que necessitam de um reforgo especifico e as principais
dificuldades dos alunos, sendo assim, capaz de melhorar a pratica pedagoégica para auxiliar
os alunos na superacgéo destas dificuldades, contribuindo assim com a aprendizagem dos
estudantes.

E essencial observar, que usualmente os erros sdo simplesmente tratados como
desvios observados nas respostas dos estudantes, sendo, portanto, apenas indicados
como incorretos, sem uma busca efetiva para entender os mecanismos que levaram o
estudante a cometé-los. Neste artigo, buscar-se-a descontruir a ideia do erro como algo
completamente sem utilidade, procurando trazer aos educadores um entendimento do erro
como uma etapa do processo de constru¢do coletiva do conhecimento, sendo este, parte
essencial do processo de ensino e aprendizagem.

Além de apresentar o aspecto tedérico que subsidiou a aplicagdo deste método,
também seré apresentado o relato de como foi experimentado na disciplina de Acionamentos
Elétricos e Protecdo do curso Técnico em Eletrotécnica integrado ao ensino médio do
Instituto Federal de Ronddnia (IFRO), trazendo as etapas de preparagéo para aplicacéo

deste método, descricdo da experiéncia e resultados obtidos.
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21 MATERIAL, METODO E FUNDAMENTAGCAO TEORICA BASICA DA
DISCIPLINA

Nesta secdo, estabeleceremos os fundamentos teéricos para aplicar o método
apresentado, discorrendo sobre como foram identificados os erros e obstaculos enfrentados
pelos estudantes e a maneira como essa etapa pode contribuiu para o processo de ensino
e aprendizagem.

Levando em consideragdo que a disciplina na qual houve a aplicacdo do método
possui contetdo desconhecido da maioria dos educadores, também utilizaremos essa
secao para apresentar aspectos béasicos da disciplina de Acionamentos Elétricos e

Protecédo, necessarios ao entendimento da intervencéo realizada.

2.1 Consideracgdes iniciais sobre o erro no ambiente escolar

De acordo com D’Amore (2007, p. 217), o erro pode ser o fruto de um conhecimento
anterior que, em algum momento, pode ter produzido resultados positivos, mas que néo
resiste diante de fatos mais gerais.

Nesta categoria de erros, podemos incluir os que sdo frutos da empiria e
experimentacao, ja que algumas vezes o aluno realiza o procedimento de uma maneira
que funciona em situacdes basicas, sendo que quando a complexidade da tarefa aumenta,
as falhas do procedimento inicial come¢am a ser observaveis.

Um aspecto interessante de ser percebido, é que nem todas as falhas cometidas
pelos alunos podem ser colocadas na mesma categoria. De La Torre (2007), faz uma
diferenciacdo importante entre o “erro” e “ignorancia”, apontando que a “ignorancia” é a
falta de conhecimento total do assunto objeto de estudo, a medida que o “erro” é fruto de
um desconhecimento parcial.

Embora paregca uma diferenca insignificante, De La Torre (2007) aponta que os
equivocos oriundos do desconhecimento parcial do objeto estudado devem ser vistos como
uma chance de incrementar o conhecimento, ja que a partir deles os alunos serdo mais
atentos aos mecanismos que levaram a tais equivocos, minimizando a chance de recorrer
aos mesmos erros futuramente.

Segundo Goodson (1997) o curriculo é uma construgdo social a ser investigada
tanto no nivel da prescricdo quanto no nivel das realiza¢des praticas. Para ele, o curriculo
escolar deve possibilitar a aprendizagem por meio da narrativa e gerenciamento desta pelo
préprio sujeito aprendente.

No processo de ensino e aprendizagem, 0 erro serve como um mecanismo essencial
no processo de construgdo do conhecimento. De certa maneira, € até curioso observar que
muitos alunos se utilizam dos mecanismos de tentativa e erro como método instintivo para
solucionar problemas observados nas aulas laboratoriais. Embora esse mecanismo néo
seja aconselhavel para resolver problemas de engenharia, ndo sdo poucos 0s casos em que

problemas foram resolvidos a partir do processo de desenvolver solu¢des e modificagdes a
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partir do mau-funcionamento observado.

A proposta, é que possamos evoluir em relagcéo ao tratamento do erro, procedendo
uma analise exaustiva dos principais erros cometidos pelos estudantes. A partir desta
andlise, é possivel criar estratégias metodoldgicas que minimizem as dificuldades
enfrentadas pelos estudantes. Ao realizar a andlise dos erros, o professor também deve
“criticar” o proprio método empregado no ensino, se questionando a todo momento se os
erros nao séo fruto de falhas metodolégicas.

Outro aspecto importantissimo da analise de erros, € criar métodos para que haja
uma intervencdo junto a turma, de maneira a apresentar aos estudantes, recursos e
métodos que para que o proprio aluno passe a identificar os proprios equivocos e passar a
corrigi-los antes mesmo da intervencao do professor.

Infelizmente, de maneira geral, os erros sbé sdo observaveis em atividades
avaliativas, em momentos nos quais o estudante é desafiado a resolver problemas ou
realizar uma tarefa pré-determinada. E essencial que o professor sempre esteja atento
as tarefas desenvolvidas pelos alunos durante o bimestre, de maneira que os erros sejam
identificados durante o processo de formagéo do estudante e sanados durante o periodo
de estudo da disciplina.

Nesse sentido, é essencial que o educador proponha aos alunos, canais abertos
de dialogo junto aos estudantes, de maneira que estes se sintam confortaveis para que
desnudem os seus erros ao professor durante o processo de formagéo, de modo se possa
adaptar os seus métodos didaticos, buscando contribuir para ajudar o aluno a superar suas
dificuldades.

De acordo com Goodson (1997) algumas disciplinas sdo aprendidas com maior
fluidez e de bom grado, enquanto outras séo rejeitadas. Por vezes, a explicacdo reside
no professor, no horéario, na sala ou mesmo em nos proprios, mas frequentemente o que
encontra-se em causa é forma ou o contetdo do préprio curriculo.

Silva et al (2020) explica que as teorias sobre os estilos de aprendizagem ampliaram
0 conhecimento sobre as formas de aprender, de acordo com os conhecimentos, as
competéncias e habilidades ja desenvolvidas do individuo. Assim, a teoria dos Estilos de
Aprendizagem (EA) e a teoria dos Estilos de Uso do Espaco Virtual (EUEV) colaboram
na compreensdo do processo de ensino e aprendizagem, pois consideram as diferencas
individuais, e quanto maior a variedade de formas de assimilagcdo de contetdos, melhor
se consegue aprender e construir conhecimentos, de acordo com as exigéncias do mundo
atual.

Nesse sentido, para que se possa utilizar a analise do erro como procedimento
didatico, é necessario ater-se as fases do tratamento didatico dos erros. A identificacéo
do erro pode ser realizada pelo professor no momento da corre¢do de um exercicio ou de
qualquer instrumento avaliativo, pelo estudante ao realizar o exercicio ou por meio de um
colega com maior nivel de entendimento do contetdo. Este ultimo meio de identificacéo de
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erro, ndo é importante somente por permitir a localizagéo do erro, mas também por permitir
a resolugéo do erro e gerar integracéo entre os estudantes, ja que La Torre (2007), afirma

que no processo de aprendizagem é essencial a construcdo de cooperacao entre colegas.

2.2 Conceitos gerais da disciplina de acionamentos elétricos e protecao

Souza (2009, p. xxxx), define que o objetivo desta disciplina é “(...) fornecer
os conhecimentos basicos necessarios para os projetos de circuitos elétricos para
0 acionamento de maquinas elétricas” e permitir ao aluno “conhecer e dimensionar os
principais dispositivos de comando e protecdo utilizados nos circuitos de comandos
elétricos”.

Os acionamentos das maquinas rotativas, sdo realizados mediante a construcao
de um circuito de acionamentos, onde se pode combinar equipamentos da maneira que
for mais conveniente para alcancar o modo de funcionamento pretendido para essa
determinada maquina.

De maneira geral, os diagramas s&o compostos por duas partes principais,
denominadas circuito de “comando” e “poténcia”. O circuito de comando, € aquele onde
toda a logica de funcionamento € inserida, bem como a sinalizagéo, botoeiras e demais
dispositivos responsaveis por gerenciar o acionamento do motor, de maneira grosseira,
poderiamos figurativamente dizer que esta secéo € o “cérebro”. J& o circuito de poténcia, &
aquele responsavel diretamente pelo acionamento das maquinas rotativas, possuindo nele
os dispositivos que obedecem ao circuito de comando e por consequéncia, acionando o
motor quando necessario.

Os diagramas sdo compostos por contatos normalmente fechados (NC), normalmente
abertos (NO), contatoras, relés, disjuntores, botoeiras, lampadas de sinalizagéo, entre
outros. Cada um desses dispositivos tem uma fungdo especifica, sendo utilizados de
acordo com a aplicacao pretendida.

As contatoras e relés, possuem contatos NC e NO, que sdo comandados por estes
dispositivos, de maneira que os mesmos operam de acordo com o estado do dispositivo
principal. No caso dos contatos NC, quando a contatora ou relé esta acionado, este contato
que é NC, torna-se aberto. O oposto ocorre com os contatos NO, que fecham nos casos
em que o dispositivo principal é acionado. O nome dos dispositivos & sugestivo, e indica
justamente o seu funcionamento, ja que o estado normal é aquele no qual a contatora ou
relé “comandante” estd em repouso, sendo o estado alterado de acordo com o acionamento

da contatora ou relé principal.

31 METODOLOGIA DA DISCIPLINA

Para possibilitar compreender o método aplicado a disciplina de acionamentos
elétricos e protegcdo do IFRO, e a dinamica de identificagdo dos erros mais comuns,
inicialmente faz-se necessario compreender o formato aplicado para esta disciplina e o
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modus operandi da mesma dentro desse contexto.

3.1 Método aplicado a disciplina de acionamentos elétricos e protecao no
IFRO

Esta disciplina é desenvolvida integralmente em laboratério, incluindo as aulas
teoricas. O objetivo desta abordagem é desde o primeiro dia possibilitar ao estudante a
imersao dentro do contexto pratico, que € o foco principal da disciplina.

Inicialmente os alunos sé@o apresentados a teoria “por detras” do funcionamento dos
dispositivos que seréo utilizados no contexto da disciplina e também ja passam a conhece-
los fisicamente, de maneira que imediatamente ja comegam a associar a teoria estudada
com os dispositivos fisicos, facilitando a etapa posterior.

De acordo com a proposta pedagégica curricular (PPC) da disciplina, a carga horaria
¢é dividida em 50 % para aulas tedricas e 50% para praticas laboratoriais. Desta maneira, a
disciplina & ministrada de forma que o circuito ou acionamento estudado em uma aula sera
objeto da proxima aula pratica.

De maneira geral, na aula pratica, o professor desenvolve junto ao aluno os diagramas
de comando e de poténcia, de maneira que sao identificados todos os dispositivos incluidos
nesses diagramas e o circuito em questao € objeto de simulacao utilizando o software CADe
SIMU, onde o aluno pode visualizar o funcionamento do circuito desenhado e observar se
héa alguma falha a ser corrigida.

A aula pratica é desenvolvida em equipes compostas por trés estudantes, de maneira
que estes serbes responsaveis pela montagem do circuito estudado na aula anterior. O
professor circula entre as equipes, de maneira a observar o trabalho dos estudantes e
retirar eventuais duvidas que forem surgindo a medida que o trabalho é realizado.

Para os erros sejam observados de maneira continua, em todas as aulas, as equipes
sdo avaliadas, de maneira que se observa o funcionamento do circuito de cada equipe e
€ atribuida uma nota de 0 a 100. As notas das avaliagdes continuas, compde 50% da nota
final da disciplina.

3.2 Identificacao de erros

Considerando o contexto pratico da disciplina, e a observacéo do funcionamento
dos circuitos montados pelos alunos nas aulas praticas, passamos a verificar que alguns
erros eram recorrentes por parte dos alunos, de maneira que muitas vezes 0s mesmos
erros ocorriam em diversos grupos, e de maneira reiterada.

Por este motivo, houve a necessidade da introdu¢gdo de um método no qual os
erros cometidos fossem estudados mais profundamente e utilizados como meio para que o
préprio estudante aprendesse a corrigi-los quando se deparasse com o mesmo no futuro.

Devido a natureza pratica da disciplina, cada erro implica em um funcionamento
indesejado especifico do circuito, de forma que também foi essencial educar os alunos
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no sentido de primeiramente identificar a caracteristica do funcionamento indesejado e
posteriormente pensar nos possiveis causadores para este comportamento.

Em se tratando de uma investigacdo aprofundada para compreensao dos tipos
de erros e das dificuldades encontradas pelos estudantes no contetdo de acionamentos
elétricos em suas abordagens praticas, o método adotado foi a pesquisa qualitativa por
meio da analise dos circuitos apresentados pelos alunos ao professor da disciplina. A
motivacao para escolha desse método se deu pelo fato de que o objetivo principal ndo sera a
apresentacé@o de numeros e estatisticas acerca do problema, mas para buscar entender de
maneira aprofundada os problemas apresentados pelo grupo de alunos (GOLDENBERG,
2004).

Tratando-se de questdes praticas, existem inUmeras combinagdes de erros possiveis
a serem cometidos pelos estudantes, de forma que se fez necessario encontrar um método
para selecionar os erros que seriam objeto de estudo e intervengdo posterior. A forma
para selecdo destes erros, foi justamente levantar os erros mais comuns e a partir deste
levantamento, identificar as causas, consequéncias e focalizar nas formas de resolugédo
dos erros apresentados.

3.3 Erros objeto de intervencéao

A partir dos principios elencados, foram selecionados os erros a serem trabalhados
junto aos alunos. O critério para escolha desses pontos a serem trabalhados, se deu em
funcdo da recorréncia e das possibilidades de prover aos estudantes formas de entender
0s mecanismos que levaram a esses equivocos.

De acordo Vigotskii (2017) o conceito de aprendizagem esta inter-relacionado com o
conceito de desenvolvimento integral do ser humano. Todavia ndo sdo lineares, sendo que
a aprendizagem precede o desenvolvimento. Em um processo de aprendizagem, o aluno
deve assume um papel ativo e participante (ndo mais passivo e repetidor), protagonista de
acoes que o levam a aprender e a transformar seu comportamento.

Nesse sentido, os erros foram organizados de maneira que foi estabelecido o que
caracteriza cada erro, qual comportamento € observado no circuito quando este ocorre e
qual o mecanismo de corre¢cdo a ser realizado.

Essas ag¢des segundo Masetto (2000, p. 141) apud Silva et al (2020, 07) o sujeito
as realiza “sozinho (auto-aprendizagem), com o professor e com 0s seus colegas
(interaprendizagem). (...). Estas interagdes (aluno-professor-alunos) conferem um pleno
sentido a co-responsabilidade no processo de aprendizagem”.

Também foi realizada uma avaliagcéo, justamente para identificar a motivacao para
a ocorréncia do erro, afim de buscar entender o que provoca a ocorréncia dos mesmos.

Para Silva et al (2020) quanto mais 0 educador compreende a respeito de como seus
alunos aprendem mais formas de concepgdes e perspectivas de espacos de aprendizagem
podem surgir. Para atender as demandas de aprendizagem desses estudantes, estes
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espacos de aprendizagem devem ser cada vez mais flexiveis e interconectados, que
possibilitem reunir atividades formais e informais, que reconhecam que a aprendizagem
pode ocorrer em qualquer lugar, a qualquer momento, em espacos fisicos ou virtuais.

A seguir, apresentaremos os 3 erros que foram para a intervengdo, seguidos das
descricbes e das conclusGes observadas a partir das observacdes realizadas em sala de

aula.

3.3.1 Auséncia de contato de selo

Esse erro é caracterizado pela falta da presenca de um contato normalmente aberto
referente ao contator que liga 0 motor em paralelo com o botéo de ligar o motor.

3.3.1.1 Funcionamento observado na ocorréncia do erro

Quando este erro ocorre, o motor desliga sempre que o operador retira o dedo
do botéo de ligar o motor. Quando observado isoladamente em um circuito, este erro é
caracterizado pelo funcionamento normal do motor quando o operador esta com o botéo de
ligar o motor pressionado, seguido pela abrupta parada no funcionamento do motor quando
este operador para de pressionar o botéo.

3.3.1.2 Forma de solucionar o problema observado
A solucéo para este erro, passa pela inser¢do de um contato normalmente aberto
referente ao contator que liga o motor, em paralelo com o botao de ligar.
3.3.2 Erro na iluminagéo

Este € um erro que ocorre quando o estudante deixa de observar a NBR 5280 que
rege os circuitos de acionamentos elétricos. De acordo com a norma, quando o motor estiver
ligado, o LED vermelho deve ser utilizado como simbolo para indicar o funcionamento
do motor, enquanto o LED verde, deve sinalizar que o motor encontra-se em estado de

repouso.
3.3.2.1 Funcionamento observado na ocorréncia do erro

Neste erro especifico, o circuito apresenta funcionamento norma, sendo que a Unica

problemética observada € que a sinalizagdo encontra-se em desacordo com a NBR 5280.

3.3.2.2 Forma de solucionar o problema observado

Neste caso, existem duas formas distintas para solucionar esse problema. A primeira
passa por simplesmente trocar a disposicdo das lampadas, trocando de lugar a lampada
com o LED verde e a lampada com o LED vermelho e a segunda maneira passa por trocar
os contatos que levam as lampadas de posig¢éo, colocando o NC em serie com o LED verde
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e 0 NO em serie com o LED vermelho.

3.3.3 Falta de intertravamento

O intertravamento é essencial para garantir que ndo ocorram curtos-circuitos
motores. Como o0 nome sugere, o intertravamento é uma combinacéo para evitar que duas
situacdes conflitantes ocorram ao mesmo tempo, para isso séo utilizadas os contatos NC e
NO dos contactores para chegar a este funcionamento.

3.3.3.1 Funcionamento observado na ocorréncia do erro

A falta de intertravamento, leva os circuitos a desligarem durante as transicdes de
um estado para o outro, a ocorréncia de atuacédo das protecdes dos circuitos e a possivel
queima do motor ou de outros equipamentos que sdo parte do circuito.

3.3.3.2 Forma de solucionar o problema observado

A solucéo se da a partir da adigdo de um contato NC em serie com o circuto ao qual
pretende-se evitar o funcionamento concomitante, devendo-se atentar que o0 mesmo deve
ocorrer para a outra parte complementar.

41 INTERVENGAO REALIZADA

Durante o processo de EA é importante compreender que o conhecimento se constroi
através de uma rede de conexdes, tendo em vista que a experiéncia de aprendizagem,
ela mesma, pode definir-se como o momento em que adquirimos, de forma ativa, o
conhecimento que nos faltava para completarmos uma tarefa necessaria ou resolvermos
um problema (SILVA et al 2020).

Com base nisso, a partir dos erros escolhidos, realizou-se uma intervencéo juntos
aos alunos no sentido de contribuir para que a ocorréncia desses erros fosse reduzida. A
abordagem escolhida foram aulas focadas em exibir os erros, discutir as causas e procurar
fazer com que os estudantes melhorassem na identificacdo dos mesmos.

E essencial, que ao longo da vida profissional, os estudantes sejam capazes de
identificarem e solucionarem problemas em sistemas de acionamento de motores. Focados
nisso, procuramos exibir aos estudantes formas de identificar os erros, justamente a partir
do problema observado no acionamento dos motores.

Para tanto, foram montados nos laboratérios os circuitos com os erros e passamos a
demonstrar de maneira pratica, como funciona um circuito de acordo com cada erro, e qual
a maneira pratica de solucionar os problemas apresentados.

ApOs as apresentacdes dos professores e demonstracdes, os professores montaram
no laboratério circuitos contendo erros. Os alunos nao foram informados previamente sobre

qual erro estava presente nos circuitos e, portanto, buscou-se observar se 0s mesmos iriam

A educagao enquanto fenémeno social: Gestéo e praticas pedagogicas 2 Capitulo 26 m



ser capazes de identificar e sanar os erros existentes.

4.1 Resultados alcancados

A partir da intervencao realizada, mensuramos o resultado através do exercicio final,
que consistia em apresentar um circuito qualquer a um aluno, e verificar se esse seria
capaz de identificar qual erro esta presente nesse circuito e executar a corre¢éo necessaria
para o perfeito funcionamento do circuito de acionamento.

Esse exercicio final foi objeto de avaliagdo da disciplina, tendo como objetivo
principal, permitir ao estudante aplicar os conhecimentos obtidos através da disciplina e da
intervencao realizada. A inclusédo deste exercicio final como avaliagdo, garantiu que todos
os alunos participassem da dinamica final, gerando assim a possibilidade de mensurar o
impacto das atividades desenvolvidas.

Durante a dindmica, os estudantes apresentaram significativa melhora no sentido
de que os mesmos em sua maioria foram capazes de identificar e corrigir os erros
apresentados. Observou-se que a partir desta pratica, no decorrer dos passos posteriores
que foram dados no ambito da disciplina, os estudantes passaram a desenvolver os circuitos
apresentados com uma maior facilidade, sendo inclusive capazes de instintivamente
resolver os problemas apresentados sem a mediagéo do professor.

Este novo comportamento dos estudantes, permitiu que houvesse uma maior
celeridade na montagem dos novos circuitos, permitindo assim que as aulas se
desenovolvessem de maneira mais dinamica.

51 CONSIDERAGCOES FINAIS

Este artigo se propés, a exibir um método inovador de tratar os erros cometidos
pelos estudantes ao longo do processo de ensino-aprendizagem, buscando trazer uma
nova perspectiva. Na maioria das vezes, os erros sao simplesmente punidos com redugao
de nota, ndo servindo de ponto de partida para incrementar o aprendizado dos estudantes.

Conforme foi possivel observar durante a aplicagdo do método, utilizar o erro para
ensinar, € um meio de incentivar os estudantes a tentarem fazer os exercicios mesmo
que estes nao resultassem no funcionamento esperado. Entender o erro como parte do
processo, é essencial para que o estudante se sinta confortavel para se expressar dentro
da sala de aula, sendo o professor, responsavel por trazer a reflexdo acerca dos problemas
enfrentados e as solugdes para os estudantes.

Considerando que “Ensinar nao é transferir conhecimento, mas criar possibilidades
para a sua propria construgdo” (FREIRE, 2003, p. 47), as praticas buscaram facilitar o
aprendizado da disciplina de acionamentos elétricos e prote¢do, contando com boa
recepcao dos estudantes e trazendo beneficio para os alunos.
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RESUMEN: En el ambito educativo se ha estado
hablando sobre la necesidad del cambio de
paradigma, considerando que su innegable
aparicion debe darse para el beneficio del
proceso educativo que se vive en la llamada
sociedad del conocimiento y la sociedad en red
que vienen seguidas del mundo globalizado.
Han sido muchas las formaciones y practicas
para alcanzar la meta propuesta por Jacques
Delors en el afio 1996, sin embargo, lo que para
algunos docentes ha sido un proceso llano, para
otros el mismo camino se ha visto con tropiezos
lo que en lineas generales evidencia que,
algunos profesionales de la educacion trabajan
en pro de adaptarse al cambio propuesto por
el ministerio de educacién y otros mantienen
estrategias ancladas a un modelo tradicionalista.
En la actualidad el cambio es impostergable,
si antes del 18 de marzo, cada docente tenia
la posibilidad de transmitir los conocimientos
y validar en cada estudiante con una mirada o
consultandole, lo que habia percibido de la clase
impartida, en este momento todo es contrario;
y cada proceso formativo debe seguir su curso,
de alli que le corresponde al docente adaptarse
al cambio que llegd para quedarse y trabajar en
pro de consolidar y validar lo que hasta hace
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unos meses se hacia de manera vivencial con
los principales actores (los estudiantes) en el
mismo entorno que los facilitadores. La siguiente
préactica educativa, es la respuesta a esa realidad,
el objetivo general se centr6 en determinar el
nivel de dominio alcanzado durante la virtualidad
en la competencia fundamental pensamiento
critico. Estudiantes de la asignatura proceso de
ensefianza aprendizaje en FEM periodo Abril-
Agosto 2020. Para alcanzar lo planteado se
establecieron objetivos especificos que fueron
desde la motivacién intrinseca y extrinseca,
organizacion de recursos y actividades que le
permitieran verse parte del proceso, asi como
llevar una secuencia de actividades que le dieran
la posibilidad de sentirse parte del proceso a
través de una dualidad de estudiante (recibiendo
la formacion académica) y maestro (realizando
acciones para ejecutarlas como profesionales
de la educacion). Los resultados obtenidos
fueron favorables, al hacer una constante
retroalimentacion con foros y actividades que
le permitieran desde evocar situaciones de vida
como proyectar mejores practicas en base a
sus experiencias como estudiantes y futuros
maestros.

PALABRAS CLAVE: Competencias especificas,
Pensamiento analitico, Ensefianza Aprendizaje,
Virtualizacién.

ABSTRACT: Dans le domaine de I'éducation,
on a parlé de la nécessité d’'un changement
de paradigme, considérant que son apparition
indéniable doit se produire au profit du processus
éducatif qui se vit dans la société dite de la
connaissance et la société en réseau qui sont
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suivies par le monde globalisé. Il y a eu de nombreuses formations et pratiques pour atteindre
I'objectif proposé par Jacques Delors en 1996, cependant, ce qui pour certains enseignants
a été un processus sans heurts, pour d’autres le méme chemin a été cahoteux, ce qui
montre en général que certains professionnels de I'’éducation travaillent a I'adaptation au
changement proposé par le ministére de I'Education et d’autres maintiennent des stratégies
ancrées dans un modéle traditionaliste. A I'heure actuelle, le changement ne peut étre différe,
si avant le 18 mars, chaque enseignant avait la possibilité de transmettre des connaissances
et de valider en chaque éléve d’un regard ou de le consulter, ce qu’il avait pergu de la classe
enseignée, a ce moment tout est contraire ; et chaque processus de formation doit suivre
son cours, c’est donc a I'enseignant de s’adapter au changement qui est la pour rester et de
travailler a consolider et valider ce qui jusqu’a il y a quelques mois se faisait expérientiellement
avec les principaux acteurs (éléves). Le méme environnement que les animateurs. La
pratique éducative suivante est la réponse a cette réalité, I'objectif général était axé sur la
détermination du niveau de maitrise atteint au cours de la virtualité dans la compétence
fondamentale pensée critique. Etudiants du processus d’enseignement-apprentissage de
la matiére dans la période FEM d’avril a aolt 2020. Pour atteindre ce qui était proposé,
des objectifs spécifiques ont été établis, allant de la motivation intrinseque et extrinséque,
a l'organisation de ressources et d’activités leur permettant de se voir comme faisant partie
du processus. , ainsi que de mener une séquence d’activités qui lui donneraient la possibilité
de se sentir partie prenante du processus a travers une dualité d’étudiant (recevant une
formation académique) et d’enseignant (réalisant des actions pour les exécuter en tant que
professionnels de I'éducation). Les résultats obtenus ont été favorables, en fournissant un
retour constant avec des forums et des activités qui leur ont permis d’évoquer des situations
de vie et de projeter des bonnes pratiques en fonction de leurs expériences d’étudiants et de
futurs enseignants.

KEYWORDS: Specific skills, Analytical thinking, Teaching learning, Virtualization.

11 INTRODUCCION

El desarrollo de competencias personales es la posibilidad que tiene cada individuo
de demostrar sus capacidades, las cuales van desde actitud, habilidad, conocimientos
y valores que deben ser evidenciables; sin embargo la situacion de pandemia que se
vive obliga a realizar la accién docente desde la virtualidad y el trabajo debe seguirse
desarrollando fuera de los espacios fisicos del aula. Depende del rol que asuma el
maestro, el empoderamiento, motivacion y desarrollo eficaz, que permitira o no posibilidad
de que tales competencias sean demostrables. La siguiente practica educativa se centr6
en la manera como desarrollar y evidenciar las competencias especificas trabajadas en
la asignatura proceso de ensefianza aprendizaje, asi como las acciones didacticas que
abrieron la posibilidad evidenciarlas.

La asignatura proceso de ensefanza aprendizaje tiene como propdsito incentivar al
estudiante a que organice y disefie situaciones de aprendizaje, que faciliten la adquisicion
y desarrollo de los niveles de competencias previstos en el curriculo del nivel, ajustandolos
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a los distintos estilos de aprendizajes, intereses, motivaciones y necesidades particulares
de los estudiantes, mostrando altas expectativas con relacién a sus capacidades, de alli
que se el objetivo general se estructuro de manera que los estudiantes se motivaran con
acciones que permitieran de manera virtual alcanzar lo indicado. Se asumi6 la importancia
de una 6ptima documentacion por parte de la maestra del curso, por lo que hubo una
documentacion intencional desde el inicio del periodo académico.

El informe de Delors, Jacques (1996) centrado en los pilares del conocimiento, el
cual fue producto de un compromiso asumido por el autor, derivado de una propuesta
realizada por la UNESCO ha sido hasta la actualidad un referente que orienta en cuanto a
los cuatro pilares de la educacion y el resultado de la complementacién de un trabajo de
expertos en educacion y areas afines (aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a
vivir juntos, aprender a ser) referente para la mayoria de los paises que se han alineado
al enfoque por competencias, siendo Republica Dominicana uno de los paises que se han
centrado en desarrollar el enfoque indicado.

Luego de mas de 20 afios se sigue mencionando el documento y en unos paises mas
que en otros se alinean acciones que dan muestras del interés por parte de los maestros
en cuanto a validar en cada uno del estudiantado la adquisicion de conocimientos que
posteriormente se puedan trasladar a la accién y en el mejor de los casos a los campos de
trabajo, en tal sentido la realidad que se vive en cuanto a la nueva forma forzada da unificar
el proceso de ensefianza aprendizaje, es una valiosa oportunidad para valorarlo y ¢ por qué
no?, evaluar qué tanto se ha hecho para considerar si el camino que se esta transitando es

el correcto o si hay que aplicar estrategias que permitan ir hacia atras y volver a retomar.

21 DIAGNOSTICO

El proceso de ensefianza aprendizaje en todos los tiempos de la humanidad ha
sido visto como un proceso complejo que engloba diferentes aristas para su consolidacion.
Cada uno de los momentos formativos requieren de acciones planificadas que permitan
al docente evaluar el resultado versus los componentes desarrollados para tal fin. Hasta
hace unos meses, especificamente Marzo de este afio 2020 cada una de las acciones
que se consideraban cotidianas se convirtieron en realidades abstractas. Pasar de tener
a los y las estudiantes en el saldén de clases y verlos durante el desarrollo de cada una,
permitia observar algo tan sencillo como sus facciones y a través de ellas, indagar si
estaban comprendiendo o si era necesario ahondar en un tema especifico para dedicarles
el tiempo necesario (dentro o fuera del aula) con la intencion de que comprendieran lo que
se impartia.

Para este momento la situacién es totalmente diferente en cuanto a la manera de
transmitir los conocimientos, considerando que ha cambiado desde el escenario hasta la via
de comunicacién; tener que enfrentarse a una pantalla para impartir cada clase ha sido una
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realidad compleja, considerando que en algunos casos se debe explicar un tema sin ver a
los actores principales, le corresponde al docente soélo inferir que estan presentes aunque,
para este momento ya no es relevante la plataforma que se use, la cual puede tener mas
0 menos fortalezas; la realidad es que ya no estan los calidos encuentros que permitian
una interaccion participativa y motivadora. En cuanto a la adquisicion de competencias,
el escenario no es diferente; mantener a los estudiantes activos y motivados para que se
vinculen de manera efectiva en cada actividad propuesta, ha representado otro reto para
los maestros y maestras, considerando que el desarrollo de competencias personales entre
sus aspectos fundamentales tiene los conocimientos que se deben impartir de acuerdo a
la asignatura y contenido, la actitud considerando la disposicién que tiene el estudiante
para exponer o evidenciar lo aprendido a través de acciones que posteriormente permitan
exponer o dejar en evidencia las habilidades centradas en la capacidad de lograr el
desarrollo de éstas, considerando que tales logros representan un aspecto fundamental
en la vida presente y futura de cada estudiante y posteriormente como profesional de la
educacion.

Siguiendo el orden de las competencias fundamentales el Ministerio de Educacion
Superior Ciencia y Tecnologia (2016) ha propuesto que el Pensamiento Logico, Critico
y Creativo, represente el proceso por medio del cual se establezcan representaciones
mentales que orienten a la construccion de conclusiones logicas, toma de decisiones,
evaluar y entre otras cosas argumentar, lo que se podria traducir a un pensamiento analitico
que lleve al estudiante al desarrollo de acciones o practicas reflexivas donde se involucren
tanto de manera individual como colectiva permitiendo ademas incentivar la motivacion
hacia las investigaciones.

Lo anteriormente expuesto se considera cotidiano en espacios presenciales, sin
embargo, para el caso que se expone, tanto los maestros como los y las estudiantes
tuvieron que adaptarse para ofrecer y adecuarse a escenarios que invitaran a la producciéon
intelectual y de esta manera alcanzar las competencias solicitadas en la asignatura.

En base a lo expuesto se presenta la buena practica, partiendo de la interrogante
¢ Qué acciones se pueden realizar para incentivar el pensamiento critico en los estudiantes
de la asignatura proceso de ensefianza aprendizaje? En base a esta interrogante surgi6é
la posibilidad de sistematizar el proceso desarrollado con la intencion de exponer lo
experimentado.
¢ Qué condujo a sistematizar para posteriormente presentar lo que se hizo en
el periodo actual?

La posibilidad de identificar como oportunidad de mejora la virtualizacion para
promover un pensamiento critico al momento de realizar una planificaciébn que responda
a las realidades de la poblacién donde se aplicara o ejecutara. La secuencia didactica o

de actividades debe responder a unos criterios que sean consonos con los indicadores de
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logro, en vez de colocar actividades sin reflexionar sobre la vinculaciéon intencional de lo
que se desea alcanzar en el proceso de ensefianza.

31 OBJETIVO GENERAL DE LA BUENA PRACTICA

Determinar el nivel de dominio alcanzado en la competencia fundamental
pensamiento critico en los estudiantes de la asignatura proceso de ensefianza aprendizaje
en FEM periodo Abril- Agosto 2020

41 ANTECEDENTES Y FUNDAMENTACION TEORICA

El Ministerio de Educacién de Republica Dominicana, tiene concebido como
formacion de los y las estudiantes la competencia fundamental pensamiento critico para los
diferentes niveles del sistema educativo Dominicano, haciendo la diferencia en el nivel de
dominio que debe alcanzar cada estudiante de acuerdo a su desarrollo formativo. Al analizar
la competencia antes descrita y su relaciéon con el pensamiento analitico se observa que
ambos se centran en la manera de pensar y a su vez la forma de adecuarlo a la realidad.

El pensamiento critico conduce al analisis y este a su vez a la evaluacion, ambos son
reconocidos como destrezas cruciales que deben dominar los estudiantes, considerando
que lo que se desea es que obtengan aprendizajes alejados de la trivialidad y centrados
en lo significativo.

Al trasladarlo al escenario de la formacion académica se habla de la capacidad
que alcanza el estudiante para identificar situaciones que permitan ejecutar acciones de
manera intencional y que conduzcan a validar que han logrado un aprendizaje para la vida;
tal formacion estara centrada en criterios asociados a una realidad mas previsible, lo cual
deberia estar siendo validado por los docentes al momento de asignar actividades.

Elder y Paul (2003) presentaron para la Fundation for Critical Thinking, una guia
sobre los fundamentos del pensamiento critico, basado en conceptos y herramientas. Los

autores afirman que:

“Es un hecho penoso que en pocos estudiantes se evidencia la competencia
especifica, la cual se traduce a poder analizar, ademas manifiestan que,
de acuerdo a sus experiencias en aula, cuando se les pide que analicen
algo cientifico, histdrico, literario o matematico, ético, politico o personal
generalmente carecen de un modelo que les permita hacerlo” (pag. 4).
Herrero Julio Cesar (2016) establece que, paralograr abordar con criterios especificos
un area o tema se debe conocer muy bien considerando que tener el dominio permitira
desarrollarlo de manera 6ptima y con resultados esperados satisfactorios. Trasladando lo
aportado por el autor al escenario de algo tan importante como lo es, una planificacion
educativa, es imperativo que el futuro maestro tome acciones que le permitan lograrla y
ejecutarla con éxito para alcanzar el fin Gltimo de la educacion.

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) (2010)
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reconoce a las naciones mas productivas y desarrolladas al aseverar que los sistemas
educativos mas exitosos estan poniéndose metas curriculares para el cumplimiento de
habilidades complejas, de un orden superior del pensamiento, asi como la habilidad de
aplicarlas a problemas jamas vistos, en vez de dominar el tipo de habilidades béasicas que
con anterioridad se fijaban como un minimo estandar. En este sentido se hace imperativo
que los involucrar a los y las estudiantes con niveles de complejidad que los reten y el
maestro debe estar en capacidad de orientar y evaluar de acuerdo a lo exigido para el logro
de un pensamiento critico y de esta manera poder hacer uso de lo que saben.

51 PLANIFICACION

A continuacion, se presenta la reconstruccién y ordenamiento del proceso de la
experiencia con la intencion de exponer el camino recorrido. Es importante resaltar
que para que las clases virtuales tengan un 6ptimo desenvolvimiento y alcance de pro
de los objetivos deseados se debe tener un aula actualizada que invite al estudiante a
entrar y encontrar lo que necesite de acuerdo a lo que corresponde al programa de la
asignatura. En cuanto a la metodologia utilizada, se centr6 en el Aprendizaje Basado en
el Pensamiento Critico, dando la posibilidad de ofrecerles a los estudiante orientaciones
por parte del facilitador que permitieran buscar informacion de fuentes seguras y/o
confiables para analizarlas y argumentar, solicitdndoles una produccién final que fuera
mas alla de lo memoristico, internalizando la importancia de establecer acciones que
conllevaran a alcanzar las competencias previstas de acuerdo al area del conocimiento
donde se desarrollara como futuro maestro (a). También se asumio el trabajar en pro del
Aprendizaje Colaborativo accion que genera la posibilidad de hacer equipo y trabajar en
pro de mejoras en la adquisicion de conocimientos a través del trabajo en conjunto con
otros, intercambiando informacién y unificacion criterios de acuerdo al interés y propoésito
a alcanzar. A continuacion, se presenta el cuadro 1, que da muestras de la planificacion
realizada y ejecutada durante el periodo académico.

A educagao enquanto fenémeno social: Gestéo e praticas pedagogicas 2 Capitulo 27 m



Unidad | Fundamentos conceptuales y metodolégicos del proceso de Ensenanza y Aprendizaje.

Planificacion de
Actividades

Competencias del
programa

Actividad/Técnica

Evidencia

Exploracion de
conocimientos previos
e instrucciones de

la dinamica que se
llevaria a cabo durante
el cuatrimestre,
organizacion de
equipos, presentacion
del programa e

inicio de informacion
sobre el enfoque por
competencias.

La primera unidad

se centro en el
reconocimiento de la
realidad que se estaba
viviendo en cuanto

a la imposibilidad

de compartir
fisicamente y a pesar
de ello, alcanzar

las competencias y
logros previstos en

el programa de la
asignatura. Luego

de presentarnos, se
les dio la posibilidad
de exponer las
expectativas que se
tenian de la asignatura
ademas de recabar
informacién sobre

el conocimiento del
proceso ensefianza
aprendizaje de acuerdo
a asignaturas previas.

Otro aspecto fue la
instruccién de lo que
seria un diario reflexivo
que se compartiria en
tres momentos A inicio
del periodo académico;
Asi estoy. - Asi voy (a la
mitad del periodo) - Asi
me voy (entregar un
consolidado de los tres
momentos al finalizar).

CG5- Implementar
acciones formativas
en coherencia con

los estilos, teorias y
ritmos de aprendizajes
en respuesta a

las caracteristicas
particulares de los
estudiantes con la
finalidad de potenciar
sus oportunidades de
desarrollo con equidad
y calidad.

CG10- Planificar los
procesos de ensefhanza
y aprendizaje, a

partir del curriculo,
integrando enfoques,
teorias, competencias,
metodologias y
procesos de evaluacion
para su aplicacion en
contextos diversos.

Encuentro sincrénico

Diario de doble entrada con el
contenido de los conceptos, aporte
critico en base a lo investigado

en fuentes variadas y confiables,
asi como comparacién por autor y
conceptos.

Aportes personales que
dejaron en evidencia
conocimientos y las
expectativas. Entrega
aula virtual.

Seguimiento de
instrucciones, capacidad
de investigacion de
sintesis y anlisis.
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Planificacion de
Actividades

Unidad Il Enfoques de Ensefianza y Aprendizaje

Competencias del
programa

Actividad

Evidencia

Clase sincronica

para iniciar el tema

de las teorias y girar
instrucciones sobre el
trabajo colaborativo.
Tema sobre las Teorias
de Aprendizaje.

En esta unidad se
realizaron dos (2) foros:
- Debate sencillo.
Trabajo Colaborativo:
Se les dieron
instrucciones de

hasta tres comandos
detonadoras que les
permitieran evocar

su proceso formativo
como estudiantes

de secundaria,
relacionando una
experiencia vivida con
un modelo educativo

y este a su vez con la
teoria que considera
correspondiente.

4- Elaborar un producto
final con los resultados
de su discusion. Este
producto puede ser un
video, un ensayo, un
PPT, un icnogréfico, o
cualquier otro tipo de
insumo que muestre las
ideas principales de lo
que han discutido a lo
interno del equipo.

5- Subir el producto
final al espacio para la
entrega del trabajo en
equipo de las Teorias.
Se les presento el
protocolo de Foros,
que orientaba sobre

la forma de participar,
incluyendo un
vocabulario adecuado
al ambito educativo.
Foro 2: De Preguntas y
Respuestas

CG5- Implementar
acciones formativas
en coherencia con

los estilos, teorias y
ritmos de aprendizajes
en respuesta a

las caracteristicas
particulares de los
estudiantes con la
finalidad de potenciar
sus oportunidades de
desarrollo con equidad
y calidad.

CG10- Planificar los
procesos de ensefianza
y aprendizaje, a

partir del curriculo,
integrando enfoques,
teorias, competencias,
metodologias y
procesos de evaluacion
para su aplicaciéon en
contextos diversos

Trabajo colaborativo. Investigacion y
analisis de las teorias de acuerdo a
los precursores de cada una:

Jean Piaget

Lev Vigotsky

Edward Therdike

Jerome Bruner

Burrhus Frederic Skinner

Albert Bandura

Gagné Robert

Ivan Palow.

Trabajo en el aula cirtual; link

con lecturas relacionadas con las
diferentes teorias para que fuera
punto

Foro Debate sencillo: De acuerdo

a los grupos ya organizados, y el
intercambio para la entrega final del
trabajo se realizara en el foro para
el “trabajo grupal de las Teorias”.

¢ Qué deben hacer?

1- Elegir un secretario en cada
grupo, quien estara encargado de
guiar la discusion en el foro de cada
grupo.

2- Crear un tema en el foro
«Teorias del Aprendizaje», donde
intercambiaran ideas, materiales, y
opiniones sobre el tema.

3- Analizar en ese grupo

+ ¢Cual es el contenido de los
aspectos que le corresponden como
grupo? esto es, ¢;de qué trata la(s)
teorias asignada(s)? Ver esquema
+ ¢Qué aspectos fundamentales se
deben considerar en un grupo de
estudiantes si tuvieras que aplicar
de manera directa la o las teorias(s)
asignadas? (se pueden presentar
propuestas puntuales).

Foro (PyR) participar dos veces,

1° para presentar su aporte de
acuerdo a su criterio y 2° presentar
aportes en base a los que han dicho
los demas estudiantes, esta ultima
opcion soélo se les presenta cuando
ha hecho su primera intervencion.
Posteriormente se desarroll6 el
tema centrado en los modelos
pedagogicos con la intencion

que evocaran maestros o

maestras versus el modelo que
correspondiera. Expresar en el foro
de manera libre una experiencia
vivida y vincularla con la teoria

y el modelo pedagogico que
corresponda

Aportes en cada uno de
los foros que dejo en
evidencia las opiniones
0 experiencias de cada
estudiante. El trabajo
en equipo y capacidad
de sintesis de acuerdo
a las fuentes confiables
consultadas.
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Actividad tipo
cuestionario

Estilos de aprendizaje
y sistema de
representacion.

En esta parte periodo
se hizo una revisiéon
del diario reflexivo.
Momento: “Asi Voy”,
permitiendo vincular a
cada estudiante con
los temas trabajados
y se autoevaluacion,
esto con la finalidad
de ir vinculandose
permitiendo llevar
acadauno en su
presente (estudiante)
como con el futuro
(maestro).

Autoevaluacion estilo de
aprendizaje. La actividad fue
importante porque se les present6 la
opcion de imaginarse que tuvieran
que hacer una actividad contraria a
lo que es su estilo.

Los resultados se
trasladaron al diario
reflexivo, ultima parte Asi
me Voy.

El auto diagnostico
se realizé de manera
individual.

Unidad Il Planificacién y gestion del proceso de Ensefianza y Aprendizaje.

Planificacion de
Actividades

Competencias del
programa

Actividad

Evidencia

Planificacion Periédica

Planificacion Diaria

Ambiente de
Aprendizaje Debia
estar presente, tanto
en las planificaciones
como en el video (al
menos mencionarlo)

Micro Clase en pareja.
Evidencias a través de
un video colgado en
YouTube

Cierre del Diario
Reflexivo, momento:
“Asi me Voy”

CG5- Implementar
acciones formativas
en coherencia con

los estilos, teorias y
ritmos de aprendizajes
en respuesta a

las caracteristicas
particulares de los
estudiantes con la
finalidad de potenciar
sus oportunidades de
desarrollo con equidad
y calidad.

CG10- Planificar los
procesos de ensefianza
y aprendizaje, a

partir del curriculo,
integrando enfoques,
teorias, competencias,
metodologias y
procesos de evaluacion
para su aplicaciéon en
contextos diversos

Motivar en pro de realizar
actividades didacticas que

permitan lograr las competencias
establecidas. Es necesario que se
realicen actividades vinculadas con
los indicadores de logro y a su vez
con los intereses de los estudiantes,
accion que permitira un nivel de
motivacién éptimo.

El estudiante luego de realizar

la planificacién periodica y diaria
realizd una micro clase donde dejo
en evidencia la planificacién que
hizo en pareja.

La instruccion estuvo centrada en
desarrollarla en un tiempo entre

10 y 15 minutos, seleccionando el
tema y dejando evidencia de que se
trataba de una planificacién diaria.
Esta actividad es de gran ayuda
para los momentos que se estan
viviendo, ya que hemos dejado

de ver a los estudiantes, saber
como esta su seguridad, diccion,
conocimiento que tengan del tema.
El tener que ver a una pantalla 'y
preguntarle si esta leyendo (que
es lo regular la mayoria de las
veces) ha alejado al docente de

la posibilidad de guiar u orientar
sobre lo que deberia ser una buena
préactica.

Realizacion de la
planificacion desde la
situacién de aprendizaje,
considerando el contexto
y el estilo de aprendizaje
de la poblacién a quien
se le aplicara o donde se
ejecutara

La micro clase se
desarroll6 en pareja y se
colgd como una tarea
en el aula virtual y en
YouTube

Diario reflexivo con la
secuencias de aportes por
cada estudiante, donde
presentado su proceso
formativo y dejando su
experiencia en cuanto a
las planificaciones versus
la micro.
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61 IMPLEMENTACION DE LA BUENA PRACTICA

Cambiar de un aprendizaje por objetivos al centrado en la validacion de competencias
personales cada dia se hace méas necesario, en la asignatura Proceso de Ensefianza/
Aprendizaje durante el segundo cuatrimestre del afio 2020 hubo la necesidad de plantearse
la posibilidad de desarrollar acciones que motivaran el enfoque constructivista y el social
como modo contemporaneo de aprendizaje, partiendo de la premisa que cada estudiante
construyera conocimientos centrados en andlisis para la construccion de las planificaciones
que derivaran de las teorias del conocimiento, los estilos de aprendizaje y las secuencias de
actividades que de manera l6gica se vinculan con los indicadores de logros y los resultados
esperados.

Un aspecto relevante para esta practica es que, los involucrados son estudiantes
del tercer cuatrimestre, quienes no han tenido practica docente, aunado a que existe una
realidad de pandemia a nivel mundial, que limita la posibilidad de encuentros que permitan
orientar a unos estudiantes que hasta hace unos meses tenian la alternativa de estar con
sus docentes para despejar las posibles dudas que le surgieran de acuerdo al area de su
conocimiento.

Desde el inicio del cuatrimestre hubo la intencion de realizar acciones motivadoras
y medibles para la consolidacion de los aprendizajes exigidos en el programa propuesto.
La planificacion desde la Unidad | estuvo en realizar encuentros sincrénicos en principio
para tener el “acercamiento” y entre otros aspectos para ir llevando de manera paulatina
la sistematizacion de cada actividad propuesta y escuchar de parte de los estudiantes sus
opiniones y percepciones de acuerdo a lo que se les estaba solicitando. En tal sentido,
se parti6 con que expresaran su opiniébn de que era para ellos el proceso de ensefanza
aprendizaje, dejandole la asignacion de comenzar su diario reflexivo con el “Asi Estoy” la
actividad dejo en evidencia que muchos se apoyaron en fuentes de internet (por el tipo de
redaccion) y muy pocos se atrevieron a exponerlo de acuerdo a la instruccion dada.

Para tener una primera exploracion del nivel de analisis de cada uno, se les solicitd
investigar sobre los conceptos sugeridos en la primera unidad y trasladar la informacion
a un diario de doble entrada, permitiendo ver el tipo de fuente consultada, asi como los
aportes en base a lo consultado. La actividad fue el punto de partida para orientar sobre los
aspectos a considerar al momento de hacer consultas en la web y la forma de colocarlas en
los trabajos. La revision minuciosa de cada aporte y la justificacion clara de su calificacion
final fue el referente de lo que pasaria en cuanto al nivel de auto exigencia que debian
tener.

Para la siguiente Unidad Il donde ademas estaba concebido llevar un seguimiento
del diario reflexivo en cuanto a “Asi Voy”. Se les mantuvo la orientacion, siendo necesario
desarrollar en esta unidad lo concerniente a las teorias del aprendizaje de Jean Piaget,
Lev Vigotsky, Edward Therdike, Jerome Bruner, Burrhus Frederic Skinner, Albert Bandura,
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Gagné Robert e lvan Palow, asi como el curriculo y la importancia que reviste en el proceso
de ensefianza de cada especialidad. En esta ocasion se trabajé con foros de dos maneras,
uno de debate sencillo en el cual se colocaron dos ribricas, uno con los criterios y aspectos
a considerar al momento de realizar la participacion en los foros como uso del lenguaje; qué
hacer o qué decir si deseaban exponer sus procesos mentales, orientacibn en exponer sus
premisas y describir los datos que condujeron a ellas, asi como someter sus conclusiones
y supuestos al juicio de los demas, esto se dio cuando debian exponer sus argumentos
a los demas grupos. Para validar trabajar la integracion se le dio un valor agregado al
foro, al indicarles que debia ser colaborativo para el cual era necesario, nombrar un(a)
secretario(a) del equipo, que creara una linea de discusion con el nombre del equipo, y
subir el archivo que estaban trabajado. Cada grupo responderia en el foro de acuerdo a
la teoria asignada y las preguntas poderosas que le invitaban a justiciar sus posiciones
en base a lo desarrollado por el equipo que asignado (analizar lo que hacia otro equipo).
Cada integrante tenia que leer y revisar lo del grupo que le precedia, de modo que el
grupo 2 revisara el trabajo del grupo 1; el grupo 3 revisara el trabajo del grupo 2; y asi
sucesivamente. Colocandoles ademas indicaciones que ameritaron consultar a otros para
alcanzar el objetivo deseado, valorar la dinamica del foro, el nivel de analisis de acuerdo a
la produccién de otros compafieros y aceptar que les revisaran sus producciones.

Entre los aspectos a atender en el programa de la asignatura, esta lograr que el o
la estudiante se vincule con las teorias, y modelos educativos y la relacién que conlleva
estos conocimientos en su vida estudiantil pasada y futura, por lo que a través del foro con
una consigna y una rubrica se le solicito que evocaran experiencias que se relacionaran
con algunas de las teorias y con al menos un modelo pedagdgico, considerando que el
establecer este tipo de relaciones hacen que el estudiante tenga la posibilidad de tomar
decisiones con un nivel de asertividad méas amplio. Durante esta unidad también se le
permitié a cada uno, luego de presentar el tema estilos de aprendizaje, auto evaluarse con
el cuestionario de Estilos de Aprendizaje de Peter Honey quien lo presento en 1989 para el
ambito de la psicologia y posteriormente Catalina Alonso en 1992 lo adecu al educativo y
en la actualidad es un referente en cuanto a los estilos de aprendizaje de los estudiantes.
El autoevaluarse sirvi6 ademas de reconocer su manera de percibir mejor los aprendizajes,
proyectarse como maestros y valorar la importancia de ajustar las planificaciones de
acuerdo a la poblacion que les corresponda a través de estrategias que se alejen de lo
tradicional para que sean inclusivas y logren las competencias que se planteen en cada
una de sus planificaciones.

En el Foro de preguntas y respuestas (FPyR), se dio la particularidad de que luego
que trabajaron en equipo, cada integrante debia exponer la teoria asignada, posteriormente
participar en el foro (FPyR), sin saber qué podria estar indicando alguno de los integrantes
de su equipo, ya que este tipo de foro no permite que el estudiante vea lo que han escrito
los demas, hasta tanto él no presente su primer aporte. Dar esta instruccion les generd
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incertidumbre, porque en los foros, generalmente se lee lo que han colocado otros, con
la finalidad de orientar las ideas; y en esa ocasion fue contrario en vista que se veria
lo producido por los otros, luego de exponerlas. Al consultarle a algunos estudiantes,
indicaron que la actividad les permitié vincularse con més interés, por el hecho de saber
qué habian colocado sus compafieros porque les interesaba saber qué tan cerca o alejados
estaban de lo que habian escrito en equipo, lo expuesto por los consultados, orienta sobre
estrategias innovadoras que llevan a los estudiantes a motivarse a leer y de esta manera
tener la posibilidad de analizar otros puntos de vista y lograr vinculacibn mas alla de una
lectura memoristica.

Otro aspecto de gran importancia lo reviste el aula virtual, para lograr la motivacion
en el estudiantado, es imperativo tener un entorno virtual que invite al estudiante a entrar
y tener los recursos necesarios para cubrir las exigencias de cada una de las actividades
propuestas.

En la dltima Unidad Il vinculada con la planificacion y gestién del proceso de
ensefianza aprendizaje se desarrolld con la finalidad de dejar en evidencia lo trabajado en
las unidades | y Il. Los estudiantes debian desarrollar una micro clase. Posterior a la revision
y evaluacion de la primera entrega de las planificaciones, se hicieron encuentros sincrénicos
fuera de los provistos en la carga académica y que se ajustaran a la disponibilidad de cada
grupo para avanzar tanto con la periodica, partiendo de la situacion de aprendizaje y la
diaria la cual se trasladaria a una micro clase donde debian aplicar las diferentes acciones
relacionadas con los componentes propuestos en el curriculo dominicano. Los estudiantes
valoraron la estrategia y asi lo expresaron en sus diarios reflexivos al entregar “Asi me
Voy”. Darle la posibilidad en su tercer cuatrimestre de enfrentarse a una clase sincrénica,
poder validar por experiencia propia cada una de las situaciones que vive cada maestro
y maestra, tener la capacidad de revisar el curriculo y realizar una secuencia didactica
que diera respuesta a la planificacion les permitié ver que, manejar una planificacién es
algo de envergadura porque no es sélo colocar lo que indica el curriculo, lo acerca a un
nivel de dominio inicial donde se evidencia que pueden describir, relacionar acciones que
sean consonas con la poblacién que se atienda, también un nivel de dominio secundario al
seleccionar elementos significativos y su relacion con situaciones que los lleven a aplicar
actividades que vayan desde lo mas simple a lo complejo, con la intencion de alcanzar en
los estudiantes (como profesionales de la educacion) competencias fundamentales que le
seran de apoyo para un nivel superior.

71 PRINCIPALES LOGROS Y APORTES

Para la finalizacion de la asignatura los y las estudiantes alcanzaron realizar
actividades con un nivel de andlisis y criticidad mas elevado que el observado al inicio del
cuatrimestre, esto se pudo evidenciar al cotejar la primera asignacion del diario de doble
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entrada, se revis6 y validd el contenido presentado, asi como los aportes personales de
acuerdo a las fuentes consultadas. Para el final del periodo al observar el avance por cada
encuentro en las planificaciones realizadas y su posterior validacion en una micro clase
se dejan evidencias del nivel de dominio que han alcanzado en cuanto al andlisis que
debieron realizar para seleccionar las actividades que dieran respuesta a una situacion de
aprendizaje propuesta de acuerdo a su area de formacion.

Chadwick (1999) expresa que el aprendizaje constructivista propuesto por Jerome
Bruner debe ocurrir mediante razonamiento inductivo partiendo de situaciones que se
relacionen con el interés del individuo, de acuerdo a lo propuesto se espera que el alumno,
potencialice las capacidades creativas e inferenciales, promueva la autonomia y fomente el
interés en el area en que se desarrolla, a la vez que analice los procedimientos, tomando
en cuenta el contexto, aprendizajes previos, favorecimiento del didlogo, y el privilegio de
operaciones mentales de tipo inductivo.

Otro aspecto a valorar es la posibilidad que se le presenta a los estudiantes de
recopilar informacién de fuentes confiables para que inicien el proceso de la investigacion
cientifica, que atiendan a sus inferencias y verifiquen sus suposiciones para alcanzar la
clarificacion de analisis propios de acuerdo al nivel que se permitan, considerando que las
rubricas descriptivas les ofreceran la posibilidad de adecuarse a lo que cada uno desee
alcanzar.

Por otra parte, tener la posibilidad de establecer criterios de aplicacion en las
planificaciones realizadas los acerca a validar las necesidades de generar (como futuros
maestros y maestras) la posibilidad de acercarse al contexto de la poblacién, lo que conlleva
a aprendizajes significativos, lo propio lo establece Sanchez (2009) al relacionar la teoria
social de Albert Bandura y destacar que, la mayor parte del comportamiento humano es
aprendido mediante la observacion de modelos que ejecutan el comportamiento, siendo
éste uno de los medios mas poderosos para transmitir valores, actitudes y patrones de
pensamiento y comportamiento, en cuanto al pensamiento el presentar estrategias que los
enfrenten a situaciones que los motiven a alcanzar el nivel éptimo de conocimientos.

81 LIMITACIONES EN LA IMPLEMENTACION

»  La principal limitacién fue la conectividad, la cual afect6 tanto a los estudiantes
como a la maestra, llegando al punto de tener que reintentar conexiones reite-
radamente.

» Disponibilidad de recursos tecnolégicos actualizados de los y las estudiantes,
ya que habia actividades que se les hacian muy dificiles por contar s6lo con un
teléfono sencillo.

+  El canal de comunicacion, por tener que interactuar la clase con una pantalla.

+  El no tener todavia internalizada lo que representa la educacion bajo la moda-
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lidad virtual genera una dualidad que requiere una constante motivacion por
parte del maestro.

» La poca motivacion, habia momentos en los que tuve que llamar a algunos
estudiantes por la poca asistencia a los encuentros y ellos aceptaban su falta
de vinculacion.

91 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La asignatura proceso de ensefianza aprendizaje esta orientada a desarrollar en
los futuros docentes, competencias para comprender su naturaleza e importancia con la
finalidad que faciliten la construccién de conocimientos, sin embargo, esa construcciéon
debe hacerse en base a criterios medibles que permitan dejar en evidencia el desarrollo
de las competencias propuestas en dicho médulo o asignatura. Otro aspecto de valor es
la vinculacion que deben tener con el contexto y el rol que les corresponde asumir en la
sociedad donde hagan vida profesional, de alli que, el pensamiento critico juega un papel
preponderante partiendo de la premisa que sus producciones y exigencias para con lo que
deben alcanzar, dependera de cémo internalicen su vida como profesional de la docencia.

A continuacion, se presentan recomendaciones para mantener la construccion del
pensamiento critico en los futuros maestros de excelencia que seran la generacion de
relevo en el sistema educativo Dominicano.

* Incorporar al Pensum una asignatura que les dé herramientas tecnoldgicas a
los y las estudiantes, ya que ha llegado la virtualidad para quedarse y la mayo-
ria adolece de tan importante competencia especifica.

. Mantener en cada aula virtual diversidad de recursos didacticos (videos, lectu-
ras obligatorias, lecturas sugeridas, papers, entre otros) que se correspondan
con las actividades propuestas por cada tema de la asignatura correspondiente.

+  Promover una constante formacién para los maestros, centradas en herramien-
tas y estrategias ludicas como para ofrecer innovacion y evitar que se traslade
el aula a una pantalla.

«  Promover la creatividad e innovacién a través de actividades ludicas con herra-
mientas como Socrative, Kahoot, Menti, Plicker

+  Generar confianza en los estudiantes, presentandoles consignas y rubricas que
les motiven a trabajar el pensamiento critico y con orientaciones claras.

+ Incentivar en los estudiantes el proceso de meta cognicion para que reconoz-
can las oportunidades de mejora en cada asignacion.
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