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APRESENTACAO

Neste livro, intitulado de “Educacao enquanto Fendmeno Social: avancgos, limites
e contradi¢6es”, relinem-se estudos dos mais diversos campos do conhecimento, que se
complementam e articulam, constituindo-se enquanto discussdes que buscam respostas e
ampliado olhar acerca dos diversos problemas que circundam o processo educacional na
contemporaneidade, ainda em um cenario de desafios demandados pela Pandemia.

Sabemos que o periodo pandémico, como asseverou Cara (2020), escancarou
e asseverou desigualdades. Nesse movimento de retomada do processo de ensino e
aprendizagem presencial, pelas redes de ensino, o papel de “agente social’ desempenhado
ao longo do tempo pela Educacdo passa a ser primordial para o entendimento e
enfrentamentos dessa nova realidade, vivenciada na atualidade. Dessa forma, nao se pode
resumir a funcdo da Educagdo apenas a transmissdo dos “conhecimentos estruturados
e acumulados no tempo”. Para além do “ler e escrever, interpretar, contar e ter nogéao
de grandeza” é papel desta, assim como, da escola, enquanto instituicdo, atentar-se as
inquietudes e desafios postos a sociedade, mediante as incontaveis mudancgas sociais e
culturais (GATTI, 2016, p. 37).

Diante disso, a Educagao se consolida como parte importante das sociedades, ao
tempo que o “ato de ensinar”, constitui-se num processo de continuo aperfeicoamento
e transformacgbes, além de ser espago de resisténcia, de um continuo movimento de
indignagé@o e esperancar, como sinalizou Freire (2018). No atual contexto educacional, a
Educacédo assume esse lugar “central”, ao transformar-se na mais importante ferramenta
para a formagéo critica e humana das pessoas, como lugar real de possibilidade de
transformacgéo da sociedade.

Destarte, os artigos que compdem essa obra sdo oriundos das vivéncias dos
autores(as), estudantes, professores(as), pesquisadores(as), especialistas, mestres(as)
e/ou doutores(as), e que ao longo de suas praticas pedagoégicas, num olhar atento para
as problematicas observadas no contexto educacional, buscam apontar caminhos,
possibilidades e/ou solu¢des para esses entraves. Partindo do aqui exposto, desejamos a
todos e a todas uma boa, provocativa e ludica leitura!

Américo Junior Nunes da Silva
Ariana Batista da Silva
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ANGOLA E NO BRASIL

RESUMO: O presente estudo consiste em
apresentar os resultados de investigacdes que
buscaram ampliar as possibilidades de um olhar
sobre a diversidade e a realidade educacional
em Angola e no Brasil pela comunidade escolar.
A escolha do tema abordado se deu por meio
de reflexbes e percepgdes de pesquisadores
em educagdo e ciéncia da informagdo, pois
as questdes educacionais englobam duas
realidades distintas, presentes na realidade
angolana e brasileira. A pesquisa foi realizada
sob os pressupostos tedricos do referencial
metodologico da pesquisa qualitativa com base
na pesquisa bibliogréafica. Inicialmente, fizemos
um histérico das questdes educacionais no
Brasil, especificamente a supervisdo docente,
analisando a politica e sua influéncia no contexto
histérico. Superior de Angola suas questdes
politicas, olhando assim as experiéncias de
“lugar”, reconstruindo a histéria das instituicoes
educacionais em Angola, visando compreender
um posicionamento de senso comum das
experiéncias vividas pelos atores da histéria, com
base em documentos oficiais. Por fim, concluimos
que nos estudos sobre sexualidade e género, o
referencial tedrico é constituido pelas formulagées
de Freire (2015), Stoller (1993) e Pinto (2015) e
considerando as preocupagdes de Freire (2015),
sobre as questdes do acolhimento diversidade na
escola, surgiu o seguinte questionamento: como
as escolas de educacéo infantil tém funcionado,
por meio da literatura infantil e de seus espagos
fisicos, tdo acolhidos, centralmente nas questbes
de género. E um estudo inédito porque articula
pesquisas brasileiras e angolanas sobre
questdes educacionais.
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PALAVRAS-CHAVE: Instituicdo de ensino. Angola. Brasil. Diversidade. Género.

ABSTRACT: The present study consists of presenting the results of investigations that sought
to expand the possibilities of a look at the diversity and educational reality in Angola and
Brazil by the school community. The choice of the topic addressed was based on reflections
and perceptions of researchers in education and information science, as educational issues
encompass two distinct realities, present in the Angolan and Brazilian reality. The research
was carried out under the theoretical assumptions of the methodological framework of
qualitative research based on bibliographic research. Initially, we made a history of educational
issues in Brazil, specifically teacher supervision, analyzing the policy and its influence in the
historical context. Superior of Angola its political issues, thus looking at the experiences of
"place", reconstructing the history of educational institutions in Angola, aiming to understand
a common sense positioning of the experiences lived by the actors of history, based on official
documents. Finally, we conclude that in studies on sexuality and gender, the theoretical
framework is constituted by the formulations of Freire (2015), Stoller (1993) and Pinto (2015)
and considering the concerns of Freire (2015), on the issues of welcoming diversity at school,
the following question arose: how early childhood education schools have worked, through
children's literature and their physical spaces, so welcomed, centrally on gender issues. It is
an unprecedented study because it articulates Brazilian and Angolan research on educational
issues.

KEYWORDS: Educational institution. Angola. Brazil. Diversity. Genre.

11 INTRODUGAO

Esta pesquisa consiste em apresentar os resultados de investiga¢des que buscaram
ampliar as possibilidades de visualizacdo da diversidade e da realidade educacional em
Angola e no Brasil pela comunidade escolar. A escolha do tema abordado partiu de nossa
reflexdo e percepgédo de pesquisadores em educagdo e ciéncia da informagéo, uma vez
que as questdes educacionais abordadas neste artigo tocam em duas realidades distintas,
mas estdo presentes na realidade angolana e brasileira. Destacando a dimensionalidade
plural dos temas em desenvolvimento, percorrendo diversas areas do conhecimento e
diferentes ambientes do Brasil na América do Sul e Angola no continente africano, a fuséo
dos assuntos em abordagem visa apresentar de forma detalhada a realidade dos estudos
de pesquisa perdoe luz e caminho na obtencéo de resultados satisfatérios.

Diante do exposto, apresentaremos os resultados das discussdes realizadas em
diferentes ambientes e espacos escolares.

Partimos do pressuposto de que a historicidade pode ser considerada uma ciéncia
historica que se estrutura ou alude a histéria no processo, ou seja, € uma histéria dotada
de rupturas e continuidades, na busca de uma austeridade cientifica, examinando as
veracidades absolutas, transposta pela Historia da Educagéo Brasileira, nos possibilitou
afirmar uma andlise vinculante, ndo havendo possibilidade de avaliagdo se nao houver real
compreensao da historicidade geral.
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Tal posicionamento se da diante das influéncias de situacdes e conflitos existentes
diante da historia, pois, como se sabe, a prépria histéria & dotada de mudancgas, conflitos e
experiéncias diversas, para os tempos e em todos os espacos.

Segundo Hobsbawm (1998), a relacdo da histéria desperta nos atores politicos
que, no caso aqui abordado, esses sujeitos estdo inseridos no contexto educacional, nas
responsabilidades e na agéo diante dos fatos histéricos veiculados, bem como pela critica
do ideologico e politico embutido na prépria historia.

Sequencialmente, procuramos analisar a evolugcdo das instituicbes privadas de
ensino superior (IES) em Angola, especificamente na capital do pais, por terem uma
maior concentracdo de IES neste setor privado. Por conta dessa proposi¢cdo de que ha
competitividade entre as instituicbes, a ideia & olhar para a geracéo de inovacéo voltada
para a pesquisa cientifica que vise o desenvolvimento socioeconémico e a construgcéo de
uma sociedade do conhecimento.

Por fim, destacamos que a inclusdo, mesmo sendo um assunto que suscita
divergéncias ao ser abordado, é fundamental para o desenvolvimento das potencialidades
presas na opresséao vivenciada pela comunidade LGBT+ dentro das escolas de educacgéo

infantil.

21 METODOS

O presente estudo pode ser caracterizado como exploratério e descritivo, tem
abordagem qualitativa e quantitativa e inclui analise documental. A pesquisa exploratéria
visa proporcionar familiaridade com o campo de estudo e é amplamente utilizada em
pesquisas cujo assunto foi pouco explorado, podendo ser aplicada em estudos iniciais para
obter uma visdo geral de determinados fatos. (Gil, 2002).

A maioria dos trabalhos utiliza pesquisa bibliografica, da mesma forma, foi feito um
levantamento bibliografico para aprimorar as ideias sobre os fatos relacionados aos temas
em estudo defendidas por diversos pesquisadores. (Gil, 2010). Assim, as analises foram
extraidas de artigos, teses, livros, jornais e documentos governamentais do Brasil e de
Angola.

A pesquisa documental utiliza materiais que ainda ndo receberam tratamento
analitico, ou que ainda podem ser retrabalhados de acordo com os objetivos de uma
determinada pesquisa. Nesse caso, foram utilizados documentos que ndo receberam
nenhum tratamento analitico, ou seja, documentos primarios: decretos governamentais,
legislacéo educacional, pareceres; bem como documentos que ja receberam algum tipo
de tratamento analitico, ou seja, documentos secundarios: dados estatisticos extraidos
do estudo sobre a evolucao do ensino superior em Angola de Carvalho, 2012. (Gil, 2008).
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31 RESULTADOS

3.1 Caracterizacao dos sujeitos da pesquisa
O conjunto de sujeitos da chamada comunidade escolar.

3.2 Categorias tematicas e discusséao

3.2.1 Sexualidade e género na educacgéo basica

Com base em Freire (2014), o oprimido ndo deve se tornar opressor, mas deve, em
primeira instancia, libertar a si mesmo e ao opressor, pois ele o explora, o violento, verbal
e fisicamente, desumanizando o oprimido, ndo contribuindo para sua plena individualidade.
desenvolvimento.

A humanidade mencionada pelo autor s6 é recuperada quando os oprimidos deixam
de ser violados, explorados, insultados pelo opressor. No entanto, para que a libertagéo de
ambos ocorra, os oprimidos devem ter forca e lutar pela igualdade e justica. Lembrando
que o opressor € desumanizado da mesma forma que o oprimido é.

Ha opressores que se arrependem e tentam transformar suas atitudes opressoras.
No entanto, mal sabem eles que s6 se tornardo falsos generosos. Segundo Freire (2014,
p. 41-42) “Os opressores falsamente generosos precisam que sua “generosidade” continue
tendo a oportunidade de se realizar, a permanéncia da injustica”, ou seja, o opressor
que revela suas distintas agressfes no cara dos oprimidos, ele nunca deixara de ser um
opressor, ele serd um falso generoso, criando um falso amor pelos oprimidos.

A opresséao é cruel, e pode comecgar com a maior forca da escola, mesmo com os
colegas; a falsa generosidade deve se tornar verdadeira e para que se torne verdade, deve

acabar com a ideia de falso amor, de covardia estendida pelos opressores.

Por isso, o pensamento correto coloca no professor ou, mais amplamente,
na escola, o dever de ndo apenas respeitar 0s saberes com 0s quais 0s
alunos, especialmente os das classes populares, alcangam saberes que sdo
socialmente construidos na pratica comunitaria. ...] (FREIRE, 2004, p.30).
Percebe-se a importancia do respeito que o professor deve ter com o aluno para
que ele ndo seja mais oprimido e ainda permita que ele leve para as aulas realidades
comunitarias vividas cotidianamente, onde ha auséncia de saneamento basico, as doencas
sd@o mais intensas, observagdes de injustica testemunhadas principalmente por aqueles que
vivem nas periferias das cidades onde vivem criangas com tiroteios, mortes por invasées
policiais e disputas por territorios pelo comando do tréafico.
Ressalta-se que a escola deve ter contato direto com os alunos, uma intimidade
acentuada, unindo a teoria com a pratica, como dizia Karl Marx, unindo o curriculo com o
empirismo social dos alunos.

Utilizar a politica no curriculo escolar dos alunos para que possam tirar 0 seu pode
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ser um fator importante na humanizacéo dos oprimidos para que aprendam e operem em
comunhéo. O professor ndo deve desmistificar o aluno, desrespeitar, e muito menos usar
0 mesmo para ser um ser onipotente, pois isso resultara em exclusdo no ambiente de
trabalho no futuro.

Os modos de exclusdo podem acontecer em diferentes ambientes, na escola daremos
énfase na comunidade LGBT e sua influéncia no desenvolvimento da aprendizagem.
Muitas dessas exclusdes se devem a uma deficiéncia de informacao sobre a diferenca no
conceito de sexo e género. Nesse sentido, Stoller (1993, p. 21 apud PINTO, 2015, p. 73)
afirma que: “[...] o sexo diz respeito aos aspectos biologicos, a consciéncia do sexo ao qual
se pertence biologicamente, definindo o masculino e o feminino ; a género vai dizer respeito
aos aspectos culturais e individuais dessa consciéncia, definindo o masculino e o feminino”.

Em sua pesquisa, Stoller (1993) levanta aspectos da identidade sexual e da
identidade de género. Pinto (2015, p.73) também afirma que “a identidade sexual é
constituida pela identidade sexual e pela identidade de género”. Assim, o autor explica que
a identidade de género é construida a partir do que o individuo sente sobre sua feminilidade
ou masculinidade, por meio da cultura na qual o individuo esta inserido, na qual sao
impostos os atributos do feminino e do masculino.

Em consonéancia com os estudos de Pinto (2015, p. 73-74), género € um conceito
cultural construido em fungdo das diferengas biolégicas entre os sexos, e uma luta
esta sendo travada para combater preconceitos, discriminagdes e estigmas para que a
sociedade saiba respeitar as diferencas da comunidade LGBT+.

E fundamental que os professores lecionem suas aulas de acordo com sua formagéo
académica, sabendo respeitar a diversidade dos alunos nas salas de aula. “A questédo da
identidade cultural, que inclui as dimensdes individual e de classe dos alunos, cujo respeito
€ absolutamente fundamental na pratica educativa progressista, € o problema que néo
pode ser negligenciado” (FREIRE, 2004, p. 41-42), os fatores que devem ocorrer nas salas
de aula sdo explicitados na citagdo do autor Freire, na qual ele enfatiza a importancia de
se ter uma cultura nas salas de aula para uma educagéo progressiva, onde os alunos
terdo o poder de transformar suas proprias vidas, consequentemente sua comunidade e
sociedade, mostrando os perigos que a opresséo traz aos oprimidos, pois um unico e solido
fator € a ndo aceitagdo das diferencas dos seres humanos, querendo que todos sejam
iguais, em termos de etnia, condicdo sexual e classe social.

No que diz respeito a sexualidade humana, essa inser¢do em um mundo pré-
fabricado, e a consequente aquisicdo do “fundo de conhecimento a mao”,
se faz principalmente por meio da familia, como ja vimos, mas é importante
ressaltar que muitos outros agentes sociais e milhares de estimulos fardo
parte desse processo. Todas as pessoas (e, da mesma forma, todas as
instituicdes) com quem convivemos- independente da idade, uns com mais
forca e influéncia que outros - ao exercerem sua sexualidade sugerem
comportamentos, transmitem ideias, tabus, conceitos e preconceitos que
s&o incorporados a educacgao sexual que esta sendo construida socialmente.
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(PINTO, 2015, p.27).

Sexualidade e educacdo andam juntas. No entanto, a cultura na qual o individuo
estaréd inserido determinard diversos fatores, “Também, a educagéo sexual € uma parte da
educacao que busca promover a inser¢éo da pessoa na sociedade a que pertence” (PINTO,
2015, p. 26), sendo efetiva a combinacao da educagéo sexual com a educacgao bésica, para
que as pessoas possam se inserir na sociedade de forma mais justa, onde conhegcam siglas
relacionadas & educagéo sexual, seus direitos e deveres, as leis contidas nos estatutos em
que garante a integridade dos independentemente de sua orientagdo sexual.

Embora o Brasil tenha evoluido em questdes relacionadas aos direitos e liberdade
das pessoas, existem muitos tabus relacionados aos direitos das pessoas, incluindo negros,

LGBT’s+ e mulheres, nos quais muitas vezes lutam com preconceito e machismo.

41 ANALISE DO CRESCIMENTO DAS IES PRIVADAS EM ANGOLA. UM OLHAR
SOBRE A GERACAO DE INOVACAO NO CENTRO DA PESQUISA CIENTIFICA

4.1 Contextualizacdo sobre inovacao na pesquisa cientifica

O contexto p6s-industrial vivenciado em nossos dias, denominado “era da informacgao
e do conhecimento”, sdo fatores cruciais para a compreensdo de que a sociedade é
pautada pelo poder da informacéo, pois estas tém sido utilizadas como insumos para a
geragéo de riqueza em qualquer sociedade. (Valentim, 2002 Apud Valentim, 2008). Nessa
I6gica, entendemos que um pais que pretende se tornar uma sociedade do conhecimento,
o melhor caminho seria investir em universidades publicas/privadas, pois elas representam
maiores promotores de conhecimento baseado em pesquisas cientificas voltadas a
geragdo de inovacao. Silva & Valentim, 2008, afirmam que a participagdo do Estado de
forma mais efetiva contribui para a boa preparacgéo das universidades para melhor atender
as necessidades/demandas. O termo inovacao que seguimos vem do contexto econémico,
pois € uma inovacao que terd um impacto positivo na sociedade. Essa inovagéo segue
a base schumpeteriana, onde é considerada objeto da Teoria do Desenvolvimento
Econémico, introduzida nos ambientes organizacionais a partir do inicio do século XX
pelo economista austriaco Joseph Schumpeter (Silva & Valentim, 2018). Nessa logica,
podemos afirmar que as IES privadas podem se tornar fontes geradoras de inovacgéo e
atrair empresas/sociedade, investindo em atividades de Pesquisa e Desenvolvimento
para se tornar um diferencial competitivo e contribuir para o desenvolvimento econémico
e social do pais. Um pais sem informagdo é um pais sem conhecimento, € um pais
sem conhecimento, € um pais sem desenvolvimento econdmico e social. (Valentim,
2008). Garcia 2006 Apud Teixeira, 2014, p.70-71 defende que “o processo de inovagéo
comega com uma ideia simples ou complexa, introduz novidades na tecnologia a partir
da experiéncia (...) baseada em pesquisas cientificas. Assim, as inovagdes institucionais
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visam promover a aproximacgao entre faculdades e empresas, muitas vezes estimuladas
pelo governo. ETZKOWITZ E LEYDESDORFF, 2000. Refor¢cando sua ideia, afirma que
as interagbes universidade-industria-governo formam uma “triplice hélice” de inovagéo e
empreendedorismo, considerando-o como chave para o crescimento econdmico baseado
no conhecimento e o desenvolvimento social. (ETZKOWITZ e ZHOU, 2017). O Governo
tem papel fundamental nesse processo, ou seja, na criagdo de politicas publicas que
fomentem a pesquisa cientifica, na cooperacéo ativa com instituicbes e empresas de
ensino, na contratacé@o de parceiros privados que financiam a pesquisa, na fiscalizagéo das
acdes de as IES no centro da pesquisa cientifica que gera inovagéo, visando a construgéo
da sociedade do conhecimento e o desenvolvimento da sociedade.

4.2 O crescimento das IES privadas em Angola

Até o inicio da década de 1960, Angola nao possuia nenhuma IES em seu territério.
(Liberado, 2014). A falta de um subsistema neste momento em territério nacional levou a
mobilizacdo de muitos jovens para o ensino superior no estrangeiro, ou seja, na colonia,
Portugal. (Liberado, 2012). O ensino superior em Angola comecou nas cidades de Luanda
e Huambo a partir de 1962 na altura, uma colénia portuguesa. Com a independéncia
nacional em 1975, foi criada a primeira universidade publica do pais denominada Agostinho
Neto (uma homenagem ao primeiro presidente), e; em 1992, foi criada uma universidade
catoblica, a primeira instituicdo privada de ensino superior. Mais alto a educagéo em Angola
tem actualmente uma elevada oferta de cursos de licenciatura em instituicbes de ensino
superior que operam em dezoito cidades angolanas. Possui ainda mais de dez cursos de
mestrado e dois cursos de doutorado. (Carvalho, 2012). Até 2011, Angola tinha trinta e
oito IES, das quais dezasseis eram estatais e vinte e duas privadas. Ao longo do tempo,
as necessidades do pais evidenciaram um aumento proporcional da procura de individuos
Nno ensino superior, ou seja, notou-se o reconhecimento por parte dos angolanos no ensino
superior para responder aos desafios do proprio pais. Neste sentido, o apoio do governo
angolano na formagéo dos jovens e no alivio da elevada procura nas instituicbes estatais
foram as causas profundas do ensino superior privado naquele pais. A tabela abaixo mostra
a evolucéo das IES privadas em Angola:
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Designagao Ano de criagao Sede

Universidade Catélica de Angola (UCAN) 1992 Luanda
Universidade Jean Piaget de Angola (UJPA) 2001 Luanda
Universidade Lusiada de Angola (ULA) 2002 Luanda
Universidade Independente de Angola (UNIA) 2005 Luanda
Universidade Privada de Angola (UPRA) 2007 Luanda
Universidade de Belas (UNIBELAS) 2007 Luanda

Tabela 1 - Instituicbes privadas de ensino superior em Angola- 2011

Fonte: Carvalho, 2012 apud MESCT 2012

Analisando, desde o surgimento das IES privadas, o pais contava com vinte e duas
instituicdes privadas. O numero de IES privadas cresceu todos os anos, significando que, a
partir de 1992, o numero de crescimentos foi de (1) uma instituicdo até 2005, aumentando
(8) oito em 2007, esta ainda na cidade de Luanda, finalmente em 2010 cresceu com mais
(10) dez, abrangendo outras provincias do pais neste setor privado, totalizando vinte
e duas instituicdes. Assim, 2007 é o ano em que se verifica 0 maior crescimento nos
restantes anos, ou seja, na provincia de Luanda, provocando concorréncia no sector do
ensino superior privado.

O Governo angolano, através do Ministério do Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo, tem autonomia para ditar e fiscalizar as politicas de execugao das instituicbes
publicas e privadas que tém por misséo a formagéo de quadros superiores. Dentro das suas
funcionalidades, este 6rgéo ministerial inclui na sua estrutura, a Direcgdo Nacional de Ciéncia
e Investigacdo Cientifica, que visa promover a investigagao cientifica fundamentalmente
aplicada e experimental para a construcdo de uma sociedade do conhecimento. (Decreto
Presidencial n° 26/18).

4.3 O processo de criacao dos primeiros cursos de licenciamento em ciéncias
da educacao na provincia de Malanje em Angola: uma histéria através de
documentos normativos

Partindo do pressuposto de que tudo deve ter um comeco para que haja uma
histéria, depois de muitos anos de espera pelo Ensino Superior Pablico na Provincia de
Malanje em Angola, surge uma luz, trazendo esperanga ao povo da regido, com a criagao
da Universidade Lueji ‘Nkonde, abreviada como “ULAN” como Instituicdo Publica de Ensino
Superior.
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“ Lugar” (DE CERTEAU, 1979, p. 27 grifo nosso) em que pudemos vivenciar o
cotidiano de uma instituicdo de ensino, em toda a sua diversidade de sujeitos, saberes e
relagbes que a constituem. Esta universidade é, nos termos da lei, uma pessoa colectiva
de direito publico, com estatuto de instituicdo publica, dotada de autonomia estatutéria,
cientifica, pedagogica, administrativa, patrimonial, financeira e disciplinar, nos termos da
legislagédo em vigor pelo Decreto n°. 7/09 de 12 de Maio, do Conselho de Ministros.

Com sua deliberacdo, a ULAN foi desenvolvida para atuar em nivel regional e suas
atividades seriam voltadas para a Regido Académica n°. IV, abrangendo as provincias da
Lunda-Norte, Lunda-Sul e Malanje.

Nesta perspectiva, no mesmo ano (2009), é criada a FMM (Faculdade de Medicina
de Malanje), tornando-se a primeira instituicdo publica de ensino superior da provincia
pertencente a Universidade Lueji A’Nkonde. Marcando um periodo importante na histéria
do ensino superior. A principio, isso representou um ganho significativo para a Provincia de
Malanje, mas com o passar do tempo ficou claro que a FMM néo respondia a demanda da
populagéo estudantil da Provincia com desejo de cursar o Ensino Superior, a especificidade
do curso de medicina curso e o numero reduzido de vagas deixou um elevado namero
de candidatos fora do Ensino Superior, 0 que obrigou a populagdo a contestar a falta
de oportunidade de continuar os estudos no Ensino Superior na Provincia, obrigando o
Governo Provincial de Malanje a criar cursos relacionados para Ciéncias da Educagéo com
maior nimero de vagas.

Conforme excerto acima, “A incluséo, [...] do curso de graduagdo em medicina,
tranquilizou em parte o espirito de muitos Malanjinos. Mas os Malanjinos queriam muito
mais. Eles queriam uma gama mais ampla de instituicdes de ensino superior na provincia.”
(Curihngana, 2011, p. 1).

Criagéo dos primeiros cursos de ciéncias do ensino superior em Malanje. Em 2011, a
Universidade Lueji ANkonde decidiu abrir os primeiros cursos de Licenciatura em Ciéncias
da Educacéo na Provincia de Malanje com o total apoio do Ministério do Ensino Superior
em colaboracdo com o Governo Provincial de Malanje, que tinha a miss@o de assegurar a
organizagéo das condigOes logisticas.

A aprovagdo de novos cursos na regido geraria inclusdo nos diversos niveis do
ensino médio. “E um processo complexo que exige um alto grau de reflexividade sobre o
problema ou demandas, a politica, os resultados/efeitos, as consequéncias materiais para
diferentes sujeitos e classes sociais.” (MAINARDES, 2018, p. 188).

Os cursos de ciéncias da educacgao de Malanje utilizariam os espacos da Faculdade
de Medicina de Malanje no periodo p6s-emprego com instalacdes temporérias. Por falta
de orcamento e por ser um curso criado sem deliberagdo do Conselho de Ministros
angolano, os alunos aprovados no exame de acesso teriam a obrigag@o de contribuir com
mensalidades para garantir a remuneragéo dos professores e técnicos administrativos. Os

jornais continuaram noticiando a criagdo dos cursos com mais veracidade “informaram
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que os Malanjinos teriam alcangcado seus sonhos com a criagdo dos cursos de Ensino de
Pedagogia e Ensino de Matemética”.

Os cursos seguiram as regras estabelecidas pelo MES, no que se refere & matricula,
exame, matricula e inicio das aulas, sob a égide de uma comissédo de trabalho nomeada, e
em 2013 foi nomeado pelo Reitor da ULAN (2009-2015) Samuel Carlos Vitorino, tornando-
se Jutema Hebo Kitumba Coordenadora da comisséo de instalagéo dos Cursos de Ciéncias
da Educacdo em Malanje, coadjuvado por Francisco Jacucha Quimbanda para assuntos
académicos, e o infeliz Carvalho Coxe para assuntos cientificos. “A referida comisséo tinha
por finalidade responder por questdes académicas e cientificas, garantindo assim o normal
funcionamento dos respectivos cursos [...]” (ANGOP, 2011). Desenvolvimento da cultura
académica na Provincia de Malanje.

A implementacdo da Licenciatura em Pedagogia e Ensino da Matematica na
provincia de Malanje, criou oportunidades para o desenvolvimento da cultura académica
na provincia, criando aberturas e oportunidades para muitos pessoas a frequentarem pela
primeira vez o Ensino Superior, abrindo portas para a melhoria do ensino.

O maior jornal do pais (Jornal de Angola), abordou alguns alunos que ingressaram
NOS Cursos:

Do lado dos beneficiarios do ensino superior, hd uma grande alegria. O nosso
relatério dirigiu-se a alguns alunos e eles manifestaram a sua satisfagdo com
a chegada dos cursos superiores a provincia. Joao Joaquim Coimbra Zangue
disse que esta € uma mais valia, pois vai fazer com que os jovens deixem de
se deslocar para outros pontos do pafs em busca do ensino superior. Para
Neusa Manuela da Costa Nascimento, a insercdo dos cursos superiores em
Malange vai permitir o desenvolvimento da cultura académica da provincia,
pois “a nossa provincia sempre quis isso. A Quéssua é o nosso berco do
conhecimento e muita gente ja passou por la, entdo acho que devemos
retomar nossa cultura académica”, disse visivelmente satisfeita. Ezequiel
José Julio, outro interlocutor do Jornal de Angola, aproveitou para apelar a
todos 0s jovens para que aproveitem ao maximo a oportunidade de estudar
em Malange, a medida que estao criadas as condi¢des para o crescimento
académico. Antes da guerra que destruiu grande parte das suas infra-
estruturas, a Missdo Quéssua era um dos maiores centros académicos de
Malange. Muitos dos actuais quadros do aparelho do Estado receberam a sua
formacao académica em Quéssua (Jornal de Angola 2011).

4.4 Abertura do ano letivo

A 11 de margo de 2011, o sonho concretizou-se com a abertura do ano letivo da
Licenciatura em Ciéncias da Educagdo em Malanje, numa ceriménia conjunta com a
Faculdade de Medicina de Malanje, pertencente a Universidade Lueji ANkonde. Refira-se
que a FMM disponibilizou as suas infraestruturas, recursos humanos e materiais de apoio
na fase inicial de abertura dos cursos.

Os cursos de ciéncias da educagdo foram criados por deliberagdo do Magnifico
Reitor da Universidade Lueji ANkonde na perspectiva da expanséo do Ensino Superior no
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Pais.

O Reitor da Universidade Lueji ANkonde Samuel Carlos Vitorino declarou que os
novos alunos ndo estariam na Universidade, a menos que fossem abertos novos cursos,
significa que o aumento da oferta de cursos permitiu que muitas pessoas tivessem acesso
ao ensino superior e, isso € para si, um grande ganho para a nossa Universidade, para a
nossa regido, para 0 nosso pais. A abertura desses cursos, € claro, representa um grande
desafio para a Universidade, que & conduzir esses cursos com sucesso [...]. (SOARES,
2011.p. 1)

Demonstra-se que “O Estado ndo pode ser entendido como algo separado da
estrutura da sociedade, de suas classes sociais, de suas contradi¢cdes. Deve ser entendido
a partir de uma dupla perspectiva de toda acéo politica: forga e consenso. ” (AGUIAR,
2006. p. 15).

Os cursos de ciéncias do ensino superior foram criados num periodo de presséo da
populagéo para o Governo Provincial de Malanje. Por causa da aproximagao das elei¢coes
gerais marcadas no pais, que estavam marcadas para 31 de agosto de 2011, um episédio
muito importante na histéria de Angola, resultando em maior ateng&o por parte do Ministério

do Ensino Superior na criagéo de cursos.

4.5 A supervisao do ensino no Brasil: entre historicidade e politica

Este tema é resultado de uma pesquisa de mestrado intitulada “Supervisdo da
Educagédo do Estado de S&o Paulo: Estado do Conhecimento de Dissertagcdes e Teses
(2006-2016)". No presente excerto, apresentaremos o contexto historico e politico da
supervisdo docente no Brasil, demonstrando como ela foi sendo construida no sistema
educacional brasileiro, sua elaboragdo foi subsidiada pelas producgdes resultantes de
pesquisas bibliograficas e pela analise da legislagdo educacional que aborda o tema
“ensino de supervisao”.

Toda a discussdo elaborada sobre esse tema foi estruturada de acordo com a
cronologia histérica dos periodos politicos instituidos no Brasil, desde o Brasil Imperial até
as atuais germinag¢des democraticas.

Nesse sentido, destacamos que:

Esse olhar para o passado como fonte de conhecimento é o que possibilita
a reflex&o critica sobre a atual atuagdo da supervisdo docente. Justamente
pela falta desse conhecimento histérico, muitos supervisores ndo conseguem
modificar uma pratica demasiadamente voltada para as questbes
administrativas da escola, esquecendo-se da func¢édo principal da escola, que
€ proporcionar uma educacgao de qualidade, contribuindo para a construgao
de cidadaos criticos e reflexivos. . (BARBOSA, 2008, p. 36).

No contexto histérico da constituicdo do ser docente e da profissionalizagdo da
educacao, também é retratada a presenca do supervisor docente. A histéria registra a
presenca desse agente com a chegada dos primeiros jesuitas, no periodo da colonizagéo
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em 1549 (SAVIANI, 2008).
Ao abordar a supervisdo docente e sua evolugéo social, politica e historica, destaca
aspectos que envolveram o surgimento dessa fungéo:

[...] com a chegada dos jesuitas em 1549, iniciou-se a organizagdo das
atividades educativas, com base em um plano constituido por um conjunto de
regras, que abrangia todas as atividades dos agentes diretamente ligados ao
ensino, onde a ideia de fungéo fiscalizadora (CUSINATO, 2007, p. 20)

4.6 O Brasil Colonial e a estruturacao da supervisao docente

Neste periodo histérico, no Brasil, predominava a atividade educativa desses
missionarios, liderados por Manuel da Nobrega, que foi ordenado pela Companhia de
Jesus em 1544, que, a convite do rei D. Jo&o Ill, embarcou na expedicao de Tomé de
Sousa. Manoel da Nobrega havia sido nomeado pelo rei para ser o primeiro governador-
geral, com a misséo de se dedicar & catequese dos indigenas.

Assim, podemos dizer que a supervisdo passou a existir no cenario brasileiro ja na
Ratio Studiorum, por volta do ano de 1570 (SAVIANI, 2008).

Ratio Studiorum pode ser entendido como:

Filho da experiéncia, ndo da experiéncia de um homem ou de um grupo
fechado, mas de uma experiéncia comum, ampla de tal amplitude, no tempo
€ no espacgo, que lhe assegura uma grandeza majestosa, talvez singular no
histéria da pedagogia. A esta formacéo viva e organica deve a sua unidade,
harmonia e equilibrio perfeito. Deve-lhe também e, sobretudo, o espirito
que o informa e caracteriza a originalidade da sua fisionomia. A pedagogia
dos jesuitas sintetiza com vigor e alegria as caracteristicas dominantes: “o
curriculo humanista; o método e a ordem, principalmente parisienses; o
espirito, inaciano” (FRANCA, 1952, p. 95).

A proposta combinava estudos humanisticos com estudos cientificos, pois o objetivo
era formar homens que soubessem pensar e escrever, pois a forma ideal é aquela que
permite o desenvolvimento das capacidades para o exercicio da virtude (FRANCA, 1952).

Ressaltamos aqui que o plano ja era regido por bases autoritarias e fiscalizadoras,
pois era necessario manter a ordem na colbnia, todos deveriam professar a fé catdlica, ou
seja, a verdade dos chamados dominadores.

Assim, pode-se dizer que, na Ratio Studiorum, ha principios de supervisdo docente,
ou seja, a fungdo supervisora € enfatizada em relagcdo a outras fungdes educativas por
meio do prefeito de estudos e concebida na ideia como um trabalho peculiar. (SAVIANI,
2008).

A partir do século XVIII ocorreram diversas inovacdes tecnoldgicas que modificaram
substancialmente a vida das sociedades humanas, gerando transformacgdes significativas
na organicidade econémica, com a abertura de um padrdo de economia artesanal para um
padrao de economia industrial (SANTOS, 2012).

Com o continuo progresso técnico, o capitalismo industrial foi alocando cada vez
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mais capital para o lucro, ampliando assim o espacgo entre a burguesia proprietaria dos
meios de produc¢éo e a classe trabalhadora, esta foi designada a regéncia do capital e do
trabalho. Proéprio proletariado.

4.7 Do Império a Republica: Supervisdo na mudanca estatica

Na transi¢éo do Brasil Império para a Republica, a maior representatividade politica
e econdmica no Brasil foi dos cafeicultores, que coagiram outros a conquistar apenas seus
interesses, desconsiderando assim os interesses da nacdo ainda embrionaria (SILVA,
2010).

A Republica, entdo, como regime politico, foi proclamada justamente para esse fim,
atendendo e suprindo as necessidades dos cafeicultores (FRANCO, 1998).

A supervisdo docente destacou a prontiddo e formagédo dos professores por meio
de teorias de administracdo e organizagcdo na area empresarial americana. Embora
existam resquicios da supervisdo escolar no Brasil durante o periodo republicano e esta
seja pautada pelos principios da fiscalizagao e da fiscalizagéo, essa funcdo é reconhecida
juridicamente com a promulgacgéo do Parecer CFE n°. 252/69, visando alcan¢ar um avango
na qualidade do ensino nas escolas (SILVA, 2010).

Dessa forma, com as habilitagdes instituidas pelo Parecer do Conselho Federal de
Educagéo n° 252/69, o curso de Pedagogia passou a se pautar em uma formacao enraizada
na racionalizagdo e fragmentacao entre teoria e pratica, e na separacgdo entre fungdes no
desenvolvimento do trabalho escolar e formagéo de professores (CUNHA, 1985).

Portanto, a constituicdo do curso de Pedagogia tornou-se precaria para enfrentar
os ideais propostos pela Lei n° 5.540/68, que presumia o fim do regime académico, a
instauracdo do regime de crédito e a departamentalizacao das instituicdes escolares. Nivel
superior.

De acordo com essa proposicao, os cursos de Pedagogia devem fornecer a base
para o profissional da area da educacao, podendo exercer multiplas fung¢des, de acordo
com as diferentes habilitagées: administragdo, orientacdo, superviséo, entre outras.

Ao tratar da supervisdo, a Lei n° 5.692/71 aponta a necessidade de formagéo e
admissdo de especialistas para o ensino de 1° e 2° graus nas unidades escolares da
rede publica e privada. Também menciona a necessidade de formacdo continuada
(aperfeicoamento) de especialistas em educacdo e aponta que a remuneragdo sera
baseada na qualificacdo dos professores.

Em relacdo a regulamentagédo do exercicio da supervisdo, acreditamos que, para
que isso se torne imprescindivel, é necesséario que haja o surgimento de uma compreensao
inovadora da educacao que permita a participacao social, em que a Supervisdo Educacional
seja um mediador nesses espacgos. da educac¢ao (RANGEL, 2010).
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4.8 Supervisao de professores no Brasil: florescimento democratico e seus
frutos e raizes autoritarias

Os tentaculos da democracia e da participagao atingiram o pico na década de 1980.
Podemos citar que esta década foi considerada um periodo de grandes dificuldades, ou
seja, a condicdo socioecondmica dificultou a vida do povo brasileiro.

A alta inflagéo e o desemprego foram constantes nesse periodo, mas também foi
o inicio da luta pela redemocratizagdo da sociedade brasileira (SILVA, 2010). A situacéo
educacional da época era marcada por altos indices de analfabetismo, reprovagéo e
exclusao escolar, o que demandava entdo um novo direcionamento na politica educacional
(FERREIRA, 2012).

Na década de 1990, a supervisao passou a ser discutida como elemento necessario
e relevante para a mudanca escolar. A agéo fiscalizadora, embora ndo associada a
produtividade docente, como em décadas anteriores, continuou a ser corresponsavel pela
qualidade do ensino oferecido pelas escolas, mas em um contexto mais geral, que se
pretendia descentralizado.

Com o intuito de regulamentar essa profissdo, o Senado aprovou, em 18 de outubro
de 2007, o projeto de lei oriundo da Camara n° 132/05, que regulamentou a profisséo de
supervisor educacional. Os profissionais que atuam na area, geralmente como supervisores,
coordenadores ou orientadores pedagdgicos, passaram a ter sua situagao regulamentada
por meio desta lei.

A histéria da supervisao docente é conjugada com a historia da educagéo brasileira,
embora as agdes da supervisdo, por sua vez, pudessem, por um lado, ser direcionadas
para praticas transformadoras e comprometidas com a democratizagdo do ensino e a
defesa da educacgéo para todos. CHEDE, 2014).

Portanto, concordamos com Mészaros (2008) quando retrata a dindmica da histéria.
A historia que caminha para a mudanga é a mesma historia que caminha para a manutencéo

de ideais ora coletivos, ora fisiolégicos.

51 CONSIDERAGCOES FINAIS

Fizemos um breve histérico da supervisdo docente no Brasil, abrangendo os
aspectos histéricos e politicos. Nossa discussdo comeca no Brasil colonial, no qual
retratamos historicamente, desde a chegada dos jesuitas (Ratio Studiorum), os signos da
supervisdo docente.

Seguimos no caminho de um Brasil independente, onde, apesar de todas as
mudancas instituidas, fica claro que a independéncia proclamada ou decretada néo liberta
0 pais dos grilhdes do controle do Brasil colonial.

Analisamos a supervisao nessa ardua e agitada historicidade e nos deparamos com
o PABAEE, no qual, mais uma vez, se destaca a produtividade da educagéo de qualidade.
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Os agentes de educacado foram treinados quantitativamente. Atrevemo-nos a dizer que
hoje, na educacéo paulista, podemos estar vivenciando um segundo PABAEE, mas sem
direito a viagens internacionais para treinamento, sendo oferecida uma TV, caracterizada
como “Rede do Saber”.

Do Império as Associacbes de Supervisores, notamos um grande crescimento
relacionado a luta por reconhecimento e por tornar-se sujeito no contexto educacional.
Nesse momento, destacamos a criagdo do Encontro Nacional de Supervisores, que visava
ampliar e solicitar o aprimoramento da supervisao educacional no Brasil.

Por fim, entre germinagdes democraticas e frutificacdes autoritarias, nos deparamos
com a reorganizacdo dos movimentos sociais (ANPED, CNTE e ANDES). Também nesse
periodo, analisamos, na década de 1990, um novo modelo de supervisdo em relagdo ao
novo modelo de gestéo estatal.

Mesmo que a supervisdo docente naquela época ja estivesse regulamentada, a
luta pelo reconhecimento, pela garantia de direitos, era constante, pois, apesar dos
desdobramentos da democracia e da autonomia, a burocracia e o ndo reconhecimento da
educacao como fator ainda estavam em jogo. forca responséavel pelo desenvolvimento de
uma sociedade mais igualitaria.

Ao abordar as questdes educativas a nivel internacional, destacamos que o Ensino
Superior em Angola estd em desenvolvimento com a criagéo de novas instituicbes de Ensino
Superior presentes nas 18 Provincias do pais. Essa dindmica de expanséo das instituicées
gerou um aumento de cursos de graduagao em diversas areas do conhecimento.

A expanséao das IES com o aumento dos cursos de graduacgéo abriu portas para a
criagdo de cursos de mestrado e doutorado. O interesse da populagdo em frequentar as
IES aumentou a necessidade do pais de criar novas instituicbes para suprir a demanda.

Destacamos também a importancia do surgimento e expansdo das instituicdes
privadas em Angola, que permitiram ultrapassar as dificuldades do Estado em formacao de
pessoal, reduzindo assim a pressao exercida pela populagédo no acesso ao ensino superior.

Salientando que o estado de Angola esta a criar novas politicas publicas com a
criacdo de novas IES, houve a necessidade de criar a Universidade Lueji ANkonde com a
desfragmentacgdo da primeira Universidade do pais em varias regibes académicas foi um
passo crucial para a chegada do ensino superior na provincia de Malanje. Acreditamos que a
implementacao dos primeiros cursos de ciéncias do ensino superior, criados nas instalagdes
da Faculdade de Medicina, trouxe a provincia de Malanje um grande e significativo avanco
no desenvolvimento da cultura académica, dando oportunidade a muitos professores e
alunos de lecionar e frequentar mais alto formag¢édo em cursos superiores diferenciados.

Por fim, ressalte-se que tal tema é visto que, até o momento, ndo foram encontrados
estudos sobre a implantacdo dos primeiros cursos de ciéncias do ensino superior na
Provincia de Malanje em Angola.

A escola como um todo € uma instituicdo que se estruturou com base em que apesar
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de estarem em realidades diferentes, elas se apresentam de uma forma muito comum, essa
€ a ideia de cultura escolar que temos hoje e que muitos aspectos tém que ser repensado
para mudar a escola, nada mais legitimo neste momento de pandemia que atinge o mundo,
estudar e analisar esses aspectos, considerando que as diferentes realidades estédo tendo
que repensar suas escolas devido a pandemia.

Por tudo isso, a comunidade escolar deve estudar questdes de identidade de género
e sexualidade. E para aqueles que séo professores e funcionarios da escola, todos devem
passar por treinamentos com frequéncia para que alcancem os alunos com mais respeito
em suas diferencas.

Este é um estudo inédito porque busca a articulagdo entre aspectos da educagao
angolana e aspectos da educacgdo brasileira. Nesse sentido, os pesquisadores angolanos
que estdo no Brasil tém contribuido muito, considerando que, até agora, ndo existiam

estudos comparativos de grande escala como atualmente.
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RESUMO: Este texto é resultado de uma
investigac&o que teve como objetivo compreender
0 processo vivenciado pelos professores
da educagdo basica, durante o periodo das
aulas remotas, com o uso de ferramentas e
plataformas digitais que possibilitassem a
interacdo pedago6gica com os estudantes e a
aprendizagem dos contetdos disciplinares. A
pesquisa de abordagem qualitativa teve seus
dados algados por meio de questionarios on-line
com questdes abertas, dirigidos a professores
da rede publica da educagéo bésica, O I6cus
da pesquisa abrangeu duas escolas publicas
que oferecem, os anos iniciais do ensino
fundamental, anos finais e ensino médio. Alguns
dos autores que deram o aporte teodrico: Gatti
(2010), Kenski (2012), Leite (2009) entre outros.
Os dados evidenciaram que o ensino remoto
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COM O ENSINO REMOTO

foi desafiador aos professores, no que tange
ao desconhecimento das tecnologias digitais
e utilizagdo no desenvolvimento do trabalho
pedagoégico com os estudantes, no aumento das
demandas de trabalho, pois além do trabalho
por meio das plataformas, foi necessario
elaboragéo de atividades impressas para serem
encaminhadas as escolas e posteriormente
entregue aos estudantes sem acesso ao ensino
on-line. Foi mencionado a preocupagéo com o
desinteresse demonstrado pelos estudantes,
mesmo aos com acesso as plataformas.
Um fator que resultou na pouca participagdo
destes, foi a falta dos equipamentos como
computador, celular e internet necessarios ao
acompanhamento das aulas. Com a pandemia
houve aumento do desemprego, dificultando a
permanéncia de estudantes nas escolas, alguns
evadiram-se para ajudar financeiramente seus
familiares.

PALAVRAS-CHAVE: Professores. Educacéo
Basica. Ensino Remoto. Tecnologias Digitais.

TEACHING CHALLENGES IN BASIC
EDUCATION WITH REMOTE EDUCATION

ABSTRACT: This text is the result of an
investigation that aimed to understand the process
experienced by basic education teachers, during
the period of remote classes, with the use of
tools and digital platforms that allow pedagogical
interaction with students and the learning of
disciplinary content. The qualitative approach
research had its data raised through online
questionnaires with open questions, aimed at
teachers of the public basic education network.
and high school. Some of the authors who gave
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the theoretical contribution: Gatti (2010), Kenski (2012), Leite (2009) among others. The data
showed that remote teaching was challenging for teachers, regarding the lack of knowledge
of digital technologies and use in the development of pedagogical work with students, in the
increase of work demands, because in addition to working through platforms, it was necessary
to elaborate of printed activities to be sent to schools and later delivered to students without
access to online teaching. Concern about the lack of interest shown by students, even those
with access to platforms, was mentioned. One factor that resulted in their low participation
was the lack of equipment such as a computer, cell phone and internet necessary to follow
the classes. With the pandemic there was an increase in unemployment, making it difficult for
students to stay in schools, some evaded to help their families financially.

KEYWORDS: Teachers. Basic education. Remote Teaching. Digital Technologies.

11 INTRODUGAO

A humanidade enfrenta um grande desafio, a pandemia da Covid-19, causada
pelo novo corona virus, 0 SARS-CoV-2, que teve inicio em dezembro de 2019 na China
e se expandiu rapidamente para outros continentes, estabelecendo-se como um grande
risco a saude da populacao, tem vitimado as pessoas em grande escala, infelizmente os
nuameros aumentam diariamente. No Brasil, a situacdo de emergéncia foi anunciada pelo
governo federal, por meio da Portaria n. 188, de 3 de fevereiro de 2020, com medidas de
prevencéo, controle e contencéo dos riscos a saude publica (BRASIL, 2020). Dentre as
medidas implementadas no combate a COVID-19, a Organizagdo Mundial da Satude (OMS)
recomendou a intensificacdo das medidas de higiene, evitar aglomeracdes e isolamento
social. O isolamento social, gerou grande impacto em todos os setores da sociedade, um
periodo em que a economia nacional interrompeu parcial ou totalmente a producgéo, afetou
diversos segmentos, inclusive a educagcdo, com a suspensdo das aulas presenciais na
educacdo basica, graduacgéo e p6s-graduacgéo, nas instituicdes publicas e privadas.

A crise se instalou no Brasil, o pais que convive com varios problemas como o
desemprego, a desigualdade social, a violéncia e outros fatores que de alguma forma
refletem no acesso e permanéncia dos estudantes nas instituicoes de ensino. Quadro que
se agravou com a pandemia, pois muitos adolescentes e jovens se evadiram da escola, na
busca de trabalho, para ajudar financeiramente seus familiares, diante do agravamento do
desemprego.

Com isso, um novo desafio se estabeleceu aos sistemas de ensino, implicando no
trabalho desenvolvido pelos professores, como dos demais profissionais que atuam nas
escolas. Com destaque a uma nova forma de ministrar aulas com o uso das tecnologias
para a realizacédo do trabalho de forma remota.

A tecnologia esta presente no cotidiano das pessoas e em diversas profissoes,
torna-se cada vez mais necessaria, podemos afirmar que nos encontramos imersos nesse
universo. No ambiente escolar, seu uso é mais restrito, principalmente em escolas publicas

da educacéo basica pela escassez de recursos, mesmo assim, alguns anos atras houve
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a implantacdo em muitas escolas, de laboratérios de informatica, instalacdo de TVs,
projetor de slides, entre outros recursos, que gradativamente viabilizaram a ampliacdo das
possibilidades de trabalho do professor e aprendizagem dos estudantes.

Todavia, com a pandemia o professor precisou se reinventar e de modo emergencial
fazer uso dos recursos tecnolégicos no desenvolvimento de suas aulas, para os professores
que demonstram maior habilidade com a tecnologia podemos afirmar que o processo foi
mais tranquilo, mas para outros essa aprendizagem levou um tempo maior, considerando
as variagdes no processo do aprender, que também ocorre entre os adultos. Diante da
necessidade emergente, as instituicbes de ensino ou suas mantenedoras elaboraram
cursos rapidos on-line com o intuito de orientar os professores para o trabalho pedagogico.
Muitos professores buscaram em tutoriais no Youtube e em trocas com colegas esclarecer
diavidas, aprender a postar atividades, realizar avaliagbes e interagir com os estudantes,
como pontuado por professores,

Busquei informacdes nos tutoriais, fiz cursos de formacéao, fiz muitas tentativas
(Professora ensino médio).

A mantenedora disponibiliza tutoriais, mas era dificil de entender a linguagem
empregada. Aprendi com colegas de trabalho (Professor anos finais do
ensino fundamental).

Eu ndo sabia quase nada de trabalho com tecnologia. A secretaria
disponibilizou tutoriais com orientagdes, mas muitas vezes busquei resolver
duvidas com minhas colegas de trabalho mesmo. (Professora 4° ano do
ensino fundamental).

Como a implantagdo das aulas remotas aprender a utilizar as plataformas e seus
recursos foi desafiador e o professor precisou adequar seu espago doméstico na elaboracao
das aulas, gravacdes de video aulas, etc.

Nem sempre a formacéo inicial do professor contemplou o uso das plataformas e
ferramentas tecnol6gicas, ou quando ocorreu, a carga horaria pode ter sido insuficiente
diante de outras exigéncias curriculares.

Nesse sentido, € relevante refletir sobre a formacao do professor para atuar na
educacéo basica, quanto ao uso das tecnologias, pois com o ensino remoto, o ensino
hibrido e mesmo com o retorno presencial, & provavel que alguns dos recursos continuem
sendo utilizados nas escolas.

Esta pesquisa de natureza qualitativa teve como objetivo compreender o processo
vivenciado pelos professores da educacéo bésica, durante o periodo das aulas remotas,
com o uso de ferramentas e plataformas digitais que possibilitassem a interagéo pedagogica
com os estudantes e a aprendizagem dos contetdos disciplinares. Diante disso, a questéao
problematizadora direcionou-se para: quais os maiores enfrentamentos pelos docentes da
educacéo basica no desenvolvimento do trabalho pedagdgico on-line?

Na educacéo, a pesquisa qualitativa é atualmente desafiadora, pois busca entender
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a dinamicidade da realidade e toda a complexidade que envolve o objeto de estudo, em sua
concretizacgdo historica (LUDKE; ANDRE, 2013).

A abordagem qualitativa investiga as causas da existéncia do fenédmeno social,
busca elucidar sua origem, suas relagdes, suas alteragdes e se esfor¢a por compreender
as implicagbes para a vida humana (TRIVINOS, 2009). Ela admite que o espago de
investigacdo seja fonte direta de informagdes para o pesquisador.

O campo de pesquisa compreendeu duas escolas da educagéo basica da rede
publica, de porte médio, que atendem os anos iniciais, finais e ensino médio. Para o
levantamento dos dados, os instrumentos utilizados foram questionarios, com perguntas
abertas, enviados aos professores na forma on-line, diante da impossibilidade da
proximidade fisica, do momento. O retorno das respostas dos sujeitos do campo selecionado
possibilitou uma andlise reflexiva sobre o contexto vivenciado pelos mesmos.

A pesquisa apresentada € resultado do esforco de compreender a realidade vivida,
tendo a preocupacdo com o relacionamento dialético entre conhecimento e realidade,

necessarios a pesquisa.

21 TECNOLOGIAS DIGITAIS NO ENSINO NA URGENCIA DA PANDEMIA

O ensino remoto, implantado em decorréncia da pandemia acena ao uso da
educacdo mediada pela tecnologia digital, porém, muitas vezes com caracteristicas do
ensino presencial, ou seja, houve uma transposicao de praticas utilizadas presencialmente
para o modelo remoto, diferenciando-se do ensino EaD, o qual tem outra concepg¢éo.

Nos ultimos anos, com a expansao da midia, da rede de computadores, celulares,
internet (importante para esse ensino), a modalidade de ensino EaD ampliou-se na
oferta de cursos e na procura pelos estudantes, pois esta diretamente conexa aos
recursos tecnologicos. Pesquisadores tém centrado seus estudos nessa forma de ensino,
encontramos reflexdes e concepcdes diversificadas, destacamos a compreensdo de
Amarilla (2011) em que,

A Educacgao a Distanciarequer acompreensao de que € um processo de ensino
aprendizagem apontado para uma s6 dimensdo: a proximidade do aluno,
ndo no sentido espacgo-temporal, mas no sentido do exercicio da autonomia,
da participacdo e da colaboracdo no processo de ensino-aprendizagem. E
o aluno motivado e “préximo” o foco principal de tal processo, a partir do
conhecimento de suas caracteristicas socioculturais, das suas experiéncias e
demandas (AMARILLA, 2011, p. 48).

Na educacgéo a distancia, a relagéo professor e aluno, o processo de ensino e a
aprendizagem tém caracteristicas especificas, mas é importante considerar o perfil dos
estudantes, na maioria das vezes € de um adulto em que as circunsténcias de vida pessoal

e profissional direcionam para uma formagéo nesse modelo, o qual com responsabilidade,
flexibilidade e de modo autbnomo administra seu tempo e espago de aprendizagem.

A educagao enquanto fenémeno social: Avancos, limites e contradigdes 5 Capitulo 2 m



Diferente do ensino remoto, em que os estudantes dos diferentes niveis de ensino
precisaram se adequar a nova forma de ter aulas.

A utilizacado das tecnologias nas escolas, ndo € um fendmeno recente, elas compdem
0 arcabouco de recursos a serem utilizados no desenvolvimento do trabalho pedagdgico,
aliadas aos objetivos dos componentes curriculares, entretanto a auséncia de formagéo ou
a desarticulagcdo com a préatica inviabiliza melhor aproveitamento ou a utilizacdo de forma
reflexiva e critica.

Os professores em suas aulas, geralmente fazem uso das tecnologias como um
recurso didatico para melhor compreensdo dos conteudos pelos estudantes, porém com
as aulas remotas elas se tornaram essenciais, pelo distanciamento fisico entre professor
e aluno, as interacbes precisaram ser adaptadas por meio dos recursos disponiveis,
conforme Kenski (2012) “a presenca de uma determinada tecnologia pode induzir profundas
mudancas na maneira de organizar o ensino” (KENSKI, 2012, p. 44).

Isso se confirma no atual momento histérico, em que arealidade coloca a necessidade
de se reinventar diante do novo, com isso o desafio da escola foi de reconfigurar o seu
trabalho pedagégico por meio das tecnologias digitais sem perder de vista o seu papel com
a aprendizagem dos estudantes.

Diante do quadro de pandemia instalado, as instituicbes mantenedoras buscaram
alternativas para que os estudantes tivessem formas de atendimento/aulas por meio de
recursos tecnolégicos, dentre eles o classroom, video aulas pelo Meet, Zoom ou Teams,
outros recursos do Google e também aulas gravadas por professores do quadro do
magistério e transmitidas em canais abertos da TV. E para os estudantes sem acesso as
tecnologias, as atividades foram encaminhadas a escola pelos professores, impressas e
entregues aos responsaveis, que posteriormente realizavam a devolutiva presencialmente,
considerando os protocolos da saude de distanciamento e quarentena.

Varios fatores implicaram no acompanhamento e participacdo dos estudantes,
como a falta de acessibilidade, por ndo possuirem equipamentos e internet, tendo em
vista questdes financeiras, que agravaram a desigualdade. Além dos efeitos gerados pela
pandemia no contexto familiar, estudantes mencionaram a dificuldade de acompanhar as
aulas on-line, em que o distanciamento fisico com o professor interferiu em seu aprendizado,
muitos sentiram-se envergonhados em abrir a cAmera ou fazer perguntas.

Dentre os professores entrevistados, ficou latente a angustia inicial no ensino
remoto, principalmente com a utilizagéo das plataformas, pois ndo se sentiam preparados
e encontraram dificuldades, conforme explicitado nas falas dos professores a seguir,

N&o entendo nada de informatica e tenho dificuldade em apresentar no Power
point (Professor anos finais do ensino fundamental).

Foi muito dificil o inicio do trabalho remoto. Eu ndo sabia muita coisa, muitas
vezes busquei resolver duvidas com minhas colegas de trabalho (Professora
do 4° ano do ensino fundamental).
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Além da falta de ambientagé@o com as tecnologias, outro desafio destacado foi sobre
0 equipamento e o ambiente doméstico desfavoraveis, conforme observamos no relato das
professoras,

Aprender a usar as plataformas oferecidas e conciliar os desafios do ensino
em casa com barulhos e interrupgdes e a falta de condigdes como notebooks
ja antigo e internet sempre caindo (Professora dos anos finais do ensino
fundamental e ensino médio).

Trabalhar de forma adequada tendo que primeiro aprender a usar as

tecnologias “usando” e conciliar os barulhos, condicbes da nossa casa,
porque trabalho em espagos arranjados, foi e continua sendo um desafio
(Professora 3° ano do ensino fundamental).

Mas os desafios enfrentados no trabalho remoto nao ficaram centralizados na
utilizacdo das plataformas, ampliaram-se para a efetivagdo da aprendizagem pelos
estudantes, como relatado,

O uso de tecnologias foi um grande desafio no trabalho, a preparacao
exaustiva e a participagdo dos alunos(as) foi o lado mais preocupante, foi
preciso incentivar os alunos(as) ajudarem na motivagdo de outros colegas
dispersos (Professor dos anos finais do ensino fundamental).

Pouco acesso por parte dos alunos por diversos motivos, desinteresse dos
mesmos nas realizacdes das atividades, desmotivagdo devido aos mesmos
n&o possuirem condi¢des financeiras de acesso (Professora anos finais do
ensino fundamental).

Conforme Leite (2009) o professor precisa ter dominio do uso pedagodgico das
tecnologias, como facilitador da aprendizagem pelos educandos. Sendo assim, € importante
reconfigurar o ensino para que elas exercam um papel relevante no processo ensino e
aprendizagem. As falas das professoras participantes da pesquisa corroboram a afirmacéo
de Leite (2009):

Senti muitas dificuldade e falta de habilidade em trabalhar com aulas remotas.
Tive muita vergonha (Professora 2° ano do ensino fundamental).

Foi muito dificil o inicio do trabalho remoto. Eu ndo sabia muita coisa, muitas
vezes busquei resolver duvidas com minhas colegas de trabalho (Professora
do 4° ano do ensino fundamental).

Ndo é s6 aqui na minha escola, mas principalmente as publicas, n&o
possuem infraestrutura para esse tipo de aula remota, nés professores e
professoras também néo tivemos formagdo adequada para trabalhar como
estamos trabalhando e nem estamos tendo agora. (Professora 4° ano ensino
fundamental).

Outro aspecto a ser pontuado é de que as relagdes escolares que envolvem vinculos
afetivos e socializagdo ficaram em segundo plano, ja que o objetivo da urgéncia imposta &
que os conteldos curriculares sejam ensinados. Com a pandemia, as plataformas de EaD

passam a ser uma solucgéo viavel para que criangas € jovens nao perdessem o ano letivo.

Os curriculos escolares sdo muito mais do que os documentos estabelecem,
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pois estes s&o vividos, experimentados, sentidos em cada uma das escolas brasileiras.
E necessario questionar se o enquadramento de todas essas relagées em instrumentos
virtuais de aprendizagem impactou no desenvolvimento dos alunos, ndo s6 porque a
sociabilidade é prejudicada, mas também porque se aprende pelo afeto que aqui vai muito
além do seu aspecto emocional, implica tirar o estudante de um lugar confortavel, dando-
Ihe possibilidades para conhecer outros modos de vida e de realidade.

31 FORMAGCAO DO PROFESSOR: ALGUMAS CONSIDERAGOES

A formacéo do professor seja inicial ou continuada, tem motivado muitas pesquisas,
reflexdes e discussdes, € crescente o numero de publicacdes com esse enfoque.

O Curso de Pedagogia no Brasil institucionalizou-se no ano de 1939 e, desde entédo
tem sido marcado pela aproximagéo as exigéncias do mundo produtivo que desencadearam
mudancas nas atividades pedagdgicas, e iniUmeros estudos e debates sobre a concepgéo e
estruturagdo do curso bem como sua propria identidade.

Todo o percurso histérico do curso foi acompanhado pela dificuldade de se encontrar
sua identidade e sua destinagdo profissional, procurando ajustamento as demandas
colocadas pela sociedade em cada tempo.

Com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional, LDBEN, n. 9394/96, o
requisito para ingresso do professor na docéncia da educagéo bésica, passou para nivel
superior em cursos de licenciatura. No ano de 2002, foram promulgadas as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formacéao de Professores e posteriormente sédo aprovadas
pelo Conselho Nacional de Educagdo as Diretrizes Curriculares para cada curso de
licenciatura. E em 2006, o Conselho Nacional de Educacgéao aprovou a Resolugéo n. 1, de
15/05/2006, que institui Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de Graduagdo em
Pedagogia, licenciatura.

A Resolugdo CNE/CP n. 2/2019, em seu Art. 1° Define as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formacao Inicial em Nivel Superior de Professores para a Educacao Basica
e institui a Base Nacional Comum para a Formagéo Inicial de Professores da Educacgéo
Béasica (BNC-Formacgéo), a qual deve ser implementada em todas as modalidades dos
cursos e programas destinados a formacgéo docente.

Considerando o aspecto legal, varios documentos norteiam a formacgao e atribui¢cbes
docentes, entretanto verifica-se que para a educacao basica, a formagéo docente se efetiva

entre as diversas licenciaturas, muitas vezes de forma fragmentada. Segundo Gatti (2010),

Em funcédo dos graves problemas que enfrentamos no que respeita as
aprendizagens escolares em nossa sociedade, a qual se complexifica a
cada dia, avoluma-se a preocupagédo com as licenciaturas, seja quanto as
estruturas institucionais que as abrigam, seja quanto aos seus curriculos e
conteudos formativos (GATTI, 2010, p. 1359).
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Ainda segundo Gatti (2010), varios séo os fatores que acorrem para a formagéo
do professor, como as politicas educacionais, o financiamento para a educacgéo, o acesso
e permanéncia na educacgao basica, as condicdes de trabalho do professor, os aspectos
salariais, entre outros. A autora em suas pesquisas e estudos tem pontuado a importéancia
da formacédo inicial do professor, como profissionais essenciais no trabalho com o
conhecimento, para propiciar oportunidades de formacdo aos estudantes, t4o necessério
para o exercicio da cidadania.

Na analise de documentos legais e em curriculos de cursos de licenciaturas em
instituicdbes de ensino superior, se verifica que a formacdo docente é fragmentaria e
apresenta distanciamento entre teoria e préatica. Especificamente em relagéo ao trabalho
com tecnologias, a formagao do professor em geral, oferta uma Unica disciplina voltada a
discussao e trabalho com as TICs na escola. Além disso, é preciso questionar a familiaridade
dos proprios formadores no desenvolvimento dos trabalhos com as tecnologias.

Jé na década de setenta, Candau (2011) ao analisar a relagédo da universidade com
0 ensino basico, assinalava o distanciamento e a discordancia da formagéo com o exercicio
docente.

As reformas, pareceres, regulamentacdes, estabelecimentos de grades curriculares
e a definicdo das disciplinas e seus contetdos foram insuficientes para resolver os dilemas
enfrentados ao longo dos anos em torno da especificidade da formagao do professor para
a educacéo basica, func¢éo e atuacdo do profissional da educagao no mercado de trabalho.

Na atual configuragdo do curso de Pedagogia, este esta definido como licenciatura
destinada a formacgéo de professores para a educacéo infantil e anos iniciais do ensino
fundamental. Cabendo também ao curso formar professores para o ensino do nivel médio,
na modalidade normal; professores para o ensino na educagao profissional, area de servigos
e apoio escolar; profissionais para as atividades de organizacédo e gestdo educacionais,
sem renunciar a formacao de profissionais para as atividades de producgéo e difusdo do
conhecimento cientifico tecnolégico do campo educacional.

Pensarmos a formacgéo do professor implica reconhecer que este, no exercicio da
docéncia se defrontara com problemas relacionados ao processo de ensinar e aprender, que
nao tem respostas prontas, questdes que exigirdo deste, conhecimentos para compreender
e intervir na realidade.

O professor € alguém que exerce uma profissdo, a natureza da fungéo especifica
ao longo da histéria é ensinar (ROLDAO, 2007). Os alunos, futuros professores exercerdo
sua profissdo em escolas concretas, inseridas em comunidades especificas, vao ensinar
alunos com caracteristicas proprias, em turmas mais ou menos distintas de outras.

A docéncia nos anos iniciais do ensino fundamental possui algumas especificidades
quando comparada a dos niveis mais avangados, entre elas a polivaléncia. Independente
se este é um fator que facilita ou néo o ensino nesta etapa da escolaridade, os professores
necessitam de um conjunto de conhecimentos consistentes para ensinar. Ja a docéncia dos
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Anos finais do ensino fundamental e ensino médio, abrange os professores com formacgéao
especifica nas licenciaturas, para lecionar cada disciplina da matriz curricular.

Varios pesquisadores tém se debrugado sobre a questédo da formagéo do professor
para a educagédo bésica de forma a contribuir para a compreensdo do significado
das transformacdes sofridas pelos cursos de licenciaturas no decorrer da historia e as
implicacbes desta formagéo para a docéncia.

A pandemia revelou também, a necessidade de transformacbes na conducdo do
trabalho docente, da educacdo basica aos cursos de graduagédo e pos-graduagcdo com
adequacdes as novas exigéncias que se estabeleceram na dindmica de vida das pessoas.
E diante do novo, foi necessario se reinventar, e aprender a utilizar ferramentas e

metodologias para viabilizar o processo de ensino.

41 CONSIDERAGOES FINAIS

A pesquisa traz a tona questdes que consideramos relevantes para que a
aprendizagem dos estudantes se efetivasse no periodo de ensino remoto, como
consequéncia da pandemia. Se por um lado a falta de equipamentos e internet inviabilizaram
0 acesso de estudantes ao saber sistematizado nas instituicbes de ensino, por outro, o
professor precisa aprimorar o dominio e o uso adequado dos recursos disponibilizados
pelas plataformas utilizadas pelas secretarias de educacéo, para o ensino remoto.

Varios sdo os enfrentamentos dos professores da educagdo basica com o
ensino remoto, a mudancga foi abrupta, com destaque ao desconhecimento do uso e da
aplicabilidade das plataformas digitais no trabalho pedagégico, tendo em vista, o curto
espaco de tempo para dominar as ferramentas e exercer a docéncia, outro aspecto se
refere ao aumento do trabalho e de disponibilidade de tempo para o cumprimento das
demandas que se ampliaram, além do trabalho on-line precisaram encaminhar atividades
para serem impressas pela escola, se deslocar até a mesma, apanhar as atividades, corrigir
e levar na escola para ser entregue aos estudantes, considerando o periodo de quarentena
(quinze dias) na devolucéo.

Outra preocupagdo docente se refere ao desinteresse demonstrado pelos
estudantes com o ensino on-line na pouca participagéo/interagcéo nas aulas, na realizacéo
das atividades, devolutivas postadas com atraso na plataforma ou néo realizadas. Quanto
as aulas gravadas pela mantenedora e divulgadas em canais abertos da TV, houve pouca
adesdo dos estudantes. Ha que se considerar que o cenario pandémico também contribui
com a pouca participacédo, desmotivacdo, nem sempre temos conhecimento do contexto
vivenciado no ambiente familiar.

Ficou evidenciado a falta de equipamentos como computador, celular, internet, entre
os estudantes, em alguns casos ha um Unico equipamento a ser compartilhado entre irmaos

ou até mesmo com o0s pais, inviabilizando as aulas sincronas. O que reforca a falta de
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acessibilidade a equipamentos e internet, por estudantes de uma camada da populagéo, o
acesso ndo esta democratizado em nosso pais, as desigualdades sociais séo discrepantes.
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RESUMO: O Estagio Docente Superior (EDS)
constitui-se como momento de didlogo entre a
teoria e pratica, o que o torna importante para a
construcdo e/ou aprimoramento das praticas que
envolvem o ensino e aprendizagem; assim como
na formacgdo da identidade do futuro professor
que atuara no Ensino Superior (ES). Este texto
tem por objetivo descrever e refletir sobre as
experiéncias vivenciadas durante o EDS, do
Programa de Po6s-Graduacdo em Educagéo,
Cultura e Territérios Semiaridos (PPGESA),
da Universidade do Estado da Bahia (UNEB),
campus lll, realizado durante o semestre 2021.2
no componente curricular de Genética, do Curso
de Ciéncias Biolégicas do campus VIl da mesma
instituicdo. Para isso, utilizou-se de uma escrita
narrativa e recorreu-se a metodologia descritiva,
mediante abordagem qualitativa. O relato aqui
descrito enfatiza a importéancia do Estagio
Docente na formagéo do professor do Ensino
Superior, assim como, descreve as inquietudes
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e angustias vivenciadas pela estagiaria. Aponta
ainda para a necessidade de que o Estagio
nos Cursos de Pés-Graduagdo se constituam
enquanto espago continuo de formagéo e
nao pontual de preparo, com a oferta de
componentes que permitam, antes de sua oferta,
discussbes acerca dos aspectos metodologicos
e aprofundamento teérico quanto ao exercicio
da docéncia no Ensino Superior, proporcionando
maior seguranga para o docente em formacéo.
PALAVRAS-CHAVE: Estagio Docente.
Identidade Docente. Docéncia no Ensino
Superior. Ensino de Ciéncias Biologicas.

ABSTRACT: The Higher Teaching Internship
(EDS) constitutes a moment of dialogue between
theory and practice, which makes it important for
the construction and/or improvement of practices
that involve teaching and learning; as well as in
the formation of the identity of the future teacher
who will work in Higher Education (ES). This text
aims to describe and reflect on the experiences
lived during the EDS, of the Graduate Program
in Education, Culture and Semi-Arid Territories
(PPGESA), of the University of the State of
Bahia (UNEB), campus lll, carried out during
the semester 2021.2 in the curricular component
of Genetics, of the Biological Sciences Course
on campus VIl of the same institution. For this,
a narrative writing was used and a descriptive
methodology was used, through a qualitative
approach. The report described here emphasizes
the importance of the Teaching Internship in the
formation of the Higher Education teacher, as
well as describes the concerns and anxieties
experienced by the intern. It also points to the
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need for the Internship in Postgraduate Courses to be constituted as a continuous space for
training and not punctual preparation, with the offer of components that allow, before their
offer, discussions about the methodological aspects and theoretical deepening regarding to
the exercise of teaching in Higher Education, providing greater security for the teacher in
training.

KEYWORDS: Teaching Internship. Teacher Identity. Teaching in Higher Education. Teaching
Biological Sciences.

INTRODUCAO

No Brasil, o Estagio Docente (ED) nos cursos de Pés-Graduagao (stricto sensu),
passou a ser obrigatério a partir de 1999, quando a Coordenagdo de Aperfeigoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), atribui sua obrigatoriedade para todos os alunos
bolsistas de mestrado e doutorado (BRASIL, 1999). Assim, o ED se constituiu em um
processo que abrange dois fatores essenciais para a formagéo dos futuros educadores: a
“pratica” e a “teoria” (PIMENTA; LIMA, 2006); que ainda, segundo as autoras, precisa ser
pensado de forma articulada.

Para Joaquim, Vilas Boas e Carrieri (2013), o Estagio Docente precisa contemplar
essa duas realidades “o saber te6rico” e o “saber pratico”. Nesse mesmo contexto, Pimenta
e Lima (2006), destacam que o ED n&o deve ser reduzido a imitagdo do que é aprendido
pelos futuros professores ao observar os docentes em exercicio, mas precisa estimular a
construgdo de “uma andlise critica fundamentada teoricamente e legitimada na realidade
social em que o ensino se processa” (PIMENTA; LIMA, 2006, p. 8).

Dada a suafuncéo, o Estagio Docente constitui-se em um momento de possibilidades,
para que futuros docentes apreendam a complexidade da realidade da docéncia, bem como,
o papel desempenhado por esses profissionais nas instituicdes escolares e universitarias;
e no processo de ensino-aprendizagem, de modo, que contribua para a construcéo de
sua identidade, enquanto professor (PIMENTA; LIMA, 2006). A vista disso, Pimenta e
Goncalves (1990), citadas por Pimenta e Lima (20086, p. 13), enfatizam “que a finalidade do
estagio € a de propiciar uma aproximagéo a realidade na qual atuara”.

Destarte, Joaquim, Vilas Boas e Carrieri (2013), salientam que a docéncia precisa
ser pensada e assumida como uma “atividade complexa”, que requer um cuidado especial,
ou seja: ser professor ndo é tarefa facil, uma vez, que exigem desses [futuros] profissionais
uma diversidade de conhecimentos e saberes. Esses autores sinalizam ainda que o estagio
apresenta-se como um mecanismo importante para reduzir a distancia que existe entre
“teoria e préatica”. Na mao do apontando, Suzart e Silva (2020) enfatizam o movimento
pendular que ha durante o estagio, no que tange a teoria e a pratica; e na impossibilidade
de percebé-las desarticuladamente.

Nesse interim, partindo do que apresentamos anteriormente, percebemos que o
estagio pode ser compreendido como a articulagédo teoria e pratica, uma vez, que permite
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que os futuros docentes desenvolvam na vivéncia da docéncia os movimentos “tedrico-
préatico-tedrico” e “pratico-tedrico-pratico” (SUZART; SILVA, 2020). Para, além disso, 0
Estagio Docente, por ser para muitos o primeiro contato no ambito escolas/universitario, faz
parte do processo de constituicdo da identidade profissional, dado que, atribui-se a este,
uma importéancia e funcéo primordial na construcdo das praticas de ensino e aprendizagem
(PIMENTA; LIMA, 2006; CUNHA, 2009; JOAQUIM; VILAS BOAS; CARRIERI, 2013).

Diante do exposto, o presente trabalho caracteriza-se como de carater qualitativo,
uma vez, que se buscou atribuir significados e descrever as experiéncias vivenciadas ao
longo do Estagio Docente Superior, ao tempo, que se utilizou de uma abordagem descritiva,
mediante uma escrita narrativa para apresentar essas vivéncias. Assim, o principal objetivo
desse trabalho consiste em descrever e refletir sobre as experiéncias vivenciadas durante
o Estagio Docente Superior (Tirocinio Docente), do Programa de Po6s-Graduagdo em
Educagéo, Cultura e Territorios Semiaridos, da Universidade do Estado da Bahia — UNEB/
DCHIII, realizado durante o semestre 2021.2.

Vale ressaltar que, neste capitulo de livro, ha variagdo de tempos verbais,
sobretudo, se tomarmos como referéncia o que aqui € objetivado e pelas caracteristicas
de construgdo das experiéncias de estagio, que permitem dialogo entre os professores
supervisor' e orientador?. Por isso, quando do uso da primeira pessoa do singular é por
retratar particularmente de inquietudes e provocacdes da autora principal deste texto; e nas
demais, por envolver os outros sujeitos que participaram do Estagio, bem como os autores
e autoras utilizadas para embasarem a nossa escrita.

Ao longo da préxima se¢éo, serdo descritas e discutidas por meio da narrativa e
de autores da area, as experiéncias, implicagdes e aprendizados vivenciados ao longo
do Estagio Superior Docente. Posteriormente, essa discussdo serd direcionada para as
contribuicdes dessa vivéncia na constru¢cdo da identidade profissional da discente em
formacéo. Sequencialmente, nas consideracgoes finais, serdao apresentadas as contribuicbes
da disciplina de Genética para a elaboracéo de uma discussao aprofundada a respeito das
teméticas evolutivas e por fim, apresentam-se as considerag¢des de fim de texto.

O ESTAGIO DOCENTE E ALGUMAS DE SUAS EXPERIENCIAS

A docéncia para Freire (1996, n. p.), constitui-se em uma via de méo dupla onde,
“‘guem ensina aprende ao ensinar e quem aprende ensina ao aprender”. Assim sendo,
o Estagio Docente, para o professor em processo de formacéo, configura-se como esse
momento de didlogo e aprendizagens, onde a partir do contato com a realidade do exercicio
da docéncia permite-se constituir sua prépria identidade profissional, mediante as vivéncias
experimentadas. Posto isto, nesta secédo apresentaremos as reflexées oriundas do que foi

1 Docente que recebe o estagiario/tirocinante na graduagao;
2 Docente do Programa de Po6s-Graduacéo e responsavel pela disciplina de Estagio Docente Superior /Orientador do
Tirocinio Docente;
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vivenciado ao longo da realizagcéo do Estagio Docente Superior.

Diante do exposto e buscando essa construgédo da identidade docente, enquanto,
professora do Ensino Superior, bem como, o desenvolvimento das praticas pedagogicas
de ensino aprendizagem, foi assumida durante o periodo de estagio o componente
curricular de Genética, ofertado no terceiro semestre do Curso de Ciéncias Biologicas, da
Universidade do Estado da Bahia (UNEB), Campus VII. O Tirocinio Docente (TD) ocorreu
de 25 de agosto a 17 de novembro de 2021; contabilizando um total de 48 (quarenta e oito)
horas, sendo 32 (trinta e duas) horas de observacao e 16 (dezesseis) horas de regéncia.

Vale salientar que o TD, no ambito do PPGESA, se organiza de forma a permitir
ao estagiario a participagao nos diversos momentos que contextualizam a sala de aula no
Ensino Superior, desde o planejamento até a avaliacéo; e a esse estagiario cabe assumir, do
total estipulado, quatro encontros, sob a supervisdo do professor do componente curricular,
para a vivéncia da regéncia. Os demais momentos constituem-se enquanto observacoes
e coparticipagoes.

Godoy e Soares (2014) descrevem a observagdo no Estagio Docente como um
processo continuo, ou seja, que deve acontecer ao longo de todo o processo. Entretanto,
salientam que na etapa destinada a este fim, a observacéo deve ocorrer de forma precisa
e enfatica, uma vez, que esta prepara o estagiario para as fases seguintes do estagio. Ao
tempo, que as autoras apontam a regéncia como o0 momento que permite ao professor em
formacéo atuar e vivenciar a realidade do processo de ensino e aprendizagem.

Diante disso, com o intuito de apresentar ao leitor o componente curricular escolhido,
discutiremos de forma breve sua ementa e, posteriormente, abordaremos sobre o contato
inicial com a disciplina, bem como caracterizaremos a turma do terceiro periodo do Curso
de Ciéncias Bioldgicas, escolhida para a realizagdo do Tirocinio Docente.

Na sua ementa, a disciplina de Genética destina-se a apresentar as ideias do
pensamento humano sobre a hereditariedade e discutir o nascimento e a consolidagéo
da genética como Ciéncia. Diante disso, a mesma é organizada em quatro formatos
abrangendo temas especificos desse campo, a saber: (a) primeiro refere-se as primeiras
ideias do homem sobre a hereditariedade até o florescer da genética, dando ao aluno a
possibilidade de compreender a Ciéncia como algo dinamico e de fazer humano; (b) o
segundo diz respeito a genética mendeliana, aos mecanismos responsaveis por alteragées
das proporgcbées de Mendel e a heranca extranuclear, fundamental para o dominio das
bases da transmissao hereditaria; (c) o terceiro é dedicado ao estudo molecular do gene,
incluindo a regulacdo génica e as bases moleculares dos resultados de Mendel; e (d) o
quarto propde-se a estudar a relagdo entre heranga genética e sexo.

O primeiro contato com o componente curricular de Genética, no Estagio Docente
Superior, deu-se mediante uma conversa com a professora supervisora®, onde ocorreu a

3 Por professora supervisora entendemos a docente responsavel pelo componente curricular escolhido e que, como o
préprio nome sugere, supervisionara as atividades de Estagio Docente desenvolvidas.
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apresentacdo da ementa, da metodologia a ser trabalhada e do processo de avaliagéo. A
turma do terceiro periodo do Curso de Ciéncias Biol6gicas matriculada em Genética era
formada por 21 alunos, entretanto, nem todos esses discentes frequentaram a disciplina.

Esse fato esta relacionado, de certa forma, ao atual contexto em que se encontra
0 ensino brasileiro, onde em vista do cenario pandémico, os processos de ensino e
aprendizagem tém sido mediatizados por dispositivos virtuais. Pelas nossas vivéncias
durante o proprio Estagio, percebemos que isso influenciou na participa¢do dos alunos nas
aulas, ou seja, embora os estudantes estejam presentes nas aulas sincronas, eles poucos
interagem com o professor, mesmo ao serem questionados.

Essa auséncia nas salas de aulas virtuais é justificada pela presenca da desigualdade
no acesso a internet e aos dispositivos tecnoldgicos nos lares brasileiros. Um estudo
realizado por Barbosa, et al. (2020) e citado por Salvagni,Wojcichoski e Guerin (2020),
com professores que atuam no Ensino Superior (publico e privado), aponta que dos alunos
matriculados, 21% néo tém computador, notebook ou qualquer outro aparelho tecnolégico
e que 33,9% dos discentes ndo possuem uma conexédo de internet que permitam atender
as demandas de acesso as plataformas utilizadas pelas Instituicdes de Ensino Superior
(IES).

Para essas autoras, o processo de ensino e aprendizagem mediado pelos
dispositivos virtuais tem desfavorecido a participacdo dos alunos nas discussdes e debates
em sala de aula, o que tem resultado em aulas expositivas, apenas com a “explanac¢do” dos
professores. Destacam ainda, que “a auséncia do debate na universidade é preocupante
no sentido de poder vir a transformar o conhecimento em algo deslocado da sociedade e
considerado dispensavel pelo aluno” (SALVAGNI; WOJCICHOSKI; GUERIN, 2020, p. 3).

Para tanto, o processo de EDS teve seu inicio com a elaboragdo do Plano de
Trabalho do Tirocinio Docente (PTTD), este que se caracteriza como um importante
momento para a formacao do estagiario, sobretudo permitir o contato com esse dispositivo
te6rico-metodologico importante para a pratica docente. Foi a construgdo do PTTD, que
oportunizou o primeiro contato da estagiaria, por exemplo, com a professora supervisora,
com a ementa e os contetdos programaticos da disciplina de Genética; bem como pensar
sistematicamente o movimento de significagdo da proposta e a sua atuagédo no processo
de ensino e aprendizagem.

Destarte, é também essa fase do EDS, que permite ao estagiario a escolha dos
contetdos e encontros para sua regéncia, assim, como sua opg¢ao pelas metodologias,
atividades e processo avaliativo a serem desenvolvidas em sala de aula. Em vista disso,
o Plano de Trabalho do Tirocinio Docente, constitui-se num documento organizador e/
ou ainda norteador, uma vez, que este ira indicar e conduzir as agbes do professor em
formacéo, durante a realizagdo do Estagio Docente Superior.

Partindo do exposto, apresentaremos os conteudos escolhidos pela estagiaria para

sua regéncia na disciplina de Genética, a saber: (a) variagdo da dominancia (dominancia
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incompleta, codominancia, alelos multiplos, alelos letais); (b) sistema sanguineo ABO, fator
Rh e eristroblastose fetal; (c) penetrancia e expressividade; (d) tipos de interacdo génica
(epistasia); (e) Determinacdo sexual (cromossOmica, génica e ambiental); (f) Heranca
ligada ao sexo (daltonismo, compensacédo de dose) e citoplasmatica; e (g) analise de
heredogramas (caracteristica autossémica recessiva, autossémica dominante, recessiva
ligada ao X, dominante ligada ao X, ligada ao Y). As escolhas se justificam pela identificacdo
da discente em formagé&o com os contetdos, assim como, pelos mesmos serem trabalhados
na disciplina de forma sequenciada.

No que tange as metodologias pedagdgicas usadas, confesso que ao preparar uma
aula sempre busco maneiras de sair do que denominamos de “método tradicional”’; mas,
em determinados contetdos e/ou disciplinas, fazer uso da pratica tradicional implica em
uma forma que contribui para que o processo de ensino e aprendizagem ocorra de forma
significativa. De certa forma, essa é a realidade da disciplina de Genética, por mais, que
se possa trabalha-la mediante a ludicidade, aulas praticas, dentre outras, em determinados
momentos é extremamente importante que os contetdos sejam abordados por meio de
aulas expositivas e explicativas, também, devido aos termos e conceitos empregados
nessa area de conhecimento.

Assim, destaco que a metodologia escolhida para a vivéncia da regéncia constituiu-
se em aulas expositivas e explicativas. Diante da situagdo pandémica a qual ainda nos
encontramos, as aulas ocorreram de forma sincrona* e com atividades assincronas®,
seguindo assim, a metodologia proposta no Plano de Trabalho do Tirocinio Docente e
também utilizada pela professora supervisora.

Porém, é sabido que no exercicio da docéncia nem sempre um plano de aula e/
ou uma atividade programada acontece conforme o que foi planejado, uma vez, que héa
possibilidades de mudancas, seja pelo fato de ndo ter conhecimento sobre as particularidades
da turma e/ou de cada aluno, ou por eventos ndo esperados. Como salienta Silva et al.
(2014), é importante entender o carater flexivel que ha no ato de planejar, sobretudo ao
compreender as diversas dimensdes que o contextualiza, como a dimensao politica, social
e pedagogica, por exemplo; e que essas situagdes contribuem para a formagéo do futuro
professor, visto que oportuniza aprender a conviver com situagdes que ocorrem no dia a
dia da sala de aula. Um exemplo do que apresentamos anteriormente, foram as alteragbes
ocorridas na proposta de avaliagéo indicada no plano de trabalho.

O Plano de Trabalho do Tirocinio Docente descreve que o processo de avaliagdo
aconteceria mediante a realizacdo de um trabalho abordando os conteudos trabalhados
ao longo dos quatros encontros, sob a regéncia da estagiaria. Essa proposta consistia
na producdo de uma historia escrita, envolvendo os conceitos, termos e que fosse

4 Por aulas sincronas entendemos as aulas em que é possivel estar todos ao mesmo tempo, em salas virtuais.
5 Por atividades assincronas entendemos os exercicios, tarefas e documentos que séo disponibilizados nas platafor-
mas de ensino escolhidas e que podem ser respondidas a qualquer momento, dentro do prazo estipulado.
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representada por meio de um heredograma. Entretanto, como mencionado anteriormente,
a mesma sofreu alteragdo, resultando em um exercicio sobre heredograma. Assim, o
processo avaliativo foi repensado e replanejado, resultando na construgéo individual de
uma proposta de jogo ou modelo didatico, sobre um dos contetdos trabalhados em sala de
aula, entre 06, 20 e 27 de outubro, e 03 de novembro de 2021.

Essa proposta de avaliacdo surgiu mediante a necessidade da incorporagédo da
ludicidade nas aulas de Ciéncias e Biologia, uma vez, que a utilizacéo de jogos e modelos
didaticos pode contribuir para processos de ensino e aprendizagem mais significativos.
O resultado da alteragédo do instrumento avaliativo consistiu na elaboragdo de propostas
com grande potencial para ser desenvolvido em sala de aula, o que pode ser percebido de
forma satisfatoria. Por se tratar de um curso de licenciatura, pensamos que o direcionar do
trabalho realizado na disciplina para a sala de aula da Educagéo Bésica, significaria para
0s movimentos de constituicdo da identidade docente, sobretudo ao levarem os estudantes
da graduacgéo a pensarem em propostas de trabalho para esses espacos.

Na méo do que apresentamos anteriormente, Freitas, et al. (2010), referem-se
aos jogos e modelos didaticos como “agentes facilitadores” do processo de ensino e
aprendizagem. Dado que, a incorporacdo desses elementos pode permitir ndo somente
uma aprendizagem significativa desses alunos em formacdo, mas também, que estes
enquanto futuros professores possam se apropriar desses materiais em sala de aula.

Para tanto, como assevera Silva (2018), a docéncia é caracterizada por ser
uma profissdo desafiadora, uma vez, que apresenta particularidades que precisam ser
consideradas. Ainda segundo o autor, fundamentando-se em Flores (2009), € importante
entender a complexidade, a multidimensionalidade e a idiossincrasia que circunscreve a
atividade docente. Destarte, cabe considerar que esse cenario complexo, multidimensional
e idiossincratico exige dos professores um conhecimento diversificado, que abranja desde
as questdes especificas da disciplina a ser lecionada, aos conhecimentos pedagogicos e
pedagogicos do contetdo, bem como do atual contexto social, politico e dos estudantes
e da escola. Diante disso, a experiéncia do Estagio Docente Superior constituiu-se como
um grande desafio, por inserir o futuro professor nesse lugar dindmico e vivo que é o fazer
docente.

Posto isto, vale confidenciar que alguns momentos de regéncia tornaram-se
angustiantes, sobretudo, por uma cobrancga pessoal; pelo fato do componente curricular
consistir em um campo do conhecimento que engloba inumeros conceitos que necessitam
ser compreendidos e apreendidos de forma fidedigna. Apesar da disciplina de genética
ter feito parte da minha matriz curricular, enquanto graduada do Curso de licenciatura em
Ciéncias da Natureza, e seja uma tematica de grande importancia para o entendimento
dos temas evolutivos, area na qual desenvolvo minha pesquisa de mestrado, assumir a
regéncia dos quatros encontros nessa disciplina exigiu que os conceitos, termos e teorias
da Genética fossem retomados, para que assim fosse possivel desenvolver um bom
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trabalho em sala de aula.

Desse modo, fez-se necessario uma maior disponibilidade de tempo para
planejamento, uma vez, que como mencionado no paragrafo anterior, era importante um
aprofundamento nas leituras dos conteddos que foram ministrados nas aulas de 06 de
outubro a 03 de novembro de 2021.

Das experiéncias vivenciadas na fase de regéncia, a ndo e/ou pouca participagao
dos alunos durante as aulas expositivas e explicativas, resultou na formulagéo de inUmeros
questionamentos e inquietudes, tais como, “se 0s conteldos estavam sendo discutidos
de forma clara” e “se 0 uso de exemplos voltados para o cotidiano era suficiente para
compreensao e aprendizagem”. Ao tempo, que também se fez perguntar: “os termos,
teorias e conceitos cientificos eram compreendidos pelos alunos com fidedignidade?”. No
entanto, a maior inquietacdo sempre foi: “os alunos estdo realmente aprendendo?”

Nesse interim, sdo as dividas e os questionamentos que surgem na realidade
do ambito educacional que contribuem para que o professor em formagdo amadureca,
repense e reformule as suas praticas pedagogicas. E no exercicio da docéncia que se tem
a oportunidade de compreender qual &€ a melhor teoria ou metodologia para cada turma,
disciplina e aluno, uma vez, que ndo ha uma férmula pronta de sucesso no processo de
ensino e aprendizagem; o que existe sdo inumeras formulagdes e é nas vivéncias “do
ser docente”, que o professor passa a reconhecer a que melhor atende cada realidade,
respeitando-se os tempos e ritmos de aprendizagens das turmas.

A etapa de avaliagdo no Estagio Docente Superior configurou-se em um momento
desafiador, sendo este descrito como o maior desafio no exercicio da pratica docente.
Como destaca Luckesi (2005), a avaliagdo refere-se ao diagnéstico e a intervencgéo, ou
seja, no processo avaliativo € atribuida ao professor a fungéo de fazer um diagnéstico do
que foi aprendido pelos alunos, por meio dos conteddos trabalhados, e compete a esse
profissional elaborar e desenvolver “interven¢des adequadas”, que venham a contribuir
para a melhoria da qualidade do ensino e para o alcance dos objetivos que ndo foram
conquistados, mediante as praticas de ensino e aprendizagem vivenciadas em sala de aula.
Por consequéncia, a avaliacdo ndo pode ser compreendida no sentido literal da palavra,
simplesmente como a atribuigdo de valor e/ou de “juizos de valor” (MACHADO, 2000 apud
CATANI; GALLEGO, 2009, p. 19).

O processo avaliativo na disciplina de Genética levou a desconstrugdo do que até
entdo a estagiaria conhecia por “avaliar’ e assim, colaborando para um novo “repensar”
das estratégias avaliativas, principalmente num cenario pandémico. Diante disso, surgiu
a maior de todas as inquietudes dessa etapa “como avaliar?”, uma vez, que se fazia
necessario considerar iniUmeros fatores que implicavam consideravelmente na presenca,
na participacdo, na devolutiva das atividades propostas e na avaliagdo em sim. Tais como:
(a) da conexao de internet instavel a qual os alunos faziam uso e que nao atendiam a
demanda exigida pelas ferramentas e plataformas usadas para as aulas; (b) da falta
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de acesso aos dispositivos eletrénicos (computador, notebook, etc.); e (c) da auséncia
de espaco adequado para estudar. E todos esses aspectos influenciaram no ensino e
aprendizagem, e, portanto precisaram ser considerados durante o processo avaliativo
(SALVAGNI; WOJCICHOSKI; GUERIN, 2020).

O uso das salas virtuais, assim como a utilizacdo das plataformas para o anexo
das atividades avaliativas foram, sem dividas, uma das maiores novidades e desafio
na realizagdo do Estagio Docente Superior. A falta de experiéncia da estagiaria com a
modalidade de ensino remota, ndo contribuiu para que as estratégias de avaliagdo fossem
pensadas de modo que atendesse as implica¢des que esse modelo de ensino demandava.
Entretanto, essa experiéncia foi extremamente essencial para uma autorreflexdo, assim
contribuindo para que a professora em formagéo repensasse e construisse um novo olhar
sobre o processo avaliativo mediante os novos significados a este atribuido durante as
vivéncias no EDS.

De forma bastante ampla, a estratégia avaliativa usada na disciplina de Genética,
culminou em um resultado satisfatério de aprendizagem, bem como, de empenho e
criatividade, uma vez que os alunos, mediante a construgao da proposta de jogo ou modelo
didatico, demonstraram os conhecimentos construidos em sala de aula. Entretanto, o
processo avaliativo ndo atendeu o que propde Luckesi (2005) e isso pode ser justificado,
pelo fato do processo avaliativo ter sido concluido no final do semestre, ndo havendo assim,
espaco e tempo para elaboracédo e aplicagdo de atividades e préticas de intervengéo, em

um movimento dialégico e continuo de pensar sobre os resultados da avaliagéo.

O ESTAGIO DOCENTE SUPERIOR E O MEU CONSTITUIR PROFISSIONAL

Diante das reflexdes referentes as vivéncias no Estagio Docente Superior, a respeito
do percurso percorrido ao longo do mesmo, discorrerei a partir de entdo, nesta secéo,
sobre as contribuicbes desse momento para a minha formagé@o enquanto professora do
Ensino Superior.

De forma bastante ampla, inicio destacando que esse momento configurou-se
como de extrema importancia para a constru¢gdo da minha identidade e pratica docente,
sobretudo por ser esse 0 meu primeiro contato com o Ensino Superior, como docente.
Sendo importante destacar, que o periodo de Estagio Docente € muito curto para ter-se
uma dimenséo total do exercicio da docéncia. Para tanto, € inquestionavel a sua relevancia
no processo de formacéo de futuros professores, como bem discutiram os autores e autoras
que usamos na introdugéo para fundamentar essa questao.

De suma, o estagio contribuiu para a constru¢do de um novo olhar acerca da
docéncia, principalmente do “ser docente” nesse cenario de ensino remoto, onde todos os
professores precisaram se reinventar para atender as urgéncias da educagédo atual. Por
meio desse momento, precisamos reconstruir o conceito de sala de aula e nos acostumar
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com o fato de que esse, de certa forma, ndo pode ser reduzido a um espaco fisico, e
assim foi necessario repensar a forma de planejar e vivenciar 0 processo de ensino e
aprendizagem.

O Estagio Docente Superior também deu sentido a frases ja ouvidas nas minhas
poucas experiéncias com a docéncia, dentre elas destaco as seguintes: “o professor
precisa ter sempre, um segundo planejamento de aula”, ou ainda, “é preciso compreender
que cada turma e/ou nivel de ensino tem suas particularidades”. Essas ganharam total
significado, mediante as vivéncias do estagio, uma vez, que compreendi que um plano
€ sempre passivel de mudancgas e principalmente que planejar, avaliar e lecionar para o
Ensino Superior € completamente diferente da Educacao Basica.

Das particularidades do Ensino Superior e vivenciadas no Estagio Docente,
apontamos para a necessidade de que o conteldo programatico, nesse caso o de
Genética, seja trabalhado em sala de aula por meio de uma abordagem que possibilite a
compreensao fiel das teorias, termos e conceitos dessa area de conhecimento, uma vez,
que se trata da formacéo inicial de futuros professores(as) de Biologia do Ensino Médio.
Para tanto, € pertinente destacar que na educacao brasileira, cada etapa de ensino segue
um documento norteador, sendo este que determina o grau de complexidade dos contetdos
a serem ensinados em que cada fase, assim como as competéncias e habilidades a serem
desenvolvidas.

Assim, lecionar no Ensino Superior exige do professor em formagédo o
desenvolvimento de praticas e metodologias que venham a culminar na construgdo das
habilidades e competéncias necessarias para essa etapa do ensino brasileiro. Diante disso,
€ natural que o estagiario, este que muitas vezes tem o seu primeiro contato com o Ensino
Superior durante o Estagio Docente, sinta-se pressionado e cobrado.

Assim, destaco esse momento como de grande importancia, primeiramente para a
minha formacgéo, enquanto, docente do Ensino Superior, segundo para compreender que
0 processo de ensino e aprendizagem é adaptavel a qualquer tempo e realidade, e de que
“ser docente” implica em um continuo processo de formacéo e adaptagao as exigéncias e
urgéncias que o processo educacional demanda.

CONSIDERACOES

Ao termino do Estagio Docente Superior, reafirmo a importancia do mesmo para
a formacédo do professor universitario. Sem duvidas, “ser professor”, constitui-se em
uma profissdo de muita responsabilidade, sendo também desafiadora, bem como,
compensadora. Furman (2009), nessa diregdo, vé o exercicio da docéncia como um lugar
de privilégio, mas também de grande responsabilidade.

Durante a realizagcdo do estagio foi dada a mim a oportunidade de vivenciar de
forma teérico-pratica o exercicio da docéncia no Ensino Superior, fazendo desse momento
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0 meu primeiro contato com os cursos de graduagdo, como docente. Este que colaborou
diretamente para a constru¢do da minha identidade, enquanto professora e na elaboragcéo
de praticas e metodologias pedagoégicas que irdo auxiliar nas minhas vivéncias no ambito
educacional, seja a nivel superior ou na educacgao basica.

Destaco ainda, a contribuicdo do ED e a importancia da disciplina de Genética
para a elaboracdo da minha dissertagdo. Sendo essa Ultima de extrema relevancia na
compreensao das tematicas evolutivas, o que sem duvidas tem contribuido para a construgéo
de uma discussao e referencial te6rico mais rico e aprofundado. Por a minha dissertacéo
ser direcionada para a formacgéo docente, a regéncia e observacdo nesse componente
curricular, possibilitou pensar a formagédo continuada de professores no contexto da
educacéo contextualizada, a vista disso, os conteudos e conceitos trabalhados ao longo
do estagio contribuirdo para uma visao contextualizada acerca da Evolucao Biol6gica e da
articulacéo das tematicas evolutivas, com os contextos local, regional e global.

Assim, finalizo apontando e reafirmado que a experiéncia do estagio constituiu-se
como um espaco de grande aprendizado e que favoreceu a compreensdo da complexa
realidade da docéncia, assim como, do papel que os docentes desempenham nas
Instituicoes de Ensino Superior, sendo, portanto, um momento que contribuiu fortemente
para a minha aproximagao com a realidade docente.

Dessa forma, esta experiéncia pode ser avaliada de forma bastante positiva.
Entretanto, aponto para necessidade de que a disciplina de Estagio Docente Superior,
nos Programas de Pos-Graduacgéo, seja pensada e desenvolvida de forma que contemple
um movimento de formacg&o e nado preparo, onde as questdes tedricas e metodoldgicas
da pratica docente sejam trabalhadas desde o ingresso do mestrando ou doutorando, em
um conjunto de disciplinas que intercruzem a formacéao. Corroborando assim com Feitosa
(2002), citado por Hoffmann e Delizoicov Neto (2017, p. 3), que aponta para necessidade de
que os Programas de Pés-Graduacao ofertem componentes curriculares que abordem as
questdes “tedrico-metodologica em torno do estagio”, por meio de discussdes que abarque
as metodologias de ensino-aprendizagens, o planejamento das aulas e as diversas formas
de avaliacéo.

Diante disso, a incorporacdo de mais momentos em que sejam discutidas e
trabalhadas essas questdes, pode vim a contribuir positivamente com a constru¢do de uma
maior seguranga e assim diminuir as inquietudes proporcionadas pelo Tirocinio Docente
Superior. Dessa forma o Estagio Docente é reconhecidamente um importante momento
que auxilia significativamente na construcéo da identidade profissional dos professores do
Ensino Superior em processo de formagéo.
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RESUMO: A cultura negra e a cultura indigena,
em geral, ainda sdo consideradas folclore no
curriculo escolar, e a historia dos povos indigenas
e do povo negro néo é relatada como exemplo de
luta pela cidadania, mas apenas de submisséo e
inferioridade. Na tentativa de amenizar a situagéo,
alguns professores apenas comentam a questao
no Dia da Abolicdo da Escravatura, no Dia da
Consciéncia Negra, ou mesmo no Dia do indio.
Todavia, a cultura negra e a cultura indigena
deveriam ser uma parte muito importante de todo
o curriculo nacional, pois séo a base da formacgéo
do Brasil como uma nagéo. A disciplina: Projeto
Integrado de Pesquisa e Pratica Pedagdgica
- PIPE tem em sua ementa que é formado por
um “Conjunto de atividades de carater teérico
e pratico, voltado para a compreensdo de
praticas educativas que se conectam com 0s
contetdos especificos dos curriculos do curso
de Geografia”; usando destes argumentos de
se valorizar a pesquisa e 0 ensino, permitindo
ao mesmo tempo uma reflexdo sobre a préatica
pedagogica, foi elaborada uma proposta para
que o PIPE 6, no ano de 2016, focasse nas Leis
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Federais 10639/2003 e 11645/2008. Este artigo
continua a discussdo de como esta proposta foi
desenvolvida ao longo do semestre letivo, e como
foi possivel abordar as questdes étnico-raciais na
formacao inicial do futuro professor de Geografia.
PALAVRAS-CHAVE: Lei 10639/2003; Lei
11645/2008; Racismo, Cidadania.

ABSTRACT:Black culture and indigenous culture,
in general, are still considered folklore in the
school curriculum, and the history of indigenous
peoples and black people is not reported as
an example of the struggle for citizenship, but
only of submission and inferiority. In an attempt
to alleviate the situation, some teachers only
comment on the issue on the Day of the Abolition
of Slavery, on the Day of Black Consciousness,
or even on the Day of the Indian. However, black
culture and indigenous culture should be a very
important part of the entire national curriculum,
as they are the basis for the formation of Brazil
as a nation. The discipline: Integrated Research
and Pedagogical Practice Project - PIPE has in
its syllabus that it is formed by a “Set of activities
of a theoretical and practical nature, aimed at
understanding educational practices that connect
with the specific contents of the curriculum of the
course of Geography"; Using these arguments
of valuing research and teaching, while allowing
a reflection on pedagogical practice, a proposal
was prepared for PIPE 6, in 2016, to focus on
Federal Laws 10639/2003 and 11645/2008.
This article continues the discussion of how
this proposal was developed throughout the
semester, and how it was possible to address
ethnic-racial issues in the initial training of the
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future Geography teacher.
KEYWORDS: Federal law 10.639/03; federal law 11,645/08; student researcher; textbook.

INTRODUCAO

A maioria das pessoas nega a existéncia do racismo na sociedade brasileira e no
ambiente escolar, no entanto o assunto precisa ser discutido. No curriculo, a cultura negra
e a cultura indigena, em geral, séo consideradas folclore e a histéria dos povos indigenas e
do povo negro néo é relatada como exemplo de luta pela cidadania, apenas de submisséo
e inferioridade. No entanto, é preciso reconhecer a necessidade urgente de transformar o
ambiente escolar em um espago de luta contra o racismo e a discriminagdo. Os estudantes
precisam aprender conceitos sobre os diferentes grupos presentes na sociedade, e a
realidade de cada pessoa precisa ser reconhecida e trabalhada, com respeito e dignidade
que merecem. Para construir uma sociedade verdadeiramente democratica precisa-se
visualizar, com integridade, os diversos grupos étnicos e usar suas contribuicbes como
ferramentas pedagodgicas no trato da diferengca humana.

O Projeto Integrado de Pesquisa e Pratica Pedagogica - PIPE era uma disciplina
do Curriculo de Licenciatura em Geografia da Universidade Federal de Uberlandia-UFU.
Em sua ementa estava prevista a organizagdo de um “Conjunto de atividades de carater
tedrico e pratico, voltado para a compreensao de praticas educativas que se conectam com
os conteudos especificos dos curriculos do curso de Geografia”. Assim, usando destes
argumentos de se valorizar a pesquisa e 0 ensino, permitindo ao mesmo tempo uma
reflexdo sobre a pratica pedagogica, foi elaborada uma proposta para que o PIPE 6, no ano
de 2016, focasse nas Leis Federais 10639/2003 (BRASIL, 2003) e 11645/2008 (BRASIL,
2008).

A justificativa para este tema estava na questédo étnico-racial que ainda é tabu na
escola, e quase sempre se mantém silenciosa quando o assunto € discriminag¢do. Enquanto
a diversidade étnica é desconsiderada, mesmo que tenha muitos estudantes de diferentes
origens na escola, as criangas perdem a oportunidade de formar valores essenciais para
uma convivéncia harménica em sociedade.

Todos os estudantes sejam eles brancos, indigenas e negros tem necessidade,
como seres humanos, de que a sua autoestima seja elevada e que sua origem seja motivo
de orgulho. Toda a sociedade carece reconhecer a necessidade de respeitar as diferencas
e saber que elas nao significam superioridade nem inferioridade. E como a Escola tem
uma participacdo muito importante no acesso ao conhecimento cientifico e sociocultural, e
por sua vez na formagdo de opinido, uma de suas tarefas segundo a Lei No 11.645/2008
(que altera a Lei No 9.394/1996, modificada pela Lei No 10.639/2003), € incluir no curriculo
oficial da rede de ensino a obrigatoriedade da tematica Histéria e Cultura Afro-Brasileira e
Indigena.
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Segundo a Lei No 11.645/2008 (BRASIL, 2008): “Artigo 26-A. Nos estabelecimentos
de ensino fundamental e de ensino médio, publicos e privados, torna-se obrigatério o
estudo da histéria e cultura afro-brasileira e indigena.

Assim, o PIPE 6 - 2016 discutiu como implantar, no Curso de Geografia, o que
estabelece a Lei No11.645/2008. Para isso, cada disciplina do 6o periodo daquele ano foi
analisada na perspectiva de contemplar aspectos da histéria e da cultura que caracterizam
a formacéo da populacéo brasileira, a partir dos grupos étnicos: indigenas e negros, dando
mais énfase no estudo da histéria da Africa e dos africanos, na luta dos negros e dos
povos indigenas no Brasil, na cultura negra e indigena brasileira, resgatando as suas
contribuicdes nas areas social, econdmica e politica.

METODOLOGIA E DESENVOLVIMENTO DA PROPOSTA ETNICO-RACIAL NA
DISCIPLINA PIPE 6

O Projeto Integrado de Pesquisa e Pratica Pedagdgica (PIPE) corresponde a um
eixo integrador vertical e horizontal, teérico, pratico e pedagoégico, dos conhecimentos
necessarios a formacgéao dos profissionais de Geografia. O PIPE tem por finalidade propiciar:
a) Aintegracao entre os conhecimentos sobre Geografia, Educagéo e Ensino-aprendizagem:;
b) A transposicao didatica dos conhecimentos apreendidos durante os cursos de Geografia
€ que serao objeto de sua intervengao no contexto escolar, considerando-se sua relevancia
e insercdo nas diferentes etapas da Educacao Basica; c) A reflexdo sobre condicionantes
sociais, histéricos e pedagdgicos que caracterizam o processo de ensino-aprendizagem
de Geografia por diferentes instrumentos; d) A motivagdo para o desenvolvimento de
pesquisas no processo de ensino - aprendizagem da Geografia na Educacao Basica.

Em 2016, o PIPE 6 teve como seu Programa de Ensino: no Item Um: Leis Federais
sobre o estudo da Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena, a Lei nimero 10639/2003,
e a Lei nimero 11.645/2008. Ainda dentro deste item discutiu-se: Por que precisamos de
Leis que nos obrigam a estudar nossa prépria historia?

No ltem Dois do Programa foram vistos: Povos Indigenas, Afrobrasileiros e Africanos;
os Povos Indigenas: Histéria e Culturas; os Afrobrasileiros e Africanos: Historia e Culturas.

No ltem Trés foram trabalhados: A Lei 11.645/2008 no Ensino de Geografia; Qual
a relagdo entre a Geografia e a formagao da populagéo brasileira, a partir dos grupos
étnicos: indigenas e negros? Como as Disciplinas do 6o periodo do Curso de Geografia
podem colaborar com a Lei No11.645/2008?7 E para esta questdo foram enfocadas as
disciplinas: Ensino de Geografia e Geopolitica, Estagio Supervisionado 2, Geografia da
América, Metodologia de Ensino de Geografia, Planejamento e Gestao Urbana, Recursos
Naturais, Geografia Brasil Centro-Sul e Licenciamento Ambiental.

Como Metodologia da Disciplina foram solicitadas aos estudantes que realizassem:

Atividade Um: Leitura, reflexdo e produgdo de um pequeno texto, entre 10 e 20 linhas,
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digitado, sobre as Leis No 10639/2003 e No11.645/2008 (individual, e enviado por email,
avaliada pela Coordenadora do PIPE-6).

Atividades Dois: Leitura, reflexdo e produgédo de um pequeno texto, entre 20 e 40
linhas, sobre o Artigo “Aprender, ensinar e relagdes étnico-raciais no Brasil”, de autoria
de Petronilha Beatriz Gongalves e Silva. (individual, e enviado por email, avaliada pela
Coordenadora do PIPE-6).

Atividade Trés: Leitura, reflexdo e producédo de um pequeno texto (entre 20 e 40
linhas, digitado) sobre o Artigo “Povos Indigenas: Historia, Culturas e o Ensino a partir da
Lei 11.645” de Edson Silva (individual, e enviado por email, avaliada pela Coordenadora
do PIPE-6).

Atividade Quatro: Analise de filmes (com ficha de andlise especifica) sobre a
questao do Racismo e Preconceito no Brasil (individual, e enviado por email, avaliada pela
Coordenadora do PIPE-6).

Atividade Cinco: Anélise das Fichas de Disciplina do 60 periodo do Curso de Geografia,
com proposicao de alteracdes que contemplem a Lei No11.645/2008, e organizacéo de um
texto contendo a Ficha da Disciplina Analisada com as sugestdes do grupo. (Orientado e
avaliado pelo/a professor/a da disciplina escolhida pelo grupo. Maximo cinco estudantes,
entregue, em formato impresso e digital, enviado ao/a Professor/a Orientador da disciplina,
com cépia a Coordenadora do PIPE 6).

Atividade Seis: Producao individual de um pequeno texto (entre 20 e 40 linhas,
digitado) sobre o que foi aprendido com as atividades realizadas no PIPE 6. (individual, e
enviado por email, avaliada pela Coordenadora do PIPE-6).

Entre os Filmes que foram analisados estavam: Primeiro: “Mato Eles?”, sobre o
exterminio dos ultimos indios da reserva de Mangueirinha, no sudeste do Parana, com a
conivéncia daqueles que os deveriam proteger.

Como Segundo Filme: “indios, Memoéria de uma CPI (de 1968 até 1998)”, que conta
a histéria da Comissdo Parlamentar de Inquérito (“CPI do indio”), realizada pela Camara
dos Deputados em 1968 e que investigou a situa¢ao dos povos indigenas no Brasil.

O Terceiro Filme foi: “Povos Indigenas: Conhecer para Valorizar”, que abordava a
problemética do desconhecimento sobre a tematica indigena na sociedade brasileira, e
apresenta a diversidade sociocultural e linguistica dos povos indigenas brasileiros.

O Quarto Filme: “Quanto Vale ou é Por Quilo?”, uma obra de ficcdo que tragca um
paralelo entre a vida no periodo da escraviddo e a sociedade brasileira contemporéanea,
focalizando as semelhancas existentes no contexto social e econémico das duas épocas.

O Quinto Filme: “Relagbes Etnico-Raciais - Professor Kabengele Munanga”, uma
video-aula da disciplina de Introducdo a Teoria Social e Relagcdes Raciais, do curso
Educagéo para as Relagdes Etnico Raciais - ERER, 2009/2010, do Programa de Educag&o
sobre o Negro na Sociedade Brasileira, do Nucleo de Estudos Afros da Universidade
Federal Fluminense - UFF.
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O Sexto Filme: “O Negro no Brasil: Brilho e Invisibilidade”, um Documentério sobre
a situacdo do negro no Brasil, usando estatisticas que enfatizam como ainda é necessario
superar a desigualdade de renda, a violéncia, a pobreza, a acessibilidade na educacéo, e
0 combate do preconceito.

O Sétimo Filme foi: “Milton Santos fala sobre a Condicdo do Negro no Brasil”,
uma Palestra proferida pelo professor Milton Santos, em 1999, na Capela Ecuménica da
Universidade do Estado do Rio de Janeiro - UERJ.

E o Oitavo Filme: “Teste das Bonecas”, em que foram vistas as pesquisas realizadas
com bonecas brancas e negras e as reagdes das criangas em paises como os Estados
Unidos, a ltalia, o México, a Guatemala e o Brasil.

Para a Analise de cada Filme foi questionado: qual era o tema do filme; o que os
realizadores do filme tentaram contar, o que eles conseguiram passar como mensagem; o
que havia sido aprendido com o filme; se algum elemento do filme n&o foi compreendido; o
que havia mais gostado e o que nao havia apreciado no filme, e por que. Depois perguntou-
se também como seria possivel utilizar as ideias desses filmes em sua vida pessoal; e
como poderia ser utilizado como Professor/a de Geografia. Também foi questionado qual
era a Contribuicdo do Filme para o Curso de Geografia, e uma Avaliacao Final, se o filme
era Otimo, Muito Bom, Bom, Regular ou Ruim, e explicar.

RESULTADOS A PARTIR DO RETORNO DOS ESTUDANTES E
PROFESSORES PARTICIPANTES

Como o PIPE correspondia a um eixo integrador, desde o inicio da proposta havia
a tarefa de trazer as outras disciplinas para a discusséo do tema do PIPE, ou seja, todas
disciplinas do periodo estavam convidadas a refletir com os estudantes, distribuidos em
grupos, quais as contribuicbes a partir de sua area de atuagéo para as questdes étnico-
raciais.

O PIPE 6 de 2016 teve como seu primeiro item as Leis Federais sobre o estudo da
Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena, a Lei nUmero 10639/2003, e a Lei nUmero
11.645/2008. Para discuti-las foi questionado aos estudantes “por que precisamos de Leis
que nos obrigam a estudar nossa proépria historia?”

E um dos estudantes respondeu:

Todos séo iguais perante a lei, sem distincdo de qualquer natureza. Assim
versa o artigo 5° da Constituicdo de 1988, onde séo instituidos os direitos e
deveres individuais e coletivos dos residentes no Brasil. Apesar de passados
28 anos do estabelecimento da lei suprema brasileira, nossa sociedade nao
reconhece a igualdade (ou melhor dizendo a pluralidade) existente neste
pais. Porém podemos perceber o grande abismo existente entre a legislacao
e a pratica social.” (ESTUDANTE GS, 2016)

Uma das contribuicdes foi a disciplina Geografia Brasil Centro-Sul, em que o
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professor que orientou um dos grupos de estudantes a partir de sua disciplina:

“Seria importante destacar que embora o senso comum generalize o centro
sul como uma regido com forte influéncia europeia, ndo podemos nos furtar
das discussdes sobre os inumeros quilombos existentes, bem como povos
indigenas como o guarani Kaiowa.” (PROFESSOR MC, 2016)

Muitos estudantes colocaram seu depoimento de como o PIPE 6 - 2016 os ajudou a
melhor compreender a questdo, como exemplo a estudante ER. (2016), quando escreveu:

“O tema escolhido para a realizagdo dos trabalhos, a questédo étnico-racial
foi de grande aproveitamento para o meu conhecimento. O que aprendemos
na escola realmente € muito pouco do que tem o assunto para ser passado.
A Lei 10.639/2003 que torna obrigatério o ensino da historia e cultura afro-
brasileira e africana em todas as escolas, a partir do ensino fundamental até
o médio, para nés que deixamos esta fase para tras, nos leva a fazer todo
esse caminho também, a buscarmos e pesquisarmos a respeito do tema. E foi
muito interessante esse material passado para nés, para a nova compreensao
da nossa histéria e para desfazer os nossos equivocos. Na histéria temos
sempre 0 negro africano como escravo, demos este codinome a ele, e
escravo nada mais € que as condi¢des de trabalho as quais eles foram
submetidos e quando nos referimos a eles nos livros didaticos sempre vem a
palavra escravo, como por exemplo, em varios trechos da histéria descreve
“e o0s escravos foram responsaveis pelo plantio do café”, o termo escravo é
naturalizado a condigdo as pessoas, trazendo a ideia de que ser escarvo é
uma condi¢cao inerente aos seres humanos, é uma forma preconceituosa e
pejorativa que foi se firmando ao longo da histéria. Sem falar que no contexto
dos relados o negro, ou seja, o escravo sempre foi colocado como submisso
passivo e sem cultura”. (ESTUDANTE ER, 2016).

Ou como a estudante SO (2016) afirma:

Assegurando o cumprimento da Lei 11.645/2008, [coloca-se como] sendo
imprescindivel a revisdo do material didatico, propiciando aos educadores
trabalharem com conteldos revisados que abarquem a formulagdo de
politicas educacionais inclusivas das histdrias e expressdes culturais no
curriculo escolar, bem como a formagédo continuada acerca dos povos
indigenas. Cabendo abordar os conteudos em sala de aula de forma a
desmitificar imagens estereotipadas, corroborando com o rompimento dos
modelos orientados historicamente de forma eurocéntrica e hegembnica,
e colaborar na construgcdo de uma educacgado étnico-racial nas escolas
brasileiras, de forma igualitaria, onde a Histéria e a Cultura Indigena estejam
presentes, favorecendo novos olhares para a Histéria e para Sociedade.”
(ESTUDANTE SO, 2016).

Avaliado o quantitativo das duas turmas do PIPE 6 de 2016, num total de 60
estudantes matriculados, 19 foram reprovados por frequéncia, o que significa 31,7% em
relacéo ao todo. Pode-se dizer que 68,3% se dispOs a concluir a disciplina e realizou as

atividades previstas, e todos escreveram suas reflexdes sobre a temética, o que foi muito
importante pra comecgar a mudar opiniées preconceituosas por desinformacao.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo da realizag@o do PIPE 6 de 2016 observou-se que a maioria dos estudantes
matriculados na disciplina participaram e realizaram as atividades solicitadas. Muitas
andlises foram interessantes e contribuiram para a reflexao da propria disciplina Geografia
a ser ensinada na Educacao Basica, e também no Ensino Superior.

Parte dos estudantes conseguiram produzir textos com analise e discernimento
sobre a propria situagdo como discente em um ambiente que ndo promove o antirracismo,
mas antes nega o racismo presente.

Muito importante que os futuros docentes, como formadores de cidadéos, tenham
entendimento sobre a origem do povo brasileiro e sobre a forma como isso é repassado
na propria licenciatura. Pois, para além de repetir que o Brasil foi constituido por diferentes
povos é necessario estudar as reais contribuicbes de cada um deles e de reconhecer a
invisibilidade que por séculos foi considerada “normal”. Deste modo torna-se urgente dar
voz aos povos indigenas e ao povo negro em todo o curriculo escolar.

E que para que para que haja mais compreensao do tema para ser ensinado aos
estudantes, os préprios professores necessitam se vigiar em palavras e gestos, se auto
avaliar e aprender e se questionar para que estere6tipos e preconceitos sejam banidos do
sistema educacional. Também é indispensavel que as relagdes étnico-raciais sejam temas
de discusséo e reflexdo mais presentes em diversos ambientes educativos para mostrar
que a diversidade é a “norma”, e finalmente o preconceito seja extinto.

Valorizar as diferengas humanas precisa ser um contetdo e uma préatica em todos
os niveis da educacgéo para que ocorra a construcéo de uma sociedade mais humana e por
isso mais justa. Uma sociedade que saia de sua ignorancia e que respeite os jeitos de ser,
viver e pensar das diferentes pessoas e culturas. E que as diversas culturas e experiéncias
de vida permitam que estudantes e professores reflitam e relacionem com a sociedade em
que estao inseridos, gerando o sentimento de pertencimento a sociedade como parceiros

na edificagcdo e na ampliagéo de melhores condi¢bes de vida para todos.
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RESUMO: O presente estudo compara o
desenvolvimento do Mercosul Educacional ao do
Processo de Bolonha enquanto mecanismos de
integracéo dos sistemas nacionais de educacéo
superior, considerando o contexto de globalizagéo
politica e econébmica que impacta o campo da
educacéo superior em nivel mundial. Por meio do
método da pesquisa bibliografica e documental,
de abordagem qualitativa, discute-se a relagéo
entre os interesses das politicas internacionais
nas politicas integracionistas regionais de
educagdo superior. Reflete-se, desta forma,
como o Mercosul Educacional é impactado, por
um lado, por influéncias externas, tais como o
proprio modelo do Processo de Bolonha, e, por
outro, por influéncias regionais. Conclui-se que
para viabilizar o desenvolvimento social dos
paises membros do Mercosul caberia a este
bloco proporcionar uma real integragéo solidaria,
de identidade prépria, sendo a educagéo superior
uma via para fundamentar o avango da ciéncia
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latino-americana que subsidiasse este progresso
social.

PALAVRAS-CHAVE: Mercosul Educacional;
Processo de Bolonha; Integracgéo;
Internacionalizacéo; Educagéo Superior.

EDUCATIONAL MERCOSUR
AND BOLOGNA PROCESS: THE
INTEGRATION OF NATIONAL HIGHER
EDUCATION SYSTEMS IN QUESTION

ABSTRACT: The study compares the
development of Educational Mercosur to that of
the Bologna Process as mechanisms of integration
of national higher education systems, considering
the context of political and economic globalization
that impacts the field of higher education
worldwide. Through the method of bibliographic
and documental research, with a qualitative
approach, the relationship between the interests
of international policies in regional integrationist
policies of higher education are discussed. Thus,
it reflects how Educational Mercosur is impacted,
on the one hand, by external influences, such
as the Bologna Process model, and, on the
other hand, by regional influences. The study
concludes that, to make the social development
of Mercosur member countries viable, the bloc
should provide real solidary integration, with its
own identity. Higher education can be a way to
support the advancement of Latin American
science that would subsidize this social progress.
KEYWORDS: Educational Mercosur; Bologna
Process; Integration; Internationalization; High
education.
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11 INTRODUGAO

Geralmente sendo discutida no &mbito das politicas sociais, a educagéo esta ligada
a ideia de desenvolvimento no imaginério social e, no que diz respeito a educacgéo superior,
esta tendéncia € acentuada.

Neste contexto, durante a década de 1990, observam-se na América Latina, em
resposta as percepgdes de crises, sejam politicas, econdmicas ou sociais, movimentos de
reformas politicas e econémicas que refletem, por sua vez, reformas pontuais também nas
chamadas politicas sociais, entre as quais as referentes ao campo da educacéo superior,
uma vez que mundialmente se coloca novamente em debate, durante este periodo, o papel
da educacéo superior frente a denominada sociedade do conhecimento.

Em resposta aos novos rumos da sociedade contemporanea, tornam-se evidentes,
no campo politico, estratégias de integracdo dos Estados, com objetivos de identidade,
fortalecimento e ampliagdo dos mercados, da politica e da economia. Data-se, contudo,
de 1991 o surgimento, a partir da assinatura do Tratado de Assungéo, do Mercado Comum
do Sul (Mercosul) e, um ano mais tarde, com o Tratado de Maastricht, da Unido Europeia
(EV), reorganizando o ja acordado em 1957 pelo Tratado de Roma, com o nascimento da
entdo Comunidade Econémica Europeia (CEE). Esses blocos determinam, para além das
politicas econdmicas, novos modos de regulagéo das politicas de educacgéo superior até
hoje, que dialogam com os efeitos da globalizagéo.

Tendo como pano de fundo a crise na contemporaneidade que atinge individuo
e sociedade no século XX, perpetuando-se até os dias atuais e, como resultante da
constatacao da faléncia do Estado de Bem-Estar Social, assim como o surgimento de planos
e orientagdes de organismos internacionais, como o Banco Mundial (BM) e a Organizagéo
Mundial do Comércio (OMC), a sociedade entrou em uma era da contemporaneidade, das
tecnologias, da supervalorizagcdo da informacgéo e, finalmente, da incerteza, da fluidez das
relagbes humanas. Como sintetiza Boaventura Santos (2002), o cenario € o da centralidade
das empresas multinacionais e da economia mundial impondo aos aos paises politicas e
reestruturacdes internas, além de uma nova divisdo internacional do trabalho associada
a conflitos variados: grupos sociais, Estados e interesses hegeménicos, por um lado, e
grupos sociais, Estados e interesses subalternos, por outro.

Considerando, assim, este contexto de crise global, volta-se a questionar a fungédo
da formacdo em nivel superior para a denominada sociedade do conhecimento, de
maneira que a educagao superior passa a ser vista como instrumento de desenvolvimento
econdmico e social no sentido, apontado por Aguilar (2010) de estratégia para integracéo
econdmica na nova economia do conhecimento.

Nesta ocasido, sela-se no seio da UE o acordo que ficou conhecido como Processo de
Bolonha em resposta a este panorama, dialogando com as perspectivas latino-americanas

reformistas e de integragdo politico-econdmica frente as ressonéancias da globalizacéo e
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das politicas neoliberalizantes. Dentre estas, encontra-se o Mercosul Educacional.
Considerando-se este contexto de debate em torno do papel da educagéo superior na
chamada sociedade do conhecimento, busca-se neste estudo comparar o desenvolvimento
do Mercosul Educacional ao do Processo de Bolonha enquanto mecanismos de integragéo
dos sistemas de educagd@o superior supranacionais. Discute-se, neste sentido, que os
interesses das politicas internacionais podem ser entendidos como influenciadores das
politicas integracionistas de educacao superior, refletindo-se, por fim, como o Mercosul
Educacional é impactado, por um lado, por influéncias externas, tais como o proprio modelo

do Processo de Bolonha, e, por outro, por influéncias regionais.

21 UNIAO EUROPEIA E PROCESSO DE BOLONHA

Neste ponto, faz-se necessario para a abordagem o entendimento do surgimento do
Processo de Bolonha a partir da UE.

Pode-se considerar, primeiramente, que com quase um milénio de existéncia, a
instancia da universidade, na Europa, ja foi, em cada uma das civilizages de seu continente,
pensada e teorizada, transformada enquanto estrutura organizacional. Diante dos variados
modelos, desde a Idade Média até hoje, tais como o humboldiano e o napolednico, por
exemplo, as universidades europeias foram inspiradoras e, de certa forma, norteadoras dos
modus operandi de instituicdbes da mesma natureza em todo o mundo.

A multiplicidade de instituicdes e, logo, de modos organizacionais existentes na
Europa sempre foi, no entanto, algo positivo antes de ser um problema, significando
diversidade de ideias, culturas, ideologias, e proporcionando, com isso, 0s mais
variados intercambios e parcerias, tanto em pesquisa quanto em ensino. A diversidade
de universidades na Europa, neste sentido, poderia ser considerada como patriménio
intelectual da humanidade, pois serve e serviu de base para estudos desenvolvidos em
outras localidades, tais como América do Norte, América Latina e Asia, como nas palavras
de Lima, Azevedo e Catani (2008, p. 8): “(...) heterogeneidade enriquecedora; um produto
historico-cultural e o resultado, também, da capacidade de auto-governo e do exercicio da
autonomia das universidades”.

Paradoxalmente a esta elevacdo da diversidade e riqueza cultural surge, no ano de
1998, uma proposta de unificagcdo dos diversos sistemas de educacgéo superior na Europa,
mais que isso, este projeto visava a criagdo de um “Espaco Europeu de Educacéo Superior”,
na linha do conceito da Unido Européia, perpassado de matizes politico-econémicos.
Neste ano, os ministros da educagéo da Alemanha, Franga, ltalia e Reino Unido assinaram
a Declaragdo da Sorbonne, ja projetando as primicias do que viria a ser assumido no
ano seguinte. Assim, em 1999, vinte e nove paises assinam a Declaracdo de Bolonha,
concordando em coloca-la em pleno funcionamento até o ano de 2010.

Com a Declaracdo de Bolonha a UE propés-se a criagdo de uma politica publica
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de educacéo superior supranacional, tendo especificados objetivos, principios e linhas de
acao que, acertadas por todos os membros, deveriam reger, a partir de entdo, os caminhos
da educacéo superior de cada um deles em ambito também nacional.

Atuando em certos &mbitos como mecanismo de integracéo, em outros, a UE atuaria
somente como agente coordenador, este que seria o caso das politicas educacionais.
Apesar disso, percebe-se uma grande influéncia da Comisséo Europeia, que participa como
membro de pleno direito nos assuntos do Processo de Bolonha, além de outros atores
néo estatais, que participam na condicdo de membros observadores, tais como sindicatos
internacionais, agéncias de qualidade e organiza¢des empresariais, que também exercem
influéncia sobre as decisdes (HERMO; VERGER, 2010). Percebe-se, assim, que estes séo
mecanismos de controle e governanga (JAYASURIYA, 2010), que orientam as acbes de
implementacao do Processo, ainda que esta responsabilidade seja de cada Estado e, mais

ainda, de cada universidade, tendo em vista a precedéncia da autonomia.

31 MERCOSUL E SETOR EDUCACIONAL

Em outro contexto, o Mercosul, para além de um acordo de dmbito econémico,
surge em 1991 através da assinatura do Tratado de Assungdo por quatro paises da
Ameérica do Sul, a saber, Argentina, Brasil, Paraguai e Uruguai e, em 2012, incorpora-se
a Venezuela como membro pleno. Por meio dele buscava-se: a livre circulagdo de bens,
servicos e fatores produtivos entre os paises; o estabelecimento de uma tarifa externa
comum; a adogdo de uma politica comercial comum em relagéo a terceiros Estados ou
agrupamentos de Estados; a coordenacdo de posicbes em foros econémico-comerciais
regionais e internacionais; a coordenagéo de politicas macroecondmicas e setoriais entre
os Estados Partes; e o compromisso dos Estados Partes de harmonizar suas legislacbes
(MERCOSUL, 1991, Art. 1°).

Ademais do exposto, o Bloco, em seus documentos, demonstra preocupagdo com
a integracdo e a superacdo das assimetrias entre os paises membros, tal como com as
questdes sociais, 0 que impulsionou a criagdo de politicas neste sentido e também do
Instituto Social do Mercosul, em 2007.

Com a iniciativa do Mercosul surge também o Setor Educativo do Mercosul (SEM),
criadoem 1991, e que assume, somente dez anos depois, em 2001, através do Compromisso
de Gramado, o Plano Estratégico do SEM (2001-2005), contendo um projeto de integracao
com vistas a construgdo de um espago de educagéo no Mercosul, o Mercosul Educacional,
com o objetivo estratégico de conformar um espacgo educativo regional de cooperagcéao
solidaria (MERCOSUL, 2001, p. 4). Com o SEM incluiu-se as seguintes areas de trabalho:
1) Formacgéao da consciéncia cidada favoravel ao processo de integragéo; 2) Capacitacéo
dos recursos humanos para contribuir ao desenvolvimento; 3) Harmonizagéo dos sistemas
educacionais. O SEM esta organizado em Comissdes Regionais Coordenadoras, para a
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Educacgao Basica, Educagao Superior e Educacao Tecnoldgica. Destas areas, a que mais
teve avancos foi a de Educagéo Superior, ainda que incipientes.

Percebe-se, contudo, que os paises que compdem o Mercosul, semelhante as
acoes da UE, buscaram a constru¢do da integragédo politica-social a partir da integracédo
econdémica, de acordo com o escopo dos atores sociais hegemoénicos, embora, como
pontua Azevedo (2009), tal atitude denota um atraso na convergéncia regional das politicas
culturais e educacionais e, até mesmo, da subordinagéo da estratégia da construcédo do
Mercosul Educativo ao Mercosul econémico.

41 UMA APROXIMAQAO: PROCESSO DE BOLONHA E MERCOSUL
EDUCACIONAL

O Processo de Bolonha nao pode ser considerado, assim, como um fato somente
europeu na medida em que seus tracos sdo reconhecidos em ambito mundial, possuindo
o claro objetivo de “(...) garantir que o Sistema Europeu do Ensino Superior adquira um
tal grau de atracgéo que seja semelhante as nossas extraordinarias tradigGes culturais e
cientificas” (ESPACO EUROPEU DE EDUCACAO SUPERIOR, 1999, p. 1).

Aparentemente em formato de importagdo de politica educacional, neste mesmo
periodo sdo observaveis na América Latina movimentos similes aos da Europa, debates de
propostas de reformas da educac&o superior no seio dos Estados. E importante salientar,
contudo, que estas, ademais da reformulacdo de um modelo administrativo, implicam, no
ambito das universidades, em imposi¢bes de modelos pedagobgicos que muitas vezes podem
nao coincidir com as necessidades das sociedades nas quais as instituicbes estao, de fato,
inseridas. Antes do didlogo com a sociedade do conhecimento, com a “rede globalizada”,
a universidade deveria estar a servico da formagédo cidada e critica da comunidade.
Nesse sentido, Aguilar (2010) corrobora a analise ao apontar que o Processo de Bolonha
se apresenta como paralelo e impositivo as correntes de integracéo, diversificacéo e
renovacao das universidades latino-americanas, isto €, alheio as discussdes universitarias
genuinas na América Latina.

Por estar tomando uma dimensdo mundial, no sentido de que em varias partes
do mundo discute-se a implementacdo de reformas “a moda de Bolonha”, produziu-se,
no ambito do Processo de Bolonha, um mecanismo de exportagdo do processo, uma
estratégia pensada pelo grupo de trabalho da “Dimensé&o Externa do Processo de Bolonha”
que, entre as politicas centrais, especificou promover a educagdo superior europeia para
melhorar sua competitividade e atratividade internacional (HERMO; VERGER, 2010).

Aproximando-se o Processo de Bolonha das politicas propostas pelo Mercosul
Educacional, ¢ visivel que ambas nascem a partir de acordos primeiramente econémicos,
fundamentados em visGes de educacdo a partir do ponto de vista da economia do
conhecimento. Esta influéncia se verifica tanto no funcionamento de Bolonha, quando
do papel que exerce a Comissdo Europeia nas decisdes e no processo de implantagéo,
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quanto no Mercosul Educacional, cujas politicas educacionais ocorrem da mesma maneira,
sendo este fato perceptivel na questdo da Educacdo Superior ter tido mais “avang¢os” em
detrimento da Educacgéo Basica, por aquela ser vista como mais estratégica que esta.

E possivel inferir que se configurando a UE como um processo de integragdo mais
avancado em sua implantacdo que o Mercosul, da mesma forma ocorre com o Processo
de Bolonha e o Mercosul Educacional. Segundo Hermo e Verger (2010), no caso do
Mercosul, tal dificuldade pode estar associada a falta de um 6rgao supranacional que
implante o processo no d&mbito do Mercosul. Ainda, segundo os autores, a despeito do que
ocorre com Bolonha, que ultrapassa as fronteiras da UE, pode-se apontar outros fatores
essenciais que explicam as diferengas na implantacao dos processos, tais como: recursos;
institucionalidade supraestatal; e contexto regional amplo.

Com relagdo ao fator recursos, ndo é preciso apontar que se configura uma
discrepancia entre os processos no que diz respeito aos recursos tanto financeiros como
humanos. Verifica-se que dentre os paises componentes do Processo de Bolonha estédo
os de Produto Interno Bruto mais alto do planeta, enquanto que no &mbito do Mercosul
Educacional estéo os paises ditos subdesenvolvidos, sendo o Brasil o de maior condi¢cbes de
alavancar o processo por seu potencial econémico. Além disso, a dimens&o dos processos,
no que diz respeito a quantidade de paises participantes, também impacta neste sentido.

Com relacéo a institucionalidade, vé-se que Bolonha gerou mais acordos, tratados
e politicas em geral que o Mercosul Educacional, além de contar com organismos para
discussao, implantacéo e planejamento, fatores que tanto no Mercosul quanto no Mercosul
Educacional ainda estdo em processo de estudo/discusséo e/ou implantagdo, mas ainda
sem grandes estruturagdes supra-nacionais.

Ja no que diz respeito ao contexto regional mais amplo, Hermo e Verger (2010)
apontam ainda que os niveis de maturidade no &mbito de integragao, a fortaleza institucional
e a consolidacdo dos 6rgdos de concepgdo dos processos impactam diretamente na
evolugéo da implantagéo dos mesmos, e isso seria um fator de maior volubilidade por parte
do Mercosul, ocasionando da mesma forma inconstancias no SEM.

51 POLITICAS DE INTEGRAGAO E MERCOSUL EDUCACIONAL

Caberia, neste ponto, indagar os motivos pelos quais tanto o Mercosul, quanto o
Mercosul Educacional, ndo avangam em determinados aspectos para uma maior integragéo,
em resposta ao imaginario latino-americano e ao discurso desenvolvimentista.

Esta aparente incoeréncia - uma vez que diante da assinatura de um acordo cuja
natureza seria mais abrangente que uma unido alfandegaria, esperarando-se, neste
sentido, maiores acgdes para uma integracao politica - poderia ser explorada voltando-se
aos conceitos que sempre nortearam a politica externa brasileira, os de autonomia e de

universalismo, ja arraigados na sociedade e na politica estatal (VIGEVANI; RAMANZINI
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JUNIOR, 2009).

Assim, pode-se entender que ha um receio, por parte das elites brasileiras, num
aprofundamento e institucionalizagdo do Mercosul, uma vez que implicaria, por um lado,
a autonomia do Brasil no &mbito das negocia¢cdes em nivel mundial, j& que haveria,
neste pensamento, uma submisséo de tais tratativas ao bloco regional. Por outro lado, a
capacidade universalista também seria afetada, no sentido de que, na visédo desta elite, a
melhor postura que o pais poderia ter diante da economia global seria a de amplo dialogo,
com um maior numero de atores possiveis, tendo em vista diferentes ganhos. Nesta
perspectiva, estar integrado em um bloco regional diminuiria a capacidade de dialogo e
também de ganho individual do pais.

Essa postura impacta, desta forma, o processo de integragdo de todo o Mercosul,
pois o Brasil possui neste papel fundamental, de lideranca e de propulsor de maior
desenvolvimento das relagbes. Desta forma, Guimarées (2007) aponta que no sistema
mundial, caracterizado pelo aumento das distancias entre paises desenvolvidos e
subdesenvolidos, com articulacdo dos primeiros em torno de negociacbes visando a
garantir privilégios, uma atuagdo de um pais isolado ndo é uma vantagem. Dessa modo,
o Brasil para eficiéncia nas negociagdes em nivel internacional precisa se articular com os
paises vizinhos.

No entanto, mesmo diante deste sistema mundial totalmente entrelagado, o Brasil
continua com uma postura regressiva com relacdo a uma maior integragdo solidaria com o
Mercosul. Pareceria muito custoso lidar com as assimetrias e arcar com o desenvolvimento
dos paises menores, principios desta solidariedade. A integracdo quando buscada, veste-
se de fins “colonizadores”, para crescimento unilateral.

O Mercosul funcionaria, portanto, como um instrumento para uma inser¢do mundial
conforme a natureza do negécio. Com a UE, por exemplo, que prefere interagir com blocos,
ha acordos com o Mercosul. Com outros, os paises negociam separadamente. Contudo,
entende-se que, num mundo de barganhas, a forga de negocia¢ao dos paises componentes
do Mercosul enfraquece por este fato.

Neste sentido, seria possivel concluir que, ndo avangando em politicas de cunho
econdmico, o Mercosul da mesma forma ndo avanga em grandes passos nas politicas
sociais, nas quais se encontra o Mercosul Educacional. De acordo com Azevedo (2010)
o Processo de Bolonha e o Mercosul Educativo possuem capacidades para alcancar
a integragdo e a internacionalizagdo solidarias, mas persite um dilema: o modelo de
integracao dos campos nacionais de educagao superior nos blocos regionais se traduzira
por uma “soma” ou uma “intersec¢éo” dos campos sociais académicos.

O Mercosul Educacional da mesma forma, e contrariamente aos objetivos de seus
Planos Estratégicos, ndo parece funcionar tendo em vista o conceito de integracao solidaria,
mas como reflexo dos movimentos mundiais que orientam a educagéao para fins de formacao
para o mercado, para a concorréncia e dominag¢do. Entende-se que, para fortalecimento

A educagao enquanto fenémeno social: Avancos, limites e contradigdes 5 Capitulo 5



da ciéncia produzida na América Latina que subsidie seu desenvolvimento social, ndo se

poderia simplesmente reproduzir modelos prontos, assumindo uma assimilagéo cultural.

61 CONSIDERAGOES FINAIS

Nesta reflexdo acerca das relagbes entre as politicas de integracdo de blocos
econdmicos e seus impactos nas politicas de educagéo superior, investigou-se o caso do
Mercosul Educacional frente ao Mercosul. Considerando a importancia para o entendimento
destes processos regionais, retomou-se as concepgdes do Processo de Bolonha surgido na
UE, de modo a aprofundar a compreenséo dos sentidos da integracao politico-econémica e
indagar a respeito de seus impactos nas politicas de educacao superior.

Com isso, discutiu-se como o Mercosul Educacional € impactado, por um lado,
por influéncias externas, tais como o modelo do Processo de Bolonha, que possui uma
politica de exportagé@o, sendo a América Latina o principal “alvo” e, por outro, por influéncias
internas, regionais, que respondem a interesses das elites norteadas pelos movimentos da
economia mundial, em detrimento a um maior aprofundamento do Mercosul.

Desta forma, apontou-se que os debates em torno da educagdo superior e sua
relacdo com a chamada sociedade do conhecimento, configuram-se orientaces para o0s
objetivos e formatos das universidades em todo o mundo, uma vez que tais instituices
se tornam, diante deste panorama, fundamentais, pois é fato que “a universidade se
incorporou de multiplas maneiras (...) ao mercado mundial de conhecimento e informagéo”
(AGUILAR, 2006, p. 1202).

Seria possivel supor que o desenvolvimento do neoliberalismo trouxe consigo a
instauracdo de uma atmosfera de instabilidade e liquidez das relagdes sociais e de tudo
0 que estaria inserido na sociedade capitalista, em todos os ambitos, o que gera desde
a globalizacdo, com seus artificios de localizagao/mundializacédo, distanciamentos e
aproximacdes, desde individuos a conjuntos de paises. Decorre destes fatos a formacéo
de blocos econémicos com fins de integragéo - pintada de socio-cultural — que acarreta, no
entanto, na questdo de que ndo se sigam politicas locais de desenvolvimento social, mas
antes, politicas maiores e mais “interessantes”, de acordo com as vozes do mercado. Este
contexto impacta diretamente, portanto, nas politicas de educagéo superior dos Estados,
gerando reformas de grandes vultos, tais como o Processo de Bolonha, cujos rumores séo
perceptiveis nas terras latino-americanas, tratando-se de politicas a favor do atendimento
das necessidades do mercado em detrimento as da sociedade.

Contudo, aponta-se que, para que se possibilite uma verdadeira integragédo
solidaria no Mercosul seria necessario, como também concluem também Vigevani et. al.
(2008), acoes, regras e normas que fortalecam o bloco com fundamento nos conceitos de
autonomia, universalismo e integracéo.

A integracdo proposta pelo Mercosul Educacional parece ser um caminho possivel
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para alavancar o desenvolvimento social e da ciéncia, necessarios as sociedades
envolvidas. E premente, porém, que este processo se dé por meio de caracteristicas
proprias, sem intervencao de politicas econémicas ou modelos prontos, importados, por
meio de uma assimilacdo cultural, sem a devida preocupagéo com a diversidade social,

propria da América Latina.
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RESUMO: A histéria da Educagdo Profissional
Brasileira € marcada por avangos e retrocessos
e tinha como finalidade principal a formacéo
para o trabalho. Assim, o presente trabalho
objetiva analisar a historicidade da educacgéo
profissional no Brasil e seus desafios duais
entre formagéo completa do individuo (voltado
para as classes mais ricas) e preparacdo para
0 mercado de trabalho (destinada as camadas
populares). Argumenta-se que a criagdo dos
Institutos Federais de Educacdo (IFs) tem
permitido a superacdo dessa dualidade, uma
vez que possibilita 0 acesso a verticalizagédo do
ensino e a formagéo plena do sujeito. A pesquisa,
de cunho bibliografico e documental, baseia-
se em andlises autorais acerca da tematica,
bem como da lei n°® 11.892, de 29/12/2008. Os
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resultados indicam que a educacgao profissional
no Brasil sempre ocorreu de forma dual e com
maior énfase na preparacdo para o mercado
de trabalho, uma das demandas do sistema
capitalista. Entretanto, aponta-se, também, que
houve avancos significativos nessa modalidade
na direcdo de uma educagéo voltada para uma
formacéo plena dos sujeitos, em especial a partir
de 2008, ano de constitui¢do dos IFs.
PALAVRAS-CHAVE: Ensino Profissional;
Dualidade; Formagcao integral.

BRAZILIAN PROFESSIONAL
EDUCATION: A HISTORICAL ANALYSIS
OF EDUCATIONAL DUALITY

ABSTRACT: The history of Brazilian Professional
Education is marked by advances and setbacks
and its main purpose was training for work. Thus,
the present work aims to analyze the historicity
of professional education in Brazil and its dual
challenges between complete training of the
individual (aimed at the wealthier classes) and
preparation for the job market (aimed at the
popular strata). It is argued that the creation of the
Federal Institutes of Education (Fls) has allowed
the overcoming of this duality, since it allows
access to the verticalization of teaching and the
full formation of the subject. The research, of
bibliographic and documentary nature, is based
on authorial analyzes about the theme, as well
as of Law No. 11,892, of 12/29/2008. The results
indicate that professional education in Brazil has
always occurred in a dual way and with greater
emphasis on preparing for the job market, one of
the demands of the capitalist system. However, it
is also pointed out that there have been significant
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advances in this modality in the direction of an education aimed at the full training of subjects,
especially from 2008, the year of the constitution of the Fls.
KEYWORDS: Professional Education; Duality; Integral training.

11 INTRODUGAO

A educacdo profissional brasileira teve seus primeiros indicios no inicio do século
XX, as primeiras escolas tinham finalidade assistencialista e colaborativa, destinadas a tirar
0s menores desvalidos da sorte e as criangas 0rfés das ruas. Desde entéo, diversas foram
as modificagcbes e evolugcbes nessa modalidade de educacéo, a qual moldou sua estrutura
conforme ocorriam as reformas estruturais na economia, uma vez que se buscou sempre
atender aos anseios do mercado capitalista. Nessa direcédo, a dualidade entre formacgéo
humana e preparagdo para o mercado de trabalho constituiu-se caracteristica inerente
nessa modalidade educacional.

Nesse sentido, objetiva-se analisar a historicidade da educacédo profissional no
Brasil e seus desafios duais entre formagao completa do individuo (voltado para as classes
mais ricas) e preparag¢ao para o mercado de trabalho (destinada as camadas populares).
Argumenta-se que a criagdo dos Institutos Federais de Educacgéo (IFs) tem permitido a
superacédo dessa dualidade, uma vez que possibilita 0 acesso a verticalizagéo do ensino e
a formacéo plena do sujeito.

Para realizagdo do trabalho, utilizou-se de uma pesquisa qualitativa de cunho
bibliografico e documental, por meio do levantamento e andlises de livros e artigos que
abordam o tema, bem como da lei n° 11.892, de 29/12/2008. Em seguida, fez-se uma
analise sobre a presenca da dualidade educacional no decorrer da histéria da educagéo
brasileira e sobre a sua finalidade de formagéo para o trabalho.

Na verdade, a necessidade de pesquisar sobre a historia da Educagéo Profissional
da-se pela importancia de refletir sobre como as atuais percep¢des de educagédo sao
reflexos das formas tradicionais de educacédo enraizadas ao longo da histéria do Brasil e
que apresentam certa resisténcia em desaparecer. Assim, sempre que se pretende aplicar
novas praticas de ensino na atualidade, é preciso observar o contexto educacional pelo
qual passou o pais, fato que explica a dificuldade de mudancgas das praticas educacionais,
as quais sao necessérias para acompanhar a evolug¢do da sociedade.

Nessa direcdo, a pesquisa delineia-se, além da introdugcdo e das consideragcdes
finais, em: 1) discute-se os aspectos histéricos da educacgéo profissional no Brasil. 2)
analisa-se como a partir da criacdo dos IFs possibilitou-se a superacdo da dualidade
presente no ensino profissionalizante brasileiro.
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21 EDUCAGAO PROFISSIONAL NO BRASIL: BREVE HISTORICO

A Educacgéo Profissional, entendida como o ensino de oficios, esteve presente
na vida do homem desde os antepassados, porém, por muito tempo, a formagédo para
o trabalho aconteceu de maneira informal, em que a aprendizagem acontecia na propria
dindmica da vida social, por meio de observacdo e da repeticdo das praticas no dia a
dia, conforme as necessidades de subsisténcia do cotidiano das pessoas e da cultura
impregnada em cada povo.

Embora os primeiros indicios, de forma sistematica, da Educacgéo Profissional no
Brasil tenham acontecido somente mais tarde, Vieira e Sousa Janior (2017) acreditam
que ela tenha comecgado a se consolidar no pais com a Revolugéo Industrial, ocorrida na
Inglaterra, ocasido em que a produgao deixou de ser artesanal e comecgou a ser desenvolvida
por meio de maquinas. Com essa evolugdo, a produgéo passou a ser realizada em tempo
mais curto e com o uso de técnicas mais aperfeicoadas, surgindo, com isso, a necessidade
de preparar as pessoas, mediante conhecimentos técnicos, para atender as demandas da
producéo conforme a necessidade exigida pelo mercado.

Por consequéncia, a Educagéo Profissional no Brasil, de forma sistematica, teve
seus primeiros indicios no século XX. Inicialmente, apresentava caracteristica assistencial,
depois passou a ser confundida com a preparagdo de mao-de-obra para o mercado de
trabalho com o fim de atender aos interesses da industria, que se tornara crescente no
pais. Enfim, os sistemas de ensino foram criados recentemente e foi fruto da necessidade
do desenvolvimento do processo industrial como modo de produ¢do, que passou a exigir
profissionais capacitados para o trabalho (MANFREDI, 2016).

Ao se analisar historicamente a constru¢do dos sistemas de ensino brasileiro verifica-
se a constituicdo de sua dualidade, constituida por dois modelos distintos de educagéo:
um destinado a elite, pautado na formacéo intelectual, com o objetivo de formar pessoas
para serem dirigentes e para dar seguimento aos estudos e outro destinado a formar os
filhos dos operéarios para o mercado de trabalho. Enquanto a educacgéo dos trabalhadores
permanecia integrada ao processo produtivo, ao processo de trabalho, a educacgéo voltada
para a elite acontecia nos bancos escolares propriamente ditos (GUIMARAES, 2016).

No decorrer da histéria da educacao profissional no Brasil, € possivel verificar que as
reformas sobre ela realizadas ndo “estiveram centrados nos sujeitos. Sua fungéo formativa
esteve sempre, historicamente, subsumida ao carater economicista da educacéo, que se
tornou hegeménico na modernidade” (CIAVATTA; RAMOS, 2011, p. 31).

Durante o periodo colonial, a base da economia brasileira centrava-se na relacéo
metrdpole-col6nia com o envio de matéria-prima para Portugal, produzida mediante a for¢a
de trabalho escravo dos negros trazidos da Africa e dos indios. Nesse cenario, as praticas
educativas eram transmitidas por meios informais de ensino e a aprendizagem dos oficios

acontecia no proprio local de trabalho.
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Com a chegada dos Jesuitas a Colénia em 1549, inicia-se o processo de
catequizacgédo dos indios e junto a isso, o ensinamento de alguns oficios. Na verdade, “os
jesuitas tiveram um papel de destaque, durante o periodo colonial, para a manutencgéo das
relagcbes mercantilistas impostas as colénias na América pelos portugueses e espanhdis”
(WOLFF; RAMOS, 2017, p. 953). Enfim, eles criaram escolas e conventos na colénia com
o fim ndo somente de catequizar os indios, mas também destinados as praticas educativas
que os preparavam para o trabalho visando atender as necessidades mercantis (WOLFF,
RAMOS, 2017).

A Educacéo profissional destinava-se a ensinar a confec¢éo de produtos artesanais
e manufatureiros, e acontecia em fazendas, engenhos e nas residéncias dos jesuitas (LIMA;
SILVA; SILVA, 2017). A necessidade da aprendizagem de oficios deu-se, principalmente,
quando os fazendeiros instalaram os engenhos de aclcar nas suas fazendas, o que tornou
necessario o ensino destinado a formar pessoas para a producgéo.

Ainda conforme Lima, Silva e Silva (2017), com a transferéncia da Corte Real
para o Brasil em 1808, muitas mudancas politicas e econémicas aconteceram no pais e
consequentemente, na educagéo. A economia deixou de ser baseada no sistema colonial
de trocas e passaram a ser implantadas no pais atividades industriais, tanto estatais quanto
privadas; os portos foram abertos e iniciou-se a comercializagdo com outras metrépoles.

Nesse periodo, surgiram as primeiras instituicdes formadoras de artifices. Em 1809,
a educacéo profissional passa a ser desenvolvida dentro dos proprios estabelecimentos
comerciais, 0 que se chamou de escola de Fabrica. Com a Independéncia do Brasil
em 1822, foram criados varios estabelecimentos de Ensino como: Asilo dos Meninos
Desvalidos, Liceus de Artes e Oficios e a Escola Industrial. As praticas educativas desse
periodo tinham finalidade assistencialista e compensatéria e eram destinadas aos pobres
e desvalidos da sorte.

Com a Proclamacéo da Republica em 1889, ocorreram varias reformas na educagao
brasileira. Porém essas reformas pouco mudaram a légica do ensino no pais capitalista e
a educacgéao continuou voltada para a formacao com a finalidade de atender as demandas
econdmicas. O pais passava por uma fase de crescente urbanizagédo e industrializagéo,
com isso a profissionalizagdo dos trabalhadores era necessaria e urgente.

Nessa conjuntura, no que diz respeito a Educagéo Profissional, foi um periodo de
grande avanco, quando o entdo presidente Nilo Pecanha, em 1909, por meio do Decreto
n. 7.566, de 23 de setembro, cria dezenove escolas de Aprendizes e Artifices em varias
capitais dos Estados (MANFREDI, 2016). As escolas se assemelhavam aos liceus e
tinham por finalidade a formagéo de operarios com conhecimentos técnicos para o trabalho
industrial.

Durante o Governo Provisério de Getulio Vargas, o Estado Novo, que durou de 1930
a 1934, o sistema educacional brasileiro, sob o0 comando do primeiro Ministro da Educacgéo
e Saude Publica, Francisco Campos, permaneceu com o seu carater dual de ensino. Os
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dois tipos de educacdo continuaram vigentes: um voltado para a elite, garantindo uma
educacgao que preparasse para o acesso as Universidades e outro tipo de educacgéo para
os filhos dos trabalhadores, a estes era destinada uma educacao que preparasse apenas
para o mercado de trabalho e ndo era permitida a continuidade nos estudos (WOLF;
RAMOS, 2017).

Nessa conjuntura politica, a educagéo profissional continuou destinada a preparar o
individuo para satisfazer as necessidades do mercado de trabalho, uma vez que a indUstria
nacional, ja consolidada, passa a exigir trabalhadores mais qualificados. Para atender a
essa demanda, o ensino passou por diversas reformas, dentre elas, tem-se a criagdo da Lei
Orgénica do ensino secundério, o qual passou a ter duragdo de sete anos, e o Manifesto
dos Pioneiros da Educacdo Nova, movimento que ocorreu em 1932 e que tinha como
lema uma educacdo democratica que proporcionasse oportunidade a todos (LIMA, SILVA
e SILVA, 2017).

Com a Constituicao de 1937, o ensino técnico é regulamentado, buscando atender
ao crescente desenvolvimento da economia, para isso, as Escolas de Aprendizes e Artifices
foram transformadas em Liceus Industriais, que passaram a desenvolver um modelo de
educacao voltado para a formacéo de mao de obra qualificada, necessaria para a expansao
da industria que se desenvolvia rapidamente naquele periodo (BRASIL, 2011).

Outra reforma ocorrida nesse contexto foi a Reforma de Capanema, estabelecida
por meio do Decreto n° 4.244/1942, que dividiu o ensino secundario em dois ciclos:
Classico e Cientifico. “Essa Reforma estabelecia como objetivos do ensino secundario
formar a personalidade integral do adolescente, formagao espiritual e formacao patriética e
humanistica” (LIMA; SILVA; SILVA, 2017, p. 171).

O governo do Presidente Juscelino Kubistchek (1955-1960) foi pautado pelo objetivo
do desenvolvimento econémico do pais, para isso, estabeleceu a abertura do Brasil a
entrada do capital internacional, principalmente pela industria automobilistica, fato que
gerou a necessidade de reformas na educagédo para atender a essas mudangas geradas
no setor da economia (RAMOS, 2014).

Em 1961, inspirada nos principios de redemocratizac¢édo do pais, foi criada a primeira
Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo Nacional (LDB), Lei n° 4.024/1961, que propunha
a plena equivaléncia entre os cursos académicos e profissionalizantes, pois nesse periodo
0 pais passava por um grande crescimento industrial e econémico e exigia novos modelos
de educacgéo. Entretanto, Medeiros Neta et. al (2018) observam que a estrutura dual do
ensino continua presente, pois ainda existe a separacédo de ciclos destinados a cursos
profissionalizantes e ao ensino propedéutico.

Durante o periodo da Ditadura Militar, ocorrido de 1964 a 1985, passou-se a exigir
pessoas qualificadas para trabalhar nos complexos industriais e nas grandes obras
desenvolvidas no periodo (WOLF; RAMOS, 2017). Isso resultou numa reforma do ensino
por meio da criagdo de uma nova LDB, Lei n° 5.692/71, que para Almeida e Suhr (2012),
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regulamentou o ensino conforme os interesses do Governo Militar, pois com o Golpe de
Estado abriu-se o comércio brasileiro & industrializacdo multinacional, passando a exigir
pessoas qualificadas para atender as demandas das industrias multinacionais.

A Lei n. 5.692/71 instituiu a “profissionalizacdo universal e compulséria para o
Ensino Secundario, estabelecendo formalmente, a equiparag@o entre o curso secundario
e 0s cursos técnicos” (MANFREDI, 2016, p. 81). No entanto, essa equiparacéo foi apenas
formal, ja que na pratica, a dualidade educacional foi fortemente presente nesse periodo,
pois conforme aponta Medeiros Neta et. al (2018), apenas a rede publica de ensino seguiu
o proposto pela legislacdo, enquanto nas escolas da rede privada continuou ocorrendo
normalmente o ensino propedéutico, garantindo a continuidade dos estudos em nivel
superior.

A década de 1980 é marcada pela tentativa de redemocratizagcao do pais, logo
apo6s o fim da Ditadura Militar em 1985. Nessa época, aconteceram fatos importantes,
como a promulgacgéo da Constituicdo Federal, em 1988, a qual trouxe em seu bojo, ideais
democraticas e preconiza a necessidade de uma educagédo de qualidade para todos. Para
isso, prevé a educagdo como um direito de todos, sem nenhuma distin¢céo, atribuindo ao
Estado o dever de garantir a sua oferta.

A partir dos anos 1990, iniciou-se um processo de mudanc¢a na educacao, ocasido
em que o Ensino Médio comegou a ser proposto de forma que integrasse a educagéo
geral e técnica, com fins ao trabalho, a ciéncia e a cultura, compondo o curriculo integrado
(CASTAMAN; HANNECKER, 2017) e nao mais direcionada apenas a formacdo para o
trabalho, mas que garantisse uma formacao do sujeito em todos os seus aspectos.

Nesse periodo, conforme relatam Ciavatta e Ramos (2011), os educadores que
compreendiam ser a educagdo um instrumento para sanar as desigualdades sociais e de
classe lutaram por um ensino unitario que viesse a preparar os jovens para a vida em
sociedade. Esse movimento, somado a necessidade de regulamentar o direito a educagéao
para todos previsto na Constituicdo Federal, resultou na aprovagéo da terceira LDB, por
meio da Lei n° 9.394 de 1996.

A nova LDB organiza a educagdo em dois niveis: Educacao Basica, composta pela
Educacéao Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio, e Educacdo Superior. Apresenta
énfase em um ensino voltado ndo somente para a formagéo para o trabalho, mas sim, para
aformacao do individuo para a vida. Apresenta previsdo expressa da Educacao Profissional
Técnica de Nivel Médio, porém sua regulamentacéo se da em um capitulo a parte, o que
gera muitas discussdes em torno da sua separag¢ao da Educacéo Basica.

Com efeito, a nova LDB né&o colaborou com a perspectiva de uma formagéo integrada,
pois continuou prevendo uma educagdo profissional distanciada da educagéo basica.
Ademais, quando permite os cursos técnicos concomitantes em instituicdes diferentes de
ensino, vai de encontro a perspectiva de uma educag¢édo que promova o desenvolvimento

integral do individuo e foge ao conceito de omnilateralidade, seguindo, dessa forma, com
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uma proposta de ensino dual (MEDEIROS NETA et al, 2018).

Com isso, surgiram varios decretos visando regulamentar essa lei, 0 que marcou o
governo de Fernando Henrique Cardoso (FHC), que perdurou de 1995 a 2003, como um
periodo de diversas reformas em busca da reestruturagdo do ensino médio e da educacao
profissional. Pois, conforme Fonseca (2006, p. 203), “com a desregulamentacao do Estado
e a reestruturagcéo produtiva, impde se a correlata exigéncia de um trabalhador flexivel e,
nesse contexto se ddo os embates da nova politica para o ensino técnico e profissional”,
ja que se trata de um governo marcado por privatizacbes e terceirizagdes, em que surgem
inovacdes tecnologicas e novos modelos de producéo, passando a exigir trabalhadores
polivalentes.

Nesse contexto, surge o Decreto Federal n. 2.208/97 para regulamentar a LDB
9.394/96 no que diz respeito a Educacgao Profissional, e que faz uma separag¢ao muito nitida
entre Ensino Médio e Educacgéo Profissional. Nessa nova concepgéo de educacgéo, o Ensino
Médio passou a ter como objetivo desempenhar uma formacao geral para a cidadania,
enquanto a Educacgéo Profissional era responsavel por desenvolver competéncias para
0 mundo do trabalho. Assim, a separagdo entre as finalidades do Ensino Médio e da
Educacgéo Profissional, feita por meio do referido decreto, reforgca cada vez mais o carater
dual da educacao (MANFREDI, 2016).

Em 1994, a Lei Federal n° 8.948, cria o Sistema Nacional de Educagéo Tecnologica
que prevé que as Escolas Técnicas Federais passariam a categoria de Centros Federais
de Educagdo Tecnolégica (Cefets) e abre possibilidade para que Escolas Agrotécnicas
Federais também passassem a fazer parte dessa categoria. Em 1999, ha a retomada da
transformacgéo de Escolas Técnicas e Agrotécnicas Federais em Cefets e novos centros
séo implantados (BRASIL, 2010).

Com a posse do Presidente Luis Inacio Lula da Silva em 2003, o cenéario politico e
social do pais passa por uma nova conjuntura. Tratou-se de um governo que investiu em
medidas voltadas a superacao da divisdo social de classes, por meio da ampliagéo intensa
de politicas e programas sociais de inclusdo das classes populares nos diversos setores da
sociedade. Essas politicas e programas proporcionaram “avangos significativos no plano
social, mormente para o grande contingente da populagéo até entdo mantido na indigéncia”
(FRIGOTTO, 2011, p. 241).

Com as politicas e programas governamentais desenvolvidos no pais no periodo de
2003 a 2010, voltados para as minorias, “ocorreu entdo, uma situacédo inédita de crescimento
econdmico com melhoria na distribuicdo de renda, marcada por uma paulatina reducéo do
desemprego, simultdnea ao aumento real do salario minimo”, (CAMPOS, 2016). Além
disso, destacam-se os grandes investimentos em politicas educacionais como: a criagéo
de novas Universidades Federais, maior investimento de recursos e grande ampliagcdo dos
Cefets, apoio na Educacgédo de Jovens e Adultos, politicas de inclusdo da populacéo negra

e indigena no meio escolar e a criacdo do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da
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Educacgéo Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educacéo (FUNDEB) (FRIGOTO,
2011).

Com o fito de garantir uma educacgéo capaz de abranger os diversos grupos sociais,
houve a consolidagdo e expanséo da educacédo profissional e tecnoldgica. Defendia-se
uma educacéo pautada nas demandas sociais e a sua oferta como dever do Estado, por
isso, houve muitas discussdes, projetos e acdes em defesa da expansdo da Educagéo
Profissional.

Nesse cenario, a Rede Federal de Educagéo passou por uma expressiva expansao
e interiorizacdo de suas unidades, uma vez que o numero de instituicbes Federais
de Educacao Profissional e Tecnolbgica partiu, em 2006, de um total de 144 unidades,
chegando, em 2014, a 562 unidades. Em 2019, ja sdo 661 unidades distribuidas por todo
o pais (BRASIL, 2011).

Outra importante acéo realizada nesse governo foi a revogagdo do Decreto n.
2.208/97, estabelecida por meio do Decreto n. 5.154/2004, que passa a prever a integragéo
entre Educacéo Profissional e Ensino Médio. Uma medida proposta com o fim de vencer a
dualidade educacional que perdurou por tanto tempo no decorrer da histéria da educagéo
no Brasil.

31 A CRIApAO DOS INSTITUTOS FEDERAIS: UMA POSSIBILIDAE PARA A
SUPERACAO DA DUALIDADE EDUCACIONAL

Em continuidade ao projeto de expansao da educacéo, a fim de atender as diversas
camadas da sociedade, em 2008, por meio da Lei 11.892 de 29 de dezembro, foram criados
38 Institutos Federais de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia, mediante a transformacéo de
varios Cefets e Escolas Técnicas. Essa lei assegura, em seu Art. 2°, que:

Os Institutos Federais s&o instituicbes de educacdo superior, basica e
profissional, pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de
educagéo profissional e tecnolégica nas diferentes modalidades de ensino,
com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnolégicos com
as suas praticas pedagogicas, nos termos desta Lei. (BRASIL, 2008, sem
paginacéo).

Assim, a lei de criagdo dos IFs garantiu a oferta da educagéo em diferentes niveis e
modalidades, bem como a verticalizagéo do ensino, pois h4 a oferta de cursos que vai desde
a educacéo basica até a po6s-graduacéo, proporcionando para os estudantes uma formagéo
académica de qualidade, além da preparacéo para o trabalho por meio da articulagéo dos
saberes adquiridos ao longo dos cursos com os saberes advindos das praticas sociais da
realidade local em que o aluno vive. Atualmente, sdo 38 Institutos Federais distribuidos nos
estados da federagéo, oferecendo cursos de qualificagédo, ensino médio integrado, cursos
superiores de tecnologia e licenciaturas (BRASIL, 2008).

Com essa expansao da educacao profissional por meio dos IFs, varias camadas
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populares da sociedade passam a ter oportunidade de formacgéo nas diversas areas do
saber. “A partir de 2008, o slogan da oferta de educacéo publica, gratuita e de qualidade
passa a ser sinbnimo de educacgéo profissional no Brasil e o crescimento da rede federal
ocorre rapidamente, atingindo as diferentes regiées do pais” (WOLF; RAMOS, 2017, p.
958). A oportunidade de educacéo estende-se tanto para cursos técnicos de nivel médio
quanto para a educagao superior.

Com o surgimento dos Institutos Federais, frutos de uma politica publica de um
governo que busca romper com a desigualdade social na educagéo, surge junto, pela
primeira vez, o debate acerca do rompimento da dualidade educacional que acompanhou a
educacao profissional ao longo da histéria da educacgéo brasileira. Enfim, “expressdes como
democratizacdo do acesso, incluséo, transformacgéao social, entre outras, predominaram
nos documentos oficiais, discursos e legislagcdes referentes a educacado profissional e
tecnolégica” (WOLF; RAMOS, 2017, p. 958). Verifica-se um governo comprometido com a
integracao entre base propedéutica e tecnoldgica, buscando garantir uma formacéo geral
do individuo que seja capaz de proporcionar-lhe a transformagéo do seu meio, posto que:

A estrutura multicampi dos IF busca atender a vocacgéo regional, consolidando
a misséo destas instituicoes voltadas ao compromisso de interven¢cao em suas
respectivas regibes, identificando problemas e criando solugdes técnicas
e tecnologicas para o desenvolvimento sustentavel com inclus&o social
(OLIVEIRA; ESCOTT, 2015, p. 730)

Uma das finalidades dos IFs € propiciar a formagéo do individuo considerando a
realidade local e regional em que este estd inserido, de forma que possa aplicar seus
conhecimentos para desenvolver sua propria regido. Conforme Turmena e Azevedo (2017),
os IFs ofertam uma educacdo que, embora busque atender as demandas do capital, que
exige 0 aumento da produtividade, também proporciona a inclusdo das diversas classes
sociais no cenario educacional, garantindo que as classes sociais menos favorecidas
tenham acesso aos diversos niveis de ensino.

No mesmo sentido, Pacheco (2011) defende que essas Instituicbes garantem uma
educacdo pautada na democratizagdo do conhecimento, no desenvolvimento tecnologico
e na inovagédo, resultando assim, em espacgos privilegiados de aprendizagem, o que
possibilita a construcéo de conhecimentos necessarios para a mudanca da qualidade de
vida dos estudantes. Dessa maneira, os IFs proporcionam uma educacgéo voltada para as
demandas sociais, preparando os sujeitos para transformarem a realidade da sociedade
em que vivem, mediante o fortalecimento de arranjos produtivos da regido em que fica
situada cada Instituicdo (BRASIL, 2008).

Apesar de avancos significativos relacionados ao desenvolvimento de politicas
publicas assistencialistas desenvolvidas na conjuntura do governo Lula, entre elas a
expansao da Educacéo Tecnoldgica, cabe apontar que ndao houve uma politica consistente

relacionada a educagcédo, uma vez que para garantir uma expanséo nesse setor, foi
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necessario politicas que realizassem parcerias do publico e privado, o que agravou a
dualidade estrutural educacional. Para confirmar o interesse privado sobre a educacéo
profissional, surge em 2011, por meio da Lei n. 12.513, o Programa Nacional de Ensino
Técnico e Emprego (Pronatec), programa que oferece cursos de qualificagdo técnica e
profissional para trabalhadores (FRIGOTTO, 2011).

N&o obstante essas contradi¢cdes, o grande diferencial nesse governo em relagdo
aos anteriores, no que diz respeito a educagdo, mormente a educacéo profissional, foi a
maior universalizagcéo do ensino visando & incluséo de todas as classes sociais.

Diante disso, é importante considerar que, embora os objetivos da educacéo
profissional ndo tenham sido atendidos plenamente, de certo modo, essa modalidade de
ensino alcancou efeitos bastante positivos nos governos Lula e Dilma, pois diminuiu a
desigualdade social no quesito educagéo, ja que as classes sociais menos favorecidas
tiveram a oportunidade de realizar cursos técnicos, ensino médio integrado e cursos
superiores gratuitos e de qualidade. Porém, medidas que garantam a continuidade da
expanséo da educacao profissional e tecnolégica e a integragao entre base propedéutica e
técnica ainda sdo necessérias.

41 CONSIDERAGOES FINAIS

As analises acerca da educacéo profissional no Brasil indicam que, por se tratar
de uma sociedade capitalista, os interesses econémicos sobressaem-se em relacédo as
praticas sociais e educacionais. Assim, a educacéo, antes de ter interesses numa formacgéo
humana, tem se desenvolvido com a finalidade de preparar pessoas conforme as exigéncias
do capital.

Assim, mesmo que no inicio, a educagdo profissional tenha tido um carater
assistencialista, esta objetivou preparar pessoas para o oficio a fim de satisfazer a
economia do pais. No decorrer das transformagdes e modernizagdo da sociedade e do
mercado produtivo, as evolugdes ocorridas na educacdo visaram atender a evolugéo da
economia. Isso leva a conclusdo de que os modelos educacionais na escola publica do
Brasil sdo resultados dos interesses politicos e de que a educacgao profissional é destinada
a satisfazer as necessidades politicas e econdémicas.

Com a expanséao da oferta da educacao profissional por meio dos IFs, é notério que
houve uma evolugéo no acesso a educacgéo de qualidade representada pela interiorizagao
das instituicbes de ensino, bem como avancos na perspectiva de superagdo do ensino
dual. No entanto, em decorréncia de interesses econdmicos e politicos, ainda continua
presente a dualidade educacional.

Cabe ressaltar que uma educagdo profissional que proporcione uma formagéo
humana para todos ainda é objeto de muitas discussdes, pois ainda faltam muitas aces
para que ela seja completamente efetivada. Ficou evidente que, ap6s as politicas publicas
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implantadas no governo Lula (2003 a 2010), ocorreram agdes significativas de inclusao
social, o que proporcionou 0 acesso das camadas populares a uma educacgao profissional
que visa a formacéao geral do individuo. No entanto, apesar dos esforgos, a sociedade ainda
continua marcada pela divisdo social do trabalho e pela desigualdade econémica.

Assim, verifica-se que existe a necessidade de implantacéo de politicas educacionais
publicas que garantam a continuidade da expansdo da educagédo e que proporcione o
acesso de todas as pessoas, bem como a efetividade de uma educacgéo profissional que
tenha como objetivo a formagéo do individuo em seus multiplos aspectos. Nesse sentido,
espera-se que a educacao profissional para a formacéao geral dos sujeitos seja prioridade
nas politicas contemporaneas de ensino.
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RESUMO: A bioética como area do conhecimento
que se debruga sobre a forma como o homem
interfere na natureza, sobretudo no campo da
medicina e da salde, floresceu nas Uultimas
duas décadas e langou questdes que conduzem
a uma reflexdo necessaria para a propria
sobrevivéncia e manutengéo da espécie humana
a que a escola, e a consequente formacdo de
jovens que integrardo uma sociedade que se
pretende participativa e informada, ndo podera
estar alheia. Da anélise a abordagem de temas
de bioética no 3.° ciclo do ensino béasico — 7.°, 8.°
e 9.° ano, no periodo de tempo entre 1975/1976
e 2018/2019, no ambito da disciplina de Ciéncias
Naturais, recorrendo aos programas de estudo,
orientacdes e/ou metas curriculares e a manuais
escolares, conclui-se que o0s programas de
ensino que possuem maior diversidade de temas
de bioética sdo os respeitantes a reorganizagéo
curricular, ao abrigo do Decreto-Lei n.° 6/2001,
e alteragbes subsequentes. A area em que sao
abordados mais assuntos relativos a bioética &
no ambito da Ecologia. Sdo os manuais escolares
da reorganizacgédo curricular os que aprofundam
um pouco mais as questdes bioéticas, sendo de
realcar que um dos manuais escolares apresenta
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o termo e o conceito de bioética. De acordo com
0s manuais escolares adotados pelas escolas,
os alunos poderdo ter uma maior ou menor
formacdo no ambito das tematicas relativas a
bioética.

PALAVRAS-CHAVE: Bioética,
curriculo, programas/metas.

ciéncias,

ABSTRACT: Bioethics as an area of knowledge
that focuses on the way in which man interferes
with nature, especially in the field of medicine and
health, has flourished in the last two decades and
has raised questions that lead to a necessary
reflection for the survival and maintenance of the
species. to which the school, and the consequent
training of young people who will integrate a
society that is intended to be participatory and
informed, cannot be alien to. From the analysis to
the approach of bioethics topics in the 3rd cycle
of basic education - 7th, 8th and 9th year, in the
period between 1975/1976 and 2018/2019, within
the scope of the Natural Sciences subject , using
study programmes, curricular guidelines and/or
goals and school textbooks, it is concluded that
the teaching programs that have the greatest
diversity of bioethics topics are those relating
to curricular reorganization, under the terms
of Decree-Law no. 6/2001, and subsequent
amendments. The area in which most issues
related to bioethics are addressed is in the
field of Ecology. It is the school textbooks on
curricular reorganization that go a little deeper
into bioethical issues, and it should be noted that
one of the textbooks presents the term and the
concept of bioethics. According to the textbooks
adopted by the schools, students may have more
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or less training in the scope of topics related to bioethics.
KEYWORDS: Bioethics, science, curriculum, programs/goals.

11 ENQUADRAMENTO

Como contextualizagédo histérica ha a referir que o pds 25 de abril de 1974, pode
ser caracterizado por um periodo de grande instabilidade politica e social, em que o pais
procurava um rumo a tomar, tendo a Constituicdo Portuguesa de 1976, introduzido grandes
mudancas na vida social, econdémica e politica em Portugal. Foi com a democratizagéo do
ensino e com a participagéo ativa da comunidade educativa na escola que se comegou
a sentir a necessidade destas instituicbes responderem aos desafios impostos pela
comunidade educativa local e pela sociedade em geral.

A partir do ano letivo de 1975/76, o atual 3.° Ciclo do Ensino Basico (CEB) foi
reestruturado, tendo sido criado o Ensino Secundario Unificado (ESU). No que concerne a
gestdo e administracdo das escolas, entrou em vigor a partir do ano de 1976, o Decreto-
Lei n.° 697-A/76, de 23 de outubro, o qual permitiu a participacdo dos encarregados de
educacao, alunos e outras entidades exteriores ao espaco fisico da escola, na orientagédo
escolar e organizagao dos estabelecimentos de ensino.

No espago de tempo em estudo foram alterados mais quatro vezes os planos de
estudo em vigor para o 3.° CEB, nomeadamente com a designada reforma do sistema
educativo, aprovada pelo Decreto-Lei n.° 286/89, de 29 de agosto, com a reorganizagédo
curricular, contemplada pelo Decreto-Lei n.° 6/2001, de 18 de janeiro, com a revisao
curricular, apresentada pelo Decreto-Lei n.° 139/2012, de 5 de julho, €, ainda, pelo diploma
da autonomia e flexibilidade curricular, estipulada pelo Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de
julho. Estas modificagbes, em termos de planos curriculares, foram fruto de altera¢des de
politicas educativas resultantes da entrada em vigor da Lei de Bases do Sistema Educativo
e, também, de diplomas relativos a autonomia e gestdo das escolas, designadamente o
Decreto-Lei n.° 43/89, de 3 de fevereiro, o Decreto-Lei n.° 172/91, de 10 de maio, o Decreto-
Lei n.° 115-A/98, de 4 de maio e o Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril.

Neste quadro de crescente autonomia das escolas, com uma participacéo cada vez
maior da comunidade envolvente e com a evolugéo da ciéncia e tecnologia, passa a haver
a necessidade de ser dada maior relevancia a educacgéo para a cidadania, onde se pode
enquadrar o estudo de temas de Bioética, essenciais para a formacéo integral do individuo.

A prépria Lei de Bases do Sistema Educativo “sugere também toda uma ampla area
de informagdo com vista a formagéo pessoal do individuo, nomeadamente no campo da
educacao para a saude, da educagédo do consumidor, da educacgéo sexual e familiar e da
educacgdo ecolégica.” (Valente, 1989, pp. 138-139)

Abioética como area do conhecimento que se debruca sobre a forma como o Homem
interfere na natureza, sobretudo no campo da saude, nomeadamente no que concerne as
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questdes relacionadas com as inovagdes tecnolégicas, langou questdes que conduzem a
uma reflexdo necessaria para a propria sobrevivéncia e manutencao da espécie humana a
que a escola, e a consequente formacgédo de jovens, ndo podera estar alheia.

O conceito de bioética adotado na presente investigagdo € um conceito mais global,
no qual séo combinados os conhecimentos biolégicos com o conhecimento dos valores
humanos, onde se podera incluir a bioética mais ligada aos cuidados de saude (Brito, 2008,
pp. 81-84).

Considera-se de extrema importancia a incluséo, nos programas das disciplinas
de Ciéncias Naturais, de conteldos relativos a bioética, considerando que a transmisséo
desses conhecimentos faz com que o conhecimento “biolégico” surja interligado a vida
quotidiana da comunidade, pois os problemas éticos suscitados pela evolugédo da ciéncia
e, consequentemente, da tecnologia envolvem diariamente a sociedade.

Foi a evolugdo da ciéncia e da tecnologia que conduziu a que o0 homem pudesse
alterar e condicionar, como nenhuma outra espécie, 0 meio ambiente e o proprio homem.
E de realcar que a ciéncia e a tecnologia s&o diretamente condicionadas pela sociedade,
nomeadamente pelos interesses da mesma. Sao o0s principios histéricos, sociais e
economicos, sobretudo estes Ultimos, que ditam, por vezes, o rumo da ciéncia e a
evolucgao tecnoldgica, pelo que é essencial que 0s nossos alunos estejam preparados para
colaborarem ativamente nesse rumo (Mendonca, 2016, p. 131).

Na presente investigacdo foram tomados em consideragdo, somente, os programas
de ensino, metas curriculares e aprendizagens essenciais dirigidos as disciplinas da area
das Ciéncias Naturais, do 3.° CEB, designadamente no ambito do ensino secundario
unificado, as disciplinas de Ciéncias da Natureza (7.° ano), Biologia (8.° e 9.° anos) e Saude
(opcao de 9.° ano), relativamente a reforma educativa, a disciplina de Ciéncias Naturais (7.°
e 8.° anos) e, ainda, no que concerne a reorganizagao curricular, a revisao curricular e ao
“regime” de autonomia e flexibilidade curricular, no que concerne a disciplina de Ciéncias
Naturais (7.°, 8.° € 9.° anos).

A metodologia adotada na presente investigacdo empirica foi baseada na analise de
legislacé@o, programas de ensino, metas curriculares e aprendizagens essenciais e, ainda,
em manuais escolares.

Numa primeira fase, foi efetuada uma pesquisa exaustiva de toda a legislagdo
emanada no periodo em analise, relativa as politicas educativas implementadas em Portugal.
Foi, também, efetuada a pesquisa bibliogréfica, quer no &mbito do contexto historico,
politico, econdmico, social e das politicas educativas, quer relativamente a bioética. Foram,
posteriormente, analisados os programas, metas curriculares e aprendizagens essenciais
das disciplinas objeto de estudo da presente tese.

Foi utilizada uma metodologia qualitativa (analise de contetdo) para a andlise
dos programas de ensino, de acordo com parametros fixados (diviséo e classificagdo de

temas de bioética a considerar). Esta anélise foi efetuada ndo s6 visando os conteudos
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programaticos a serem abordados, mas também outros aspetos constantes dos programas,
designadamente a fundamentagéo para o estudo da disciplina, as competéncias gerais e
essenciais, 0s objetivos, as sugestdes metodolégicas e as propostas de atividades.

Para poder aprofundar a investiga¢do, considerando que os alunos contactam
sobretudo com o manual escolar adotado e que o “curriculo construido” pelo professor tende
a refletir mais a mensagem do manual escolar adotado na escola do que a mensagem dos
documentos orientadores (Neves & Morais, 2006, p. 88), foram analisados trés manuais
escolares de cada uma das disciplinas objeto de estudo, onde se tentaram verificar se os

mesmos refletiam as tematicas relativas a bioética, constantes dos programas de estudo.

21 PROBLEMATICA E OBJETIVOS

O problema que se pretendia estudar nesta investigacéo estava relacionado com a
abordagem de tematicas relativas a Bioética no 3.° CEB (7.°, 8.° e 9.° anos), entre 0s anos
letivos de 1975/76 e 2018/2019, no d&mbito das Ciéncias Naturais.

Com base no problema, estabeleceram-se os seguintes objetivos:

a) Verificar a existéncia de principios e/ou tematicas relativas a Bioética na legislacao
diretamente relacionada com as politicas educativas implementadas no atual 3.°
CEB;

b) Relacionar o contexto do pais e as politicas educativas com os programas
aprovados para as disciplinas em estudo, tendo sempre presente a existéncia de
tematicas relativas a Bioética.

c) Verificar como os manuais escolares adotados abordam os temas de bioética
presentes nos programas, considerando que estes sdo um dos instrumentos de
trabalho dos professores e o principal auxiliar de apoio ao estudo dos alunos.

31 DESENVOLVIMENTO

3.1 O 3.° CEB em Portugal entre 1975/1976 e 2018/2019

Antes de apresentar as alteragbes da estrutura curricular, registadas durante
o periodo em andlise, & importante referir que a escolaridade bésica corresponde a
“escolarizagao universal’, isto é, através da escolaridade basica pretende-se que os alunos
obtenham um conjunto de aprendizagens significativas que os possam tornar individuos
“competentes” (Pires, 1989, pp. 11-22).

3.1.1 O Ensino Secundario Unificado — 1975 a 1988

Passando as alteragbes na estrutura curricular para o 3.° CEB, é de salientar
que face as alteragdes politicas e sociais ocorridas apdés o 25 de abril de 1974, era
importante introduzirem-se alteracbes nas diferentes vias de prosseguimento de estudos,
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pois mantinha-se a injustica social que representava o encaminhamento tdo prematuro
dos jovens para as duas vias principais de ensino p6s-obrigatério, os quais possuiam um
desigual prestigio social: o ensino liceal e o ensino técnico.

Assim, é langado o primeiro ano da escolaridade secundaria que substitui, a partir
de 1975-76, todas as vias até ai existentes para prosseguimento de estudos.

Nos primeiros anos da existéncia do ensino secundario unificado toda a informagao
e os esclarecimentos as escolas foram efetuados através de circulares enviadas pela
Direcé@o Geral do Ensino Secundario. O curso secundario unificado inicia-se em 1975-1976,
com o 7.° ano de escolaridade (1.° ano do ESU), cuja estrutura curricular foi apresentada
pela Circular n.° 1/75, de 19 de junho.

Apbs varias alteracdes, o Despacho n.° 139/79, de 2 de maio, vem estabelecer o
plano de estudos do Curso Geral Unificado do Ensino Secundario, o qual se manteve em
vigor até a publicacdo do Decreto-Lei n.° 286/89, de 29 de agosto, do qual consta, para
além das disciplinas do tronco comum, uma outra disciplina, com a carga horéria entre 4
a 7 horas semanais, de uma determinada area vocacional, entre as quais a disciplina de
Saude e Educacgao.

Disciplinas 7.° ano 8.°ano 9.°ano
1979/1980 1980/1981
Ciéncias da Natureza 3 - - -
Biologia - 2 3 3
Area Vocacional - - 417 4/7

Quadro 1 - Extrato do plano de estudos, onde consta, somente, as disciplinas objeto da presente
investigagao.

3.1.2 03.°CEB-1989 a 2001

O desenvolvimento econémico que se registou nos anos 80, bem como a convicgao
de que a oportunidade igual de acesso a educagdo contribuiria para a igualdade de
oportunidades de sucesso e desenvolvimento para todos os cidaddos, fez com que a
escola se tornasse num instrumento indispensével de promoc¢ao social, causa e efeito da
democratizagéo, representando o “foco da mudancga” (Skilbeck, 1992, p. 20).

Da instituicdo escolar espera-se que desempenhe um papel fundamental no
desenvolvimento dos individuos e das comunidades, sendo que este facto colocou em
evidéncia o desajuste da escola tradicional, meramente transmissora de conhecimentos
académicos (Pires, Fernandes & Formosinho, 2001, pp. 78-79).

Face as expectativas, é exigido as escolas que promovam o desenvolvimento
cognitivo, mas também que desenvolvam “no individuo capacidades fundamentais para
continuar a aprender atitudes positivas e criativas face a si mesmo e aos outros e ao meio
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que o cerca, isto €, pede-se que a escola ajude a desenvolver pessoal e socialmente o
futuro cidadao” (Climaco & Rau, 1989, pp. 175-176).

Com a entrada em vigor da Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n.° 46/86, de
14 de outubro) e com o diploma da autonomia das escolas (Decreto-Lei n.° 43/89, de 3 de
fevereiro) tornou-se imperativo introduzir alteragées nos curriculos do ensino basico. E de
salientar que a escolaridade basica obrigatoria passou a ser de nove anos.

Face ao trabalho desenvolvido pela Comissao de Reforma do Sistema Educativo foi
publicado o Decreto-Lei n.° 286/89, de 29 de agosto, que veio estipular o novo curriculo do
ensino basico e secundario.

E afirmado no normativo que a estrutura curricular publicada “procura responder
ao complexo de exigéncias que, tanto no plano nacional como no plano internacional,
se colocam ao nosso sistema educativo: a construcdo de um projeto de sociedade que,
preservando a identidade nacional, assuma o desafio da modernizacédo resultante da
integracao de Portugal na Comunidade Europeia.”

O quadro seguinte representa o desenho curricular referente ao 3.° CEB.

Disciplinas N.° de horas semanais
7.° ano 8.°ano 9.° ano
Ciéncias Naturais 4 3

Quadro 2 - Extrato do plano curricular e carga horaria semanal, onde consta a disciplina objeto da
presente investigagao.

3.1.3 O03.°CEB-2001a2012

Face a entrada em vigor do diploma de autonomia e gestao dos estabelecimentos
de educacdo e ensino, Decreto-Lei n.° 115-A/98, de 4 de maio, tornou-se imperativo
a existéncia de alteragbes ao curriculo, considerando que a intervencdo dos pais/
encarregados de educagéo, assim como a participagdo ativa (em alguns casos) de outros
elementos da comunidade educativa, fizeram com que fosse repensado a pertinéncia de
determinadas disciplinas/conteddos programaticos face aos contextos das comunidades
educativas locais.

Em 18 de janeiro de 2001 é entdo publicado o Decreto-Lei n.° 6/2001, que vem
apresentar uma nova estrutura curricular para todo o Ensino Basico, nomeadamente para
0 3.° Ciclo.

E salientado que a reorganizacdo curricular apresentada consagra trés areas
curriculares nédo disciplinares (Area de Projeto, Estudo Acompanhado e Formacéo
Civica), assim como introduz a obrigatoriedade do ensino experimental das ciéncias, o
desenvolvimento da educagdo para a cidadania, entre outros aspetos considerados
essenciais a adequacgdo do curriculo face aos desafios que o0s “novos tempos” suscitam.
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Em seguida é apresentado um extrato do desenho curricular, para ser aplicado ao
3.° CEB, a partir do ano letivo de 2001/2002 (para o 7.° ano).

Componentes do curriculo Carga horéria semanal (x 90 minutos)
7.° ano 8.°ano 9.° ano Total Ciclo

@ & | - Ciéncias Fisicas e Naturais
23 § Ciéncias Naturais
0 3= Fisico-Quimica 2 2 25 6,5
<ED

3.2

© T

Quadro 3 - Extrato da estrutura curricular, onde consta a disciplina objeto da investigacéo.

Refira-se que este desenho curricular ndo apresenta, pela primeira vez, as cargas
curriculares para cada disciplina, mas sim por areas curriculares, cabendo a cada escola
a distribuicdo da carga horaria para cada uma das disciplinas. Essas opg¢des deveriam
constar do Projeto Curricular de Escola, com a fundamentagéo necesséria para a decisao

do estabelecimento de ensino.

41 ANALISE DOS PROGRAMAS, METAS QURRICULARES E APRENDIZ:AGENS
ESSENCIAIS DAS DISCIPL[NAS DE CIENCIAS DA NATUREZA, CIENCIAS
NATURAIS, BIOLOGIA E SAUDE (1975/76 A 2019)

Antes de passar a analise dos programas das disciplinas, € essencial definir o
conceito de curriculo e de programa. Poder-se-a4 considerar curriculo “o conjunto das
atividades educativas programadas pela escola, ocorram elas na aula ou fora delas”. De
acordo com a Sociologia da Educacgéo, curriculo sera tudo o que é apreendido na escola
pelos alunos, seja ou néo objeto de transmissao deliberada (Formosinho, 1999, pp. 43-44).

No entanto, na presente investigagéo o curriculo sera considerado como “o conjunto
dos pressupostos de partida, das metas que se deseja alcancar e dos passos que se
dao para as alcangar; é o conjunto de conhecimentos, habilidades, atitudes, etc. que
sdo considerados importantes para serem trabalhados na escola (...) e a razdo de cada
uma dessas opgdes” (Zabalza, 2001, p. 12). No conceito apresentado esta implicita a
necessidade de adequar o conjunto das aprendizagens ao contexto educativo, ou seja,
adequa-las as especificidades locais (Leite, Gomes & Fernandes, 2001, pp. 28-29). Esta
definicéo é designada, por alguns autores, como curriculo formal.

O conceito de programa corresponde “as diretivas gerais, aos temas obrigatorios
das diferentes matérias”, ou seja, correspondera ao texto oficial que “delimita as finalidades
€ 0s objetivos (...), apresenta um sumario das matérias a cobrir e do conteido do ensino, e
mostra os meios pelos quais professores e alunos podem abordar os diversos assuntos e
temas que devem ser tratados” (Skilbeck, 1992, p. 78). Poder-se-4a, entéo, definir programa
como o documento oficial de caracter nacional ou autonémico em que € indicado o conjunto
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de conteldos, objetivos, sugestdes metodologicas, entre outros aspetos, a considerar em
um determinado nivel (Zabalza, 2001, p. 12).

Antes de passar a analise dos programas € importante explicitar quais os conceitos,
principios e temas, no ambito da bioética, que estardo subjacentes a essa analise.

Assim, considera-se que a intervencdo do homem no meio ambiente cabe
necessariamente no ambito da bioética, pois ndo se pretende reduzir a bioética a uma
ética médica, uma vez que a bioética esta implicada na descoberta moral de solugcbes para
a sobrevivéncia da humanidade, o que inclui o respeito e a preservacao das condi¢cdes
ambientais necessarias a sobrevivéncia das geragdes vindouras (Leone, Privitera & Cunha,
2001, pp. 90-91).

O conceito de bioética que se enquadra mais nestes principios sera o de que
bioética é o “saber transdisciplinar que planeia as atitudes que a humanidade deve tomar
ao interferir com o nascer, o0 morrer, a qualidade de vida e a interdependéncia de todos
os seres vivos. Bioética & decisdo da sociedade sobre as tecnologias que lhe convém. E
expressado da consciéncia publica da humanidade” (Archer, Biscaia & Osswald, 1996, p.
32).

4.1 Metodologia adotada para a analise dos programas

Para a analise da presenga de temas de bioética, nos programas das disciplinas
objeto de estudo da presente investigacéo, foi efetuada a analise qualitativa dos referidos
documentos, ou seja, foi através da analise de conteudo, recorrendo a parametros fixados
(divisdo e classificagdo de temas de bioética a considerar), que foi identificada a presenca
dos temas/conceitos pré-estabelecidos.

Para a elaboragé@o da matriz de analise de contetdo foram tomados em consideragéo,
com base em possiveis classificagdes conceptuais, as categorias mais adequadas ao
contexto em analise (Mendonga, 2009, p. 99). Foram, entdo, utilizados os seguintes
topicos, nos quais se podem agrupar os temas de bioética: Bioética Geral; Genética e
Bioética; Bioética, reprodugcdo humana e estatuto do embrido; Experimentagdo em seres
humanos; Bioética e final da vida; Agressbes a vida; Bioética e tratamentos médicos;
Bioética - Tecnologia e investigagao; Ecologia.

4.2 Analise comparativa dos programas das disciplinas objeto de estudo
entre 1975 a 2019

Procedendo a uma analise comparativa da existéncia de temas relacionados com
a bioética, de acordo com a classificagdo adotada para a analise de contetdo, face aos
programas de ensino em vigor entre 1975 e 2019, para o atual 3.° CEB - 7.°, 8.° € 9.° anos
de escolaridade, a relagéo é a que a seguir se apresenta no grafico.

Acresce referir que o grafico representa a diversidade de assuntos abordados,
incluindo-se aqui a disciplina de opg¢éo do 9.° ano do ensino secundario unificado — Saude,
considerando que ndo ha qualquer diferenga, em termos qualitativos.
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Figura 1- Diversidade de temas de Bioética — Evolugéo 1975 a 2019

Da andlise do grafico, verifica-se que sdo os programas das disciplinas de Ciéncias
Naturais — 7.°, 8.° e 9.° anos, no ambito da reorganizagédo curricular (DL 6/2001), da
revisao curricular (DL 139/2012) e da autonomia e flexibilidade curricular (DL 55/2018), que
contém uma maior diversidade de temas de bioética a serem abordados, considerando que
estdo presentes assuntos de bioética de seis areas diferentes (Bioética Geral, Genética e
Bioética, Bioética — reproducao humana e estatuto do embrido, Agressdes a vida, Bioética —
tecnologia e investigacédo e Ecologia). Seguem-se os programas de Ciéncias Naturais — 7.°
e 8.° anos, Decreto-Lei n.° 286/89, com cinco tematicas diferentes (Bioética — reprodugéo
humana e estatuto do embrido, Agressdes a vida, Bioética e tratamentos médicos, Bioética
—tecnologia e investigacéo e Ecologia) e, por ultimo, os programas para 0 7., 8.° e 9.° anos
de escolaridade do ensino secundario unificado.

No entanto, quando analisamos em relagcdo a presenca de temas, em termos
numeéricos, constatamos que existem algumas diferencas, quando incluimos ou nao
a disciplina de Saude. Contudo, considerando que a disciplina referida anteriormente

constituia uma opcao, os graficos seguintes ndo contemplam esses dados.
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Figura 2 — Presenca de temas de bioética — Evolugdo de 1975 a 2019

Da analise do gréfico, verifica-se que houve uma evolugéo positiva na abordagem
de temas de bioética ao longo do tempo. No dmbito do ESU o nimero de temas abordado
no 7.°, disciplina de Ciéncias da Natureza, 8.° e 9.°, disciplina de Biologia, era de quinze
temas diferentes, sendo de vinte, relativamente aos programas das disciplinas de Ciéncias
Naturais — 7.° e 8.° ano de escolaridade - Decreto-Lei n.° 286/89. E, efetivamente, nas
orientagbes curriculares para a disciplina de Ciéncias Naturais — 7.°, 8.° e 9.° anos de
escolaridade, no ambito do Decreto-Lei n.° 6/2001 onde encontramos a presenga de um
maior leque de temas a serem abordados, trinta e um temas diferentes, constatando-se o
aumento para trinta e dois temas, no ambito do Decreto-Lei n.° 139/2012 e do Decreto-Lei
n.° 55/2018.

Esta evolugéo pode ser explicada, sobretudo, pelo desenvolvimento da ciéncia e da
tecnologia e de alguma falta de regulamentag¢édo e/ou auséncia de principios éticos, que
conduziram a preocupacdes relativas aos direitos da pessoa humana.

Os gréficos seguintes, enquadram, de acordo com a analise de conteldo efetuada,
os temas de bioética detetados nos programas de ensino em vigor entre 1975 e 2019, sem
contabilizar com a disciplina de Saude.
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Figura 3 — Temas de bioética presentes nos programas, desde 1975 a 2019

Da analise do grafico, verifica-se que a area em que sdo abordados mais assuntos
relativos a bioética é no ambito da Ecologia, com a abordagem de doze tematicas ao longo
do 7.°, 8.° e 9.° anos, no ambito do ensino secundario unificado, com onze tematicas ao
longo dos mesmos anos de escolaridade, no ambito da Reorganizagdo Curricular, da
Revisao Curricular e do diploma da Autonomia e Flexibilidade Curricular e, finalmente, com
nove temas relativamente a Reforma Educativa.

A area da bioética que se segue, em numero de temas abordados, € no ambito da
Bioética — tecnologia e investigacé@o, considerando que a partir do Decreto-Lei n.° 6/2001,
sdo abordadas oito tematicas ao longo dos trés anos do 3.° CEB. Os programas que
estiveram em implementacéo desde 1975 até a entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 6/2001,
apresentam o mesmo numero de tematicas abordadas nesta area, designadamente dois
temas ao longo do atual 3.° ciclo.

Para concluir, ndo ha qualquer referéncia nos programas de ensino, em vigor ao
longo de quarenta e quatro anos, relativamente a experimentacdo em seres humanos e

bioética e final da vida.

51 ANALISE D!E MANUAIS ESCOLARES DAS DISC[PLINAS DE CIENCIAS DA
NATUREZA, CIENCIAS NATURAIS, BIOLOGIA E SAUDE (1975/76 A 2018/2019)
Depois de prescrito em programas e orientagcdes, as editoras de manuais escolares
assumem a funcéo de traduzir o curriculo prescrito em atividades pedagogico/didaticas,
ou seja, sdo as editoras que auxiliam os docentes na producdo de materiais de ensino
para a utilizagdo em contexto de ensino aprendizagem e € o manual que sera o apoio a
aprendizagem dos alunos, pelo que este material € de extrema importancia.
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Entre os diversos conceitos apresentados na legislacdo portuguesa, a Lei n.°
47/2008, de 28 de agosto, definiu 0 manual escolar como sendo “o recurso didatico-
pedagogico relevante, ainda que nao exclusivo, do processo de ensino aprendizagem,
concebido por ano ou ciclo, de apoio ao trabalho auténomo do aluno que visa contribuir para
o desenvolvimento das competéncias e das aprendizagens definidas no curriculo nacional
(...), apresentando informagéo correspondente aos conteudos nucleares dos programas
em vigor, bem como propostas de atividades didaticas e de avaliacdo de aprendizagens,
podendo incluir orienta¢des de trabalho para o professor”.

5.1 Ensino Secundario Unificado

5.1.1 Ciéncias da Natureza 7.° ano (1975/76 a 1991/92) — Manuais (1),
(2) e (3)

Dentro dos temas previstos no programa, s6 o manual da Porto Editora é que os
contempla a todos, existindo como oposto o manual das Edigbes ASA, que néo reflete no
seu manual qualquer um desses temas. E de salientar que os temas de bioética previstos
no programa, ndo constam dos contetdos programaticos, mas sim dos objetivos do
programa e da metodologia a adotar nas visitas de estudo, o que podera estar na origem
desta disparidade de critérios entre as editoras em analise.

5.1.2 Biologia 8.° ano (1976/77 a 1992/93) - Manuais (4), (5) e (6)

Ao contrario do que aconteceu para o 7° ano, todos os manuais escolares das
editoras em analise contemplam os temas de bioética previstos no programa. Ha, também,
a referir que, ao contrario do que ocorreu para o 7.° ano, os temas de bioética estavam
presentes em termos de contetdos programaticos.

Procedendo-se a uma analise comparativa entre os manuais, verifica-se que o livro
da Porto Editora se destaca por apresentar o termo manipulagcédo genética. No entanto,
ndo é efetuada qualquer reflexdo bioética. E, também, abordada a questdo da selecédo de
espécies, devido ao seu elevado rendimento para o homem e os efeitos negativos sobre
as espécies selvagens.

5.1.3 Biologia 9.° ano (1977/78 a 1993/94) - Manuais (7), (8) e (9)

Todos 0s manuais escolares contemplam os aspetos relativos as teméaticas previstas
que se podem enquadrar no ambito da bioética, designadamente as “drogas”, como sendo
uma agresséo a vida, onde se incluem as consequéncias que podem advir da utilizacdo
dessas substancias nos filhos de mulheres gravidas.

No que concerne a “experiéncias com seres humanos”, dois manuais referem que
Lady Worthley Montagu, em 1717, fez “variolizar” os seus filhos, com todos os perigos
associados a esse procedimento.

A educagao enquanto fenémeno social: Avancos, limites e contradigdes 5 Capitulo 7 “



Relativamente a “ecologia e geragbes futuras”, de forma geral todos os manuais
salientam a necessidade de preservagdo do ambiente por forma a ndo comprometer o
futuro das geragdes vindouras, sendo de salientar que no manual da Porto Editora € mesmo
referido que “A explosdo demografica tomou propor¢cées comprometendo mesmo o futuro
da humanidade” (p.221).

5.2 Reforma do Sistema Educativo

5.2.1 Ciéncias Naturais 7.° ano (1992/93 a 2001/2002) - Manuais (10),
(11) e (12)

Considerando que os aspetos relacionados com as implica¢gdes do desenvolvimento
da ciéncia, designadamente os relativos a “tecnologia e ética”, s6 estavam contemplados
nos objetivos gerais para a disciplina, ndo existindo contetdos programaticos sobre essa
tematica, cada editora adotou na conceg¢édo do manual uma orientagédo diferente, sendo de
salientar que, inclusive, a Editorial O Livro ndo contemplou qualquer aspeto relativo a esse
tema.

Todas as restantes tematicas, previstas em termos de contetdos programaticos,
sdo abordadas por todas as editoras.

A Porto Editora e a Texto Editores, no ambito da “tecnologia e ética”, dao énfase a
energia nuclear, como sendo uma fonte de energia muito rentavel, sé possivel devido a
evolugao da ciéncia e da tecnologia, mas que apresenta muitos riscos para o ambiente e
para a humanidade. Sendo de salientar que a Porto Editora menciona que algumas nagoes
fazem “contratos com paises menos desenvolvidos para enterrar, nesses paises, o lixo
nuclear” (pp. 119 e 125).

5.2.2 Ciéncias Naturais 8.° ano (1993/94 a 2002/2003) - Manuais (13),
(14) e (15)

Quase todos os temas previstos no programa para a disciplina estao contemplados
nos livros escolares, & excecéo de dois temas no dmbito da bioética (“aborto”, “ontogénese
e estatuto do embrido”). A questao relativa ao “aborto” ndo é abordada pela Porto Editora,
assim como pela Texto Editores, ndo sendo a questao da “ontogénese e estatuto do embrido”
tratada pela Texto Editores, nem a questdo do “estatuto do embrido” pelas restantes duas
editoras.

Por outro lado, a unica editora que aborda a questao dos “transgénicos” € a Texto
Editores, referindo simplesmente que sdo produzidos através de técnicas de engenharia
genética. Nao sdo suscitadas quaisquer questdes bioéticas relativas a criagdo dos
transgénicos, nem da introdugdo dos mesmos no meio ambiente.

No que concerne a tematica relativa a “reprodugdo medicamente assistida”, &€ de
referir que, embora este tema conste dos trés manuais, somente o da Porto Editora é que
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da a possibilidade de serem levantadas questdes éticas relativas a doacéo de gametas e
as barrigas de aluguer (p. 232).

5.3 Reorganizacao Curricular, Revisdo Curricular e Autonomia e Flexibilidade
Curricular

Considerando que as alteragcdes ao programa da disciplina de Ciéncias Naturais,
a partir de 2001, sdo pouco significativas, optou-se por agrupar a analise dos manuais
desse periodo. E, também, de salientar que & data da presente comunicagdo os manuais
escolares ainda nédo refletiam as alteragbes introduzidas no ambito do Decreto-Lei n.°
55/2018, possuindo apenas a referéncia as metas curriculares.

5.3.1 Ciéncias Naturais 7.° ano (a partir de 2002/2003) - Manuais (16),
(17) e (18)

Todos os manuais contemplam os aspetos bioéticos presentes no programa para a
disciplina.

Relativamente aos temas “tecnologia e ética”, “limites da investigagao cientifica” e “do
imperativo tecnoldgico ao imperativo ético”, ha a salientar que no manual da Porto Editora
é referido que “A Ciéncia é influenciada pela Sociedade, progredindo lentamente entre
avancgos e recuos”, pelo que “Os resultados obtidos pelos cientistas s&o frequentemente
polémicos e influenciam a sociedade de forma positiva ou negativa”. E, ainda, salientado
que “A tecnologia esta ao servigco da Sociedade, que pode utiliza-la para o seu progresso
ou para a sua destrui¢cdo” (pp. 34 e 38).

As tematicas referidas anteriormente sao, também, abordadas e exploradas pelo
manual da Texto Editores, sendo tratada a questdo das mortes de astronautas ocorridas
em alguns projetos espaciais, assim como o lixo que o homem tem deixado no espago na
investigacdo do universo (pp. 20-21).

O manual da Porto Editora € o Unico que aborda a questdo do “desenvolvimento
sustentado”, considerando a vulnerabilidade da costa portuguesa (p. 154). Igualmente é
s6 no manual da Texto Editores que ha uma referéncia a “ecologia e geragdes futuras”,
pois é referido que “E essencial preservar a biodiversidade, pois de outra forma o futuro da
espécie humana estara comprometido” (p. 57).

No que concerne a todos os outros aspetos assinalados, as referéncias sdo varias
ao longo dos manuais analisados, sendo o da Areal Editores o que contempla um menor
nuamero de temas de bioética.

5.3.2 Ciéncias Naturais 8.° ano (a partir 2003/2004) - Manuais escolares
(19), (20) e (21)

Verifica-se que todos os manuais abordam os contetudos programaticos previstos no
programa para a disciplina.
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De forma genérica, ha mengbes constantes as pressbes exercidas pela sociedade
sobre a ciéncia e tecnologia no sentido de serem encontradas formas alternativas de
energia, por forma a serem mantidos e até elevados os padrdes de vida atuais, mas com
uma consciéncia ética de preservagao e respeito pelo ambiente para a continuidade da vida
no planeta Terra e, consequentemente, para a manutencdo de condi¢des minimamente
adequadas para as geragoes futuras.

A Texto Editores é a unica que aborda a questdo do “apuramento de espécies”,
com o intuito das espécies selecionadas serem mais produtivas e resistentes as condi¢cbes
ambientais; no entanto ndo faz qualquer reflexdo sobre questdes éticas e ambientais
relativas a intervencdo do homem na sele¢céo de espécies e a introdugdo dessas no meio
ambiente (p. 128).

Por outro lado, é a Areal Editores que menciona a tematica relativa a “biotecnologia”,
quando propde aos alunos a realizagdo de uma atividade em que sdo apresentadas as
ovelhas Megan e Morag que foram clonadas (embora néo seja aplicado o termo). E, ainda,
referido que através da biotecnologia se pode alterar o patriménio genético do embrido e
“criar, por exemplo, uma ovelha que produz vacinas dissolvidas no leite”.

No que se refere as questbes diretamente ligadas a “tecnologia e ética” e “do
imperativo tecnoldgico ao imperativo ético”, todos os manuais abordam estas tematicas na
medida em que é essencial que se reflita sobre a utilizagdo de determinadas tecnologias
que veem, supostamente, fornecer melhores condi¢cées de vida a humanidade, mas que
séo passiveis de ser altamente prejudiciais ao ambiente e, consequentemente, ao proprio
homem. Entre essas questdes esta a utilizacdo da energia nuclear.

5.3.3 Ciéncias Naturais 9.° ano (a partir 2004/2005) - Manuais (22), (23)
e (24)

Dos temas enquadraveis no &mbito da bioética previstos no programa, o manual da
Porto Editora € o Gnico que contempla todos os aspetos explicitos e implicitos.

O manual escolar referido anteriormente contempla aspetos referentes a “definicdes
de bioética”, “procedimentos em bioética”, “biologia e bioética” e “bioética e ciéncia”. Este
manual é o Unico que apresenta o termo “bioética” e que a define (p. 77). Através da
imagem do Conselho Nacional de Etica para as Ciéncias da Vida e do Professor Doutor
Luis Archer, séo apresentadas as tematicas mais debatidas atualmente em bioética.

Sao, ainda, suscitadas questdes bioéticas que se colocam diariamente, como por
exemplo: “E correto modificar ou criar novos seres vivos?”; “Sera possivel a engenharia
genética vir a ser utilizada para fins perigosos?”; “E correto clonar animais?”; “A clonagem
humana deveria ser permitida aos casais sem filhos?”; “Os pais deveriam poder escolher o
sexo dos filhos? E outras caracteristicas, como a cor dos olhos, altura ou inteligéncia?”; “A
quem pertence a sequéncia do genoma humano? Aos cientistas que a descodificaram, a
pessoa de onde veio, ou a todos nés?” (p. 77).
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O tema da “manipulacéo genética” esta presente em todos os manuais escolares
analisados, sendo suscitadas questdes bioéticas que se colocam a esta tematica.

O manual da Areal Editores € o unico que aborda as questdes relativas a “terapia
génica” na linha somatica e, ao abordar a técnica da terapia genética, apresenta as
questdes éticas que se colocam a esta técnica, designadamente possiveis riscos, como o
aparecimento de tumores, inflamacdes e toxicidade nos seres vivos testados (p. 88).

As questbes relativas aos “transgénicos” e aos “transgénicos e ambiente”
sdo abordadas em todos os manuais, sendo exploradas as questdes éticas nao sbé da
manipulacéo dos genes desses seres vivos, assim como, da introducéo desses seres vivos
no meio ambiente e as possiveis consequéncias para o ambiente e para a humanidade.

Relativamente a “clonagem”, todos os manuais contemplam esta tematica, no
entanto, a exploracdo das questbes éticas associadas é mais desenvolvida no manual da
Texto Editores, o qual apresenta as questdes éticas que se colocam a clonagem humana
(p. 99), nomeadamente a possibilidade de comprometer a individualidade, perda de
variabilidade genética da nossa espécie, envelhecimento precoce e o aparecimento de
grande numero de malformacdes.

As tematicas “ontogénese e estatuto do embrido”, “embrides congelados” e
“diagnéstico pré-natal/pré-implantatério”, séo s6 abordadas no manual da Areal Editores (pp.
61, 62, 86 e 89), estando presente ndo s6 a ontogénese, mas também principios relativos ao
estatuto do embrido, designadamente que alguns autores consideram que a vida surge no
momento da conceg¢ao, pelo que o uso de embrides tera de ser cuidadosamente controlado
e protegido, tendo como principio basico o respeito pela Vida Humana. E, também, referida
a existéncia de 100 000 embriGes excedentarios congelados, sem destino definido.

No que concerne as “experiéncias com células estaminais”, todos os manuais fazem
referéncia ao tema, porém, € s6 no manual da Areal Editores que é referido que a extracdo
de células estaminais de embrides humanos € muito controversa (p. 86).

61 CONCLUSOES
As principais conclusdes da presente investigacao sao:

+ entre 1975 e 2019, os normativos néo refletem, de forma explicita, questbes
diretamente relacionadas com temas de bioética, sobretudo anteriormente a
2001;

*  com areorganizagéo curricular (2001), as orientagdes curriculares para a disci-
plina de Ciéncias Naturais, 7.°, 8.° € 9.° ano de escolaridade, passam a ter uma
maior diversidade de temas de bioética a serem abordados;

+ a area em que sao abordados mais assuntos relativos a bioética € no ambito
da Ecologia;

+ embora, no geral, 0s manuais sejam pobres em termos de exploracdo das te-
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maticas relativas a bioética, verifica-se que sdo os manuais da Porto Editora
que apresentam maior diversidade de temas.
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RESUMO: A diversidade caracteristica do grupo
que compbe a Educagcdo de Jovens e Adultos
(EJA) passou a agregar mais uma parcela de
estudantes que n&o atingem o que se espera
na educacéo formal: os estudantes publico-alvo
da Educacgdo Especial, grupo este que busca
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na EJA a Ultima tentativa de fazer parte de uma
escola que segrega e exclui. Independente e
apesar de politicas afirmativas que nem sempre
atendem as necessidades desse grupo, o0
sistema continua a discriminar quem busca na
escola um caminho para a dignidade e liberdade.
Assim, neste estudo teodrico, discutimos sobre
a pertinéncia e contribuicdo da perspectiva
freiriana a inclusdo desse estudante, que sai do
ensino regular apés atingir idade que destoa dos
demais e apresenta o fracasso, ndo dele, mas de
um sistema educacional que necessita aceitar a
heterogeneidade e respeitar as diferencas.
PALAVRAS-CHAVE: Educagdo de Jovens
e Adultos. Alunos publico-alvo da Educacgéo
Especial. Inclusdo. Perspectiva freiriana.

CONTRIBUTIONS FROM THE FREIREAN
PERSPECTIVE TO THE INCLUSION
OF STUDENTS TARGET PUBLIC
OF SPECIAL EDUCATION IN THE
EDUCATION OF YOUTH AND ADULTS

ABSTRACT: The characteristic diversity of
the group that makes up the Youth and Adult
Education (EJA) has started to add another
portion of students who do not achieve what is
expected in formal education: the target audience
of Special Education students, a group that seeks
to in EJA the last attempt to be part of a school
that segregates and excludes. Independent
and despite affirmative policies that do not
always meet the needs of this group, the system
continues to discriminate against those who seek
in school a path to dignity and freedom. Thus, in
this theoretical study, we discuss the relevance
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and contribution of the Freirean perspective to the inclusion of this student, who leaves regular
education after reaching an age that differs from the others and presents the failure, not
of his own, but of an educational system that needs to accept heterogeneity. and respect
differences.

KEYWORDS: Youth and Adult Education. Target audience of Special Education students.
Inclusion. Freirean perspective.

INTRODUCAO

Paulo Freire foi um grande educador, idealista, movido pela materializagdo
dos sonhos, ndo sé preocupado com a inser¢do nos espagos educacionais de grupos
minoritarios, segregados e excluidos, mas em como esse movimento poderia transformar
a vivéncia social desses sujeitos. Nessa perspectiva, faz sentido vincular o pensamento
freiriano a inclusédo das pessoas publico-alvo da Educacédo Especial (PAEE) na Educagéao
de Jovens e Adultos (EJA), tidas por Arroyo (2017) como um dos Ultimos grupos de
excluidos a chegar a EJA. A lei de Diretrizes e Bases da Educacgdo Nacional (Lei 9394/96)
define que os alunos publico — alvo da Educagdo Especial, aqueles que tém direito ao
atendimento educacional especializado nas escolas regulares, sdo os “educandos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagao”.
(BRASIL, Art. 58, 1996)

Sob o proposito da inclusdo, buscamos analisar as possiveis relacdes e elegemos
0s questionamentos iniciais, assim apresentados: “como podemos usufruir da perspectiva
freiriana, da compreensao da relagédo sujeito e educacédo, para a disseminacéo da escola
inclusiva para os alunos publico-alvo da Educacdo Especial na Educag¢do de Jovens e
Adultos? Quais relagbes podemos tecer a partir do pensamento freiriano, nessa perspectiva
de homem/ comunidade e educacéo, para o fortalecimento das praticas inclusivistas na
EJA, considerando as contradig6es e a ordem econdémica, social e cultural dominante?

Para o delineamento do estudo procedemos a uma investigacao bibliografica, na
expectativa de se dialogar sobre a trajetoria e a materializagdo do ideario inclusivista das
pessoas PAEE na EJA, com o alongamento do discurso dentro da concepgéo freiriana, a
fim de debater as relagdes de inclusdo e exclusdo, caracterizadas na luta pela construcéo
da escola sob uma perspectiva dialégica e transformadora.

Dessa forma, o estudo apresenta inicialmente uma reflexdo sobre a escola
publica inclusiva e suas politicas inclusivistas, numa abordagem critica mediada pelos
contrassensos que permeiam o cenario educacional. Na sequéncia avancga na construgao do
cenario inclusivista, seguindo a trajetoria histérica, das praticas iniciais até o momento atual
onde se insere a inclusdo das pessoas com deficiéncia na EJA, para finalmente adentrar
na proficua concepcéo freiriana e se aprofundar em suas contribuicdes, considerando os

questionamentos iniciais.
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INCLUSAO DE ALUNOS PUBLICO-ALVO DA EDUCACAO ESPECIAL NA
ESCOLA PUBLICA BRASILEIRA

Arealidade da escola publica brasileira e suas politicas inclusivistas descortinam um
cenario onde as historias individuais se enredam nos contextos histéricos sociais. Nesse
propésito Mantoan (2015) caracteriza e define essa escola como

A escola brasileira ¢ marcada pelo fracasso e pela evasdo de uma parte
significativa dos seus alunos, que s&o marginalizados pelo insucesso de
toda ordem, por privagdes constantes e pela baixa autoestima resultante da
excluséo escolar e social - alunos que sao vitimas de seus pais, de seus
professores e, sobretudo das condi¢cdes de pobreza em que vivem, em todos
os sentidos” (MANTOAN, 2015, p. 32)

Visando alavancar em seu processo de formacgdo, atuacdo e respondendo a
determinadas exigéncias de uma sociedade neoliberal, marcada por contradicées entre
trabalho e capital, a educacéo brasileira vem passando por transformacdes significativas,
com a implementagéo de politicas inclusivistas postuladas em orientagbes internacionais,
como na Declaragdo de Salamanca (1994). Tais politicas que caracterizam e definem as
propostas de educagédo vivem a influéncia do contexto econémico social “perpassado
por antagonismos de classes e concessdes paliativas aos interesses populares”, que
foi “vendida como uma proposta progressista e até mesmo revolucionaria, ndo obstante
derivada do ideério neoliberal.” (BEZERRA, 2016, p. 272 e 273)

E se o cenario educacional reflete tais significados, as atitudes frente a diversidade
e inclusdo determinam as linhas de acdo. Nesse contexto cabe repensar acerca das
compreensdes sobre diversidade e inclusdo, as relacdes que envolvem a sociedade e o
contexto educacional, dentro de uma proposta que sustente uma educacgéo de qualidade
para todos.

E a escola descrita por Mantoan (2015) que compreende a realidade brasileira, onde
se inserem alunos com e sem deficiéncia e urge por revolugdo em suas praticas marcadas
por contradicbes. Para Bezerra (2016), nesse horizonte se pode vislumbrar o “fetiche da
diversidade”, que dificulta a racionalidade, ao sustentar que

a complexidade do trabalho com os alunos com deficiéncia, a diversidade fica
escamoteada pelo fetiche, pela retérica que celebra e fetichiza a diversidade,
além de depositar no “entrosamento” da equipe escolar a solugéo pragmatica
para as dificuldades docentes. (BEZERRA, 2016, p. 275)

Nessa conjuntura, ainda prevalecem outras questdes como a da ndo consideragéo
do conhecimento ontogenético das deficiéncias, suas implicacdes no aprendizado e
desenvolvimento, em fungédo da pedagogia do aprender a aprender, no qual se camuflam
ideais de que para aprender basta colocar todos juntos no mesmo espaco. (BEZERRA,
2016)

Ao buscar a compreenséao da realidade dainclusao, da diversidade e seus atenuantes
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na inclusao educacional a partir das representacoes sociais de docentes, Abdalla (2016,
p. 95) concluiu que “sentimentos positivos e o desvelo (carinho, paciéncia, atencéo,
paixdo)” funcionam como elementos compensadores frente as dificuldades que enfrentam
no processo de inclusdo educacional para compensar fatores que estdo além da funcéo
docente, corroborando com Bezerra (2016) quando critica a questdo do “entrosamento”
da equipe escolar como a solugéo para as dificuldades docentes. Tais fatores remontam
as politicas inclusivistas, funcionamento e composicdo das suas estruturas. E frente
ao contexto econémico e histérico social brasileiro revelam “a materializacdo da escola
inclusiva, enquanto universalizagédo precaria e pouco dispendiosa do ensino, que revela na
esséncia a primazia dos interesses de mercado”. (BEZERRA, 2016, p. 275)

Nesse sentido, podemos afirmar que s6 afetividade e sentimentos positivos ndo sao
suficientes para a construcéo da inclusdo educacional, apesar de esses serem elementos
essenciais para se continuar acreditando no processo e seguir em frente. Na realidade,
os docentes sdo conhecedores das barreiras e das precariedades, mas seguindo 0s
argumentos de Bezerra (2016, p. 275) falta um posicionamento critico para enfrentar o poder
atribuido a escola dita inclusiva, o mesmo que falta a sociedade, e cita Saviani (2002) para
esclarecer que isso nao deve ser entendido como uma posi¢cdo para se “descambar para
0 pessimismo ou o otimismo, ambos ingénuos”, mas para se enfrentar os condicionantes
dessa realidade para se ter um entusiasmo critico, que movimente outras perspectivas.

Situando-se nesse cenério, Bezerra (2016, p.273) anseia por uma pedagogia
inclusiva que seja mais que “uma das manifestacbes assumidas pelas pedagogias
do aprender a aprender, com a particularidade de enfatizar a escola que incorpora as
diferencas humanas”, mas que nesse sentido se vislumbre uma “pedagogia que seja
também critica, desmistificada e emancipadora, em vez de meramente inclusivista”. Ea
inclusdo educacional inventada pelo capitalismo, mas que ndo se sustenta a luz de uma
andlise critica com o discurso de educacédo de qualidade para todos.

Essas discussdes suscitam as diferentes representacdes sociais e deveriam
reorientar dentro dessa perspectiva a formagcdo docente para a Educacdo Especial
perpassando todas as disciplinas curriculares, discutindo a organizagéo social capitalista
que move o pais e coaduna com a desvalorizagdo das condi¢des de trabalho na educagéo.
Sendo assim, de acordo com Bezerra (2016, p. 282) do contrario, permaneceremos
na fase romantica da inclusdo escolar, que superestima os “poderes” da escola, vista
como um espaco harmoniosamente “includente”, por si s6 corretor das desigualdades
socioecondémicas, ou como observado por Abdalla (2016) que identifica o desvelo como um
consolo, como o pardmetro que impulsiona as praticas pedagogicas inclusivistas e alimenta
suas frustracoes.

Sob o pressuposto da Educacgéo Inclusiva, o conceito de deficiéncia estéa relacionado
a questao ontogenética dos estudantes publico alvo da Educacao Especial, 0 que ndo
pode ser desconsiderado, como a auséncia ou insuficiéncia de um 6rgao ou fungcéo. Mas,
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carece de um posicionamento mais critico, de que deficiéncias também s&o causadas
por desigualdades, que surgem de condi¢gbes sociais precarias e podem ser perpetuadas
dentro de um espaco inclusivo que nédo considere tais condicdes.

Assim, atuar na construgéo da escola inclusiva, néo se trata do estabelecimento de
atitudes simples ou de solugbes imediatistas, mas de a¢des que devem ser intensificadas
na sociedade e na escola, cobrada sob a materializagéo de politicas publicas (BEZERRA,
2016), num espaco onde as trajetérias individuais s@o marcadas pelas venturas e
desventuras dos cendrios histéricos sociais.

EDUCAGAO INCLUSIVA DOS ALUNOS PUBLICO-ALVO DA EDUCACAO
ESPECIAL NA EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS

Ao longo da histéria da humanidade, as pessoas com deficiéncia foram tratadas de
diferentes formas, conforme a cultura de cada civilizag&o.

Na Antiguidade, em alguns paises, eram “consideradas parte da sociedade, como no
Egito Antigo” (SILVA, 2010, p. 40). Mas, o abandono dessas pessoas foi 0 que predominou
nesse periodo.

Posteriormente, na Idade Média, por questdes religiosas, as pessoas com
deficiéncia passaram a ser acolhidas em asilos e hospitais de caridade. Os hospitais e
asilos de caridade, com objetivos de abrigar, proteger e educar, acabavam excluindo-os da
convivéncia social (FERNANDES; SCHLESENER; MOSQUERA, 2011, p. 135).

A partir da Idade Moderna comegaram a surgir os estudos médicos, pedagbgicos e
as tentativas de educar as pessoas com deficiéncia. Mazzotta (2011, p. 16) cita que até o
século XVIII as nogdes a respeito da deficiéncia eram “basicamente ligadas a misticismo e
ocultismo, ndo havendo bases cientificas para o desenvolvimento de nocdes realisticas”.
Assim, a falta de conhecimento sobre as deficiéncias em muito contribuiu para que as
pessoas com deficiéncia fossem excluidas, marginalizadas e ignoradas.

Considerando os diferentes tempos histéricos nas sociedades, no Brasil até por
volta de 1900, a maioria das pessoas com deficiéncia ndo tinha acesso a escola, assim
como grande parte das criangas e adolescentes nao deficientes desse periodo. As pessoas
com deficiéncia eram entregues as instituicdes existentes, ou ficavam em casa, escondidas
da sociedade.

Depois com a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos, em 1948, a educacgéo
para todos passou a ser considerada um direito humano. E, por volta de 1960, a partir
do surgimento de instituicdes como as AssociagGes de Pais e Amigos dos Excepcionais
(APAES) e outras na 4rea da surdez e cegueira, iniciaram-se as tentativas de escolarizacéo,
mas ainda voltadas para o assistencialismo. As proximas Leis de Diretrizes e Bases da
Educacgéo (1961, e 1971) iniciaram o movimento de integragéo, na qual as escolas regulares
comecgaram a receber alunos com deficiéncia, em classes especiais. (MAZZOTTA, 2011)

Seguindo nessa trajetéria, em 1988, a Constituicdo Brasileira positiva a educagéo
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das pessoas com deficiéncia como um direito, oferecido preferencialmente na rede regular.

Com a Declaragdo Mundial de Educagcédo para Todos (1990) e a Declaracédo
de Salamanca (1994), as politicas publicas passaram a ser influenciadas pela ideia de
inclusdo educacional e com a Lei de Diretrizes e Bases (LDB 9394/96), ampliaram-se os
atendimentos educacionais especializados para o acesso preferencial a escola regular.
(SILVA, 2010). Dentro desses pressupostos e das possibilidades de atendimento, os alunos
publico-alvo da Educacéo Especial vao adentrando os espacos educacionais regulares e na
Educacéo de Jovens e Adultos vai se observando a presenca das pessoas com deficiéncia.
Referente ao estranhamento e a reorganizacéo das estruturas, Arroyo (2017) questiona, se
nessa modalidade “Ha lugar para corpos com deficiéncia? ”

Nessa acepg¢ao, a Educacéo de Jovens e Adultos no Brasil contemplou trajetérias que
foram se materializando historicamente e constituindo tendéncias que se manifestam até
hoje. Inicialmente era concebida como uma extensao da escola formal principalmente para
a area rural, depois passou a ser compreendida a partir de tendéncias mais significativas,
como acgdo libertadora e de conscientiza¢do, com as ideias de Paulo Freire ao final dos anos
de 1950, concomitante a educacgéao funcional (profissional). Posteriormente se consolidou
sob a forma de campanhas, como o Movimento Brasileiro de Alfabetizacdo (MOBRAL), que
visava basicamente o controle da populagéo, encerrado em 1985 (GADOTTI, 2011).

A conferéncia Mundial de Educacgéo para Todos, em Jomtien, na Tailandia, em 1990,
consagra a concepcgao de que a alfabetizagdo de jovens e adultos ndo pode ser separada
da pos- alfabetizagéo, da ideia de continuidade da aprendizagem que ela representa.

Nesse cenario, em 1996, a LDB 9394/96, Art. 37 orienta que a Educacgéo de Jovens
e Adultos compreendida como modalidade de educacgéo “sera destinada aqueles que nédo
tiveram acesso ou continuidade de estudos no ensino fundamental e médio na idade propria
e constituira instrumento para a educagéo e a aprendizagem ao longo da vida. ” Para Bueno
e Oliveira (2019, p. 4 e 5), na Educacgéo de Jovens e Adultos, “O conceito de educagéo para
a continuidade e término da escolarizagdo basica € uma proposta recente, o que significa
avancgos para superacgéo de politicas educacionais segregatérias e excludentes”.

Esse acesso os torna reconhecidamente humanos, pois ao analisar a sociedade e
seus percursos histérico - sociais identifica que

Em nossa tradicao, até faz poucos anos essas corporeidades humanas tidas
como deficientes humanos porque com limitagdes corpéreas foram mantidas
fora, na esfera privada, distantes do publico, estranhas ao dever do Estado,
entregues ao cuidado da familia, das mulheres maes-avos, alguns cuidados
por instituicBes assistencialistas educativas. (ARROYO, 2017, p. 271)

Nessa lbégica, o autor afirma que os corpos com deficiéncia foram os ultimos
reconhecidos com direito a chegar aos espagos publicos como a escola, a serem
contemplados em politicas publicas, e dentro dessa realidade langa os questionamentos
que envolvem a EJA e suas praticas
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Chegam jovens-adultos “deficientes” na EJA? Ha lugar para esses corpos
humanos? No final da sala? Ha condicbes de trabalho docente para acolher
e trabalhar essas corporeidades humanas, pensadas com deficiéncias?
Dessas corporeidades totais vém as indagagdes mais desestruturantes
as pedagogias do conhecimento, da mente, das aprendizagens escolares
(ARROYO, 2017, p. 271, 272).

Assim, a Educacéo de Jovens e Adultos torna-se o espaco onde esses sujeitos
passam a se reconhecer como sujeitos de direitos, apesar das contradi¢bes da prética, em
um espaco onde a incluséo, tida como um processo vai se construindo, com o enfrentamento
das barreiras, que sempre existirdo e as respostas podem nem sempre ser suficientes
(MENDES, 2017).

Para melhor compreenséo dessa realidade, Arroyo (2017, p. 273) faz um chamado
para que se busque o conhecimento critico e reflexivo, pois a “chegada dos deficientes
ausentes as escolas nos obrigam a tomar consciéncia desses processos brutais, sociais,
politicos, persistentes de subalternizagdo em que todos os outros sdo segregados como
deficientes”, e que esse olhar permitira o entendimento das trajetérias dos adolescentes,
jovens, adultos deficientes que resistem a “tantas formas de subalternizagdo exigindo
reconhecimentos como humanos sem deficiéncias. Plenos. ”

Nessa busca de entendimento e de reconhecimento dos espagos que esses sujeitos
com corporeidades desestruturantes as praticas educativas, com itinerarios e trajetérias
marcadas historicamente pela exclusédo, que a inclusdo na EJA merece ser olhada a partir
das concepcgoes freirianas, para a tomada de consciéncia e decisées na continuidade da
busca pela estruturagédo da escola inclusiva. De acordo com Bueno e Oliveira (2019, p.
5) a inclusao nessa modalidade de ensino oportuniza “aos estudantes com deficiéncia
possibilidades ndo s6 para a escolarizagdo, mas também para o ingresso no mundo do
trabalho e o desenvolvimento e participagéo social. ”

Assim, tratando-se do sujeito jovem adulto, sempre havera a quem incluir, conforme
0 que argumenta Bueno (2008, p. 17) de que exclusdes escolares e sociais deveriam ser
politicas inquestionaveis “a educagéo inclusiva, porque havera sempre alguém para incluir
na escola, ja que ela ndo sera para todos; e da mesma forma, da sociedade inclusiva porque
a incluséo social ocasionada pela Unica possibilidade para a maior parte da populagéo -
o trabalho - também néo sera para todos. ” Essas afirmacdes nos remetem a dicotomia
da inclusdo / exclusdo que permeia 0s espagos sociais e adentra os espacgos da EJA,
os subalternos (ARROYO, 2017), que merecem ser ouvidos, percebidos, incluidos, pelos
quais a escola de EJA tem que lutar, na extenséo e efetivacao do seu legado.
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CONTRIBUIC}pES DO PENSAMENTO FREIRIANO A EDUCA(;AO INCLUSIVA
NA EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS

O pensamento do educador Paulo Freire contempla as dimensdes sociais e
humanas, de modo que a educagéo € vista como um processo de humanizagéo, de resgate
de dignidades, no qual os excluidos e os outrora deixados a margem, também podem
ocupar o espaco da escola.

Sob a perspectiva da Educagéo Inclusiva podemos estabelecer relagbes entre o
pensamento de Freire e as ideias inclusivistas. Em sua obra Pedagogia do Oprimido (1987),
Freire faz um paralelo entre essas condi¢des ao relacionar humanizagéo e desumanizagao

Humanizacdo e desumanizacdo, dentro da histéria, num contexto real,
concreto, objetivo, s&o possibilidades dos homens como seres inconclusos
e conscientes de sua inconclusdo. Mas, se ambas séo possibilidades, s6 a
primeira nos parece ser 0 que chamamos de vocagédo dos homens. Vocagao
negada, mas também afirmada na prépria negacdo. Vocagdo negada na
injustica, na exploracdo, na opressdo, na violéncia dos opressores. Mas
afirmada no anseio de liberdade, de justiga, de luta dos oprimidos, pela
recuperagao de sua humanidade roubada (FREIRE, 1987, p. 19)

A luta efetivada ao longo do percurso historico, as tentativas de inclusdo
manifestadas pelas pessoas com deficiéncia ao longo do tempo, podem ser entendidas
sob essa perspectiva de humanizagéo discutida pelo educador. Nessa obra Paulo Freire
trabalha com a questao de que, os que se libertam da condicdo de opresséo, continuam a
luta para que antigas praticas néo retornem “Os oprimidos de ontem, que detém os antigos
opressores ha sua ansia de oprimir, estardo gerando, com seu ato, liberdade, na medida
em que, com ele, evitam a volta do regime opressor ” (FREIRE, 1987, p.28).

Na medida em que a sociedade foi evoluindo na questéo historica da incluséo, é
possivel observar as contradigdes dentro da propria sociedade na garantia dos direitos das
pessoas até entdo, marcadas pela condi¢do da deficiéncia, e as lutas contra retrocessos.

Sob essa circunstancia defende o carater pedagogico das lutas, de aprendizados
em busca de desconstrugdes e realinhamento de atitudes, fazendo- se nesse contexto,
perceber-se antes de tudo como homem, como humano. “E como homens que os oprimidos
tém de lutar e ndo como ‘coisas’ “ (FREIRE, 1987, p. 35).

A escola que recebe esses sujeitos deve se pautar pela caracteristica dialogica,
para que seja totalmente libertadora, alterando a condi¢cdo de um sujeito historicamente
oprimido para a de um sujeito que € parte da sociedade, e também para que os demais
reconhecam a existéncia desses sujeitos e 0s espacos a que eles tém direito.

Sem essa visdo prospectiva de inclusdo, a escola e a sociedade ndo se figurardo
como inclusivas e ndo construirdo as bases necessarias ao processo. Sao ensinamentos
que podemos aprender com Freire, que as condicoes de opressao sb se alteram se forem
proporcionadas as condi¢des para isso. Bueno e Oliveira (2019, p. 12) afirmam que no
cenario da inclusdo das pessoas com deficiéncia, ha que se reforcar o debate para a
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conscientizacéo, visto que “Os enfrentamentos séo diversos, mas o primeiro e principal
€ a conscientizacdo do sujeito e da familia do seu papel social e da sua capacidade
argumentativa e produtiva que os definem como pessoas, como cidadéos. ”

As lutas cotidianas e a conscientizacdo s&o importantes ferramentas de
materializag@o. E como se consegue isso, para que a escola seja instrumento de libertacéo,
de luta pela efetiva inclusdo?

Freire (1996) aponta que o caminho é a formacdo conscientizadora, nao sendo
apenas um aprendizado de contetudos sem reflexdo, mas a formagéo critica frente as
questdes do mundo. Nessa perspectiva, considerando a inclusdo dos sujeitos jovens
adultos, Bueno e Oliveira (2019, p. 14) reforcam que essa formacao compreende “debates
que transcendem a sala de aula, o espaco da escola, mas que sdo inevitaveis que se
iniciem nesse contexto, sendo as praticas pedagdgicas se descaracterizam e perdem o
seu carater de atuagdo, como propulsoras de aprendizado e desenvolvimento para esses
sujeitos. ”

O dialogo sobre quem é o sujeito que esta na escola e que formacgéo se espera dessa
instituicdo, esta presente na obra Pedagogia da Autonomia, no primeiro capitulo, no qual
Freire (1996, p. 12) afirma “N&o ha docéncia, sem discéncia”. Dessa forma, a perspectiva
freiriana visualiza a discéncia na sua diversidade e aponta para a construgdo de uma
escola com caracteristicas inclusivas, onde todos tém direito aos mesmos ensinamentos,
as mesmas oportunidades que os fardo sujeitos mais conscientes em suas dimensbes
historicas e sociais, capazes de se reconhecerem como parte da cultura e de problematizar
seus aspectos cotidianos.

Educar nessa perspectiva exige a formacéo e o reconhecimento docente, questbes
tdo persuasivas e tao discutidas ultimamente nos escopos educacionais, em particular
quando a sociedade se depara com 0s entraves, contradicbes e dificuldades para a
efetivacdo dos processos de educacao inclusiva dos alunos publico-alvo da Educacgéo
Especial.

Considerando esses posicionamentos, a atuagéo docente com os discentes (com
ou sem deficiéncias) para ser efetiva, deve-se pautar pela rigorosidade metodica, porque
“O educador democratico ndo pode negar-se o dever de, na sua pratica docente, reforgar a
capacidade critica do educando, sua curiosidade, sua insubmisséo” (FREIRE, 1996, p. 14).

Dentro da concepcéo freiriana no que envolve a pedagogia da autonomia, o autor
ja destacava que a escola libertadora, progressista que assenta suas bases no didlogo, no
entendimento e no desenvolvimento, assume que educar “exige risco, aceitagdo do novo
e rejeicdo a qualquer forma de discriminagdo” (FREIRE, 1996, p. 20). E a disposi¢do do
compromisso em se arriscar e de aceitar o novo, de desconstruir paradigmas, que “Faz parte
igualmente do pensar certo a rejeicdo mais decidida a qualquer forma de discriminacdo. A
pratica preconceituosa de raca, de classe, de género ofende a substantividade” (FREIRE,
1996, p. 20 e 21). Essa afirmacdo se aplica também as pessoas com deficiéncia, nos
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remetendo as palavras de Arroyo (2017) sobre quais pedagogias usar quando 0s corpos
deficientes chegam a escola, principalmente corpos jovens, adultos.

Assim, ensinar também exige a reflexao critica sobre a pratica, o reconhecimento e o
ato de assumir a identidade cultural, com a defesa por Freire, da formacéo e reconhecimento
docente,

Por isso é que, na formagdo permanente dos professores, o momento
fundamental é o da reflexdo critica sobre a préatica. E pensando criticamente
a pratica de ou de ontem que se pode melhorar a préxima pratica. O préprio
discurso tedrico, necessario a reflexao critica, tem de ser de tal modo concreto
que quase se confunda com a pratica (FREIRE, 1996, p. 21).

E nesta perspectiva que os educadores se entendem e deveriam atuar, construir
suas marcas e identidades, como sujeitos historicos e sociais, como seres pensantes e
dialégicos, envolvidos no combate a toda forma de excluséo.

Como um processo continuo dentro do pensamento freiriano, a educagéo para a
libertagcéo, para o progresso, para o se fazer ouvir como sujeito de direitos e de expectativas
dentro do contexto social é retomada, como na Pedagogia da Esperanca (1992). Dentro de
uma proposta para mudancas na realidade e de conscientizacédo social, defende uma postura
progressista por parte do educador e da escola, em atitudes que enfrentem os imobilismos e
a falta de esperanca, sendo que “Os educadores e as educadoras progressistas coerentes
néo tém que esperar que a sociedade brasileira global se democratize para que elas e eles
comecem também a ter praticas democraticas com relagédo aos conteudos” (FREIRE, 1992,
p. 58).

No cenario amplo e complexo, como o da inclusédo das pessoas com deficiéncia na
Educacéo de Jovens e Adultos, a manutencéo da esperanga serve como estimulo para
jornadas téo aridas na educacéo, em relagcdo a falta de investimentos, de valorizacéo,
de respeito e fé na instituicdo Escola. Pois, se abandonarmos essa luta, o que restara no

cenario da inclusdo? Os ensinamentos de Freire nos chamam a reflexao

E por isso que, do ponto de vista dos interesses das classes dominantes,
quanto menos as dominadas sonharem o sonho de que falo e da forma
confiante como falo, quanto menos exercitarem a aprendizagem politica
de comprometer-se com uma utopia, quanto mais se tornarem abertas aos
discursos “pragmaticos”, tanto melhor dormirdo as classes dominantes
(FREIRE, 1992, p. 47).

E um convite para o enfrentamento as contradigdes e acomodagdes, para que
se materializem as lutas e movimentos visando a construgdo de uma sociedade mais
democratica, com respeito as diferencgas, ensinamento esse, que podemos aproveita-lo

para a construcdo de uma escola mais inclusiva.
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A PERSPECTIVA FREIRIANA PARA A DISSEMINAQAO DA ESCOLA _
INCLUSIVA E O FORTALECIMENTO DE SUAS PRATICAS NA EDUCACAO DE
JOVENS E ADULTOS: RETOMANDO OS QUESTIONAMENTOS INICIAIS

A contradicao entre o que seria o ideal de escola inclusiva e a realidade dos espagos
escolares, principalmente na Educacédo de Jovens e Adultos, revela o distanciamento
entre 0 que esta previsto na legislagdo e o que se efetiva na pratica, o que nos levou aos
questionamentos iniciais adotados neste estudo. Seguindo a concepcéo freiriana, quanto
menos se buscar o sonho da inclusdo real, mais longe dela se estara, e assim se abrem
espacos para retrocessos e desconstrugdes de movimentos e estruturas conquistadas até
entdo. Isso se traduz na proposta de Freire, onde afirma que

Reconhecer que o sistema atual n&o inclui a todos, ndo basta. E necessario
precisamente por causa deste re-conhecimento lutar contra ele e ndo assumir
a posicéo fatalista forjada pelo préprio sistema e de acordo com a qual “nada
h& que fazer, a realidade é assim mesmo” (FREIRE, 2000, p. 56).

Dessa forma, a aceitacdo da realidade, o conformismo, a acomodacéo frente as
realidades que ainda almejam a inclusédo de fato, € negar a existéncia do diferente, da
atuacao e manifestacéo de poder que permeia a sociedade e que faz distingdo entre normais
€ 0s ndo normais, quais escolas sao feitas para determinados grupos e quais sédo para
outros, aqueles “catalogados como deficientes, os Ultimos a chegar, a ser reconhecidos
com direito a escola, a educagéo, ao trabalho, a formagédo humana plena ” (ARROYO,
2017, p. 271).

Nesse horizonte, a escolarizagdo precisa fazer a diferenga, constituir-se como um
processo desencadeador de mudancas e desenvolvimento para o sujeito jovem adulto
publico-alvo da Educagéo Especial, porque nessa concepg¢édo “O acesso ao curriculo, o
avancgo no processo de escolarizagdo tem que se tornar significativo, influenciar na mudanca
de paradigmas e superacéo de antigas concepc¢des sociais quanto ao desenvolvimento
adulto, como o estere6tipo de uma vida tutelada ” (BUENO; OLIVEIRA, 2019, p.13).

No contexto de inclusdo/ exclusdo, onde a educagdo € indispensavel para que
se pense em uma sociedade mais justa, Freire também se posiciona como critico das
demagogias politicas em Pedagogia dos Sonhos Possiveis, ponderando que educagéo
e transformagdes sociais ndo se concretizam sem investimentos (FREIRE, 2001),
contextualizando o que em Educacgéo Inclusiva, Mendes (2017, p 70 e 71) define como a
“incluséo escolar, pelo viés da matricula e acesso na escola regular, que € a concepgéo
adotada nos discursos politicos”.

Esses posicionamentos nos levam a refletir acerca da necessidade de se discutir
com maior profundidade os conceitos, a constituicdo e o financiamento publico dos servigos
e apoios especializados, porque de acordo com Mendes (2017), a escola que separa 0s
diferentes é inerentemente prejudicial, mas a que meramente iguala também pode ser

desigual e injusta.
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Assim, imbricadas nesses pressupostos, as concepgdes freirianas permanecem téo
atuais, tdo presentes no cenario educacional, contributivas para se pensar e entender a
inclusdo dos alunos publico-alvo da Educacédo Especial na EJA, numa perspectiva mais
humana, dialégica, critica e perseverante.

Diante dessas abordagens, entendemos que a concepg¢éo freiriana contribui para
reforcar o entendimento acerca da conjuntura da inclus&o educacional dos sujeitos publico-
alvo da Educacgéo Especial na EJA, principalmente das pessoas com deficiéncia, para
estabelecer contraponto, em uma pratica que para se caracterizar como inclusiva devera

ser essencialmente transformadora.

REFLEXOES FINAIS

Trabalhar com a educacéo inclusiva de alunos publico-alvo da Educacéo Especial
na EJA é reinventar as concepcdes freirianas dentro de um novo contexto, junto a corpos
e mentes diferentes, os “corpos deficientes” (ARROYO, 2016), os até outrora excluidos do
espacgo escolar.

Entender a presenca desses alunos na EJA sob a perspectiva freiriana nos leva
a ressignificar as praticas, reavivar as esperangas e continuar acreditando na inclusao,
mesmo que sO o acreditar ndo seja o suficiente para a efetivacdo, mas, um ponto de
partida importante. E o acreditar, que constitui a luta diaria que move a busca da efetivacdo
do sonho, como defendia Paulo Freire, permeado por consciéncia e critica a conjuntura
vigente, com o objetivo de ir além, para uma escolarizagdo que seja efetiva.

A consciéncia critica nos possibilita entender que pensamentos positivos e
desvelo podem se constituir em elementos impulsionadores de movimentos contrarios a
submissao, que se manifestem no reconhecimento da inclusdo como direito, propulsora de
desenvolvimento e transformacéo social.

Sob esse pensamento mais critico e prospectivo de reconhecimento da educagao
inclusiva de jovens e adultos, publico-alvo da Educagéo Especial, € que devemos estruturar
o debate sobre investimentos e a constituicdo de politicas inclusivistas, que possibilitem
garantir a disponibilidade e fortalecimento de estruturas, a formacéo e reconhecimento
docente, questionando e se contrapondo ao que se encontra na pratica com a “materializacéo
pouco dispendiosa do ensino” (BEZERRA, 2016), que relega e fragiliza os processos
inclusivos.
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RESUMO: Procuramos abordar neste artigo
que FUTURO para avizinhar-se denominado
“novo normal” implica em uma encruzilhada para
educacdo publica ou privada nas quais sofrem
um impacto tanto virtual como de demandas de
condutas de participacdo e solidariedade sob
uma perspectiva antirracista, que se instalaram
no novo cenario politico e social com o brutal
assassinato de George Floyd nos Estados
Unidos no corrente anos. Fendbmeno educacional
que partiu das ruas transmitido pelo mundo
virtual que desafia uma reflexdo profunda
sobre as competéncias diante dos desafios
das desigualdades como em termos teoricos a
exemplo de Perrenoud como pratico diante da
politica publica BNCC. Para abrir caminho nesta
encruzilhada ao FUTURO propomos um dialogo
com a filosofia UNBUNTU, ser-sendo.
PALAVRAS-CHAVE: Antirracismo — direito —
conduta.

ABSTRACT: We seek to address in this article
that the FUTURE to approach called “new
normal” implies a crossroads for public or private
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CONTEMPORANEOS

education in which they suffer an impact both
virtual and demands for conduct of participation
and solidarity from an anti-racist perspective,
which have settled in the new political and
social scene with the brutal murder of George
Floyd in the United States in the current years.
Educational phenomenon that started from
the streets transmitted by the virtual world that
challenges a deep reflection on competences in
the face of the challenges of inequalities as in
theoretical terms like Perrenoud as a practitioner
in the face of BNCC public policy. To open the way
at this crossroads to the FUTURE, we propose a
dialogue with the UNBUNTU philosophy, being-
being.

KEYWORDS: Anti-racism — law — conduct.

Olhando para o tema Educagdo em
tempos extraordinarios: resiliéncia, adaptacgéo,
inovagdo, FUTURO do XII Simpésio Pedagogico
e Pesquisas

em Educacdo em tempos

extraordinarios Responder a convocatéria
sobre o FUTURO enseja a busca de condutas
de participacao e solidariedade ainda sob o
impacto da pandemia de COVID-19, na trilha dos
antirracismos contempordneos é reconhecer
que o brutal assassinato George Floyd a 25 de
maio de 2020, o qual impactou na esfera virtual,
desde a o video produzido por um celular,
passando pelos os movimento para afirmar a
defesa da vida até chegar as manifestacbes
de rua nos EUA e em vérias partes do mundo
a capacidade de resisténcia antirracista, que

gerou a mais profunda mudanca filoséfica no
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campo da educacéo e da politica desta década do século XXI. Mudanca na percepg¢éo do
fendmeno do racismo, a maior parte do tempo naturalizado, através da mobiliza¢éo coletiva
nas ruas e em diversas instancias de encruzilhadas publicas e virtuais.

Porém, com o suporte do mundo virtual, as pessoas “(...) descobriram que o
racismo n&o é um desajuste, ndo é uma patologia. E o que organiza a vida delas de todos
os pontos de vista”, disse o filésofo e jurista Silvio Almeida, em entrevista para o portal
Geledés'. Organizada, também, pelo virtual cuja origem remonta “latim medieval virtualis,
derivado por sua vez de virtus, forca, poténcia”, termo que com avanco da era digital,
assumiu o sentido de despegar-se do aqui e agora, segundo o filésofo francés , o n6é de
tendéncias ou de forcas que acompanha uma situagdo, um acontecimento, um objeto ou
uma entidade qualquer, e que chama um processo de resolugao: a atualizagao (Lévy, 1996,
p.16). Partindo, entdo desse pressuposto, isto é, nd de tendéncias ou de forgas, cabe
pensar o virtual como eixo da resolucdo antirracista em face do racismo estrutural, através
da violéncia contra os Direitos Humanos, do curriculo e das redes sociais, em constante
reedicdo de um hipertexto. Isto posto, considerando que o racismo organiza a vida como
pressuposto filoséfico, o desafio deste trabalho € inventar um novo aforisma para a Filosofia
que ndo pode mais se limitar ao olhar noturno da coruja senéo re-existir pela camera do
celular, pelas lives, pelas redes sociais, sites, blogs, ensino remoto e outros recursos contra

o racismo estrutural, articulado o contexto internacional e o brasileiro, atravessado pela
BNCC, violéncia, desrespeito aos direitos humanos, lenda nacional de mesticagem. Assim,
o trabalho pretende abordar a propostas de perspectivas epistemologicas e de processos
de aprendizagem sobre o ensino das Relagbes Etnico raciais para o Ensino Médio, sob
uma tensao de violéncia crescente contra afrodescendentes e povos indigenas, mascara
politica educacional da lenda nacional da mesticagem. Onde cruza o caminho, afirmar o
antirracismo e a BNCC?

Responder a questao envolve as mudangas de curriculo centrado em competéncias
e habilidades, em um contexto de reflexdo sobre o chamado periodo p6s-pandemia e
impacto provocado pelo movimento Vidas Negra Importam, conhecido internacionalmente
pela sigla em inglés BLM (Black lives matter)?, expressao que foi incorporada ao dicionario.
Passamos, em nexo de causalidade, a delinear o corpo discursivo deste artigo em torno
de trés pontos e ao final apresentar propostas de aprendizagem tangendo Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), na linha re-existir através da educagado nascida na luta pelo
combate a todas as formas de preconceito e de discriminacao (BRASIL, 2002, p.76),
como politica de igualdade. Segue, assim, o primeiro ponto: violéncia em face de condutas

de solidariedade.

1 Silvio de Aimeida: ‘As pessoas descobriram que o racismo nio é uma patologia. E o que organiza a vida delas’.
Disponivel em: https://www.geledes.org.br/silvio-de-almeida-as-pessoas-descobriram-que-o-racismo-nao-e-uma-pato-
logia-e-0-q ue-organiza-a-vida-delas/ Acesso em 21 jun. 2020.

2 Urban Dictionary. BLM. Disponivel em: https://www.urbandictionary.com/define.php?term=BLM Acesso em 13 jun.
2020.

A educagao enquanto fenémeno social: Avancos, limites e contradigdes 5 Capitulo 9



https://www.geledes.org.br/silvio-de-almeida-as-pessoas-descobriram-que-o-racismo-nao-e-uma-patologia-e-o-que-organiza-a-vida-delas/
https://www.geledes.org.br/silvio-de-almeida-as-pessoas-descobriram-que-o-racismo-nao-e-uma-patologia-e-o-que-organiza-a-vida-delas/
https://www.geledes.org.br/silvio-de-almeida-as-pessoas-descobriram-que-o-racismo-nao-e-uma-patologia-e-o-que-organiza-a-vida-delas/
https://www.geledes.org.br/silvio-de-almeida-as-pessoas-descobriram-que-o-racismo-nao-e-uma-patologia-e-o-que-organiza-a-vida-delas/
https://www.geledes.org.br/silvio-de-almeida-as-pessoas-descobriram-que-o-racismo-nao-e-uma-patologia-e-o-que-organiza-a-vida-delas/
https://www.urbandictionary.com/define.php?term=BLM
https://www.urbandictionary.com/define.php?term=BLM
https://www.urbandictionary.com/define.php?term=BLM

Primeiro, o combate contra a discriminagdo no campo filos6fico teve em Hannah
Arendt uma expressao vigorosa e que pode abrir perspectivas sobre a questao da violéncia
contra tanto aos afrodescendentes e contra os povos indigenas tem sido estudado por
vérias instituicdes como a Baob4 e o CIMI. Contudo, o que mais chama a atencé&o no
cotidiano escolar ¢ invisibilidade da morte de pretos e indigenas raramente enseja condutas
de participacao e solidariedade, como postulava, em termos gerais, a politica publica
Parametros Curriculares Nacionais do Ensino Médio (PCNEM, 2002). Exceto, nos casos
da rede publica -municipais e estaduais -, que sao frequentadas pela maioria das vitimas,
especialmente pretos. Realidade que adentra os muros da educacao formal, diminuindo
0s quadros discentes ou os pais e irmdo. Demanda, portanto, mudangas no processo
educacional que tornem efetivas a educacéo das relagbes étnico raciais, em defesa do
direito a vida consignado no “Artigo Ill Todo ser humano tem direito & vida, a liberdade e a
segurancga pessoal”, da Declaracao Universal dos Direitos Humanos (DUDH).

Segundo, apesar dos numeros crescentes da violéncia como violagdo dos Direitos
Humanos e da Constituicdo (1988) as demandas anteriormente mencionadas lutas com
um discurso que paralisa as mudancas no processo educacional através da lenda da
miscigenag¢ao, que mascara o racismo no Brasil, manipula a identidade das vitimas para que
nao lutem contra o racismo e a discriminagéo. Segundo, Sueli Carneiro, “a miscigenacao
tem se constituido num instrumento eficaz de embranquecimento do pais (..) uma hierarquia
cromatica e (...) oferecendo aos intermediarios o beneficio simbdlico de estarem mais
proximos do ideal humano, o branco” ®. Miscigenagcé@o sedimenta a desigualdade social e
educacional, em paralelo com a violéncia.

Terceiro, esta proximidade do ideal do homem branco, tanto para o afrodescendente
como para o indigena enfrenta desde a aprovagcédo da BNCC, representa um novo processo
de curriculo voltado centrado em competéncias e habilidades. Que implicagbes acarreta
para o processo de ensino e aprendizagem centrado em competéncias e habilidades?
Sobretudo no que tange “a escola, como espago de aprendizagem e de democracia
inclusiva, deve se fortalecer na pratica coercitiva de néo discriminagéo, ndo preconceito e
respeito as diferencas e diversidades” (BNCC, Educagéo Integral, p. 14)?

Em sintese, cabe pensar em propostas epistemoldgicas para o periodo pos-
pandemia e fazer novas teorias sobre o processo educativo que emergiu das ruas nos
Estados Unidos e diversas partes do mundo, que ndo teve a mesma repercussdo na
populacéo brasileira. Ainda que em ambos os casos sejam uma violenta expresséo do
racismo estrutural, muitas vezes envolvendo a a¢éo policial. Epistemologia e aprendizagem,
por isso, devem produzir competéncias e habilidades de combate a todas as formas de
preconceito e de discriminacdo. Combater é re-existir a violéncia, em primeira atividade

filosofica da educacéo.

3 CARNEIRO, Suely. A miscigenacéao no Brasil. Disponivel em: https://www.geledes.org.br/miscigenacao-racial-brasil/
Acesso em 13 jun. 2020.
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Sendo, em primeiro plano, o virtual o né de tendéncias ou de forcas, no campo da
Educacéo para re-existir ao racismo, cabe assinalar a reflexao filoséfica de Hannah Arendt
(1906-1975), plasmada em um artigo intitulado Reflexbées sobre Little Rock publicado em
1957 no qual abordava a o impacto de fotografias publicadas nos jornais de Nova lorque.
Tratava-se da entrada de Elizabeth Eckford # - adolescente negra - no primeiro dia na
escola publica Central High School, na cidade de Little Rock, capital do estado de Arkansas,
no sul dos EUA, na qual a afro-americana foi cercada por uma multiddao de brancos em
atitude de intimidagéo e hostilidade contra a batalha juridica da populacdo afro-americana
representada pela NAACP - National Association for the Advancement of Colored People,
junto a Suprema Corte postulado a inconstitucionalidade da segregacéo racial nas escolas
publicas.

Transcende aos objetivos deste artigo fazer uma analise do artigo, mas sublinhar
a importancia do ponto de partida, ou seja, um cenario iconografico — fotos — associada a
préatica discursiva antirracista que a filésofa assumiu em face da chamada questao negra
(sic), que pode ser considerada talvez o marco inicial do virtual como “né de tendéncias ou
de forgas”, como apelo ético antirracista . Contudo, importa ressaltar que o ensaio € um dos
seus textos mais criticados e, naquele ano de 1957 néo foi aceito para publicagéo na revista
judaica Commentary, mas em 1959 foi aceito pela Dissent, segundo o trabalho a respeito,
denominado A dessegregacéo de Little Rock a partir de Hannah Arendt: “a controvérsia do
artigo arendtiano se situa na moldura da questéao negra (Negro Question) norte-americana,
em que as emogodes estavam a flor da pele. Arendt nunca foi a favor da segregacéo racial.
Era contraria a discriminagéo racial” (BRISKIEVICZ, 2017, p. 5). Neste n6 de tendéncia,
observou o mesmo autor as palavras de Arendt sobre ndo esquecer a forca virtual:

Uma questéo importante para Arendt foi o fato de a escola publica ser o lugar onde
a lei incidiu prioritariamente, obrigando as criangas e os jovens a resolver uma situagéo que
nem mesmo a legislagéo ainda havia resolvido. De fato, a responsabilidade pelo mundo
comum e suas leis € dos adultos, o que “sobrecarregaria as criangas, brancas e pretas,
com a elaboragéo de um problema que os adultos por geragdes se confessariam incapazes
de resolver”, e, por isso, conclui Arendt (2004b), “ninguém vai achar facil esquecer a
fotografia reproduzida nos jornais e revistas em todo o pais” (BRISKIEVICZ, 2017, p. 14).

Ha um apelo a responsabilidade dos adultos que participam ou ndo deste coloquio,
que estejam ou nao enfrentando o cotidiano escolar. Responsabilidade de todos os
navegam pelas redes sociais que desterritorializa e arrasta corpos, em meio da pandemia,
tem de re-existir a racismo estrutural, com aconteceu com uma familia senegalesa na zona
sul carioca que teve a filha vitimada por colegas de uma tradicional escola bilingue do
bairro de Laranjeiras. Responsabilidade se fez presente, no caso brasileiro, do adulto, pai
da aluna, Mamour Sop Ndiaye, professor do Cefet/RJ, de nacionalidade senegalesa, deve

4 ‘Elizabeth And Hazel’: The Legacy Of Little Rock. Disponivel em: https://www.npr.org/2011/10/02/140953088/eli-
zabeth-and-hazel-the-legacy-of-little-rock Acesso em 23 jun. 2020.
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ser sublinhada tanto através da pagina do Facebook Africa Arte como da participacdo em
live denominada A situagdo da populagdo negra na realidade brasileira, promovida pelo
Centro de Tecnologia - UFRJ, afirmando que n&o via melhoras sob nenhum aspecto na
questao racial no Brasil, devido a clareza que o racista tem de sua impunidade, formando

um sistema que se protege e que os pais devem falar com os filhos sobre o racismo de

forma bem didatica .°> Qual a relagé@o entre os dois casos de educacéo escolar?

Racismo estrutural, guardadas as devidas proporcdes, embora oficialmente no Brasil
néo haja segregacéo racial nas escolas, o corpo da jovem foi arrastado para o hipertexto de
ataques do racismo no mundo virtual . Diante desta encruzilhada virtual, a jovem mantém
uma live as quintas-feiras, com sentido de responsabilidade pela educacéo fora dos muros
da escola, aberta para a sociedade. Ndeyane Fatou Ndiaye dispde de uma rede virtual que
Elizabeth Eckford ndo dispunha em 1957, ambas representam o n6 de tendéncias e forcas
que pode contribuir para o educador/educadora a atividade filosofica antirracista em todos
0s campos do saber, pelos caminhos da estética da sensibilidade:

Como expressdo de identidade nacional, a estética da sensibilidade facilitara
o reconhecimento e a valorizacao da diversidade cultural brasileira e das formas de
perceber e expressar a realidade propria dos géneros, das etnias e das muitas regides
e grupos sociais do Pais. Assim entendida, a estética da sensibilidade é um substrato
indispensavel para uma pedagogia que se quer brasileira, portadora da riqueza de cores,
sons e saberes deste Pais, aberta a diversidade dos nossos alunos e professores, mas que
néo abdica da responsabilidade de construir cidadania para um mundo que se globaliza e
dar significado universal aos contetdos da aprendizagem (BRASIL, PCNEM, p. 76).

Construir cidadania para um mundo que abandona a arrogancia da globalizagéo,
quer pela incapacidade de questdes legais ou quer pela decorréncia da pandemia. “E
tragico que o pensamento disjuntor e redutor reine soberano em nossa civilizagéao e detenha
0 comando tanto na politica e na economia. Essa desastrosa insuficiéncia nos conduziu
a erros de diagnostico, de prevengéo, assim como a decisdes aberrantes”, disse Edgar
Morin”. Fracassado, pois, ao pensamento disjuntor e redutor, fundamenta em parte a busca
de uma epistemologia em que vidas negras, indigenas e mulheres importam. Importam,
pelo valor da vida que tem do negado pela violéncia estrutural:

Dados do Anuario Brasileiro de Seguranca Publica, publicados em 2019, mostram
que houve um aumento de 19% de mortes por agentes policiais, em relagdo ao ano anterior
da pesquisa, sendo que desse montante 99% s&o homens. O viés racial é evidente: 75%
S&80 negros e, entre eles, 78% séo jovens e filhos. Esta reportagem é uma reflexado sobre

5 UFRJ - CENTRO DE TECNOLOGIA. A situacao da populacao Negra na realidade brasileira, Mamour Sop Ndiaye,
12:18-22:23. Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=C1jnV3HCHqgs Acesso em 23 jun. 2020.

6 Policia indicia trés estudantes por ataques racistas a aluna negra de colégio da zona sul do Rio. Disponivel
em: https://www.facebook.com/africaarte/photos/a.708953129145799/3898756396832107/ Acesso em: 23 jun. 2020.

7 MORIN, Edgar. Um festival de incertezas. Disponivel em: http://www.ihu.unisinos.br/78-noticias/599773-um-festi-
val-de-incerteza-artigo-de-edgar-morin Acesso em 23 jun. 2020.
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a alta letalidade de jovens negros por causas violentas — justamente, um dos temas
priorizados pelo Fundo Baoba no eixo Viver com Dignidade®.

Causas violentas que produzem alta letalidade, constitui a expressdo do racismo
estrutural, as quais se manifestam no mundo politico e na encruzilhada virtual, requerendo
responsabilidade de mudangas nos pressupostos da educacao tanto escolar como informal,
em torno do n6 de tendéncias e forgas que se abriga na educacao remota e/ou pelas redes
e plataformas, como uma possibilidade de encontrar caminhos através encruzilhada virtual,
o sentido das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagcdo das Relacbes Etnico-
Raciais e para o Ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Africana, cito:

Produgdo de conhecimentos, a formag¢do de atitudes, posturas e valores que
edugquem cidadaos orgulhosos de seu pertencimento étnico-racial — descendentes de
africanos, povos indigenas, descendentes de europeus, de asiaticos — para interagirem na
construgcdo de uma nagdo democratica, em que todos, igualmente, tenham seus direitos
garantidos e sua identidade valorizada (BRASIL, 2004, p. 9).

Formacédo de atitudes e valores, conhecimentos do campo da moral e da ética,
que se articulam com a esfera politica para constru¢do de uma nagdo democratica. Por
sua, vez, ndo ha democracia, sem “direito a vida, a liberdade e a seguranca pessoal”, da
Declaragao Universal dos Direitos Humanos (DUDH). Parece que a encruzilhada virtual
oferece a possibilidade de pensar filosoficamente os livros didaticos, o PPP - Projeto Politico
Pedagdgico, os murais, os curriculos para formar cidaddo em condutas de participacao e
solidariedade. Seguindo para o segundo plano, encruzilhada dos Direitos Humanos.

Sob esta perspectiva, em segundo plano, o virtual né de tendéncias ou de forcas, as
condutas de participagéo e solidariedade em defesa dos Direitos Humanos, estdo nos pés,
maos, vozes, cartazes, aprisionamentos de manifestantes andnimos que desterritorializagao
a luta contra o racismo e discriminagéo racial. Conferindo sentido politico, ético e estético
ao processo semibtico a uma educacao em direitos humanos, muito além dos esforgos
das Nagdes Unidas desde 1948, tanto no alargamento de itens sobre tolerancia e racismo
que culminaram com a Conferéncia Mundial contra o Racismo, Discriminagéo, Xenofobia
e Intolerancia Correlata, em Durban, na Africa do Sul, entre 31 de agosto a 8 de setembro
de 2001.

Ressaltamos, assim, que no item 17 do documento de Durban aborda a questédo da
vulnerabilidade dos jovens: “Observamos a importancia de se prestar especial atengéo as
novas manifestagées de racismo, discriminacéo racial, xenofobia e intolerancia correlata
as quais os jovens e outros grupos vulneraveis podem estar expostos”. Ora, em paralelo
com a questao juridica, responsabilidade do estado brasileiro aderindo aos termos, existe
a questdo da responsabilidade educacional que o contexto da pandemia, redimensiona

8 Pele alva e pele alvo: porque jovens negros continuam sendo vitimas preferenciais da violéncia. Disponivel em: ht-
tps://baoba.org.br/pele-alva-e-pele-alvo-porque-jovens-negros-continuam-sendo-vitimas-preferenciais-da-viol encia/.
Acesso em 23 jun. 2020
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a virtualizagdo e sublinha a questédo ontolégica que Ihe é pertinente. Cabe, neste ponto,
retomar a ideia de Lévy, procurando aplica-la com relagéo ao contexto, segundo o estudo
de Pimenta: “para ele (Lévy), a virtualizagdo, ou seja, o movimento de passagem do atual
para o virtual inclui uma dindmica do particular para “uma problematica mais geral, sobre
a qual passa a ser colocada a énfase ontologica’(Lévy, 1996, p.18). Esta encruzilhada
entre Direitos Humanos e a virtualizagdo tem como fundamento a questéao ontoldgica, que
se expressa por BLM, no eixo do Fundo Baoba - Viver, por meio da retiradas de algumas
estatuas e monumentos que durante um longo periodo negara o aspecto éntico ao direito
a vida de negros, migrantes, indigenas e outros segmentos da populagéo, em meio as
incerteza apontadas por Edgar Morin, na encruzilhada temos uma seta que assinala um
caminho seguro: a dignidade do ser humano pela luta antirracista. Mencionadas estatuas,
parece apropriado, neste ponto, incorporar a reflexdo do pensador italiano e académico
EUA, para também refletir na encruzilhada:

Algumas estatuas merecem ser derrubadas e removidas porque seu valor, valor
simbdlico foi minado por uma reavaliagdo politica e historiografica de um passado tragico
[...] O que precisamos € uma luta pela justica e pela redencéo das vitimas por meio de uma
acao também politica. Mas isso € impossivel sem um senso de histéria. Destruir estatuas
faz a histéria parecer um drama. Em vez disso, ela deve ser vista como uma tragédia, onde
“tragico” significa ver a nés mesmos ndo apenas em solidariedade com as vitimas, mas
também como parte do passado (FAGGIOLI, 2020, s//p) °.

Refletindo sobre o espago discursivo acima, aponta para a necessaria luta pela
justica e redencdo das vitimas, em uma acgéo politica com um senso de histéria. Estes
pressupostos revestem a segunda encruzilhada na luta visando formar cidaddo em
condutas de participacao e solidariedade, caso ndo queiramos ter os rostos plasmados
no espelho do passado que gerou vitimas, pela incapacidade de resolver questdes
relacionadas a justica como ja havia observado Hannah Arendt, em 1957, a respeito de
Little Rock. Relacionando senso de histéria e luta pela justica é preciso colocar em pauta a
miscigenacao, que estruturou uma hierarquia racial que exerce um papel estético-politico
semelhante as estatuas ora defenestradas nos EUA e Europa, sem que as vitimas da
tragédia rompam com a fragmentacgéo identitaria, com sentido de histéria, sobre o campo
politico diz Carneiro:

Como elementos de fragmentacdo da identidade negra e coibindo que esta se
transforme em elemento aglutinador no campo politico, para reivindicagdes coletivas
por equidade racial, pois, ao contrario do que indica o imaginario social, pretos e pardos
(conforme a nomenclatura do IBGE) compdem um agrupamento que, do ponto de
vista dos indicadores sociais, apresenta condi¢cbes de vida semelhantes e igualmente

9 FAGGIOLI, Massimo. E preciso fazer mais do que derrubar (algumas) estatuas. Disponivel em: http:/www.ihu.
unisinos.br/600275-e-preciso-fazer-mais-do-que-derrubar-algumas-estatuas-artigo-de-massimo-f aggioli Acesso em 24
jun. 2020.
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inferiores quando comparadas ao grupo branco, razéo pela qual se define hoje, politica e
sociologicamente, a categoria negra, como a somatoria daqueles que o censo classificam
como pretos e pardos (CARNEIRO, 2009, Portal Geledés) ° .

Transpondo a tragédia para a virtualizacao, inserida no contexto da pandemia, os
segmentos que ocupam condi¢des sociais inferiores ao branco, que foram embotados
pela miscigenagdo para o ndo engajamento de questdes coletivas de igualdade racial,
constituem-se nas vitimas duplamente atingidas pela questao sanitaria e pela caréncia ao
direito ao conhecimento. No que tange ao direito ao conhecimento, no Brasil, criangas e
adolescentes, com relacdo a acesso a internet para dar continuidade aos estudos durante
a pandemia, direito como tem sido analisado por organismo internacional, segundo informa
a agéncia governamental de noticias:

No Brasil, 4,8 milhdes de criancas e adolescentes, na faixa de 9 a 17 anos, ndo tém
acesso a internet em casa. Eles correspondem a 17% de todos os brasileiros nessa faixa
etaria. Os dados, divulgados na semana passada pelo Fundo das Nagbes Unidas para
a Infancia (Unicef), fazem parte da pesquisa TIC Kids Online 2019, que sera langada na
integra em junho (Agéncia Brasil, 17 mai. 2020) .

Negado o acesso as criangas e adolescentes, se a tendéncia para a educacao
€ no sentido da incluséo digital, no Brasil a desigualdade, conspurcar o Direito Humano
de direito de acesso a educagado neste contexto de pandemia, a questéo racial assume
contornos uma tragédia, vez que, segundo o especialista do organismo, “a pandemia
evidencia desigualdades que ja sdo enfrentadas no cotidiano em todo o pais, mas reflete
o epistemicidio que sera abordado no ultimo ponto . Ha escolas que tém infraestrutura
adequada e de qualidade, e outras que nédo, o0 que ja impacta o aprendizado das criancas”
(idem). Nesta encruzilhada da cultura digital, conhecimento, como um direito é preciso
refletir sobre a tragédia da miscigenagéo, sinénimo de “beneficio simbdlico (...) mais
préximos ao ideal humano (sic), branco”, que derroga os compromissos de Durban, como o
arcabouco nacional antirracismo. Como pensar a questdo do conhecimento na passagem
para uma politica publica centrada em competéncias, BNCC? Que competéncias formam o
cidadao para condutas de participacao e solidariedade e direitos Humanos

Responder a estas e outras questdes, no ultimo né de tendéncias ou de forgas, incide
no conhecimento construido por suporte epistemolégico que desconstrua a fragmentacao
identitaria produzida pela miscigenacéo e oriente condutas de participagéo e solidariedade
em um contexto de incertezas, mudancgas curriculares intrinsecas da BNCC, em torno de
competéncias e habilidades.

Na BNCC, competéncia é definida como a mobilizagdo de conhecimentos (conceitos

10 CARNEIRO, Sueli. A miscigenacao racial no Brasil. Disponivel em: https://www.geledes.org.br/miscigenacao-ra-
cial-brasil/ Acesso em 25 jun. 2020.

11 BRASIL. Pandemia evidencia desigualdades para acessar rede, diz especialista. Disponivel em: https://agencia-
brasil.ebc.com.br/educacao/noticia/2020-05/brasil-tem-48-milhoes-de-criancas-e-adole scentes-sem-internet-em-casa
Acesso em 24 jun. 2020.
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e procedimentos), habilidades (praticas, cognitivas e socioemocionais), atitudes e valores
para resolver demandas complexas da vida cotidiana, do pleno exercicio da cidadania e do
mundo do trabalho (BRASIL, 2017, p.8). Nestas demandas complexas que o documento
oficial menciona, como nas competéncias gerais para o Ensino Médio, ndo se encontram
termos como combate ao racismo e a discriminacdo racial ou a educagéo em Direitos
Humanos, seguem transcritas duas que se encontra na zona proximal, oito e dez:

8. Conhecer-se, apreciar-se e cuidar de sua saude fisica e emocional,
compreendendo-se na diversidade humana e reconhecendo suas emogdes e as dos outros,
com autocritica e capacidade para lidar com elas. (BRASIL, 2017, p. 10)

10. Agir pessoal e coletivamente com autonomia, responsabilidade, flexibilidade,
resiliéncia e determinacgao, tomando decisdes com base em principios éticos, democraticos,
inclusivos, sustentaveis e solidarios (BRASIL, 2017, p. 10).

Tomar decisdes em base a principios, éticos, democraticos, inclusivos e solidarios
apos os acontecimentos nos EUA e no mundo, requerem conhecimentos e senso de
historia antirracista na efetiva defesa da justica e da dignidade humana, enriquecida pela
diversidade e ra seriamente afetada na saude fisica emental. Por isso, nesta encruzilhada
€ preciso explorar as possibilidades para educacao das relagbes étnico raciais, ainda que
nao explicitas no documento oficial, porém implicitas pelas DCN,

A BNCC e os curriculos se identificam na comunh&o de principios e valores que,
como ja mencionado, orientam a LDB e as DCN. Dessa maneira, reconhecem que a
educacgao tem um compromisso com a formacgéo e o desenvolvimento humano global, em
suas dimensoes intelectual, fisica, afetiva, social, ética, moral e simbolica (BRASIL, 2017,
p. 16).

E na formagdo e desenvolvimento que a acdo pedagdgica nesta encruzilhada
interliga o né e a forgca pela educacao antirracista, que precisa atuar no campo politico
para também garantir acesso a internet e questionar a primazia das competéncias e
habilidades, que para as vitimas da desigualdade racial podem engendrar mais iniquidade
se 0 conhecimento nao estiver na escala de prioridades. Carth, autor de um trabalho sobre
a educagéo das relagdes étnico raciais em face da BNCC, busca nas competéncias gerais
seis, oito e nove, nas quais também nao ha o referido marco legal, porém com o cuidado
de assinalar a ambiguidade uso do termo diversidade, cito:

A ocorréncia do termo “diversidade” no conjunto do texto da Base Nacional é vasta
e € comum encontrar a palavra em documentos e projetos curriculares, de formacéao de
professores, em materiais didatico e outros textos técnicos no sentido de pretensamente
querer abarcar contemplacdo de grupos sociais distintos. Alerta-se, entretanto, que a
palavra diversidade precisa de complemento para revelar exatamente ao que se esta
referindo. Por exemplo, quando se expressa-se com a palavra diversidade destituida
de um contexto que a complemente a variedade de interpretacbes é imensa e sempre
de resultado diferente: diversidade cultural; diversidade bioldgica; diversidade climatica;
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diversidade social; diversidade sexual; diversidade étnica; diversidade econémica (CARTH,
sem data, p. 6s).

E preciso afirmar o complemento da diversidade étnica - afrodescendiente, indigena,
cigana, etc - e inventar materiais didaticos. Curioso, que mesmo o renomado sociélogo suico
Perrenoud, ha uma diferenca relevante, afirma: “as competéncias manifestas por a¢des
ndo sdo, em si, conhecimentos; elas utilizam, integram, ou mobilizam tais conhecimento”
(PERRENOUD, 1999, p. 8). Portanto, na encruzilhada virtual e antirracista importa utilizar,
integrar e mobilizar a Historia das lutas de afrodescendentes e de povos indigenas, para
formar o cidaddo visando condutas de participacdo e solidariedade. Urge, assim,
especialmente, em decorréncia da pandemia, fazer uso do material tedrico metodologico
antirracista, contra o rebaixamento:

O epistemicidio é, para além da anulagéo e desqualificagdo do conhecimento dos
povos subjugados, um processo persistente de produgcdo da indigéncia cultural: pela
negacao ao acesso a educacéo, sobretudo de qualidade; pela producéo da inferiorizagao
intelectual; pelos diferentes mecanismos de deslegitimacdo do negro como portador
e produtor de conhecimento e de rebaixamento da capacidade cognitiva pela caréncia
material e/ou pelo comprometimento da auto-estima pelos processos de discriminagéo
correntes no processo educativo (CARNEIRO, 2005, p. 97).

Tratando-se, como diz a autora, de um processo persistente que produz
conhecimento a encruzilhada virtual, oferece um um né de possibilidades e de forga,
tanto durante como ap6s pandemia, sobretudo se dialogada com a “construgdo de uma
comunidade pedagégica”’, na perspectiva teérica de bell hooks (2017). Pois, “mesmo
aqueles entre nés que fazem experiéncias com praticas pedagdgicas progressistas tém
medo de mudar” hooks, (2027, p. 190). Inobstante o medo ter-se acentuado em decorréncia
da pandemia, € preciso transgredir para poder respirar com dignidade, desconstruindo o
racismo estrutural com auxilio da cultura digital. Epistemicidio e medo de mudar praticas
pedagogicas, aspectos assinalados por duas intelectuais negras, uma brasileira e outra
norte-americana, sdo aspectos que precisam ser considerados pela educacéo filoséfica
para afirmar e inventar. Este bindbmio - afirmar e inventar - também perpassa pelo BLM,
antes mesmo dos acontecimentos de maio do corrente e, pode inspirar a re-existir em torno
de principios.

Buscando fundamentar a proposta re-existir em torno de principios, cabe mencionar
ao menos trés '2. Primeiro principio, “We acknowledge, respect, and celebrate differences
and commonalities”, que podemos traduzir como “Nés reconhecemos, respeitamos,
e celebramos as diferencas e as semelhancgas”, este primeiro principio extraido site do
BLM afirma o respeito pelas diferencas e semelhancas que podem orientar a filosofia para

afirmar, inventar e resistir, no contexto educacional brasileiro. Ainda, “We work vigorously for
freedom and justice for Black people and, by extension, all people”, cujo sentido entendemos

12 WHAT WE BELIEVE. Disponivel em: https://blacklivesmatter.com/what-we-believe/ Acesso em 26 jun. 2020.
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como: “Nos trabalhamos vigorosamente para a liberdade e a justica para o povo Negro e,
por extensdo, todos os povos”, olhamos este segundo principio como mais préximo a a
proposta de inventar a liberdade e a justica. Todavia, o terceiro, “We intentionally build and
nurture a beloved community that is bonded together through a beautiful struggle that is
restorative, not depleting”, “Nos intencionalmente construimos e nutrimos uma comunidade
amada a qual une a uma bela luta que é restaurativa, ndo empobrecedora”. Portanto, sair
da armadilha empobrecedora do racismo estrutural € uma das coisas que pode fazer a
filosofia com intencionalidade.

Lendo a intencionalidade da cultura digital, sobretudo da imprensa brasileira, que
tanto reduz o BLM apenas a manifestagcfes de rua apés os acontecimentos de maio recente
como reproduz, em artigo, criticas ao movimento sobretudo na questéo educacional, que &
uma linha de forca e que pode afirmar caminhos de uma rede de solidariedade para além
das fronteiras do EUA. Porém, d o artigo:

As questbes mais evidentes, ndo abordadas, dizem respeito as principais
alegacbes do movimento sobre abuso policial e o “esquema da-escola-para-a-priséo”.
Os alunos, suscetiveis a ficarem assustados ou indignados com as acusagbes de uma
epidemia de violéncia racial perpetrada pelas autoridades policiais e com preconceito
sistematico praticado pelas autoridades escolares, ndo sdo encorajados— na verdade, sao
desencorajados — a fazer as seguintes perguntas:

Quais foram os resultados da diretiva da administracdo Obama, com base na
alegacdo (propagada pelo BLM) de discriminagdo racial nas politicas disciplinares nas
escolas, segundo a qual as escolas deixariam de impor regras disciplinares que tivessem
impacto distinto em alunos de minoria étnica ou racial? As salas de aula se tornaram
ambientes mais ordenados e propicios a aprendizagem — ou menos? .

Transparece que a intencionalidade é desqualificar os principios, a abordagem sobre
a violéncia policial e a publicagcdo Teaching for Black Lives (Ensinando para Vidas Negras),
por Dayan Watson, Jesse Hagopian e Wayne Au, cuja capa aparece reproduzida abaixo
do titulo. Ainda, solapar a politica educacional do periodo Obama nos impactos sobre a
minoria afro americana. Contudo, a reproduc¢ao do artigo Peter C. Myers, académico norte-
americano, foi publicado nos EUA a 1 de novembro de 2019, sob o titulo de Ideologia
mascarada de luta contra o racismo chega as escolas nos EUA, no City Journal, traduzido
e publicado na Gazeta do Povo, sediada em Curitiba, no Parana, que oferece a educacéo
filoséfica a possibilidade de re-existir nesta encruzilhada virtual antirracista.

Re-existir, sobretudo, a intencionalidade plasmada destaque, por exemplo, na
chamada: “Professores de pré-escola ao ensino médio, entusiastas do movimento, tém
promovido com sucesso o programa “Black Lives Matter na Escola”, levando seu ativismo

13 MYERS, Peter. Ideologia mascarada de luta contra o racismo chega as escolas nos EUA. Disponivel em: ht-
tps://lwww.gazetadopovo.com.br/educacao/ideologia-mascarada-de-luta-contra-o-racismo-chega-as-escolas-no s-eua/
Acesso em 26 jun. 2020.
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e sua ideologia a um numero crescente de salas de aula do ensino médio e até mesmo
do ensino primario.”(idem). Embora reconhe¢a o sucesso do programa quer negar tanto
a vinculo histérico com o Movimento do Direitos Civil liderado pelo Rev. Dr. Martin Luther
King como o racismo estrutural nos EUA que solapou os avangos daquele movimento dos
anos sessenta. Portanto, a intencionalidade de mascarar o racismo estrutural l4, como aqui
com esta publicacdo deixa claro que a perspectiva epistemoldgica e aprendizagem vai pela
senda da coletividade WE/NOS, que abre perspectiva para condutas de participacédo
e solidariedade. WE/Nés - Participagdo e solidariedade - podem orientar e inventar o
caminho filoséfico da educacgéo a re-existir, dialogando com Ubuntu.

Filosoficamente, € melhor abordar este termo como uma palavra com hifen, a saber,
ubu-ntu. Ubuntu &, na verdade, duas palavras em uma. Consiste no prefixo ubu- e a raiz
-ntu. Ubu- evoca a ideia geral de ser-sendo. E o ser-sendo encoberto antes de se manifestar
na forma concreta ou modo da ex-isténcia de uma entidade particular.

Ser-sendo

CONCLUSAO

Procuramos refletir sobre o FUTURO de uma encruzilhada virtual plasmada pela
desigualdade de oportunidades de acesso a rede de internet, rede na qual as possibilidades
de educacdo antirracista desterritorializar a sala de aula e as lutas contra o racismo
estrutural inerente a defesa dos Direitos Humanos, sobretudo a partir de Durban.

Buscamos estabelecer um paralelo entre o ensaio de Hannah Arendt e o sentido de
responsabilidade do adulto no contexto brasileiro, no qual as praticas racistas vicejam pela
certeza de impunidade para com o0s agressores, um crime sem culpados, invisibilizados em
boa parte pelo pensamento social brasileiro que engendrou a miscigenacéo.

Retomando ao movimento BLM, nesta encruzilhada da cultura digital, oferece
possibilidades pelo menos trés aspectos: 1) no campo educacional e politico em torno de
treze principios; 2) estratégia luta voltada para equidade racial/justica; 3) a luta de narrativas
sobre BLM transposta pela imprensa brasileira, como trilha para o didlogo de solidariedade
antiracista, desconstruir o racismo estrutural.
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RESUMO: No Brasil colonizado, o principal
produto foi um povo-nagdo, onde para extrair
minérios, derrubar florestas e arrasar terras se
gasta gente, aos milhdes. Aqui ndo prosperou
a massa trabalhadora, nem se integrou na
civilizagao industrial. A partir desse cenério se
desenvolve esse artigo que tem como tema a
Formagéo do povo brasileiro e a violéncia, um
recorte de nossa pesquisa sobre a violéncia
relacionada a escola. Nosso objetivo geral é
entender as relagdes entre o passado brasileiro
e 0 presente, mostrando que seu nascimento
marcado por exploragdes, e violéncias cresceu e
esta nessa dimens&o. A nossa historia nos fez ser
0 que somos hoje, mas nao exclui gquem podemos
nos tornar, se a escola é a representacédo de sua
sociedade ela também pode transforma-la. A
escola é sinbnimo de futuro, lembremo-nos do
nosso passado, 0 que € o contrario do que ainda
fazemos, para aprendermos e vislumbrar um
futuro diferente.
PALAVRAS-CHAVE:
cultura.

Violéncia, sociedade,
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FORMATION OF THE BRAZILIAN
PEOPLE AND VIOLENCE

ABSTRACT: In colonized Brazil, the main product
was a nation-people, where to extract ores, to tear
down forests and to destroy lands, people spend
millions. Here the working masses did not thrive,
nor did it integrate into industrial civilization. From
this scenario develops this article that has as
its theme the Brazilian people’s formation and
violence, a cut of our research on violence related
to school. Our general objective is to understand
the relations between the Brazilian past and
the present, showing that its birth marked by
explorations, and violence has grown and is in
this dimension. Our history has made us what
we are today, but it does not rule out who we
can become, if the school is the representation
of its society, it can also transform it. School is
synonymous with the future, let us remember our
past, which is the opposite of what we still do, to
learn and envisage a different future.
KEYWORDS: Violence, society, culture.

11 INTRODUGAO

Desde o inicio da ilha Brasil percebemos
grandes conflitos. Do povo lusitano contra os
indigenas, vale citar que foram em vérios os
niveis: bidtico, ecolégico, econdmico e social;
ou entre povos indigenas que aqui viviam; ou
contra os africanos trazidos a forga para ca.
(DARCY, 1995)

Aqui ja viviam povos diversificados,
contudo

variando entre lingua e cultura,
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possuiam em conjunto sua organizagao social consistida pela igualdade. Para os indigenas
0 povo novo poderia ter vindo em nome de seu Deus criador, um presente, logo, pois se
mostraram exploradores e aproveitadores.

Para o portugués era missdo espalhar a palavra de seu Deus e em nome Dele
atrocidades foram cometidas.

De um lado se encontravam os indigenas, puros e inocentes, como antes de serem
expulsos do paraiso. Do outro, os navegantes barbudos, fétidos e sisudos, espantados com
a visdo do Edem e de seu povo. Para um povo o viver era para ser vivido, o mundo era um
luxo e a vida era um presente dos deuses. Ja para os lusitanos de nada valia essa vida,
sem produzir, sem acumular.

E a partir desse cenario que se desenvolve esse artigo que tem como tema a
Formacao do povo brasileiro e a violéncia, um recorte de nossa pesquisa sobre a violéncia
relacionada a escola. A motivagéo e a justificativa do tema se deve a necessidade de
entender a origem da violéncia no Brasil e que afeta a escola, dando origem ao problema
desse estudo: quais as relagdes entre a exploracao do Brasil, sua colonizagéo e a violéncia?

Nosso objetivo geral é entender quais as relagdes entre o passado brasileiro com
seu presente, mostrando que seu nascimento marcado por explorag¢des, colonizagéo e
violéncias cresceu e esta nessa dimensao. O desenvolvimento desse estudo seré realizado
por meio de pesquisa bibliografica, estado da arte sobre o tema. Destacando os principais
autores.

Analisando a relagdo de dominagao que vivenciamos a mais de meio milénio com a
violéncia que nossa sociedade demonstra, percebemos como a violéncia esta entranhada
nas diversas camadas sociais. A violéncia no Brasil pode ser caracterizada como um
legado, como néo € por acaso é possivel prevenir, abordar, manejar e construir linhas de
fugas comunitarias.

21 VIOLENCIA

A UNESCO entende por violéncia sintomas de um mal-estar que vigoram na
sociedade (CALIMA, 2013). Ja para o Dicionario Aurélio da Lingua Portuguesa a palavra
violéncia significa: constrangimento fisico ou moral; uso da forga; coacgdo. Violentar: exercer
violéncia sobre; forcar; coagir; constranger; torcer o sentido de; alterar; inverter.

Para apontar o problema devemos entdo conhecer as estruturas e as culturas
reproduzidas por um povo, portanto presumimos que violéncia € uma manifestagdo, € um
grito a sociedade pedindo assisténcia, brandindo que direitos fundamentais estdo sendo
negados, que ha grupos sociais sendo excluidos, forgados a viverem em certos lugares
tanto sociais quanto geogréficos, que para a perpetuacdo da desigualdade social é usado
a forca fisica e psicolégica em nome da manutencéo da vida social, invertendo o sentido
das palavras humano, cidadao e pessoa.
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Entéo chegamos a uma reagéo que provoca com violéncia a propria violéncia sofrida,
tendo como férmula para se chegar a essa reag¢do agressiva e impetuosa a soma de varios
fatores, tais como: sentimentos de insatisfacdo diante da desigualdade social, a frustragéo
de direitos fundamentais, condi¢cdes de exclusédo social, 0 apagamento da violéncia sofrida,
rejeicao de direitos basicos, criminalizagéo de sua cultura, perseguicéo e demonizagao de
etnias. Fatores esses que podem agravar essas condi¢des e facilitar o consenso em torno
de culturas de violéncia, reforcando os comportamentos antissociais.

Desse modo, a falta de recursos bésicos leva a um determinado grupo afetado a
“solucéo” do roubo, das brigas pela demarcacéao do mais forte, de infringir medo, passar a
tomar a forga o que deveria ser por direito. Como um ato reflexo, reagir com aquilo com o
que foi acostumado, ter um direito negado e tomar a forga o do outro. Violéncia € mais do
que vemos Nnos jornais, revistas e na internet, a violéncia é algo estrutural, que cresceu junto
com o pais que conhecemos hoje, que teve um papel importante formando a nossa histéria,
sendo quase involuntaria, mesmo n&o sendo notada como tal. No Brasil temos uma histéria
de violéncia, mesmo desprezada e sem espacgo para se perceber, e pouco espago para se
discutir. Ao contréario do que diz a crenc¢a popular, ndo somos um povo afetuoso, somos um

povo violento e melindrado, nossa historia tem parte da responsabilidade.

31 HISTORIA DO BRASIL

Ribeiro (1995) conta a histéria de como nossa sociedade passa a existir de forma
tragica e real, em meio a guerras, exclusdes, negagoes, exploracdes e alienagdes. Antes da
chegada do europeu, entre os diferentes povos indigenas que aqui viviam guerreando entre
si e ap0Os o primeiro contato do indigena com o portugués, onde comega uma guerra biotica,
mesmo sem intengao, ja que as doencgas trazidas pelos europeus eram desconhecidas das
Américas, a primeira forma de exterminio etnocida e genocida sem chances de defesa.

Somente apds perderem as ilusdes dos primeiros contatos os indigenas defenderam
seu modo de ser e de viver, porém as tribos ndo juntaram forgas entre si, levando em conta
que as diversas tribos eram comunidades diferentes entre si, com modos diversificados de
se viver e de cultura, exceto em alguns poucos casos, assim mesmo em maior nimero sua
desorganizacgéo, sua condi¢do evolutiva inferior e suas tecnologias aquém dos invasores
ajudaram nas suas derrotas.

Os jesuitas tiveram um papel funesto na nossa histéria, concentrando os indigenas
nas reducdes, tirando-os de suas vidas, rejeitando sua cultura, levando-os a servir a padres
€ as suas guerras. Principalmente no primeiro século em que afligiram infidelidade cultural
para com seu proprio povo, alienando-os quanto a religido imposta. Ja no segundo século
percebendo sua funebre fungdo, os jesuitas indignados moralmente tentaram preservar
e defender os indigenas, sendo por isso expulsos e obrigados a entregar as missées aos
colonos ricos.
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Os povos germinais tinham como eixo um império mercantil salvacionista onde se
aventuraram pelo além-mar desbravando novos mundos, instigados pelo fanatismo, pela
violéncia desregrada buscando riquezas para depredar utilizando sua misséo salvacionista
para espalhar o dominio da igreja catélica romana. (RIBEIRO,1995)

No Brasil colonizado por Portugal o principal produto foi um povo-nagéo, onde para
extrair minérios, derrubar florestas e arrasar terras se gasta gente, aos milhdes. Aqui ndo
prosperou a massa trabalhadora, nem se integrou na civilizagé@o industrial, esse resultado
vemos hoje quando somos forgados a marginalidade na civilizagdo que esta emergindo.
Ribeiro (1995) chama esse estilo de colonizagdo de Barroco, onde os ibéricos misturavam
seus genes com os dos indigenas, na maioria das vezes a forga, a fim de produzir mais
ma&o-de-obra, esse assimilacionismo do outro, sua tolerancia opressiva, negando os corpos
e almas dos indigenas e pretos.

Essa relagdo de dominacdo reflete hoje uma situacdo de violéncia estrutural,
onde acabamos ndo percebendo, estd tdo entranhada em nds essa segregacédo onde
os diferentes, os pobres, as mulheres e os negros sdo os mais hostilizados, os maiores
culpados e os que recebem as piores fatias de violéncia (CADERMATORI, 2012).

Segundo Souza (2017, n.p.) “N6s ndo nos importamos com a dor e com o sofrimento
dos pobres”, tratamos como natural a forma social da sociedade que tratava e falava sobre
pessoas inferiores socialmente como objetos e ndo como humanos e hoje mantivemos
esse estado de sub-humanidade para a parcela pobre, esses em sua maioria negra e para
a populacao indigena que sofre até hoje numa terra que era deles, esse sentimento vem
da escravidao e da negacéao, que acabamos perpetuando até hoje, dos olhos que fazemos
questdo de fechar quando o assunto é a violéncia que empregamos.

O Brasil € um pais que foi concebido perante a violéncia, tendo em seus 518 anos
de histéria apenas 129 anos de periodo republicano, desses 35 anos vivendo em golpes de
estado, temos entédo apenas 94 anos de alguma “liberdade” para poucos. Nao somos um
povo acostumado a viver sem rédeas. Na lei abolimos a escravidao ha 130 anos, entretanto
0 que ocorreu foi o deslocamento das senzalas para os morros e periferias, as chamadas
favelas, sendo novamente negados como pessoas.

Vemos entéo a histoéria se repetir, mais um povo que tem sua identidade negada e
apagada, o que classificamos como violéncia é resultado disso, um povo ao ter seu direito
ao trabalho negado, a posse de terras, a saude, a alimentos, o que retorna para a pratica
dos roubos, usos de droga, assassinatos, erotizagdes, e banaliza¢do de sua cultura e de
sua religido. (SILVA,2016).

Sobrou para a parcela da populagéo que desde nossa colonizacgéo é culpada de ser
quem é. Até hoje a cultura indigena é inferiorizada, sendo lembrada em todos os cantos
apenas no dia 19 de abril, como um objeto de visualizagéo e para fantasias. A cultura negra
€ criminalizada, negada ou erotizada, sendo vistos sempre como tudo de ruim que temos

na nossa sociedade, pregui¢osos, ladrdes, estupradores, vadios ou traficantes, ndo porque
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sdo ou deixam de ser, apenas por causa de sua pele e de seu endereco.

Em 1888, quando a Lei Aurea foi assinada ocorreu também uma exclus&o de todo
um povo que ndo tinha educacéo, trabalho nem moradia. Em 2018 vemos os resultados,
64% da populacéo carceréria do Brasil € negra quando apenas 12,8% de negros estudam
no nivel superior (CERQUEIRA, 2018).

O Berasil foi o ultimo pais a abolir a escraviddo por causa da grande quantidade de
negros trazidos aos milhdes coercitivamente e sua condi¢cdo imposta como propriedade
privada, assim como o fato da escraviddo ser um regime empregado em todo o territério
nacional, deste modo quando ocorreu a abolicdo da escravidao os escravocratas nao
receberam nenhuma penalizagéo, apenas trocaram a mao de obra escrava por mao de
obra imigratéria barata, o que impele o negro para o “escanteio”, a periferia, deixando-
0s sem cidadania plena e a mercé de uma sociedade condicionada e acostumada com
a escravidao, no final ‘contaminando’ esse sentimento aos brancos pobres que em sua
maioria também eram analfabetos, e com isso ndo eram reconhecidos como cidadaos
(ALENCASTRO, 2018).

A abolicdo da escravidao é tratada como se estivesse ocorrido em um passado
extremamente distante, como se em algum momento da historia brasileira ela se
transformard em uma mancha insignificante, ainda tratamos essa parte da nossa histéria,
vale lembrar que € mais da metade de Brasil, com pouca importancia. Foram 358 anos de
extrema violéncia fisica, moral e social, onde se negou a condi¢cao de ser humano a toda
uma etnia, forgando-os a um novo continente, a uma nova lingua, a uma vida cativa sem
direitos basicos, sendo desumanizados e desculturalizados, 130 anos depois de serem
destituidos da condigdo de escravos ainda ndo se avangou muito, tendo até hoje sua
cultura tida como inferior, criminalizada e taxada.

Temos no Brasil uma vasta histéria de apagamento da violéncia, onde ignoramos
69% escravidao negra, séculos de negacéo da cultura indigena anos de ditaduras e coagéo,
somos um pais nascido na violéncia legalizada, criado do estupro e do constrangimento
fisico e moral, onde em nome do dinheiro e do crescimento se vale a vida de milhdes
E mesmo assim vivemos com um esquecimento intencional coletivo, utilizando do
discurso focado no futuro do “ndo olhe para tras”. Desqualificando pessoas por serem de
determinados grupos étnicos, por ndo terem patriménio, por morarem em determinados
lugares, pela sua sexualidade, pelo seu género. (SILVA,2016).

Como resultado temos um silenciamento dessas minorias sociais, essas minorias
nao s&o contadas por base em nimeros, ja que contabilizam mais da metade dos brasileiros,
e sim de suas posigbes sociais consideradas inferiores. Na nossa sociedade o poder de
fala de um homem branco, rico e mais velho vale mais do que a fala de uma mulher jovem,
negra e pobre. Ou seja, uma pessoa nao consegue articular por si mesmo suas experiéncias
e vivencias por causa da hierarquia social. Precisamos entender a importéncia de se abrir
um lugar de fala onde todos 0s nossos anos de histérias apagados e silenciados ganhe voz,
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mas sem intermédio, empregando valor na fala de minorias, entregando o protagonismo de
debate a quem nédo teve voz durante a maior parte da nossa histéria. (ORTELLADO 2017)

Segundo especialistas o lugar de fala € um conceito complicado e necessario, para
Moreira apud Borges (2017, n.p.) “é a posi¢cdo de onde olho para 0 mundo para entdo
intervir nele”, para Moreira apud Berth (2017, n.p.)

€ o limite que encontramos em saber e compreender uma opressao que nao
S80 nossas e perceber que nossas experiéncias ndo abrem precedentes para
tomar a palavra para si.

Portanto lugar de fala é tornar uma minoria a porta voz de sua propria historia,
tornando entéo o debate um espago mais aberto, acolhedor onde se entende a luta de cada
parte como a luta do todo sem um excluir o outro.

Carregamos por geragbes alguns conceitos e sensacgdes que estdo que estdo
radicados em nossa sociedade de uma forma complexa e profunda tornando-a algo ‘natural’,
conceitos esses que hoje geram lutas de afirmacéo, ja que os grupos sociais excluidos
ndo aceitam mais a condi¢ao inferior imposta; dores profundas, a sociedade ainda utiliza
‘cartas’ adotadas no periodo colonial como respostas que justificam sua brutalidade; e por
fim uma violéncia generalizada que tem como publico alvo, em sua avassaladora maioria,
os pobres, os negros, os indigenas, as mulheres e os homossexuais.

Nesse cenario onde encontramos em torno de toda a nossa histéria um costume
de violéncia contra as camadas inferiores da hierarquia social vemos as tentativas da
criminalizacdo das culturas das classes sociais desfavorecidas se repetirem ao longo
dos anos, no comego do século XX temos o samba que ja teve interpretes presos, letras
alteradas pela censura e teve sua valorizacao por causa de uma das bandeiras levantadas
pelo presidente Getulio Vargas, o nacionalismo, que também retirou a capoeira da lista de
crimes em nome da valorizagdo da cultura brasileira. O rap é outro estilo musical que foi
muito taxado no final do século XX e inicio do século XXI, mais atual é a discussao envolta
do funk, de um lado a acusagéo de letras com apologia a violéncia e ao sexo explicito,
do outro a réplica que defende as vertentes desse ritmo musical e a fala que explicitam
que a realidade das letras nada mais é do que a realidade vivida pelos seus autores. A
cantora Anitta aponta que para se mudar as letras de funk precisa-se primeiro esmiucar
a sociedade, para entdo transformar essa realidade. Essas agbes ndo param apenas na
musica, sdo apenas alguns exemplos (JOST, 2017).

Nesse contexto, temos a escola que reflete 0 meio em que esta inserida. Se
hoje vemos todos os tipos de violéncia saindo da boca ou das maos dos estudantes é
consequéncia o ambiente em que estéo introduzidos, dos exemplos que séo vistos, do que
Ihes foi deixado como vida ha mais de um século.

Se a escola é o reflexo de sua sociedade, portanto em terras tupiniquins, esta
incluida no perpetuamento da violéncia, ja& que aqui nasceu com o nefasto intuito de
violentar a cultura indigena, tendo como objetivo primeiro ‘resgatar’ indigenas de sua
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vida transformando-os e negando-os como indigenas; e mais para a frente sendo o lugar
que difunde a segregacdo de povos e classes, tratando cada um diferente e reservando
ensinamentos e determinados métodos diferentes para cada.

Hoje a escola tem papel e objetivos diferentes do que no passado. Em nossa
legislacdo todos tém direito a educagéo, mesmo que para alguns, esse acesso seja mais
facil e mais completo. Recebemos pessoas em nossas salas de aula e assim devem ser
tratadas, como humanos, contradizendo o que esta perpetuado na nossa sociedade.

Segundo o Atlas da Violéncia 2018 feito pelo IPEA (Instituto de Pesquisa Econémico
Aplicada) e pelo FBSP (Férum Brasileiro de Seguranga Publica):

A vitimizagdo por homicidios de jovens (15 a 29) anos no pais é fendmeno
denunciado ao longo das ultimas décadas, mas que permanece sem a devida
resposta em termos de politicas publicas que efetivamente venham enfrentar
o problema. Os dados de 2016 indicam o agravamento do quadro em boa
parte do pais: os jovens, sobretudo os homens, seguem prematuramente
perdendo suas vidas. (CERQUEIRA, 2018, p. 32)

Em 2016 houve 62.517 homicidios, agrupados junto agressdes e intervengdes
legais, a juventude masculina (15 a 29 anos) corresponde a 50,3%. Nossos jovens,
majoritariamente pobres, estdo sendo assassinados os negros correspondem a 40,2%
da taxa de homicidios no Brasil, no caso das mulheres negras os indices mostram 71%
superior das mulheres ndo negras. No caso especifico das mulheres a violéncia por género
existe muito mais do que a ponta do iceberg do assassinato, a violéncia psicologica,
patrimonial, fisica ou sexual vem antes, as negras ainda sofrem com a soliddo, ja que nédo
sdo0 amparadas pela sociedade e as indigenas por ainda sofrerem com o apagamento que
o Brasil instituiu ha séculos. (CERQUEIRA, 2018)

Cabe a escola buscar verdadeiramente a formagdo do cidaddo construtor ativo
da sociedade e principalmente, capazes de se indignar e se escandalizar, ndo aceitando

nenhuma forma de violéncia.

41 CONCLUSAO

Levantamos ideias de alguns autores sobre a violéncia suas causas e consequéncias,
buscando as relagbes entre o nascimento do Brasil e a atualidade. O panorama da
violéncia que vemos presente na sociedade brasileira atual €, em sua esséncia, heranca
que carregamos da nossa colonizagdo. Ao se analisar a historia do Brasil desde 1500
percebemos quais as relagées que se mantém entre a exploracdo existente desde o ‘ano
zero’ brasileiro e o presente.

Percebemos que a naturalizagdo da violéncia que vemos hoje no nosso pais se deve
aos séculos de escraviddo, apagamento, negagédo e segregacéo que se deu durante séculos
sendo uma das estruturas que foram utilizadas na constru¢do do Brasil. Os mesmos povos

que sofreram tém seus descendentes lidando com essa herancga, para eles sdo entregues
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a rejeicao, a banalizacgéo, a criminalizagéo, a perseguicdo e a demonizacgéo. A violéncia foi,
e ainda é usada como a reafirmagé@o do poder, da verdade absoluta e da superioridade.
Temos uma histéria vasta e pontuada por lutas, que ainda se mantém. Se ser um negro no
Brasil no século XVIII era sinbnimo de escravidédo, no século XXI ndo é muito diferente ja
que modernizamos a escravidao, sub empregando-o0s, ainda encontramos a maioria negra
em prisdes, mas ndo nas universidades onde quase ndo s&o vistos como discentes ou
docentes. Negamos a cultura indigena desde o século XVI, mas nao aceitamos indigenas
de shorts e celulares. Subjugamos mulheres a anos a ponto de torna-las objeto.

O problema que envolve o tema sobre a violéncia exige uma solugdo coletiva,
abrangendo toda a sociedade num trabalho de conscientizacéo.

A partir do momento em que ela for compreendida por toda sociedade desta forma
e tratada com urgéncia e seriedade estaremos nos aproximando de uma solu¢do que se
encontra no resgate de valores, trabalho este feito em sintonia entre escola e familia. E
urgente a articulagéo dialética entre ambas. Desta maneira vislumbra-se a possibilidade
de minimizar as diferentes manifesta¢des da violéncia social afirmando ao contexto social
uma cultura mais humana.

Este artigo teve por objetivo entender quais as relagdes entre o passado brasileiro
com seu presente, mostrando que seu nascimento marcado por exploracdes, colonizagéo
e violéncias cresceu e esta nessa dimenséo, diz-se popularmente que somente colhemos o
que plantamos, hoje obtemos os resultados desse inicio brutal. A nossa histéria nos fez ser
0 que somos hoje, mas ndo exclui quem podemos nos tornar, se a escola € a representacédo
de sua sociedade ela também pode transformar-la, a escola € um elemento vivo, formado
néo por tijolos e paredes, mas por pessoas, recebemos entéo todos os niUmeros de violéncia
explicita. Toda nossa histéria ndo pode ser mudada, mas a escola também é sinénimo
de construgdo de futuro, e por isso precisamos lembrar do nosso passado, com olhar
critico e transformador , o contrario do que ainda fazemos, para que possamos aprender e
vislumbrar um futuro diferente.
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RESUMO: O presente artigo intenciona
compreender como se da a formacdo da
subjetividade em adolescentes privados de
liberdade, investigando, em seus discursos,
as praticas vividas por eles e para eles, os
olhares deles e para eles, os espacos, as
relagbes, a compreensdo e elaboragdo de
novos cédigos de conduta e comunicagéo, a
formulacdo de mecanismos de resisténcia,
entre outros. Duas perspectivas nos chamaram
atencdo: percebe-se o olhar da instituicédo
centrado no discurso da cidadania, da insercéo
social, da normatizacdo e homogeneizacao de
comportamentos; ja pelo olhar dos adolescentes
a violéncia fisica e simbdlica aparece como
possivel forma de emancipagdo e resisténcia.
Temos entdo a materializacdo da oposi¢ao
proposta entre a formagéo da subjetividade pelo
assujeitamento ou pela busca de praticas de
liberagéo. Buscamos na obra de M. Foucault
alicerces teéricos que venham a elucidar essa
experiéncia, ajudando-nos nessa reflexdo sobre
essas criacdes singulares que constroem outros
espacgos, tempos e praticas em relagdo ao
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LIBERDADE

contexto referido, e na identificagéo de processos
que reproduzem, mas que também constroem
movimentos de libertacdo e autonomia.
PALAVRAS-CHAVE: Privacdo de liberdade,
filosofia, subjetividade, Foucault, violéncia,
adolescentes.

WOUNDED TEENAGERS: VIOLENCE
AND EMANCIPATION IN DEPRIVATION
OF FREEDOM

ABSTRACT: This article intends to clarify how the
formation of subjectivity takes place in teenagers
deprived of liberty, investigating, in their speech,
how practices lived by them and for them, their
view, spaces, relationships, understanding
and elaboration of new codes of conduct and
communication, the formulation of resistance
mechanisms, among others. Two perspectives
take place for our attention: the evaluation from
an institution perspective, centered on the speech
of citizenship, social insertion, standardization
and homogenization of behaviors; on the other
hand, looking at the physical and apparent
violence of adolescents, a form of resistance is
possible. We then have the materialization of the
proposed opposition between the formation of
subjectivity through submission or the search for
liberation practices. We seek in M. Foucault’ work
the theoretical foundations that will elucidate this
experience, helping us in this reflection on these
singular creations which build other spaces, as
well as practices in relation to the context, and
in the identification of processes that reproduce,
but which also builds freedom and autonomy
movements.
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11 INTRODUGAO

[...] é incrivel quanto as pessoas gostam de julgar. Julga-se em todo lugar,
continuamente. Provavelmente, para a humanidade, é uma das coisas mais
simples a fazer... Ndo posso deixar de pensar em uma critica que ndo procure
criticar, mas fazer existir uma obra, uma frase, uma idéia; acenderia fogos,
olharia a grama crescer, escutaria o vento e imediatamente tomaria a espuma
do mar para a dispersar. Reproduziria, ao invés de juizos, sinais de vida;
invoca-los-ia, arrancéa-los-ia do seu sono. (Michel Foucault, 1994, p. 138)

A infancia vem se transformando: acontecimentos sdo antecipados, o tempo tem
se tornado mais curto, e ha maior necessidade de estimulos. O constante apelo da midia
e os avancos tecnoldgicos sdo aspectos que compdem esta sociedade do consumo e
da excluséo, e as criancas e adolescentes se tornam suscetiveis, ja que este periodo de
formacédo é fortemente marcado pela necessidade de sentir-se aceito, de fazer parte do
grupo, de copiar modelos.

Porém, diante de todos estes apelos e de uma crescente homogeneizacdo de
comportamentos e desejos, temos grupos que ndo possuem bens materiais para se
inserirem nestas normas construidas socialmente, o que os torna excluidos e por vezes
desviantes.

A partir desta observacgéo, nos interessa entender os processos de subjetivagéo de
adolescentes em contextos de privacdo de liberdade. Para iniciarmos esta reflexdo, nos
perguntamos: Como a imagem do adolescente marginalizado, privado de bens culturais
e materiais, se constréi socialmente? Sua histéria estd sendo contada por quem? Para
quem? Com que objetivo? E ainda: como estes adolescentes, privados de tantas coisas,
se percebem, constroem - se é que constroem -, suas identidades, se enxergam através de
seus olhos e dos olhos dos que o observam? Onde essa histéria comega?

21 O DISCURSO DE CIDADANIA

Propomos que iniciemos com um breve olhar para a legislagdo bésica nacional
dirigida a faixa etaria dos individuos focados por este trabalho, o Estatuto da Crianca e do
Adolescente (ECA), nos atendo primeiramente aos direitos basicos — os chamados “Direitos

fundamentais” - que esse documento se prop0e a assegurar a crianga e ao adolescente:

ART. 4° - E dever da familia, da comunidade, da sociedade em geral e do
Poder Publico assegurar, com absoluta prioridade, a efetivagdo dos direitos
referentes a vida, a salde, a alimentagéo, a educagéo, ao esporte, ao lazer,
a profissionalizagdo, a cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e a
convivéncia familiar e comunitaria. Paragrafo Unico - A garantia de prioridade
compreende:

A educagao enquanto fenémeno social: Avancos, limites e contradigdes 5 Capitulo 11 m



a) primazia de receber protec&o e socorro em quaisquer circunstancias;

b) precedéncia do atendimento nos servigos publicos ou de relevancia
publica;

c) preferéncia na formulacéo e na execugédo das politicas sociais publicas;

d) destinacao privilegiada de recursos publicos nas areas relacionadas com
a protecédo a infancia e a juventude.

ART. 5° - Nenhuma crian¢a ou adolescente sera objeto de qualquer forma
de negligéncia, discriminac¢do, exploracéo, violéncia, crueldade e opressao,
punido na forma da lei qualquer atentado, por agdo ou omissdo, aos seus
direitos fundamentais. (BRASIL, 1990)

Segundo o ECA, as criangcas e adolescentes que tém algum destes direitos
negligenciados, bem como aqueles que cometem infragdo, tém garantido atendimentos e
cuidados provenientes do poder publico e que devem ser assegurados por um empenho
de toda a sociedade civil.

Para compreender num plano mais amplo o papel do Estado neste contexto e o
modo como a familia vai perdendo a sua autonomia, traremos a tona alguns conceitos
trabalhados por Foucault utilizados para discutir o processo de fabricacdo desta sociedade
que esta sendo ilustrada.

Foucault (1999, p. 277-293), em seu artigo “A governamentalidade”, afirma que
existem trés tipos possiveis de governo que se interligam de forma continua: a ciéncia de
bem governar o Estado, tendo como plano de relagéo a politica; a capacidade de administrar
bem a familia, em que a economia é a forma de gestdo; o governo de si mesmo, em que a
moral se coloca presente.

Estas trés artes de governar adquiriram sentidos diversos conforme o periodo
histérico. Do século XVI ao XVIIl, o ato de bem governar estava focado primeiro em como
0 soberano administrava a sua propria vida e de sua familia para, assim, demonstrar que
pode ser capaz de governar com responsabilidade o Estado. J& no periodo moderno
esta ordem se inverte e a arte de governar estd em criar a necessidade de o cidadao
governar sua familia e suas propriedades, seu trabalho e seu lazer em beneficio do que o
Estado precisa para manter o bom funcionamento da sociedade. Durante o processo desta
transformacéo historica a familia muda de papel social.

Entre os séculos XVIe XVII,uma Razao de Estado ja sinalizava parauma reformulagao
do contrato social para manter o regime de soberania. O Estado deveria atuar da maneira
racional que lhe é propria, sem se deixar conduzir por emergéncias militares, preceitos
morais ou regras transcendentes. Era preciso perceber esta racionalidade do Estado para
coloca-la em pratica no cotidiano. O Estado ndo mais devera apenas conquistar, mas,
além disso, bem administrar o territério. Para isto, ndo serd mais suficiente sustentar-se
apenas pelo modelo da familia; outras técnicas se fazem necessarias, pois a diferenca
entre conquistar e administrar esta em ampliar o poder sobre o territorio para o poder sobre
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a populacgéo.

Neste contexto, a estatistica torna-se aliada do Estado para provar que problemas
como fome, violéncia, acidentes e outros, transcendem o dmbito da familia. Logicamente,
a familia tem ainda um papel importante, mas apenas no sentido de ajudar o Estado a
sanar estes problemas; no entanto, localizados agora dentro de uma populagcéo e como um
instrumento para o beneficio social.

Foucault (1999, p. 281), ap6s fazer esta descricdo histérica, afirma que o problema
da arte de governar na modernidade estd em definir os meios pelos quais o Estado pode
conduzir as ag6es do sujeito e de como ele administra as riquezas, bens e costumes da
familia para garantir um bem-estar social.

O Estado se preocupa com o bem-estar da sociedade e para isto ndo € mais preciso
garantir o territério como patriménio, mas sim garantir que a produgéo de riquezas e as
relacdes deste territorio se desenvolvam para um progresso do modelo de funcionamento
social moderno.

Trata-se ndo mais de um governo limitado a conquistas territoriais, mas de governa(r)
mentalidades. E preciso governar as coisas e ndo mais os territorios e, neste meandro, o
sujeito também € objetivado. Suas relagdes, seu comportamento, suas crengas e seus
saberes sao direcionados para um bem maior, a sociedade.

Neste cenario de grande contradigcdo, em que o papel da familia vai se modificando,
nota-se que as relagdes e resolugcbes de problemas séo regulamentadas por legislacoes,
entre as quais esta o Estatuto da Criancga e do Adolescente. O ECA prevé a possibilidade de
internacao do adolescente infrator, mas, em que pese o0 avango que este estatuto significou
em relagdo ao Codigo de Menores, de 1927, acaba sendo mais uma forma de controle,
de objetivacéo do sujeito e de assujeitamento através da privagao, do cerceamento da
liberdade. Este documento indica os casos em que a aplicagdo da medida é possivel:

Art. 122. A medida de internacgéo s6 podera ser aplicada quando:

| - tratar-se de ato infracional cometido mediante grave ameaga ou violéncia
a pessoaq;

Il - por reiteragdo no cometimento de outras infragées graves;

I - por descumprimento reiterado e injustificavel da medida anteriormente
imposta. (BRASIL, 1990)

Ao se referir no inciso Il a infragbes “graves” e no inciso Il ao descumprimento
“reiterado”, o ECA cria significativa margem de erro na atuagédo da autoridade responsavel
pela internagcdo na Fundagdo CASA' - Unica entidade em que a internagédo é possivel -,
além de deixar sem solucéo os casos de reiteracédo de infragdes de menor gravidade (via
de regra, e paradoxalmente, aquelas cometidas sem violéncia ou grave ameaca a pessoa:

pichacbes, furtos, ameacas, danos materiais, trafico ilicito de entorpecentes, etc.) e de

1 Centro Atendimento Sécio-educativo ao Adolescente, nova denominagao para antiga FEBEM (fundagéo do bem-estar
do menor).
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descumprimento de medidas impostas.

No mais, a chamada custédia proviséria, que ocorre antes do processo e sentenga,
quando, por exemplo, o adolescente € surpreendido em flagrante ato infracional, somente
pode ser feita em estabelecimento especial, segundo estabelece o ECA. Entretanto,
considerando que nos municipios, geralmente ndo existem tais estabelecimentos, pede-se
vaga na Fundacéo j& que poucas sdo as cidades que contam com entidades de abrigo e
protecéo, denominadas pelo Estatuto de unidades de atendimento (UAs).

A centralizagdo no CASA gera algumas distor¢des no sistema, a comecar pela
violagédo do seguinte direito contido no artigo 110: “Nenhum adolescente sera privado de
sua liberdade sem o devido processo legal.”

Entdo, nos casos de internacdo, a responsabilidade de assegurar tais direitos &
transferida a instituicdo de atendimento, a saber: o CASA. Porém, pela inexisténcia de
outras formas de atendimento, podemos observar que nem sempre o processo se vé
concluido, mas o adolescente € encaminhado a tal atendimento, o que agrava a situagéo
de superlotacdo e a pretensa reeducacéo torna-se um espago permeado por privagdes de
varias naturezas, um presidio para criancas e adolescentes. Isso se evidencia num relato
feito por Marcilio (2000, p. 12):

No curto momento em que pude visitar o médulo, a sensagéo foi de um misto
de terror, de dor, de espanto, de incredulidade e de indignacéao, ao constatar
que em plena entrada do século XXI, em um pais democratico, e no século
dos direitos humanos e dos direitos da crianca pode-se ainda assistir a cena
digna das masmorras da Antiguidade ou do periodo medieval.

A partir dai podemos entéo pensar nessa légica como analoga a l6gica do discurso
penitenciario como um todo.

31 CONTROLE, RESISTENCIA E LIBERDADE

Foucault, em “Vigiar e Punir” (2002), nos apresenta a ideia do controle pela
instauragcdo do medo, do temor, da inseguranca - realidade que pode também ser discutida
e identificada no contexto da instituicéo.

Uma pena, para ser um suplicio, deve obedecer a trés critérios principais: em
primeiro lugar, produzir uma certa quantidade de sofrimento que se possa medir ou ao
menos apreciar, comparar e hierarquizar; o suplicio faz parte de um ritual. E um elemento
na liturgia punitiva e que obedece a duas exigéncias. Em relagéo a vitima, ele deve ser
marcante: “[...] destina-se a tornar infame aquele que é a vitima. [...] E pelo lado da justica
que o imp0e, o suplicio deve ser ostentoso, deve ser constatado por todos, um pouco como
seu triunfo.” (FOUCAULT, 2002, p. 32-33). A disciplina “fabrica” individuos; ela é a técnica
especifica de um poder que toma os individuos ao mesmo tempo como objetos e como
instrumentos de seu exercicio. (FOUCAULT, 2002, p.143)
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Como podemos ver, o tema privacdo de liberdade esta aqui relacionado a duas
ideias - a de disciplina e a de controle. Como esses sujeitos, privados de suas liberdades
tdo precocemente, percebem seus corpos, se relacionam com sua identidade? Como
pensar em seus corpos reprimidos, docilizados?

Temos uma construgdo social da violéncia imputada a juventude, que incide nédo
s6 sobre os jovens infratores, mas em estigmatizacdes crescentes sobre 0s movimentos
juvenis populares, condenando-os a invisibilidade, reduzindo-os a imagem ameacadora do
crime e da delinquéncia.

Pretendemos pensar neste momento quais os recursos utilizados pelos adolescentes
cumprindo medida sécio-educativa na relagdo estabelecida com a violéncia, que se faz
presente cotidianamente, no campo simbdlico e concreto: como estes meninos significam
atos violentos, como a agressao permeia os codigos estabelecidos, e ainda como o corpo
fisico pode ser utilizado neste campo de batalhas.

A partir do periodo de intensa redemocratizagéo politica (Constituicdo Federal,
1988; Estatuto da Crianga e do Adolescente, 1990), observa-se, nos equipamentos de
internacao de adolescentes, a sistematica violagao de direitos adquirindo novos contornos.
Ao mesmo tempo, intensificam-se os processos de resisténcia. Do lado dos adolescentes,
as fugas e rebelides divulgadas pela midia atingiram padrdes quantitativos e qualitativos
surpreendentes. Do lado da audiéncia puUblica, uma aguda convocagdo de nosso
posicionamento critico colocou em evidéncia e agdo noss0S COrpos € nossos proprios
riscos.

A historia da instituicdo ficou marcada com o episédio da rebelido de margo de
2001, na unidade de Franco da Rocha, em que membros do Ministério Publico (MP) e de
entidades da sociedade civil, chamados como interlocutores do conflito, foram ameacgados
e agredidos por funcionarios da Febem. Houve uma alteragdo nas estratégias de acéo
do Poder Judiciario e do Ministério Publico, que passaram a mostrar, em consonancia as
cenas dos jovens nos telhados exibidas nas TVs, “0 que se passa embaixo dos telhados”.
Filmagens e fotos com evidéncias de maus-tratos, oriundas das inUmeras fiscalizagbes
ensejadas pelo MP e pela Justica nas unidades da Febem, passaram a ser disponibilizadas
para a midia, numa atitude inédita.

Outro dado que permite dimensionar essa intensificagdo € que frequentemente
a Promotoria de Justica do DEIJ-SP € requisitada para atuar em inquéritos policiais
apurarando crimes de tortura praticados, em tese, por funcionarios da Fundagdo CASA
contra adolescentes que cumprem a medida de internagéo.

Essa intensa violagdo de direitos sugeriu a hipétese de que a Fundagdo CASA-SP
opera numa nova modalidade de poder. Ja ndo se trata apenas de mecanismos repressivos
ou disciplinares, mas de estratégias biopoliticas do poder, em que este se confronta com a
pura vida, sem qualquer mediacao.

Segundo Foucault, desde o século XVl teriamos entrado na era do biopoder, porque,
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seguindo-se a disseminacao de técnicas que visavam a obter a sujeicdo dos corpos, as
técnicas disciplinares, desenvolveram-se outras, relativas a gestdo da vida (natalidade,
mortalidade, salde publica, movimentagcdes das pessoas etc.).

Nos mecanismos de biopoder, a normalizagdo ndo mais se configura como uma
disciplina dos corpos dispostos no interior das instituicbes, mas como o resultado de
mecanismos de regulacdo, ou mecanismos de seguranga, que atuam sobre 0S processos
da vida pertinentes a uma populacdo. Reduzidos a mero corpo orgéanico, despojados de
qualquer direito, os adolescentes da Fundagcdo CASA estdo muito proximos da vida que
pode ser descartada, pois foi empurrada para fora dos limites do contrato social e da
humanidade.

E uma vida humana residual e irredutivel, que deve ser excluida e exposta & morte
como tal, sem que nenhum rito ou sacrificio a possam resgatar. Ela est4 incluida na ordem
juridica apenas na forma da sua excluséo. A analise dessa tematica da violagao de direitos
nas instituicdes que pretendem o exercicio de um processo socioeducativo, a protecédo da
vida, ndo visa apenas a atestar a distancia entre a lei e a préatica. E fundamental entender
um pouco mais por meio de que processos institucionais e de que dispositivos politicos
tantos seres humanos séo integralmente privados de seus direitos e das suas prerrogativas,
“a ponto de néo ser delito qualquer ato cometido contra eles”.

N&o se trataria, entdo, como sugere Foucault, de tomar tal paradoxo ndo como um
desvio ou um residuo da barbarie, mas como a regra e o cerne mesmo da realidade social?

Apresentemos entdo a vigéncia e os efeitos desse curioso paradoxo, por meio das
lutas empreendidas pelos jovens cumprindo medida soécio-educativa, especialmente as
protagonizadas pela via das rebelides, das quais poderemos extrair mais elementos para
sustentar essa hip6tese de mudanca significativa na modalidade de exercicio do poder.

Para tanto, escolhemos uma situacdo bastante paradigmatica dos processos de
resisténcia dos jovens: a luta empreendida por Maguila, interno da Febem?-SP, em 1998,
registrada por Vicentin (2004), no seguinte relato:

[...] No momento em que o fogo se alastrava, vira quando Maguila riscava
o rosto com um caco de vidro e dizia para os demais: ‘vamos ficar e morrer
todos’, ndo sabendo informar como o mesmo viera a entrar em ébito, pois
saira para fora.

[...] gue no momento do incéndio tentaram apagar o fogo com os colchdes
com o auxilio de Maguila, ndo obtendo éxito, Maguila dissera: ‘n&o, ninguém
sai. Vamos morrer todo mundo aqui’, e de posse de alguns vidros da janela,
quebrados pelos internos, passou a lesionar-se no rosto.

Diante do alastramento do fogo, os adolescentes comecaram a deixar o alojamento
pelas portas e pelo teto, mas Maguila, totalmente fora de controle, comecou a auto-lesionar

o rosto com estilhagos de lampada, dizendo durante todo o tempo: ‘vamos morrer todo

u ju ;qu , i , iou qu uila j uu
mundo junto’ e o declarante, em cima do forro, presencio ando Maguila jogou um

2 Utilizaremos aqui a denominagéo FEBEM pelo episodio ter data anterior a reformulagéo da Funadagéo.
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colchéo sobre o fogo e ajoelhou, onde caiu de brucgos e ali permaneceu até seu 6bito; que
o declarante entende que Maguila talvez conseguisse sair, caso quisesse, porém néo pode
dar a certeza, diante da dificuldade em sair devido ao tumulto e as agressdes oferecidas

pelos monitores.

[...] que Gilberto e Maguila tentaram negociar (com os funcionarios) dizendo
que ‘todos estavam numa boa e nado pretendiam fugir’, que, sem acordo,
funcionarios chutavam a porta e atearam fogo.

[...] no momento do incéndio, ndo encontrando seu irmao gémeo, chamara
por Maguila, para que saissem para fora, pois eram os dois Ultimos que
permaneciam e Maguila respondera: ‘ndo! Vamos morrer aqui para ter
a prova que os pirril bateram em nos’, tendo o declarante saido e Maguila
permanecido, que os funcionarios sabiam que Maguila ficara ali, pois este
ao negociar dissera: ‘que todos sairiam de m&os dadas e que estavam
sossegados e ndo iriam fugir’, tendo inclusive Maguila contado o numero de
internos no ambiente, a pedido dos funcionarios e informado aos mesmos;
que, no entanto, Maguila n&o fora socorrido. Eles se trancaram para os pirril
néo zoar eles! Pediram a brasa para os pirril para acender um cigarro. Pirril
tacou fogo! Eles conseguiram apagar, urinando. O chefe dos pirril foi negociar,
tacaram lampada fluorescente na cara dele! Depois tacaram fogo e eles néo
queriam abrir ndo! E os menores conseguiram ir saindo. E o Maguila falou: ja
que é para morrer, vamos morrer mesmo! Ele pegava pedacgo de vidro, ficava
se cortando e entrando para dentro do fogo. Meu parceiro queimou as costas
toda. Ele achava que o Maguila quis se matar!

Exceto o Gltimo, sdo todos fragmentos de depoimentos de diferentes internos da
Unidade Educacional-17, localizada no Complexo Tatuapé, da Febem-SP, a policia, como
parte da apuracgéo da rebelido de 25 de dezembro de 1998, ocorrida naquela unidade e que
deu causa a morte de um adolescente. O laudo do Instituto de Criminalistica confirma, pelo
exame do cadaver, a morte de Maguila por carbonizagdo e sugere exame mais acurado
pelo Instituto de Medicina Legal, tendo em vista a estranha situacéo de imobilizacdo do
cadaver. Notava-se, também, ao virar o corpo da vitima, a existéncia de uma extensa area
do dorso que ndo apresentava queimaduras extensas, sugerindo que as chamas atingiram
a vitima na posi¢ao de imobilizagao.

Apar disto, estranhamente, a situagédo de imobilizacdo da vitima ndo se assemelhava
aclassica posicao defensiva ou de “pugilista”, o que faz recomendar um exame mais acurado
dos sinais vitais, sendo que a descricdo minuciosa dos feridos acima mencionados, de
outros porventura existentes e a palavra final no tocante a morte, cabera, por competéncia
legal, ao legista do IML, em laudo a ser expedido em separado. A “estranha” situa¢do da
morte de Maguila reveste-se, para os jovens da Febem, de muitos sentidos.

A autora relata que os jovens, ouvidos posteriormente ao episédio, voltam a falar
de Maguila, por vezes para sustentar sua posicao de “vitima do sistema falido”, para da-
lo como “louco”, na medida em que voluntariamente quis machucar-se, ou ainda para
colocéa-lo como “tomado pelo deménio”, explicagédo recorrente entre muitos internos para as

situacdes de grande violéncia ou de muita maldade. Interessa destacar, no ato de Maguila,
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o valor de dito de que se reveste: corpo como resisténcia, como testemunho, corpo dado
como prova: “ndo! vamos morrer aqui para ter a prova que os pirril bateram em nés”. Corpo
como testemunho, marcado pelas inscri¢cdes institucionais: rosto retalhado com os vidros
das janelas quebradas. Corpo incendiado, ndo mais como resultado da luta, na posicéo de
pugilista e de sua defesa, mas corpo dado as chamas: o jovem narra que Maguila joga um
colch&o sobre o fogo e ajoelha, caindo de brugos e ali permanecendo até a morte.

Podemos também pensar em seu corpo como corpo institucionalizado: Maguila teria
participado das negociac¢des para sair. Como conta outro jovem: Maguila, ao negociar,
dissera que todos sairiam de maos dadas, que estavam sossegados e n&o iriam fugir,
tendo inclusive contado o numero de internos no ambiente, a pedido dos funcionarios, e
informado a eles.

Corpo como agéo, ato: a rebelido é o lugar de aparecimento possivel dos jovens,
de visibilidade. “Rebelido é a Gnica maneira que a gente tem de se aparecer”, “E uma hora
de liberdade de expressao, de poder falar o que nbis quer!”, “A hora da rebeli&o € uma
hora de expressao”. Para quem vive um cotidiano de “ser nada, ninguém”, o esforco de
presentificacdo € imensamente importante. “Eu penso que eles acham que, porque a gente
ta aqui, nbis ndo € nada! Pensam que a gente nunca foi ninguém?”, diz um interno, tentando
achar uma explicacao para tantos espancamentos.

Certamente a tentativa de tornar-se visivel esta colocada como questéo para todos
0s que sao tomados como objeto de violéncia, seja ela repressiva, seja ela acolhedora
(as tutelas), mas, especialmente no campo da juventude, dado o lugar problematico e
patolégico de que esta tem sido revestida, tal esforgo de visibilidade vem sendo destacado
por muitos estudiosos como um modo singular de subjetivacéo.

Essa presentificagdo, como performatividade, esta tematizada em varios estudos
realizados com punks, darks, carecas do suburbio, gangues e funkeiros que ressaltam
a natureza impactante da presenga publica desses personagens no cenario urbano,
adotando o movimento, a velocidade e a superexposicdo como referentes centrais nas
suas encenacgdes e fazendo da cidade um campo de ocupacéo e extenséo.

Ao lado do poder, ha sempre a poténcia. Ao lado da dominagéo, ha sempre
a insubordinagao. E trata-se de cavar, de continuar a cavar, a partir do ponto
mais baixo: este ponto... € simplesmente |a onde as pessoas sofrem, ali
onde elas sdo as mais pobres e as mais exploradas; ali onde as linguagens
e 0s sentidos estdo mais separados de qualquer poder de agédo e onde, no
entanto, ele existe; pois tudo isso é a vida e ndo a morte. (NEGRI, 2001, p.38)

Para pensarmos a questdo da liberdade em Foucault € necessario mostrar que
em seu pensamento ndo é possivel conceber o conceito de dominacéo de forma estatica
ou absoluta, nem podemos pensar qualquer ponto de exercicio de poder somente como

unilaterais ou bilaterais, pois eles sao multiplos. Qualquer ponto de exercicio de poder é
multiplo. Nesse sentido as relagdes de poder sdo melhores representadas por feixes e ndo
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por uma linha, ou seja, uma pequena relagdo de poder esta ligada e pode gerar inUmeras
outras totalmente imprevisiveis quanto ao seu sentido.

Justamente por ndo tomar as relagbes de poder como dominagdo absoluta é que
€ possivel pensar a questdo da liberdade em Foucault, mas devemos tomar as mesmas
preocupacgdes em relacdo a questao do sujeito e do poder, a saber: a liberdade foucaultiana
supde 0 abandono de uma esséncia humana que estaria atravancada, escondida, amarrada
pelo poder. Ela ndo € uma substancia essencial, mas deve ser constituida em meio as
lutas politicas, ou seja, ndo € uma forma essencial a-histérica, mas sim produzida e tem
diferentes configuragdes nos diferentes “periodos” historicos - por isso Foucault utiliza a
terminologia “préaticas de liberdade”.

Percebemos que liberdade e poder nédo séo praticas que se excluem, ou melhor, o
fim de uma néo supde o inicio da outra. O exercicio da liberdade € um exercicio de poder,
ou seja, ndo ha exercicio de poder onde nédo ha nenhuma possibilidade de agéo e também
nédo ha exercicio de liberdade onde ndo ha exercicio de poder.

Assim, o poder se constitui como uma rede que perpassa toda a sociedade, porém
ndo devemos de forma alguma achar que ndo ha saida, que a dominagédo é absoluta.
Para Foucault todos os pontos de poder constituintes da rede constituem também uma
possibilidade de resisténcia. Se ndo houvesse nenhuma resisténcia nao haveria nenhuma
mudanca.

E necessario tomar cuidado quando falamos que todas as relacdes sao relagdes
de poder para ndo deduzirmos disso que todas sao iguais. Alids, as praticas de liberdade
configuram-se como outras possibilidades de agéo, como outras formas de vida, pois séo
simplesmente outros modos de existéncia ainda nao normatizados.

As praticas da liberdade buscam dissolver pactos e modelos estabelecidos na
sociedade. Nesse sentido, 0 movimento, a histéria sdo cheios de choques, de desvios, de
destruicdo, de mascaramentos.

Essa relagédo entre liberdade e poder € possivel porque Foucault ndo liga a condicao
de existéncia de um individuo, grupo ou classe dominante a posse do poder; entretanto,
como condicdo de existéncia de um individuo, grupo ou classe dominada o exercicio da
liberdade ja € entendido como luta pela posse do poder para que a emancipagdo aconteca.

O que esta em jogo € o problema da diferenga, da singularidade frente a norma, as
relacdes de poder que nos tornam iguais. Foucault nos mostra a necessidade de marcarmos
a singularidade como uma nova possibilidade de vida.

Toda agéo ética, é verdade, comporta uma relagdo com o real no qual ela se realiza
e uma relagédo com o c6digo ao qual se refere. Porém, ela implica também certa relacéo
consigo mesmo. Esse processo de construgdo de si implica necessariamente a critica
constante da norma e das relagdes de poder.

Nesse sentido, pensamos que as praticas de liberdade vao ao invisivel, ao
desconhecido. Ao mesmo tempo em que as relagbes de poder criam normas, verdades,
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criam possibilidades de rachadura da norma, criam possibilidade de uma “dobra”, de uma
outra “forma” de subjetividade ainda ndo conhecida.
Temos:

Uma teoria é como uma caixa de ferramentas. Nada tem a ver com o
significante. [... ] E preciso que sirva, é preciso que funcione. E nao para si
mesma. Se ndo ha pessoas para utiliza- la, a comegar pelo préprio tedrico que
deixa entdo de ser tedrico, é que ela nao vale nada ou que 0 momento ainda
néo chegou. (FOUCAULT, 1992, p.71).

Por fim, observamos que devemos sempre estar em busca do que nao é visivel nem
dizivel nesse momento histérico em que vivemos. Entendemos que as teorias servem para
buscarmos o fora, para buscarmos ser o que ndo somos, para buscarmos outras formas de
vida e ndo essencialmente para ver até que ponto elas ainda séo pertinentes na atualidade.

41 CONCLUSAO

A ética em Foucault ndo pressupde uma teoria ética, mas se propde a pensar um
mundo no qual o que € comum aos individuos nao destroi as singularidades que o flexionam
a todo o momento. A ética foucaultiana pressupde que a regra € a transformacéo da prépria
regra, ou seja, mostra que a diferenga é condigéo para a politica.

O que tentamos mostrar é que a liberdade nao significa auséncia de poder, ou
seja, toda relacdo de poder - ao agir, ao construir, ao produzir, ao tentar normatizar as
singularidades -, também deixa escapar, produz, torna possivel singularidades, torna
possivel outras formas de agir, construir, pensar. Essas novas singularidades sao relagées
de poder que vao se chocar, vao inverter, vao ser invertidas, vao colonizar, vao ser
colonizadas pelas relagdes de poder vigentes.

O que chamamos liberdade sdo essas novas singularidades, essas novas formas
de ver e pensar que se constituem enquanto resisténcia. O conhecimento, a liberdade,
a verdade ndo sao considerados, por Foucault, conceitos universais, mas sim produtos
das lutas historicas, portanto, ligadas ao poder. Nesse sentido, ser livre é criar novas
possibilidades para agir, pensar e ser. E ndo € porque a liberdade, a verdade, o conhecimento
ndo sdo considerados livres de poder que ndo devemos pensa-los.

Que forma tem a liberdade? Quais feixes de poder e quais brechas de resisténcias
encontramos nos adolescentes em privacdo de liberdade? Esta escrita busca propor uma
pequena inversao, pois, afinal, violéncia e liberdade ou violéncia e resisténcia, costumam
ficar em lados opostos e compreendemos, para além do discurso oficial, que os sujeitos,
quando entram em contato com a légica da instituicao total sédo capazes de inverter o olhar
de fora e mais: acabam por subverter a prépria razdo de ser destas institui¢des, ou seja, se
valem dos mecanismos de objetivacédo e de docilizagdo que estdo ali postos, encontrando
brechas para praticas de subjetivacéo que aparecem a eles como libertadoras.
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Neste sentido, a violéncia aparece resignificada, pois o objetivo primeiro da violéncia
seria o de desfiguracdo, mas vemos que para estes adolescentes muitas praticas de
violéncia acabam por restitui-los de sua corporeidade. Para a instituicdo existe uma relagéo
estreita e linear entre violéncia e corporeidade: docilizar corpos é também desapropriacéo
do proprio corpo e, junto com esta, vem a desapropriacao da identidade. Este significado
posto acaba sendo reinventado pelos adolescentes que véem —talvez sempre tenham visto

- na violéncia uma possibilidade de reapropriar-se do corpo e, portanto, de sua identidade.
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RESUMO: As dinamicas educativas, culturais
e tradicionais, integradas em valéncias de
CATL (Centros de Atividades de Tempos
Livres), procuram desenvolver um conjunto
de competéncias e de aprendizagens
essenciais, promovendo uma missao educativa
e sociocultural, num ambiente de liberdade,
expressividade e com potencial pedagdgico.
No ambito de tais atividades de recreagéo,
ha a valorizacdo da socializagdo, com vista a
transmisséo cultural e a aprendizagem coletiva
(heranga cultural). Na sociedade contemporanea
as instituicbes educativas e sociais deverédo
responder as preocupacgbes das familias e das
proprias criangas, potenciando a diferenciagao
cultural, no sentido de haver um servico de
equidade, de educacgéao para todos e de igualdade
de oportunidades. A presente investigacéo
pretende, assim, compreender as representacoes
dos profissionais, encarregados de educacgéo e
ex-educandos acerca das dinamicas educativas,
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culturais e tradicionais, com criancas e jovens,
no ambito de seis CATL, numa determinada
IPSS (Instituicdo Particular de Solidariedade
Social). O estudo de caso possui uma natureza
qualitativa, etnogréfica e transversal-exploratoria.
As técnicas utilizadas para a recolha de
dados foram as entrevistas semiestruturadas
(individuais e coletivas — Focus Group), com a
amostra de seis profissionais de educacéo, seis
encarregados de educacao e dois ex-educandos.
Para o tratamento de dados fez-se a andlise de
contetdo. Os resultados obtidos: i) desenvolver
competéncias de: participacdo, aprendizagem,
criatividade; ii) contextualizar historicamente as
atividades e acontecimentos culturais; iii) preparar
para a vida civica, comunitaria e profissional; iv)
possibilitar a relagdo interageracional - potencia
valores e atitudes; v) preservar o patrimoénio
cultural e identidade sécio local. Concluimos
com o estudo que as dindmicas educativas,
culturais e tradicionais na infancia possibilitam
0 conhecimento e a aprendizagem da histoéria e
contextualizagcdo cultural, a preparacdo para a
vida futura, adotando comportamentos civicos
e responsaveis, a capacidade de criagdo
e valorizagdo das brincadeiras culturais e
tradicionais, o respeito com as gera¢des mais
velhas e a preservagado do patrimoénio cultural e
local.

PALAVRAS-CHAVE: Dinamicas educativas,
culturais e tradicionais; criangas e jovens; tempo
livre.

ABSTRACT: The educational, cultural and

traditional dynamics, integrated into CATL (Free
Time Activity Centers) valences, seek to develop
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a set of essential skills and learning, promoting an educational and sociocultural mission, in
an environment of freedom, expressiveness and with pedagogical potential . Within the scope
of such recreational activities, socialization is valued, with a view to cultural transmission
and collective learning (cultural heritage). In contemporary society, educational and social
institutions must respond to the concerns of families and children themselves, promoting
cultural differentiation, in the sense of providing a service of equity, education for all and equal
opportunities. The present investigation intends, therefore, to understand the representations
of professionals, guardians and former students about educational, cultural and traditional
dynamics, with children and young people, within the scope of six CATL, in a specific IPSS
(Private Institution of Social Solidarity) . The case study has a qualitative, ethnographic
and transversal-exploratory nature. The techniques used for data collection were semi-
structured interviews (individual and collective — Focus Group), with a sample of six education
professionals, six parents and two former students. For data processing, content analysis
was performed. The results obtained: i) develop skills in: participation, learning, creativity;
ii) historically contextualize cultural activities and events; iii) prepare for civic, community
and professional life; iv) enable the intergenerational relationship - enhance values and
attitudes; v) preserve cultural heritage and socio-local identity. We conclude with the study
that educational, cultural and traditional dynamics in childhood enable the knowledge and
learning of history and cultural contextualization, preparation for future life, adopting civic and
responsible behaviors, the ability to create and value cultural and traditional games , respect
for older generations and the preservation of cultural and local heritage.

KEYWORDS: Educational, cultural and traditional dynamics; children and youth; free time.

INTRODUCAO

As valéncias de Centros de Atividades de Tempos Livres (CATL) promovem uma
missao com caracteristicas de natureza educativa e social (CRAI, 2012). No que concerne
a componente educativa promovem um conjunto de atividades ludico-pedagégicas que
estimulam a aprendizagem em diferentes areas do saber, num ambiente de educagéo néo
formal e informal. Para SEQUEIRA E PEREIRA (2004), os centros de atividades de lazer
deverao responder positivamente as necessidades das criangas, dotando-as de maiores
oportunidades educativas e formativas. Paralelamente, os mesmos centros também
procuram estabelecer uma ligagéo estreita com a familia e comunidade local, fazendo
com que todos facam parte do mesmo projeto educativo. Em 2015, SILVA E SARMENTO
acrescentam que as valéncias CATL deverao potenciar a ludicidade, com vista a possibilitar
uma maior liberdade da criancga e dos jovens, no ambito da exploracdo da brincadeira livre
e natural. No ambito do trabalho pedagédgico integram uma multiplicidade de estratégias e
de recursos, com vista a desenvolver diversas atividades de natureza tradicional, cultural,
artistica ou desportiva.

O reconhecimento das potencialidades da educagé@o no crescimento saudavel das
criancas e dos jovens é uma prioridade da comunidade educativa e cultural, nomeadamente
das instituicbes com fins sociais, culturais e educativos, pois uma maior capacidade de
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respostas desta natureza possibilita abranger uma maior diversidade cultural (FURTADO &
SERPA, 2013). Desta forma, constitui-se um grupo, de criancas e jovens, mais heterogéneo,
oriundo de contextos culturais diferentes. Desta forma, constitui-se outra das missoes
essenciais dos CATL — sociocultural -, o que potencia um maior desenvolvimento da pessoa
no ambito das relagbes sociais estabelecidas entre os envolvidos, que decorrem numa
determinada realidade cultural (RIBAS & MOURA, 2006). Segundo CONDESSA (2009),
os contextos com caracteristicas socioculturais, sejam macros ou micros, e as condicbes
espaciais e materiais sdo potenciadores de aprendizagens, ou seja, o ambiente que
circunda a crianc¢a possui uma influéncia no modo como a propria perceciona a realidade e
o sentido que da as coisas e as relacdes estabelecidas. Para ARAUJO (2006), os espagos
de tempos livres e de lazer sé@o transformadores da forma como as criangas vivem o seu
dia a dia, nomeadamente os seus pensamentos, interacdes e rotinas, considerando-os
como “fenémenos sociais” (p. 17). Deste modo, poder-se-a acrescentar que no ambito dos
atividades desenvolvidas nos CATL desenvolve-se um papel fundamental na construgéo de
uma educacao social e cultural de qualidade, ocorrendo influéncias do ambiente cultural e
social onde a crianga integra.

Para HALPERN (1999) as valéncias CATL estéo entre o contexto familiar e escolar,
recebendo, por isso, impacto do papel da sociedade no seu desenvolvimento, sejam ao
nivel de normas e valores, o que condicionam, em parte, a sua agéo e liberdade. Neste
sentido, ESPINOSA E GOMEZ (2006) entendem que ha uma “construcéo social” (p. 40),
em torno da concegédo do tempo livre desenvolvido na educagéo de infancia e juventude.
Para as autores, ao nivel da promog¢éo do tempo de lazer ocorre um conjunto de formas de
estar, agir, relacionar-se, brincar, explorar e experimentar, com base nas representacdes
construidas socialmente e culturalmente, de acordo com o contexto de onde a crianga é
oriunda. Deste modo, a conce¢édo de tempo livre surge como uma componente essencial
na equidade e na igualdade de oportunidades entre grupos socialmente desfavorecidos.
BARBINI (1998) refere que no estudo das atividades culturais, na infancia e juventude,
€ fundamental refletir sobre o papel da cultura e das relagdes sociais, na medida em que
considera que tais atividades s&o resultantes de praticas socioculturais desenvolvidas
pelos grupos das comunidades locais, influenciando, assim a socializagdo e o convivio
estabelecido entre todos.

Na sociedade contemporénea, a crianga € vista como tendo um papel autbnomo
e dindmico, contudo, esta sujeita a um conjunto de pressdes, tanto ao nivel social como
escolar. Para SARMENTO (2011), houve uma modificacdo na forma de olhar a crianga,
na medida em que no passado esta era considerada como alguém pouco capaz e sem
direitos. Porém, através da CONVENCAO DOS DIREITOS DAS CRIANCAS (CDC, 2004),
a mesma comegou a ser reconhecida como um sujeito de direitos — educacao, protecéo,
cultura, liberdade, igualdade, familia, justica e saide. O mesmo autor refere ainda que o
papel da crian¢a passou a ser de “jogador-jogado” (p. 583), na medida em que a crianca
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para além de jogar com e na realidade, de onde faz parte, também é “jogada”, havendo,
assim, uma dupla influéncia entre a crianga e o contexto cultural. Segundo SARMENTO
(2011), a infancia é considerada como um “grupo social, do tipo geracional, permanente”
(p. 583), acarretando todas as diferengas que existem entre as préprias criangas, como
0 sexo, idade, condi¢cdes econdmicas, familiares e sociais. Porém, ha tragcos comuns a
todas as criangas, tais como: “vulnerabilidade e dependéncia social, econémica e juridica
(...); auséncia de direitos civicos e politicos formais; conjunto de concegdes socialmente
produzidas (...)” (p. 584).

Toda a crianca e 0 modo como se desenvolve representam o espelho do contexto
social e cultural de onde a mesma é oriunda, na medida em que, segundo SARMENTO
(2003), ha a construcdo da “cultura da crianga”, que se forma a partir da realidade
sociocultural em que é parte integrante. Nesta relagédo a prépria crianga assume o papel
de ator, promovendo a mudanca cultural, pois ela além de assimilar o que Ihe é transmitido
ao longo das geracgbes, também transforma a realidade, dando-lhe um novo sentido e
inovacao, com base nos “dispositivos culturais produzidos para as criangas” (p. 5). Tal visdo
faz refletir acerca do modo como a cultura altera a brincadeira e a interagdo da crianca.
Pelo brincar a crianga explora o mundo e conhece o que esta para além da sua aldeia, vila
ou cidade, assumindo uma relacao especial com o brinquedo, que muitas vezes é matéria
e outras tantas é apenas imaginario. A crianca, de natureza simples e liberta, o que mais
valoriza é o brincar espontaneo, por meio de um conjunto de relagées (BULHOES, 2019).
Pelo brincar, segundo SARMENTO (2003), a crianga potencia a diferenca entre todos, pois
ha algo que as torna iguais, independentemente, dos seus valores, referéncias, capital
cultural, condigdo sociocultural — o jogo e a construgao imaginaria. Através do brincar a
crianca desenvolve-se de forma saudavel, sendo um dos direitos essenciais das criancas,
que devera ser respeitado por todas as instituicbes, escolares e ndo escolares, bem como
pela comunidade em geral. Para CONDESSA E NETO (2009) o brincar é fundamental para
o desenvolvimento pessoal e social da propria crianga, permitindo uma estruturagdo do
pensamento, desenvolvimento de novas competéncias, adaptacdes (sociais e culturais),
experimentacéo do jogo e da realidade. Em relagdo ao papel que devera ser assumido
pelas Instituicdes, SARMENTO (2015) refere que estas deverdo apelar a promog¢éo dos
direitos das criangas e jovens, potenciando os seus beneficios e evitando os riscos.

Na opinido de ESPINOSA E GOMEZ (2006), o jogo podera ser visto como um
potenciador sociocultural, uma vez que promove as interacbes, e novas aprendizagens,
tornando-se uma das ocupacdes de preferéncia das criangas e jovens, no ambito das
atividades de tempos livres e de lazer. Para as autoras, o jogo representa “as tradicoes
populares da cultura, podendo ser considerado um auténtico espelho social, onde se Ié o
presente das sociedades e também o seu passado” (p. 45). Em 2016, MONIZ E CONDESSA
concluiram que as potencialidades do jogo consistem no reconhecimento acerca do
patriménio e da identidade cultural e social, na infancia. Outros autores (AMADO, 2009;
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PEREIRA & NETO, 1999) também consideram que o jogo e os brinquedos tradicionais
possuem um papel crucial na dindmica dos tempos livres, na medida em que promovem
valores, comportamentos mais assertivos, comunicagdo (entre pares e com adultos) e
exploragéo, independentemente da sua natureza, “seja “espontaneo ou institucionalizado”
(NETO, 2009, p. 2). Segundo AMADO (2009), ha uma diferenciacdo entre o brinquedo
tradicional popular e o brinquedo artesanal e industrial, uma vez que os tradicionais
populares sdo manifestagdes culturais da infancia e os artesanais e industriais constituem
a producéo por parte do adulto (para fins comerciais ou satisfacdo das criangas).

Por fim, é importante realcar que os CATL desempenham um papel fundamental na
educacgao dos mais novos, pela oferta educativa, cultural e tradicional que surge por meio
da promocéao das atividades (HALPERN, 1999), destacando-se o enfase que dao ao jogo
e ao divertimento. BULHOES E CONDESSA (2019), no ambito do seu estudo, referiram
que nas valéncias de Tempos Livres e de Lazer ocorrem potencialidades nas atividades
ludicas com vista a estimulagdo da aprendizagem, atitudes e valores, que integram o

desenvolvimento integral da crianca e do jovem.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS DO ESTUDO

A referida investigacdo apresenta como objetivo principal compreender as
representacdes dos profissionais, encarregados de educacao e ex-educandos, acerca das
dinamicas educativas, culturais e tradicionais, no ambito das atividades de tempos livres
e de lazer, destinadas a criangas e jovens, pertentes a uma IPSS (Instituigdo Particular
de Solidariedade Social), com vista a refletir sobre as suas potencialidades educativas e
socioculturais e pertinéncia para a sociedade contemporanea. O estudo é caracterizado
como sendo qualitativo, definido como um estudo de caso, de natureza etnogréfica e
transversal-exploratoria. A investigagao tentou estudar em profundidade as representagées
dos profissionais, encarregados de educacdo e ex-educandos acerca das dindmicas
educativas, culturais e tradicionais, promovidas em seis CATL de uma determinada IPSS,
no sentido de refletir sobre a influéncia que tais dindmicas possuem na promog¢ao das
aprendizagens, comportamentos e valores das criangas e jovens. A amostra do estudo
foi constituida por catorze participantes — seis profissionais de educacéo (2 professores;
2 animadores; 2 ajudantes); seis encarregados de educacgédo (1 representante de cada
CATL); dois ex-educandos (integraram o Focus Group). Para a recolha de dados fez-se
entrevistas individuais e coletivas — Focus Group, com o objetivo de se recolher informagbes
pormenorizadas face as observacgdes das dinamicas culturais e sociais (TURNER, 2010).
A entrevista caracterizou-se como sendo semiestruturada, onde ocorreu de forma flexivel,
transparente e com liberdade de expressao, por parte do inquirido, sendo, deste modo,
importante para a exploragdo de um fenémeno (GHIGLIONE & MATALON, 1993). Através
do Focus Group os participantes puderem partilhar as suas opinides face ao objetivo
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do estudo (OLIVEIRA & FREITAS, 1998). E de salientar que as questdes éticas foram
consideradas essenciais ao longo do processo de investigagdo, mediante a autorizacéo
pela Comissdo de Etica da Universidade dos Acores e da aplicacdo dos consentimentos
informados aos participantes. Apés a fase da recolha de dados, realizou-se a analise de
contetido, com base na analise categorial (BARDIN, 2020).

RESULTADOS E DISCUSSAO

Com base nas entrevistas individuais realizadas, a uma amostra de doze profissionais
de educacéo dos seis CATL em investigacao, realizou-se a analise de conteddo acerca das
representacdes dos mesmos em relacdo ao modo como consideram que as dindmicas
educativas, culturais e tradicionais contribuem para o desenvolvimento das aprendizagens,
dos comportamentos e dos valores. Aquando do processo de analise, construiu-se a
categoria — ACT (Atividades Culturais e Tradicionais) -, e as subcategorias — DE (Dimensé&o
Educativa) e DS (Dimensao Sociocultural), refletindo sobre a pertinéncia das atividades
de animacéo educativa e socioculturais, no ambito do tempo livre e de lazer destinado a
infancia e juventude, conforme segue o quadro n.° 1.

A educagao enquanto fenémeno social: Avancos, limites e contradigdes 5 Capitulo 12 “



Quadro n.° 1 — Anélise de Contelido — Entrevistas Individuais

“Atividades potenciadoras de aprendizagens, comportamentos e valores”

Em relagdo a primeira subcategoria — Dimensdo Educativa (DE) -, referente a
categoria — Atividades Culturais e Tradicionais (ACT) -, recolhemos que o grupo de
inquiridos referiu que nos CATL promovem varios jogos de componente tradicional —
jogo do queimado, pido, corda -, com vista a promog¢éo das relag¢des interpessoais entre
os colegas e geracbes mais velhas, ao desenvolvimento de uma maior aprendizagem,
preparacdo para a vida adulta (escolhas profissionais), promo¢do de comportamentos
civicos e estimulagcéo da criatividade, inovagao, sentido estético e componente afetivo-
emocional das criangas e jovens.

Verificamos, com na analise de conteudo, que os profissionais tém o cuidado de
enquadrar as atividades, aquando do desenvolvimento das brincadeiras e da promoc¢éo das
atividades tradicionais, consciencializando, assim, a crian¢a para a valorizagéo do impacto
que as mesmas possuem na sociedade e na cultura, tal como diz o Ajud_D, “ai costumamos

a fazer uma pequena abordagem, uma pequena pesquisa porque € que se usava isso?
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Porque € que se levava aquilo, para que € que servia, e as criangas ficam sobretudo curiosas,
porque sdo coisas que ja ndo se vé!”. Segundo os participantes, os educandos também tém
um papel ativo na construgado dos seus proprios brinquedos tradicionais, pois para o Ajud_A
“... houve um periodo no nosso CATL [que] construimos até carrinhos e eles acharam um
maximo, recorrendo a caixas de fruta. Se calhar um carro que comprariamos numa loja eles
ndo valorizavam tanto”. Deste modo, as criancas tém a possibilidade de explorar varios
recursos disponiveis e experimentar de forma natural e espontanea como podem tornar
possivel a construcdo de algo novo e de utilidade infantil, como os brinquedos e jogos
tradicionais, sendo este um trabalho de partilha entre a propria crianca e os profissionais,
tal como fora testemunhado pelos préprios durante a entrevista. FERLAND (citado por
SILVA & SARMENTO, 2017) refere que as criangas tém a capacidade de brincar com o
pouco que tém, uma vez que 0s brinquedos mais fantasiados representam para a crianca
um maior reconhecimento. Para RESENDES (2012) durante o processo de constru¢do dos
brinquedos ha a promoc¢éo de uma aprendizagem com significado e sentido, o que a ajuda
a construir a sua historia de vida. De acordo com MONIZ E CONDESSA (2016), aguando
da construcdo do brinquedo a crianga desenvolve competéncias nas areas do saber, como
o conhecimento do mundo e as expressdes, assim como na promog¢do de competéncias
pessoais e sociais. Segundo FELIX (2015), os brinquedos tradicionais podem ser vistos
como manifestagdes culturais, que muitas vezes séo utilizados como recursos pedagogicos
nos Centros de Atividades de Tempos Livres, ao contrario das escolas, que recorrem em
muito aos brinquedos mais industrializados.

Notamos que, o adulto assume um papel de envolvimento ativo e dinamico,
aquando da promocédo das atividades, de forma a estimular a crianga e leva-la a viver a
realidade de forma plena, tal como refere um entrevistado: “a gente até entra na brincadeira
juntamente com eles, a gente tenta reviver a nossa infancia também!” (Anim_B). Os jogos
tradicionais sdo potenciadores da relagdo entre diferentes intervenientes, uma vez que
envolve a presenca de varios participantes, tornando a atividade, muitas vezes, de grande
grupo. Os inquiridos também salientaram que tais atividades contribuem para a diminuicéo
da procura, pelas criangas, dos jogos tecnologicos. Para CONDESSA et al. (2009) os
profissionais de educacédo deverdo ter a preocupagdo de desenvolver o patriménio
cultural, atribuindo importancia do jogo tradicional, como sendo representativo da cultura
e tradicdes de um determinado povo. Através da analise realizada, observamos que as
dindmicas desenvolvidas desenvolvem uma aprendizagem interageracional, com base em
atividades particulares como a “festa dos avoés, que liga estas geragdes” (Prof_A), em que
incluem o folclore e a romaria. Os inquiridos salientaram que se nota uma ligagdo entre os
contextos — CATL e familia -, uma vez que a crianga no dmbito da brincadeira tradicional
apreende a mensagem transmitida e leva-a para a sua casa, envolvendo, assim, toda a
familia, através das experiéncias também partilhadas por estes, tal como: o pido, da corda,
do elastico e a pratica do jogo do queimado. Deste modo, este processo de comunhao
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permite novo conhecimento, pois na visdo do entrevistado Prof_B “se ha esta interagcédo
e hé contextualizacdo ai sim ha aprendizagem, ha conhecimento, ha potencializagéo...
na proépria crianga”. Esta perspetiva vai ao encontro de Amado (2009), que refere ser
importante dar valor a sabedoria do passado, que é transmitida de geragcdo em geracéo,
devendo, deste modo, ser transmitida as criangas e jovens. Para CUNHA E KUHN (2016)
as criangas provém de uma determinada cultura, que define o seu modo de estar e agir,
influenciado pelos familiares, vizinhos e comunidade em geral.

De acordo com a subcategoria — Dimensédo Sociocultural (DS) -, da categoria
Atividades Culturais e Tradicionais (ACT), verificamos que os participantes tém a
preocupacéo de desenvolver atividades que possuem importancia para os Agores e para o
concelho, de forma a criar um sentido para os envolvidos nas mesmas atividades, tal como
corrobora o Prof_B “com a inclusdo dos pais nestas proprias atividades e a populagdo em
geral (...), [0o] permite em termos de conhecimento, para além da consciencializacdo da
historia e da cultura onde as criancas estéo inseridas, a inteng¢édo da utilizagao do brinquedo
tradicional”. Contudo, o processo de reflexdo é fundamental, havendo uma componente
formativa associada a prépria dindmica, pois “se houver uma boa contextualizagdo destas
brincadeiras € uma boa forma de aprendizagem sociocultural onde eles estdo inseridos
(...) quem o fazia, como o fazia, com que necessidade, porque s6 assim ¢é tradicional, se
néo for assim passa a ser um brinquedo igual aos outros” (Prof_B). Segundo PEREIRA et
al. (2009), a utilizagcao do recurso dos jogos e atividades tradicionais sdo uma forma de
“partilhar o patrimoénio cultural de cada regiéo” (p. 113).

Outras dinamicas culturais, desenvolvidas no CATL, sdo as visitas de enriquecimento
cultural, pois possibilitam conhecer outras realidades e vivenciar outras possibilidades,
conquistando uma maior igualdade de oportunidades entre todos, pois para o Enc_Ed_F
0 seu educando “gostou de ir para o Museu... sdo coisas assim que eles gostam, nunca
foram ver, o CATL aproveita para Ihes mostrar e eles gostam” (Enc_Ed_F). Esta experiéncia
educativa permite também adquirir novas aprendizagens fruto do contacto com novos
saberes. Também a componente mais artistica, associada a cultura, manifesta-se uma
aprendizagem sociocultural, como é o caso do folclore, como refere o Enc_Ed_A “através
do CATL ela vai continuando a nédo perder o gosto... e eu vou ter uma bailarina de folclore
durante muitos anos”. Notamos, assim, que para os entrevistados este encontro entre a
arte e a cultura, no dmbito dos tempos livres das criangas, possibilita uma transmisséo
cultural ao longo das geragdes, preservando a riqueza do patriménio material e imaterial.
Outro inquirido refere que “no jogo tradicional estamos a incutir uma tradigéo algo que ja foi
dos nossos pais, dos nossos avés...sd por isso tem muito valor... porque ao saber que o
pai brincava na sua infancia era com aquilo e ndo com um brinquedo que foi a loja e trouxe”
(Ajud_C). De acordo com a perspetiva dos participantes, recolhemos que o contexto possui
efeitos sobre a dinamica das atividades, uma vez que as proprias atividades ndo decorrem
de forma isolada e representam a identidade de um povo, nomeadamente 0s seus usos e
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costumes, como se pode verificar pelo depoimento do Enc_Ed_C “... fazem estas festas e
atividades, e eles gostam disso had um desenvolvimento para eles... € uma mais-valia para
a freguesia”. Porém, para os inquiridos tais atividades também permitem uma preparagéo
para o futuro, incutindo nos mais novos as representacdes culturais, tal como refere o
Anim_B, “a nivel de cultura a gente deve continuar sempre a ir buscar um bocadinho
da nossa terra e dos nossos antepassados para o presente. E também adapta-los um
bocadinho ao que nés estamos a viver. Eu acho que a gente desenvolve”.

No ambito da entrevista coletiva — Focus Group (FG), realizou-se a andlise
de contetdo, mantendo-se o sistema de categorizagdo, com uma categoria e duas
subcategorias (DE e DS), de acordo com o quadro n.° 2 — Anélise de Conteudo — Entrevista
Coletiva — Focus Group — Atividades potenciadoras de aprendizagens, comportamentos e
valores.

Quadro n.° 2 — Andlise de Conteudo — Entrevista Coletiva — Focus Group

“Atividades potenciadoras de aprendizagens, comportamentos e valores”

A entrevista coletiva permitiu-nos discutir os topicos centrais que se destacaram
apos a realizagcao da analise das entrevistas individuais, recebendo, assim, um cruzamento
de diferentes intervenientes, nomeadamente os profissionais, encarregados de educacao
e e-educandos. Neste sentido, recolhemos que, face a categoria das Atividades Culturais e
Tradicionais, o jogo na vertente tradicional careceu novamente de uma enorme valorizagéo,
uma vez que possibilita reviver o passado, promovendo simultaneamente diferentes
competéncias essenciais ao sucesso educativo da crianga, assentando em trés premissas
— desenvolvimento, identidade e lazer, conforme segue na figura n.° 1.
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Figura n.° 1 — Premissas do Jogo Tradicional
(Fonte: BULHOES & CONDESSA, 2022)

A figura n.° 1 apresenta-nos trés premissas essenciais na andlise do jogo
tradicional, sendo estas: o desenvolvimento, na medida em que pressupbe a estimulacéo
no crescimento da crianca, ao nivel das suas competéncias; a identidade, uma vez que
representa o sentido identitario do préprio jogo no &mbito de uma determinada cultura ou
tradicdo popular; o lazer, porque proporciona aos intervenientes divertimento, recriacéo e
bem-estar. Na sua generalidade assenta numa educacgéo para a cidadania, reconhecendo
a crianga como sujeito de direitos e de valores. Na perspetiva de Pereira et al. (2009), tais
jogos tradicionais promovem uma maior aprendizagem e o desenvolvimento em &rea como
a motricidade, a sociabilidade e o sistema cognitivo da crian¢ca, num ambiente de lazer e
de liberdade. A destacar as festividades religiosas e profanas, os participantes assinalaram
as seguintes: a romaria, a pascoa, os santos populares, o natal, o folclore e as colheitas.
Para o Prof_B_FG, o vestuario tem um impacto bastante acentuado, na medida em que
caracteriza a propria atividade, definindo a sua propria identidade, pois “véo todos vestidos
de forma tradicional, dinamizar atividades ou jogos tradicionais, participam na atividade, da
colheita”.

Em relagdo a dimensé&o sociocultural notamos que, o grupo discutiu que é crucial
a criancga ter a liberdade de contactar com a realidade exterior, pois “... o contacto entre a
crianca e a comunidade, e a cultura social e o tradicional, ou seja, é necessério passar de
geragdo em geracao estas tradicdes” PC_ex_FG. Para os inquiridos o espaco CATL promove
um conjunto de atividades potenciadoras desta relagdo com o contexto sociocultural,
através da festividade do Espirito Santo, da Festa dos Avos, da Festa das Colheitas e das
romarias infantojuvenis. Ainda, de acordo com a mesma dimensao, realgcamos que as ACT
possibilitem enquadrar historicamente as mesmas ao nivel social, cultural e identitario,
constituem assim marcas do patrimonio cultural material e imaterial. Para SILVA (2017),
um dos papéis das instituicbes sociais e educativas é promover condigoes de preservagao
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do patriménio, educando as criangas para a sua valorizagdo e reconhecimento. Também
MONIZ E CONDESSA (2016) no seu estudo que os profissionais de educag¢ao reconhecem
0 “patriménio cultural regional no desenvolvimento dos conteudos” (p. 89), desenvolvem
estratégias de promogéo dos jogos tradicionais, a fim de contribuir para uma maior
formacéo pessoal e social. De acordo com a dimensé&o educativa, no &mbito da promoc¢éo
das dindmicas culturais e tradicionais, cabe ao profissional de educagcédo contextualizar
teoricamente a referida atividade, incutindo nas criangas uma maior aprendizagem e
consciencializagdo do seu impacto e desenvolvimento. Para FELIX (2015), os educadores/
professores reconhecem o potencial do patrimonio cultural na construcdo da componente
letiva, porém, também valoriza que deveria haver um maior reconhecimento e preocupagao
em integrar as areas do saber. Face a recolha dos dados percebemos que os mesmos
desenvolvem a criatividade da criang¢a, a promoc¢éo de valores e ao nivel educativo tem um

impacto crucial pois permite reconhecer o papel da sociedade e da cultura popular.

CONCLUSOES

O estudo qualitativo acerca das dindmicas educativas, culturais e tradicionais
desenvolvidas nos Centros de Atividades de Tempos Livres, destinados a criancas e
jovens em idade escolar, possibilitou uma maior reflexdo em torno do seu impacto ao
nivel académico, familiar e cultural, na medida em que as mesmas constituem um motor
na promoc¢do de competéncias pessoais e sociais, bem como no desenvolvimento de
multiplas aprendizagens, que fortificaréo as criangas, enquanto alunas e agentes culturais
e sociais, tanto da realidade presente ou futura. De acordo com a analise de contelido
realizada concluimos com o estudo que as dindmicas educativas, culturais e tradicionais na
infancia possibilitam conhecer e desenvolver uma aprendizagem em relagdo a componente
historica e cultural de cada contexto e festividade, dotando as criancas de capacidades
para se preparar para os desafios futuros, com base na educacgéo para a cidadania —
comportamentos responsaveis, capacitagéo de valores civicos e reconhecimento dos seus
direitos -, e na promoc¢éao de brincadeiras de natureza cultural e tradicional, que se pauta
pela heranca cultural recebida ao longo das geragdes. Outra conclusédo do estudo foi que
0s acontecimentos festivos possuem caracteristicas religiosas, populares e tradicionais,
com vista a uma relagdo entre comunidade e familia.

Nos diferentes contextos onde a crianga integra estd sempre em contante
aprendizagem, pelas relacdes estabelecidas, pela participa¢do e envolvimento e para forma
como reflete acera das informagdes que apreende. Deste modo, esta aprendizagem surge
num ambiente de educagéo formal, ndo formal ou até mesmo informal, tal como refere
SARMENTO (2015) “a crianga aprende na sala de atividades, mas também, no museu,
no centro cultural, no jardim (...), [pois] o lugar da educacdo da criangca estende os seus
bracos, dilata as suas fronteiras e mobiliza as potencialidades do espaco” (p. 83). O brincar
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torna-se uma estratégia importancia da infancia de aprendizagem, sejam das regras,
valores, atitudes ou conceitos, integrados numa determinada cultura (CONDESSA, 2009).
Por ultimo, realga-se o papel que os CATL desempenham no dia a dia das criangas, com
base nas atividades de animacédo educativa e sociocultural, que decorrem em ambiente
de sala, no exterior ou até mesmo em espacos a visitar, 0 que possibilita a promogéo de
potencialidades formativas para um desenvolvimento de qualidade da crian¢a e do jovem.
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RESUMO: Este artigo objetiva socializar resultado
de uma pesquisa sobre como as representacées
docentes se relacionam com o desenvolvimento
das préticas letradas na educagdo basica.
Trata-se de seus reflexos sobre tarefas,
acOes e atividades que compdem o trabalho
docente. Suas bases teoricas séo: interagéo
social (VOLOCHINQV, 2004; BAKHTIN, 2003),
elementos socio-histéricos e culturais para o
desenvolvimento das pessoas (VIGOTSKY, 1987;
BRONCKA4RT, 2006, 2014), 0 trabalho docente
(MACHADO; ABREUTARDELLI, 2005), Teoria
das Representacgdes Sociais (MOSCOVICI, 2007;
PY, 2004; GUARESCW, 2000), género textual
(KLEIMAN,» CECINEROS,- TINOCO, 20183;
DOLZ,- NOVERRAZ,- SCHNEUWLY, 2004) e de
Letramentos (KLEIMAN, 2007). Relata aspectos
de um estudo de caso/ etnogréfico, desenvolvido
em instituicdes publicas. Os dados — advindos
de entrevistas, questionarios, Projeto Politico-
Pedagégico de cada escola e diario de campo
da pesquisadora - foram examinados sob a 6tica
da Andlise do Discurso (ORLANDI, 1996, 2011,
2003; AUTHIER-REVUZ, 1990) e da Semantica
Argumentativa (DUCROT, 1987; KOCH, 1996).
Revelam que as RS que interferem no agir
docente refletindo sobre o trabalho coletivo, o
planejamento cotidiano e recai sobre as praticas
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didaticas desenvolvidas no interior da escola. Tais
interferéncias expressam, concomitantemente,
um movimento de manutencdo e de mudanga
sobre as préprias representacbes e sobre as
praticas profissionais. Os docentes veem-se
interpelados pelas injun¢des e negociagcbes que
restringem as proprias acdes. Essas restricoes
manifestam-se nos processos de planejamentos
coletivos e individuais e expressam contradigbes
diante dos objetivos enfim, os professores
encontram possibilidades para agir na diregcéo de
mudancas e/ou transformagbes marcadas pelos
posicionamentos.

PALAVRAS-CHAVE: Representagbes sociais.
Agir docente. Planejamento.

SOCIAL REPRESENTATIONS AND THE
PREFIGURATION OF THE TEACHING
ACT
ABSTRACT: This article aims to socialize the
result ofresearch on how teaching representations
are related to the development of literate practices
in basic education. It is about their reflections on
tasks, actions and activities that make up the
teaching work. lts theoretical bases are: social
interaction (VOLOCHINOV, 2004; BAKHTIN,
2003), socio-historical and cultural elements for
the development ofpeople (VIGOTSKY, 1987;
BRONCKART, 2006, 2014), teaching work
(MACHADO; ABREU-TARDELLI, 2005), Theory
of Social Representations (MOSCOVICI, 2007;
PY, 2004; GUARESCHI, 2000), textual genre
(KLEIMAN,» CECINEROS,- TINOCO, 20183;
DOLZ,- NOVERRAZ,» SCHNEUWLY, 2004) and
Letramentos (KLEIMAN, 2007). It reports aspects
of a case / ethnographic study, developed
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in public institutions. The data - from interviews, questionnaires, the Political-Pedagogical
Project of each school and the researcher's field diary - were examined from the perspective
of Discourse Analysis (ORLANDI, 1996, 2011, 2003; AUTHIER-REVUZ, 1990) and from
Semantics Argumentative (DUCROT, 1987; KOCH, 1996). They reveal that the SR that
interfere in the teaching act reflecting on the collective work, the daily planning andfalls on
the didactic practices developed inside the school. Such interferences concomitantly express
a movement of maintenance and change over their own representations and professional
practices. Teachers are challenged by injunctions and negotiations that restrict their own
actions. These restrictions are manifested in the collective and individual planning processes
and express contradictions regarding the objectives. Finally, teachers find possibilities to act
in the direction of changes and / or transformations marked by the positions.

KEYWORDS: Social representations. Acting teacher. Planning.

11 INTRODUGAO

Este artigo discorre sobre um recorte da pesquisa acerca do agir docente na Educagao
Bésica. Realizada, em Divinopolis (MG), entre 2015 e 2019, seu objetivo era examinar a
forca das representacdes docentes na construcdo das agbes e atividades que compdem
o trabalho do professor como agente no processo de letramento escolar. Neste artigo,
optamos por refletir sobre as relagbes entre algumas representagdes sociais selecionadas
a partir do resultado dessa pesquisa e os processos de planificagdo do trabalho de ensino
da lingua. Essas reflexdes explicam sobre como o trabalho a ser prefigurado na Unidade
Escolar se faz contraditorio nas vozes dos professores. Para tanto, a partir de trés géneros
discursivos materializados no processo de coleta de dados (entrevista, questionario e diario
reflexivo) foi possivel chegar a resultados interessantes sobre elementos significativos no
tocante a acdo docente. Nossas colaboradoras, professoras da Educagdo Basica, nos
cederam individualmente uma entrevista, responderam um questionario e permitiram
15 horas de observagédo de seu trabalho em sala de aula e uma cépia de trecho PPP
(Projeto Politico Pedagogico), os quais ndo trouxeram para a analise, pois o trecho apenas
contextualiza a instituicdo. Para analisa-los, trabalhei com alguns elementos da Andlise
do discurso, representada por Ducrot (1987), KOCH (19965, 2002, 2003) e Authier-Revuz
(1990). Trazemos alguns recortes de sua fala que se fazem significativos para o tema
enfocado neste artigo. Ao final do trabalho conclui-se que as RS orientam o agir dos
professores entrevistados o silenciamento das praticas de planejamento, visto que em suas
representacdes o livro didatico e o conhecimento tacito sdo elementos fundamentais no
planejamento do trabalho escolar. Apresentamos alguns quadros que permitem sintetizar
alguns contetdos da pesquisa original. Para uma visdo panoradmica, trataremos do
tema, perseguindo os seguintes subtitulos: representagcbes sociais: lentes pelas quais as
pessoas enxergam o mundo; representagdes Sociais e prefiguragdo do trabalho docente,
capacidades letradas, a prefiguracao do trabalho na voz das professoras.
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21 REPRESENTA(;GES SOCIAIS: LENTES PELAS QUAIS AS PESSOAS
ENXERGAM O MUNDO

O conceito de representagao social consiste em uma microteoria aplicavel no estudo
de temas sociais, humanitarios e discursivos. Para sua compreensao, foram visitados
autores como Moscovici (2007), Py (2004), Guareschi (2000, 2003) e Oliveira (2017)
numa interface com a abordagem habermasiana sobre os mundos representados: mundos
objetivo, social e subjetivo. Embasam ainda a pesquisa os estudos sobre o Interacionismo
Sociodiscursivo. Essas abordagens permitem compreender como as RS interferem nos
processos educacionais, especificamente nos estudos das praticas letradas na Educacéo
Béasica. Foram explorados autores que contribuem para refinar a definicdo de estratégias
metodoldgicas que permitiram identificar e selecionar as RS emergentes das entrevistas
e dos questionarios por meio dos quais os professores contribuiram com esta pesquisa.

No didlogo entre interface entre Agir Comunicativo (HABERMAS, 1990) e
Interacionismo Sociodiscursivo, Bronckart (1999) compreendeu que os signos s&o
resultados de negociagéo, logo revelam o carater coletivo. Assim os estudos sobre o
mundo objetivo, 0 mundo subjetivo e o mundo social, apontam as representa¢cdes como
construgdes individuais e coletivas e a partir da compreenséo e da nossa percepcao de
mundo dos sujeitos, bem como daquilo que acreditamos e dos juizos que fazemos das
coisas.

Nesse sentido, essa teoria possibilitou o entendimento de como os professores se
posicionam e como suas agdes sdo modificadas a partir das representagcdes, uma vez que
possibilitam a interpretacdo do mundo e orientam as experiéncias individuais e coletivas
em aclbes sobre a vida cotidiana, as instituicbes (mundo objetivo), as convengdes, regras e
leis sociais (mundo subjetivo) e sobre si, seus valores, seus sentimentos, seus desafios e
suas potencialidades (mundo subjetivo), conforme afirma Morais (2019). A interacé@o entre
0s mundos representados modifica o agir estratégico (planejamentos e projecdes) e pelo
agir comunicativo (agdo linguageira utilizada n construgdo de um consenso). Associar 0os
mundos representados ao conceito de Representagdes Sociais propiciam o didlogo entre
Moscovici (2007), para quem as representacdes se interligam a convencgéo e a prescricao
e Machado (2005), que exploram a ideia de trabalho prescrito e trabalho real — idealizacéo
e realizacdo de trabalhos docente.

O trabalho prescrito se monta a partir de um processo de representagéo que se faz
coletivo, marcado por experiéncias vividas, por injungdes sociais e politicas, no caso, um
exemplo dos documentos oficiais de parametrizacao educacional. Segundo Oliveira (2017),
Durkheim trabalha com o conceito de representacdes coletivas, ou seja, processamentos
mentais capazes de representar 0 pensamento das pessoas sobre si e sobre 0 mundo. As
representagdes coletivas se referem as formas de conhecimento e podem orientar - guiar-
as acbes de uma pessoa ou de um grupo. “Todas as interagdes humanas, surjam elas entre
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duas pessoas ou entre dois grupos, pressupdem representacdes” (MOSCOVICI, 2007, p.
40). Estas néo séo criadas por alguém, individualmente, mas na interacao e na cooperacao
entre sujeitos. A partir das contribuicbes de Durkheim, Moscovici criou o conceito de
‘representacdes sociais’. Para ele ndo ha como separar o social e o individual, porque eles
se ligam de maneira dialética. Ele afirma que essas representagdes se ddo por meio da
comunicacao, o que evoca a estreita relagdo entre discurso e a teoria das representacbes
sociais.

Ao se falar em discurso, faz-se interessante trazer a cena os estudos de Oliveira
(2017) e de Bernardo Py(2004). A partir do referido autor, destacamos trés tragos que
marcam a nogao de representacdes sociais:

+  Referem-se a uma teoria aplicavel a fenbmenos determinados, tomados como
aparentes;

+ sdo captadas no discurso, por meio do qual os sujeitos podem identifica-las,
distanciarse delas, a fim de revé-las e modifica-las;

+  sdo difundidas num grupo social, mas isso ndo significa unanimidade da ade-
s80 a uma representacdo social determinada (PY, 2004).

Essestracosrevelam como as RS objetivam - expressam mais concretude - elementos
aparentes de uma realidade, facilitando a sua conservacéo ou a sua modificacdo. Num
movimento dialético, as mudancas que podem instaurar-se sobre concepgdes diversas,
sobre projeto, sobre instituicbes, bem como sobre as proprias RS e sobre os discursos
individuais e coletivos.

2.1 Representacoes Sociais e prefiguracao do trabalho docente

Diante disso, a pesquisa realizada origina de inquietagbes sobre como o processo
de mudancas na realidade escolar. Embora venha se efetivando, de forma significativa
nas Ultimas décadas, um processo de ensino significativo, que rompe com praticas
estruturalistas, dissociadas das esferas discursivas, que circundam o mundo de leitura de
alunos e professores, muitas criticas recaem sobre o ensino da lingua na escola quando
atuamos em cursos que propiciam ao aluno o estagio supervisionado relacionado ao ensino
da lingua materna. Desde a década de 80, os estudiosos e pesquisadores, de diferentes
abordagens, tém focado seus trabalhos rumo a uma educacédo progressista, em que se
fortalecem concepg¢des de lingua, de aprendizagem e de ensino, e, sobretudo rumo a
valorizagdo de praticas didaticas cuja participagcdo do aluno no processo é fundamental
assim como a capacidade de interagdo com os sujeitos, com a comunidade, com os objetos
de conhecimento e a diversidade textual que possibilita sua inser¢do e comunicagdo com
a sociedade.

O fato é que antes de iniciarmos, o processo de pesquisa, a realidade escolar era
representada por numa visdo dual: uma escola conservadora X uma escola transformadora.
Foi necessaria uma leitura dialética da realidade, capaz de perceber o fazer decente de
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uma maneira mais orgénica, num cenario com diferentes representagées que tornam o
espaco um espaco conforme aponta Saviani (1999) espaco de contradi¢des e de disputa
de projetos de sociedade e de educagao. O ensino da lingua é uma dimensao da educacéo
escolar e ela se constrdéi na complexidade do contexto socio-historico que envolve a
educacdo, portanto ele se faz de acordo com as escolhas e atuagdo dos docentes,
sobretudo, atravessado conforme aponta Foucault (2008), pelas vozes que expressam a
prefiguragcéo oriunda do sistema educacional, do sistema de ensino e pelas suas injungoes,
assim como pelas injun¢des sociais marcadas por saberes cientificos ou empiricos. O fato
€ que a realidade educacional traz em si uma complexidade interessante.

Segundo Cordeiro (2017), a BNCC toma os géneros como objeto de ensino-
aprendizagem a servico do desenvolvimento de habilidades. Comparando
suas constatagdes com as de Gontijo (2018), encontramos convergéncias,
pois ambas identificam no discurso o entendimento de lingua como interagao,
mas consideram as propostas distanciadas da perspectiva sociointeracionista
na medida em que, na BNCC, se afirma que “a preocupagédo € com a
instrumentalizacdo técnica dos sujeitos para responderem a demandas
sociais e profissionais colocadas pela sociedade moderna” (GONTIJO, 2015,
p.187). Segundo Cordeiro, a BNCC apresenta pressupostos estruturalistas,
apesar da busca de consonancia com a concepg,do sociointeracionista de
lingua/linguagem, pois considera as praticas de linguagem e os campos de
atuacdo nos quais elas se realizam e explora a no¢céo de géneros do discurso
como objeto de estudo (MORAIS, 2019, p.37)

A BNCC se, mostra assim preocupada com o letramento, o que é compreendido
como praticas sociais de linguagem, as quais envolvem de alguma maneira tecnologias
de comunicacdo como a escrita, que a cada dia mais se insere num contexto de
multimodalidade. Nessa circunsténcia, o termo é considerado em sua funcionalidade,
logo se ressalta a importancia da exploragcédo dos géneros discursivos considerados como
constitutivos das referidas praticas desses elementos sdo observados nos Parametros
Curriculares Nacionais, fortalecem-se no CBC, na BNCC e nos referenciais curriculares de
Minas Gerais.

Gontijo (2018) fala sobre como o contexto situacional de produg¢éo da BNCC propicia
aparente contradicdo marcada pela presenca de vozes estruturalistas e vozes interacionista
predominantemente no texto. Essa dissonancia pode ser observada como diferentes vozes
que expressam diferentes posicionamentos, assim como diferentes afiliagbes teoricas.
Em meio a Essas vozes podem ser detectadas algumas representag¢des sociais, alguns

construtos teodricos, dentre injuncbes de ordem oficial.

2.2 As representacOes sociais dos professores sobre as praticas letradas
e alguns protétipos que contribuem para o desenvolvimento das praticas
letradas

Haverd uma convergéncia entre o discurso do professor de lingua portuguesa

e o discurso dos sistemas educacionais e de ensino representado pelos documentos
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parametrizadores que orientam essa area? Partimos entdo da concepgéo de lingua que
desde a década de 80 se fortalece ao subsidiar a acdo desse professor ao organizar seus
curriculos e preparar seus materiais didaticos, assim como agéo das editoras na publicacéo
de livros didaticos e paradidaticos.

Neste, caso, a lingua como, interagdo verbal (VOLOCHINOV E BAKHTIN, 2004), os
estudos de Bonckart (1999, 2004a, 2004b, 2006) Schenewly, Dolz e Rojo (2004) Schenewly
e Dolz (2004) representante do Socio-Interacionismo discursivo que orienta o ensino da
lingua, a partir da didatizacdo dos géneros discursivos e o0 ensino da lingua como uma
atividade social. Por géneros discursivos, entendemos “[...] tipos relativamente estaveis
de enunciados” (BAKHTIN, 2003, p. 262). Por meio deles se desenvolvem as praticas de
linguagem na instituicéo escolar e na sociedade, o que amplia as capacidades de fala, de
escuta, de leitura e de escrita. De fato, essas praticas sdo ensinadas e apreendidas fora da
escola, mas cabe a escola, investir no desenvolvimento da fala, da escuta, da escrita e da
leitura — sobretudo, cabe a ela do desenvolvimento das capacidades letradas. Hoje, sua
tarefa se amplia e requer novas praticas didaticas, visto que as tecnologias tém ampliados
0s processos interativos envolvendo diferentes géneros discursivos, alguns privilegiados
pelas multissemioses.

Assim, para além da linguagem verbal, a multimodalidade também se apresenta
como um objeto de estudo no ambiente escolar, visto que os processos internacionais
se inserem ndao somente nos suportes como livros, revistas, jornais, em predominam a
escrita. Os avancos das novas tecnologias modificaram a comunicagdo entre pessoas
estabelecendo redes, redes sociais que propiciam multissemioses que garantem multiplas
interacdes. A tecnologia aparece nos discursos docentes (entrevistas) como algo positivo
quando se fala na exibicao de filmes, principalmente sobre as presencas de retextualizacéo
de obras literarias escritas em textos filmicos. Ela aparece também contraditoriamente como
uma vila que “rouba o espaco da leitura” (fala de uma das entrevistadas). Essa metafora
apresentada de forma forte no seu discurso revela uma RS dessa professora, o que sugere
que a leitura estaria presa aos livros.

Ao conversar com as professoras sobre as praticas didaticas, sobre o papel da escola
numa sociedade letrada, pelos seus discursos captamos a ideia de que é papel da escola
ir além da escola, o que pode significar que o ensino da lingua deve extrapolar o ambiente
escolar, ou seja, ensinar lingua requer considerar para além da escola, os contextos sociais
em que ocorrem préticas de linguagens em suas situa¢gdes comunicativas. A utilizacdo
do operador argumentativo além nos sugere a compreensao da lingua numa perspectiva
social, ou seja, estudar a lingua requer mais do que os conteudos estritamente escolares,
pois precisa se relacionar as praticas sociais. Entretanto, observa-se pelos registros no
diario reflexivo que as tarefas desenvolvidas ndo sé@o planejadas com bases em situagcbes
concretas. Por outro lado, no mesmo diario, ha relatos de atividades didaticas como o
uso da biblioteca e a realizagdo de debates, que demonstram a tentativa de desenvolver
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0 ensino da leitura e o desenvolvimento da oralidade pautado em situagbes concretas de
comunicacao.

Tanto o debate quanto a atividade de leitura se configuram como uma pratica
didatica que lidam com praticas sociais de linguagem a partir de géneros que circulam
socialmente. As aulas de leitura tinham como suporte o livro literario e o debate se dava
a partir dos filmes, produ¢des em DVD, produ¢des midiaticas, que circulam socialmente.
Outra representacao social identificada por meio das entrevistas consiste em compreender
que a escola ainda precisa investir mais enquanto agente de letramento, quando uma das

professoras traz uma nova metafora: é papel da escola ampliar horizontes.
Eu penso que o papel da escola, mesmo, € ampliar a mente, € ampliar o
horizonte deles, mostrar, sair mesmo dessa roda viva que eles vivem.

Outra metafora que nos mostra uma RS trata-se da associagdo do crescimento da
utilizacdo das tecnologias de informacéo em relagéo a utilizagéo de livros como suporte de
leitura a ideia de um roubo (roubo do espaco).

Essa representacdo nos sugere também a voz de outrem que ndo se mostra, mas
constitui os dizeres de que expressam que ja algo errado com a utilizagcdo da tecnologia
nos tempos modernos significa algo injusto e negativo posto que o livro ocupa um espacgo
que esta sendo roubado. Todo roubo é condenado.

O ser humano compreende a realidade a partir de representacées que orientam
andlises do mundo objetivo, sua inser¢cdo no mundo social e suas vivéncias no mundo
subjetivo. Essas crencgas e representagbes que sédo construidas nas dimensdes individuais
e coletivas sdo frutos dessa interacdo com os mundos acima apresentados. A expressao
mundo nos remete ndo a ideia de um mundo coisificado, mas constituidos de seres em
acao e em transformagéo.

Essas construcdes se dao ao longo da historia como parte do processo sociocultural,
que se mobiliza pelas praticas sociais permeadas pela linguagem. Considerando-se que
vivemos numa Sociedade grafocéntrica, o desenvolvimento das capacidades letradas &
inerente ao desenvolvimento humano, por isso se constitui como objeto de trabalho da
area de lingua Portuguesa no interior das escolas que compdem o sistema educacional
brasileiro.

Optando por explorar o conceito de representagfes sociais para entender a relagdo
do professor com o mundo social e sua agdo no interior da escola, necessariamente
exploramos os discursos dos sujeitos envolvidos na pesquisa. Ao cruza-los com os
documentos oficiais, percebemos um contraste entre como os estudos cientificos apontam
para inovagdes e revisdes nos processos de ensino aprendizagem, como ocorre por
exemplo com os protétipos de ensino da lingua portuguesa (ISD, Pedagogia de Projetos,
PDG, Projeto de Letramentos), sobre os objetos (conteudos) de trabalho como os géneros
do discurso, como uma abordagem reflexiva sobre os estudos gramaticais. O agir docente
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traz em si aspectos tedricos, praticos, valorativos (crengcas e valores) que possibilitam
avangos cotidianos em meio as praticas cristalizadas.

Essas praticas “cristalizadas” nos evocam os estudos sobre 0s processos de
estabilizacdo que compdem o cerne dasrepresentagdes sociais juntamente com 0s processos

de mudancas, que oportuniza, inclusive, modificacdes nas proprias representag¢des sociais.

2.3 O que se entende por capacidades letradas neste contexto?

As Representagdes sociais estudadas neste artigo foram captadas do discurso das
trés professoras. Para identifica-las foram analisadas metaforas, como exemplificamos
acima, por meio de marcas da heterogeneidade discursiva, categoria selecionada
relacionada a pluralidade de vozes que entrelagam num mesmo discurso (categorias
relativas & metodologia da AD Andlise do Discurso). Que vozes atravessaram os discursos
dos professores colaboradores? (Entre essas vozes, destacamos algumas injungdes sociais,
marcadas pela voz do Sistema Educacional representado por gestores e documentos
de parametrizagao), pela voz dos cidaddos em geral que compreendem que cidadania,
emancipagéo/ascensao social corresponde a aprovacgéo no vestibular, nas provas do Enem
ou daqueles politicos elou educadores apontam as avaliagdes sistémicas e seus resultados
como referéncia de qualidade da educacéao.

Em contraposi¢céo aos elementos colocados acima, o ensino da lingua se relaciona
ao desenvolvimento das capacidades letradas, que se apresentam a partir dos estudos de
Rojo (2004). Nesses termos, o quadro abaixo apresenta a partir de Rojo (2004), algumas
das capacidades letradas que se configuram como objetos de ensino da lingua. Seu
trabalho expde essas capacidades com base em diferentes abordagens assim como nas
unidades escolares também se fazem presentes diferentes metodologias e posicbes dos
professores quanto ao ensino da lingua.
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Capacidades focadas na teoria
da decodificagéo

Capacidades focadas na teoria
da compreenséao
(cognitiva e metacognitiva)

Capacidades focadas na teoria
da interagéo entre o leitor e
autor

Compreender diferengas entre
escrita e outras formas gréficas.

Ativacéo de conhecimentos de
mundo.

Recuperacéo do contexto de
produgéo do texto.

Dominar as convencdes
gréficas.

Antecipacgéao ou predicéo de
contetdos ou propriedades do
texto.

Definicao de finalidades e

metas das atividades de leitura.

Conhecer o alfabeto.

Levantamento de hipoteses.

Percepgéo de relacdes de
intertextualidade (no nivel
tematico).

Compreender a natureza
alfabética do nosso sistema de
escrita.

Checagem de hipéteses.

Percepcgéo de relagdes de
interdiscursividade (no nivel
discursivo).

Dominar as relagdes entre
grafemas e fonemas.

Localizagdo elou copia de
informacoes.

Percepc¢éo de outras
linguagens como elementos
constitutivos dos sentidos dos
textos e ndo somente da lin ua
em verbal

escrita.

Saber decodificar palavras e
textos escritos.

Comparagéo de informagoes.

Saber ler reconhecendo
globalmente as palavras.

Generalizagdo (conclusdes
gerais sobre fato, fendbmeno,
situacéo, problema, etc.
apos andlise de informacbes
pertinentes).

Ampliara sacada'do olhar
para por¢coes maiores de
texto que meras palavras,
desenvolvendo, assim, fluéncia
e rapidez de leitura.

Produgéo de inferéncias locais
e globais.

Quadro 1 - Capacidades letradas sob o viés de Rojo (2004)

Fonte: MORAIS, 2019.

Focamos neste trabalho nas capacidades apresentadas com base na visédo

interacionista, no entanto, entendemos que nos processos educativos dentro e fora do
ambiente escolar todas as capacidades destacadas por ROJO devem ser consideradas.
Relacionando-as a discusséo sobre o trabalho docente, torna-se valida sua a associac¢ao
a prefiguragdo do trabalho docente aqui representada pela BNCC. Ao abordar o
desenvolvimento dessas capacidades, a BNCC (2018) orienta o seu desenvolvimento
explorando como habilidades e direitos de aprendizagem, apresentando para toda a
educacgao basica eixos de aprendizagem relacionados a essas capacidades.

Em relacdo a base, os géneros discursivos e multimodalidade se tornam objetos de

1 Segundo Kleiman (2002), a leitura € um movimento sacadico, ou seja, ela ndo é feita palavra por palavra de forma
linear. De fato, o leitor proficiente movimenta os olhos, fixando-os em uma determinada parte do texto para depois pular
um trecho e fixar-se em outro ponto mais distante. A autora denomina como sacada esse movimento dos olhos em que

o leitor pula de uma parte a outra.
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estudos que envolvem capacidades relativas aos eixos de leitura e producgéo referente a
produgdes orais, em audio ou video. Tais capacidades se relacionam também aos géneros
midiaticos (vlog, jingles, por exemplo). Dentre eles, destacamos o texto dramatico, os
textos em verso, cordel, repente, embolada, noticias, carta ao leitor, entrevista, reportagem,
resenha critica, crénicas, fotorreportagem, comentario, debate, noticioso, vlog cultural,
meme, charge, charge digital, political remix, publicitario, propaganda, jingle, spot, dentre
outros. Mas esses géneros apareceram como objetos de estudos na sala de aula ou nos
registros do diério reflexivo.

31 NA POLIFONIA DAS VOZES ENTRECRUZADAS, A PRESCRIGAO DO
TRABALHO DOCENTE NA VOZ DO PROFESSOR

Os docentes apontam a necessidade de superagdo do trabalho realizado,
representados por modelos idealizados de acdo pedagogica pelo sonho/utopia de uma
nova dindmica escolar (sistema de ensino) no que diz respeito ao mundo fisico (a instituicao
escola: aspectos fisicos e estruturais), o diz respeitos ao mundo social, quando criticam os
documentos oficiais e ao mundo subjetivo quando abordam a valorizag¢éo e a confianca dos
alunos, o respeito, por exemplo, ao trabalho do professor.

Enquanto apresenta fragmentos/imagens de um trabalho sonhado/ desejado dialoga
de forma (flutuante) com o trabalho prescrito, apresenta também sua insatisfacdo: CBC
precisa ser mudado, a BNCC ja esta ultrapassada”. Observamos, entretanto, que ha uma
convergéncia entre os processos de prescricdo e de realizagdo. Os professores discursam
sobre 0s géneros/textos como objeto de estudo da lingua. Entretanto, no seu dizer os
contetdos séo apresentados de forma simples envolvendo as RS.

O CBC esta totalmente ultrapassa:do, ele é antiqui::ssimo... ja assim ele
atualmente... deixa muito a desejar... portanto, quando vocé pega o CBC,
vocé vé que vai ter que completar com as pesquisas extras , né, com o
suporte literario que n&o... Que o CBC ali s6. Nao BASta por exemplo CBC
nos fala de filmes liteRARIOs, documentarios... E ... A gente tem que buscar
[...] através do filme uma interpretagao de uma obra liteRAria e depois ele vai
produzir aquilo[...] ou vocé vai ler o livro, né (parte) do filme né... e acho que
o CBC deveria ser atualizado.

Entrevistadora. [...] houve todo um movimento de rediscussédo das bases
curriculares... Saiu aquele documento... Vocé chegou a ter acesso a esses
cadernos de referéncia... De novas referéncias curriculares. O que vocé
achou? Vocé achou que ele consegue suprir ou n&o....

Entrevistada. Ah, teve sim umas sugestdes de mudangas muito pequena,
Ao se referir ao CBC, a professora da ao adjetivo antiqlissimo uma forca
significativa que aponta a ideia de defasagem. Quanto a BNCC, afirma que a mudanga por

ela representada é insignificante. Neste caso ocorre uma simplificagdo, construida com
base nos qualificadores antiquissimo muito pequena que gera a ideia de incompletude.
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Por meio desses elementos captamos a RS de que os documentos oficiais ndo contribuem
com o trabalho do professor. Ja em relacédo, a BNCC, a professora deixa revelar a RS, no
momento da entrevista, de que ela néo traz mudancas para a educacgao.

N&o argumenta, apenas afirma. Ndo retoma dos documentos citados as prescri¢cdes
didaticometodolégicas: definicdo de conteudos, habilidades/competéncias/capacidades,
orientagbes pedagobgicas e por fim uma referéncia de tempo de trabalho. Ao apresentar
suas prescricdes o documento se baseia em dados cientificos, bem como nos processos
de participagdo num nivel pouco democrético, mas que a cada da permite a participacéo
de mais entidades e pessoas como ocorreu no movimento pela BNCC. Dessa forma, o
documento apresenta algo além do contetdo relatado, que se refere a aspectos mais
tedricos ou de saberes técnicos oriundos de diversas participagbes que representam
sujeitos envolvidos no processo de discussdo que representam professores com suas
experiéncias também.

Nesse movimento de negacédo, ocorreu um processo de ancoragem em que a
professora se mantém resistente a partir da forca de algumas crengas, mas por outro lado
se h& interacéo, certamente haveréa aspectos que se referem a mudancga. Conforme aponta
Ribeiro

(2017) mudangas sao possiveis as representagbes sociais. Entendemos que
a memoria coletiva, as experiéncias e crengcas comuns associada a leitura rigida da
realidade possibilitam maior conservacéo de ideias e praticas cotidianas, bem como das
proprias representacdes. Todavia, apesar de parecem fechadas a RS sé&o sim passiveis de
mudancas, pois as experiéncias vividas exigem flexibilidade e interferem em pensamentos
e acgoes.

Essa associagdo contribui muito para a compreensdo das relagdes de
mudanca e conservagdo das RS, o que recai sobre o agir docente.
Além disso, Py (2004) amplia os estudos das RS por estudar os aspectos
lingufsticos relacionados as RS. Para Py (2004), essas representagdes se
dividem também em dois eixos identificados com o discurso das pessoas
com relacéo as RS. Ele, segundo esse eixo, as organiza em dois grupos de
representacdes: representagcdes de referéncias (RR) e representagdes de uso
(RU) (MORAIS, 2019, P., 102).

Para melhor compreenséo da dialecidade entre o conservadorismo, as mudangas
e as inovagdes na pratica docente, trago abaixo um quadro que demonstra o dinamismo
da realidade vivida pelo ser humano ao se tratar de como ele representa seu mundo e
suas vivéncias, 0 que pode ser trazido para a leitura do trabalho docente. Bernard PY
(2004) explora os conceitos de representacéo de referéncia e representacéo de uso, esses
conceitos podem ser compreendidos na dualidade expressa no quadro abaixo:
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REPRESENTACOES DE REFERENCIA (RR)

REPRESENTACOES DE USO
(RU).

Jul amento de dados de forma an6énima - sem

Contexto ratico-discursivo concreto ela

avaliagbes mais aprofundadas.

necessidade de uma agéo particular.

Discurso direcionado a enunciagées anénimas.

Enunciados explicitos ou implicitos.

Clichés e maximas.

Explicagdo de um habito.

Fundadas em provérbios, estereotipia.

Relaciona os contextos discursivos aos contextos
préticos.

Desconexao de ideias.

Resultados expressos em atividades e reflexdes

em vez de praticas.

Quadro 2 - Representagdes de Referéncia e Representagdes de uso
Fonte: MORAIS (2019).

Na coluna das RR, observam-se verbalizagdes que fortalecem a estabilizacdo, das
crengas e consequentemente de comportamentos, uma vez que os topicos se constroem
a partir de experiéncias advindas dos dizeres, julgamentos que balizam representacoes e
acoes. Por outro lado, na coluna das RU exprimem-se as ideias de mudancas, que balizam
representacdes e acdes a partir de contextos praticos, da busca de atividades e reflexdes
e de acgbes particulares vivenciadas. As contribuicbes de Py (2004) sédo importantes,
pois enfocam como essas representagfes se manifestam no discurso, o que facilita ao
analista captar seus significados. Esse quadro explicitamente associado aos discursos
das professoras colaboradoras fez com que refizéssemos a leitura de que o discurso das
entrevistadas revelasse apenas estaticidade.

Por meio das representagdes sociais percebemos que movimentos de estabilizacdo
e de mudancas existem e se relacionam a fluidez entre RR e RU.

Associar essa fluidez a busca de compreensdo do mundo objetivo que nédo se
esgota na esfera escolar, visto que nenhuma escola e nenhum professor estéao ilhados nos
possibilitou compreender melhor o papel da linguagem na sua representacéo. Retomando
o foco no desenvolvimento das praticas letradas, defende-se que num movimento dialogico,
entre os eventos de linguagem no interior da escola, mediados pela acédo docente e os
eventos de linguagem movidos pelo agir dos discentes nos mundos representados, as
capacidades humanas que a envolvem s&o desenvolvidas cotidianamente.

O agir docente ao mediar os processos de aprendizagem parte ndo somente
das experiéncias trazidas pelos alunos a partir de suas avaliagbes diagnosticas, mas,
sobretudo das RS que construidas por ele e seu grupo sobre o que representam: a lingua
e a linguagem, o papel e a importancia das praticas letradas, e sua inser¢géo nos estudos
da lingua portuguesa ao se considerar a suas experiéncias no trabalho com o curriculo de
lingua Portuguesa, inclusive com os documentos curriculares oficiais, a acolhida para as
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transformagbes no mundo cultural (habitos e valores dos jovens, atualizagdes tecnologicas

e criacao de novos ambientes de linguagem e interacéo).

Essas crengas interferem na selecdo dos conteldos e metodologias de trabalho e

organizacdo dos processos escolares como planejamento e avaliagdo, na mediagdo dos

trabalhos com géneros discursivos, bem como selecéo dos géneros. Diante disso, o quadro

abaixo ilustra essa interferéncia, a partir de trés representacdes identificadas ao longo da

pesquisa, embora a analise que apresenta a terceira RS, ndo fora exposta nesse artigo,

mas se faz interessante deixa-la para que se compreenda bem a reflexao nele solicitada.

Representac¢des | Entrelacamento entre as Relacao dessas representacdes sociais com as agdes
sociais RS emergentes no discurso docentes no interior da escola.
identificadas docente.
Relagé@o com Rela¢do com o Ponto de
o trabalho trabalho coletivo desestabilizagdo
individual

A escola tenta A escola precisa mais do Ver um filme A escola se Arealizagéo de
desempenhar que atuar no ensino e na relacionado apresenta leitura na biblioteca,
seu papel como | aprendizagem, precisa a uma obra como agente semanalmente, de
agente de possibilitar ao aluno a literaria pode de letramento forma néo diretiva,
letramento compreensao do conceito de | motivar o gosto | quando tem uma | centrada na Interagéo

mundo. pela leitura. biblioteca com um | do aluno com o livro.

Cabe a escola e ao docente acervo suficiente.

ampliar a mente dos

estudantes, o que pode

ser compreendido como

ampliar os conhecimentos,

desenvolver capacidades e,

ainda, como desenvolvimento

integral do estudante.
A tecnologia A midia (video) pode Leitura de Néo h&a a Acesso a diversidade
roubou o incentivar a leitura porque ela | revistas utilizagéo textual ao se
espaco do livro | retextualiza os livros literarios. | (Professora das salas de considerara riqueza

A presenca de filmes como Madalena) na informética nas do acervo da

material didatico presente biblioteca. aulas de Lingua biblioteca.

na sala de aula. Exemplo:
Capitaes de areia.

Leitura de livros
em obras em
geral (Clarissa e
Cecilia).

Aulas por

meio de filmes
exibidos na sala
de aula.

Portuguesa.

A utilizagao
semanal do
espaco da
biblioteca.
Poucos
empréstimos de
textos literarios
na biblioteca se
unido o discurso

Contradigéo relativa

a proibicao do uso do
celular.

Contatos pessoais da
professora nas redes
sociais seguidos de
comentarios nas aulas
sobre o Desempenho
linguistico, observado
nas mensagens do

da professora. face book.

As pessoas que | Os textos de revistas e jornais | A professora A presenca do
leem tém bom s@0 mais objetivos. Madalena referido material
vocabulario e Quem néo |é ndo escreve. utiliza aas aulas | na biblioteca e o
escrevem bem. de leitura na possivel acesso.

biblioteca para

a leitura de

revistas.

Quadro 3 - Relagées entre RS e agir docente
Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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Tais interferéncias refletem toda a agdo docente, mas ndo pode ser generalizada
visto que na dimensé&o social/ coletiva os posicionamentos representam o grupo, mas 0s
sujeitos trazem posicionamentos, escolas e sédo atravessados por experiéncias peculiares
a sua histdria como professor e como ser humano, o que ndo permitem tais generaliza¢oes.
Nesse sentido, a ideia de planejamento coletivo e individual conforme proposta por
MACHADO chamou nossa atencdo para o fato de que os planejamentos, coletivos ou
individuais se vém complicados no processo, pois a orientacdo do trabalho é feita pelo
conhecimento tacito ou pelo livro didatico, embora se fale em planejamento coletivo.

N&o... os planejamentos eram feitos de acordo com a sequéncia do livro de
didatico... Entdo... assim, a gente pegava, discutia o que ia ser trabalhado...
porque como 0s outros professores ja atuavam ha mais tempo, como eles
tinham mais , experiéncia NE?... Eu simplesmente dava algum palpite e
acabava.

CI-E

Essa professora aborda elemento que demonstram algumas RS sobre o trabalho
docente, sua colega fala sobre a importéncia do planejamento e da avaliagdo para os
processos de ensino e aprendizagem, deixa clara sua preocupagéo com o desenvolvimento
de capacidades letradas, mas se contradiz quando afirma que o saber e a experiéncia
cotidiana na profissdo comandam a acdo docente. Em outros momentos uma das
colaboradoras (M-e) afirma que as atividades do livro didatico ndo conseguem orientar
todo o seu trabalho, mas que “O plano de curso no inicio do ano... Ele éfeito em cima
do livro didéatico, ele é embasado () em cima do livro didatico... S6 que ndo da... né?
Ele ndo é tdo amplo... tdo completo assim... Ai vocé tem que buscar... “. A questdo do
planejamento do trabalho docente parece-nos entdo um lugar que merece estudos sobre
as representagcbes docentes sobre ele e as sua consequéncia nos processos didaticos.
Trata-se de uma instancia do trabalho que pode representar as possibilidades de responder
demandas cotidianas ou apenas a associar-se as crengas tornando infrutiferas as possiveis
leitura da realidade, repetidas as praticas realizadas, bem como 0s processos de avaliagdo
diagnostica

Cl: E... 0 planejamento é importante, porque n&o tem como vocé trabalhar sem
vocé ter um planejamento e exercicios. Vocé tem que ter para desenvolver
com aluno, avaliar. A gente tem que avaliar no dia a dia os ditados, eu
acho que é importante a gente ter que trabalhar, apesar de que o ditado,
os alunos tém pavor do ditado, o debate em sala de aula, eu acho que é
importante. Tanto & que pra vocé levantar o conhecimento prévio do aluno,
a interpretacéo textual é necessaria, porque néo tem como vocé trabalhar

com um aluno sem interpretacdo de texto, porque igual a matematica, vocé
trabalha com a interpretacéo.

Eu trabalho ja tem 21 anos. E um bom tempo. Entdo, assim a gente ja tem a
dinamica, ja € uma dinamica facil, uma dinamica simples. Ja tem uma visao,
vamos falar assim. Entéo, a partir daquilo que a gente ja sabe que vai trabalhar
0 ano todo, ent&do ndo vamos comegar do grande. Do ano todo a gente ja tem
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um planejamento, eu ja sei o que eu trabalho no nono ano, ndo é a primeira
vez que eu trabalho no nono ano.

Veja como o discurso se faz suavemente contraditorio, & preciso identificar o
conhecimento prévio do aluno, mas essas verbalizacdes representam muito sobre o ato de
planejar, consequentemente sobre o fazer e sobre o avaliar na escola. A partir de alguns
estudos pode-se compreender o planejamento com o um espaco de formagéo continuada,
quando a perspectiva do trabalho consegue desconfigurar algumas crencas. Ao falar do
trabalho com a Lingua Portuguesa, ao se considerar os documentos parametrizadores
ancorados na ideia de defasagem e incompletude (Me), despreza-se materiais que
abordam do ponto de vista, técnico, ético, politico e cientifico questdes importantes sobre o
Ensino da Linguagem. Retoma-los nos trabalhos coletivos ou individuais de planejamento
podem configurar como um espaco de construcéo de saberes para o professor, um saber
aliado a sua pratica, capaz de gerar outros tipos de representacdes sociais. Neste caso as
Representacdes de referéncia se confrontam com as referéncias de uso, neste movimento
as préticas pedagogicas sao experiéncias de tenséo entre as possibilidades de estabilidade
e de mudancas.

Observamos, por exemplo, conhecer protétipos de planejamento e orientacdo para
a didatizacéo dos géneros, como a sequéncia didatica ou projetos de letramentos, se faz
bastante salutar. Em momento algum os professores fazem mencgéo a qualquer prototipo de
trabalho, mesmo a abordagem sobre géneros revela um silenciamento quanto as praticas
didaticas que a envolvem. Também no diario reflexivo, observamos que alguns géneros séo
objetos de estudo, mas por meio de atividades recorrentes na historia do ensino da lingua
que desconsideram esse conceito.

Compreendemos que PA,ra didatizagdo do trabalho com géneros é significativa
a realizagdo de estudos sobre a transposicédo didatica desse contetdo. O discurso do
Interacionismo Séciodiscursivo permeia os documentos de parametrizagdo, dessa forma
também os dizeres dos professores se marcam por essa perspectiva, mas ndo demonstram
um posicionamento sociointeracionista. Mas alguns elementos desse discurso atravessam
suas narrativas, apontam preocupac¢des com sua pratica, falam em educacao tradicional
como algo que precisa ser substituido por outra pratica. Mais uma vez no dito ou no interdito,
temos a polariza¢do entre estabilidade e mudanca, esse movimento se equilibra a partir da
prefiguracéo do trabalho docente, que se orientam pelos objetivos.

As atividades humanas se marcam por intenc¢des, elas sdo assim motivadas, dessa
forma por diferentes fatores. Mas é importante que os professores se orientem criticamente
pelos documentos parametrizadores, por estudos realizados pelos pesquisadores sobre
docéncia e préticas didaticas. Sao portas que podem colocar em dialogo a experiéncia do
professor com referéncias que possam organizar motivagoes, intencdes e métodos que

viabilizassem o agir comunicativo.
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41 CONSIDERAGOES FINAIS

A partir dos discursos das professoras e registros do diario reflexivo, observamos
a interferéncia da RS no trabalho docente quanto aos documentos parametrizadores o
discurso de uma das professoras nos sugere a partir de uma critica resisténcia a eles
(mundo social). Por outro lado, quanto aos planejamentos feitos pelos professores nao
foram apresentados documentos que os expressem, foram registradas pouquissimas
situacbes de uso do livro didatico nas muitas aulas observadas, mas falou-se nele
ancorando-o a reunides, experiéncia docente de 21 anos e sua vinculagdo com o referido
livro. Nesses termos o planejamento aparece vinculado mais efetivamente a representacao
de referéncia que a representacao de uso. Em meu entendimento, a viséo de planejamento
das professoras se relacionam mais a ideia de estabilizacdo do que de mudanga, embora
no cotidiano da escola, movidas pelo contexto concreto, mudangas ocorrem como
narradas e observadas as aulas de biblioteca buscam criar um contexto mais proximo das
situagdes enunciativas de leitura de livros literarios e revista, a presenca de filmes com
tematicas da literatura brasileira, assim como a realizacdo de debates apontam para as
Representacdes de Uso, gerando mudangas em relagéo ao ensino da linguagem. Mudam-
se as representacdes, mudam-se as praticas. Neste contexto, a prescricdo do trabalho,
individualmente ou coletivamente, contribui para as mudangas no mundo objetivo e quica
no mundo subjetivo, pois no alcance dos objetivos reside muitas vezes a eliminagcéo da
angustia que aparece implicita ou explicitamente na voz das professoras colaboradoras.

Podemos dizer que o planejamento existe? Embora haja pouca sistematizagao, ha
planejamento (a partir do livro ou dos saberes do professor). Ele n&o se configura conforme
aponta Bronckart como uma atividade, mas como um acontecimento. O mesmo ocorre
com relagé@o ao ensino de Lingua ndo ha um prot6tipo que represente triangulo: professor,
ensino e aluno no trabalho com a lingua enquanto interagéo, embora acontecam algumas
experiéncias nesse sentido.

Enfim, em primeiro lugar, reconhecer ou refutar as orientacdes de documentos
oficiais de parametrizagdo requer estuda-los, requer considera-los para o planejamento
docente, requer reconhecer as motivagbes (desafios, demandas, resultados de processos
avaliativos), tracar objetivos, adaptar uma metodologia de trabalho ou sistematizar sua
prépria metodologia. Em segundo lugar, assim como os planejamentos coletivos e individuais
sua auséncia se marca pelo atravessamento de diferentes concepgdes de ensino, pela
interpelacdo dos documentos oficiais, o que se da por atravessadas pelos diferentes
discursos — midias, materiais didaticos, profissionais da educacéao - pelas representacbes
sociais coletivas e por meio de coergdes sociais. Em terceiro lugar, entendemos que
o planejamento didatico € muito importante e precisa esvaziar-se da condicdo de uma
resposta para os processos burocraticos relativos a gestédo do Sistema Educacional e do

Sistema de Ensino.
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Por meio do processo de planejamento e avaliagcéo, o sujeito move-se, garantindo o
direcionamento de suas ac¢des para seus objetivos. Nesse caso, o planejamento enquanto
processo e seu registro em géneros discursivo — o texto- faz a mediacdo do processo
de ensino aprendizagem envolvendo os sujeitos. Da mesma forma podem mediar os
processos de estabilidade e de mudanca na realidade vivida. Dessa forma, encerramos na
certeza de que a realidade educacional ndo esta estéatica, ela se modifica cotidianamente
num movimento entre as representacdes sociais e as agdes cotidianas do professor como
sujeito de sua acgdo e que suas ac¢des precisam fazer parte de atividades orientadas por

objetivos comuns a um coletivo.
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RESUMO: A teoria da complexidade enfatiza um
modelo mental sistémico que interliga as partes,
gerando novas ideias e um conhecimento com
propriedades novas. E a atitude transdisciplinar
busca responder a necessidade de superagéo da
visao fragmentada nos processos do ensino e da
aprendizagem. Assim, a religacéo entre e além
dos saberes torna-se relevante na construgéo do
conhecimento significativo, inovador e integrador.
A problemética indaga, como as praticas
pedagobgicas transdisciplinar se relacionam
nos processos do ensino e da aprendizagem
significativa ao integrar os saberes nas diferentes
areas do conhecimento na perspectiva da
complexidade na educagéo basica. O presente
estudo teve como objetivo, investigar as praticas
pedagbgicas nos processos de ensino e
aprendizagem na perspectiva da complexidade
dialogada com a transdisciplinaridade na
educacgdo basica. O aporte tedrico de autores
que fundamentam o estudo sdo: Behrens (2012),
Freire (1993) Morin (2005), Petraglia (1995),
Moraes (2012), Severino (2002), Nicolescu
(1999). A metodologia de pesquisa qualitativa
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com abordagem participativa por meio de
entrevista, observacao e diario de bordo A coleta
de dados nos l6cus foi em uma escola estadual.
Na concepcdo dos alunos e dos professores
consideraram a pesquisa relevante nos processos
de ensino e aprendizagem por ser uma pratica
educacional pautada na conex&o entre as areas
do conhecimento que possibilitou a construcéo
de uma didatica diferenciada, para compreender
o todo nas partes e as partes no todo; repensar
e refletir as praticas pedagégicas significativas
e inovadoras; a articulagdo dos conteudos
estudado entre as areas do conhecimento e
a relevancia da teoria e praticas pedagodgicas
transdisciplinares que possibilitam o aluno ser
protagonista e sujeito da produgéo cientifica por
meio do ensino com pesquisa dialogada com a
pratica experimental por meio da observagéao,
leitura, fruicdo, producao e avaliagéo.
PALAVRAS-CHAVE: Complexidade.
Aprendizagem. Transdisciplinaridade. Praticas
Pedagogicas.

COMPLEXITY AND
TRANSDISCIPLINARITY: INNOVATE,
INTERACT AND INTEGRATE
PEDAGOGICAL PRACTICES IN THE
TEACHING AND LEARNING PROCESSES
IN BASIC EDUCATION

ABSTRACT: The theory of complexity
emphasizes a systemic mental model that
interconnects the parts, generating new ideas
and knowledge with new properties. And the
transdisciplinary attitude seeks to respond to the
need to overcome the fragmented vision in the
processes of teaching and learning. Thus, the
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reconnection between and beyond the knowledgeThe theory of complexity emphasizes a
systemic mental model that interconnects the parts, generating new ideas and knowledge with
new properties. And the transdisciplinary attitude seeks to respond to the need to overcome the
fragmented vision in the processes of teaching and learning. Thus, the reconnection between
and beyond knowledge becomes relevant in the construction of significant, innovative and
integrative knowledge. The problem asks, how transdisciplinary pedagogical practices are
related in the processes of teaching and meaningful learning by integrating knowledge in the
different areas of knowledge from the perspective of complexity in basic education. becomes
relevant in the construction of meaningful, innovative and integrative knowledge. The problem
asks, how transdisciplinary pedagogical practices are related in the processes of teaching
and meaningful learning by integrating knowledge in the different areas of knowledge from
the perspective of complexity in basic education. The present study aimed to investigate
pedagogical practices in teaching and learning processes from the perspective of complexity
dialogued with transdisciplinarity in basic education. The theoretical contribution of authors
who support the study are: Behrens (2012), Freire (1993) Morin (2005), Petraglia (1995),
Moraes (2012), Severino (2002), Nicolescu (1999). The qualitative research methodology
with participatory approach through interview, observation and logbook The collection of data
in locus was in a state school. In the conception of students and teachers considered the
research relevant in the teaching and learning processes because it is an educational practice
based on the connection between the areas of knowledge that allowed the construction of a
differentiated didactics, to understand the whole in the parts and the parts in the whole; rethink
and reflect significant and innovative pedagogical practices; the articulation of the contents
studied between the areas of knowledge and the relevance of theory and transdisciplinary
pedagogical practices that enable the student to be protagonist and subject of scientific
production through teaching with research dialogued with experimental practice through
observation, reading, fruition, production and evaluation.

KEYWORDS: Complexity. Apprenticeship. Transdisciplinarity. Pedagogical Practices.

INTRODUCAO

Em virtude das mudancas que surgem no contexto da sociedade, consequentemente,
um novo paradigma concretiza-se e implica uma nova concepg¢édo de mundo, sociedade, ser
humano e educacéo, perante o desequilibrio entre as estruturas sociais contemporaneas e
a desarmonia entre os valores e a realidade da vida planetaria.

Neste cenario, encontra-se a necessidade de uma educacdo contemporanea que
busca o conhecimento multidimensional; a inovagdo nas praticas pedagdgicas e nas
concepcoes epistemoldgicas; a superagao do ensino fragmentado para o transdisciplinar,
contextualizado e articulado entre e além das areas de conhecimento; a inser¢do da
aprendizagem colaborativa com recursos didaticos e praticas pedagogicas para que
professores e alunos sejam sujeitos ativos e protagonistas na constru¢do do conhecimento.

A teoria da complexidade nos processos do ensino e aprendizagem significa rever
a concepcgao e as praticas educativas na escola, e ndo apenas readaptar as propostas
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vigentes, como aquelas que estdo sendo trabalhadas no dia a dia escolar. Dessa maneira,
€ possivel repensar a escola em suas partes e no todo, o que, sobretudo, permitira redefinir
o discurso e as agdes sobre 0s saberes cientificos na educagao basica.

A transdisciplinaridade nos processos de ensino e aprendizagem enfatiza a
contextualizacdo de teorias, reflexdes e acbes nas praticas pedagodgicas, a fim de
repensar e ressignificar a educagéo, pautada na teoria da complexidade. Sendo assim, é
necessario que o professor compreenda a teia das rela¢des existente entre sujeito e objeto,
consequentemente, no aprender a aprender o professor transforma seu pensamento em
uma pratica pedagoégica que contribui na aprendizagem significativa do aluno. Nessa
compreensao, surgiu a necessidade de oportunizar aos professores e alunos estudos e
acOes que proporcionem a ressignicagdo do ensinar e aprender articulados as diferentes
areas de conhecimento, envolvendo teoria e préaticas pedagdgicas na educacéo basica.

Observamos que ainda existe a fragmentagdo do ensino e a auséncia de uma
aprendizagem significativa esta presente nas salas de aula. O distanciamento entre
professor e aluno; teoria e pratica. A dificuldade de compreender conceitos, interpretar
nocdes logicas e argumentar tematicas com coeréncia e coesdo que fidedigna o
conhecimento cientifico. Por outro lado, encontramos o distanciamento do curriculo com as
praticas pedagdgicas aplicadas nos processos de ensino e aprendizagem. Nesse sentido,
indagamos: como as praticas pedagogicas transdisciplinar se relacionam nos processos
do ensino e da aprendizagem significativa ao integrar os saberes nas diferentes areas do
conhecimento na perspectiva da complexidade na educagao béasica?

A relevancia deste estudo centraliza-se nas teorias e praticas pedagoégicas que
fundamentam o planejamento e avaliacdo aplicados na sala de aula a partir da perspectiva
da teoria da complexidade e da abordagem transdisciplinar que proporcionam ao professor
praticas pedagogicas inovadoras e integradoras nos processos de ensino e aprendizagem,
de tal forma que instigam e desafiam os alunos a serem participantes nas aulas, como
pesquisadores e construtores do conhecimento cientifico. Portanto, a escola se transforma
em grande laboratério de conhecimento, na qual, todos sdo sujeitos nos processos de
ensino e aprendizagem, consequentemente, esse ambiente se torna atrativo e agradavel
aos alunos, porque tem algo significativo para aprender, experimentar e socializar.

Esse estudo foi desenvolvido a partir da pesquisa qualitativa de abordagem
participante. E teve como objetivos investigar as praticas pedagogicas nos processos
de ensino e aprendizagem na perspectiva da complexidade dialogada com a
transdisciplinaridade na educacgédo basica. Observar o contexto historico, social e cultural
do ambiente escolar com vistas para as teorias e praticas pedagogicas inseridas nos
processos de ensino e aprendizagem. Identificar no espaco escolar as possibilidades de
aplicabilidades de praticas pedagégicas inovadoras e transdisciplinar com as diferentes
areas do conhecimento na educagéo basica.

A pesquisa foi desenvolvida em uma escola da rede estadual de Santa Catarina no
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Brasil, com alunos e professores no Ensino Médio. A coleta de dados ocorreu mediante a

observagé@o do ambiente escolar,diario de bordo e a aplicabilidade do projeto.

DESENVOLVIMENTO

Um didlogo pedagégico com a complexidade e a transdisciplinar nos
processos de ensino e aprendizagem

Entre as varias e multiplas transformagbes que ocorrem no mundo com vistas para
a inovagao e avancos em todas as dimensdes da vida planetaria, destacamos a educacgéo
como parte desse sistema, que contribui na formagdo humana, logo, este ser humano
€ o personagem principal das transformagfes que visam a concepgéo de sociedade, de
homem e de paradigma, os quais conduzem o viver e conviver no/para 0 mundo.

O mundo é complexo, pois muitas sdo as partes que o compdem, e nem mesmo
toda a tecnologia que temos atualmente foi capaz de compreendé-lo. O mundo é feito
de seres humanos que, por sua vez, sdo seres complexos, porque nao € somente um
ser biolégico, ou social, € também psicolégico. De acordo com Morin (2005), atualmente,
vivemos num mundo extremamente complexo, no qual ndo se consegue compreender mais
de um acontecimento, seja positivo, seja negativo.

A teoria da complexidade amplia o saber e conduz a um maior entendimento sobre
0s nossos problemas essenciais, contextualizando-os, interligando-os e contribuindo
na nossa capacidade de entender a incerteza a partir das “nogdes de ordem/desordem/
organizagao, sujeito, autonomia e da autoeco-organizagdo como elementos decorrentes e
presentes na complexidade” (PETRAGLIA, 1995, p. 41).

A complexidade s6 pode ser entendida por um sistema de pensamento aberto,
abrangente e flexivel, logo o pensamento complexo. Este configura uma nova visdo de
mundo, que aceita e procura compreender as mudancas do cotidiano e néo pretende negar
a multiplicidade, a aleatoriedade e a incerteza, e sim conviver com elas.

Segundo Nicolescu (1999), surge o termo transdisciplinaridade: TRANS significa
ir além, traduz uma nocéo de que é possivel transcender, que é possivel ultrapassar uma
forma de conhecimento que esta estabelecida, produzida exclusivamente por uma vertente
racional e intelectual.

Neste sentido, produzir conhecimento significativo ao religar os saberes naturais e
culturais em ambientes que possibilitem o ensino e a aprendizagem e, assim, contemplar
aquilo que se sente e se pensa a partir das multiplas dimensdes.

As teorias e praticas pedagodgicas quando contextualizadas, se transformam em
aporte eficaz nos processos de aprendizagem, pois a relevancia da pratica estad em
uma abordagem tedrica bem fundamentada por meio de uma pesquisa gradativa e pela
aplicabilidade de conceitos e concepgdes no cotidiano do professor. Portanto, professores

e alunos por meio de teorias e praticas pedagogicas podem ressignificar os saberes e
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reconstruir novos conhecimentos no que tangem o ato de inovar, integrar, interagir, incluir
diferentes praticas pedagégicas na perspectiva da teoria de complexidade com abordagem
transdisciplinar nos processos de ensino e aprendizagem.

Reflexbes e percepcées na voz de alunos e professores nas praticas
pedagoégicas

Uma educacgéo inovadora enfatiza a contextualizagcdo de teorias, reflexdes e a¢des
educacionais, a fim de repensar e ressignificar a educacéo fundamentada na teoria da
complexidade e na transdisciplinaridade. E uma aprendizagem colaborativa possibiblita
um ensino com pesquisa por meio de projeto com a inser¢cdo de estratégias didaticas
individuais, coletivas e tecnoldgicas.

A partir da contextualizagao dos conteldos com as diferentes areas do conhecimento
viabiliza para o aluno a compreensao das partes para o todo. Sendo assim, o aluno faz a
conexdo dos contetdos ao contextualizar as areas de conhecimento. Assim, “a relagédo
entre as partes e a organizacdo do todo com as partes interconectadas leva a visao de
contexto. (BEHRENS, 2012, p.151).

A contextualizagdo das diferentes areas do conhecimento contribui no avanco
da aprendizagem, logo, possibilita uma constru¢do do conhecimento compreensivel e
significativo. A seguir relatamos as praticas pedagodgicas realizadas com os alunos do
segundo ano do Ensino Médio, e o envolvimento dos professores nas praticas pedagogicas
a partir do ensino com pesquisa.

Os alunos iniciaram os estudos da arte no renascimento, com énfase nas grandes
invencdes de Da Vinci, com o livro “Diario de Da vinci” (figura 01), no qual os alunos
observaram, apreciaram e questionavam como o artista pensava e criava elementos da
sua imaginagao naquela época, e hoje séo objetos de utilidade pessoal ou profissional.

A seguir relatos dos alunos ao visualizar o livro com as anotag¢des do artista e o
prot6tipo do objeto na forma tridimensional.

Aluno 02, indagou: “O Artista é um visionario? "

Aluna 16, questiona: “Qual a explicagc&o para tanta ideia, invengao e criatividade
nos projetos que desenhava? ”

Aluno 08, destaca: “ Olha como ele organiza as informagbes do seu projeto:
escreve e desenha todas as partes do objeto, isso é extraordinario! ”

Aluna 18, complementa: “ Eu nunca imaginei que esse artista tinha todo esse
conhecimento, puxa! Foi médico, cientista, arquiteto, mecanico... e dominava
tantas areas de conhecimento. ”

Aluno 23, pergunta: “De onde, esse cara, tira todas essas ideias que sdo
tecnologias inovadoras? ”

A educagao enquanto fenémeno social: Avancos, limites e contradigdes 5 Capitulo 14




i rnurSn :,n Vifu:i

£
Figura 01- Diario das Grandes Invencdes de Leonardo Da Vinci.

Fonte: Da Vinci, 2009, p.02

Destacamos o projeto da cidade do futuro de autoria de Da Vinci, para estudo e
inspiracdo para a construcdo do projeto transdisciplinar de acordo com a metodologia
cientifica. O projeto idealizado nas aulas de arte, apresentamos a equipe administrativa,
pedagogica e professores que lecionavam nas turmas envolvidas para o aceite como
participantes.

Em seguida, os alunos sdo indagados a olhar para os espacos da cidade, e
diagnosticar um problema a partir das questbes: estética, funcionalidade, conforto,
sustentabilidade, tecnologias digitais, acessibilidade, meio ambiente, transito, espagos de
lazer, esporte e educacgao, saude, mobilidade.

Morin (2003, p. 36) afirma que “A pratica de um olhar transdisciplinar, alerta a
contextualizacdo dos conceitos, ndo visa a conversédo de sua eficacia heuristica de um
dominio para outro, mas a multiplicar os angulos de aproximacdo que complexificam o
objeto”. Assim, entendemos que o papel do professor & preponderante para romper
a fragmentacdo do conhecimento particularizado. Consequentemente, € necessario
repensar a pratica pedagdgica que gera nos alunos um conhecimento separado do mundo
complexo, pois a transdisciplinaridade possibilita que o aluno compreenda a realidade em
sua totalidade e também em suas particularidades de forma significativa e contextualizada
com a realidade que vive.

Com o problema identificado, os alunos foram orientados a buscar no aporte teérico,
as teorias que contribui na compreenséo e as possiveis alternativas de solugdo em varias
fontes bibliograficas. A partir desse momento, os professores das disciplinas participam do
estudo com orientagdes do conteudo especifico para ser incluido, integrado na maquete
dos alunos. Nas aulas de arte os alunos trabalhavam na construgdo das maquetes e nas
aulas de outras disciplinas, os alunos conversavam com os professores, pediam orientagcéo
sobre qual parte da maquete o contetdo estudado poderia ser aplicado para solucionar o
problema.
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Professor 01, comentou: “Esta muito interessante estudar o contetdo dessa
forma coletiva e com todas as disciplinas no trabalho da maquete, os alunos
participam e interagem na aula, fazem muitas perguntas sobre medidas, como
calcular, como faz isso?”

Professora 04, destacou: “Fiquei surpresa com o envolvimento dos alunos em
saber como se escreve e pronuncia as palavras em inglés e se combina com
a arquitetura residencial e comercial. Como apresentar a lingua estrangeira na
maquete?”

Professora 07, complementou: “Concordo, os alunos estao fazendo a leitura
dos conteudos e explicando através da maquete, todos envolvidos, até os
passivos entdo interessados em fazer alguma coisa”.

Professor 09, relatou: “Até achei estranho, alunos perguntaram como a
educacgéo fisica poderia contribuir no estudo da maquete? Fui conhecer a tal
magquete, e encontrei o futuro ginasio de esporte, muito bom o trabalho e sugeri
ideias de como praticar atividades fisicas. ”

Ressaltamos a importancia da formacdo de professores com vistas para a
complexidade e uma educagao inovadora e interativa, repensar as praticas pedagogicas
com o intuito de religar os conteludos entre e além das disciplinas isoladas, ressignificar
os contetdos elegidos no ensino médio possibilitando assim, a reflexdo, o didlogo na
constru¢ao do conhecimento.

Para Freire (1983), ha uma relagédo de troca horizontal entre educador e educando,
exigindo-se, nessa troca, atitude de transformacéo da realidade conhecida. E por isso que
a educacéo libertadora é, acima de tudo, uma educagéo conscientizadora, na medida em
que, além de conhecer a realidade, busca transforma-la, ou seja, tanto o professor quanto
o aluno aprofundam seus conhecimentos em torno do mesmo objeto cognoscivel para
poder intervir sobre ele. Nesse sentido, evidenciamos a importancia de articular o contetdo
programatico da escola com as vivéncias e as agdes do aluno em seu contexto social.

Aseguir apresentamos as produc¢des que os alunos apresentaram integrando todas as

disciplinas e seus respectivos conteudos na visdo da complexidade e transdisciplinaridade.

Figura 02 — Industria autossustentavel. Figura 03- A escola do futuro.
Fonte: Autora, 2021. Fonte: Autora, 2021.
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Figura 04- Casa Sustentavel. Figura 05- O labirinto de maquetes.

Fonte: Autora, 2021. Fonte: Autora, 2021.

Durante a socializagdo das maquetes os alunos relataram a importancia der ser
participante e autores do desenvolvimento do projeto, juntamente com os professores
orientadores.

Aluna 32, destacou: “participar desse projeto foi maravilho, porque movimentou
a escola, os alunos foram persistentes na realizagao dos trabalhos e hoje estou
feliz por estar aqui apresentando a maquete com os contetdos que estudamos
de uma forma diferente”.

Aluno 37, falou: “nunca imaginei estar apresentando um trabalho para os
alunos da escola, comunidade e familias, e mais sédo vinte e cinco maquetes
apresentadas neste labirinto. E muito legal. ”

Aluno visitante, ressaltou: “Gostei da apresentagdo dos grupos, achei
interessante, cada maquete com um assunto diferente e tem varios contetdos
das disciplinas tudo junto, aprendi coisas novas hoje”.

Professora visitante, afirmou:.” hoje compreendi o conceito de
transdisciplinaridade dialogada com as praticas pedagdgicas”.

Evidenciamos que os alunos participantes desenvolveram a criatividade, objetividade
e originalidade nas produg¢des construidas no percurso formativo superando dificuldades,
contextualizando e dialogando entre e além das areas de conhecimento. Segundo, Morin
(2003), mais vale uma cabeca bem-feita que bem cheia alerta para a responsabilidade do
curriculo e das préaticas pedago6gicas com vistas para uma educagéo que possibilite ao
aluno a aprendizagem significativa.

E os professores perceberam a importancia do ensino com pesquisa e do trabalho
coletivo em prol de uma educacgéo inovadora, interativa e integrada, na qual professores
e alunos séo aprendentes. De acordo com Severino (2002), necessitamos de educadores
que ensinem o aluno a pensar, ou seja, criar estratégias que possibilitem o gosto de pensar,
de aprender de dialogar, consequentemente, o estudante pode se reconhecer como sujeito
de ideias, de palavras, como uma pessoa que tem o que dizer e que pode dizer, e que sera

ouvida, porque tem argumentos relevantes ao contextualizar os diferentes saberes.
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CONSIDERACOES FINAIS

A ressignificacdo das préaticas pedagdgicas pautadas na inovacgédo, interagdo e
integracdo demanda a compreensao da teia de relagcbes existentes entre sujeito e objeto, e
o tear pedagdgico aplicado na constru¢do do conhecimento com énfase na complexidade
e transdisciplinaridade. Entretanto, o sentido do pensar a educagéo esta na teoria e na
préatica, de que tudo se liga a tudo, e no aprender a aprender que professor e alunos
transcendem para além das areas do conhecimento.

Observamos, na socializagdo dos alunos com a comunidade escolar e familias o
dominio de contetido sobre a tematica que cada grupo escolheu com vistas para a cidade
do futuro contextualizada com aportes teéricos estudados durante o desenvolvimento do
projeto abrangendo todos os conteldos elegidos no curriculo do ensino médio. Aintervencgéo
dos professores como orientadores proporcionou maior dominio na exposi¢éo dos trabalhos
de acordo com as competéncias e habilidades propostas, logo, atingindo os objetivos e
respondendo ao problema, pois é possivel desenvolver praticas pedagogicas a partir de
teorias que fundamentam e sdo alicerces nas praticas desenvolvidas nos processos de
ensino e aprendizagem com vistas para a complexidade e a transdisciplinaridade.

E nos processos do ensino e aprendizagem observamos a importancia de novas
proposicdes pedagodgicas que contextualize o conhecimento, no qual aluno e professor
sdo atores do processo de ensino e sujeitos do conhecimento ao construir os saberes
articulados no saber ser, fazer, conviver e aprender.

Na interagdo dos componentes curriculares no &mbito escolar percebemos que ela
pode ser muito significativa no processo do desvelamento das fronteiras entre as areas do
conhecimento. Na medida em que, as proposi¢cdes pedagdgicas inovadoras e interativas
séo desenvolvidas, pressupde-se mudancas que transformem a maneira de pensar, ensinar
e aprender na educagdo basica.
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RESUMEN: Objetivo: El objetivo del presente
trabajo fue la de establecer el grado de relacidon
que existe entre los estilos de liderazgo y gestion
administrativa de los directivos de las instituciones
educativas publicas de la region Puno del Peru
y la de describir de manera exploratoria, las
relaciones entre los directivos y los docentes
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de las instituciones educativas de esta parte
del Peru. Material y métodos: La metodologia
utilizada en esta investigacion ha sido de
enfoque cuantitativo, se basa en el disefio no
experimental de corte transversal, de tipo basico y
nivel correlacional, se fundamenta en Valderrama
(2013), se ha considerado una poblacion de
176 docentes de los centros educativos mas
representativos de la region Puno en Perli. Se ha
utilizado el muestreo no probabilistico (muestreo
estratificado) con una muestra de 121 docentes.
Para la recoleccion de los datos se ha utilizado
la técnica de la encuesta y como instrumento el
cuestionario. Para evaluar la homogeneidad de
las preguntas del cuestionario se ha utilizado el
coeficiente del Alfa de Cronbach previa seleccion
de una prueba piloto de 35 encuestados,
obteniéndose el resultado de a = 0.922 y a =
0.951 para las variables estilos de liderazgo
y gestion administrativa, respectivamente.
Resultados: Para conocer la relacion entre
los estilos de liderazgo y gestién administrativa
se ha optado por la prueba no paramétrica
de Correlacion de Rho de Spearman por ser
variables ordinales, habiéndose obtenido el rs =
0.675, como conclusion refleja que los directivos
de estas instituciones educativas ejercen con
mucha frecuencia el liderazgo democratico,
que representa el 38.34%; el liderazgo liberal es
ejercida de manera moderada, que representa
el 23.97%, el liderazgo transaccional es ejercida
en poca medida, que representa el 15.70%,
el liderazgo autocratico adn es minima, que
representa el 11.57% y finalmente el liderazgo
transformacional es ejercida por debajo del
liderazgo autocratico, que representa el 9.92%.
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En la prueba de hipétesis planteada por los investigadores, se ha encontrado que el p-valor
resulta siendo: p = 0.000, con un nivel de significancia: a = 0.05, en consecuencia el p-valor
es menor a a < 0.05, por lo tanto, se acepta la hipétesis alternativa de los investigadores, y se
concluye que: Existe correlacidn directa entre los estilos de liderazgo y gestion administrativa
de los directivos de las instituciones educativas de educacion basica regular de la region
Puno del Pera.

PALABRAS CLAVE: Liderazgo, educacion, planificacion, organizacion, direccion y control.

ESTILOS DE LIDERANGA E GESTAO ADMINISTRATIVA DOS DIRETORES DAS
INSTITUICOES PUBLICAS DE ENSINO NA REGIAO DE PUNO DO PERU

RESUMO: Objetivo: O objetivo deste estudo foi estabelecer o grau de relacionamento que
existe entre os estilos de lideranca e gestdo administrativa dos diretores das instituicbes
publicas de ensino na regiao de Puno no Peru e descrever, de forma exploratéria, as relagbes
entre diretores e professores das instituicbes de ensino nesta parte do Peru. Material e
métodos: A metodologia utilizada nesta pesquisa tem uma abordagem quantitativa, baseada
em um desenho transversal néo experimental, basico e correlacional, baseado em Valderrama
(2013), uma populagdo de 176 professores dos centros educacionais mais representativos
da regido de Puno, no Peru, foi considerada. A amostragem n&do-probabilistica (amostragem
estratificada) foi utilizada com uma amostra de 121 professores. A técnica de pesquisa foi
usada para coletar os dados, e o questionario foi usado como instrumento. Para avaliar a
homogeneidade das perguntas do questionario, foi utilizado o coeficiente Alfa do Cronbach
apos selecionar um teste piloto de 35 respondentes, obtendo-se o resultado de a = 0,922 e
a = 0,951 para as variaveis estilos de lideranca e gestdo administrativa, respectivamente.
Resultados: Para descobrir a relagéo entre estilos de lideranca e gestdo administrativa, foi
escolhido o teste ndo paramétrico Spearman’s Rho Correlation, por serem variaveis ordinais,
e o rs = 0,675 foi obtido, 0 que mostra que os gerentes destas instituicdes educacionais
exercem lideranca democratica com muita freqiiéncia, representando 38. 34%; a lideranca
liberal é exercida moderadamente, representando 23,97%, a lideranca transacional é
exercida em pequena medida, representando 15,70%, a lideranga autocratica ainda é
minima, representando 11,57% e finalmente a lideranca transformacional é exercida abaixo
da lideranga autocratica, representando 9,92%. No teste de hipbteses proposto pelos
pesquisadores, verificou-se que o valor p é: p = 0,000, com um nivel de significAncia: a =
0,05, consequlientemente o valor p € inferior a a < 0,05, portanto, a hipbtese alternativa dos
pesquisadores é aceita, e se conclui que Existe uma correlagéo direta entre os estilos de
lideranga e a gestdao administrativa dos diretores das instituicbes de ensino basico regular na
regido de Puno, no Peru.

PALAVRAS-CHAVE: Lideranga, educagdo, planejamento, organizagdo, gerenciamento e
controle.

INTRODUCCION

La coyuntura actual de la gestién de la educacién estd en proceso de transicion
para lograr la calidad educativa, pese a que el Estado Peruano invierte un poco mas del
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6% del PBI en el sector educacion, lo que aun conlleva al escaso logro de los aprendizajes
y a la formacion integral de los educandos en los niveles de educacién basica (regular,
alternativa y especial), educacion técnico-productiva y educacion superior; pero sin
embargo, los directivos (directores, sub directores, jefes de areas de especialidad) ejercen
un liderazgo de acuerdo a sus posibilidades de preparacion en gestion educativa, porque el
lider educativo es quien motiva a sus profesores para satisfacer las necesidades, metas y
lograr los objetivos para con sus estudiantes, que coincidentemente enfatiza Calero (1998)
cuando precisa que el liderazgo es una nueva filosofia de direccion para movilizar todos los
recursos de la organizacion, como: recursos humanos (personal docente y administrativo),
recursos financieros (ingresos propios), infraestructura (aulas y laboratorios), materiales
(material didactico), entre otros, ademas incrementa la calidad del trabajo al dinamizar la
comunicacioén, el compromiso y la capacidad del equipo de trabajo para lograr la calidad
educativa.

Los directivos de las instituciones educativas generalmente se centran en uno de los
estilos de liderazgo, sin embargo, esta decision de los directivos no satisface al equipo de
trabajo de la institucion educativa, cuando Collado (1997, p. 118) sefiala que se identifican
tres estilos de influencia del lider a sus subordinados: a) autocratico, b) democratico y, c)
liberal. Ellider autocrético solo espera el cumplimiento de los subordinados, es dogmatico
y firme en sus decisiones; el lider democratico es mas participativo, persuade a los
subordinados y permite que se logre la meta a través del esfuerzo sincero a través de
fomento del principio de consenso y toma de decisiones; en cambio, el lider liberal utiliza
muy poco el poder, concede a los subordinados un alto grado de independencia en sus
tareas, es decir promueve la libertad completa a sus subordinados y hay un porcentaje
minimo de participacion del lider. Los estilos de liderazgo expuestas anteriormente, en las
organizaciones que buscan la calidad en sus procesos se suman otras dos: el liderazgo
transaccional y transformacional; el primero se caracteriza por aquellos lideres que se
dedican a la gestion, es decir, la atencion se centra en tareas a corto y mediano plazo,
ademas el hecho de satisfacer las necesidades de los subalternos pueden mejorar la
productividad de los mismos, ademas esta idea lo refuerza Contreras y Barboza (2013) en el
sentido de que esta basado en los modelos tradicionales, se fundamenta en el intercambio
o transaccion, el lider utiliza el poder recompensando o sancionando a los subordinados
en funcién de su rendimiento; en cambio el segundo, se caracteriza en lugar de analizar
y controlar transacciones especificas, se concentran en utilizar reglas, instrucciones e
incentivos para sus seguidores y se fijan en cualidades intangibles, como: la vision, los
valores compartidos, las ideas nuevas, innovacién de procesos, tal como lo corrobora Varela
(2010) citado por Ruiz, S. (2016) cuando indica que el liderazgo transformacional esta
centrado en el papel del lider como un agente del cambio, que promueve el compromiso y
motiva al equipo, concentrandose en las cualidades intangibles.

Para lograr el liderazgo efectivo por los directivos de las instituciones educativas,
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es necesario puntualizar sobre la gestion administrativa, cuando Chiavenato (2010)
precisa que la gestion administrativa es un proceso que abarca las funciones de planificar,
organizar, direccionar y controlar el empleo de los medios de la organizacién con el fin
de alcanzar sus metas, esta aseveracion es el punto de equilibrio para los directivos,
mediante la cual desarrollan sus actividades a través del cumplimiento de las fases del
proceso administrativo como: planificacién, organizacion, direccidén y control. Se entiende
que la primera funcién administrativa es la planeacion, precisamente es la base para las
demas funciones, ya que anticipa las metas a alcanzar y las acciones a concretizarse;
pero sin embargo, no se puede dejar de lado la etapa de la organizacion cuando Robbins
y Judge (2013) sefiala que la organizacién representa la unificacién social debidamente
estructurada de manera logica, la cual compete a dos o mas sujetos, eso implica que
las instituciones educativas no deben perder de vista la vision, misién, los valores y los
objetivos estratégicos, ello conlleva a la buena utilizacion de los instrumentos de gestion,
tales como el Manual de Organizacion y Funciones (MOF), Reglamento Interno (RI), Plan
Anual de Trabajo (PAT), Procedimientos Administrativos (PAD), entre otros; por otro lado,
el proceso de la direccidn, también es primordial para los directivos, debido a que consiste
en guiar las acciones en el cumplimiento de sus funciones hacia la persecucion de los
objetivos de la institucion, para ello los docentes y los trabajadores administrativos deben
sentirse motivados, mediante una comunicacion oportuna y capacidad de liderazgo que
conlleve a un buen desempefio de sus funciones. Por ultimo el proceso del control es
la etapa final del proceso administrativo, segun Chiliquinga (2013) sefiala que “el control
radica en supervisar, verificar, comparar los resultados obtenidos, con los que se esperan
desde la planificacion, haciendo posible que las acciones dirigidas se ejecuten rigiéndose a
los planes de la empresa y dentro de los parametros permitidos” (p. 47). Esta aseveracion
permite a los directivos de las instituciones educativas evaluar permanentemente el trabajo
que realizan los docentes y administrativos mediante monitoreo y supervision de las
actividades conforme a lo planificado, para mejorar o corregir errores en el proceso, de ello
los directivos deben tomar las acciones correctivas y oportunas para mantener el equilibrio
de la institucion.

MATERIALES Y METODOS

Esta investigacion corresponde al disefio no experimental, de tipo basico y nivel
descriptivo - correlacional. Se utilizd el muestreo probabilistico (muestreo estratificado). Se
ha identificado una poblacion de N=176 entre docentes y personal administrativo de las
diferentes Instituciones Educativas Publicas de la region Puno-Perq, de ello se ha extraido
una muestra de n=121 entre siete instituciones educativas mas representativos (poblacién)
agrupados en sus diferentes estratos por centro educativo.

Para medir la fiabilidad del instrumento se ha aplicado el cuestionario de encuesta a
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un grupo de docentes y personal administrativo de la muestra denominado “prueba piloto”
en una cantidad de 35, entre ellos en su mayoria participaron docentes de las instituciones
educativas publicas de la region Puno. De este resultado se conoce que el coeficiente de
Alfa de Cronbach es: a = 0.992 (para el instrumento de medicion de la variable estilos de
liderazgo) y a = 0.952 (para el instrumento de medicion de la variable gestién administrativa),
segun Gonzales-Ortega (2008), Valderrama (2015) y Hernandez-Sampiere & Mendoza
(2018) consideran que valores del alfa superiores a 0.75 o0 0.80 (dependiendo de la fuente)
son suficientes para garantizar la fiabilidad de la escala de medicion del instrumento.

En esta investigacion, se aplicd el cuestionario de encuesta a los seleccionados
de la muestra para la variable estilos de liderazgo con 24 preguntas (items) y para la
variables gestion administrativa con 20 preguntas (items), el cuestionario para la primera
variable ha sido agrupados en cinco dimensiones: a) liderazgo autocrético, b) liderazgo
democratico, c) liderazgo liberal, d) liderazgo liberal, e) liderazgo transaccional, y f) liderazgo
transformacional; en cambio, el cuestionario para la segunda variables ha sido agrupados
en cuatro dimensiones: a) planificacion, b) organizacion, c) direccién, y d) control. Para las
alternativas de cada pregunta se ha utilizado la escala de Likert: Ausencia de liderazgo,
escaso liderazgo, moderado liderazgo, frecuente liderazgo y elevado liderazgo. Y para los
resultados de la variable gestion administrativa se ha utilizado las escalas de: nunca, casi
nunca, a veces, casi siempre y siempre, sugerido por Hernandez-Sampiere & Mendoza
(2018).

Los resultados han sido procesados en el software estadistico SPSS v.24 y fueron
analizados de manera descriptiva agrupadas por dimensiones, luego se totalizaron las
cinco dimensiones para la variable estilos de liderazgo; se sumaron los datos de los items
de las cuatro dimensiones para la variable gestion administrativa.

RESULTADOS

Analisis descriptivo

Enlafigura 1 se desprende que los directivos de las instituciones educativas publicas
de la region Puno, en su mayoria con mayor amplitud ejercen el liderazgo democratico
(38.84%); en cambio, el liderazgo liberal tiene un impacto moderado en los directivos
(23.97%), y el liderazgo transaccional y transformacional en poca medida es tomada
en cuenta por los directivos (15.70% y 9.92%, respectivamente). Pero contrario a los
anteriores resultados, el liderazgo autocratico no tiene mucho impacto en las instituciones
educativas, (11.57%).
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Figura 1. Distribucion porcentual de los estilos de liderazgo ejercidos por los directivos de las
instituciones educativas publicas de la region Puno Peru.

Fuente. Base de datos de la encuesta realizada por los investigadores.

De manera general, de los datos recogidos mediante una encuesta de un total de
121 colaboradores (entre docentes y personal administrativo) el liderazgo ejercido por los
directivos, se presenta por escalas, desde la carencia de liderazgo hasta elevado liderazgo.
El mayor impacto en los directivos refleja el ‘moderado liderazgo’ (representa el 41.32%),
frente al ‘escaso liderazgo’ que ejercen los directivos (representa el 28.10%); por otro lado,
los directivos frecuentemente ejercen el liderazgo en un minimo porcentaje (18.18%) y por
Ultimo, refleja ‘elevado liderazgo’ (representa el 7.44%).

Figura 2. Distribucion porcentual de los niveles de liderazgo de los directivos de las instituciones
educativas publicas de la regién Puno Peru.

Fuente. Base de datos de la encuesta realizada por los investigadores.
Por otro lado, la gestion administrativa es otra de las variables de estudio, en la figura

3, se puede apreciar el resultado de la opinidn de los encuestados sobre el proceso de la

gestion realizada por los directivos de las instituciones educativas publicas de la region
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Puno. Los directivos de manera regular planifican, organizan, dirigen y controlan todas las
actividades académicas, administrativas e institucional, lo cual representa el 43.80%; sin
embargo, solamente cumplen sus funciones en un 20.93%, que estan ubicada en la escala
de ‘buena’, y de manera ‘eficiente’ lo hacen en un 5.79%. De este resultado se puede
colegir que los directivos de estas instituciones educativas de educacion bésica regular,
en la mayoria de los casos manejan correctamente los recursos humanos, infraestructura,
materiales educativos y financieros de la Institucion a su cargo, a fin de lograr los objetivos
y metas que se han fijado previamente.

50

Porcentaje

MUY DEFICIEMTE DEFICIENTE REGULAR BUENA EXCELENTE
GESTION ADMINISTRATIVA

Figura 3. Distribucion porcentual del nivel del proceso de gestion administrativa realizada por los
directivos de las instituciones educativas publicas de la region Puno.

Fuente. Base de datos de la encuesta realizada por los investigadores.

Analisis inferencial

Segun Lind, Marchal & Wathen (2012) inicia con una afirmacién o suposicidén sobre
un parametro de la poblacion, a partir de una muestra, con esta premisa, los investigadores
demuestran la propuesta del planteamiento de la hipétesis, mediante el coeficiente de Rho
de Spearman como una prueba no paramétrica y su valor obtenido es rs = 0.675 (tabla 1),
en ese entender, para la prueba de hip6tesis se ha considerado un nivel de significancia de
0.05, siendo menor al nivel de significancia a =0.05, por tal razén, los investigadores toman
la decision de aceptar la hipbtesis alternativa y se evidencia que existe relacion directa y
significativa entre los estilos de liderazgo y la gestion administrativa de los directivos de las
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Instituciones Educativas Publicas de la region Puno del Pera.

Correlaciones

ESTILOS DE GESTION
LIDERAZGO ADMINISTRATIVA
(agrupado) (agrupado)
Rho de ESTILOS DE LIDERAZGO Coeficiente de 1,000 ,675”
Spearman  (agrupado) correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 121 121
GESTION Coeficiente de ,675” 1,000
ADMINISTRATIVA correlacion
(agrupado) Sig. (bilateral) ,000
N 121 121

**. La correlaciéon es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Tabla 1. Correlacion de Rho de Spearman entre Estilos de Liderazgo y Gestion Administrativa en las

Instituciones Educativas Publicas de la regién Puno Peru.

Fuente: Base de datos de la encuesta aplicada por los investigadores.

El valor de correlacion de Rho de Spearman es rs=0.675, este valor se encuentra en

el rango de correlacion positiva considerable de acuerdo a la tabla de Supo (2017).

Figura 4. Diagrama de dispersion entre los estilos de liderazgo y gestién administrativa realizada por
los directivos de las instituciones educativas publicas de la region Puno Peru.

Fuente: Base de datos de la encuesta realizada por los investigadores.
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Resultado de la prueba de hipétesis

1) Planteamiento de hipétesis

Hipotesis Nula H;: No existe relacion directa entre los estilos de liderazgo y gestion
administrativa de los directivos en las instituciones educativas publicas de la regién Puno
Peru.

Hipotesis Alterna H,: Existe relacion directa y significativa entre los estilos de
liderazgo y gestion administrativa de los directivos en las instituciones educativas publicas
de la regién Puno Peru.

2) Nivel de significancia

a=0.05

3) Resultado del p-valor

p-valor (sig) = 0.000 (Tabla 1)

4) Decision

En la Tabla 1 se puede apreciar que el p-valor (sig) = 0.000, este valor es menor
al nivel de significancia (a = 0.05). Por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula y se acepta
la hipétesis alterna que plantearon los investigadores, en consecuencia, existe suficiente
argumento estadistico para afirmar que: Existe relacion directa y significativa entre los
estilos de liderazgo y gestiéon administrativa realizada por los directivos de las instituciones
educativas publicas de la regién Puno Peru.

DISCUSION

El estudio revela que existe relacion entre los estilos de liderazgo y gestion
administrativa de los directivos de las instituciones educativas publicas de la regién Puno
Peru, esto se ve reflejado en los directores, sub directores y jefe de areas de las diferentes
especialidades, producto de una opinién de los docentes y trabajadores administrativos de
cada una de las instituciones; es decir, al ejercer un liderazgo adecuado o una combinacién
de los estilos, es bastante beneficioso para la comunidad educativa, siempre y cuando
planifican todas las actividades de la institucion, organizan y preparan los instrumentos
de gestion, pero ademas, la direccidbn permite coordinar el esfuerzo comun con los
trabajadores mediante la comunicacion, la motivacion y la toma de decisiones y finalmente
el control permite a los directivos detectar las modificaciones que se realizan en los planes
y mejorarla.

Reyes (2012) afirma en su investigacion Liderazgo Directivo y Ejercicio Docente en
una de las Corporaciones Pedagogicas de Ventanilla del Callao de Per(, que en alguna
medida se vincula directamente con el discernimiento del liderazgo autocréatico coercitivo
y el desempeno docente, el autor ha obtenido el rs=0.175; ademas, lo vincula el liderazgo
autoritario benevolente con desempefo docente, lo cual se comprueba al obtener el valor
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de rs=0.134, por otro lado el liderazgo consultivo y el ejercicio docente tiene relacion inversa
de rs=-0.22, significa que el liderazgo consultivo se ejerce con mayor responsabilidad, en
cambio el desempefio docente se reduce por la escasa capacitacion y atencion directa con
los materiales de trabajo; este resultado es bastante adverso a la presente investigacion, la
correlacion entre los estilos de liderazgo y gestion administrativa es moderada (rs=0.675)
con un p-valor (sig) de 0.000, cuando el nivel de significancia es mayor, por tanto se acepta
la hipotesis alternativa; de igual forma los resultados de las dimensiones no difieren mucho
entre ellos, con excepcion el vinculo que existe entre el liderazgo autocréatico y la gestién
administrativa es bajo (rs=0.163) con p-valor (sig) = 0.74, con esto se acepta la hipbtesis
nula por encontrarse en la zona de aceptacion de la campana de Gauss.

La investigacion de Fernandez-Carbajal (2017) cuyo titulo es: Relaciéon entre el
estilo de liderazgo del Director y el Clima Organizacional, concluye que tiene una buena
correlacion entre ambas variables (r = 0.789) y las dimensiones como satisfaccion laboral,
relaciones humanas, estructura organizacional tiene correlacion directa y significativa entre
el clima organizacional, por lo visto, estos resultados corroboran a la actual investigacion, por
tener también una buena correlacion entre los estilos de liderazgo y gestién administrativa,
ya que el estilo mas apropiado para los directivos es el democratico, liberal y transaccional
por ser el comun su practica por los directores, subdirectores y jefes de éareas, lo cual
conlleva a la buena gestioén en beneficio de sus instituciones educativas.

Por otro lado, Sorados (2010) en su trabajo Liderazgo de directores y su relacion
con la Calidad de la Gestion educativa de las IE. de una UGEL de la ciudad de Lima,
ha planteado seis factores: Desarrollo institucional, gestion institucional, organizacion y
administracion; procesos pedagoégicos, docentes, asi como estudiantes y egresados, y lo
fundamental otro de los factores méas importantes son los recursos fisicos y financieros,
entre éstos factores tienen una alta correlacién, el mismo que el valor p = 0.000 < 0.05,
al 95% de probabilidad el liderazgo de los directores tiene conexién directa con la calidad
de la gestion educativa de las instituciones educativas de la UGEL 03 Lima Peru, entre
tanto, la dimension que mayor influencia tiene es el pedagoégico en esta variable gestion
educativa con un r=0.619. Por lo visto, nuestra investigacion tiene resultados que apoyan
paulatinamente la préactica del liderazgo concatenado con la gestion de los directivos de
estas instituciones educativas, el resultado se manifiesta favorablemente al existir una
correlacion positiva considerable (rs=0.675).

CONCLUSIONES

Se concluye que existe relacion directa al rs=0.675 entre los estilos de liderazgo
y la gestion administrativa de los directivos de las instituciones educativas publicas de la
region Puno Perl: Los directivos de las instituciones educativas publicas tienen la plena

conviccion de que tienen que ejercer un estilo de liderazgo para una buena gestion en favor
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de la comunidad educativa; en esta investigacion resalta el uso del liderazgo democratico
(38.84%) pero en un nivel moderado (41.32%) que conlleva al logro de los objetivos
institucionales, como la gestiobn de recursos financieros, infraestructura, materiales
educativos y fundamentalmente en la gestién del talento humano en beneficio de los la

institucion para con sus educandos.
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RESUMEN: La transformacion digital implica un
cambio estratégico para cualquier organizacion
publica o privada y mas adn para aquellas del
sector educativo, que dan respuesta a las
dinamicas propias de la sociedad, adaptandose
a las tendencias tecnoldgicas. La Universidad
Nacional Abierta y a Distancia, UNAD, afin a esta
dinamica, se ha adaptado para cumplir con su
premisa de “Educacion para Todos”. Este trabajo
se abord6 desde una perspectiva metodologica
descriptiva—reflexiva y se desarroll6 en el ambito
de la investigacién cualitativa, con tres etapas,
la primera de revision documental sobre las
dinamicas que han llevado a la UNAD a su
transformaciéon digital desde lo administrativo,
académico y tecnolégico; la segunda de revision
de los fundamentos conceptuales y trabajos
previos. La tercera, de andlisis sobre lo existente
en la UNAD Zona Amazonia Orinoquia, ZAO,
en comparacion con la literatura. El principal
hallazgo es que la transformacion digital es un
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CASO UNAD-COLOMBIA

proceso de profundos cambios, que deben estar
sincronizados y alineados con la estrategia de
la organizacion en la que se permee todas las
areas (gestion, pedagogia, academia, bienestar,
cultura) y donde la tecnologia sea la impulsadora
del cambio para que las universidades no se
queden en deuda con una sociedad altamente
cambiante.

PALABRAS CLAVE: Educacion superior, gestion
académica, gestibn administrativa, gestion
tecnolégica, transformacion digital.

FACTORS FOR DIGITAL
TRANSFORMATION IN HIGHER
EDUCATION ORGANIZATIONS. UNAD-
COLOMBIA CASE

ABSTRACT: Digital transformation requires
strategic changes to any one organization, either,
public or private, especially, in organizations
of the educational sector. These organizations
provide a response to the dynamics of society
adapting to technology trends. The National
Open and Distance University, UNAD, akin to this
dynamic, adapted to accomplish its “Education
for All” premise. This work was addressed on
a descriptive-reflexive methodology and was
developed in the field of qualitative research,
with three stages, first of the documental review
about the dynamic from UNAD Zone Amazonia
Orinoquia, ZAO, its digital transformation from the
administrative, academic, and technologic ambit;
second of the review of concepts and previous
works. Third, analysis about the current state
in the UNAD ZAO in comparison with literature.
The main finding was that digital transformation
is a process of deep changes, which must be
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synchronized and aligned with the organization’s strategy in which all areas (management,
pedagogy, academia, well-being, culture) are permeated. And, technology is the driver of
change so that universities do not become indebted to a highly changing society.
KEYWORDS: Academic management, administrative management, digital transformation,
higher education, technological management.

11 INTRODUCCION

Colombia es un pais con una geografia privilegiada y unica en el ambito mundial,
sin embargo, esta condicion se convierte en una dificultad en términos de cobertura de
la educacién superior, que a 2017 habia alcanzado el 53%. Esta cobertura se concentra
principalmente en la modalidad presencial (82%), lo que genera sobrecostos para los
estudiantes de regiones apartadas del pais. En este contexto la educacion virtual y a
distancia se ha convertido en una solucion a las necesidades de formacion universitaria
debido a que contribuye a la reduccién de estas barreras geograficas. Este panorama ha
hecho que esta modalidad de educacion haya tenido un crecimiento del 155% entre 2010 y
2018 (Observatorio de la Universidad Colombiana, 2021; SNIES-MEN, 2019).

El crecimiento en el numero de estudiantes en la modalidad virtual y a distancia
representa un reto y una responsabilidad para las instituciones educativas que ofertan
programas de este tipo, como la Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD,
institucién de educacién superior publica que cuenta con 62 sedes, 61 a nivel nacional,
distribuidas en ocho zonas (Zona Amazonia y Orinoquia, Zona Caribe, Zona Centro Bogota
— Cundinamarca, Zona Centro Boyaca, Zona Centro Oriente, Zona Centro Sur, Zona
Occidente y Zona Sur) y una sede en La Florida Estados Unidos. Actualmente tiene méas de
165.000 estudiantes matriculados, lo que implica un compromiso con la calidad educativa
que va desde la infraestructura tecnolégica que sustente el adecuado funcionamiento de las
plataformas educativas, como los medios pedagoégicos y organizacionales utilizados para
que el proceso de aprendizaje del estudiante se realice de la mejor manera. Por lo tanto,
para mantener el éxito en la oferta de los programas tanto en pregrado como en posgrado
bajo modalidad virtual y a distancia es necesario lograr una clara y comprometida gestion
organizacional, definidas por las relaciones de poder, autoridad, liderazgo, la estructura
de la dinamica organizacional, la gestiébn econémica y financiera, entre otras (Bermudez-
Aponte, Ortiz, & Rivera, 2015; Singh et al., 2019), aspectos que han experimentado
cambios, producto de las transformaciones digitales a las que han sido sometidas al interior
de la organizacién (Arango Serna et al., 2018).

De igual manera, es importante entender que el mundo y los diferentes sectores de
la economia, se estan moviendo a partir de la cuarta revolucion industrial y en ese sentido,
se ven abocados a incorporar elementos de esta revoluciéon (Schawb, 2016), Dentro de los
principales retos de las organizaciones que cambian, esta la modificacion de sus dinamicas
culturales, de identidad o de poder de las personas que trabajan juntas, la estructura, la
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estrategia, la planificacion, la aplicacion de los planes y en las instituciones de educacion
superior evoluciona también la pedagogia y la tecnologia (Singh et al., 2019).

De acuerdo con lo anterior, la transformaciéon digital puede definirse como “los
cambios asociados con la completa aplicacion de la tecnologia digital en todos los aspectos
de una Universidad moderna” (Sanchez et al., 2019). Es asi como la transformacion digital
ha sido parte esencial de los cambios que vienen experimentando las instituciones de
educacion superior, especialmente en la UNAD. Estos cambios se ven afectados por las
tendencias globales en cuanto a lo tecnologico y lo social con efectos en sus dindmicas
organizacionales, y que, ademas, contribuyen en el crecimiento, en la oferta académica,
en la cobertura, y en el nimero de estudiantes (Almaraz et al., 2017; Arango Serna et al.,
2018; Sanchez et al., 2019).

De otro lado, al consolidar las tendencias clave que afectaran en un futuro la
educacion superior, y en especial, la virtual y a distancia, las instituciones de educacion
superior tienen elementos de andlisis para la toma de decisiones que le permiten mantener
la vanguardia en Colombia en esta modalidad. Ademas, institucionalmente, a través del
estudio se proveen los insumos para la formulacién de lineamientos y estrategias que
conlleven a la consolidacion de la transformacién digital que ha iniciado la UNAD, pues
como lo expresan Almaraz et al. (2017) entender esos cambios tecnolégicos y organizativos
mejora radicalmente el rendimiento de la institucién educativa y permite reorganizar los
métodos de trabajo.

Un referente de cambio en la sociedad contemporanea es la presencia de las
tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC) en multiples ambitos y su
constante evoluciéon, dado que las mismas estan presente en todas las actividades
cotidianas e inciden en la forma en que las personas se relacionan con la informacion
y con otfras personas (de Pablos Pons, 2018; Garcia-Pefialvo & Seoane-Pardo, 2015),
uno de esos ambitos es la educacion, especialmente, la educaciéon superior. Para Villalba
& Gonzalez (2016) la educacion es el factor fundamental del desarrollo de la sociedad,
incluidos factores institucionales y factores estudiantiles pues de ella depende el paso de
una sociedad con altos indices de analfabetismo a una sociedad alfabetizada y con un
conocimiento especializado.

Por su parte, Melo et al. (2017) explican que existen retos importantes en la educacion
superior, entre ellos, la ampliacion de la cobertura y la mejora en la calidad educativa que
ofrecen las instituciones en este nivel de formacion. Las Instituciones de Educacion Superior
(IES) que ofrecen servicios de ensefianza en nivel superior son, principalmente, centros
escolares de formacién, en los que se incluye la formaciéon profesional y especializada,
las cuales también pueden llamarse como organizaciones educativas segun la Comision
Europea (Kampylis et al. 2015).

En el ambito institucional, el logro académico en la educacién superior depende de

factores que resaltan la gestidbn administrativa, de infraestructura, financiera, del talento
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humano y los estimulos hacia la investigacion (Melo et al., 2017).

Otros factores institucionales que tienen las organizaciones educativas son
“los parametros de direccion, la estructura organizativa, el funcionamiento, los valores,
las creencias y los métodos usados para valorar sus actividades” (Mergel et al., 2019),
sin embargo, cabe mencionar que las organizaciones educativas son diferentes a las
organizaciones empresariales o comerciales y por ello su tratamiento y analisis debe ser
diferencial.

Ahora bien, siguiendo el trabajo de Schwab (2016) es necesario superar ciertas
condiciones que pueden restringir el potencial de la cuarta revolucion industrial y de esta
forma tener mayor eficacia y coherencia al interior de una institucion, dentro de ellas, estan;
bajos niveles de liderazgo, limitada comprension de las dindmicas de cambio y reducida
direccion de la difusion de la innovacién, lo que conlleva a la necesidad de replantear los
modelos econémicos, sociales y politicos para responder a la cuarta revolucion industrial.

Asi mismo, la cuarta revolucidén industrial, plantea cambios necesarios para las
organizaciones, con el fin de dar respuesta a estas tendencias globales, es por esto que,
la transformacion digital es un proceso que tiene en cuenta diferentes aspectos, los cuales
no deben centrarse exclusivamente en la tecnologia, sino adicional a ello, en las nuevas
formas de trabajo y dinamicas organizacionales, por lo tanto, es importante comprender
que esta transformacion ha dejado de ser algo opcional y debe ser parte relevante de la
planeacion estratégica, donde las personas son eje fundamental para estos cambios, y
desde esta optica las IES no pueden ser ajenas a estas dinamicas (Melo et al., 2017).

Lo anterior explica la velocidad con que se mueve hoy en dia la informacién debido
a la globalizacion, esto hace de la transformacion digital una necesidad dentro de las
organizaciones, pues permite reorganizar sus métodos de trabajo y estrategias, con el
fin de obtener mayores beneficios gracias a la implementacion de las nuevas tecnologias
(Sanchez et al., 2019).

Por su parte, la transformacion digital con enfoques nuevos revoluciona la manera
en que las personas y organizaciones interactuan y colaboran entre si (Schwab, 2016).
Incluso, en Almaraz et al. (2017) plantean que la transformacién digital se debe ver como
un proceso de cambio, tanto en lo tecnol6gico como en lo organizacional y las instituciones
educativas no son ajenas a ellos buscando de esta manera mejorar su gestion. De igual
manera, el cambio también se ve reflejado en los estudiantes, entendiendo que es una
generacion que esta influida por la digitalizacion.

Desde esta perspectiva, el proceso de transformacion digital al que se enfrentan las
universidades requiere, no sélo un diagnostico acertado, sino el desarrollo de estrategias
y planes de actuacion que orienten adecuadamente los esfuerzos que se realizan en
el proceso (Gértrudix et al., 2017), pues como explican Arango Serna et al. (2018) “las
Universidades se enfrentan a un escenario disruptivo, con nuevos modelos de negocio que
transforman la forma en que éstos evolucionan en el tiempo, vinculan de manera activa a

A educagao enquanto fenémeno social: Avancos, limites e contradigdes 5 Capitulo 16 m



clientes internos y externos, incrementan su compromiso fortaleciendo su experiencia en
la organizacion”.

Un factor importante en las IES es la transformacion administrativa, donde se
implementan las diferentes tecnologias digitales que se pueden incorporar en las areas
de la organizacion. Por tanto, para que se dé un cambio administrativo efectivo, todas las
personas que hacen parte de la institucidn deben cambiar su modo de pensar y de ver
las cosas, tienen que volverse mas innovadores, recursivos, abiertos, creativos y flexibles
(Schalock, V; Van, L., 2018).

Huang (2015) plantea, por ejemplo, que el gobierno chino apoya las politicas
y asistencia financiera para la fusion de medios y publicaciones, para que se adelante
una transformacion estratégica administrativa, donde un editor de contenidos educativos
tradicional pasa a un contenido y servicio educativo de proveedor, dando alcance a la
modernizacién del sistema tradicional, pasando a utilizar e-Campus Live.

Kaminskye el al. (2018) hacen referencia a un enfoque estructural, que esta dado por
dos aspectos, la transformacién de los productos/servicios ofrecidos por las organizaciones
y la transformacion de los procesos comerciales para la provision de estos; y se da mediante
tres etapas como son: la transformacién de productos y servicios, expansion y redefinicion.
Asi mismo, se refieren ainnovacién abierta con acceso a tecnologias avanzadas, mejorando
o0 reemplazando los servicios tradicionales por los digitales, permitiendo superar las
restricciones territoriales y dependencia de la ubicacion de los proveedores de servicios,
asi mismo, almacenar grandes volimenes de informacion.

Bond et al. (2018) se refieren a una sociedad internacional, donde plantean que se
debe proveer de competencias tecnoldgicas a todos los ciudadanos; esto se ve como una
oportunidad de incrementar la remuneracién y poder adquisitivo de las personas, puesto
que los que tienen las competencias mas altas en el manejo de las TIC, tienen salarios mas
altos, incluso, plantean que los cambios administrativos se presentan desde el micro nivel
del aula universitaria, donde, la tecnologia digital y educativa hace parte de los procesos
de ensefanza y aprendizaje, en el que la percepcion de los actores del proceso evidencia
que los maestros novatos son mas expertos en el cambio y aplicacion de la tecnologia que
los maestros mas experimentados.

En esta misma linea, Bond et al. (2018) plantea la formacion para la vida, donde
se dimensionan la ensefianza informada sobre tecnologia educativa, proporcionadas por
la plataforma institucional de cédigo abierto, Stud.IP, utilizada principalmente para fines
administrativos y para el Centro de Ensefianza y Aprendizaje de su institucion.

Ritzer et al. (2018) esbozan la jaula de terciopelo del consumo educativo, donde
hace referencia a las personas que estan aprendiendo algo, ellas estan consumiendo
informacion de los diferentes recursos educativos. La jaula de terciopelo es considerada
como la rubrica, si se sale de esta el estudiante se pierde, es seguridad para el docente y el
estudiante. La educacién enmarcada en una rubrica se considera como suave y confortable,
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es atractiva para algunos estudiantes y quiza para muchos maestros, la jaula de terciopelo
puede no producir la mejor educacién o conducir a los estudiantes a no ser creativos. En
este sentido, las IES deben asumir el reto de salir de esa jaula de terciopelo en el que se
encuentra toda su estructura organizacional y afrontar nuevos desafios en cuanto a la

innovacion tecnoldgica que nos dan los cambios emergentes.

21 METODO

El tipo de estudio fue descriptivo, reflexivo y se desarrollé en el ambito de la
investigacion cualitativa a partir de la triangulacioén de datos, partiendo de los documentos
de la literatura, documentos de la organizacidén educativa objeto de estudio, en este caso
la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD), y entrevista semiestructurada a la
unidad que gestiona la tecnologia en la organizacién y la encargada de la transformacion
digital, Gerencia de Innovacién y Desarrollo Tecnologico (GIDT), para dilucidar los cambios
tecnoldgicos que contribuyen con el desarrollo de la misién institucional.

Siguiendo a Hernandez Sampieri et al. (2014), la investigaciéon descriptiva implica
“la basqueda de las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas, grupos,
comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fenébmeno que se someta a un analisis”;
en este caso, el proposito del estudio fue identificar las condiciones en las cuales se
presenta la transformacion digital de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia, con una
mirada desde la Zona Amazonia y Orinoquia (UNAD ZAO) en lo administrativo, académico
y tecnolégico.

El propésito de la investigacion reflexiva se mantiene conforme se recolectan
mas datos y esta presente en todo el estudio, desde la formulacion de la pregunta de
investigacion hasta la construccion del informe final, pasando por el trabajo de campo y
andlisis de los datos, por tanto, a medida que emergen preguntas sobre ;Cudles son las
similitudes y diferencias de los datos recolectados? ;Como se vinculan? ;Qué conceptos
clave se consolidan?, dichas respuestas nos permiten enlazar conceptos e interpretar el
papel de la tecnologia en cuanto a su gestion para llevar a cabo la transformacion digital de
la Universidad (Hernandez Sampieri et al., 2014).

El estudio se ejecutd en tres etapas: (1) Etapa descriptiva de revision documental
de fuentes secundarias sobre politicas, procesos, reglamentacion, manuales e informes de
la UNAD: Que busco identificar los procesos administrativos, los recursos tecnoldgicos y
las innovaciones pedagdgicas inmersas en la transformacion digital que ha experimentado
la UNAD, con mayor atencién en la documentacion a partir de la introduccion de las TIC
y la Internet en los procesos de formacién, efectuando la descripcion de los elementos
clave identificados y en complemento con la informacion recolectada de la entrevista
semiestructurada al lider de la GIDT ZAO. (2) Etapa exploratoria conceptual: Cuyo

proposito fue reunir el acervo bibliografico relacionado con las iniciativas, modelos
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conceptuales y marco teorico relacionados con la transformacion digital en universidades,
identificando a partir del analisis los elementos clave desde el ambito administrativo,
tecnologico y académico. (3) Etapa reflexiva y contraste de resultados: En la que se discute
la transformacién digital de una organizacion educativa en comparacion con la literatura y
la perspectiva hacia una educacion superior 5.0.

31 RESULTADOS

El analisis de los resultados se centra en los ambitos administrativo, académico y
tecnolégico integrando los diferentes procesos que dinamizan la gestion organizacional en
la UNAD vy estos procesos pueden aportar a varios ambitos a la vez (figura 1).

Figura 1. Mapa de Gestion Digital de la UNAD en tres ambitos.

Nota. Elaboracion propia.

Ambito Administrativo

Kaminskye et al. (2018) toman cuatro aspectos fundamentales como son la
gestion integrada, sistema de gestién del ciclo de vida del alumno, la interfaz de usuarios
unificada y el sistema de gestion de contenido educativo, donde la transformacion digital
universitaria es la clave, prevaleciendo una estrategia digital que permite desarrollar nuevas
competencias de informacién y comunicacioén, no obstante, desde el ambito administrativo
podrian considerarse relevantes los dos primeros sistemas de gestion.

Warner y Wager (2019) identifican que la transformacién en una organizacion debe
integrar las tecnologias digitales y los procesos de negocio en una economia digital, esto
es, que todos los procesos de la organizacion estén apalancados por la tecnologia, pero va
mas alla de eso, no se trata solo de tecnologia, sino también de estrategia.
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En sintesis, la digitalizacion es necesaria en las organizaciones que transiten hacia
la transformacion digital y esta ha abierto un amplio abanico de posibilidades para que las
instituciones interactden con los usuarios, lo que ha dado lugar a nuevas e inesperadas
innovaciones en el modelo de negocio (Warner y Wéger, 2019), ademés est4 influenciada
por las politicas gubernamentales y las estrategias de desarrollo institucional (Xiao, 2019),
sin embargo, hay una brecha importante entre las tecnologias y la agilidad con que las
Universidades las incorporan en sus funciones administrativas.

La UNAD en el ambito administrativo

La UNAD ha generado una dinamica de sistematizacion en sus diversas unidades
académicas y de gestion, de manera correlacionada que permiten una mejor productividad
y organizacion de cada uno de sus procesos y por supuesto, autogestion y control, para
ello. La Universidad ha evolucionado y afianzado una estructura de Metasistema, que, en
otras palabras, es la integracion y articulacion de manera coherente entre los sistemas, las
unidades y los dispositivos.

Es asi como se constituyen cuatros (4) sistemas organizacionales: alta politica
universitaria, misional, funcional y operacional.

El sistema de la alta politica universitaria es el responsable de formular las politicas
y planes institucionales y lo conforman el Consejo Superior, Consejo académico y Rectoria.

En el sistema misional se integran las diferentes unidades y estrategias que estan
relacionadas con el cumplimiento de la misién y con las responsabilidades sustantivas de
la Institucion, articulando los programas y servicios enfocados a satisfacer las necesidades
y expectativas de los usuarios. En este sistema encontramos las siguientes Vicerrectorias:
Académica y de Investigacion; Medios y Mediaciones Pedagogicas; Inclusion Social,
Desarrollo Regional y Proyecciéon Comunitaria; Servicios a Aspirantes, Estudiantes vy
Egresados; Relaciones Internacionales.

Por su parte, el sistema funcional lo integran las unidades y estrategias enfocadas a
la asesoria, consultoria especializada, asistencia técnica, control y seguimiento a la gestion,
con el fin, de asegurar la sostenibilidad, modernizacion y calidad del modelo de gestion. La
componen las siguientes unidades principales; la secretaria general, las Gerencias, Oficina
de Control Interno, Control Interno Disciplinario y Oficina Asesora de Planeacion.

El sistema operacional lo conforman las unidades, estrategias de coordinacion y
dispositivos de ejecucion de los lineamientos que dan direcciéon a la Institucion, con el
objeto de consolidar tanto su gestién en la prestacion de servicios educativos, como en
la mejora de las relaciones de comunicacion entre la Universidad y los estudiantes. Los
actores de este sistema son las escuelas, instituto virtual de lenguas y las direcciones
zonales y sus equipos de trabajo.

En este componente el propésito fundamental de transformarse digitalmente

va enfocado a garantizar la gestién de los servicios administrativos, con una eficiente
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administracion de los recursos humanos y fisicos.

Los procesos relacionados con el ambito administrativo y las tecnologias digitales
inherentes a estos procesos se centran en los siguientes;

Mejoramiento de la gestion organizacional que tiene por objetivo identificar las
oportunidades de mejora en los flujos de trabajo y la implementacion de estrategias para
el fortalecimiento de los procesos del Sistema Integrado de Gestion (SIG). Este proceso es
dinamizado por el Sistema de Seguimiento a Acciones de Mejoras (SSAM); el Sistema de
Balance de Gestién y Banco de Mejores Practicas. La digitalizacion del proceso a través
de las diferentes soluciones tecnoldgicas permite tener una linea base para comprender de
mejor manera la organizacion y el avance en el cumplimiento de metas, clave para la toma
de decisiones y monitoreo.

Gestion Recursos Fisicos, administrativos y financieros, su objetivo es administrar
y suministrar los recursos fisicos y financieros para el cumplimiento de metas, llevando
un control adecuado de las compras, adquisiciones de bienes y servicios, presupuesto,
pago de obligaciones, costos y registro contable. Este proceso utiliza el Sistema Integrado
de Informacion Financiera y Contable que articula lo relacionado a patrimonio, régimen
financiero, presupuesto, cuentas, tesoreria, adquisiciones, contabilidad y mantenimiento
fisico. También esta el Sistema de Informacién de almacén e inventarios, Sistema de
Solicitud de Desplazamientos, Sistema de Nomina, y Sistema de Informacion de Registro
y Control Académico E-dunat para el registro de pagos de matriculas y certificados.
Estos sistemas permiten conocer presupuestalmente el costo para el cumplimiento de
los objetivos institucionales, ademas, al ser institucién publica debe comunicarse con el
Sistema Consolidador de Hacienda e Informacion Financiera Pablica (CHIP).

Gestion integral de la infraestructura fisica es un proceso de reciente incorporacion
en la institucién y por tanto esta en etapa de construccion, su objetivo es establecer e
implementar los lineamientos para responder a las necesidades de infraestructura fisica
a través de proyectos de construccion, adecuacion y mantenimiento de los espacios
fisicos de las diferentes sedes de la UNAD. Se dinamiza a través del Sistema Integrado
de Informaciéon (SICO), Sistema de Gestion de Proyectos para la mejor prestaciéon de los
servicios y desarrollo de las labores inherentes a la universidad.

Evaluacion y aseguramiento de la gestién organizacional y Gestion disciplinaria son
procesos que tienen como objetivo, de un lado, evaluar el cumplimiento de objetivos de
planes, procesos, programas y proyectos, de otro lado, investigar las conductas de los
servidores publicos y docentes de carrera, originadas en el incumplimiento de deberes
funcionales. Estas labores se llevan a cabo mediante el uso de herramientas tecnolégicas
que permitan realizar monitoreo, seguimiento y control, a través del Sistema de mapas
de riesgo, Sistema de balance de gestion y Sistema Integrado de Gestion y Monitoreo
Administrativo (SIGMA) que hace parte del area funcional de Planeacion y es un software
para hacer seguimiento a la ejecuciéon de los planes operativos de las diferentes Zonas
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y Unidades de la UNAD. Ademas, la Oficina de Control Interno recibe directamente las
solicitudes con respecto a peticiones, quejas, reclamos e informes relacionados con
conductas que puedan catalogarse como de incidencia disciplinaria, a través del Sistema
de Atencién al Usuario (SAU) y utiliza también el Sistema para el Control de Procesos
Judiciales. Estas soluciones tecnolédgicas aportan a la mejora continua y a la transformacion
digital para la prestacion de los servicios académicos y administrativos, fomentando una
cultura de buen servicio para los estudiantes, egresados y comunidades atendidas.

Planificacion institucional su objetivo es definir las directrices para cumplir con la
mision institucional y con las responsabilidades sustantivas a través de la formulacion
participativa y concertada de planes, programas y proyectos en el corto, mediano y
largo plazo, principalmente se encarga del Sistema Integrado de Gestion — SIG que es
dinamizado principalmente por el SIGMA, adicionalmente, para dar cumplimiento a las
elecciones de los diferentes representantes a los altos 6rganos directivos se cuenta con el
Sistema Nacional de Elecciones.

Gestion del Bienestar Integral contribuye con la calidad de vida, formacion integral,
construccién de comunidad, satisfaccion laboral, ambientes armoniosos y felices para
trabajar; a través, de la gestion de experiencias significativas para los estamentos que
hacen parte del Metasistema UNAD. Este proceso se relaciona con el Sistema Nacional de
Incentivos y Estimulos Educativos cuyo fin es motivar a los funcionarios de la UNAD en su
ejercicio laboral, mejorar su calidad de vida y promover el desempefo en la organizacion.
En este proceso no se identificaron acciones de digitalizacion especificas, no obstante,
todas las estrategias que ejecutan de sus lineas de accién se efectian mediante las
diversas herramientas comunicacionales como Webconference, Zoom, Meet, TV UNAD
Virtual, Correo electrénico y Skype. El bienestar del talento humano en una organizaciéon
contribuye a forjar una cultura organizacional comprometida y cogestora de los cambios
necesarios para dar respuesta a las necesidades del mercado y que contribuyan con la
flexibilidad necesaria para adoptar de manera &gil con las transformaciones requeridas.

En la Zona Amazonia Orinoquia se hace uso de todos los sistemas de informacién y
herramientas tecnologicas de este ambito, pero su mantenimiento y gestion se lleva a cabo
en la sede central de la universidad.

Bajo este ambito, la transformacion digital de la UNAD, se lleva a cabo debido a
que se cumplen los siguientes objetivos misionales: Educacion Abierta y Permanente,
Investigaciony Desarrollo, Redes Académicas, Liderazgo en Educacién Abiertay a Distancia
y Sostenibilidad Holistica; la Institucion ha formulado, desde el ambito administrativo,
politicas que buscan fomentar el desarrollo y la sostenibilidad de la modalidad abierta y
a distancia con el uso de las tecnologias digitales asi como, el disefio de alternativas de
diversificacion de fuentes de financiacién que estimulan su gestion efectiva.
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Ambito académico

En los Gltimos afios se han forjado cambios en el sector educativo, y éstos han
generado otras dinamicas en la ensefianza como la inclusion de las TIC en la formacion
y como mediadora de la relacion docente — estudiante, lo que implica un cambio de
mentalidad en los diferentes actores inmersos en el proceso formativo (Hernandez, Patifio,
& Galindo, 2018).

Huang (2015) enuncia que el Ministerio de Educacion en China ha publicado
regulaciones, que incluyen la obligatoriedad de cursos en linea de alta calidad en los
planes de estudio y recursos sociales para explorar el camino orientado al mercado, estas
regulaciones han previsto condiciones favorables para explorar el camino en la digitalizacion
educativa, informacién encontrada también en el estudio de Xiao (2019), es asi que el
gobierno Chino invit6 a los directivos de instituciones de educacion tradicional a mantener
conformidad con aspectos de digitalizacién educativa para el progreso. Por lo tanto,
aunque en 2015 la transformacion digital en China se encontraba en etapa exploratoria,
hoy dia se puede decir que se encuentra consolidada (Huang, 2015; Xiao, 2019), en cuyo
transito identificaron la complementacién de multimedia para satisfacer la diversidad, la
personalizacion, la oferta de cursos MOOC y la capacitacion para los maestros.

Los autores, Bond et al. (2018) hacen referencia a la logistica del estudio universitario,
donde exponen que los estudiantes tienen acceso a una variedad de herramientas por
medios digitales para el aprendizaje académico, sin embargo, esto depende de que los
maestros implementen los medios digitales, para tal efecto, se fomentan politicas que
apunten a un mayor desarrollo profesional docente, a fin de abordar la alfabetizacion digital
académica.

Como se menciond anteriormente, Kaminskye et al. (2018) desde lo académico
considera necesarios la interfaz de usuarios unificada y el sistema de gestion de contenido
educativo, donde la interfaz de usuario unificada cuenta con perfil del alumno, un sistema de
planificacion y programacién de tareas, planificacion educativa y provision de informacion
individual y el sistema de gestion de contenido educativo integra gestores curriculares
y cursos de capacitacion (colecciones de videos, manuales digitales, guias, contenido
multimedia, entre otros) con informacion acerca del trabajo del alumno. Ofrece también
pagina web personalizada para el estudiante, donde puede elegir libremente las tareas,
horarios individuales, proporciona materiales multimedia relevantes para la investigacion e
incluye el acceso a un sistema de anélisis de Big data. En cuanto a la comunicacién se hace
de forma sincronica con la aplicacion de Skype y asincrénica, intercambio de documentos,
edicion colaborativa de documentos y explicacion de tareas grupales, el mddulo de gestiéon
de contenido educativo utiliza la tecnologia blockchain.

De Pablos et al. (2019) plantean la necesidad de incluir la transformacion digital

en el ambito universitario para actualizar los modelos de formacion mas tradicionales, y
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consideran un cambio de paradigma en este nivel de formacion, esto, con el desarrollo
y uso de plataformas virtuales que estén inmersas en ecosistemas educativos digitales
que favorezcan el aprendizaje a escala y sea sostenible. Para ello, sugieren el uso de
herramientas de aprendizaje de maquina, bigdata y analitica de datos que sea llevada
a la analitica de aprendizaje, aprendizaje activo y aprendizaje adaptativo que faciliten
un aprendizaje multimodal a partir del “aprender compartiendo” y se geste en espacios
colaborativos e interactivos. Desde la perspectiva pedagobgica, la interactividad, la
comunicacién, la realimentacion y la evaluacién permiten construir conocimiento en el
aprendiz, pero lo anterior solo es posible si se tiene planificacion, seguimiento y monitoreo
de los procesos de ensefianza y aprendizaje, con la incorporacién de la personalizacion
del aprendizaje.

El sistema de aprendizaje adaptativo se nutre de los datos que generan los
estudiantes en su proceso de formacion es un sistema escalable donde se adaptan los
recursos necesarios de acuerdo con las necesidades de cada aprehendiente y vincula
diferentes areas del saber mediadas por tecnologias, entre otras; informatica, educacion,

psicologia y neurolingUistica.
La UNAD en el ambito académico

La UNAD gener6 un Sistema Nacional de Consejeria Académica y junto con el
Campo de Acogida e Integracion UNADISTA, realiza el primer acercamiento al estudiante de
primera matricula para que logre articularse exitosamente al sistema de educacion superior
a distancia y se favorezca su permanencia. Para cumplir con este propésito dispone de
una serie de recursos tecnoldgicos que permiten la gestiéon de la informacion del estudiante
a través del Sistema de Informacion de la VISAE — SIVISAE, éste recurso en particular
facilita la “gestion de todo el programa de induccion, desde la programacion, inscripcion del
estudiante a las jornadas de induccion, registro de asistencia, monitoreo de participacion y
evaluacioén de satisfaccion” (UNAD, 2020, p.37).

Gestion de ciclo de vida del estudiante el cual tiene como objetivo consolidar la
interacciébn con aspirantes, estudiantes y egresados, partiendo de la identificacion y
caracterizacion de las necesidades, asi como el acompafamiento y orientacién académica,
pedagodgica, psicosocial y administrativa, para el logro de sus aprendizajes y formacion
integral. Se cuenta en este proceso con un Sistema de Caracterizacion del Estudiante
UNADISTA para identificar cada alumno que ingresa a la institucion, sus particularidades
y de esta manera buscar potenciar las capacidades con el fin contribuir en el proceso de
aprendizaje.

Por su parte, Registro y Control cuenta con software E-dunat, que es una herramienta
eficaz para los aspirantes quienes pueden realizar su proceso de admision y matricula de
forma virtual, sin limitaciones por distancia. E-dunat, administra los recursos humanos y
tecnoldgicos enlazando la oferta académica vigente, permitiendo realizar seguimiento al
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plan de estudios que desarrolla cada estudiante. Igualmente, a través del Campus Virtual
con que cuenta la Universidad, se concentran todas las actividades académicas y en forma
de redes se articulan los sistemas misionales y operacionales mencionados anteriormente,
para que haya una interaccion mas oportuna a través de la Plataforma Tecnoldgica Integrada
de la UNAD (PTI) que contiene a ACCeSIT plataforma académica E-learning y RED, la
cual a su vez aloja todos los cursos. La evaluacion docente se realiza, entre otras formas,
con la aplicacion del Médulo de Evaluacion Docente - MED, dispuesta por la Vicerrectoria
Académica y de Investigaciones —VIACI—, elemento que no solo examina los planes de
gestion, sino los de la red de tutores y de estudiantes.

Haciendo referencia especificamente al Modelo Pedagégico Unadista se observa el
disefode estrategias didacticas que favorecen lainteraccion, la construccién de conocimiento
significativo y una formacién contextualizada a la realidad actual, lo cual permite estimar
al estudiante como actor principal de su aprendizaje; facilitandole herramientas y recursos
en red, formas de interaccion con dispositivos tecnoldgicos, aportando a la cimentacion de
una cultura digital apoyada en e-learning, el uso de medios y mediaciones pedagégicas
en Ambientes Virtuales de Aprendizaje (AVA) y el aprendizaje en redes que interactian de
forma sincronica y asincroénica.

En el campus virtual de la Universidad se encuentran los siguientes recursos de
acompafamiento: foros de trabajo colaborativo, wikis para construccién de textos, web
conferencias y chats para asesoria y acompafiamiento en el desarrollo de actividades,
sistemas de mensajeria-correo de curso y recursos para retroalimentacién de las actividades
(UNAD, 2020, p.94).

Para generar acompafiamiento sincrénico y asincrénico los docentes utilizan
el campus virtual para desarrollar de manera individual o a grupos colaborativos una
comunicacion fluida y asertiva con sus estudiantes, asi mismo, espacios de vida académica
en zonas con presencia de la UNAD mediante B-learning (mediados), franjas de atencién
en centro, Circulos de Interaccion y Participacion Académica y Social (CIPAS), sesiones
por Skype y webconferences.

Cabe resaltar que el Modelo Pedagégico esta fundamentado en un disefio curricular
que toma en cuenta la transformacién digital como énfasis transversal, por ello se encuentra
dentro de sus componentes la formacion en las TIC, brindando espacios de capacitacion en
ésta area, incorporados a los demas procesos académicos del estudiante.

En lo que respecta a los egresados se ha establecido un portal laboral que permite a
este estamento una linea de insercion laboral con empresas aliadas, dispone de contenidos
y herramientas de apoyo como los nodos virtuales del egresado que asesoran sobre la
elaboracioén de la hoja de vida, protocolo para entrevistas, tendencias del mercado laboral.
Ademas, se han dinamizado medios digitales para mantener una comunicacién permanente
con el egresado, tales son: boletines informativos virtuales, informaciéon de eventos

institucionales, enlace en la pagina web, redes sociales y gestor de comunicaciones de
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SIVISAE (Sistema de Informacion de la Vicerrectoria de Servicios a Aspirantes, Estudiantes
y Egresados) con el cual se hace observacién de la trayectoria del egresado.

El uso de los recursos de la e-Biblioteca de la UNAD y la coyuntura con la
plataforma antiplagio Turnitin, también ocupan un renglon importante en las herramientas
de transformacion digital al servicio de los estudiantes. En el caso de la e-biblioteca es
un espacio hibrido (fisico y virtual) de encuentro académico y social, con contacto directo
a redes académicas y de investigacion; alli se encuentran recursos para el aprendizaje,
formacion e investigacion.

SIGETEC o Sistema de Gestion Tecnologica cre6 la plataforma de formacion con el fin
de dinamizar recursos de hardware y software con los sistemas de informacién para avalar
la actuacion formativa y la integracion de distintos servicios a los usuarios (Estudiantes,
docentes, directores, administrativos, directivos), todo esto enmarcado en la politica del
Marco de Referencia del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién- SGSI y
tomando como referente los lineamientos Tecnopedagogicos para el Disefio de Cursos,
asi como de Recursos Educativos Digitales (RED) en el Campus Virtual de la UNAD. Estos
cursos son creados bajo los estandares de Disefio Universal (DU); estandar AVA basado
en tres entornos (inicial, aprendizaje y evaluaciéon) y desarrollado a partir de insumos
bibliograficos, documentales, fuentes de investigacion y actividades bajo la plataforma
Moodle; aspectos universales concernientes a aspectos tales como disefio universal de
aprendizaje en el e-MPU, operacionalizacién del nivel microcurricular, ambientes virtuales
de aprendizaje, orientaciones generales para el disefio de un AVA; configuracion de los
entornos del aula, herramientas de reconocimiento facial (Proctoring Biométrico) para el
desarrollo de evaluaciones en linea y software para personas con discapacidad visual y
auditiva; permitiendo de esta manera articular el modelo pedagogico de la UNAD con los
ambientes virtuales de aprendizaje (UNAD, 2020).

Todos los cursos de la UNAD cuentan con minimo los componentes tecnopedagdgicos
de TV UNAD Vitual (antes Canal UNAD), Radio UNAD, Calendario, Repositorio Institucional
(DSPACE) como medio para realizar la gestion en cuanto a los recursos educativos
digitales, E-biblioteca, Evaluaciones, Uniagenda, Herramientas de inclusién, Turnitin,
Webconference Educativa, el Sistema de Atencién Integral (SAl) para el seguimiento del
proceso académico de los estudiantes, Aplicativo de Oferta Académica Integrada (OAl) que
automatiz6 todo lo referente a acreditacion y certificacion de cursos y el Aplicativo de Oferta
Integrada de Laboratorios (OIL) que automatiz6 todo el proceso de inscripcion, seguimiento
y calificacion de las préacticas de laboratorio.

Frente a éste ultimo aplicativo se cuenta con unos laboratorios simulados que
permiten que el estudiante complemente su actividad formativa, algunas se manejan bajo
contrato de licencia de uso y otras con licencia perpetua y acceso desde el campus virtual,
entre los mas utilizados estan V6 for Academia - PLM Discover Dassault Systems para
el disefio y gestion de productos; Simulador 3D: Tecnologias para la Salud en el trabajo
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para mediciones de variables ambientales; Sistema de gestion de imagenes médicas
PACS y RIS para la interpretacién de resultados de imagenes; HOSVITALHIS para la
administracion de los procesos de salud; simulador de Medios de Comunicacion para la
comunicacion social; Simulador de préacticas pedagdgicas para la formacion de licenciados;
Virtual Plant para laboratorio de quimica e ingenieria de alimentos; BioTK un atlas de
anatomia en 3D; Parrot para habilidades cognitivas y destrezas mentales béasicas; Psysim
para las competencias de evaluacion, diagndstico e intervencion de la psicologia clinica,
social, educativa y organizacional.

En el afio 2016, se culmind con los ajustes de los AVA, para trabajarlos ya no
sobre una estructura de temas sino en Entornos (espacios que componen y fortalecen
el AVA, articulando elementos informativos, comunicativos, recursos académicos y de
gestion, con el objetivo de implantar acciones para que el estudiante avance en su proceso
formativo), dandole transversalidad a aspectos académico, didacticos, comunicacionales y
tecnoldgicos. De otro lado, facilitando su acceso, la flexibilidad de estrategia y actividades
de aprendizaje, su funcionamiento, su usabilidad, su amigabilidad, mejora de la experiencia
de uso y la cobertura a todo tipo de poblacion. Cuenta ademéas con minimo los siguientes
componentes y recursos de apoyo: canal de video institucional, radio virtual de la
Universidad, calendario, repositorio institucional (DSPACE), biblioteca virtual, evaluaciones
con un elemento de mejora que es el reconocimiento facial dentro de las pruebas objetivas
cerradas POC en caso de que el docente desee realizar un cuestionario tipo examen,
uniagenda o cronograma de actividades, herramientas de inclusion para estudiantes con
algun nivel de discapacidad (Lector de Pantalla JAWS, Amplificador de Pantalla Software
Magnificacion MAGIC, Magnificador de Imagen y Lector de Pantalla Integrado Software
ZOOMTEXT, y herramienta de interpretacion para personas con discapacidad cognitiva
y/o aprendizaje software HABLANDO CON JULIS), recursos RED (OVI, OVA, Realidad
Aumentada, Simuladores, Podcast, Infografias, y recursos Web Interactivos entre otros),
software Turnitin o programa antiplagio, sistema de webconferencia educativa, aplicativo
de oferta académica integrada y aplicativo de oferta integrada de laboratorios y desde
el ambito de la investigacion ha implementado el aplicativo Universitas XXI, que tiene el
propoésito de organizar el registro y seguimiento de la productividad derivada del ejercicio
investigativo de los docentes, principalmente aquella con los proyectos aprobados en
convocatoria de financiacion interna y Proyectos Especiales de Investigacion -PIE-.

En este &mbito los desarrollos de la UNAD han sido importantes, ya que todo el
ambiente de formacion se hizo en coherencia con la gestion del conocimiento, redes
colaborativas y el aprovechamiento de la informacion en la Web, asi como, el disefio de
entornos organicos y motivadores, el estimulo de metodologias de aprendizaje significativo
y colaborativo, utilizando las redes sociales. Los entornos de aprendizaje cumplen con
todos los estandares de accesibilidad, flexibilidad, usabilidad y amigabilidad requeridos
para una formacién mediada por las TIC, de manera exitosa.
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Gestion de la investigacion, este proceso tiene como objetivo integrar los procesos
de investigacion basica, aplicada y de creacion para fortalecer la produccion intelectual y la
cultura cientifica, articulando los diferentes actores del ecosistema Gobierno-Universidad-
Empresa-Sociedad, nacional e internacional, atendiendo las necesidades de la comunidad
y los grupos de interés de la oferta educativa de la universidad. Los sistemas de informacion
que contribuyen a dinamizar este proceso se centran en un repositorio institucional alojado
en Universitas XX| para evidenciar la trazabilidad en la presentacion y ejecucion de
proyectos de investigacion. De igual manera, la UNAD cuenta con la nube de Google drive
y office 365 para alojar informacién que soporta las evidencias con respecto a los productos
obtenidos por los diferentes investigadores y grupos de investigacion.

Relaciones intersistémicas e internacionales, el propésito de este proceso es definir
la ruta para el relacionamiento interinstitucional del orden nacional e internacional, una de
las herramientas que se utiliza para su operativizacion es la Mesa Técnica de Convenios.

Los sistemas de informacién y herramientas digitales documentadas para el ambito
académico son utilizados por los diferentes funcionarios de la UNAD Zona Amazonia
Orinoquia, pero su mantenimiento y repositorio principal de la informacién se realiza en la
sede central de la Universidad.

Ambito tecnolégico

Las organizaciones dia a dia cada vez mas dependen de las tecnologias de la
informacion, no solo para mantener su negocio sino para ser mas competitivos, a su vez
han redisefiado su estructura organizacional para contar con unidades de digitalizacion,
toda vez que el desempefio de su actividad econémica depende en buena parte del uso
efectivo y eficiente de la tecnologia y la capacidad de inversién (Perry, 2005).

Huang (2015) traza la construccién y mejora de la infraestructura a través del
ofrecimiento de recursos de alta calidad para el desarrollo de cada clase, contar con una
sala de estudio en linea para todos y una plataforma de servicios publicos de recursos
educativos. Las IES seran juzgadas por la capacidad de transformacion (Baker, S; Zeijl, Ry
Martens, 2017) y jugaran un papel protagénico en la sociedad por su capacidad de generar
valor agregado, asi mismo, por su adaptacién a los cambios emergentes de su entorno.

Kaminskye, Yereshko & Kyrychenko (2018) hacen referencia a la modernizacion de
la gestiéon de la arquitectura de la Tl corporativa, con una plataforma global basada en la
nube para la educacion superior y usar la tecnologia blockchain para el contenido educativo,
esto permite almacenar y procesar grandes volumenes de informacién y reducir costos.
La modernizacion de la educacion del sistema tradicional se estaria dando si se utiliza
una tercera plataforma, computacién en la nube y los servicios moviles “brainfacturing’, es
decir, produccion intelectual, Big Data, el concepto del Internet de las cosas (IoT) y redes
sociales.

En la misma linea plantean que la nube convergente une la plataforma
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metauniversitaria basada en la tecnologia blockchain, un solo espacio de informacion
para la integracion digital de las universidades, donde se encuentra la construccion de
un moédulo de gestion de los contenidos educativos, con una seguridad en términos de
la disposicion de informacion confidencial, el riesgo en imponer una educacién de baja
calidad de contenidos.

En cuanto a la digitalizacién de un contexto, Bond et al. (2018) sefialan que en la
agenda digital se establece que los ciudadanos sean alfabetizados digitalmente para poder
participar plenamente en la educacién, teniendo como base que la digitalizacién es una
de las formas que permite la transferencia del conocimiento y la innovacion en la ciencia.

Por su parte, De Pablos et al. (2019) indican que las tecnologias emergentes con
caracter prospectivo se aplican con Learning Analytics, Makerspaces, Active learning
o Adaptative learning, en busca de un aprendizaje escalable y sostenible. Asi mismo,
plantean la ensefianza mixta o blended learning donde se combina la presencialidad y
modalidad online, hay un aprendizaje dual, apoyado por las plataformas, entre las mas
usadas estan; Moodle, Blackboard, Formare o WebCT.

Referente a la inteligencia artificial, Ritzer et al. (2018) la soportan en la produccién
de nuevas formas de Inteligencia Artificial basados en algoritmos que aprenden (una forma
de consumo) por su cuenta. Este desarrollo es impulsado, en parte, por una escasez de
humanos (como prosumidores) lo suficientemente habiles para hacer el trabajo.

Otro factor importante a enunciar en este contexto son las tecnologias emergentes,
donde éstas tienen la potencialidad de transformar una industria o crear una nueva,
Lombardero (2015) enuncia que éstas se dividen en dos grupos, el primero hace
referencia a las tecnologias instrumentales y entre ellas esta la movilidad, el Cloud
Computing o computacion en la nube y el Big Data; el segundo grupo, por las tecnologias
transformadoras entre las cuales estan el loT como interfaz capaz de conectar todo con
sensores y permitiendo a través de un sistema, el manejo de los datos y de los procesos;
Smart Cities que se relaciona con la transformacién digital de las ciudades y por ende de
sus ciudadanos, incorporando tecnologias de la industria 4.0 contribuyendo de esta manera
con el desarrollo.

La UNAD en el ambito tecnolégico

Entre otros avances se ha fortalecido y engranado las unidades misionales,
funcionales y operativas para brindar una robustez en TIC, este ambito soporta tanto lo
administrativo como lo académico, por ellos es dinamizado a través de los siguientes
procesos dentro de la cadena de valor de la UNAD:

Gestion y desarrollo de la plataforma Humana Unadista cuyo propésito es gestionar
un talento humano altamente cualificado que garantice productividad y satisfaccion laboral,
entendiendo que la cultura y el talento digital son factores clave para la transformacién
digital. Este proceso hace parte del Sistema Nacional de Talento Humano que entre otros
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permite: consulta de informacion, estadisticas e indicadores como apoyo a la toma de
decisiones; consulta, generacion y elaboracién de documentacion normativa; herramientas
colaborativas para la interaccion entre usuarios; herramientas de seguimiento a planes
de trabajo; consultas de informacidn institucional para entes de control y vigilancia. Los
sistemas de informacioén que operativizan este proceso son; Sistema de informacion de
gestion humana (SIGHUM), el Software de oferta y contratacién académica (SOCA v3.0)
que agiliza y controla la oferta académica sincronizado con el Sistema de Informacion
de Registro y Control Académico E-dunat, el cual administra los planes de estudio, la
asignacion de cursos académicos y demas actividades por cada docente; el Intranet que
aloja los diferentes sistemas de gestibn administrativa y académica y Sistema Médulo
de Evaluacion Docente (MED), Software de repositorio de hojas de vida (CENSO v3.0),
Software de contratacion de apoyo a la gestion SCAP y el sistema unico de autenticacion.
Ademés, se cuenta con un aplicativo para la solicitud y expedicion de certificados laborales
en linea CERTIFICA y un link para obtener la certificacion de la ARL Positiva.

Gestion de servicios de infraestructura tecnologica cuyo objetivo es disefar,
fortalecer y mantener la infraestructura y servicios tecnoldgicos que soportan la gestion
organizacional de la Universidad, a partir del uso de tecnologias de ultima generacion
y de desarrollos tecnoldgicos que permiten el logro de los objetivos institucionales;
este proceso hace uso de la herramienta de Inventario Tecnoldgico para establecer la
distribucién de los equipos y licencias de software en todas las sedes de la universidad,
del Sistema Integrado de Educacién Virtual de la UNAD, denominado (ACCeSIT), que es
una plataforma tecnolbgica que contiene, entre otros, el Campus Virtual, Sistema Aurea,
Oferta integrada de Laboratorios, Centralizador de Calificaciones a través del Blockchain,
Plataforma Tecnolégica Integrada (PTI) y utiliza como CORE el cédigo abierto del LMS
MOODLE. Estas tecnologias en su conjunto permiten integrar los recursos tecnolbgicas
con la didactica y la pedagogia inmersas en el modelo educativo de la UNAD, buscando de
esta manera mejorar la propuesta de valor para el estudiante y la gestion organizacional
desde lo académico y lo administrativo.

Gestion de la informacion y del conocimiento que tiene como fin la gestion del ciclo de
vida de la informacién, desde su generacion, pasando por el tratamiento, hasta su custodia
y proteccion, el cual permite mantener la memoria organizacional y la toma de decisiones
basada en el uso de sistemas integrados de informacion tales como; Aplicacion Sistema de
Atencion al Usuario (SAU), Sistema Mesa de Ayuda que es el soporte técnico operativo para
manejar todas las incidencias y requerimientos de tecnologia, el formato Unico de solicitudes
digitales (FUSD), Sistema de Informacién de la Vicerrectoria de Servicios a Aspirantes,
Estudiantes y Egresados (SIVISAE), Sistema de Gestibn Documental (SIGEDOC)
administrado por la Secretaria General cuyo fin es gestionar el Sistema Nacional de
Archivos de la Universidad y las acciones relacionadas con la planificacion, administracion

y organizacion de la documentacién generada y recibida desde las diferentes unidades
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de la Institucion; Repositorios en Drive de Google, OneDrive y Teams de Microsoft, nube
privada a través de Nextcloud, Registro y Control Académico, Pago Online de certificados
(PSE), generacion de recibos de pago, generacion de paz y salvos, Plataforma Tecnolédgica
Integrada (PTI), Sistema de Gestion Integrada de Calidad (programas ofimaticos y correo
electrénico), medios de comunicacion institucional (televisién abierta, Radio UNAD virtual,
TV UNAD Virtual), sistema web conference, comunicacion grafica y marketing digital usando
herramientas como Google Analytics y Facebook Analytics. Este proceso en particular tiene
gran connotacion dentro de la transformacioén digital de la UNAD, dado que a partir de los
datos se comprende de mejor manera a la organizacion y permite tomar decisiones a partir
de la informacion, como factor clave para estos cambios.

Gestion de Innovacion y Emprendimiento cuyo proposito es gestionar y desarrollar
la Innovacién y el emprendimiento a través de diversas estrategias que permitan la
transferencia de conocimiento y tecnologia derivadas de escenarios a nivel institucional
y alineadas a las apuestas regionales, nacionales e internacionales de |+D+i+E para
potenciar la productividad, la competitividad, el desarrollo socioecondémico y ambiental de
las regiones. Este proceso, por ser nuevo en la institucién, adn no incorpora sistemas
de informacion y tecnologias digitales que contribuyan con su gestion, y esta, se realiza
principalmente a través de correo electrdnico. De igual manera, es importante comprender
que el aporte de la innovacion en toda organizaciéon es la que impulsa los cambios y es
necesario para la transformacion digital. Particularmente, frente al sistema de laboratorios
se ha logrado conformar 94 Laboratorios de practica a nivel nacional en escenarios fisicos,
mas de 10 laboratorios simulados operando para los diferentes programas y escuelas
académicas, un total de 4.576 equipos con codigos de ingreso (placas de inventario)
adquiridos para los laboratorios en todas sus sedes.

Para la Institucion, la gestion de la informacion y del conocimiento institucional
son dinamizadores de todos los procesos de gestion, es asi que, se cuenta con recursos
didacticos para el desarrollo académico institucional como la televisién abierta (TV), medios
digitales via web como el sistema de Webconference, radio por IP (RUV), red social en
Youtube via Streaming. Estos medios alternativos manejan recursos como los Podcast,
piezas graficas, audiovisuales, entre otros; y de forma sistémica facilitan la comunicacion
y distribucion de la informacién organizacional y académica. Por otro lado, se cuenta con
espacios fisicos que permiten acceder a las tecnologias digitales desde bibliotecas virtuales,
salas de informatica, laboratorios virtuales, aulas multiples y auditorios multimedia.
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Figura 2. Ecosistema de sistemas de informacion UNAD

Nota. PETI UNAD (2021)

La UNAD considera la infraestructura tecnoldégica como una linea de accion
fundamental para soportar su oferta académica de educacién abierta y a distancia, por lo
que la inclusion de las tecnologias digitales en los procesos de formacion (plataforma LMS,
CMS, entre otras) garantizan el cumplimiento de su misién y esta en armonia con el PAP
Solidario Institucional. Ademas, gestiona los datacenter, sistemas de Informacion, servicios
de operacion, mesa de ayuda e infraestructura y conectividad para dar cumplimiento al
servicio tecnoldgico misional, por lo demas, es garante de la seguridad y proteccién de los
datos de los estudiantes, profesores, proveedores y administrativos (UNAD, 2020, p177).

La gestion, operacion y el desarrollo de la infraestructura de informacién de la UNAD
se fundamenta en politicas para el desarrollo de sistemas de informacion y soluciones
digitales, para la seguridad de la informacion que incluyan la disponibilidad, accesibilidad
y confidencialidad de la misma y estrategias que garanticen la sostenibilidad institucional
(UNAD, 2020). Es asi como, todo el proceso de sostenimiento tecnol6gico se fundamenta
en los principios de integridad, gestion distribuida, autorregulacion, seguridad y privacidad.

El Sistema de Infraestructura de Informacién de la Instituciébn se soporta sobre
un sistema Cloud de ORACLE, el cual garantiza canales redundantes de Internet y
disponibilidad de la maquina virtual, adicionalmente, el campus virtual se conforma de
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varias instancias que contienen LMS Moodle.

Respecto a la comunicacién interna se ha desarrollado una serie de recursos
para facilitar la interaccion entre usuarios, tales como: el correo electrénico, portal web y
servicios teleméaticos.

En ese mismo contexto de lo mencionado en el ambiente académico y
administrativo, el componente tecnol6gico hace sinergia con toda la Institucion y sus
procesos, es asi como, en la ruta de transformacion digital la UNAD ofrece servicios y
productos especializados relacionados con las diferentes etapas del disefio, desarrollo,
modelamiento, implementacién y monitoreo de soluciones académicas y tecnolégicas de
acuerdo con la modalidad e-learning, enfocada esta oferta a Instituciones Educativas y a
organizaciones interesadas en implementar estos modelos de gestion, modernizando de
esta manera sus capacidades organizacionales.

Ahora bien, con respecto a la infraestructura tecnoldgica con que cuenta la UNAD en
términos de hardware, enfoca su politica en la adquisicion de marcas lider en el mercado
sea por compra directa 0 a través de leasing, tal y como se evidencié en una zona en
particular que se tom6 como referente para el analisis, entendiendo que la UNAD funciona
de forma sistémica y las politicas definidas desde el sistema estratégico se dinamizan en
las diferentes sedes. En este sentido, en la Zona Amazonia y Orinoquia ZAO, y se aplico
una entrevista al lider de la Gerencia de Innovaciéon y Desarrollo Tecnolégico GIDT y los
resultados obtenidos fueron los siguientes: los servidores para almacenamiento de datos y
préstamo de servicios que tiene la UNAD de la ZAO son de Marca Hewlett-Packard (HP),
y tiene un servidor para cada centro. Los Router son de marca CISCO, los Switches de
marca Aruba igual que los Access Point; las Impresoras son marca HP de impresion Laser
y multifuncional, los equipos de escritorio que se tienen son de marca HP y los portétiles
disponibles son de la misma marca. Este aspecto es importante, dado que la infraestructura
con que cuenta la UNAD esta a la vanguardia en marcas como Aruba de Hewlett-Packard
Enterprise (HPE) y CISCO marcas posicionadas como lideres en el mercado segun el
cuadrante magico de Gartner (Gartner, 2020; CISCO, 2020).

Las caracteristicas de los equipos servidores, las capacidades de procesador y
velocidad, memoria, almacenamiento y sistemas operativos utilizados cambian de manera
significativa en cada centro y de cada zona, de acuerdo con la capacidad de memoria y de
almacenamiento en disco, teniendo en cuenta ademas, que las sedes principales en cada
zona, cuentan con mejor capacidad tecnolégica.

En cuanto a la infraestructura logica relacionada con el software, los siguientes
recursos son los que se utilizan actualmente en la ZAO: Software de oficina (paquetes
de Office, Open Office, Iwork, etc). Se usa principalmente Microsoft Office Professional,
Microsoft 365, Visio y Project. En cuanto a CRM (Customer Relationship Management -
Gerencia de relaciones con el cliente), se utilizan los servicios de FUS (Formato Unico de
Solicitudes) Digital y el sistema de PQRS. Para la comunicacion interna (chat, e-mail) se
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utiliza Microsoft Teams, Skype, Gmail y Telefonia IP. En lo referente a soluciones de soporte
0 ayuda técnica, se utiliza la Mesa de ayuda.

De los servicios externos en temas como SaaS (Software as a Service - Software
como servicio), PaaS (Platform as a Service - Plataforma como servicio), laaS (Infrastructure
as a Service - Infraestructura como servicio), que actualmente ofrecen compafias del orden
mundial, como Microsoft, Oracle, IBM, Dell, Amazon, entre otros proveedores, la UNAD,
Zona Amazonia y Orinoquia, hace mayor uso del servicio de almacenamiento en la nube
a través de la nube privada de Microsoft (One drive) y Next Cloud, y de nube publica
de Google Drive. Los Backups de respaldo se realizan en estas nubes y en el sistema
nacional de almacenamiento, ademas, parte de la informacién se transfiere al archivo en
los procesos anuales de finalizacion y entrega de actividades.

Pese a que la UNAD en el &mbito nacional incorpora tecnologias exponenciales
relacionadas con /oT (Internet de las Cosas), Analitica de Datos (Big Data) y Blockchain la
UNAD ZAO tiene una implementacion incipiente y no brindan mayor valor en cuanto a la
transformacion digital de la organizacion. Este uso se relaciona en la figura 3, (siendo uno
(1) el que menos usa y cinco (5) el que mas usa).

Figura 3. Servicios externos utilizados en la UNAD ZAO

Nota. Elaboracion propia.

En el ambito tecnologico, la UNAD en términos generales cuenta con una
infraestructura que ha ido evolucionando a través del tiempo, incorporando diversos
recursos para ser mas eficientes en su gestion desde todos los &mbitos, sin embargo, y en lo
referente a la UNAD en la ZAO, si bien la infraestructura es acorde con la dinamica regional,
se observa disparidad en cuanto a infraestructura en los diferentes centros, pudiendo
afectar de esta manera, el cumplimiento de las metas comunes en cuanto a retencion y

permanencia, asi mismo, no se observa la incorporacion de tecnologias exponenciales que
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estan marcando la pauta en cuanto a la cuarta revolucion industrial, lo que pueda afectar
sus ventajas competitivas transitorias. Estas condiciones son necesarias para que toda
la organizacion de manera holistica esté inmersa en la revolucion digital, que, si bien es
complejo en una organizacién con sedes a nivel nacional e internacional, se deben tener
estrategias que conlleven a un transitar completo y unificado hacia la transformacion digital.
De ahi que las tecnologias exponenciales y la cultura organizacional sean habilitadores

para un cambio hacia la educacioén superior 5.0.

41 DISCUSION

La Educacion Superior, en la cuarta revolucién industrial se impulsa por tecnologias
de inteligencia artificial (Al), para transformar las dinamicas de la cotidianidad, la forma de
aprendizaje de los ciudadanos y se centra en las capacidades humanas que dan respuesta
a los desafios propios de involucrar las tecnologias de la informacién (Anzola, 2019).

Esta frase resume el punto de coincidencia entre todos los articulos analizados y es
la que pone bajo la lupa las nuevas tendencias tecnologicas en el contexto de crecimiento
de las instituciones educativas, siendo las organizaciones mas afectadas por esa
evolucion digital, no solamente porque compiten con un sinndmero de instituciones, sino
que, con nuevos medios digitales, la demanda se diversifica e implica que se estructuren
rapidamente a esta nueva realidad. Este aspecto es relevante dada la perspectiva hacia la
educacion 5.0 donde el ser humano tiene relevancia sobre la tecnologia, y en este sentido,
la automatizacion de ciertos procesos a través en la ruta formativa del estudiante a través
de la inteligencia artificial, puede liberar de carga académica el ejercicio docente en tareas
que se convierten en rutinarias y que no aportan mayor valor agregado al proceso de
aprendizaje, tales como dudas de los estudiante sobre conceptos béasicos, metodolégicos
o procedimentales, asi como la revisién de elementos generales de interaccién en los
ambientes virtuales para la construccion de conocimiento.

De otra parte, la rapida evolucién tecnolégica ha traido consigo nuevas herramientas,
nuevas plataformas, nuevos canales como el acceso de datos a través de la nube o
recursos informaticos novedosos para las diferentes organizaciones y que mejoren su
infraestructura actual de servidores virtuales, almacenamiento, bases de datos, entre
otros. Adicionalmente, de una forma indirecta, implica que haya cambios en la gestién
administrativa de las instituciones, exigiendo cambios en pro de la optimizacion de todos
los procesos para volverse més competitivos (Xiao, 2019).

La educacion superior no es ajena a la alta demanda y la variada competencia, por
lo cual debe soportarse digitalmente para que logre el posicionamiento que merece dentro
del mercado de un pais y para atender esos nuevos requerimientos de los estudiantes
actuales y potenciales, que en su mayoria crecieron en esta nueva ola digital y ahora no

solamente ven como alternativa formativa, la educacion tradicional, sino que tiene, entre
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otras, la educacion virtual o e-learning.

De igual manera, es importante comprender, que la transformacién digital puede
implementarse a partir de una previa digitalizacion, pero a su vez debe estar enfocada
en el potencial que ofrecen las tecnologias para cambiar los procesos existentes en las
organizaciones de educacién superior, y asi mismo en el potencial que tienen para crear
procesos nuevos mas eficientes (Lopez, 2019).

A su vez, para atender esas nuevas demandas es necesario que las instituciones
educativas fortalezcan sus procesos internos, para cumplir las expectativas del mercado
estando a la vanguardia en tecnologia, lo cual les permite agilizar su labor. Cuando se habla
de procesos internos no solamente nos referimos a modernizar el entorno tecnoldgico, sino
a hacer cambios estructurales desde la gestion reorientando su estrategia, redisefiando
servicios, con implementacion de una cultura digital entre el talento humano, el fomento
de la multidisciplinariedad, una amplia disposicién y adaptacion al cambio continuo dentro
de la organizacion, y a invertir en esas implementaciones. La misma Carta Universia Rio
2014 establece que “las universidades no han desarrollado todavia, con la profundidad
requerida, una vision digital que abarque todo su potencial” (Universia, 2014).

Delimitando lo anterior, es conveniente sefialar como lo expresa Vacas (2018) que
la transformacion digital tiene una mejor comprension cuando somos conscientes de la
brecha que hay entre la adopcion tecnologica y la reinvencion de los procesos del negocio
de las organizaciones, por ello “responde mejor a la realidad hablar de «transformaciones
digitales»” (Vacas, 2018, p. 138). En otras palabras, no se limita el concepto a lo
tecnoldgico, sino que articula muchos otros componentes de gestibn que permite que
se compita adecuadamente y que se responda con mejoras de cara al cliente interno y
externo. Aqui también concurren el rompimiento de la educacién tradicional, operando en
nuevos escenarios, personalizando el proceso ensefianza-aprendizaje y empoderar por
medio de la capacitacion o fortalecimiento de sus habilidades y competencias, a todos los
funcionarios, incluidos desde luego, los docentes.

Es asi que, Duque (2019) invita a los docentes a involucrar en sus practicas
pedagogicas y de ensefianza las diferentes tecnologias digitales, para el disefio adecuado
del contenido que involucre conocimiento heredado y futuro, empleando el lenguaje de los
nativos digitales.

Desde esta perspectiva se debe hablar de los docentes en transformacién digital,
porque también se debe renovar la ensefianza, convirtiendo este rol mas orientador en
la construccion critica de conocimiento y razonamiento de situaciones problema, que
transmisor meramente de informacion, elementos clave que se abordan desde la perspectiva
de la educacion 5.0. Ademas, innovar en el aula tradicional y virtual con curriculos que
permitan mayor participacién por parte del estudiante, introduciendo entornos dindmicos
con la integracion de recursos como las TIC.

Como se comento6 anteriormente, para que se dé una verdadera transformacion digital
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es fundamental el fomento y la apropiacion de una cultura digital en todos los niveles de las
instituciones educativas, de tal forma que una politica general sea su implementacién y se
direccione desde el plan estratégico todas las acciones a emprenderse, para fortalecer la
organizacion en los ambitos administrativos, académicos y tecnolégicos. Las motivaciones
principales para transformarse digitalmente estan relacionadas con la experiencia, ya que
quienes no lo han hecho han desaparecido como organizacion o tienden a hacerlo; asi
como, la reduccién de costos, la optimizacion de procesos, entre otros.

Asi las cosas, se debe tratar la tecnologia y la realidad de los profesores, estudiantes
y personal de apoyo en el contexto universitario, como sujetos que interactian con
objetos que involucran cambios, en donde su relacidn sinérgica permite tener éxito para
dar respuesta a las necesidades del mercado y, por tanto, desde la academia se debe
proponer modelos universitarios digitales ajustados a cada realidad y que responda al ideal
de educacion (Adell et al., 2018).

Ademas, como lo expresa Lépez (2019) la Universidad 4.0 debe aprovechar
plenamente las oportunidades brindadas por las tecnologias exponenciales, en el que
nuevamente se relaciona la apertura del sistema académico, de igual manera, el factor
humano, incluida la comunidad local y la sociedad, debe considerarse como parte integral
del ecosistema universitario, ampliando asi la triple hélice (Universidad, Industria y
Sociedad) al diagrama de relacionamiento de cuatro hélices (Universidad, Industria, Estado
y Sociedad), entendiendo que en estas relaciones emerge la riqueza de una “plataforma
viva” con la difusion de ideas, conocimientos y necesidades de cada parte, en la que
se debe propender por una formacién de ciudadanos con competencias necesarias para
trabajar en ecosistemas automatizados digitalmente. De hecho, la Educacion Superior
5.0 requiere de la vinculacion del ser humano en toda la revolucion digital, no es mas
tecnologias per se, sino comprender como los diferentes actores del sistema educativo
se van sumando verdaderamente dentro de la transformacion digital, sin dejar de lado las
incognitas que aun quedan sin resolverse como por ejemplo; ;como asume la sociedad
en su conjunto, la cualificacion de la mano de obra calificada y no calificada que no tiene
las habilidades para la transformacion y la automatizacién? ;Cémo mitigar el impacto en
lo social, lo econémico, lo cultural, lo ambiental, entre otros factores, que puede traer la
revolucion digital?

A partir de lo analizado en la literatura se puede identificar factores claves para la
transformacién digital como experiencia exitosa en la organizacién educativa encontrando
entre otros aspectos a saber: comunicacion clara y asertiva a todo nivel; priorizacion de
acciones dentro de la estrategia; contar con recurso humano experimentado segun el area
de trabajo que sirvan como cogestores del cambio; evolucionar constantemente porque
la misma revolucién digital lo exige, sin tener miedo al cambio, sino al contrario enfrentar
las nuevas realidades sin incertidumbre reenfocando el quehacer de cada institucion;
promover una identidad digital basada en la flexibilidad, agilidad y confiabilidad de los
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distintos procesos.

La Figura 4 relaciona los factores habilitadores de la Transformacién Digital (TD) en
la educacion superior 5.0 que agrupados en los tres ambitos (académico, administrativo y
el tecnoldgico que es transversal), permiten obtener una educacion flexible, creativa, agil,
confiable y abierta, pero todo con una gestion integrada de las tecnologias que sean las
impulsadoras de las dindmicas misionales y operativas de la Universidad, garantizando asi
la mejor experiencia de formacién posible.

Figura 4. Factores habilitadores de la TD en Educacion Superior 5.0

Nota. Elaboracion de los autores

Estrechamente relacionado a esos cambios que debe entender y liderar cada
organizacion, encontramos casos exitosos de esa estrategia de “transformaciones
digitales”, como lo es la Universidad Abierta y a Distancia UNAD, que desde hace varios
afios viene innovando en la apropiacion de esos conceptos de transformacion y permanecen
en constante reaprendizaje; flexibilizando procesos; permitiendo la participacion activa de
diferentes actores, “porque un proceso de transformacion digital solo tiene lugar cuando las
organizaciones empiezan a trabajar en conjunto” (Sousa & Rocha, 2018); y, propendiendo
por una educacion de calidad donde la clave de desarrollo es el cliente externo o estudiante.
No pierde en ningin momento la orientacion de su mision contribuir a la educacion, mediante
la accion pedagogica, (...) con un aprendizaje autbnomo, significativo y colaborativo, que
permita la innovacién tecnolégica incluidas en el uso intensivo de las TIC en el quehacer
académico (Universidad Nacional Abierta y a Distancia, 2020).

Haciendo referencia al componente académico la UNAD, ha articulado su proceso
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con las potencialidades del uso de las tecnologias para suscitar interacciones en redes
de aprendizaje, trabajo colaborativo y construccion de conocimiento significativo en el
estudiante, abriéndole mejores oportunidades de acceso, cobertura y desarrollo, por el
apoyo del modelo e-learning bajo la premisa “Aprender a aprender”.

En otras palabras, en la UNAD consideran el modelo académico desde una
comunicacién e interaccion oportuna mediada por tecnologias potenciadas bajo el
aprendizaje e-learning, donde los docentes estan ampliamente cualificados en este tipo de
metodologias centrando su ensefianza en la autoformacién del estudiante. La interaccion
entre estudiante-docente se da a través de la Plataforma Tecnoldgica Integrada PTI de
la UNAD, la cual cuenta en su campus virtual con actividades sincronicas y asincrénicas
mediadas por las TIC.

La UNAD cuenta con una plataforma educativa que contiene multiples campus
virtuales denominada “multicampus virtual”, los cuales son accesibles y construidos bajo
el objetivo principal de formacion de cada uno de los programas académicos en entornos
virtuales.

Para el establecimiento de los procedimientos en el multicampus virtual la UNAD toma
como referencia de buenas practicas para llevar a cabo la administracion de Infraestructura
Tecnolégica — IT a ITIL (Information Technology Infrastructure Library), mejorando el uso de
los recursos y los niveles de servicio, como parte del compromiso con los usuarios de que
el proceso formativo se desarrolle sin reveses; por esta razén, la UNAD se ha esforzado
continuamente por mejorar la infraestructura tecnologica ORACLE /aaS con instancias en
LMS Moodle, donde surten las capacidades de procesamiento, almacenamiento, memoria,
entre otros.

En cuanto a infraestructura y servicios tecnolégicos la UNAD cuenta con centros de
gestion, data center, backup de bases de datos y aplicaciones, red inalambrica nacional,
correo para estudiantes, medios de transmision de datos, direcciones IP publicas, control
de acceso y otros elementos de seguridad, gestion del proveedor, Wireless, telefonia IP,
soporte IPV6, entre otros. Asi mismo, se han fortalecido los sistemas que permiten integrar
el proceso académico como lo es: el Sistema Académico-Administrativo AUREA que
consolida los servicios de oferta académica, oferta de laboratorios, inteligencia institucional
y registro y control; EDUNAT Sistema de registro y control académico asegurando la calidad
y sostenimiento; ACCeSIT Plataforma Académica; y Sistema de Inteligencia Artificial que
brinda informacién inmediata de matriculados, facturas, cursos por centros y zonas, entre
otras bases de datos.

En el componente administrativo la Universidad cuenta con espacios de trabajo
mediante la plataforma de gestion para unidades académicas y administrativas, donde
entre otros servicios se cuenta con: Consulta de informacién, estadisticas e indicadores
como sustento para la toma de decisiones; Generacién y elaboracion de documentacion
normativa institucional; Consulta de documentacion normativa; Instrumentos colaborativos
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para la interaccion entre los diferentes actores; Herramientas de seguimiento a ejecucion
de planes de desarrollo y operativos; Consultas de informacién institucional para entes
de control y vigilancia; Soporte técnico; Bienestar universitario, entre otros (Universidad
Nacional Abierta y a Distancia, 2020).

Todo este trabajo encaminado a la transformacién digital de la UNAD ha tenido
logros institucionales como tener un resultado de 92,2% en autonomia, evaluaciéon dada
por el Departamento Administrativo de la Funcion Pulblica, destacandose en factores como
el ambiente de control y los mecanismos de informacioén y comunicacion.

Como una de las instituciones pioneras de acciones enfocadas a transformar
digitalmente todos sus entornos, la UNAD ha intensificado el fortalecimiento de las
plataformas virtuales tanto académicas como administrativas, cobrando mayor vigencia su
modelo formativo al implementar la version 4.0 donde cambid sus entornos de aprendizajes
dando respuesta a la evolucion constante que tienen las TIC en la continuidad formativa, que
en Ultima es el objetivo de esa trasformacion, evolucionar permanentemente aprovechando
las potencialidades que ofrecen estas tecnologias.

La UNAD sigue en ese camino de permanecer como una universidad publica de
vanguardia, con amplia cobertura, favoreciendo el acceso a la educaciéon, mediante el uso
intensivo de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion.

51 CONCLUSIONES

La transformacion digital es considerada como un proceso necesario en las IES, si
no actla corre el riesgo de quedarse atras, no conocer a profundidad a sus clientes, no
dar respuesta a lo que buscan en cuanto a la accesibilidad, productos y servicios, para
tal efecto, se requiere que la institucion tenga una visién digital clara, asi mismo, tener la
conviccién del cdmo y cuando ejecutar los cambios estructurales desde la adopcién y la
reinvencioén de los procesos.

La transformacién digital en las IES se concibe como un proceso de profundos
cambios en todo el contexto de la organizacion en cuanto a la adaptabilidad de las tecnologias
emergentes, por lo tanto, las innovaciones se pueden enfocar bajo un esquema centrado
en los clientes, que parta de indagar las necesidades insatisfechas, donde se planteen
nuevos servicios para dar respuesta a las necesidades de un mundo que evoluciona dia a
dia.

Al abordar los tres ambitos administrativo, académico y tecnoldgico asociados a
la transformacién digital, se puede decir que, con la implementacién de las tecnologias
emergentes permite la globalizacion y competitividad de las IES, como tal, la tecnologia
esta evolucionando constantemente, por ende, la transformacion digital es un proceso
evolutivo que aprovecha las capacidades y tecnologias digitales, con las experiencias
generan valor dando respuesta a las necesidades de los usuarios. Ademas, el hecho de
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incorporar tecnologias que llevan afos en la vanguardia segin el cuadrante magico de
Gartner permite tener solidez tecnoldgica que soporte la transformacion.

El estudio refleja que la Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD, al
ser un ente autbnomo y con gran capacidad de autorregulacién ha venido fortaleciendo
sus estrategias y herramientas en cada uno de los ambitos de estudio administrativo,
académico y tecnoldgico, asi mismo, estd dando respuesta a su mision y visién con una
amplia cobertura, favoreciendo el acceso a la educacion, mediante el uso intensivo de las
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion.

En este contexto, la adopcion del cambio basado en la tecnologia se centra en los
siguientes elementos clave que deben cumplirse para la llegar a la educacién superior 5.0:
(1) Estrategia y tecnologia alineadas, (2) Modelo de universidad digital, abierto, conectado
en red e innovador, (3) cultura digital (fortalecimiento del talento humano, no solo desde
lo tecnolodgico, sino con una vision integral), (4) procesos administrativos digitalizados o
redisefio de servicios, (5) procesos académicos digitalizados (madurez tecnoldgica),
(6) Interaccion con estudiantes y fortalecimiento social, (7) Computacién en la nube, (8)
Conectividad movil, y (9) Big Data y analisis asociados. El uso més significativo de los
pilares de la transformacién digital ha sido impulsado por aceleradores de innovacion,
que incluyen, entre otras soluciones, loT, Robética, Impresién 3D, Inteligencia Atrtificial,
Realidad Virtual y Aumentada, Sistemas Cognitivos, Personalizacion y Seguridad de
Proxima Generacion (NextGen), sin embargo, es necesario que estas incorporaciones
sean agiles para que se vea el impacto en la formacién de los futuros profesionales en el
mundo de la Transformacioén Digital.

FINANCIACION

Este trabajo se ha realizado dentro del periodo de ejecucién del proyecto PIE 027-
2019, “Transformacion Digital en la Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD,
en la Zona Amazonia y Orinoquia”, realizado en la Escuela de Ciencias Administrativas,
Contables, Economicas y de Negocios de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia —
UNAD. Colombia.

REFERENCIAS

Adell Segura, J., Castafieda Quintero, L., y Esteve Mon, F. (2018). Hacia la Ubersidad? Conflictos y
contradicciones de la universidad digital. RIED. Revista Iberoamericana de Educacion a Distancia,
21(2), pp. 51-68. DOI: http://dx.doi.org/10.5944/ried.21.2.20669

Almaraz, F., Maz, A., & Lopez, C. (2017). Analysis of the digital transformation of Higher Education
Institutions. A theoretical framework. Edmetic, 6(1), 180-201.

A educagao enquanto fenémeno social: Avancos, limites e contradigdes 5 Capitulo 16 m


http://dx.doi.org/10.5944/ried.21.2.20669

Anzola, G. (Enero-Junio de 2019). Transformacion digital para la revolucion industrial: el nuevo llamado
parala U.D.C.A. . U.D.C.A. Actualidad & Divulgacién Cientifica, 22(1:E1228), 1-2. doi:https://doi.
org/10.31910/rudca.v22.n1.2019.1228

Arango, M. D., Branch, J. W., Castro, L. M., & Burgos, D. (2018). Un modelo conceptual de
transformacion digital. Openergy y el caso de la Universidad Nacional de Colombia. Education in the
Knowledge Society (EKS), 19(4), 95-107. doi:https://doi.org/10.14201/eks201819495107

Bermudez-Aponte, J. J., Ortiz, A. P., & & Rivera, C. |. (2015). El clima organizacional en universidades
de Bogota desde la perspectiva de los estudiantes. Obtenido de Revista Electronica de Investigacion
Educativa: http://redie.uabc.mx/index.php/redie/article/view/413/1289

Bond, M., Marin, V., & Dolch, C. (December de 2018). Digital transformation in German higher
education: student and teacher perceptions and usage of digital media. International Journal of
Educational Technology in Higher, 15(48).

CISCO (2020). Cisco nombrado lider por Gartner para soluciones de reuniones 13 veces seguidas
https://bit.ly/3e1LXWo

Creswell, J. W. (2013). Research Design: Qualitative, Quantitative, and Mixed Methods Approaches.
Research design Qualitative quantitative and mixed methods approaches (4 edition). https://doi.
org/10.1007/s13398-014-0173-7.2

De Pablos, J. M., Colas, M. P., & Lépez, A. (2019). Uses of digital platforms in Higher Education from
the perspectives of the educational research. Docencia Universitaria, 17(1), 59-72.

Duque, L. (2019). Aproximacion al proceso de transformacion digital en el contexto de la educacion
superior: caso aplicado a las instituciones. http://www.bdigital.unal.edu.co/74841/1/1214723474.2019.
pdf

Garcia-Pefalvo, F. J., & Seoane-Pardo, A. M. (2015). Una revision actualizada del concepto de
elLearning. Décimo Aniversario. Journal Education in The Knowledge Society (JEKS), 16(1), 119-144.
https://doi.org/10.14201/eks2015161119144

Gartner (2020). Magic Quadrant for Primary Storage Arrays. https://www.gartner.com/doc/reprints?id=1-
247UGOKM&ct=200922&st=sb

Gértrudix, B. M., Esteban, S. N., Géalvez, D. L, & Rivas, B. (2017). La innovacién educativa como agente
de transformacion digital en la educacion superior : Acciones para el cambio. https://ebookcentral-
proquestcom.bibliotecavirtual.unad.edu.co/lib/unadsp/reader.action?doclD=5349643&ppg=20

Hernandez Sampieri, R. Fernandez, C. & Baptista, P. (2014). Metodologia de la Investigacion (6ta.
Edicion ed.). México: McGraw Hill.

Hernandez, V., Patifio, A., & Galindo, V. (2018). Multivariate characterization of university students using
the ICT for learning. Computers & Education, 121, 124-130.

Huang, Q. (December de 2015). Digital Transformation of Education Publishing in China. Publishing
research quarterly, 31(4), 258-263.

A educagao enquanto fenémeno social: Avancos, limites e contradigdes 5 Capitulo 16 m



Kaminskye, O., Yereshko, Y., & Kyrychenko, S. (2018). Digital transformation of university education
in Ukraine: Trajectories of development in the conditions of new technological and economic orde.
Information Technogies an Learnig Tools, 64(2), 128-135.

Kampylis, P., Punie, Y., & Devine, J. (2015). Promoting Effective Digital-Age Learning - A European
Framework for Digitally-Competent Educational Organisations. https://doi.org/10.2791/54070

Lopez, A.M. (2019). Transformacién digital e innovacion global en la Universidad 4.0. Economistas
(Innovacion Global). (165), 113-122.

Melo, L. A., Ramos, J. E., & Hernandez, P. O. (2017). La educacion superior en Colombia: situacion
actual y analisis de eficiencia. Desarrollo y Sociedad, 78, 59-111. https://doi.org/10.13043/dys.78.2

Mergel, I., Edelmann, N., & Haug, N. (2019). Defining digital transformation: Results from expert
interviews. Government Information Quarterly, 36(4), 1-16. https://doi.org/10.1016/j.giq.2019.06.002

Observatorio de la Universidad Colombiana. (s. f.). Estudiantes matriculados por metodologia.
Recuperado 2 de mayo de 2021, de https://www.universidad.edu.co/estudiantes-matriculados-por-
metodologia/

Ritzer, G., Jandric, P., & Hayes, S. (2018). The velvet cage of educational con(pro)sumption. Open
Rewiev of Educational Research, 5(1), 113-129.

Sanchez, J. A., Valle, B. M., Nicolas, J., De Gea, J. M. C., Garcia-Bern4a, J. A., Toval, A., Fernandez-
Aleman, J. L., Puptsau, A., & Misnevs, B. (2019). Cloud service as the driver for university’s software
engineering programs digital transformation. Procedia Computer Science, 149, 215-222. https://doi.
org/10.1016/j.procs.2019.01.126

Schwab, K. (2016). The Fourth Industrial Revolution / La Cuarta Revolucién Industrial. Penguin Random
House, Ed. World Economic Forum (DEBATE).

Singh, A., Klarner, P., & Hess, T. (2019). How do chief digital officers pursue digital transformation
activities? The role of organization design parameters. Long Range Planning, June, 101890. https://doi.
org/10.1016/j.Irp.2019.07.001

Sousa, M. J., & Rocha, A. (2018). Skills for disruptive digital business. Journal of Business.

Universia. (2014). Carta Universia Rio 2014. Obtenido de Rio de Janeiro: Il Encuento Internacional de
Rectores Universia: https://www.universia.net/nosotros/files/carta:rio_28_07_14_es.pdf

Universidad Nacional Abierta y a Distancia. (2016). Modelo de e-investigacién Unadista. https://
investigacion.unad.edu.co/images/investigacion/Documentos/Modelo_de_e-Investigaci%C3%B3n-_
Julia.pdf

Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD. (2011). Proyecto Académico Pedagogico Solidario
PAPS. Bogota.

Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD. (2020). Informe de Autoevaluacion - Acreditacion
Institucional. Bogota.

A educagao enquanto fenémeno social: Avancos, limites e contradigdes 5 Capitulo 16 m



Vacas, F. (Mayo-Agosto de 2018). Transformacion digital: del lifting a la reconversion. Tecnologia,
Ciencia y Educacion(10), 136-143.

Villalba, J., & Gonzélez, A. (2016). Prolegdbmenos: derechos y valores. La incidencia del modelo de
educacion superior y de la intervencién estatal en la calidad de la educacién superior en Colombia.
Prolegébmenos, 19(37), 9-13. http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0121-
182X2016000100001

Warner, K. S. R., & Wéger, M. (2019). Building dynamic capabilities for digital transformation: An
ongoing process of strategic renewal. Long Range Planning, 52(3), 326—-349. https://doi.org/10.1016/j.
Irp.2018.12.001

Xiao, J. (2019). Digital transformation in higher education: critiquing the five-year development plans
(2016-2020) of 75 Chinese universities. Distance Education, 40(4), 515-533. https://doi.org/10.1080/01
587919.2019.1680272

A educagao enquanto fenémeno social: Avancos, limites e contradigdes 5 Capitulo 16 m



CAPITULO 17

GESTAO E CURRICULO: REPRESENTACOES
SOCIAIS DE PROFESSORAS DE ESCOLAS
PUBLICAS DE UM MUNICIPIO DO SUL

Data de aceite: 01/04/2022

Gisele da Silva Milanez

Licenciada em Pedagogia pela Universidade do
Extremo Sul Catarinense, UNESC e participa
do FORGESB, Grupo de Estudos e Pesquisa
sobre Gestédo e Formacao na Educacgéo Basica
https://orcid.org/0000-0003-4765-969X

Antonio Serafim Pereira

Doutorado em Educacéo pela Universidade de
Santiago de Compostela (Espanha) e Pos-
doutorado em Ciéncias Humanas e Sociais
pela Universidade de Buenos Aires (Argentina).
Atuou como docente pesquisador do Programa
de Po6s-Graduagéo em Educacéao (PPGE),
Universidade do Extremo Sul Catarinense,
UNESC

https://orcid.org/0000-0002-2608-7357

RESUMO: O presente trabalho descreve a
pesquisa, que objetivou identificar perspectivas
de curriculo e gestdo expressas nas diretrizes
curriculares nacionais e municipio pesquisado,
em especial, as representagbes sociais das
docentes sobre a tematica. Procedimentos
metodolbgicos utilizados: analise documental
e entrevista, ambos submetidos a analise de
contetdo (Bardin, 2014) na interlocu¢do com
Moscovici (2015), Libaneo (2001), Sacristan
(2000), Silva (2013), entre outros autores.
Os dados, no entanto, ndo nos forneceram
evidéncias objetivas para afirmarmos, que os
argumentos das professoras se vinculam aos
indicios captados nos documentos sobre gestao
e curriculo, condizentes com a concepgédo de
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gestdo democratico-participativa e curriculo
configurado nas perspectivas critica e/ou pos-
critica.

PALAVRAS-CHAVE: Gestao;
representacdes sociais; professoras.

curriculo;

MANAGEMENT AND CURRICULUM:
SOCIAL REPRESENTATIONS OF
PUBLIC SCHOOL TEACHERS FROM
A MUNICIPALITY IN SOUTHERN
CATARINIAN

ABSTRACT: The present work describes the
research, which aimed to identify perspectives
of curriculum and management expressed
in the national curricular guidelines and the
researched municipality, in particular, the social
representations of teachers on the subject.
Methodological procedures used: document
analysis and interview, both submitted to content
analysis (Bardin, 2014) in the dialogue with
Moscovici (2015), Libaneo (2001), Sacristan
(2000), Silva (2013), among other authors. The
data, however, did not provide us with objective
evidence to affirm that the teachers’arguments are
linked to the evidence captured in the documents
on management and curriculum, consistent
with the concept of democratic-participative
management and curriculum configured in the
critical and/or post perspectives-critical.
KEYWORDS: Management; curriculum; social
representations; teachers.

INTRODUCAO

Este trabalho corresponde a continuidade
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do projeto iniciado em 2018 que, incialmente, buscou compreender as representacdes
sociais de gestores de trés escolas publicas municipais do sul catarinense acerca da
relagdo curriculo e gestdo. Presentemente, este artigo descreve o estudo investigativo
realizado com as docentes das mesmas escolas, que visou, do mesmo modo, compreender
suas representacdes sociais referentes a relagdo mencionada’.

Para tanto, a pesquisa realizada buscou responder as seguintes questdes
norteadoras: Que perspectivas de curriculo e gestdo expressam as diretrizes curriculares
nacionais e orientagdes curriculares do sistema de ensino municipal pesquisado? Quais
os conceitos dos docentes escolares sobre gestao e curriculo na Educacao Béasica? Que
possibilidades e limites se evidenciam na fala das professoras quanto a relagé@o curriculo
e gestéao, particularmente, a democratica. Utilizamos como procedimentos metodoldgicos,
a analise documental referente a curriculo, gestao e a relagcdo entre ambos (diretrizes
curriculares nacionais — Resolucdo n° 04/2010; Base Nacional Comum Curricular, BNCC;
Diretrizes Curriculares do Ensino Fundamental da Rede de Ensino do municipio de
Criciuma/SC) e entrevistas semiestruturadas com nove docentes atuantes em escolas que
oferecem o Ensino Fundamental.

GESTAO ESCOLAR: A CONCEPCAO DEMOCRATICO-PARTICIPATIVA

Segundo Libaneo (2001), na gestdo escolar sdo encontrados conceitos e
praticas que se inter-relacionam enquanto organizagdo, gestdo, participagdo e cultura
organizacional. A organizagdo pode ser compreendida como uma unidade social que
relne pessoas, que interagem umas com as outras, operando por sistemas e processos
organizacionais proprios, como meio de alcancar os objetivos da escola. Nesse sentido, a
gestéo é compreendida como atividade, que mobiliza recursos e agdes para alcancar os
objetivos da instituicao escolar, envolvendo aspectos gerenciais e técnico-administrativos.

No entanto, Libaneo (2001) nos chama a atencédo para o entendimento de que
ha diferentes concepgcbes de gestdo, que acabam assumindo diferentes significados.
Neste trabalho, defendemos o modelo de gestdo democratico-participativa, no qual a
participacdo & compreendida como um conceito que se fundamenta na apropriacdo da
autonomia (individual e coletiva), ou seja, a capacidade de as pessoas poderem utilizar a
livre determinacéo de si proprias e, assim, ser parte, fazer parte e tomar parte no processo
educacional. (Bordenave, 1994). O que esta de acordo com a Resolugdo n° 04/2010
(Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educagao Basica), quando expressa a
necessidade e o dever com a gestdo democratica, aludindo a participagdo dos agentes
sociais da instituicdo escolar no sentido de garantir que os objetivos da educacao sejam
auferidos, conforme explicito em seu Art. 54, § 2°, que diz:

E obrigatéria a gestdo democratica no ensino publico e prevista, em geral,
para todas as instituicbes de ensino, o que implica decisbes coletivas que

1 Financiamento: PIBIC/UNESC e FAPESC.

A educagao enquanto fenémeno social: Avancos, limites e contradigdes 5 Capitulo 17 m



pressupdem a participacdo da comunidade escolar na gestédo da escola e a
observancia dos principios e finalidades da educacéo. (Brasil, 2010).

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) também destaca que as

[...]Japrendizagens sé se materializam mediante o conjunto de decisdes que
caracterizam o curriculo em agéo. [...] Essas decisdes, que resultam de um
processo de envolvimento e participagdo das familias e da comunidade,
referem-se, entre outras acgdes, a: [...] decidir sobre formas de organizacao
interdisciplinar dos componentes curriculares e fortalecer a competéncia
pedagodgica das equipes escolares para adotar estratégias mais dinamicas,
interativas e colaborativas em relacéo a gestdo do ensino e da aprendizagem;
[...] incluindo, manter processos continuos de aprendizagem sobre gestao
pedagodgica e curricular para os demais educadores, no ambito das escolas
e sistemas de ensino. (Brasil, 2017, p. 16).
Também esta explicito, no referido documento, como parametro para a organizagédo
e progressao curricular, a garantia de espago/oportunidade para que os estudantes “possam
vivenciar processos coletivos de tomada de decisdo, debates de ideias e propostas e
engajar-se com o acompanhamento e a fiscalizagdo da gestéo publica e com a busca de
solugdes para problemas ou questées que envolvam a coletividade”. (Brasil, 2017, p. 512).
Ademais, esta evidenciado nas Diretrizes Curriculares do Ensino Fundamental
da Rede de Ensino do Municipio de Criciuma/SC), em consonancia com os documentos
anteriores, que

a gestédo democratica [...] € assegurada pela existéncia, pelo funcionamento,
pelo fortalecimento do Colegiado Escolar (Associagao de Pais e Professores -
APPs, Conselhos Escolares e Grémios Estudantis) e pela elaboracao do Projeto
Politico Pedagdgico com a participagdo dos profissionais, dos estudantes,
dos pais, dos professores e das comunidades locais nas decisdes. (Criciima,
2020, p. 20).

Nesse sentido, conforme Libaneo (2001), a gestdo democratico-participativa esta
presente na pré-atividade do gestor e dos agentes, que se relacionam com ele, unidos a
objetivos sociopoliticos e pedagodgicos. Dessa maneira, o gestor avalia sistematicamente
as agdes pensadas e empreendidas, diagnosticando problemas, intervindo no pensamento
e trabalhando a tomada de decisbes de forma coletiva. Assim, todos conduzem e sé&o
dirigidos, todos avaliam e sé@o avaliados, observam, detectam e tomam agdes conjuntas,
quanto as tarefas e relagdes sociais. Ou seja, para atingir os objetivos de uma gestéao
democratico-participativa, o cumprimento das metas e responsabilidades sdo decididas
coletivamente. Isto é, para gerir a participagdo € preciso compreender a importancia do
gestor como lider, alguém que orienta, direciona e acolhe, que soma desejos, significados,
necessidades e expectativas de sua comunidade escolar e, inclusive, articula a adeséo da
participacdo de todos 0s segmentos no projeto politico pedagdgico.

Para tanto, & necessario compreender a dindmica da cultura organizacional de
cada escola, que segundo Libaneo (2001), (re) constroi-se com base nos sentidos e
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significados das préprias pessoas, agentes sociais da instituicdo escolar. Portanto, a cultura
organizacional ocorre a partir da interacdo entre as pessoas, que assumem diferentes
papéis organizacionais e, por meio da vivéncia do cotidiano, vao construindo tragos culturais
préprios, crengas, sentidos e significados, modos de se relacionar e praticar. Por isso, cada
organizacao tem seu préprio modo de conduzir, fazer, produzir e resolver dificuldades, que
devem estar explicitas no Projeto Politico Pedagdgico, por ser um documento em agéo
oriundo de discussdes e decisdes coletivas. Dessa maneira, tanto as organizagbes podem
mudar as pessoas, quanto as pessoas mudarem as organizacbes. Este pensamento
reafirma que a gestdo democratica-participativa fundamentada na participagéo social
concebe “a participagdo como espacgo de discussdo e tomada de deciséo local, visando
a construgé@o coletiva de uma proposta de educacéo emancipatéria e cidada”. (Pereira;
Mueller, 2019, p. 243).

Em suma, a gestdo quando conduzida pelo gestor democratico-participativo,
assume uma concepg¢ao diferente, na qual tanto o lider, quanto os demais profissionais
juntos: pensam solugdes, dividem atividades e agem com comprometimento. Assim, os
profissionais docentes e ndo docentes, nas organizagdes escolares, mobilizam processos
de aprendizagem, desenvolvem atitudes/acdes, aprimoram relagdes sociais, exercem
a cidadania com consciéncia e responsabilidade. Esse jeito singular, proprio e coletivo
de participar, fazer acontecer, atuar e sentir-se parte constitui a cultura organizacional
da escola e pode se dar de multiplas maneiras, dependendo da forma como as pessoas
se relacionam, diferentemente, de simples gestdo liberal compartilhada, respaldada,
simplesmente, na colaboragédo e assisténcia (Melo, 2004). Portanto, no procedimento
e forma (Santos; Avritzer, 2002), ou, sob disfarce democratico, nas chamadas relagbes
amistosas (Giroux,1992), aparentadas com as costumeiras concessfes pessoais e/ou
privilegiantes.

CURRICULO: COMPROMISSO COM A INTERCULTURALIDADE

Para Sacristan (2000), o curriculo engloba varios elementos: culturais, institucionais,
politicos, psicolégicos, epistemolégicos, filosoficos, valores sociais e modelos educacionais,
visto que esta diretamente ligado a conhecimento e formag¢do humana.

Para Silva (2013) ha trés perspectivas/concepgdes de curriculo: a) tradicional,
voltado a reprodugcdo mecénica de conteudo, cabendo ao aluno apenas a acionar,
precipuamente, a habilidade mental de memorizagéo; b) critica, preocupado em habilidades
de compreensdo, analise e sintese de conteldos escolares, impulsionando o aluno a
identificar desigualdades, especialmente, as de ordem econdmica; c) pbs-critica, através
do qual os estudantes desenvolvem habilidades mentais elevadas, analisam, criticamente,
0s contextos sociais e denunciam as desigualdades socioculturais (marginalizagcao
intercultural), para além das produzidas pela supremacia dos determinantes econémicos.
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Para isso, Garcia (2012), a exemplo de Silva (2013), compreende que a instituicao
escolar precisa abrir espacgo de discussado para que ocorra um curriculo vivo, dindmico, de
expressao e produgéo de sentidos e significados, comprometido com uma escola realmente
preocupada com a formacéo cidada de seus diferentes e multiplos sujeitos.

Nesse sentido, é preciso, como defende Pereira (2014), a consideragéo de saberes
para além do que estad posto/legitimado e, sobretudo, a importancia do exercicio da
criticidade para além do existente e/ou econémico. Corrobora, desse modo, com Lopes
(2013), que defende o quéo é imprescindivel, ao construir um curriculo escolar e coloca-lo
em acao, considerar as diferentes identidades pessoais e culturais por meio do exercicio
da problematizacéo e da pesquisa.

A Resolucgdo n° 04/2010 (Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacéo
Bésica) apresenta, como aspecto central, o compromisso com a formag&o humana integral.
Conforme expresso em seu Art. 13, o curriculo escolar deve pautar-se em “experiéncias
escolares que se desdobram em torno do conhecimento permeadas pelas relagdes sociais,
articulando vivéncias e saberes dos estudantes com os conhecimentos historicamente
acumulados, contribuindo para construir as identidades dos educandos”. (Brasil, 2010).

Este posicionamento corrobora com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), que
busca articular e promover, ao longo da Educagéo Basica, as aprendizagens essenciais,
favoraveis a formacdo humana integral para o exercicio da cidadania com consciéncia
e criticidade, mediante as plurais realidades dos alunos. (Brasil, 2017). Assumida pelas
Diretrizes Curriculares do Ensino Fundamental da Rede Municipal de Cricidma ao expressar
o cuidado em “valorizar e utilizar os conhecimentos historicamente construidos, exercitar
a curiosidade intelectual, valorizar e deixar fruir as diversas manifestagbes artisticas
e culturais, utilizar diferentes linguagens para se comunicar, valorizar a diversidade de
saberes e de vivéncias culturais”. (Criciuma, 2020, p. 5).

Em suma, tanto os autores, quanto as normativas convergem para a pratica da
abordagem historico-cultural, que valoriza os saberes como resultados das mdultiplas
interacdes entre escola, familia e sociedade, oportunizando, assim, posicionamento critico
por meio das reflexdes acerca das proprias ag¢des, visando contribuir para a formagéo de
sujeitos transformadores da comunidade em que vivem.

REPRESENTACOES SOCIAIS: CONSIDERACOES TEORICAS

Para Jodelet (2001), as representagdes sociais sdo compreendidas como 0s
saberes, significados e sentidos atribuidos pelas relagdes sociais, de forma compartilhada,
entre diferentes sujeitos, de acordo com o que cada um percebe e sente ao realizar sua
leitura de mundo. Nessa mesma linha de raciocinio, Moscovici (2015) atenta para a busca
de compreenséo e aprofundamento das representagdes sociais, enquanto conhecimento

sociocultural, que favorece a promocéo das transformacdes nas relacdes sociais. Por essa
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razdo, Guareschi (1996) atribui as representacdes sociais as construgdes simbolicas,
socialmente compartilhadas de maneira dindmica, que autenticam a producéo das culturas,
das tradicbes e memorias dos grupos.

Guareschi (1996) dividiu o processo de representac¢des sociais em trés niveis, que
avancam, gradativamente, de acordo com as reflexdes dos seus conceitos. O primeiro nivel,
fenomenoldgico, provém de compreensao oriunda do senso comum. O segundo, teérico, a
representacdo social passa a ter uma conceituagao teorica. O terceiro nivel, metateorico,
caracteriza-se como processo critico sobre os pressupostos, que fundamentam as teorias,
problematizam e d&do origem a novos conceitos e entendimentos. Nesse sentido, cabe
ressaltar, a posicdo de S& (1996) sobre a teoria do ndcleo central das representagdes
sociais, que possuem uma base comum e estavel, mas, também, podem ser permeadas por
um sistema periférico, abarcando sentidos e significados individuais préprios, diferencas e
incoeréncias do grupo.

Ditoisso, € possivel compreender que as representagdes sociais, presentes no &mbito
escolar, podem contribuir diretamente para o desenvolvimento da autonomia, da identidade,
da criticidade, corroboram para o exercicio da cidadania, promovem transformagdes sociais,
rompem com estere6tipos, preconceitos e diminuem as desigualdades sociais, politicas e

econdmicas.

PROFESSORAS PARTIQIPANTES QA PESQUISA: REPRESENTAQ()ES
SOCIAIS SOBRE GESTAO E CURRICULO

Antes de passarmos as representagdes sociais das professoras entrevistadas,
consideramos importante fazer alusdo aos seus contextos formativos e profissionais. Entéo,
vejamos. As professoras entrevistadas lecionam, no periodo matutino, do primeiro ao nono
ano do Ensino Fundamental, sendo cinco entre primeiro e quinto ano e quatro do sexto ao
nono ano. Todas possuem curso superior na area de atuacédo e trés delas possuem mais
de uma graduacéo. As licenciaturas variam entre Pedagogia (6), Letras (2), Geografia (1),
Ciéncias Bioldgicas (2), Historia (1) e Artes Visuais (0 que justifica o nimero de cursos
exceder ao de docentes), visto que que trés delas possuem mais de uma graduacgdo. Além
disso, todas possuem especializagdo de acordo com a area de atuagdo. Quanto ao carater
contratual, cinco foram admitidas em carater efetivo e quatro em carater temporario. Cinco
delas possuem cinco ou mais anos de experiéncia na profissao docente e as demais entre 1
e 3 anos de docéncia na Instituicdo Escolar em que foi realizada a pesquisa. Cabe clarificar,
que, visando resguardar a privacidade das docentes, as identificaremos como P1 a P9
(professora/numero), considerando o numero das profissionais participantes da pesquisa,
mencionado anteriormente.

A seguir, apresentamos as trés categorias de andlise consideradas, tendo por base
Bardin (2014). A primeira refere-se a compreenséo das docentes quanto a gestao escolar,
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envolvendo as questdes assim, consideradas: mais significativas, prioritarias, positivas e
que precisam de atencdo (Quadros 01 ao 04). A segunda categoria de andlise investiga
o entendimento acerca do curriculo pelas docentes (Quadro 05), a terceira categoria de
andlise compreende a relacdo entre curriculo e gestédo e suas contribuicdes (Quadros 06
e 07). Salientamos, que a frequéncia indicada nos quadros corresponde ao numero de
entradas de sentidos condizentes as questbes indicadas, que pode ultrapassar ou nao

atingir o total das professoras entrevistadas.

N° de participantes: 09

Gestao escolar — caracteristicas mais significativas Frequéncia
Capacidade para administrar 7
Olhar atento ao pedagégico 5
Integracédo de toda comunidade escolar 5

Quadro n° 01: Compreenséao das docentes das escolas pesquisadas sobre as questdes mais
significativas na gestéo escolar

Fonte: Elaborado pelos autores.

Para a primeira categoria de analise, referente a compreensdo das docentes
acerca das categorias mais significativas da gestédo escolar, a maioria aponta acerca da
competéncia para administrar do gestor, envolvendo planejamento, organizagéo, orientagéo
e acompanhamento junto aos professores. Para P1, o gestor precisa “direcionar em todos
os sentidos” desde “administrar a escola” até “orientar o professor em caso de duvidas”.
Segundo P4, faz-se necessario, o gestor “observar/enxergar o que esta ocorrendo na
escola, identificar o que pode estar atuando e saber nos informar”. Para P9, “ser uma
ponte entre a secretaria de educacgao e os professores”, além de “ter plano com metas bem
alinhadas e aplicadas”.

O segundo atributo apontado pelas docentes refere-se ao olhar atento do gestor
no pedagogico, destacando o acolhimento, apoio e estimulo aos professores diante
das dificuldades encontradas no dia a dia da escola, envolvendo desde a secretaria da
educacdo até as particularidades de aprendizagem, presente nas falas: “acolhimento ao
professor e estimulo diante das dificuldades” (P6); “saber a linha pedagbgica que vai se
trabalhar na escola, dar respaldo e apoio aos professores, funcionarios e alunos” (P9); “o
melhor para 0 nosso aluno que é a aprendizagem dele, trabalhar a questédo cientifica e
nao ficar s6 no senso comum” (P2). Refere-se a tutela e apoio pedagdgico, visdo de falta,
despreparo, caréncia?

O terceiro aspecto destacado como mais significativo foi a capacidade de o gestor
estar integrado a comunidade escolar, presente nas falas, a seguir, correspondente ao
que o gestor precisa: P3, realizar “um trabalho conjunto, familia, professores e direcéo

unidos”; P4, “estar junto da comunidade escolar”; P5, garantir “a parte de socializagéo, de
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democracia, de todos trabalharem juntos”, bem como afirma P9, o gestor deve “conhecer a
realidade do bairro, das familias”.

Diante do exposto, os trés aspectos destacados pelas docentes levam-nos a
compreender a ocorréncia de uma administracdo escolar baseada na concepg¢éo técnico-
cientifica, realizada de maneira burocratica e hierarquica, na qual o diretor da escola
assume mais um papel de tutela e centralizacdo no que diz respeito a tomada de decisoes.
(LIBANEO, 2001).

N° de participantes: 09

Gestao escolar — questao prioritaria Frequéncia
Capacidade de administrar 5
Olhar atento ao pedagoégico 4
Integracdo da comunidade escolar 3

Quadro n° 02: Compreenséao das docentes das escolas pesquisadas sobre a questéo prioritaria, dentre
as significativas, na gestéo da escola

Fonte: Elaborado pelos autores.

Como questédo prioritaria da gestdo escolar, dentre as ideias destacadas, as
professoras, em sua maioria, afirmam a capacidade em saber administrar a escola, o
desenvolvimento de um olhar atento ao pedagogico e a integracéo de toda a comunidade
escolar. No quesito capacidade de administrar a escola, destacam-se as falas de P1:
“orientacdo diante dos problemas que surgirem no dia a dia, como conduzir’; P4: “observar,
detectar e acompanhar o professor”; P5: “partilhar as informacgdes, as decisdes, o projeto
politico pedagogico e as tomadas de decisbes”; P7: “planejamento, saber nortear”.

No aspecto sobre a necessidade de um olhar atento ao pedagogico, destacam-se
as falas de P2: “a aprendizagem do aluno, o que precisa aprender na idade certa, para
que se alfabetize e venha a aprender aquilo que ele tem que aprender para levar para uma
vida futura”; P6: “o gestor ter esse olhar pedagogico, acompanhar, projetar planos de como
a gente pode superar as dificuldades pedagdgicas dentro da sala de aula” e P9: “a parte
pedagogica é o que faz a escola funcionar”.

Quanto a importancia de o gestor manter-se integrado a comunidade escolar, esta
sustentado nas falas de P5: “todos juntos elaborando, pesquisando, estudando o PPP da
escola, a grade curricular do municipio, do estado para ter um conjunto e fortalecer o
trabalho de toda a equipe” e P8: “a equipe diretiva e a equipe pedagobgica e professores,
todos, ter um bom relacionamento” um bom “envolvimento do grupo”.

As trés caracteristicas indicadas apontam para a necessidade de uma educagéo
de qualidade social defendida por Libaneo (2001, p. 91) na qual o gestor escolar deve
“encontrar formas de acordo mutuo e de ajuda reciproca, melhorando a organizagéo
escolar e o trabalho dos professores em fun¢ao da qualidade cognitiva, operativa, social e
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ética do processo de ensino e aprendizagem”. Entretanto, o questionamento permanece:
tutela, compartilhamento ou democratizacédo? (Melo, 2004).

N° de participantes: 09

Gestao escolar — aspectos positivos Frequéncia
Acolhimento/apoio ao professor/orientagao 5
Trabalho conjunto (unido do grupo) 4

Quadro n° 03: Compreensao das docentes das escolas pesquisadas sobre os aspectos positivos na
gestdo da escola

Fonte: Elaborado pelos autores.

Como aspectos positivos na gestdo da escola, as professoras destacam com mais
intensidade a presenca de acolhimento, apoio do gestor junto aos docentes, presentes nas
falas de P7: “a recepg¢éao, elas acolhem muito bem, déo todo o suporte que a gente precisa
pra aula e eu acho excelente assim, a questdo do acolhimento, atendem o professor, no
inicio do ano fazem reunides, nos dao um caderno com o calendario explicando como vai
ser 0 ano”; P8: “o lado humano, olhar o lado do professor e estar sempre com a gente
conversando”, reafirmada por P9: “acolhimento e apoio nas relagcbes emocionais com o
professor”.

Também foi mencionado pelas docentes o compartihamento de aspectos
positivos relativos ao trabalho em conjunto e unido do grupo, presente nas falas: P2: “ha
cumplicidade com todos, trabalham juntos em prol do aluno, se preocupam com a falta,
com a aprendizagem, desde a direcdo até as serventes”; P3: destaca o “respeito e uniao”
e P5: “o trabalho conjunto”.

Os trés aspectos destacados como positivos pelas professoras entrevistadas podem
nos levar ao entendimento de uma gestdo democratica liberal, na qual ha participacao de
baixa intensidade, preocupada com a técnica que secundariza a valorizagdo da formagao
humana e cidada. (Pereira, 2014).

N° de participantes: 09

Gestao escolar — aspectos preocupantes Frequéncia
Realidade social dos alunos 2
Assiduidade dos alunos (faltas) 2
Cobranca mais firme acerca do pedagégico 2

Quadro n° 04: Compreensao das docentes das escolas pesquisadas sobre 0os aspectos preocupantes
na gestédo da escola

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Com relacdo aos aspectos considerados mais preocupantes da gestdo escolar, as
professoras compartilharam: a questao econémico/financeira das familias dos estudantes
(P1/P9); a assiduidade dos alunos devido a alta rotatividade da comunidade escolar (P2/
P3); a necessidade de um acompanhamento mais atento ao pedagégico, tanto para auxiliar
nas dificuldades encontradas em sala de aula, tanto para refletir conjuntamente a pratica
escolar, encontrada na fala de P8: “por esse fato de ser um lado tdo humano, as vezes,
acaba deixando de cobrar, de repente a equipe diretiva estar cobrando um pouquinho mais”
e P6: “a falta do pedagdgico, de como que a gente pode superar as nossas dificuldades
pedagogicas dentro da sala de aula e como esse auxilio é falho, no dia do conselho de
classe a gente s6 fala mal das coisas que estao erradas, mas o qué que a gente pode fazer
para mudar?”.

As trés ponderacdes levantadas pelas docentes além de carecerem de gestores
preocupados e engajados com a qualidade social da educacgdo, sdo contraditorias
a Resolugdo n° 04/2010 em seu Art. 55, inciso V, que orienta a “presenca articuladora
e mobilizadora do gestor no cotidiano da escola e nos espagos com os quais a escola
interage em busca da qualidade social das aprendizagens [...]". (Brasil, 2010).

N° de participantes: 09

Curriculo escolar - compreensao conceitual Frequéncia
Como contetdo escolar 8
Como norteador do trabalho da escola/Objetivos 7
Voltado para a realidade da comunidade escolar 5
Como formagao do professor/abordagem 3
Meio de expressar a democracia 1

Quadro n° 05: Compreenséo das docentes das escolas pesquisadas sobre curriculo

Fonte: Elaborado pelos autores.

Quanto a segunda categoria de analise, a maioria das docentes entrevistadas
compreende o curriculo como conteddo escolar, evidenciado na fala de P3: “o curriculo
escolar sdo os contelildos mesmo”; reafirmada por P2 ao dizer: “percebo o curriculo como
conteudo”; por P7 ao afirmar que “o curriculo escolar é uma base de conteddos para o
professor se preparar’” e também na consideracdo de P9, para quem o curriculo “esta
mais voltado a contetdos escolares”. O que poderia nos remeter a pensar tratar-se de
uma representagado de curriculo mais proxima a visdo fenomenolégica — senso comum.
(Guareschi, 1996). Ou a teoria tradicional. (Silva, 2013).

Entretanto, ha uma evidente atencéo para o fato de que este curriculo deva voltar-
se a realidade da comunidade escolar, conforme encontrado na fala de P1: “Envolve a
realidade de vida da escola, de cada criangca, aquilo que ela ja traz de conhecimento,
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de vivéncia” e também de P7, quando diz: “O professor precisa adequar o curriculo as
necessidades do bairro, da escola, da vida, da realidade do aluno”. Além disso, o curriculo
€ concebido por P4, como “o perfil da instituicdo, através do que vai ser trabalhado e
envolve todas as pessoas”, ou seja, o curriculo enquanto expressao da identidade escolar.
(Sacristan, 2000).

Tais consideracbes podem sugerir a pensar na possibilidade de que as docentes
compreendem o curriculo mais proximo do enfoque critico e/ou pbs-critico, tomando o
reforco de P9 ao considerar o curriculo como “meio de expressar a democracia”. (SILVA,
2013). No entanto, ha de se perguntar: a que realidade e democracia se referem?

Sete docentes também consideram o curriculo como norteador do trabalho da
escola, que abrange os objetivos a serem alcancados, como diz P9: “o curriculo norteia
as nossas praticas escolares”, ou P6 ao afirmar que “o curriculo pode te direcionar através
dos objetivos”. Isso significa que consideram o curriculo “como projeto baseado num plano
construido e ordenado”, que vai nortear a pratica docente. (Sacristan, 2000, p. 16).

Também esta evidenciado nas representagdes das docentes a necessidade de
uma pratica pedagogica coerente com 0 que se deseja alcancgar, precisando, portanto, da
formacdo continuada dos professores, ilustrada nas consideragbes de P2: “Precisamos
ter uma formagcédo adequada, muitos ndo estdo preparados ainda para este curriculo”.
Para P5, o curriculo esta presente na “abordagem do professor em sala de aula” e P6
diz: “muito vai depender da nossa pratica, na verdade, que o professor precisa saber
para chegar naqueles objetivos”. Tais consideragdes sdo relevantes, visto que o curriculo
com carater emancipatoério é sustentado na reflexdo sobre a prépria pratica pedagogica,
utiliza planejamento, execucéo e avaliagcdo operados de forma interativa em suas relacoes
sociais. (Sacristan, 2000).

N° de participantes: 09

Relagao entre Curriculo x Gestao Escolar Frequéncia
Representado pelo trabalho conjunto 7
Acompanhamento/suporte ao docente 5
Preparo/formagéo continuada aos professores 2

Quadro n° 06: Compreensao das docentes das escolas pesquisadas sobre a relagéo entre curriculo e
gestao

Fonte: Elaborado pelos autores.

Para a terceira categoria de andlise, a maioria das entrevistadas compreende que
a relacdo entre curriculo e gestdo escolar esta representada pelo trabalho conjunto. De
acordo com as falas: a) “estédo intimamente ligados porque hd um elo na escola entre os
professores, a gestéo, os funcionarios, os alunos todos sdo uma corrente né, todos estao
interligados” (P1), b) “precisa estar caminhando junto, porque € a partir da gestéo, do corpo
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escolar e de todo um contexto, que é formar este curriculo” (P4), reforgcado por P9, para
quem “o curriculo é intrinseco a nossa pratica escolar, entdo, deve acontecer”.

As docentes também evidenciam que para ocorrer uma boa relacdo entre
curriculo e gestdo escolar € importante que a gestdo escolar acompanhe e dé suporte

ao desenvolvimento do trabalho do corpo docente, presente nas falas seguintes: a) “o
acompanhamento, o apoio pedagdgico com os professores em sala de aula poderia muito
auxiliar no curriculo para que fosse mais efetivo...” (P6); b) “a gestao precisa dar um norte
daquilo que a gente tem que fazer na escola” (P2), refor¢cada por P9, que afirma: “em algum
momento eles vao cobrar da gente ou se ndo cobram eles vao verificar”.

Outro aspecto destacado pelas professoras, parte da necessidade de um preparo
relativo a formacgdo continuada dos docentes, encontrado nas falas: “proporcionar aos
professores um tempo de horas para os pares estarem se reunindo para fazer as formagdes
continuadas dentro da escola” (P5); bem como, observado por P7 a importancia de “o
professor estudar o curriculo e adequar”.

Os aspectos destacados nos levam as consideragdes de Libaneo (2001) e Silva
(2013), quanto a relagcdo necessaria entre gestdo e curriculo, que nos leva a pensar
que a abordagem técnico-cientifica de gestdo esta mais voltada a visdo tradicional de
curriculo, que reforca a reprodugao da cultura e conhecimento. A abordagem democratico-
participativa, no entanto, alinha-se mais a visédo de curriculo critico ou pos-critico. Logo, a

relacéo entre gestéo e curriculo que se pretende € outra.

N° de participantes: 09

Contribuicao do curriculo para a gestao Frequéncia
Planejar, organizar e acompanhar/promover o envolvimento 7
Adequar as aprendizagens 6
Contribuir para além da sala de aula 2

Quadro n° 07: Compreensao das docentes das escolas pesquisadas sobre a contribuicdo do curriculo
para a gestéao

Fonte: Elaborado pelos autores.

Quanto a contribui¢cdo da gestédo para o curriculo, ficaram registrados os seguintes
aspectos: a) promover o envolvimento da gestdo com o corpo docente nos atos de planejar,
organizar e acompanhar as atividades no ambito escolar, presente nas falas: “a gestéo
da escola vai ter que planejar, fazer reunides, para a gente poder oferecer um ensino
de qualidade na escola que atenda as demandas” (P7); “trabalhar em grupo, ouvir ideias
divergentes” (P6); “toda a gestédo escolar tem que estar envolvida dentro desse curriculo,
saber, passar para frente (P2), reforcado por P4, quando diz: “a gestao tem que estar
andando junto com o curriculo, com o perfil, se ndo andar junto, se perde o perfil e todo
um trabalho que foi feito”; b) adequar as aprendizagens, destacadas por P9: “a gente tem
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autonomia de selecionar, esclarecer, mediar os contedos mais importantes, os sentidos
e significados”, também observado por P7 desde a manutencdo do “projeto politico
pedagogico, que precisa ser mudado, porque ele tem que ser avaliado todos os anos pelos
professores e pela dire¢éo”; ¢) contribuir para além da sala de aula, encontrado no discurso
de P6: “os alunos precisam ouvir ideias divergentes, precisam também ser trabalhadas:
solidariedade, auxilio com os colegas, acho que isso é importante”.

Tais dados apresentados pelas docentes entrevistadas nao nos fornecem evidéncias
objetivas para afirmar que seus argumentos se articulam com os indicios captados nos
documentos sobre a relacdo gestdo e curriculo em vista das fragilidades, apesar das
possibilidades.

CONSIDERACOES FINAIS

As diretrizes curriculares nacionais e orientagdes curriculares do sistema de ensino
pesquisado expressam perspectivas de gestdo e curriculo orientadas para uma efetiva
gestao democratico-participativa, alinhadas com uma concepcéo critica e/ou p6s-critica de
curriculo.

As representacdes sociais compartilhadas pelas docentes entrevistadas acerca da
gestéo, entretanto, nos favoreceram a compreensdo de uma ideia de parceria, entendida
como gestdo democrética liberal/compartiihada, mais afinada com uma democracia
de baixa intensidade com prevaléncia do que se convenciona designar procedimento e
forma. Ressaltamos também, com relagdo ao entendimento das mesmas sobre curriculo,
a presenca de preocupacgdo mais voltada a uma viséo tradicional de curriculo, reafirmada
na posicao, deveras nebulosa, concernente a representacdo de realidade e democracia
expressas em suas falas. O que se depreende, que a relagédo entre gestao e curriculo esta,
nas contradices evidenciadas, mais afeta a tutela, ao carecimento, ao apoio pedagoégico
e énfase nas relagdes amistosas.

Dito isso, é necessario salientar a necessidade de uma gestao e um curriculo ativos/
vivos, focados no favorecimento do desenvolvimento de um ensino que explore sentidos
e significados, com consciéncia e criticidade diante do contexto social no qual a escola
esta inserida e vivem alunos, professores, gestores, funcionarios e pais, contribuindo para
a formacédo de seres humanos pensantes, que exercam a cidadania numa perspectiva
emancipatoria.
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RESUMO: Esse artigo visa compreender
como as brincadeiras na educacgdo infantil
podem ser uma possibilidade na construgéo da
equidade de género com criangcas pequenas.
Temos como problematica de pesquisa: Qual
a importéncia das brincadeiras na educacgéo
infantil para a constru¢éo da equidade de género
com criancas pequenas? E uma pesquisa
com abordagem qualitativa e quanto aos
procedimentos metodologicos € uma pesquisa
bibliografica. Focamos nos artigos e textos que
apresentam uma perspectiva pés-estruturalistas
sobre educagédo, educagédo infantil, género e
brincadeiras, utilizamos como por exemplo,
textos das seguintes autora: Finco (2015), Finco
(2016), Vianna e Finco (2009), Scott (1990) e
Graupe (2014). Os resultados apontam para a
importancia de uma educacgéo que nao se utilize
de argumentos conservadores e arcaicos, mas
sim de uma educacgdo que valorize as questbes
de género, que problematize as desigualdades
sociais entre os géneros desde a educagédo
infantil. Nesse contexto, ainda constatamos que
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0 espaco da educacéo infantil deve basear-se na
liberdade do brincar, sem rotulagéo e separacao
de brincadeiras tipicas para meninas e meninos.
Em sintese, é necessario e urgente analisarmos
criticamente o papel das brincadeiras de
criangas bem pequenas na educacgdo infantil
na perspectiva da construcdo da equidade de
género, considerando o papel das brincadeiras
na construcdo de relagdes justas e equitativas
entre meninas e meninos na educagao infantil.
PALAVRAS-CHAVE: Género. Educacgéo infantil.
Equidade de género. Brincadeiras.

ABSTRACT: This article aims to understand
how games in early childhood education can be
a possibility in the construction of gender equity
with young children. We have as a research
problem: What is the importance of games in
early childhood education for the construction
of gender equity with young children? It is
a research with a qualitative approach and
regarding the methodological procedures it is a
bibliographic research. We focus on articles and
texts that present a post-structuralist perspective
on education, early childhood education, gender
and play, using, for example, texts by the following
authors: Finco (2015), Finco (2016), Vianna
and Finco (2009), Scott (1990) and Graupe
(2014). The results point to the importance of
an education that does not use conservative
and archaic arguments, but an education
that values gender issues, that problematizes
social inequalities between genders since early
childhood education. In this context, we still find
that the space of early childhood education must
be based on freedom of play, without labeling

Capitulo 18



and separating typical games for girls and boys. In summary, it is necessary and urgent to
critically analyze the role of play for very young children in early childhood education from the
perspective of building gender equity, considering the role of play in building fair and equitable
relationships between girls and boys in early childhood education.

KEYWORDS: Genre. Child education. Gender equity. jokes.

11 INTRODUGAO

Ainda nos dias atuais, os comportamentos infantis sdo conduzidos para uma
dualidade dicotdbmica de género, a qual tenta justificar agbes com base no sexo biologico,
como se esse acontecesse de forma “natural”’, negando-se o fato de que o género é uma
construgao social.

No espaco escolar notamos com maior frequéncia essa dualidade, que segregaciona
meninos e meninas, justificando e conduzindo aptidées com base principalmente no senso
comum, que afirma que ha uma diferenciagao na forma como a crianc¢a pensa e desenvolve
suas habilidades de acordo com fatores biolégicos de cada género desconsiderando as
influéncias sociais, culturais e histéricas. Nesta perspectiva biologista de género, meninos
e meninas estariam fadados a desenvolverem habilidades conforme influéncia interna,
demarcando atitudes, comportamentos e a¢cfes do que “é de menino” do que “é de menina”.

E essa diferenciacéo ocorre desde a educacgéao infantil, onde o menino sofre maior
repressao de comportamentos, e € reprimido por gostar de brincar de cozinha ou com
bonecas; ja a menina, ndo pode gostar de explorar o mundo e participar de brincadeiras
consideradas agitadas, pois isso é brincadeira “de menino”. Formando assim, uma relagéo
hierarquizada de poder entre meninos e meninas desde a infancia.

Estudos como o de Silva e Luz (2010), nos mostram que até mesmo nas relagdes de
afeto na escola, ha uma diferenciagdo quanto ao género, onde as autoras defendem que os
meninos séo privados em relacdes de interacao afetiva e até mesmo cuidado, devido a uma
visdo de que meninos ndo necessitam de tanta protecdo quanto as meninas, pois estes, na
viséo da sociedade, sdo menos afetados por situagdes de risco.

Esse ambiente polarizador, pode ser observado com facilidade nos momentos de
brincadeiras, onde a regulagéo dos corpos infantis ocorre escancaradamente, como por
exemplo, nas brincadeiras realizadas no péatio, onde meninos recebem bolas e carrinhos e
meninas bonecas e brinquedos que sdo miniaturas de utensilios domésticos, ou até mesmo
em sala, essa divisdo acontece.

Desta forma buscamos entender como a educacgéo infantil pode se tornar um
ambiente que proporcione a construcdo da equidade de género por meio das atividades
do brincar, nos fazendo a seguinte questao: Segundo as literaturas pos-estruturalistas qual
a importéncia das brincadeiras na educacgéo infantil para a constru¢cdo da equidade de
género com criangas da educagéo infantil?

Sendo assim buscamos analisar criticamente o papel das brincadeiras de
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criangcas bem pequenas na educacgéo infantil para a construgdo da equidade de género,
compreendendo a importancia da equidade de género na educacéo infantil, identificando
0 papel das brincadeiras na construgdo de género, garantindo assim, o direito a uma
educagao néo sexista.

Essa pesquisa justifica-se pela necessidade de entendermos melhor sobre
as questdes de género, que por diversas vezes, ndo é tratada com a devida atencéo,
principalmente no ambito da educacéo infantil, a qual possui uma caréncia de estudos
sobre 0 assunto durante a formagéo inicial das/os docentes.

Esse artigo de revisdo bibliografica busca contribuir para o avango das discuss6es
da construcdo das identidades de género, analisando os estudos no que tange a equidade
de género na educacéao infantil e suas representacdes nas brincadeiras.

21 A EQUIDADE DE GENERO COMO DIREITO DA EDUCACAO INFANTIL

As relagdes de desigualdades de género, permeiam as praticas da nossa sociedade
patriarcal e machista, relagdes essas que desfavorecem as mulheres dentro de uma
hierarquia de poder, tendo visibilidade ampla somente a partir da década de 70 com
movimentos feministas, que criticavam a exclusdo da mulher em direitos fundamentais,
principalmente o voto.

Nesse contexto, os estudos sobre género sdo essenciais para compreendermos o
foco desta pesquisa Segundo Scott:

Na sua utilizacdo mais recente, o termo “género” parece ter feito sua aparicdo
inicial entre as feministas americanas, que queriam enfatizar o carater fundamentalmente
social das distingdes baseadas no sexo. A palavra indicava uma rejeicdo do determinismo
biolégico implicito no uso de termos como “sexo” ou “diferenga sexual”. O termo “género”
enfatizava igualmente o aspecto relacional das definicdes normativas da feminilidade.
(1995, p.72)

Entendemos a educacgéo infantil como primeiro meio de socializagdo da crianga para
além do ambiente familiar, nesse sentido buscamos entender como surge a construgéo de
géneros durante as brincadeiras, pois apesar de muitas vezes, a instituicao escolar abster-
se do seu papel fundamental nas questdes de géneros vivenciadas no ambiente escolar,
este € um local onde essas construgdes como tantas outras séo fundadas, como afirma
Finco, (2016; p. 99).

Apesar de estas questdes estarem implicitas no dia-a-dia da escola, permeadas
nas praticas pedagogicas, ainda estéo longe das discussdes nos cursos de formagéo do
professor e pouco se discutem as questdes de género no &mbito de reunibes pedagdgicas.
Devemos nos perguntar o porqué dessa auséncia; o que significa ndo discutir as questdes
de género e o que isso implica. Por que a escola parece propor um “acordo do siléncio?
(FINCO, 20083, p.99).
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Somos advindos de uma sociedade culturalmente machista e marcada fortemente
pelos papeis de géneros, que por muitas vezes, faz com que a/o docente reproduza
comportamentos sexistas nas suas praticas pedagogicas.

Nas ultimas décadas, muito se ouve falar em identidade de género, mas ainda
sabe-se pouco sobre o assunto dentro do ambiente escolar, em especial na etapa da
Educacéo Infantil. Tal assunto ainda é visto com certo tabu, e sendo assim essa discussao
néo é tratada em reunides e raramente nos encontros de formagdo continuada, porém
como afirma Finco (2016, p. 92) “As pesquisas sobre género e educagcdo mostram que as
instituicdes escolares, através de regimentos, organizagdo dos espacos e da distribuicdo
do tempo, constituem importantes espacos para a formagéo de criangas e jovens”.

O espaco escolar precisa ser o local em que a crianga tenha liberdade de expressar-
se através do brincar, sem sofrer inibicdo quanto a sua forma de brincar. Ela e o corpo
docente precisam estar atentos a todos os sinais e manifestagdes, que por muitas vezes,
passam desapercebidos na escola, mas que estdo carregados de simbolos e simbologias
que delimitam papeis e conduzem as criancas a locais Pré determinados considerando
seu sexo biolégico (LOURO, 2014). Intrinsicamente impondo uma relagdo de poder e
submisséo, nos comportamentos infantis, desde a mais tenra idade.

Tendo em vista a fungé@o social que a escola possui, que esta garantida na Lei de
Diretrizes e Bases da Educagédo, no seu capitulo I, Art. 22: “A educacao basica tem por
finalidades desenvolver o educando, assegurar-lhe a formagdo comum indispensavel para
o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos
posteriores” (BRASIL, 1996), o espag¢o da educacado infantil precisa ser formador de
cidadaos, com base na equidade de género.

Para Graupe (2014, p. 390):

Sabemos que atualmente é importante problematizar o papel que a educagéo exerce
na producado das desigualdades, especialmente na constituicdo das masculinidades, nos
comportamentos machistas, sexistas, racistas e homofébicos, buscando a desconstrugéo da
ideia de uma esséncia ou natureza que explique e justifique as violéncias, as desigualdades
de género, as agdes discriminatérias, bem como, as desigualdades estabelecidas entre os
varios grupos sociais.

A escola deve ser um local que permita a crianga um ambiente livre de imposi¢des
baseadas em visbes ultrapassadas de uma sociedade conservadora, e sim uma ambiente
descontruido, que permita a dissolvicdo de uma visdo segregacionista e hegeménica de
géneros, e que respeite uma pluralidade de maneiras de ser homem e ser mulher, bem
como néo h4 espacos predefinidos para ambos, esse direito est4 garantido em documentos
como a resolugédo 34/180 criada pela Organizagdo das Nagbes Unidas (ONU) de 18 de
dezembro de 1979, que luta pela igualdade de homens e mulheres, que nos paragrafos
primeiro e quarto explicita o papel do Estado:

§ 1. Os Estados Membros adotardo todas as medidas apropriadas para eliminar a
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discriminagao contra a mulher, a fim de assegurar-lhe a igualdade de direitos com 0 homem
na esfera da educacdo e em particular para assegurar, em condi¢ées de igualdade entre
homens e mulheres;

§ 4. A eliminacéo de todo conceito estereotipado dos papéis masculino e feminino
em todos os niveis e em todas as formas de ensino, mediante o estimulo a educacéo mista
e a outros tipos de educagéo que contribuam para alcancar este objetivo e, em particular,
mediante a modificacéo dos livros e programas escolares e adaptagdo dos métodos de
ensino (BRASIL. 1984, p.1).

As praticas regidas por estere6tipos ainda acontecem quando a professora divide
os brinquedos, colocando para os meninos legos, carrinhos e bonecos de super-heréis e
para as meninas bonecas e brinquedos que representem eletrodomésticos e utensilios dos
afazes domésticos, “Cumpre notar que as desigualdades de género estdo naturalizadas
nas relacdes sociais e também nas relagdes familiares no que tange a realizagdo dos
afazeres domésticos, estes sendo tomados, pela maioria das pessoas, como tarefa
feminina” (PEREIRA; OLIVIERA, 2016, p. 280).

310 PAEEL DO BRINCAR NA FORMAQAO DA EQUIDADE DE GENERO NA
EDUCACAO INFANTIL

No que tange a educacéo infantil, a brincadeira assume um lugar de importancia no
cotidiano das criangas, pois € através dela que as criangas interpretam e refletem o mundo
da forma com que elas veem.

Brincar é recriar agbes prazerosas, expressar situagdes imaginarias, criativas,
compartilhar brincadeiras com outras pessoas, expressar sua individualidade e sua
identidade, explorar a natureza, os objetos, comunicar-se, e participar da cultura ludica para
compreender seu universo. Ainda que o brincar possa ser considerado um ato inerente a
crianga, exige um conhecimento, um repertorio que ela precisa aprender. (BRASIL, 2012,
p. 11)

O brincar, desta forma, € considerado uma agéo cultural, “uma vez que se configura
como um conjunto de praticas, conhecimentos e artefatos construidos e acumulados pelos
sujeitos nos contextos histéricos e sociais em que se inserem” (BORBA, 2006, p. 47). A
crianca precisa aprender a brincar, cabendo a educacgéo infantil, propiciar as criangas um
brincar ndo excludente, nem reprodutor de uma sociedade machista e sexista.

Meninos e meninas sdo conduzidos para um brincar polarizado, enquanto o menino
é direcionado a brincadeiras exploratorias e ativas; a menina é conduzida para brincadeiras
“calmas” e que tenham relagdo ao cuidado e a familia, que segundo Finco (2016, p. 95)
estaria preparando as criangas para uma introdugéo na vida social, onde ela aprende as
regras e valores da mesma.

Ainda segundo a autora, “quando a professora ndo reflete sobre sua influéncia
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nas relagbes dos meninos e meninas, ela pode organizar as brincadeiras de uma forma a
favorecer o sexismo” (FINCO, 2016, p. 98), sdo acdes que sem a devida atencao por parte
das/os docentes passa desapercebidos, e estimulam uma relagcdo de poder, que produz
uma visdo engessada de masculinidade e feminilidade.

41 CONSIDERAGOES FINAIS

Desta forma chegamos a conclusdo de que “Nao bastam normas que visem a
garantia de direitos, sem que haja a educacdo das pessoas para isso, a formagéo para
lidar com os diferentes valores e conceitos” (FINCO, 2015, p. 55), as questdes de género e
sexualidades, foram de certa forma marginalizadas na sociedade atual, tornando um tabu,
e a falta da discussédo sobre o assunto, apenas serve para a reproducédo de uma cultura
sexista dentro da sala de aula, a qual se evidencia nos momentos de brincadeiras.

E necessario refletir acerca das praticas que foram naturalizadas como “certas”,
por uma visédo heteronormativa e rotulada, que hierarquiza brincadeiras, comportamentos,
sentimentos, atitudes e profissées como sendo mais apropriadas para meninos e meninas.
A crianca precisa de momentos de brincadeiras em que haja a transgressao das normas
historicamente estipuladas para desqualificar um ou outro género, buscando a construgao
da equidade de género, baseando-se no reconhecimento e na valorizagédo das diferencas,
como define Graupe (2014, p.397) “Para que a educacao escolar se estruture e se consolide,
segundo os principios da pedagogia da equidade, devem-se considerar as experiéncias
socioculturais d@s alun@s, seus saberes e praticas familiares.”

A educacgdo infantil, especificamente nos momentos de brincadeiras, precisa ser
um momento/espaco onde exista a liberdade de um brincar sem rotulagées e intervencées
desnecessarias acerca de “comportamentos adequados a determinado sexo”, ela precisa
tornar-se um ambiente livre de amarras preconceituosas e armada com conhecimento.
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RESUMEN: La educacién continua, es una
alternativa que la poblacion tiene hoy en dia para
alcanzar objetivos de desarrollo profesional; asi
como, una forma de sustentar la practica en su
ambito laboral, pues las condiciones en las que
se encuentran la mayoria de los profesionales
egresados de un nivel superior quiza no sea la
ideal para conseguir o mantenerse en un puesto
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DE RODRIGUEZ

laboral, ya que carecen de aplicacion técnica.
El Instituto Tecnolégico Superior de Tepexi
de Rodriguez, es una institucion que brinda
educacion superior a una poblacién diversa de
la Mixteca Poblana, como area de oportunidad
la institucion puede aprovechar el uso de su
infraestructura y no limitarla, esta es una opcion
para ampliar su oferta académica mediante la
Educacion Continua, por lo que se tomoé como
referencia un estudio aplicado a egresados de
las diferentes carreras que oferta esta institucion
dicho estudio tiene como finalidad determinar la
factibilidad o pertinencia de ofertar educacion
continua en la institucion y cuales serian las
posibles areas de especializacion profesional
que requieren o demandan los egresados,
ya que esto permitird ampliar su catdlogo de
servicios educativos que actualmente ofrece,
una vez conociendo la pertinencia del estudio es
importante que la institucion le dé seguimiento,
realizando todas las gestiones que se requieren
para los tramites administrativos y legales
necesarios ante las instancias correspondientes.
PALABRAS CLAVE: Educacion continua, oferta
académica, egresados.

CONTINUING EDUCATION, AS AN
ALTERNATIVE TO BROADEN THE
EDUCATIONAL OFFERING IN THE
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR
DE TEPEXI DE RODRIGUEZ

ABSTRACT: The Continuing education is an
alternative thatthe population has today to achieve
their professional development objectives, as
well as a way to support the practice in their work
environment, because the conditions in which
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most of the professionals graduated from a higher level may not be the ideal to get or stay in
a job, since they lack of technical application. The “Instituto Tecnoldgico Superior de Tepexi
de Rodriguez” is an institution that provides higher education to a diverse population of the
Mixteca Poblana, as an area of opportunity, the institution can take advantage of the use of
its infrastructure and not limit it, this is an option to expand its academic offerings through
Continuing Education, therefore, a study applied to graduates of the different degrees offered
by this institution was taken as a reference. The purpose of this study is to determine the
feasibility or relevance of offering continuing education in the institution and what would be
the possible areas of professional specialization required or demanded by the graduates,
since this will allow expanding its catalog of educational services currently offered, once the
relevance of the study is known, it is important that the institution follows it up, making all
the arrangements required for the necessary administrative and legal procedures before the
corresponding authorities.

KEYWORDS: Continuing education, academic offerings, graduates.

INTRODUCCION

La educacidén continua, es una modalidad educativa, dirigida a satisfacer las
necesidades de actualizacion o desarrollo de habilidades, conocimientos y actitudes de
las personas; ademas con la practica que permite lograr una mejor insercién y desempefo
laboral de los profesionales; por lo tanto, en el concepto de educacién continua normalmente
no se incluye instruccion bésica del lenguaje o alfabetizacion ya que su esencia es la
actualizacion del aspecto teoérico-practico del profesionista.

La educacién continua, es una necesidad imperiosa que se plantean las instituciones
de educacioén superior para la modernizacion de los profesionales, ante la velocidad de los
cambios en el conocimiento y en la tecnologia. “Revista de la ANUIES (69)”.

El proposito de la educacion continua es capacitar al individuo que le permita
ser competente en cada una de sus funciones en el ambito laboral, y est4 dirigida a
profesionistas o personas con formacion profesional, técnica o empirica, que requieren
no so6lo de conocimientos tedricos o practicos, sino de actitudes, valores y aptitudes para
mejorar el desempefio de su trabajo.

Hoy endiatodas las instituciones de educacién superior tanto publicas como privadas,
buscan cierto reconocimiento, posicionamiento y prestigio como ventaja competitiva, es
por ello que existe la necesidad de implementar ciertas estrategias que ayuden a lograr
este cometido, una de estas acciones que se consideran importantes, es ampliar sus
servicios educativos mediante la oferta de educacion continua en sus instituciones, ya que
de alguna manera ayudara no sélo en incrementar la matricula institucional; sino también
resulta favorable en el financiamiento y con ello tecnificar las instalaciones para una mejor
formacion de toda la comunidad estudiantil.

El objetivo de esta investigacion, es dar a conocer la experiencia de un estudio
que se realizé en el Instituto Tecnologico Superior de Tepexi de Rodriguez mediante la
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aplicacion de una encuesta, que tiene como finalidad la determinacion de la factibilidad de
ofertar educacién continua en la institucién, con el apoyo de alumnos que se encuentran en
residencia, para facilitar esta labor, se utilizaron herramientas tecnologicas, como es el uso
de redes sociales, cabe destacar que esta encuesta se le aplicé a un grupo de egresados
de las siguientes carreras: Licenciatura en Administracion, Ingenieria Industrial, Ingenieria
Mecénica e Ingenieria en Sistemas Computacionales, ya que en materia mercadolégica los
profesionistas de estas carreras son nuestros principales clientes o representan parte de
nuestro segmento de mercado, el cual debemos tener bien identificados.

DESCRIPCION DEL METODO

El trabajo de investigacién nace a través del proyecto de residencia profesional
denominado “Estudio de factibilidad para ofertar educacion continua en el L.T.S.T.R” y
para el desarrollo de esta residencia en el afio 2014 se consideraron los datos con los
que contaba el departamento de vinculaciéon con el sector productivo y el departamento
de servicios escolares de la misma institucion respecto de los exalumnos insertos en el
campo laboral, para la recoleccién de datos se determina aplicar una encuesta mediante
el uso de redes sociales especificamente Facebook, ya que es el medio actualmente mas
concurrido por los jovenes, en primera instancia se procedié abrir una cuenta de Google
drive para después publicar el link del mismo en el grupo de egresados del |.T.S.T.R de
Facebook. El cuestionario estuvo compuesto por 24 preguntas, dentro de las cuales se
encuentran preguntas abiertas, cerradas o dicotdbmicas y de eleccién multiple. A su vez,
el cuestionario se dividid en 4 rubros: datos generales del egresado, ubicacién laboral,
nivel escolar de los egresados y percepcion institucional e interés por recibir educacion
profesional continua. Se encuest6 a una poblacién de 150 exalumnos, con la finalidad
de determinar la factibilidad para ofertar educacion continua en la institucion asi también
conocer las necesidades demandadas en los jévenes egresados de seguir formandose y
actualizandose en su profesion que les permita ser mas competitivos a las exigencias del
mercado laboral.
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COMENTARIOS FINALES

Resumen de resultados

Fig 1. Alumnos encuestados.

Para realizar esta investigacion se aplicaron encuestas a un total de 150 egresados,
en cuanto al género el 69% son hombres y el 31% son mujeres; sin embargo, respecto a la
formacion profesional se entrevistaron: 58% Licenciados en administracion,17% Ingenieros
industriales,14% a Ingenieros mecénicos y 11% a Ingenieros en sistemas computacionales
Fig1.; resulta favorable saber que de las personas involucradas en este estudio estén
insertos en el campo productivo, pues cabe destacar que el 86% de egresados se
encuentran laborando y no han estudiado alguna maestria, curso, taller, diplomado etc.
que ayude o fortalezca su formacién o actualizacion profesional, solo el 8% de la poblacion
activa ha logrado combinar la formacién continua, mientras que el 6% ni trabaja, ni estudia;
éste indicador aunque es bajo no deja de ser preocupante ya que esa poblacion esta
inactiva, por lo tanto requiere ser atendida por el area de vinculacién a través del programa
de seguimiento a egresados.

Fig 2. Opciones Educacion Continua
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Actualmente el Instituto Tecnolégico Superior de Tepexi de Rodriguez, ha firmado un
convenio de colaboracion con la universidad Tolteca de México para ofertar dos maestrias
las cuales son Gestion empresarial y emprendimiento social, y la maestria en Ciencias de
la educacién, ya que esto permite que la institucién sea reconocida por este tipo de servicio
educativo, Cabe destacar que a largo plazo se pretende ofertar maestrias propiamente de
la institucion ya que esto creara impacto tanto econdémico y social.

De acuerdo al estudio realizado a egresados, recae en la implementacion de
conferencias de acuerdo a su actividad laboral pues de las diferentes opciones que se les
presentaron el 28% determino que es la forma rapida y precisa con la que podrian obtener
una mayor actualizacion; sin embargo, otra alternativa de actualizacion que se pueden
implantar en el . T.S.T.R son los cursos y talleres por que el 26% de los encuestados vieron
como otra forma de profesionalizacion. Fig 2.

El instituto Tecnolégico Superior de Tepexi de Rodriguez al ser una de las pocas
instituciones de educaciéon superior en la Mixteca Poblana debe establecer prioridad
con base a este estudio la ampliacion de su oferta académica y dejar ver a la educacion
continua como una alternativa mas de profesionalizacion. La educacion continua permitira
al profesionista no solo de esta region contar con herramientas de competitividad para asi
lograr una permanencia y progreso continuo en relacion a la globalizacion tecnolégica.

El desempefio organizacional para cada uno de los profesionales es fundamental
dentro de una empresa y asi lograr los objetivos de la entidad.

Como se puede observar en la Fig 2. La oferta educativa que les llamo mas la
atencidon a los encuestados es la continuidad de preparacién mediante el estudio de una
maestria, pues el 25% estaria dispuesto a extender su formacion profesional con esa
opcion, por lo que deja esto Gltimo al Instituto Tecnolégico Superior de Tepexi de Rodriguez
un area de oportunidad para cubrir las necesidades académicas, pero principalmente de
la region. Los cambios tecnolégicos, asi como competitividad laboral despierta la inquietud
en los egresados de seguir preparandose ya que el impacto seria no solo en lo econémico
sino en la realizacion profesional y certeza laboral.

De acuerdo a los resultados obtenidos en la encuesta, asi como las maneras de
interés también son los talleres, cursos o conferencias, sin embargo, resulta favorable
conocer que los egresados se inclinan hacia la profesionalizacién en el area econémico-
administrativa pues del 100% un 27.67% como se puede apreciar en la Fig 3. necesitan
actualizar lo aprendido en su formacién profesional; con esto y considerando la plantilla
docente es esta area que tiene el I.T.S.T.R., se determina la viabilidad de la educacion
continua como oferta académica en dicha institucion.

Es indispensable dentro de la educacion continua ofrecer calidad cientifica, sin
disociar la teoria de la practica y la plantilla docente del I.T.S.T.R esta capacitado para
ofrecerla, la oferta de Educacion Continua que debe ofrecer el I.T.S.T.R debera ser definida
con base el estudio practicado, ciertamente se debe perfeccionar y determinar si la
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infraestructura con la que cuenta el instituto permitiria la insercion de esta nueva forma de

profesionalizacion.

Fig 3. Areas de interés en la opcién de Educacién Continua

CONCLUSIONES

De acuerdo a los resultados obtenidos de la investigacion realizada a los alumnos
egresados, se determind que es factible ofertar educacion continua en el Instituto Tecnologico
Superior de Tepexi de Rodriguez, ya que representa para ellos un area de oportunidad
para seguir formandose y actualizandose profesionalmente, tal como se pudo constatar en
algunas de las preguntas realizadas sobre las limitaciones al desempefar las funciones
de un determinado puesto de trabajo asi como también aprovechar las oportunidades de
promocion y ascenso en las empresas asegurando su permanencia e insercion laboral de

los egresados.

RECOMENDACIONES

Como se pudo observar en las conclusiones, sobre el alcance que tiene el resultado
de la factibilidad de ofertar educacion continua en la Institucion, se sugiere poner atencion
y practica en las siguientes recomendaciones:

1.- Que la institucidén gestione tanto los tramites legales, asi como un proyecto de
inversion en las areas y dependencias pertinentes para la ejecucion de la oferta de
educacion continua en la institucion.

2.- Dar continuidad a las necesidades profesionales de los egresados.

3.- Realizar una investigacibn a empresarios de la regién, para conocer las
necesidades profesionales que requiere en su capital humano, mismo que ayudara
a fortalecer el programa de educacion continua.

4.- Que la institucion gestione contratacion de personal capacitado y especializado
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para cubrir las areas del conocimiento demandados.
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