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Se vocés educadores Lassalistas,

“(...) ttm com seus alunos firmeza de pai
para retirad-los do mal e afasta-lo dele,
devem igualmente ter-lhes ternura de mae
para atrai-los e beneficia-los com todo o bem
que esteja a seu alcance!”

(La Salle. Meditacoes. 101,3,2).



Encontramo-nos diante de uma mudancga profunda em nossa sociedade. O mundo
educacional sente o impacto transformador das pessoas, dos métodos, da gestédo e
dos valores. A mudanca das formas de ensinar e aprender é um imperativo presente e
inadiavel.

Este livro apresenta 16 artigos, resultado de estudos no contexto escolar que
marcam as pautas das mudangas necessarias, escritas e vividas pelos educadores
lassalistas. Com tematicas educacionais variadas, objetiva aproximar as convicgbes
tedricas as eficazes experiéncias, tao necesséarias a sociedade do conhecimento e da
mudanca incessante.

Os escritos desta obra estdo centrados no potencial dos profissionais da
educacao, no qual, sdo imprescindiveis na missdo Educativa Lassalista, desafiando-os ao
aprofundamento teérico, a partir dos frutos das experiéncias vividas no cotidiano escolar,
a fim de ser um instrumento de pesquisa para docentes, gestores e estudantes na busca
constante de respostas as questdes que chamam atencéo para a diversidade educativa.

Os autores desta obra sao profissionais da educagdo, que por meio da pesquisa
expressam as experiéncias nos diversos setores do espaco escolar, falando das da propria
vivéncia, transformando em producéo intelectual e buscando compartilhar com vocé, leitor,
as suas indagacoes, percursos e descobertas.

A Missdo Educativa Lassalista € a nossa inspiragdo e heranca, que nos vincula
a primeira escola de Sado Joado Batista de La Salle, em Reims, na Franca, no ano de
1679, e assim hoje, com todas as pessoas vinculadas ao Colégio La Salle Carmo, de
Caxias do Sul/RS, que no seu rico passado de 113 anos de historia, somos desafiados a
aprimorar as praticas educativas e os fundamentos metodoldgicos, visando a construgcéo
do conhecimento e a formacéo humana e crista de criangas e jovens.

Ressaltamos que as experiéncias da pratica educativa, expressos em cada artigo do
livro, sdo os ingredientes 6timos que, combinados, produzirdo novos conhecimentos e nos
inspirarao & dindmica escolar e a Missdo Educativa Lassalista.

As experiéncias do cotidiano escolar estéo vinculados, especialmente, as fundantes
no ato de ensinar e aprender e estdo carregadas de distintos conhecimentos, de varias
percepcdes e de concepcdes de educacédo e de mundo, gerando uma leitura divergente e
fecunda.

Ousamos dizer que as experiéncias no cotidiano escolar sdo produtivas e
proficuas. Integram as diferentes areas do conhecimento e abrangem diversos aspectos
do ambiente educacional, buscando articular as vivéncias e os conhecimentos, com os
saberes historicos acumulados, contribuindo para a constru¢ao e maturacéo da identidade

dos envolvidos.



Sejam bem-vindos a estas paginas. Esperamos seu olhar curioso se encontrando
com as praticas educativas lassalistas, fecundadas de conhecimentos e saberes multiplos,
sobretudo esperamos contribuir com a educagéo de qualidade. Como muito bem disse o
grande fil6sofo Emanuel Kant, “O ser humano é aquilo que a educagéo faz dele!”

Os autores.



Prefaciar esta obra é viver a experiéncia de recobrar experiéncias, legados e sonhos
futuros da educacé@o e dos educadores que habitam em nés. Vivemos um novo tempo
cronolégico e existencial jamais pensado e preparado com a abrupta chegada da pandemia
do Coronavirus que forgou a aceleragdo de processos, modos de existir, de educar e
principalmente de nos relacionarmos.

Neste cenario a gestdo educacional em diferentes contextos, e em proporgdes
planetarias é provocada a constantes metamorfoses para responder as novas demandas
sociais, pessoais e institucionais. O Convite que se impde convoca-nos a assumirmos
nossa adultez respondendo com atitude Antifragil (TALEB, 2015). Tudo exige, mais que
resiliéncia, adaptabilidade, empoderamento, novos métodos, revisdo de processos, €
estruturas, de formas de pensar e de trabalhar para responder bem ao que a vida nos pede
no momento presente (FRANKL, 2008).

No cenéario Educacional a palavra de ordem é reinvengéo educacional. Tanto de seus
atores quanto de seus métodos, conteudos e processos. Esta realidade exige mudancgas
pedagogicas profundas na certeza de que a escola que nos trouxe até aqui, ndo nos levara
adiante caso continuemos a fazer mais do mesmo.

Em meio a tantas janelas de oportunidade que se abrem, em La Salle encontramos
um legado inspirador. Em tempos de profundos desafios econdmicos, sociais, sanitarios
e educacionais, ele reinventou a escola para torna-la acessivel aos jovens de seu tempo.
Hoje ele continua a suscitar interrogagdes por formas assertivas de responder aos desafios
de nosso tempo, em meio a tantas incertezas, e na grande certeza de que mudar é preciso
para continuarmos nos reconhecendo educadores. La Salle primeiro faz a experiéncia de
estar com os alunos, de formar professores, de constituir comunidade educativa. Depois,
ele sistematiza em seus escritos que continuam nos acompanhando e inspirando na
atualidade. Ele faz a experiéncia com os seus, depois a sistematiza. Esta obra também
segue este principio ao trazer a sistematizacdo de vivéncias tdo atuais, relevantes e
marcadas por um tempo existencial profundo e carente de mais tempo para experimentar
e ndo somente vivenciar perifericamente oportunidades que a vida nos propicia para , de
fato, estarmos juntos. (BENJAMIN, 1993).

Esta € a era da busca por pessoas que inspiram. Portanto, a recuperacdo do
Storitelling legitima-se no mundo atual que busca referenciais para a constru¢do de trilhas
existenciais. Nos professores almejamos pessoas que educam pelo saber fazer, pelo ser e
pelo conviver além do saber. Ou seja, para além de um contetdo a comunidade educativa
exige, na figura dos educadores, pessoas com histéria de vida inspiradora, portadora de
esperanca, sinalizadora de principios e valores que projetam luzes e mentorias para que 0s

educandos organizem suas trilhas de vida.



Portanto, esta obra nos reline junto a um grande propésito de educar para a vida.
Mais que um slogan, é um grande compromisso com a formagéo das novas geragoes. Tal
propoésito constroi-se na missdo que se reinventa, na fidelidade criativa, para continuar a
dar respostas as necessidades que se apresentam, de toda ordem, especialmente nestes
tempos pandémicos.

Tal propésito é vivido nesta época que exige a integragédo de saberes. A aproximagéo
da verdade, o avanc¢o no conhecimento se da pela colaboragao de diversos saberes, dentre
eles, o saber fazer e o saber ser e conviver ndo somente entre humanos mas com a casa
Comum (FRANCISCO, 2015).

Estamos ainda vivendo uma educacdo imersa na travessia pandémica que exige
uma reorganizacao estética de nossos espacos. Dentre eles, o conceito de sala de aula
consolida-se no sentido amplo, seja pelo mundo da virtualidade, da integragcdo com a
cidade, com os espacos publicos, sociais, com 0s espacos privados, entre tantos outros
que possibilitam a experiéncia do aprender.

Para continuar nesta Arena Existencial precisamos desenvolver Habilidades do
Futuro que ja chegou. Algumas ja se mostram claramente. Outras ainda estamos por
desenvolver. A exemplo do segundo e terceiro idioma, da alfabetizacédo digital, da producao
de conteldos digitais, além de simples usuarios destes, do trabalho colaborativo, da
inovacgéo, do pensamento criativo e empreendedor que nos ocupam no momento, legitima-
se a pergunta: Que competéncias aguardam o profissional do futuro? Como podemos
educar para um amanha que ja chegou e que ao mesmo tempo encanta, se mostra, se
esconde, se anuncia, se denuncia e silencia?

As Competéncias Educacionais que nos trouxeram até aqui para resolver as grandes
questbes da humanidade, serdo as mesmas que nos levardo daqui para frente? Os
indicadores que até entao balizam a qualidade educacional nos standares governamentais
e ndo governamentais, continuardo a nos guiar para a educagéo que queremos?

Em meio a um mundo de incertezas a cooperagdo mostra-se caminho viavel.
Nela, as hélices educativas recuperam seu valor no conceito de educagéo para a vida.
Ao recuperarmos as hélices, estamos nos referindo a educagdo em rede, colaborativa.
Esta que integra escolas com governos, empresas, comunidades, enfim, todos os atores
sociais. Ndo se forma para a vida sem considerar estes campos laboratoriais que fomentam
competéncias urgentes e necessarias para a vida que queremos.

Outra certeza que nos acompanha € a coabitagdo num mundo hibrido quanto ao
uso de novas tecnologias educacionais. Sermos digitais fara, ou ja faz parte de nossos
processos de identificacdo, de reconhecimento, de existir em educacdo. N&o temos
possibilidade de regredir a um mundo anal6gico, a um mundo que funcionou por séculos
pautado basicamente na presencialidade. Agora, habita em nds o imperativo hibrido que
faz a vida ganhar fluxo. Portanto, o presente e o futuro ja estao gravidos de novos métodos

educativos onde imperam ferramentas digitais que mesclam presencialidade e virtualidade.



Cada vez mais, nossas experiéncias estardo carregadas desta realidade.

Outra pergunta importante que continua a trabalhar em nés, neste mundo de
metamorfoses, é pelo conceito de Educacdo de Qualidade nos tempos atuais? Que
educagdo vem responder com maior assertividade as demandas da vida e do mercado de
forma mais integral e integradora? Mesmo na fragilidade da resposta, temos indicadores
que nos remetem a resolugdo de problemas reais, ao atendimento dos objetivos do
desenvolvimento sustentavel conforme (ONU, 2021), dentre outros.

Independentemente dos rumos e tendéncias educacionais do presente, néo
questionamos a necessidade do cultivo da Pedagogia do Cuidado de si e do outro.
Este cuidado transcende o mero saber, o julgar, a estrita andlise ou solugdo parcial de
um problema ou situacé@o existencial. Ele exige o cuidado com a vida em sua plenitude.
Cuidado das pessoas, das diferentes manifesta¢cbes de vida no planeta. Toda nossa
partilha, vivéncias e experiéncias participam de nosso legado educacional. Nado educamos
para o imediato, nem para doarmos coisas, mas sim para ficarmos nas pessoas, com nossa
acolhida, nossos valores, nossas formas de viver e conviver.

E o futuro da educagéo? Os desafios sdo muitos. As possibilidades também. Como
La Salle reinventou a educagéo para que ela respondesse com fidelidade e criatividade aos
problemas de sua época, somos convidados a mesma reinvencado. Ou seja, a educacgéo
da atualidade precisa se posicionar, com criatividade, inovacdo e empreendedorismo.
Responder aos gargalos pessoais, sociais e institucionais para fidelizar-se é condicao
necessaria e imprescindivel para a mudanca das pessoas que fardo a mudanga do mundo
que temos para o mundo que queremos.

Creio que nosso futuro educacional estd no equilibrio do hibridismo, aliando
novas tecnologias, inteligéncia artificial com inclusdo humana, grande desafio para uma
realidade tao desigual entre paises pobres, em desenvolvimento e ricos. Pouco adiantara
mergulharmos no mundo digital se nao fizermos processo de educagéo e cultura da inclusdo
num contexto onde o acesso digital é brutalmente desigual e excludente.

Vivenciar o sonho de construirmos uma cidade educadora, onde todas as forcas se
unem para o bem-estar e qualidade de vida para todos é possivel. Acreditemos: grandes
coisas sdo possiveis quando na coletividade encontramos as melhores solugbes para
nossas dores pessoais, sociais e institucionais. Que a leitura das experiéncias registradas
por educadores, nesta obra, nos ajude a reinventar a educagéo no contexto do Pacto Global
capitaneado pelo Papa Francisco (ORTIZ, 2020).

Prof. Dr. Paulo Fossatti
Reitor - Universidade La Salle
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Formada em Pedagogia Séries Iniciais e
Magistério pela Universidade de Caxias do
Sul, p6s graduada em Psicopedagogia Clinica
e Escolar pela Faculdade da Serra Gaucha,
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“Escrever sobre as minhas memorias,
trajetdria e identidade lassalista de
34 anos no La Salle Carmo, fomenta
o desejo e a disponibilidade de olhar
0s meus caprichos e ndo os “poréns”,
0 que exigiu uma acdo complexa de
rememorar, relembrar e refletir sobre
mim e sobre minha subjetividade.”

Viva Jesus em nossos coragdes!

Escrever sobre as minhas memorias,
trajetéria e identidade lassalista de 34 anos
(1987-2021) de atuagdo no La Salle Carmo,
exige-me uma acdo complexa de rememorar,
relembrar e refletir sobre mim e sobre minha
subjetividade. Redigido em plena maturidade,
o memorial busca reavivar experiéncias e
lembrancas que foram significativas em minha

Educacéo Lassalista: Experiéncias no cotidiano escolar

vida.

A vida tem designios que, muitas vezes,
sdo indefiniveis em palavras. Uma trajetoria
de sentidos, um sonho delineado, um itinerario
profissional, e os dias vao tragcando nossa
historia.

O que pretendo apresentar € mais do
que um somatorio de memorias no Colégio
La Salle Carmo. Trata-se de valer-me delas
para produzir reflexdes acerca da trajetoria
percorrida, incluindo momentos de grandes
alegrias e descobertas, como também situagbes
dificeis, as vezes, quase insustentaveis.

Com esse relato de experiéncia, espero
alcancar um uUnico objetivo: compreender as
experiéncias vivenciadas no Colégio La Salle
Carmo, durante 34 anos, para a minha formacao
pessoal e contribuicdo para a formacédo
educacional de tantas criangas e adolescentes.
Em outras palavras, por meio da retomada
reflexiva das memorias e trajetéria, proponho
descrever a caminhada de educadora detentora
de uma identidade, descrevendo situacdes
vividas, identificando elementos constituidores
do modo de ser que hoje estou.

Para atingir tal objetivo, foram definidos
como encaminhamento metodologico dois
procedimentos fundamentais: a) a retomada dos
acontecimentos vividos, a partir da evocacéao
da memoria materializada em narrativas; b)
a autorreflexdo aliada a permanente atitude

investigativa. Como material empirico, foram



utilizados documentos e registros referentes aos dois contextos, incluindo fotografias de
meu acervo pessoal.

Nessa perspectiva, para melhor compreenséo do percurso reflexivo, sera importante
explicitar, de imediato, como o artigo foi estruturado: o texto estad subdividido em cinco
capitulos, sendo o primeiro este que agora se |é. A seguir, apresenta-se capitulos referente
a minha trajetéria familiar, seguida pela opc¢éo pela educacao, vocagéo lassalista e pelo
“ser educador lassalista” no contexto educacional do Colégio La Salle Carmo.

O processo de constru¢do da identidade parte do percurso das memoérias de vida,
guiado pelo sentido de beleza, que transpde o acontecimento historico, para fazer da minha
historia, caminhos por onde essas mesmas memorias foram me conduzindo e construindo.
Reforgo a ideia de memoéria do passado afetivo para melhor compreender minha prépria
constituicdo identitaria do La Salle Carmo durante esses 34 anos.

Minha histéria também se desenha no seio de uma familia que Deus me presenteou.
No dia 19 de dezembro de 1992, com a trilha sonora do filme “Ghost, do outro lado da
vida”, na igreja dos Capuchinhos, com a béncéo do frei Jaime Bettega, dissemos SIM ao
matriménio, a vida conjugal. Alguns anos depois, exatamente no dia 01 de fevereiro de 2005,
fomos presenteados com um filho inigualavel, um ser humano que nos ensinou a dimensao
do que € o amor incondicional. E ser feliz € dividir meus dias com esses dois, esposo e filho,
dupla que me aprimorou em todos os sentidos. E sdo 29 anos de compartilhamento, tanto
pessoal, quanto profissional.

Desde muito jovem, tive a certeza de que queria atuar como docente. Sabia que
essa era a minha vocagéo e que, por meio dela, além da realizagédo pessoal e profissional,
estaria exercendo meu papel social. Busquei, portanto, um curso de Ensino Médio voltado
para a formagdo de docentes, o Magistério e a Pedagogia.

A paixao pela educagcdo foi inspirando meus dias, desenhando um futuro
e fortalecendo 0 meu presente até hoje. E por acreditar no que podemos, enquanto
profissionais, que carrego essa centelha de esperanca...Essa busca por aquilo que, talvez,
inusitado para muitas pessoas, seja para mim, a incessante contenda que me acompanha
nesse universo de aprendizagem e saberes. E fui em busca do designio que iria vivificar e

dar sentido a minha vida.
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Figura 1: Foto da formatura em Pedagogia.

Fonte: Jornal Pioneiro, Caxias do Sul, 09 jan.2004.

O sonho da formatura em Pedagogia, conforme figura 1, veio colossal: fui oradora
da turma e ainda recebi a desejada “Laurea Académica”, conforme figura 2, mescla de

orgulho e determinacgéo!

Figura 2: Laurea Académica na Universidade de Caxias do Sul em 2004.

Fonte: Arquivo pessoal.
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Recordo Tardif (2010, p. 265), quando enfatiza que “um professor tem uma histéria
de vida, € um ator social, tem emocgdes, poderes, uma personalidade, uma cultura, ou
mesmo culturas, e seus pensamentos e agdes carregam as marcas dos contextos nos
quais se inserem.”

Ao referir-me a constituicdo docente, trago presente a convicgcao de Fontana (1997,
p. 53, grifo do autor), quando defende que

O processo pelo qual um individuo se torna professor é histérico, mesmo sem
o pretender. Na trama das relacfes sociais de seu tempo, os individuos que
se fazem professores vao se apropriando das vivéncias praticas e intelectuais,
de valores éticos e das normas que regem o cotidiano educativo e as relagdes
no interior € no exterior do corpo docente. Nesse processo, vao constituindo
seu “ser profissional”, na ades&o a um projeto histérico de escolarizagéo.
Somente o distanciamento da experiéncia imediata e o confronto com outras
perspectivas emergentes na pratica social tornam possivel a esse individuo
perceber-se no contexto em que foi se constituindo professor, analisar a
emergéncia, articulacédo e superacdo das muitas vozes e das categorias por
elas produzidas, para significar os processos culturais, e entéo criticar-se (ou
néo) e rever-se (ou nao).

Recorro a Holly (2000, p. 82), quando enfatiza que na formacgéo pessoal existem

elementos que interferem e que ndo podem ser desconsiderados, tais como

[...] o modo de pensar, de sentir e de atuar dos professores [...], pois sdo
pessoas que vivem em diferentes contextos biolégicos e experienciais, isto é,
deve-se levar em considerac&o suas histérias de vida e os contextos sociais
onde crescem, aprendem e ensinam.

Portanto, na caminhada de educador, vou me constituindo como pessoa e
constituindo a minha identidade com os Lassalistas, no La Salle Carmo.

E o destino foi se encarregando de “costurar” a minha Linha do Tempo, que teve um
comeco, mas esta longe do fim, porque carrego nas maos e na alma o meu “ser peralta”
que néo cansa de perseguir o que é invisivel aos olhos...

Quando aspiramos algo, o limite séo as nossas forcas e expectativas e eu tinha um
sonho, queria ser uma colaboradora lassalista! Acreditar era elementar, ter convicgéo era
sugestivo e o Ir. Bonifacio, carinhosamente chamado de Boni, cruzou o meu caminho e
abriu as veredas do meu sonho... O Carmo estava ganhando concretude! Cruzamos nossos
caminhos numa situacao inusitada: eu era atendente num laboratério fotografico e Boni, por
sua vez, ia, com frequéncia, revelar as maravilhosas fotografias que demonstravam seu
talento e perspicacia. Foi numa das longas conversas que costumavamos ter, quando Ele
descobriu minha verdadeira profissdo: Pedagoga.

A partir desse didlogo, la em 1987, esse amigo inesquecivel tragaria meu caminho
positivamente. Em fevereiro deste mesmo ano, tive a minha “grande e primeira experiéncia
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como professora numa turminha de 32 série, composta por 33 alunos. Que desafio! Esses
“pimpolhos” hoje s&o pais e, muitos continuam sua historia lassalista, confiando a n6s a
educacao de seus filhos...misto de orgulho e compromisso!

Minha eterna mestra e inspiradora, a querida coordenadora dona Odette, foi quem
entrou na minha vida profissional e, de maneira paciente e prudente, foi me ensinando as
licdes que hoje me alicercam. E Boni...Ah, Boni! Pessoa com sorriso largo e olhar entusiasta
foi marcando nossos dias com suas historias. Suas “sapequices” tornavam nossas horas
mais exultantes. Lembro, nos ultimos tempos em que esteve no Carmo, quando a fragilidade
ja tomava conta de seu corpo cansado, a muleta era o seu amparo de um lado.

Do outro lado, sempre tinha um brago intencionando servir-lhe como apoio. E eu,
quando estava por perto, ndo perdia a oportunidade de estar com ele para me deleitar com
suas anedotas, sempre divertidas. Até que a noticia que ninguém queria ouvir, chegou:

Morreu na manha desta ter¢a-feira um personagem bastante querido por ex-
alunos e comunidade do Colégio La Salle Carmo, de Caxias do Sul. Irmao
Olindo Muller, mais conhecido como Irm&o Boni, morreu aos 96 anos. Ele
estava hospitalizado ha cerca de um més no Hospital M&e de Deus, em Porto
Alegre. Irmdo Boni completou aniverséario no ultimo domingo. (ALMEIDA,
2015).

Era o dia 16 de junho de 2015, data que ficara para sempre marcada...Desejo,
nesse momento, externalizar uma fala maravilhosa de Charles Chaplin (2015) “A vida me
ensinou a dizer adeus as pessoas que amo, sem tira-las do meu coragéo”.

Como refere Ramos,

Retornamos as janelas do presente para contemplar a paisagem do passado.
A vontade era de sentir o ar, os aromas, as culturas...saborear o ar fresco de
novo eu que estava surgindo interiormente, com o desafio de construir um
mosaico educacional carregado de esperanca (RAMOS, 2020, p. 17).

Olho para tras, vejo que uma bela histéria foi se construindo ao longo do tempo.
Nesses 34 anos de historia lassalista delineei metas, anseios, manias, teimosias, utopias
e quereres...A sala de aula era a minha segunda casa, os “alunos” eram os filhos do
meu futuro e nessa imersé@o gloriosa eu me senti envolvida num sentimento “na vida,
para a vida”. A cada ano, turma nova, vida nova com os pequeninos que me ofereciam
oportunidades, saberes e experiéncias. Aos poucos, ia se arquitetando um somatério de
enigmas e sensacgdes que iam instituindo a Solene moga, mulher, profissional e enamorada
pela existéncia. Minha sala de aula era um laboratério vivo de experimentacdes, aquarios,
terrarios, biblioteca multicultural, caixa magica de jogos... Eu presumia uma educacgéo que
se caracterizava pela renovagéo e pela transcendéncia. Fui conquistando o meu espago
com muita garra e determinagdo. Durante 7 anos, trabalhei 40 horas no Carmo, com a
3 ?série, conquistando as peculiaridades daquela galerinha. Depois, dividi minha carga
horaria com outra instituicdo particular da cidade.

Em 1991, ja encantada com a missao educativa lassalista sentia-me parte integrante
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desta filosofia difundida por S&o Jo&o Batista de La Salle. Foi entdo que recebi um convite
excepcional: fazer parte do grupo da Familia lassalista, 0 segundo grupo que se constituiu
com a participacéo dos leigos.

Em janeiro e em julho de cada ano, a equipe se reunia, para conhecer filosofia,
identidade, espiritualidade, carisma e historia de La Salle, edificador de uma educacao
arauta que mudaria a histéria da pedagogia no mundo. O que vivenciavamos nesta semana
de encontro fraterno, era simplesmente prodigioso e assim foram dois anos de formacéo
para que, nas comunidades lassalistas, os leigos pudessem ter, nos integrantes da “familia
lassalista”, um elo de incentivo e inspiracéo para ser um educador lassalista, com principios
e valores que, nas palavras de nosso fundador: “Sao somente a voz de Deus, do qual deve
provir a palavra de que se servem para torna-lo conhecido de seus alunos.” ( LA SALLE,
2012. Med. 201,2,1)

Essas experiéncias de vida e de qualificagdo no campo educacional, levam-nos
a assumir a responsabilidade de sermos sujeito e objeto, abrindo caminhos a futuras
experiéncias e vivéncias na condi¢cao de educadores.

Conforme Scribano e De Sena (2009, p. 6),

Ello permite la propia interaccién con el objeto de estudio e implica la
posibilidad de formular (se) preguntas y conocer pareceres. El investigador
no es invocado, convocado o participado de un fenémeno determinado por
sus “cualidades personales” sino por ser parte de una comunidad, de un
colectivo 0 de un evento a observar. El investigador es un participante activo
capaz de narrar la escena en la que trabaja, conoce y posee un distinguido
acceso al campo de observacion que comparte con otros sujetos.

O ato de rememorar minhatrajetoria de vida, faz com que repense o meu aprendizado,
formacdes e o sentido da minha histéria como educadora, tendo em mente o pressuposto
de Cunha (1998, p. 53), quando a autora refere que “o conjunto de valores e crencas que
déo escopo a performance dos docentes sdo fruto de sua historia, e suas experiéncias de
vida ddo contornos ao seu desempenho”.

Dessa forma, o aprofundamento da formacéo lassalista remete a uma dimenséo
constitutiva e essencial da instituicdo Lassalista, a qual estou vinculada e faz parte da
minha caminhada como pessoa e educadora.

A razdo é por acreditar que, por meio das vivéncias dos valores lassalistas,
estudos e conhecimento, posso desenvolver novas competéncias e evoluir como pessoa
e educadora no processo reflexivo e na praxis educativa. Isso reafirma, constantemente,
minha convicgdo pela opcdo que fiz em ser educadora e gestora, tendo o “saber-fazer da
autorreflexdo critica e o saber-ser da sabedoria exercitada” (FREIRE, 2014, p. 24, grifo
do autor), como impulsionadores desta pesquisa e de novas caminhadas educativas,
principalmente junto as criancas e jovens.

Ser pedagoga e integrante do grupo dos leigos lassalistas reforgcava a certeza de
que eu tinha um compromisso constante com a internalizacdo e a expressao no discurso e

Educacéo Lassalista: Experiéncias no cotidiano escolar



no sentimento que eu carregava nessa caminhada. O ato de extrair ideias, buscar reflexdes,
envolver os alunos num constante processo de aprender a ser e fazer, garantia que minhas
acoes como educadora poderiam marcar tempo e espago por densos momentos afetivos,
ndo somente o afeto que sentia por eles, mas também o que eu fazia por eles. E a rotina ia
ganhando um novo sabor, seja pela linguagem, seja pelos exemplos concretos, a vivéncia
e 0 compromisso de me arriscar em propostas novas estava valendo a pena.

Era tudo tdo simples, era tudo téo fascinante... E eu tinha a certeza de que a

educacdo permeava a minha realizagéo.

Ano a ano, novas concepg¢des e imagens desenhavam a minha trajetéria no Carmo,
novos alunos, viagens, visita de escritores, tudo fascinava. Escola e familia trilhavam
percursos de maos dadas. Ndo existia “tempo ruim” para nada. O desafio se transformava
em encorajamento.

Os desafios abrem espacos para que a vida acontecga. A alma se aquece. O coragao
bate forte. Assim a identidade amadurece, no qual pressupde sempre o entrelagamento de
dois aspectos indissociaveis: o individual e o social, pois sempre que questionamos sobre
nés mesmos e como 0s outros nos percebem, esbarramos necessariamente em nossa
identidade. E ainda que em nosso cotidiano o termo adquira multiplos significados, trés
elementos estdo sempre presentes: a continuidade de um sujeito, apesar das variagdes
no tempo e das inevitaveis adapta¢des ao meio ambiente; a delimitagcdo desse sujeito em
relagdo aos demais; e a capacidade de reconhecer-se e de ser reconhecido. (MELUCCI,
2004).

Tenho a consciéncia que é a identidade de educador e de pessoa que definem
a nossa capacidade de falar e de agir, ndo se pode concebé-la apenas como a unidade
monolitica de um sujeito, ja que ela € sempre um sistema de relagdes e de representagdes
entrelagadas de forma complexa. Logo, poderemos falar de muitas identidades que nos
atravessam, tais como a pessoal, a familiar, a social, a educacional, a profissional e assim
por diante. O que de fato muda é o sistema de representa¢des ao qual nos referimos e
diante do qual ocorre 0 nosso reconhecimento e justamente os desafios que nos levam ao
crescimento e a superacéo das adversidades (MELUCCI, 2004).

Ao longo desses 34 anos, muitos diretores passaram pelo Carmo deixando marcas
indeléveis no percurso educacional da escola. Ir. Jardelino Menegat, meu primeiro diretor,
um ser humano incrivel que sempre tinha as palavras certas para tudo. A vida pode dar mil
e uma reviravoltas e o que foi ficou no passado, mas de uma coisa eu tenho certeza: irei
sempre recordar o bem que o Ir. Jardelino fez para nossa escola. Na verdade, eu tenho até
hoje a certeza de que sua existéncia € inspiragéo! Depois vieram outros irmaos que, na sua

singularidade e no seu exemplo, continuaram a escrever a histéria do Carmo, em Caxias do
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Sul: Ir. Valdir, Ir. Olirio, Ir. Olir, Ir. Alvaro(agora leigo), Ir. Lauro, Ir. Léo. No cargo de diretores,
ao longo desse tempo, apenas dois leigos assumiram: Loiva Rossi e Wendel Freire.

Como toda instituicdo tem tempos proésperos e outros nem tanto, no Carmo néo
foi diferente. Num periodo bastante conturbado, a escola perdeu uma grande parcela de
fidelizacdo das familias e chegamos a triste realidade de, em torno, 700 alunos...Uma escola
em potencial, provando de um vazio de convic¢des e de confiabilidade. Era desolador ter
uma ou duas turmas de cada nivel.

Professores tendo que planejar consigo préprio. Era lamentavel ter que assistir e
suportar ver uma histéria se esvaindo e, por mais que trabalhassemos contra essa triste
realidade, faltavam forcas. Mas h& sempre ventos favoraveis para quem sabe por onde
quer navegar. E assim foi. Ir. Léo e Ir. Eucledes assinaram o tratado da confianca e da
determinacdo...E chegaram para fazer dar certo. E deu certo! Foi na gestéo de Ir. Léo
e do Ir. Eucledes que recebi o ilustre convite para fazer parte da equipe diretiva, como
coordenadora pedagégica do Ensino Fundamental I.

Primeiramente titubiei, porque era um desafio jamais almejado por mim. Mas o
convite foi tentador e aceitei porque, como mencionei, carrego nas maos e na alma, o
meu “ser peralta” que n&do cansa de perseguir o que é invisivel aos olhos. Minha vida teve
uma transmutagéo desafiadora. Em pouco tempo, a nova equipe gestora, sob a orientagéo
dos irmaos, foi revelando um novo panorama. Com a esséncia e o carisma lassalista
pulsando na escola fomos resgatando a notabilidade perdida e as matriculas aumentaram
significativamente ano a ano, devolvendo a credibilidade e a persuasdo a quem lhes é de
direito. Os educandos estavam regressando e o Carmo foi ficando ostensivel novamente.

Um fato marcante e desolador aconteceu no Gltimo ano em que atuei como professora
titular de uma turma de 4°ano. Em setembro de 2008, num final de tarde, um acidente terrivel
marcaria, para sempre, minha Ultima experiéncia em sala de aula. Nesse tragico acidente,
uma garotinha de apenas 9 anos perdeu a vida. O que é um instante na vida de um ser
humano? E tudo e nada ao mesmo tempo! Um traumatismo craniano a levou para sempre,
deixando aquela turma de pequeninos numa tristeza infindavel. E eu, a professora peralta,
forte, perseverante, cai! Perdi a pujanca. O Ir. Léo, em sua infinita sabedoria, soube ser o
meu porto seguro. Um tempo depois, aconteceu a viagem de estudos da turma para Criuva,
pois, em virtude da fatalidade, havia sido adiada. O Ir. Léo nos acompanhou. Seu gesto de
acolhida e conforto fez muito bem para a turma e, igualmente, para mim.

Mas a vida se encarregou de nos pregar mais uma peca...Ir. Léo, que havia assumido
a direcéo da escola e estava numa conducéo exitosa, teve o agravamento abrupto de sua
saude. Ir. Eucledes havia buscado outras fronteiras para disseminar a educagéao lassalista.
Ir. Lauro agora seria o protagonista na vice-dire¢do. Lauro e Léo, uma dupla que estava
dando certo, mas tempos sombrios assolavam nossos sentimentos. Um ser humano
incrivel que, infelizmente, era bom demais para pertencer a este mundo. Ir. Léo nos deixou
depois de uma visita da equipe ao hospital Santa Clara, uma das unidades do complexo
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Santa Casa, em Porto Alegre. Fomos visita-lo numa quinta-feira, na sexta-feira a noite veio
a triste noticia:

Com tristeza, a Provincia La Salle Brasil-Chile comunica o falecimento do
Irm&o Léo Inacio Knapp, ocorrido na noite desta sexta-feira (15/09/2017). O
veldrio acontecera em dois locais. Primeiro, sera no Saldo de Atos do Colégio
La Salle Carmo, em Caxias do Sul, as 10 horas, com a celebragéo eucaristica
as 11 horas e 30 minutos. (REDE LA SALLE, 2017).

O séabado foi marcado por homenagens enternecedoras, muita comogao, lagrimas e
uma ftristeza sem fim...Mas sabemos que tudo o que o coragédo ama fica eterno. O tempo
foi amenizando a dor, no lugar ficou a saudade que nédo pode ser superada. Amenizada
sim, superada nunca. Mas a vida é isso! E a mescla da alegria e da tristeza entrelagada.

Ir. Lauro, em sua incansavel missdo, deu continuidade ao trabalho que ja vinha
sendo desenvolvido e sua maestria na condug¢do da escola, ao longo do ano seguinte,
garantiu o desfecho positivo do ano letivo. No ano seguinte, Wendel Freire veio do Rio de
Janeiro para assumir a direcdo da escola, tendo o Ir. Lauro como vice-diretor, mais uma
vez. Wendel fez varias mudangas. Uma dessas alteragbes remeteu-se ao cargo que eu
ocupava ha 10 anos. No més de junho, antes do final do semestre de 2017, ocupei 0 novo
cargo de orientadora educacional. No primeiro momento, fiquei estremecida, mas sempre
reverenciei um bom desafio. Pensamentos como este que sempre procurei cultivar e que
serviu de fortaleza para essas tantas surpresas que a vida nos reserva. Era época de
producao e eu fui a luta.

Como tenho formagdo em Psicopedagogia, conquistei um novo titulo profissional
que qualificou a minha nova funcédo. Pela Unilasalle, fiz uma Pés-Graduagao em Orientagéo
Educacional. Vale dizer que diante do inusitado ndo se pode desanimar e diante da vitéria
néo se pode parar porque nem sempre a vitéria &€ uma gléria e nem sempre a derrota € o fim.

Mas nada na vida é perene e os designios do amanha ndo pertencem a nés! Depois
de um ano, eis que se alicerga um novo horizonte na histéria do Carmo. O Ir. Roberto
Carlos vem trazer perspectivas além do conjecturado. Veio acreditando no que é possivel
fazer, mas tendo presente que o que nao é possivel estq ao nosso alcance. A escola se
tornou um novo ambiente, denotando um colorido impetuoso que nem a pandemia que vem
nos assolando é capaz de ofuscar. Como diretor, instiga-nos a sair da comodidade e tramar
visbes capazes de transfazer nosso proprio “EU”. Uma vivéncia dessa fala & nos desafiar
para compor essa narrativa. E como esta sendo prazeroso dialogar com o papel. Que todas
as interpelacgdes do Ir. Roberto nos encorajem para diplomar nossa existéncia.

Portanto, voltar as minhas memoérias e praticas educativas no La Salle Carmo,
considerando o “saber-fazer da autorreflexao critica e o saber-ser da sabedoria exercitada”
(FREIRE, 2014, p. 24), faz-nos colocar a caminho, num processo de crescimento pessoal,
agora como orientadora educacional e tenho a consciéncia de que
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ninguém ¢é sujeito da autonomia de ninguém. Por outro lado, ninguém
amadurece de repente, aos 25 anos. A gente vai amadurecendo todo dia, ou
ndo. A autonomia, enquanto amadurecimento todo dia, ou ndo. A autonomia,
enquanto amadurecimento do ser para si € processo, é vir a ser. Ndo ocorre em
data marcada. E neste sentido que uma pedagogia da autonomia tem de estar
centrada em experiéncias estimuladoras da decisdo e da responsabilidade,
vale dizer, em experiéncia respeitosa da liberdade. FREIRE (2014, p. 103).

A educagédo do futuro busca formar mentes conscientes para que o homem
desenvolva sua tripla realidade, em sua individualidade, na coletividade, e como um ser
planetario, constituindo-se em um ser humano ético, humanista e lassalista... E assim que
me compreendo!

O conjunto de experiéncias e aprendizagens reforcaram a confianca de que teria
condicdes de ser um educador, estes construidos no La Salle Carmo. Desse modo,
ajudaram a compreender o desenvolvimento de diferentes modelos de educacgdo, o
funcionamento da escola, suas normas, suas estruturas e as diversas responsabilidades
assumidas, desafiando para um novo leque diferenciado de leituras e de aproximacgéo das
diferengas experiéncias.

Procurei tomar as vivéncias narradas como a empiria de uma pesquisa de carater
diferenciado, cujo objeto de estudo se mesclava com as proprias reflexdes das experiéncias
e vivéncias, expressadas como um exercicio de desvelamento de si, para si e para os
outros. Em outras palavras, trata-se de uma atitude que possibilita uma nova performance
a quem narra o autoconhecimento, elemento essencial para qualquer educador. Trata-se
de uma autonarrativa que pode fazer da trajetoria vivida a inspiragéo para a releitura de um
novo modo a forjar o eu e motivar a tantas pessoas que edificaram ou estarao construindo
a historia do Carmo. Além, do conhecimento de um percurso autorreferente também pode
servir para que outros educadores tomem a mesma iniciativa-a de se repensarem.

Hoje, olho para minha histéria nessa instituicdo. Sdo 34 anos de escola conjugados
a 54 anos de existéncia. Entdo percebo que conquistei muito, mas meu caminho esta
apenas comegando. A vida é exatamente essa estrada onde s6 se deve andar num sentido:
para a frente. Essa mesma vida se contrai ou se expande proporcionalmente a coragem
que temos de viver. Entdo, dessa vida quero levar a certeza de viver intensamente cada
instante como se fosse Unico.

Tenho a certeza de que o processo de autorreflexdo da minha vida, de retiro
existencial “quase terapéutico”, mais frenético, dindmico e desestabilizador podera
responder a pergunta: passei pela vida ou vida esta passando por mim? Eu passei pelo
Carmo ou o Carmo por mim?

Escrever sobre as minhas memorias, trajetéria e identidade lassalista de 34 anos
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no La Salle Carmo, fomenta o desejo e a disponibilidade de olhar os meus caprichos e nao
0s “poréns”, o que exigiu uma acao complexa de rememorar, relembrar e refletir sobre mim
e sobre minha subjetividade. Redigido em plena maturidade, o memorial busca reavivar
experiéncias e lembrangas que foram significativas em minha vida. Tal reflexdo, acredito
que impulsionara e desafiara outros educadores a permanecer construindo a historia do
Colégio La Salle Carmo.

Que bom se todas as pessoas pudessem se desafiar e narrar sobre sua histéria
desencadeando a ato de cultivar pensamentos e palavras, acreditando que as ideias nao

tém idade, tém apenas futuro. Talvez isso possamos chamar de felicidade!
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“Para os Lassalistas a pertenga ndo é um fato pontual, formal, puramente ritualista, mas
que suporta um sentido, uma consciéncia, um algo que ultrapassa o pronunciamento
de uma fdrmula, ou na recepg¢do de determinados simbolos no momento do ingresso
em tal ou qual instituicdo.”

Na génese da tradicdo lassalista, entre 1680 e 1694, o fundador dos Irméos das
Escolas Cristas, Sdo Jodo Batista de La Salle, juntamente com os primeiros Irméos que se
associaram a sua proposta educativa, gradativamente foram dando forma a constituicdo
das Escolas Cristas por meio do espirito de Fé e Zelo. A preocupacdo com a educagéo
fomentou a formacdo de educadores, bem como a elaboragédo conjunta dos programas
educativos e a partilha das descobertas pedagdgicas (CORBELLINI, 2006).

Como lassalistas, o pertencimento € um processo que se vai gestando dia a dia. Esse
processo gera um sentido, uma consciéncia de pertenga e de envolvimento profissional.
E, precisamente, aqueles “que desejam converter-se em associados devem refletir sobre
esse tipo de processo, ja que sua etapa associativa deve criar neles ndo uma pertenca
de grau de mediania, mas um forte sentido de pertenca” (INSTITUTO DOS IRMAOS DAS
ESCOLAS CRISTAS, 2014. p. 13).

Falar do sentido de “pertenca” é falar do préprio conceito de “pertenca”. Para os
lassalistas, a pertenca ndo é um fato pontual, formal, puramente ritualista, mas suporta
um sentido, uma consciéncia, algo que ultrapassa o pronunciamento de uma férmula ou
a recepcao de determinados simbolos no momento do ingresso em tal ou qual instituigéo.

Nos mais variados tipos de organizagbes, o sentimento de pertenca acontece pelo
clima e pela cultura organizacional e é considerado um conjunto de experiéncias vividas
pelas pessoas nesse ambiente (PREVEDELO, 2020).

Assim, esta pesquisa tem como objetivo analisar o sentimento de pertenca dos
colaboradores do Colégio La Salle Carmo e a relagédo deles com o clima, com a cultura
Institucional e com os principios da Identidade lassalista. Os dados foram coletados por
meio pesquisa participante, a qual “caracteriza-se pela interagcdo entre pesquisadores
e membros das situagdes investigadas” (GIL, 2002, p. 55), e foram analisados com um

referencial te6rico cuidadosamente selecionado.

Nos mais variados tipos de organizag¢des, o clima e a cultura organizacional sdo
considerados como um conjunto de experiéncias vividas pelas pessoas no ambiente onde
estdo inseridas. Também podem ser vistos como a forma como essas pessoas pensam,
percebem, agem e reagem ao modo de organizagdo da instituicdo. O clima e a cultura
organizacional influenciam diretamente a motivacdo, o comportamento e o envolvimento
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das pessoas, estando intimamente ligados a maneira como os lideres se posicionam e aos
desafios que a instituicao apresenta (PREVEDELO, 2020).

Diante dos desafios na Instituicdo, Shaiane Paim da Silva expressa sua pratica
diaria no Colégio La Salle Carmo:

Trabalho na instituicdo La Salle Carmo ha 6 anos como auxiliar de
biblioteca. Meu trabalho consiste em receber os alunos para a realizagdo
de empréstimos, devolugdes e reservas de livros. Além disso, trabalho na
organizacéo do acervo e na conservagao das obras. Realizamos, também,
oficinas relacionadas a leitura, atendendo as necessidades de cada turma,
em conjunto com os professores e com as coordenagdes. Fago parte de uma
equipe muito unida e diversa, pois duas funcionarias s&o surdas, e, com isso,
aprendi libras para me comunicar. Para as criancas, conviver com essas
diferencas também é importante. Sinto-me feliz pela parceria que criamos e
pelos objetivos que alcangcamos. No que diz respeito ao interesse pela leitura,
sempre tivemos retornos positivos dos pais ou das coordenagdes. Sinto
muito orgulho de poder compartilhar a maior parte dos meus dias com essa
Instituicdo, & um prazer e um privilégio. Sou grata a Deus, primeiramente, e
a Instituicdo Lassalista, que me acolheu imensamente, pelo aprendizado que
me fez crescer tanto profissionalmente quanto como pessoa. Minha gratidao
jamais tera fim.

Uma das formas de experiéncias vividas pelos colaboradores Lassalistas tem relagéo
com o sentimento de comprometimento com o trabalho e com as relagdes interpessoais:

Minha formagé&o é Ciéncias Contabeis, e trabalho ha 4 anos no setor financeiro
do Colégio La Salle Carmo. Esse é um trabalho delicado, pois sou responsavel
pelas cobrangas junto as familias com relagdo a mensalidades e descontos.
A oportunidade de trabalhar no Colégio La Salle Carmo foi satisfatéria desde
o primeiro momento. Amo trabalhar aqui e estou perto dos meus filhos, pois
ambos estudam no Colégio. Nossa equipe é muito acolhedora e unida.
(Luciana Guedes)

O recepcionista do La Salle Carmo, Vagner Cunha, complementa, afirmando:
“Sentimento de poder ajudar as pessoas, de contribuir para uma boa formagéo, desde um
‘bom dia’, até um simples ‘obrigado’. Tentar mostrar para os jovens de hoje que a educacéo,
sim, transforma o mundo”.

De acordo com Bandeira, Marques e Veiga (2000, p. 134):

0 comprometimento organizacional € muitas vezes compreendido como o
forte vinculo que um funcionario estabelece com a organizagéo, que estimula
a dar algo de si, além da realizacdo de suas obrigacbes como empregado.
Esta ligado, ainda, a empregar energia para o crescimento da empresa e
mostrar-se sempre leal a ela e a seus lideres.

Dessa forma, os colaboradores se veem fazendo parte de algo maior, que vai muito
além de simplesmente cumprir suas obrigacdes, e por isso, fardo esforcos para que a
instituicdo seja bem-sucedida, tornando-a um bom ambiente de trabalho e aumentando,
assim, a produtividade (PREVEDELO, 2020).
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O sentimento de pertenga e a vivéncia dos valores lassalistas estdo presentes
nas origens dessa Instituicdo, como se observa nas palavras de La Salle, expressas na
meditagcdo 201:

N&o deveis duvidar de que a graca que Deus vos concedeu de encarregar-
vos da instru¢do das criangas, de anunciar-lhes o Evangelho e de educé-las
no espirito da religido é um dom extraordinario. Mas, ao chamar-vos a este
santo ministério, Deus exige de vos que o desempenheis com zelo ardente
pela salvagéo delas, por tratar-se da obra de Deus [...] (LA SALLE, 2012. MR
201,1,1; grifo do documento).

E na medita¢do 206:

Deus vos chamou ao vosso ministério para promover a sua gléria e infundir
nos alunos o espirito de sabedoria e de luz, a fim de conhecé-lo e iluminar-
Ihes os olhos do coracéo. Por isso, Ihe prestareis contas se instruistes bem
0s que estiveram sob vossa direcéo [...] (LA SALLE, 2012. MR 206,1,1; grifo
do documento).

Esse esforgo diario na educagdo das criangcas e o sentimento de pertenga ao
processo educacional ficam perceptiveis na atuagéo diaria de Camila Nunes, que trabalha
no Servigo de Coordenagéo de Turno do Colégio:

Atuo no La Salle Carmo ha 6 anos como auxiliar de Coordenagao de Turno
(SCT). Setor esse que, na minha percepgao, € o coragdo da Escola, pois
todas as informagdes passam por ele. Tenho o sentimento de gratiddo por
fazer parte da familia La Salle Carmo. Gratiddo por esse convivio diario
com os colegas de trabalho, com os educandos e com os seus familiares.
Esse convivio me fez crescer como pessoa e como profissional. Sou feliz e
realizada por trabalhar no Carmo.

Na perceptiva da responsabilidade diaria na Instituicdo, Diogo Pereira Machado
afirma:

Sou responsavel pela alimentacdo das criancas que frequentam o turno
integral como cozinheiro, gosto pela profissdo que me acompanha e me
faz feliz. Trabalho no Carmo ha 3 anos. Meu sentimento em ser colaborador
lassalista remete a minha atividade e a certeza de que estou fazendo parte da
formagao dessas criangas.

Para Prevedelo (2020), o envolvimento, a responsabilidade e o comprometimento
afetam diretamente o clima e a cultura organizacional, pelo estilo de lideranga que
é empreendido, pelas agbes, pela forma como os colaboradores assumem suas
responsabilidades e pelo sentimento de pertencimento a organizagéo, o qual é observado
no relato da Colaboradora Elisabete de Fatima Renhs:

Trabalho ha quatorze anos no colégio La Salle Carmo, junto ao grupo de
limpeza e higienizacéo da escola. Quando iniciei, era somente um emprego,
mas, com o passar do tempo, percebi que aqui somos uma familia, que nos
ajudamos em tudo. Aprendi muito e ainda aprendo, bem como também ensino.
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Meu sentimento de trabalhar no Carmo hoje é de gratidédo e de orgulho.

E parte do processo formativo o clima escolar de relacionamentos cordiais, pois
representa um passo importante na realizagdo da misséo lassalista, que é expressa pelo
espirito de fraternidade no ambiente educacional.

O Espirito fraterno ou a fraternidade:

Na tradicdo da Sociedade dos Irmaos das Escolas Cristds, € uma
caracteristica da comunidade original, ou da familia Lassalista nascente, visto
que procuravam viver uma vida fraterna em comum, como irmaos entre si,
irm&os mais velhos das criangas. A relagéo fraterna que vivenciavam entre si
e com os alunos era tdo importante e tdo significativa que se tornou, inclusive,
parte do nome que adotavam (CASAGRANDE, 2018, p. 82-83).

A fraternidade & um elemento central nas Instituicbes Lassalistas e, como traco
caracteristico, € expressao da acolhida, do sentimento de pertenca, das rela¢gdes humanas
saudaveis e da valorizagdo do préximo, conforme afirma a colaboradora Daniela de Jesus:
“Trabalho no Colégio h& 8 anos, desenvolvo minha atividade na secretaria da escola. Meu
sentimento é de pertenga, me sinto em casa, sou acolhida e valorizada.” Assim como relata
o responsavel pela Tecnologia de Informacgéao do Colégio, André Oliboni: “Sou responsavel
Tl ha 1 ano e 9 meses. Quando trabalhamos no que gostamos e em uma escola que se
preocupa com o seu colaborador, o servigo torna-se prazeroso. Fui muito bem acolhido por
todos, e, se precisarmos de algo, o acesso é facilitado”.

Ainda, a pratica da fraternidade traduz-se em zelo e cuidado entre os colaboradores,
por meio da vivéncia diaria no espago educativo (CASAGRANDE, 2018). O sentido da
escola como uma comunidade fraterna é considerado linguagem idealizada, mas também
espirito familiar, expresso por meio da animacgdo de todos aqueles que trabalham juntos
no colégio La Salle Carmo. Esse sentimento é confirmado pela colaboradora Simone dos
Santos: “Trabalho no Carmo ha 5 anos, sou auxiliar de secretaria, e meu sentimento € de
familia e de gratidao pelos aprendizados e pelas vivéncias.” Do mesmo modo, o colaborador
Mauro Fengler Gottardi relata:

Trabalho no setor de Tl ha 5 anos e 3 meses. Meu sentimento é de acolhimento
por todos que fazem parte da familia Lassalista. Desde que entrei nessa
Instituicdo, fui muito bem recebido, ganhei grandes amigos para a vida, além
de toda experiéncia de trabalho. Sé tenho a agradecer por essa familia.

Dessa forma, o espaco educativo tende a constituir-se como uma comunidade
humana, fraterna e familiar, desafiando a todos, ndo somente em relagdo a compreenséo,
ao reconhecimento muatuo e ao dialogo, mas também em relagéo as limitagdes de cada um
€ ao crescimento no espirito fraterno, como expressa Patrik Zotti Serena:

Trabalho no La Salle Carmo como auxiliar pedagégico de inclusdo. Minha
trajetoria comecgou ha cerca de dois anos. Tenho aprendido muito sobre
o espirito lassalista e suas virtudes e também tenho aprendido a ser mais
humano, a ensinar e a colaborar com o aprendizado das criangas. Receber
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o conhecimento de todos os pais e de todos os colegas € gratificante. Se
pedissem para resumir o que € ser lassalista em uma palavra, com certeza eu
diria “Fraternidade”, pois a unido e a irmandade encontradas nessa Escola
ultrapassam seus muros; afinal, saimos daqui melhores e tornamos os alunos
pessoas melhores. Receber dos pais esse reconhecimento, o olhar deles,
percebendo que, quando o aluno entra, € uma pessoa e, quando sai, torna-
se outra, muito melhor do que quando chegou, é muito gratificante. Posso
dizer que tenho me tornado mais humano pelo fato de que sou acolhido por
uma grande equipe, uma verdadeira familia. Carrego o espirito lassalista para
a minha casa e para a minha familia; afinal, aprendo diariamente sobre a
“firmeza de pai e a ternura de mée” e “sou lassalista e posso ajudar a melhorar
o0 mundo”. Isso é algo que sempre busquei, ao longo de meus 28 anos de
vida, e nunca pensei que fosse trabalhar em um lugar tdo acolhedor. Muito
obrigado por me acolherem e por fazer parte desta histoéria.

O compromisso assumido ao longo dos tempos pelo Instituto dos Irmé&os das Escolas
Cristéas foi e continua sendo o de ser fiel a historia das origens e ao contexto onde se situam
as escolas. Acreditar que a educagédo pode formar pessoas como individuos e profissionais,
bem como transformar e construir uma sociedade mais justa, & o desafio da atualidade, o
que fica expresso na afirmacgéo da colaboradora Tatiana de Lima:

Sou formada em Pedagogia, trabalho no Colégio La Salle Carmo ha 7
anos e desenvolvo minha atividade profissional com os educandos do
turno integral — creche. Na Instituicdo Lassalista, tive a oportunidade de
crescer profissionalmente, por meio de formacdes, cursos e encontros, e
pessoalmente, pela forma Unica como sou acolhida, valorizada e ouvida.
Tenho orgulho de ser Lassalista.

Nos documentos do Instituto dos Irméos das Escolas Cristés, fica perceptivel que
as ideias do “sentido de pertenca” e da escola como “espago formativo” estdo expressas
na premissa de “que a escola va bem”: “A convic¢do de que a dedicagdo ao ensino é mais
uma vocagédo do que uma profissdo” (IRMAOS DAS ESCOLAS CRISTAS, 2014, p. 22).

A preocupacdo com a formacéo permanente do educador remonta a época de La
Salle. No Guia das Escolas Cristas, por exemplo, ha um conjunto de indicativos sobre tal
formacgéo, especialmente em se tratando dos novos mestres:

O que se deve eliminar nos novos mestres é: 1. O falar; 2. A agitagéo; 3. A
leviandade; 4. A precipitagéo; 5. O rigor e a severidade; 6. A impaciéncia; 7.
A aversdo a alguns; a acepc¢éo de pessoas; 8. A lentiddo; 9. A negligéncia; 10.
A frouxiddo; 11. O desanimo facil; 12. A familiaridade; 13. As preferéncias e
amizades particulares; 14. O espirito de inconstancia e a improvisag¢ao; 15. O

exterior desconcentrado, avoado ou pregado, fixo nalgum ponto (LA SALLE,
2012. GE 25, 1, 2).

As coisas que sdo precisas adquirir sdo: 1. Coragem; 2. Autoridade e firmeza;
3. Circunspecgéo: exterior grave, digno e modesto; 4. Vigilancia; 5. Atengéo
sobre simesmo; 6. Compostura; 7. Prudéncia; 8. Aspecto animador e atraente;
9. Zelo; 10. Facilidade para falar, expressar-se com clareza, ordem e ao nivel
dos meninos aos quais se ensina (LA SALLE, 2012. GE 25, 3, 0).

No tempo de La Salle, as oportunidades de estudos pessoais e de preparacdo das
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aulas eram consideradas uma espécie de formacgdo permanente para os mestres. La Salle,
junto aos seus professores, tinha como objetivo manter e garantir a qualidade do ensino
nas escolas (CORBELLINI, 2006).

O ideério educativo Lassalista resulta da construgéo que foi se revitalizando ao longo
de mais de trezentos anos de histéria, desde La Salle até os dias atuais, na qual se prima
pela qualidade da educacao lassalista, cujo desafio € fazer isso acontecer nas escolas.

Os ensinamentos de Jo&o Batista de La Salle continuam inspirando os educadores,
como mostra o relato da pratica da professora Silvia Schiavenin:

Como professora, estou na Escola La Salle Carmo desde o inicio da minha
vida profissional. Toda minha formagcdo pedagodgica se deu junto a esse
Colégio, onde eu vivencio os verdadeiros valores cristdos, e € a partir desses
valores que meu fazer docente se constitui. Tendo como base 0s principios
lassalistas da Fé, da Fraternidade e do Servigo, sempre procuro, durante as
minhas aulas, ter como modelo a pessoa de Jesus Cristo, desenvolvendo a
consciéncia dos educandos, para que estes fagam a diferen¢a no aqui-agora
e para que sejam participativos e cientes do seu papel na construcdo de
uma sociedade mais justa. Também envolvo os estudantes em atividades
relativas ao bem-estar, pois € necessario que eles convivam com as pessoas
que estdo junto a eles, sendo solidarios e ajudando a todos aqueles que
necessitam de auxilio. Busco, essencialmente, que os educandos acreditem
no outro, na vida, na partilha do amor e, principalmente, em Deus, e que nés
tenhamos sempre Jesus Cristo vivendo em nossos coragdes. Viva Jesus em
nossos coracgdes. Para sempre!

Na fala da professora, expressam-se a identidade e o carisma lassalistas por meio
da formagdo humana e cristd, a qual permeia 0 processo educativo, os ambientes, os
espacos e as pessoas. Ressaltam-se a vivéncia dos principios e dos valores cristaos, a
convivéncia e a realizagdo da Missdo Educativa como um lugar privilegiado da relagédo
entre educador e educando. O nucleo central da Identidade Lassalista fundamenta-se na
Fé, na Fraternidade e no Servigo.

O Carisma Lassalista vivido e expresso pelos referidos colaboradores comunga e
dialoga com os objetivos da Proposta Educativa da Provincia La Salle Brasil-Chile (2014b,
p. 9), que tem como finalidade “atualizar e compartilhar a pedagogia através do carisma”
e “manter permanente o dialogo com a sociedade atual, tendo como referencial a histéria
institucional e o carisma”.

Ao abordar o sentimento de pertenca de colaboradores do Colégio La Salle Carmo,
alinhou-se a Identidade Lassalista, que permeia desde a fundagéo do Instituto dos Irméos
das Escolas Cristas, por Sdo Jodo Batista de La Salle, em 1680, na Franca, até os
lassalistas no La Salle Carmo, nos dias atuais, onde ha o desafio de dar continuidade
ao legado institucional com agdes criativas, dinamicidade, competéncia e autonomia em
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relacédo as necessidades educativas.

Quanto mais houver o sentimento de pertencimento, mais serd o comprometimento de
todos e melhores seréo o clima e a cultura organizacional. A partir desse comprometimento,
as pessoas, por sua vez, desenvolvem um desejo enorme de pertencer, estabelecendo
vinculos com os demais e com a instituicdo, o que possibilita a qualidade profissional, com
lealdade e zelo, e a vivéncia do espirito fraterno, préprio do Carisma Lassalista.

E perceptivel, nas falas dos colaboradores, o sentimento de identificacdo com o
La Salle Carmo, apresentando a valorizagédo da pessoa e do fato de fazer parte do grupo
de profissionais, o que permite assumir a Identidade lassalista e vivé-la, para além dos
espacos do Colégio.
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Mestre em Ensino de Ciéncias e Matematica
pela Universidade de Caxias do Sul,
especialista em Metodologias de ensino

de Fisica e Matematica pela UNINTER e
licenciada em Matematica pela Universidade
de Caxias do Sul. Professora de Matematica
do Ensino Médio no Colégio La Salle Carmo de
Caxias do Sul/RS

“Os principais desafios no ensino e
aprendizagem de matematica para
estudantes com deficiéncia, além de
apresentar algumas possibilidades
a fim de reduzir esses problemas,
resgata a importancia da formagdo

inicial e continuada docente.”

A Matematica € uma ciéncia que, por
meio de seus conceitos, conduz o aluno a
exploragédo de ideias e a estabelecer relagdes
entre fatos, de modo a entender, explorar e a
se desenvolver no mundo real. Segundo a
Nova Base Nacional Curricular (BNCC, 2017)
€ uma ciéncia cujo conhecimento é necessario
para todos os alunos da Educacdo Basica,
seja por sua grande aplicacdo na sociedade
contemporanea, seja pelas suas potencialidades
na formagao de cidaddos criticos e cientes de

suas responsabilidades sociais.
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Diante dessa importancia, € necessario
que o saber matematico seja uma construgéo
possivel para todos com dominio de conceitos
basicos como: somar, subtrair, multiplicar
e dividir e de outros que contribuam para o
desenvolvimento de habilidades que requerem
um sentido l6gico e o pensamento matematico.
Para isso, faz-se necessario que os estudantes
desenvolvam, desde pequenos, a habilidade de
pensar logicamente.

A Matematica ndo é uma ciéncia
cristalizada e imovel; ela esta afetada por uma
continua expansao e revisao dos seus proprios
conceitos. Nao se deve apresentar a Matematica
como uma disciplina fechada, homogénea,
abstrata ou desligada da realidade. Ao longo do
tempo, ela esteve ligada a diferentes areas do
conhecimento, respondendo a muitas questdes
e necessidades do homem, ajudando-o a intervir
no mundo que o rodeava. Porém, mesmo com tal
importancia, a disciplina da Matematica tem, as
vezes, uma conotagcdo negativa que influencia
os alunos, alterando até mesmo em seu
percurso escolar. Eles sentem dificuldades na
aprendizagem da Matematica e, muitas vezes,
sdo reprovados nessa disciplina, ou entéo,
mesmo que aprovados, sentem dificuldades em
utilizar o conhecimento “adquirido”, em sintese,
nao conseguem efetivamente ter acesso a esse
saber de fundamental importancia. (SANTOS, et
al. 2007).

A aprendizagem de nogbes e conceitos



em Matematica envolve distintas competéncias cognitivas e, dessa forma, é importante
que as estratégias didaticas utilizadas para o seu ensino considerem os conhecimentos
que os estudantes ja possuem, ou a falta daqueles que s&@o estruturantes para novas
aprendizagens e as situagdes emocionais que afetam o seu desempenho. Nesse contexto,
baseado no pensamento Vygotskyano, o papel do professor, em relagcdo a aprendizagem
de matematica, € o de procurar alternativas para aumentar a motivagéo, a autoconfianca, a
organizacgao, a concentragcao, a atengao, o raciocinio l6gico-dedutivo e o senso cooperativo,
desenvolvendo a socializag@o e aumentando as interagdes do individuo com outras pessoas
por intermédio de atividades que aproximem os contetidos do mundo do educando, o que
pode ser propiciado por meio de jogos, material concreto, atividades de fixacao, softwares,
entre outros.

Proporcionar o desenvolvimento de competéncias matematicas para a vida em
sociedade, preparar o jovem para a vida adulta, estimular a reflexdo sobre a importancia
do conhecimento mateméatico para o cotidiano, aprimorar habilidades de resolugdo de
problemas, utilizando modelos ou da légica matematica e desenvolver a capacidade de
estipular relagées, inclusive com outras areas do conhecimento séo propésitos fundamentais
para a educagdo matematica, relacionados as necessidades do mundo atual, citados por
Godoy e Santos (2012).

O estudante, nesse processo de aprendizagem, nos diferentes anos de sua
educagao basica, precisa compreender os conceitos, desde os mais béasicos a outros
mais elaborados, seguindo uma continuidade e uma complexificacdo que seja natural ao
nivel de desenvolvimento em cada etapa da sua escolarizagdo. Berlinghoff (2010) aponta
que cada etapa do desenvolvimento da Matematica é construida com base naquilo que
veio antes, impulsionada pelas necessidades que surgem no desenvolvimento dos novos
conceitos. Assim, um estudante ter4 mais ou menos dificuldade de aprendizagem em um
novo conteldo, a partir do que foi entendido e ficou retido de conceitos basicos anteriores.

Nesse contexto, a agdo do educador deve estar alinhada as mudancgas e avangos
das novas geragdes. Para isso, é necessario que ele domine os conceitos/contetdos que
vao ensinar e que tenha competéncia pedagogica para alicergar a sua atuagdo, em base
sélida, devendo assim, estar em constante aprimoramento, atualizando e fortalecendo sua
formacgdo continuada. O fato € que, nem sempre, o educador que ensina a Matematica
tem formag&o nessa area. Nos anos iniciais do Ensino Fundamental, na grande maioria,
as aulas sao ministradas na forma de unidocéncia e a formacéo das professoras atuantes,
citando como exemplo as da escola a qual foi desenvolvida esta pesquisa, deu-se em
Pedagogia, um curso que ndo aborda suficientemente o desenvolvimento do conhecimento
matematico.

A qualidade da educagdo esta diretamente ligada ao preparo, ao empenho e a
atualizagéo do professor, 0 que vai ao encontro de sua formagéo inicial e de seus processos
de aprimoramento. A formagéo continuada ofertada aos professores pode conduzir a
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ressignificagdo dos conhecimentos e a uma produgéo pelos proprios de saberes reflexivos
e apropriado ao seu cotidiano escolar.

Nessa perspectiva, a formagéo continuada de professores é uma possibilidade de
estimular o saber pedagdgico, ainda mais se for propiciado a eles criar e recriar situagoes,
materiais, ferramentas e conhecimentos especificos baseando-se na relacdao do sujeito
com o objeto de estudo em questéao.

Sendo assim, € primordial proporcionar formagdes que possibilitem aos professores
dos anos iniciais ressignificarem conceitos bésicos da Matemética, a fim de compreenderem
a sua construcéo, o que contribuiria para que (re)elaborassem estratégias, metodologias ou
técnicas para auxiliar a diminuir lacunas de aprendizagem de conceitos matematicos nos
primeiros anos, conforme evidenciam os docentes, dos anos finais do Ensino Fundamental
e do Ensino Médio. E possivel pensar que muitas dessas dificuldades sejam decorrentes
da falta ou da forma inadequada de desenvolvimento de conceitos matematicos propostos
para serem abordados nos anos iniciais do Ensino Fundamental, das estratégias didaticas
utilizadas e das condi¢gdes emocionais do estudante no momento da aprendizagem.

E comum ouvir de professores que os alunos apresentam dificuldades de raciocinio
e de reconhecimento de ideias fundamentais relacionadas as operagdes basicas que
supostamente deveriam ter sido aprendidas em anos anteriores.

Na Matematica, aprender resulta em atribuir significado aos conceitos, as ideias e
aos numeros e a ser capaz de aplica-los em situagées do cotidiano. Para Charnay (1996,
p. 38) “o aluno deve ser capaz, ndo so6 de repetir ou refazer, mas também de ressignificar
em situagbes novas, de adaptar, de transferir seus conhecimentos para resolver novos
problemas”.

No ano de 2016 e inicio de 2017, em momentos de formagédo pedagdgica do
Colégio La Salle Carmo, pdde-se perceber uma grande preocupacgéo entre os professores,
referente a lacunas de matematica basica presentes nos anos finais do Ensino Fundamental
e durante o Ensino Médio. Ao se discutir sobre motivos e possiveis solugdes, a grande
maioria das professoras relatou ter dificuldades em criar novas estratégias para ensinar
operacgOes basicas, visto que € comum ter estudantes que precisam de uma abordagem
mais contextualizada e construtiva para atribuir significado aos conceitos tratados. Como
alternativa para enfrentar e reduzir tais dificuldades e conflitos vivenciados por esses
professores, foram propostos encontros de formagdo com o objetivo de proporcionar a
professoras dos anos iniciais a ressignifica¢cdo de conceitos de mateméatica bésica e, com
isso, a criagao de diferentes estratégias para o ensino.

Na educacéo ha uma atitude natural de comprometimento nas condutas préprias do
professor. Porisso, pensou-se em auxilia-los a ressignificar conceitos basicos da Matematica
e da agéo pedagdgica, para, com isso, planejar novas estratégias que contribuissem na (re)
significagdo dos contelidos basicos também para o estudante.

Nesse contexto, o presente artigo tem como objetivo relatar brevemente o
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desenvolvimento e a investigagdo da formagdo continuada de professores dos anos
iniciais do Ensino Fundamental do Colégio La Salle Carmo, para o aperfeicoamento do
entendimento das quatro operacdes basicas, como forma de aprimorar as condi¢des de
ensino, promovendo a (re)construgcdo desses mesmos conceitos basicos e os resultados
que esta formagao trouxe no contexto de ensino e aprendizagem de Matematica dos anos

iniciais.

A Matematica faz parte da vida de todos desde as experiéncias mais simples
como contar, comprar, operar sobre quantidades até em aplicacdes mais complexas
advindas de profissdes que a utilizam como ferramenta. Como ciéncia, comporta relacoes,
regularidades e coeréncias que despertam a curiosidade de instigar a capacidade de
generalizar, projetar, prever e abstrair, proporcionando a estruturacdo do pensamento
e o desenvolvimento do raciocinio l6gico. A aprendizagem de Matematica relaciona-se
com conhecimentos prévios adquiridos por ensinamentos ou por bagagens advindas de
vivéncias. Quanto mais significativa a aprendizagem dos conceitos iniciais, melhor sera a
compreensao de conceitos futuros. Com toda essa énfase, a importancia da Matematica na
escola tem sido justificada pela sua aplicabilidade diaria e utilidade pratica, sendo essencial
seu entendimento nos sentidos concreto e abstrato.

O ensino da Matematica tem passado por diversas mudancas e reestruturacoes,
porém as dificuldades na aprendizagem e na significacdo dos conceitos continuam
sendo apresentadas pelos educandos nos diferentes niveis do ensino. Percebe-se que
quanto menos aplicada menos aproximada ao cotidiano do aluno, ou seja, apenas como
matematica abstrata, menor o entendimento e menor a constru¢gdo do conhecimento.
Segundo a BNCC (2017, p. 265): “[...] relacionem observag¢des empiricas do mundo real
a representacgbes (tabelas, figuras e esquemas) e associem essas representacées a uma
atividade matematica (conceitos e propriedades), fazendo indug¢des e conjecturas. Assim,
espera-se que eles desenvolvam a capacidade de identificar oportunidades de utilizacéo
da Matematica para resolver problemas, aplicando conceitos, procedimentos e resultados
para obter solu¢des e interpreta-las segundo os contextos das situacgdes.

A Matematica dos anos iniciais do Ensino Fundamental é, de fato, de fundamental
importancia. A crianga quando inicia sua experiéncia escolar traz vivéncias que contribuem
no desenvolvimento das novas aprendizagens. De acordo com Piaget (1983), a criangca
possui um papel ativo na construgéo de seu conhecimento. O desenvolvimento cognitivo,
que é a base da aprendizagem, da-se pela assimilacao e acomodacéao. O papel do professor
é, entdo, o de criar situagdes compativeis com o nivel de desenvolvimento cognitivo do
aluno, em atividades que possam desafia-lo, pois para Piaget (1983), o conhecimento
€ construido a partir de experiéncias. O professor deve ser mediador nesse processo,
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provocando o desequilibrio na mente do aluno, para que ele ao buscar o equilibrio tenha
a oportunidade de agir e reagir. As atividades de aprendizagem devem possibilitar ao
educando a busca pessoal de informacdes, o levantamento de hipoteses, as possiveis
solugdes e a interacdo de ideias com seus colegas.

Para Moran (2007, p.21) “a educagdo precisa encantar, entusiasmar, seduzir,
apontar possibilidades e realizar novos conhecimentos e praticas”. Dessa forma, a
mediacao do professor nas propostas pedagogicas é fator fundamental para este nivel de
ensino. Quanto mais concreto, mais aproximado da realidade do aluno, mais atividades
diferenciadas forem propostas, melhor serd a assimilacdo dos conceitos e a relagéo e
aplicacé@o desses com diferentes situa¢des do cotidiano.

Como fonte de dados, foram planejados diversos instrumentos que, aplicados em
diferentes momentos, produziram os componentes centrais do processo desta pesquisa,
que séo os registros que embasam os resultados, o alcance dos objetivos e a construg¢édo da
resposta para a questédo de pesquisa. Inicialmente, foi realizada uma entrevista aberta, por
meio de uma roda de conversa, por acreditar-se que, dessa forma, fosse possivel perceber
a sensibilidade didatica e pedagdgica dos participantes, bem como as suas inquietacoes,
sem a interferéncia da pesquisadora, propiciando a livre resposta dos entrevistados. Como
aponta Gil (2009), nas entrevistas abertas, tanto as questdes quanto a sua sequéncia sédo
pré-determinadas, mas os entrevistados respondem livremente.

Aroda de conversa foi realizada com professoras do 3° ano do Ensino Fundamental,
em um horario combinado e no local de trabalho, que é a escola onde aconteceram a
formacgdo e a pesquisa. Esta roda de conversa serviu para revelar aspectos favoraveis
e fragilidades das professoras participantes em relagdo ao ensino e a aprendizagem de
Matematica, identificar quais conteddos de Matemética elas gostariam de ressignificar ou
aprender, bem como sobre outras formas de ensinar, perceber concepgdes e proximidades
delas com diferentes materiais concretos/ludicos/tecnolégicos no ensino de Matematica,
bem como para, a partir das falas, conhecer um pouco do perfil dos alunos que chegam
ao terceiro ano e como elas esperam que eles devem concluir para estarem aptos a
enfrentarem o ano seguinte em relagéo as aprendizagens matematicas. Para as professoras
dos 2° e 4° anos do Ensino Fundamental foi solicitado que respondessem um questionario,
disponibilizado em um formulério do google drive, com o qual se buscou caracterizar o
aluno que, respectivamente, inicia e finaliza o 3° ano do Ensino Fundamental.

Os diagnoésticos, previamente realizados e analisados, com professores dos
anos iniciais do Ensino Fundamental, serviram como orientadores para a elaboragédo da
proposta de um curso de atualizagdo didatico pedagégicas, que possibilitam aos docentes
a ressignificacdo de conceitos basicos de Matematica, com ag¢des que propiciam a (re)
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construgédo e com discussoes e reflexdes sobre estratégias e metodologias que colaborem
para a aprendizagem.

Como primeira formacéo continuada com este propésito, na escolar participante,
o curso, denominado de “Desvendando a Matemética”: fundamentos e estratégias de
ensino das quatro operagdes basicas foi planejado para professores dos anos iniciais,
do Ensino Fundamental, construindo-se, para o seu desenvolvimento, uma sequéncia
didatica aplicada em 24 horas de formacéo, divididas em seis encontros presenciais e
com atividades a distancia, no qual foram considerados os seguintes conteudos: conceito
de numero, conservacao de quantidades (base 10 e outras) e compreensado das quatro
operacgoes.

Ocursofoidesenvolvidoemtrés etapas, aprimeira, asaber:referente aressignificagcao
dos conteudos propostos, abordados nas dimensdes teorica e da transposic¢ao didatica, com
apoio de materiais manipulaveis e digitais, integrando-se o carater ludico, que é adequado
a caracteristica dos estudantes dos anos iniciais; a segunda, de criagdo de modelo padréao
para a producdo de guias didaticos de utilizacdo de materiais, de manuseio ou digitais,
selecionados ou confeccionados durante o curso; e a terceira etapa: em que foram
analisados, coletivamente e com sentido de identificar possibilidades de aprimoramento,
os planos das professoras, aplicados no ano vigente, para o replanejamento das praticas
pedagogicas com integragdo de materiais de apoio apresentados durante a realizagdo do
curso.

As etapas do curso foram planejadas e integradas em uma sequéncia didatica
tomando-se, como referéncia, o material do Pré-Letramento em Matematica, que é um
curso disponibilizado no portal do MEC, cuja proposta de formagédo considera o pensar
juntos, trabalhar em conjunto, trabalhar individual e as conclusées, momento de sintese
com relatos e relatorios em que as participantes explanam o aproveitamento das atividades
realizadas.

O primeiro encontro foi planejado na forma de um circuito de desafios teoricos,
ludicos, com materiais manipulaveis sobre os conteddos que seriam abordados no curso,
cujo objetivo foi 0 de identificar conhecimentos prévios e as dificuldades das professoras
participantes. O circuito foi composto por quatro atividades. As participantes foram
organizadas em duplas e cada uma delas permaneceu de 7 a 10 minutos em cada atividade,
sendo que o tempo foi de acordo com a interacdo e o desenvolvimento das atividades.
Em cada atividade, foi solicitado que as professoras fizessem anotacdes iniciais sobre as
atividades propostas, sobre a compreensao dessas e sobre seus questionamentos iniciais
referente aos contetdos matematicos envolvidos.

Os quatro encontros seguintes tiveram o objetivo de fundamentar a construgdo do
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conceito de numero, de bases numéricas e das quatro operacdes, que foram divididas em
adicdo e subtragdo e multiplicagdo e divisdo. Para cada contelddo indicado foi utilizado um
encontro. As atividades foram planejadas visando a compreenséao dos conceitos, mediante
a interagao, a utilizagéo de materiais de manuseio, bem como a andlise de sua aplicagéo
no ensino de Matematica sempre com o incentivo de recursos digitais e manipulaveis para
0 ensino de tais conteudos.

Para o segundo encontro o conteldo abordado foi o conceito de nimero e como
materiais manipuléveis ou digitais foram propostas as atividades listadas abaixo:

Figura 1 - Nameros e Numeral.

Fonte: autora (2018).

Figura 2 - Representagdo dos nimeros no QVL de garrafas.

Fonte: autora (2018).
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Dando sequéncia as ressignificagcdes, o terceiro encontro foi desenvolvido a
partir dos conceitos de bases numéricas, iniciando pelos conhecimentos prévios das
professoras em relagdo a BASE 10 e na sequéncia com atividades concretas e abstratas
de transformagdes de numeros em diferentes bases, utilizando bases binérias, ternéria,
quaternaria, entre outras. Nesta atividade, foi utilizado um material para estudo dirigido e

materiais manipuldveis como copos plasticos e feijoes, como ilustra na figura abaixo.

Figura 3 — Material concreto utilizado na atividade de mudancas de bases.

Fonte: Elaboragéo da autora (2018).
No quarto encontro os conteudos estudados foram as operagbes de adicdo e de

subtracéo. Primeiramente, foram realizadas trocas de experiéncias em relacdo ao ensino

das operacgdes citadas e ap6s, foram manipulados e analisados os seguintes materiais:

Figura 4 - Domin6 da adicéo e da subtracao.

Fonte: autora (2018).
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Figura 5 - Operagdes no abaco de pinos.

Fonte: autora (2018).

O quinto encontro foi desenvolvido a partir dos conceitos de multiplicacao e de
divisdo. Inicialmente, trocas de experiéncias e discussdo de dificuldades no ensino e
aprendizagem foram realizadas e ap6s os materiais citados abaixo foram utilizados para

auxiliar na ressignificagéo de tais contetdos.

Figura 6 - Roleta da tabuada.
Fonte: autora (2018).

Figura 7 - Painel da tabuada.

Fonte: autora (2018).
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No ultimo encontro, foram selecionados materiais e jogos que auxiliam nas
aprendizagens dos alunos referentes aos conceitos propostos. Solicitou-se que as
professoras fizessem uma analise mais rigorosa para essas atividades, verificando
aplicabilidades, adaptacdes para seu ano de atuacdo, habilidades desenvolvidas com a
utilizacéo dos materiais como estratégia de ensino, vantagens e desvantagens da utilizagéo
dos materiais, entre outros aspectos.

A avaliagcéo das aprendizagens das docentes participantes do curso se deu como um
processo continuo com registros tomados em instrumentos e registros desenvolvidos ao
longo do curso: andlise dos conhecimentos prévios apresentados nas atividades do circuito
inicial, diarios produzidos individualmente, guias de utilizagdo de materiais educacionais,
reestruturacéo coletiva de um plano de aula, conforme modelo da instituicdo em contexto,
autoavaliagdo sobre as aprendizagens, o envolvimento na realizagcdo das atividades e da
proposta de formacéo realizada e parecer de avaliagdo do curso.

A andlise dos conhecimentos prévios dos conteudos propostos na atividade inicial
teve como objetivo desenvolver um comparativo em relacdo aos questionamentos e
conhecimentos iniciais do contetdo proposto e as aprendizagens adquiridas e construidas
ao longo do curso por meio do parecer final. Para Piaget (1983), para que um novo
instrumento l6gico se construa, é preciso sempre instrumentos légicos preliminares; quer
dizer que a construgcdo de uma nova nocdo supde sempre substratos, subestruturas
anteriores e isso por regressodes indefinidas

A Matematica esta presente na vida das pessoas e em diferentes outras areas
do conhecimento; assim torna-se importante identificar por que os alunos apresentam
dificuldades no seu aprendizado. E as dificuldades no processo de ensino e de aprendizagem
da Matematica sdo muitas, tanto por parte dos alunos quanto por parte dos professores.
Para as professoras entrevistadas as maiores dificuldades apresentadas pelos alunos
estdo relacionadas a interpretacdo do que leem; em como dar sentido aos conceitos que
precisam aprender; em relacionar a pratica do material concreto com o contetdo estudado;
e em aproximar os conteddos a sua realidade.

Estes aspectos, relatados pelas participantes, estdo de acordo com Sanches
(2004), ao afirmar que os alunos precisam desenvolver habilidades de atencéo, percepgéo,
interpretacdo, memorizagdo, analise e que consigam desenvolver diferentes estratégias de
resolugdo de uma mesma situacdo. O desenvolvimento dessas habilidades e as relagdes
que a crianca faz com o seu cotidiano esté diretamente relacionado com a forma de ensinar,
com as estratégias utilizadas, com os tipos de materiais e com os incentivos do professor
na mediacdo que estabelece em sala de aula.

Ser professor vai além de saber expor um contelido, passar exercicios e elaborar
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uma prova. Ser professor significa ser estrategista, no sentido de planejar, estudar,
selecionar, organizar e propor os melhores meios que facilitem e conduzam os alunos
a apropriagdo do conhecimento, levando em conta as diferentes formas de aprender, a
heterogeneidade das turmas quanto ao desenvolvimento das habilidades relacionadas a
aprendizagem matematica e ao desenvolvimento do raciocinio légico.

Ao serem questionadas sobre quais contetdos sdo mais dificeis para os alunos
aprenderem e quais sdo mais dificeis para serem ensinados foram destacados para o
aspecto aprendizagem: conceito de numero; base 10; resolu¢gdo de problemas com as
quatro operagdes e fragdes e numeros decimais. Quanto ao ensino, os destaques foram:
multiplicacéo e divisdo; adicdo com reagrupamento; base 10; e fragdes e niUmeros decimais.

O processo ensino-aprendizagem tem ‘méo dupla’, isto €, o professor deve conduzir a
aprendizagem e o aluno precisa aprender. A relacdo professor-aluno é fundamental para os
resultados na aprendizagem, essa relacao envolve aspectos cognitivos e socioemocionais,
requerendo do professor competéncias e habilidades para conduzir 0 aluno ao estudo e a
apropriagdo dos conhecimentos. Anastasiou e Alves (2006) lembram que compreender o
real significado de ensinar é fundamental para a agéo docente. E preciso que se tenha bem
claro que o ensino somente é real quando esta acompanhado da aprendizagem. Quando
existe apenas a tentativa de ensinar, quando a preocupacgéo do professor esti centrada
apenas na sua agdo, em geral, a agao docente resulta no fracasso do aluno.

Diante das dificuldades, que manifestaram, de aprendizagem dos alunos, foi
perguntado as professoras quais agdes de mobilizacao sdo utilizadas em suas aulas? Dentre
as respostas dadas pelas docentes, 0 que mais se constatou foi de que elas buscam formas
diferentes de explicar o mesmo contetdo, mostrando diferentes caminhos de resolugcéo
que chegam ao resultado esperado. Afirmam buscar diferentes recursos, como videos,
materiais concretos e imagens que ilustrem o conteudo proposto, apresentam diferentes
exemplos, procurando aproximar-se da realidade dos alunos. Esses procedimentos séo
comuns ao grupo de professoras, e quase que na totalidade, disseram que questionam os
alunos ao invés de responder quando perguntam, para fazer com que reflitam e encontrem
um caminho para obter o que procuram.

A utilizagao de materiais concretos em sala de aula pode ser um recurso significativo
e contribui para dar significado ao que foi aprendido. Para isso, o papel do professor é
relevante. D’Ambrosio (2011) afirma que realmente é dificil motivar os alunos com fatos
e situagdes do mundo atual. Cabe ao professor criar situagdes praticas em que os alunos
se motivem e criem o gosto pela Matematica. Compete a eles coordenar as situagdes
de aprendizagem e provocar reflexdes sobre o aprender, mantendo uma postura critica e
investigativa dos conhecimentos.

Entretanto, quando questionadas sobre quais as dificuldades encontradas como
professoras de Matematica, as respostas tiveram dois focos: umas relataram sobre a
dificuldade de adaptar atividades concretas ou relacionar os conteudos ao cotidiano e
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outras referiram a dificuldade de ensinar a compreender, interpretar e aplicar a Matematica.
Segundo Cunha (2009), o elo entre o professor e o aluno se estabelece mediante a
metodologia utilizada e, quando o professor acredita nas potencialidades de seu aluno e
esta preocupado com sua aprendizagem, ele busca e oferece praticas de ensino adequadas.

Pensar em ensinar Matematica requer propor estratégias que mesclam teoria e
pratica, num planejamento de aulas mais leves, alegres e atrativas. Para Dante (2005,
p.60) “devemos criar oportunidades para as criangas usarem materiais manipulativos (...). A
abstracéo de ideias tem sua origem na manipulagéo e atividades mentais a ela associadas”.

O uso de materiais didaticos que levam o aluno a tocar, sentir, manipular e
movimentar colaboram para construir a representacdo de uma ideia. Com o material
manipulavel as atividades mecéanicas e repetitivas podem ser substituidas por situagdes
com mais dinamismo e significados. Nesse contexto, o aluno torna-se sujeito de sua
propria aprendizagem e o professor mediador num espaco de interagdo e apropriagdo do
conhecimento trabalhado.

Nesse presente trabalho, buscou-se desenvolver um curso de formagédo as
professoras de anos iniciais do ensino fundamental sobre matematica basica, buscando
auxiliar no aprimoramento de suas aprendizagens e do planejamento de suas praticas e
proporcionar a essas professoras a ressignificacdo de conceitos de matematica basica e,
com isso, a criagédo de diferentes estratégias para o ensino. Foi utilizada uma metodologia
de pesquisa qualitativa, desenvolvida a partir de uma proposta de sequéncia didatica, em
que a sala de aula invertida foi fundamental para que as docentes se apropriassem do
contetdo que seria proposto e ao mesmo tempo trouxessem suas percepgoes referentes
as facilidades e as dificuldades referentes ao ensino e aprendizagem. Além disso, os
encontros foram, na sua maior parte do tempo, desenvolvidos com atividades praticas com
a manipulacdo dos materiais propostos, a fim de estimular a criatividade, a adaptagéo
e a promocdo de novas metodologias de ensino para os conteddos da Matematica dos
anos iniciais do Ensino Fundamental. Mascarenhas (2012, p.46) que afirma que “a
pesquisa qualitativa & util quando queremos descrever nosso objeto de estudo com mais
profundidade.”.

Essa pesquisa apresentou uma relagédo dinamica entre a realidade dos docentes em
sala de aula, suas habilidades como eternos aprendizes e necessidades como docentes
em relagéo ao ensino da Matematica.

Analisando os resultados obtidos, pode-se perceber que o uso de materiais
manipulaveis como jogos, materiais concretos e digitais, estimulam o envolvimento do
aluno com o que lhe é proposto, como verificou, também, Grando (2000, p. 26), que “o0
interesse pelo material do jogo, pelas regras ou pelo desafio proposto envolvem o aluno,
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estimulando-o a agédo.”

A Matematica é vista como uma ciéncia desafiadora, ligada a fortes demonstracdes
da sua exatiddo rigorosa. D’Ambrosio (1996, p.113) fala que “a Matematica tem sido
conceituada como a ciéncia dos numeros e formas, das relagbes e das medidas, das
inferéncias e suas caracteristicas apontam para preciséo, rigor, exatiddo”. Entretanto,
observou-se, durante os encontros, nas falas e nas atitudes das professoras, que se pode
chegar a relagbes de exatiddao de modo atrativo, fazendo com que o aluno participe do
processo.

E possivel que o professor desenvolva métodos de ensino que envolvam os alunos de
forma atrativa. A proposta deste trabalho visava exatamente isso, mostrar aos professores
propostas metodolégicas que possam ser aplicadas ou adaptadas, e que mostrem que a
criatividade € um ponto favoravel no ensino da Matematica.

Na viséo de Skovsmose (2001), ensinar uma matematica mais significativa e voltada
para os interesses sociais & educar democraticamente, visando alcangar a todos, para
que a sociedade possa participar, discutir e refletir as influéncias dessa ciéncia no dia a
dia. Ressignificar a Matematica, tirando-a da memorizacdo abstrata, &€ envolvé-la na sua
construgdo e na comunicag@o com a realidade, é torna-la uma ciéncia de uso cotidiano ao
alcance de todos.

Durante os encontros foi sempre possivel contar com a interagdo das professoras,
realizando trocas de suas experiéncias, de dificuldades e de habilidades de cada uma,
proporcionando interagdes positivas, desenvolvendo um crescimento muatuo; ao buscarem
analisar as propostas de materiais do curso e pensar nas possiveis adaptacdes para
aplicagdes das atividades e em estratégias de ensino diferenciadas para seus alunos,
a fim de criar um ambiente cada vez mais estimulante, atrativo e compreensivo para os
educandos.

Pode-se concluir com o desenvolvimento e aplicagdo do curso que os objetivos
propostos foram alcangados e foi possivel perceber que cursos de formagédo contribuem
no aprimoramento das aprendizagens de professores e favorecem para o planejamento de
futuras praticas.

Com essas conclusdes, pode-se dizer que o trabalho desenvolvido possibilitou
promover e potencializar as praticas didaticas das professoras participantes, de forma a
estimula-las a construir com criatividade suas aulas, vislumbrando com isso propor cursos
praticos de formacdo de Matematica basica a professoras dos anos iniciais, auxiliando
significativamente no aprimoramento de suas aprendizagens e do planejamento de suas
préticas.

ANASTASIOU, L. das GC; ALVES, LP (orgs.). Processos de Ensinagem na Universidade:
pressupostos para as estratégias de trabalho em aula, v. 3, 2003.
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“O bem-estar do colaborador lassalista
parte do conceito que no ambiente
escolar a principal missdo dos
profissionais da educagdo é cuidar
constantemente da aprendizagem e
do bem-estar dos seus alunos. Cuida
para que cada um se desenvolva,
investiga possibilidades, dedica tempo
e esforcos para que os estudantes
crescam emocional e intelectualmente,
porém, somos desafiados a cuidar
também dos cuidadores.”
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O tema da salde do educador vem
sendo pesquisado com um mais rigor cientifico
a partir dos ultimos quinze anos e tem se
intensificado com a Pandemia da Covid-19.
Entretanto, percebe-se em nosso meio que néao
ha dados nem encaminhamentos suficientes,
numa perspectiva de avanco de solugdes,
para melhoria das condi¢cdes de trabalho a que
os professores estdo submetidos, 0 que esta
levando a que alguns adoecam.

A salde do educador, até entdo,
nunca foi levada a sério em consideragdo na
construgcdo das politicas publicas, propostas
em nivel de sistemas de ensino e em algumas
unidades escolares, o que se pode considerar
como uma falha (ou omissdo) por parte dos
6rgéos responsaveis pela criagcdo e implantacédo
de propostas pedagégicas.

De acordo com Nbévoa (1995), as
transformagdes sociais, politicas e econémicas
foram rapidas e acentuadas, langando novos
caminhos ao sistema de ensino e aos docentes
de forma mais acentuada a suas capacidades
de respostas a uma realidade cada vez mais
mutavel, exigente e global. Essa situagéo levou
a que muitos educadores sentissem cada vez
mais a necessidade de se ajustarem as novas
exigéncias sociais, tecnoldgicas e profissionais,
com o que, atualmente, as pessoas e as
organizagdes lidam com niveis de mudancas



sem precedentes no seu ambiente de trabalho.

Uma nova encenacgao pds-moderna, com as diversas mudancas na préatica docente,
tem gerado tenséo e desconforto, com um forte sentimento de agressividade. As reagbes
sdo diversas, mas em qualquer caso, o termo mal-estar poderia resumir os sentimentos dos
grupos docentes perante uma série de circunstancias imprevistas que os obriga a refletir
sobre sua acdo. (ESTEVE,1999).

Frente a essa realidade, agravada pela pandemia da Covid-19, evidencia-se a
importancia e a necessidade de mais investimento no cuidado do colaborador lassalista,
por meio de acdes concretas voltadas ao bem-estar dos colaboradores. A partir da
premissa “Ensinar a bem viver” (LA SALLE, 2012), emerge o projeto “Saude e bem-estar
do colaborador Lassalista”, visando a importéncia de prestar assisténcia nas areas que
envolvem melhoria de qualidade de vida a partir da reflexdo sobre o quanto precisamos
nos cuidar e nos manter saudaveis para que possamos cuidar bem do outro (educandos,
pais, colegas, familia).

Portanto, o presente estudo, de reviséo de literatura, objetiva analisar o projeto saide
e bem-estar pessoal e profissional do colaborador lassalista, do Colégio La Salle Carmo
de Caxias do Sul/RS. A analise documental sera feita por meio da anélise de contetdo
proposto por Bardin (2004).

A Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educacédo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO), conforme Delors (1998), reconhece o quanto € cobrado do corpo docente:
“A competéncia, o profissionalismo e o devotamento que exigimos dos professores fazem
recair sobre eles uma pesada responsabilidade. Exige-se muito deles e as necessidades a
satisfazer parecem quase ilimitadas.” (DELORS, 1998, p. 155). A UNESCO reconhece que
€ preciso fornecer condi¢des para que os docentes realizem tudo que se espera deles, e
que os professores reivindicam, com raz&o, melhores condi¢des de trabalho e instrumentos
adequados para a realizagdo das suas diversas funcgdes.

Para além das func¢bes técnicas, pedagodgicas, administrativas, legais e burocraticas
que se desenvolvem no espago escolar, € imperativo considerar o aspecto humano, porque
na escola se desenrola o ensino e “[...] ensinar é trabalhar com seres humanos, sobre seres
humanos, para seres humanos. Esta impregnacéo do trabalho pelo “objeto humano” merece
ser problematizada por estar no centro do trabalho docente. ” (TARDIF E LESSARD, 2011,
p. 24, grifos dos autores).

Para Libaneo (2004) é necessario que a escola favoreca o cumprimento dos
objetivos e assegure boas condigdes para a realizacdo do trabalho docente. No entanto,
as manchetes dos jornais e, neste estudo, os resultados das pesquisas apontam para a
grande dificuldade que os professores enfrentam ao trabalhar em instituicbes minimamente
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insalubres e inadequadas para o exercicio docente - 0 que acaba por contribuir com o mal-
estar do educador.

Esteve (1999) popularizou o termo mal-estar na educagao e no seu entendimento,
o mal-estar docente é uma expressdo empregada para descrever os efeitos permanentes
de carater negativo que afetam o professor e é o resultado das condi¢cdes psicologicas e
sociais em que a docéncia € exercida, em razdo da mudancga social acelerada.

Esteve (1999) considera que ha fatores que contribuiram com essa mudanca, e
podem ser de primeira ou de segunda ordem. Os primeiros incidem na acéo direta do
professor na sala de aula e modificam as condi¢cbes em que seu trabalho é realizado. Eles
provocam tensdes, sentimentos e emocdes negativas; esses fatores constituem a base
empirica do mal-estar docente, de acordo com o autor. J& os segundos, referem-se ao
ambiente em que o professor exerce a docéncia e que afetam a sua motivacdo. (ESTEVE,
1999).

Fossatti, Guths e Sarmento (2013, p. 276) sugerem que ha outros fatores, além
desses apontados por Esteve (1999) e que seriam “[...] determinantes na forma de a pessoa
(re)agir perante as adversidades.” Os autores explicam que:

acreditamos que existam também fatores de terceira ordem relativos a
propria pessoa do docente. Isto &, como seu modo de ser e de encarar a vida
interferem diretamente em seu bem/mal estar, em sua producéo de sentido
e em suas competéncias de resiliéncia. (FOSSATTI, GUTHS e SARMENTO,
2013, p. 276).

Nesse sentido, estamos de acordo com 0 que preponderam os autores - ao
considerar além dos fatores internos a sala de aula e dos fatores externos, ha que se levar
em conta aqueles internos a prépria pessoa do docente. Eles serdo determinantes para
revelar o modo como o docente encara sua vida pessoal e profissional; levando a si proprio
a um mal-estar ou bem-estar, a depender da producéo de sentido de si mesmo.

Segundo Jesus (2006, p. 11),

o0 mal-estar docente ¢ um fendmeno dos nossos dias, quer pelo aumento
brusco da percentagem de professores com sintomas de mal-estar nos
ultimos anos, quer pelo facto de no passado os professores ndo apresentarem
indices mais elevados de insatisfacdo, stress ou exaustdo do que outros
profissionais.

Assis e Lima (2018, p.274) consideram que os professores se encontram “diante de
um contexto hostil [...]". Isso leva ao adoecimento, desinteresse pela carreira e “os efeitos
negativos dessas condi¢des tém se manifestado na subjetividade do professor.”

Nesse contexto, Timm, Mosquera e Stobaus (2010, p. 872) explicam que:

o sentimento de autorrealizacdo, ndo apenas na sua dimensdo de produto,
mas, principalmente enquanto processo, isto &, de que o professor sente-se
permanentemente construindo a si préprio em seu processo de subjetivagao,
¢é afetado pelo mal-estar que se experimenta hoje em nosso mundo. (TIMM,;
MOSQUERA; STOBAUS, 2010, p. 872).
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Além da subjetividade, a saude do professor é afetada por esse mal-estar docente
e, Souza, Santos e Almeida (2016, p. 85) consideram a relevancia de abordar a salde
docente “[...] pois o professor desempenha uma fungéo social, sendo o responsavel pela
formacéo intelectual, social e critica do individuo e para tanto, € imprescindivel que esteja
em condi¢des de cumprir com o seu papel enquanto agente transformador.”

Ao se considerar a dindmica da sociedade e o exercicio da docéncia nesse universo
tdo veloz e diretamente influenciado por esse contexto, corrobora com Esteve, Guedes et
al. (2013):

a profissdo professor tem passado, ao longo dos tempos, por mudangas
que interferem de modo significativo no desempenho da funcéo, deixando
entreabertas lacunas entre o ideal € a realidade da praxis docente. Quanto a
esse aspecto, emergiram nas narrativas — a desvalorizagao do trabalho por
parte de alunos, pais e governo; sobrecarga e/ou elevada jornada de trabalho,
e; auséncia de material e recursos didaticos — como fatores do contexto
de trabalho que inviabilizam o desenvolvimento da atividade do professor.
(GUEDES et al, 2013, p.50).

Dohms, Mosquera e Stobdus (2012) constataram em um estudo realizado que os
fatores os quais colaboram para a crise da profissdo e que geram o mal-estar docente sao:

o relacionamento com familiares de alunos; a falta de respaldo dos cuidadores;
a falta de recursos materiais na escola; a indisciplina discente; as burocracias
escolares e os trabalhos além da carga horarias que acabam por interferir
na vida pessoal; a insatisfacdo com o salario; as avaliagdes sistematicas dos
alunos; a dificuldade em atender alunos com necessidades educacionais
especiais e, principalmente a desvalorizagdo da docéncia. (DOHMS;
STOBAUS; MOSQUERA, 2012, p.235).

Segundo esses autores, a pesquisa também mostrou que “[...] ha certas
caracteristicas da modernidade que contribuem para o desenvolvimento do mal-estar
docente, pois a profissdo docente vem sendo desgastada por fatores histéricos, politicos,
econdmicos, sociais e culturais.” (DOHMS; STOBAUS; MOSQUERA, 2012, p.235).

Stobédus, Mosquera e Santos (2007, p. 263) explicam que o mal-estar “[...] é
doenca social que provoca a pessoal e é causado pela falta de apoio da sociedade aos
professores, tanto no terreno dos objetivos de ensino, como nas compensacdes materiais
e no reconhecimento do status que se lhes atribui.” Segundo esses autores, o apanhado de
causas do mal-estar apresentadas em pesquisas brasileiras e internacionais, séo:

—caréncia de tempo suficiente pararealizar um trabalho decente, se acrescem
as dificuldades dos alunos e aulas cada vez mais numerosas; — trabalho
burocratico que rouba tempo da tarefa principal que é o ensinar e é fator
de fadiga; — descrenga no ensino como fator de modificagbes basicas das
aprendizagens dos alunos; — modificagdo no conhecimento e nas inovagoes
sociais como desafios que provocam grande ansiedade e sentimento de
inutilidade. (STOBAUS, MOSQUERA e SANTOS, 2007, p. 263-264).

Para Assis e Lima (2018, p. 275) o mal-estar docente pode “[...] provocar sentimentos
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de angustia frente ao seu trabalho, levando ao absenteismo e até mesmo a desisténcia
(psicolodgica: diminuindo o seu envolvimento, embora ainda presente na sala de aula; [...]".
Rausch e Dubiella (2013, p. 1045) vao ao encontro desses autores, quando explicam que
o mal-estar docente séo “[...] os comportamentos que expressam insatisfa¢édo profissional,
elevado nivel de estresse, absentismo, falta de empenho em relagdo a profisséo e desejo
de abandonar a carreira profissional, podendo, em algumas situagdes, resultar em estados
de depresséo.”

Quanto ao absenteismo, uma das consequéncias é a sobrecarga de trabalho para
os professores que continuam em sala. Conforme Assuncao e Oliveira (2009, p. 359), os
professores “[...] afastados por doenga, provocam reordenamento do trabalho na escola. Os
profissionais presentes terdo de lidar com o aumento do volume de trabalho ao receberem
em suas salas os alunos do colega que se ausentou.” Percebe-se que a intensificagdo do
trabalho é causa do mal-estar entre os docentes, que, por vezes, se ausentam do trabalho,
0 que leva a sobrecarga do trabalho do colega, gerando um circulo vicioso e dificil de ser
rompido.

Souza, Santos e Almeida (2016, p. 85) alertam que o estresse no trabalho docente
€ cada vez mais frequente e que ele tende a aumentar “ [...] devido as exigéncias que o
trabalho docente acaba por implicar, pois além de ensinar, 0 que demanda saberes, para o
professor é preciso lidar com alunos desmotivados, desrespeitosos e com pais que néo se
comprometem, sem falar das condi¢cbes precérias [...].”

No estudo de Lapo e Bueno (2001), ao investigar a causa de abandono da profisséo
docente em Sao Paulo, explicam que embora a queixa em relagéo a baixa remuneracgéao seja
evidente, ela vem acompanhada pela falta de “[...] perspectivas de crescimento profissional
e as péssimas condi¢des de trabalho, aspectos claramente decorrentes do modo como o
estado gere a educacgéo e o ensino publico. (LAPO; BUENO, 2001, p.73).

Essas consideracgdes precedentes trazem as contribuicées dos autores sobre o mal-
estar docente. O cenario ndo parece ser otimista; ha, porém, no sentido contrario, muitos
autores que contribuem com estudos a respeito do bem-estar docente como um antidoto
para o que nesse momento parece ser imutavel. Aqui, neste estudo, no entanto, o foco é o
mal-estar docente, por isso, apresentaremos as principais queixas e constatagdes trazidas
pelas pesquisas que abaixo descrevemos.

O projeto “Salde e bem-estar do colaborador lassalista” parte do conceito que no
ambiente escolar a principal misséo dos profissionais da educagéo é cuidar constantemente
da aprendizagem e do bem-estar dos seus alunos. Cuida para que cada um se desenvolva,
investiga possibilidades, dedica tempo e esforcos para que os estudantes cresgcam
emocional e intelectualmente, porém, somos desafiados a cuidar também de cuidar dos
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cuidadores.
Para tal, o projeto se justifica:

passamos por uma transformagado social e um momento Unico na histéria,
onde a instabilidade gera cada vez mais situacfes de estresse e ansiedade.
E uma pausa rapida que permitird a autoanalise dos habitos diarios dos
colaboradores e orientagdes para construgdo de uma vida mais equilibrada.
Este projeto tem como estratégia estar em continuo aprimoramento e, desse
modo, atender as demandas e necessidades emergentes dos funcionarios de
maneira participativa, no que se refere ao tema qualidade de vida. (COLEGIO
LA SALLE CARMO, 2021, p. 01).

Em decorréncia, justifica-se o objetivo que € “promover momentos e a¢des benéficas
& salde e ao bem-estar dos colaboradores.” (COLEGIO LA SALLE CARMO, 2021, p. 01).

Com relagédo aos objetivos especificos destacamos, “a) oportunizar agdes que
colaborem para o bem-estar dos colaboradores; b) fomentar a conscientizacdo da
importancia do autocuidado; c) instrumentalizar os colaboradores para o (re) conhecimento
e os beneficios no cuidado a sua salde.” (COLEGIO LA SALLE CARMO, 2021, p. 01).

O Projeto “Saude e bem-estar do colaborador lassalista” é executado a partir de
parcerias com profissionais de diversas areas: a fisioterapia, a fonoldgica, a nutricional,
a neurolégica, a espiritual, entre outras, durante o periodo de abril a dezembro de 2021.

Sabemos do cansago do colaborador para com as formagdes on-line. Por
iSO, Uma vez por semana a equipe organizadora ird postar via e-mail videos
de curta duragdo (10min) que terdo orientagdes/dicas de saude. Assim, a
pratica do mesmo dar-se-a no melhor momento de escolha do colaborador,
que poderé optar por realizar junto com seus familiares. (COLEGIO LA SALLE
CARMO, 2021, p. 01).
No espago educacional a equipe organizadora sdo os profissionais da Pastoral
(PA), Coordenagéo do Turno Integral (CTI) e Servigo de Coordenagéo de Turno (SCT), cuja
misséo é estabelecer contato e apresentar o projeto aos profissionais das diferentes areas
da saude. Com o aceite, os profissionais assumem o compromisso de enviar um video
falando da tematica escolhida. (COLEGIO LA SALLE CARMO, 2021). O Compromisso da
equipe organizadora € editar os videos e divulgar aos colaboradores do Colégio La Salle
Carmo mensalmente.
No quadro 1, apresentamos algumas das estratégias possiveis de valorizagédo do
colaborador.
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Tema Profissional

Trabalhar a conscientizacdo da importancia do
alongamento e beneficios para ajustes de postura
corporal.

Fisioterapeuta

Abordar a importancia do cuidado com a voz e

L = Fonoaudiéloga
técnicas para a sua manutencao. 9

Propiciar momentos de reflexdo acerca das instabilidades do Psicéloga
cotidiano causadas pela Covid-19.

Fomentar a alimentagéo adequada em tempos de pandemia. Nutricionista

L . Analist mportamental
Promover ferramentas para auxiliar o gerenciamento do tempo. ElE el

Promover conhecimento e técnicas para controle da ansiedade. Psiquiatra

Gerar momentos de espiritualidade o cuidado de dentro para

ey Espiritualidade

Quadro 1 — Organizagao das tematicas e profissionais responsaveis.

Fonte: elaborado pelos autores, 2021.

Assim, o bem-estar do colaborador lassalista parte da

Conscientizacdo sobre a necessidade de assumir mais responsabilidade
sobre a propria qualidade de vida se tornou indispensavel. Estes novos
tempos foram de bruscas mudancas nas relagdes pessoais, nas rotinas de
vida e no trabalho. (COLEGIO LA SALLE CARMO, 2021, p. 02).

Figura 1 — Abertura dos videos apresentados aos colaboradores lassalistas.

Fonte: Colégio La Salle Carmo.
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Nesse contexto, o projeto apresenta-se como uma oportunidade do cuidado da
saude fisica e emocional dos colaboradores, principalmente, pelo fato de desafiar os
envolvidos a repensar sobre o ritmo de vida diaria, cuidado de si e proporcionar a busca
de solugdes criativas na qualidade de vida, com as dicas de profissionais especializados.
(COLEGIO LA SALLE CARMO, 2021, p. 02).

A comunicacdo e a divulgacdo dos videos ocorre semanalmente, pelo e-mail
institucional e nos grupos de whatssap da comunidade educativa.

O projeto (COLEGIO LA SALLE CARMO, 2021, p. 02), foi construido por diferentes
profissionais da area: area fisica, socioemocional, tratando das seguintes tematicas:

a) fisioterapeuta: abordagens sobre postura e identificacdo de dores cronicas ou
agudas; técnicas para alongamentos das cadeias posturais mais utilizadas nestes

tempos de pandemia; dicas de cuidados com a face (espinhas, manchas, utilizagdo
correta do filtro solar) a fim de auxiliar na autoestima;

b) especialista em gestéo estratégica de pessoas: orientacdes para organiza¢do do
tempo; conseguir identificar e gerenciar prioridades;

c) nutricionista: reflexdes quanto a alimentagéo saudavel, alimentos que ajudam ou
prejudicam o sono; tempo adequado entre as refeicbes e a importancia da ingestao
adequada, baseando nas particularidades corporais de cada colaborador.

d) comunicacéo e oratoria: ajuda para uma comunicacao clara e objetiva; organizagéo
do pensamento sobre o que deseja comunicar/expressar para uma comunicacao
assertiva;

e) psicologia: fomentar a parceria com a Universidade La Salle por meio do projeto
“Apoio Solidario” para oferta do servigco de acolhimento ao colaborador Lassalista;
os videos auxiliam na identificacdo de sentimentos e de emocgdes perpassados
nestes tempos de pandemia, assim como a possibilidade de atendimentos de escuta
individualizada para o colaborador;

f) psiquiatra: dicas para avaliar e melhorar a qualidade do sono; estimulos para
potencializar a concentragéo;

g) espiritualidade: proporcionar momentos de conexao e reflexdo do ‘eu’, da vida e
da sociedade, estimulando momentos de esperanga e novos tempos.

Por fim, o projeto apresenta-se como opg¢éo de formacédo continuada, o qual deve
ser encarado como um processo conjunto e sistematico, ndo permitindo que se fragmente,
sendo importante implementar medidas para criar um contexto favoravel ao exercicio
profissional, adaptado ao contexto atual, em que este colaborador vive e atua (JESUS,
2002).

Com base no objetivo proposto, o projeto "Saude e bem-estar do colaborador
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lassalista” permite destacar o dialogo com o bem-estar dos profissionais da educagéo.

Destacamos com essa pesquisa a importancia de as instituicdbes educativas
proporcionarem momentos de convivéncia, e efetivamente, estar permeada pelas
relagbes saudaveis que considerem a afetividade e o bem-estar. As aprendizagens sédo
mais significativas quando existe um ambiente no qual se desenvolva e se promova a
afetividade como elemento fundamental de um processo educativo de sucesso tanto para
os professores como para os alunos.

Com base da fundamentacéo teérica de autores cuidadosamente selecionados e da
analise do projeto, podemos destacar: a) a importancia da oferta de espacos de cuidados
dos colaboradores lassalistas, tanto em nivel pessoal e profissional; b) efeitos positivos
desejados no ambiente educativo. c) atendimento as demandas de acordo com o0 momento
que estamos vivendo no contexto educacional; d) a intervengéo positiva e fomento do “bem
viver”, no sentido de tentar desenvolver competéncias que os ajudem a serem capazes de
superar as adversidades e as do contexto, favorecendo a construcéo profissional e pessoal.

Outro enfoque importante reside no campo do cuidado de si e com a saude do
préprio colaborador, principalmente tratando das questées emocionais emergidas durante
a pandemia da Covid-19, podendo também ser prevenidas possiveis doencas em fungéo
das exigéncias cotidianas que causam o desgaste pessoal e profissional.

A continuidade do projeto justifica-se, visto que é imprescindivel que a instituicdo
ofereca e oportunize praticas e agdes que levem o bem-estar do colaborador no Colégio
La Salle Carmo, com vistas a ajudar e a compreender as especificidades do cotidiano dos
profissionais.
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A inteligéncia socioemocional
influencia na aprendizagem e que
o olhar deve ser centrado no aluno,
com todas suas potencialidades
e dificuldades. No6s educadores,
somos mais que mediadores do
conhecimento, também somos &ncora
quando o aluno precisa de seguranca
e forca quando precisa de estimulo
para voar.”

Educacéo Lassalista: Experiéncias no cotidiano escolar

O Colégio La Salle Carmo tem tradicao
em Educacéo ha 112 anos na cidade de Caxias
do Sul e hoje conta com uma clientela de 1.761
alunos e com 240 professores e colaboradores.
Tem como missao “formar crista e integralmente
as criancas e o0s jovens, mediante acdes
educativas de exceléncia”. Na Instituicdo, sdo
atendidos criancas e jovens da Educacéo Infantil
ao Ensino Médio. Além disso, o Colégio dispde
de servicos como turno integral e recreacéo.
Dessa forma, percebe-se que os educandos
passam boa parte do tempo na Instituicdo e,
com isso, a Escola deixa de ser apenas um
espaco de aprendizagem formal, passando a
ser um ambiente de formacao integral.

Nesse ambiente escolar, aparecem
diversas incursdes ligadas a aspectos sociais,
emocionais e familiares; por isso, percebe-se
um aumento significativo de criangas e de jovens
com dificuldades de vivéncia e de aprendizagem
socioemocional. Eles necessitam de escuta, de
orientacdo e de acompanhamento. O projeto
“Pensamentos e Emogdes em Equilibrio” surge
nesse cenario, ao analisar essas dificuldades,
e busca olhar de forma humanizada cada
barreira enfrentada pelas criancas e pelos
adolescentes, assim fazendo da escola um
ambiente privilegiado para a promocdo da
salde emocional, estimulando e oportunizado



aos estudantes experiéncias de autocuidado, de solidariedade, de respeito e de projeto
de vida.

A presente pesquisa, do tipo estudo de caso, cujo objetivo € analisar as contribuicoes
do projeto “Pensamentos e Emoc¢des em Equilibrio”, foi realizada no Colégio La Salle
Carmo. Nessa Escola, depara-se diariamente com a problematica das dificuldades
socioemocionais, e esta investigagcdo propbe-se a buscar as contribuicdes do referido
projeto para a promogéo de um ambiente privilegiado em relagéo a salde socioemocional
de todos os seus educandos. A seguir, é descrita a abordagem metodoldgica adotada
para a realizacéo deste estudo. Na sequéncia, apresenta-se o referencial tedrico, seguido
da analise e da interpretacdo dos dados coletados. Por fim, sdo retomados os principais
achados do estudo.

A pesquisa realizada neste artigo trata-se de um estudo de caso, pois busca
compreender e aprofundar, por meio da vivéncia e da experiéncia das pesquisadoras, 0s
impactos do projeto “Pensamentos e Emogdes em Equilibrio”. Para Yin (2001), um caso
pode ser algo bem definido, como um individuo ou grupo, mas também pode ser um plano
mais abstrato, como programas, decisdes ou mudancgas organizacionais, por exemplo. E
uma abordagem qualitativa de natureza exploratéria. De acordo com Gil (2010), a pesquisa
exploratéria possibilita uma visdo mais geral do assunto. Para a analise das tematicas
extraidas do referencial tedrico selecionado, utiliza-se a Técnica de Anélise de Conteldo,
cuja funcédo primordial é, para Bardin (2011), o desvendar critico.

Segundo o0 modelo ecolégico do desenvolvimento, de Bronfenbrenner (1996), a vida
dos sujeitos esta ligada a quatro sistemas: microssistema, mesossistema, exossistema
e macrossistema. A familia é o primeiro microssistema no qual o individuo interage, e
é ela quem vai apresentar ao sujeito outro microssistema fundamental: a escola. E na
escola que se ampliam as possibilidades de socializacédo, além de ser nela que o individuo
adquire cultura na intengcéo de se tornar um sujeito critico e social. Ndo se pode deixar de
mencionar que, na escola, muitas vezes, séo percebidos e diagnosticados problemas antes
ndo observados em casa, como as dificuldades de aprendizagem e de socializagdo, por
exemplo.

Para Borsa (2007), o papel da escola no processo de socializagdo infantil é
determinante para o desenvolvimento cognitivo e social, repercutindo por toda a vida do
sujeito. A autora menciona que € nesse espago que se constitui parte da identidade do ser
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e do pertencer ao mundo, bem como onde se adquirem os principios éticos e morais que
fundamentam a sociedade. Ainda, Borsa (2007) traz que, na escola, a crianga deposita
suas duvidas, insegurancas e potencialidades.

A escola é um local que permite ao sujeito o encontro com seu préprio eu e com
o outro. E um espago que, socialmente, representa o aprendizado, mas é importante
entendé-lo ndo somente como didatico, mas também como construtivo da personalidade
do sujeito. Todo e qualquer ser humano busca em seus grupos uma identidade individual e
social, e, na infancia e na adolescéncia essa busca intensifica-se, sendo a escola espacgo
fundamental para que criangas e jovens encontrem seus primeiros grupos.

Sobre a importéncia do grupo, destaca-se:

Em todas as faixas etarias, independente do género, o grupo de pares cumpre
importantes funcbes para o desenvolvimento psicossocial do adolescente.
Como todos se parecem na procura de si mesmos, nas angustias e na
recusa pelos valores adultos, os adolescentes cultuam o grupo com o espago
privilegiado para a troca de ideias, sentimentos e experiéncias (ARAUJO;
ROCHA; ARMOND, 2008, p. 126).

Assim, entende-se que a escola é um espaco de construgdo da identidade individual
e grupal, e a Proposta Educativa Lassalista entende e apresenta uma concep¢édo de
educacao integral e integradora, ou seja: “Concebe o ser humano como pessoa, como
unidade na diversidade das dimensdes — psicofisica, psicossocial e racional — espiritual e
dos modos de agdo no mundo” (FOSSATTI; CASAGRANDE, 2011, p. 67).

O conceito de formagéo integral lassalista relaciona-se ao pensamento de Rogers
(1982), pois, por intermédio da abordagem humanista, direciona seu olhar para uma
educacgao centrada na pessoa, compreendida em sua totalidade.

Carl Rogers, psicélogo americano nascido em Oak Park, lllinois, em 1902, foi o
precursor da abordagem centrada na pessoa e trouxe para o ambiente escolar a escuta
sensivel e posta aos conceitos da educagéo. Foi assim que se originou a ‘Aprendizagem
Centrada no Aluno’. Segundo Rogers, os educadores buscam que o aprendizado do
aluno seja funcional, ou seja, que modifique o comportamento dele e penetre em seu
cotidiano. Para o referido autor, a aprendizagem deve ser significativa. A aprendizagem
significativa, conforme Rogers (1997), é aquela que provoca mudancgas no sujeito, no seu
comportamento, nas suas agdes e na sua personalidade e nédo é limitada ao acréscimo
de conteudo e ao conhecimento didatico, tratando-se do aprendizado que cerca toda a
existéncia do ser.

As proposi¢des de Rogers ligadas a educacéo tiveram o mérito de trazer para o
centro da agdo pedagogica a crianga e seus sentimentos, fazendo deles o ponto central
para se entender o processo de aprendizagem. Direcionou-se, assim, a visao do aluno por
outra perspectiva que ndo apenas a cognitiva (MAHONEY, 1993, p. 68).
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Rogers define trés atitudes facilitadoras que auxiliam no processo de aprendizagem.
Sao elas: a compreensdo empatica, a congruéncia e a consideracao positiva incondicional.
Para Hengemule (2011), a Proposta Lassalista de educacgdo centrada no aluno também
entende o papel do professor como facilitador e mediador do processo de aprendizagem,
pois, para além de transmitir contetudos, o docente deve facilitar meios para que o estudante
busque o conhecimento por si préprio.

O Projeto “Pensamentos e Emogbes em Equilibrio” foi estruturado com base nos
conceitos da aprendizagem centrada no aluno de Rogers e nos principios da misséao
Lassalista de educacéo integral e integradora, a qual transcende a aprendizagem formal e
vislumbra uma formagdo humana e crista de qualidade.

A concepcao lassalista de educacgéo centrada no aluno e focada na pessoa tem uma
visdo de educacédo integral e integradora, a qual valoriza o sujeito na sua integralidade, ou
seja, em todas as suas dimensdes — psicofisica, psicossocial e racional espiritual - . Assim:
“acreditamos num modo de educar que centraliza a atenc&o primeira na pessoa humana”
(PROVINCIA LASSALISTA DE PORTO ALEGRE, 2008, p. 7.49).

O projeto “Pensamento e Emocgdes em Equilibrio” é coordenado pelo Servico de
Orientacao Educacional (SOE) em parceriacom os educadores, comos servigos pedagdgicos
e com a pastoral da escola, e tem como objetivos contribuir para o desenvolvimento e para
o fortalecimento das competéncias socioemocionais dos educandos, assim como auxilia-
los no estabelecimento de vinculos de afeto, de compromisso e de equilibrio emocional por
meio de a¢des e de atividades psicoeducativas de promogéo a vida.

As atividades do projeto acontecem ao longo de todo ano letivo. Algumas delas séo
comuns aos diferentes niveis de ensino, da Educacgéo Infantil ao Ensino Médio, enquanto
outras séo divididas conforme o nivel de maturidade dos educandos. Abaixo, sdo descritas
algumas das acoes e das atividades que fazem parte do projeto:

a) acolhida de novos educandos - pais e educandos sao convidados a conhecer
a Instituicdo, andam pelos corredores, familiarizaram-se com o funcionamento da
escola e tém suas dividas esclarecidas no processo de entrevista. Apos a entrevista
e a aprovacgdo da matricula, as fichas séo entregues a equipe pedagogica, composta
por Servigo de Orientagéo Educacional (SOE) e Coordenagéo Pedagdgica. A equipe,
entéo, analisa o perfil descrito pelas familias e inicia um longo processo de escolha
de turma, educadora, localizagéo de sala de aula, entre outras demandas;
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Figura 1 - Espago de acolhida e relacionamento das novas familias.

Fonte: Colégio La Salle Carmo.

b) reunido de pais - na chegada das aulas, séo feitas reunides com os educadores.
Nesse momento, pais e mestres podem se conhecer e sanar duvidas. Na Educagéo
Infantil, entrega-se uma ficha de anamnese as familias e iniciam-se os processos de
conhecer as criancas, as particularidades e as atividades de adaptagéo;

c¢) atendimento individualizado - por meio de didlogos individuais, atendimentos
em familia e reunides com diferentes profissionais sdo tracadas estratégias que
auxiliam as criancas e os adolescentes a vencerem as barreiras e os desafios que
impedem o sucesso da aprendizagem e a socializagcdo na escola;

d) construgéo do projeto de vida - € realizado desde a Educacgéo Infantil até o Ensino
Médio, com o intuito de guiar o aluno, auxiliando-o a refletir sobre a importancia do
autoconhecimento. Serve também para saber como o sujeito aprende, quais sédo
seus pontos fortes e fracos, como lida com frustragbes do cotidiano, quais sdo os
valores e o0s objetivos de vida, para, assim, chegar a escolha profissional;

e) projeto de adaptacdo - o processo inicia antes das aulas, com estudantes da
Educacao Infantil e dos primeiros anos do Ensino Fundamental. Educadores e
auxiliares de educacao participam de formagdes com o SOE. Nesse momento,
trabalha-se de forma vivencial o processo de adaptar-se ao novo, de acolher ao
préximo, de estar atento as demandas e ao tempo de cada crianca, de relacionar-
se com os pais. Apos a formagédo dos professores, as criangas sdo recepcionadas.
No inicio das aulas, os primeiros dias tém horario reduzido. Nesse processo, 0s
educadores buscam estabelecer vinculos com as criangas por meio de atividades
ludicas e de integracéo. O SOE faz-se presente em todas as turmas, dando suporte
aos educadores, quanto as atividades e também as familias em relagdo ao manejo;

f) projeto jornada das emogdes - o objetivo é conhecer as préprias emocoes e
sentimentos e externaliza-los de forma saudavel. Esse projeto € desenvolvido junto
aos estudantes da Educacgéo Infantil e do primeiro ano do Ensino Fundamental.
Todos os anos, séo feitas adaptacdes e atividades diversas que visam a salde
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socioemocional e a psicoeducacdo. No ano de 2019, por exemplo, todas as
criangcas receberam um “emocionémetro”, com o desenho de cada emocgéo, para
descreverem o que sentiam. Os educandos também participam de brincadeiras
como: “Pano encantado”, “Potinho das emogdes”, “Cara a cara do sentimento” e
contagcbes de histérias. Em 2020, ano de pandemia da COVID-19, o projeto foi
adaptado em parceria com os educadores: foram feitas contagdes de histérias por
meio de videos. Ja em 2021, o projeto, retomado presencialmente, teve 0 mesmo
formato de 2019;

g) projeto gentilezas - as criangas do Pré Il sdo incentivadas, por meio de brincadeiras
e de conversas com o SOE, a trazerem de suas casas brinquedos que néo usam,
para trocarem com outros colegas. A partir dessa atividade, busca-se estimular o
habito de compartilhar os brinquedos, oportunizar o senso do consumo consciente e
despertar o interesse por outros brinquedos e atividades;

h) projeto grupo de fala, escuta e acolhimento - no ano de 2020, ao longo da
pandemia de COVID-19, a escola passou a ter uma grande demanda. A partir
disso, foi possivel observar algumas especificidades por parte dos estudantes, tais
como: situagbes de dificuldade de alfabetizagcdo, auséncia de independéncia e de
autonomia, crises fobicas, crises de ansiedade e casos de depressao;

A partir disso, o SOE, em parceria com a Pastoral, desenvolveu um projeto com os
educandos do Ensino Fundamental I, no intuito de trabalhar as questdes apresentadas.
Para isso, foram oportunizados momentos de fala e de escuta, priorizando-se as emogdes
e os sentimentos dos estudantes. Tal projeto ocorreu entre os meses de julho e outubro,
com encontros semanais, nas turmas dos 2° e dos 5° anos, via plataforma Google Meet.

i) projeto escola no contexto da pandemia: um olhar socioemocional - no inicio do
ano de 2021, a escola deparou-se com demandas mais agravantes do que no ano
anterior, com educandos apresentando um comportamento inseguro, dependente
afetivamente dos pais e/ou dos cuidadores e com auséncia de autonomia, o que se
refletia em crises de choro, em dificuldades nos relacionamentos e em limitacdes
pedagogicas;

Diante do contexto da pandemia e mediante uma adaptacdo necesséria para a
convivéncia na Escola a partir da COVID-19, o SOE desenvolveu um projeto no intuito de
trabalhar a adaptacéo dos educandos a todas as regras sanitarias impostas, tais como: o
uso de mascara e de alcool em gel, a necessidade do distanciamento social e a auséncia
do toque e do compartilhamento de objetos.

Percebia-se como os educandos foram prejudicados com a pandemia no quesito das
relacdes sociais a partir da insegurancga observada. Dessa forma, o projeto visou a trabalhar
a adaptacdo a “nova” escola, com regras e situagbes que envolvem o contexto diario. Os
encontros foram desenvolvidos a partir de uma historia, ilustrada pela personagem “Carmem”.

A historia engloba o que muitos alunos viveram e vivem desde o ano passado, no
que diz respeito a vida escolar. No decorrer da historia, os educandos tiveram espacos
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para a fala, podendo nomear os sentimentos vividos no retorno as aulas presenciais, nas
situagdes novas as quais foram expostas e nas quais tiveram dificuldades de enfrentamento,
demonstrando identificagdo com a personagem.

j) projeto grupo de fala - o projeto visa a realizar um momento de fala, de escuta e
de acolhimento, com o objetivo de trabalhar rela¢des, bullying, questées de baixa
autoestima, racismo e identidade sexual. Tal contexto estd sendo apresentado
e demandado nos 5° anos em geral. Os encontros sdo realizados por turmas e
envolvem a nomeacdo e a elaboracdo de sentimentos, favorecendo, assim, as
relagdes sociais e a integracdo do grupo;

k) projeto metamorfose - nesse projeto, sdo organizados encontros com educandos
e professores dos dois segmentos (Ensino Fundamental | e Ensino Fundamental
II), para uma interagcdo mais efetiva, visando a uma passagem de nivel mais leve
e prazerosa, porque, ao entrar no 6° ano, novos desafios sdo vivenciados pelo
estudante: turno escolar diferente, professores diversos, mudangas nas equipes de
coordenacéo e de orientacdo, o adolescer, entre outros fatores.

Dessa forma, delineiam-se ac¢des que envolvem os educandos: sédo escolhidos
representantes de turma e professores conselheiros, garantindo-se um amparo efetivo a
todos os estudantes desses dois niveis.

I) grupos de apoio - destinados aos estudantes do Ensino Fundamental Il e do Ensino
Médio, no turno inverso. Busca-se assessorar os educandos em sua aprendizagem,
bem como praticar uma escuta sensivel e um olhar atento a especificidade de cada
aluno. Conta com a presenca de profissionais de diferentes areas de atuacéao e
dos professores titulares, que trazem sua idealizagdo e seu pensamento sobre
0 conhecimento e sobre questdes emocionais, vislumbrando sucesso no futuro
pessoal e agregando, significativamente, nos resultados dos educandos;

As mediagbes nesses grupos acontecem quinzenalmente, abarcando o essencial
das aulas para o grupo, ou seja, somam-se ao contexto dos encontros: jogos, dindmicas,
praticas interativas, intervencbes de profissionais com sugestbes pedagogicas e
socioemocionais e execugdes de desafios, sempre com o uso de ferramentas tecnoldgicas,
que sao o diferencial dentro do referencial de conteudo.

m) aproximando coragdes - em acao de parceria, os professores conselheiros e 0s
educandos do Ensino Fundamental Il e do Ensino Médio que séo representantes de
turma estabelecem com o SOE e com a Pastoral da Escola momentos de construgédo
dialégica com os colegas da turma, para que, a partir do didlogo realizado nessa
oportunidade, seja possivel analisar questbes pertinentes e buscar alternativas para
tornar o ambiente da sala de aula mais harménico e agradavel;

E um projeto que, além de valorizar os papéis desempenhados pela lideranca
de cada um, também busca criar pressupostos que fundamentam, de alguma forma, a
educacdo emocional nos grupos. Essa intervengcédo néo resolve todos os problemas, mas,
se bem direcionada e concretizada com responsabilidade, certamente pode contribuir para

Educacéo Lassalista: Experiéncias no cotidiano escolar



0 bem-estar e para a aprendizagem das turmas.

n) projetando o Futuro - € uma proposta que traz presente a esséncia da rota
profissional aos educandos da 2% e da 3? série do Ensino Médio. Nesse projeto,
os estudantes e os profissionais convidados mantém um dialogo sobre a carreira
profissional. Nesse momento, recebem orientagbes para alinhar expectativa e
realidade, visando a tragar um planejamento futuro, buscando o autoconhecer-se,
fomentando sua capacidade de decisdo e sua possibilidade de fazer escolhas -
atitudes que exigem reflexdo e discernimento. Em anos anteriores, a escola, nesse
projeto, contou com a participacéo de cerca de 28 profissionais de diversas areas,
que discorreram sobre a deciséo profissional, ndo s6 no &mbito da escolha de uma
carreira, mas também no ambito do projeto de vida.

O conceito de formagéo integral Lassalista que apresenta uma concepg¢édo de
educacdo integral e integradora traz para o Projeto “Pensamentos e Emocdes em
Equilibrio” uma visdo humanista sobre seus participantes e, com isso, direciona sua pratica
para a educagdo centrada na pessoa, compreendida em toda sua totalidade: “Optar por
realizar a educacéo centrada no aluno é pronunciar-se pela pessoa humana. Isso equivale
a declarar-se a favor de uma filosofia de vida humanista” (HENGEMUULE, 2011, p. 108).

Sendo assim, inUmeros foram os beneficios percebidos, pois, quando a opgéo é
pela pessoa humana, ela vai em busca de sua autorrealizagdo e encontra motivagéo para
seu proprio desenvolvimento. Assim, apresentam-se os resultados qualitativos visiveis
apoés o desenvolvimento das agdes do projeto. Os principais séo:

a) a melhoria dos indices de aprendizagem;

b) a reducéo da indisciplina;

¢) o aprimoramento das relagdes interpessoais;

d) o aumento da participagéo da familia na formagéo integral dos alunos;

e) o envolvimento de todos — educadores, alunos e familiares —, que séo beneficiados
com mais qualidade de vida e bem-estar psiquico;

f) a formacéo integral, abordando o sentido da vida, as escolhas profissionais, 0s
héabitos saudaveis, o projeto de vida e a autorrealizagdo dos estudantes;

g) a acolhida e a adaptagédo dos alunos a rotina escolar, tornando o espago do
Colégio mais significativo, de confianca e integrado, promovendo os sentimentos de
pertenca e de identifica¢éo;

h) o protagonismo dos envolvidos;
i) 0 suporte e a escuta atenta aos estudantes em situagéo de risco;

i) a qualidade das relagdes e a redugéo de situagdes de bullying, de automutilagdo
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e de tentativas de suicidio - a resolugdo nao violenta de conflitos;
k) a cultura da paz no ambiente educacional;

I) a percepgéo do Colégio como “segunda familia”, em fun¢do da acolhida e do
apoio;

m) os jovens destacando-se na lideranga;

n) o acompanhamento de estudantes que estdo em transicdo de ciclo/nivel de
ensino;

0) o aprimoramento da capacidade de os estudantes monitorarem seus proprios
sentimentos e emogdes, bem como os dos outros, isto €, a capacidade de distinguir
entre eles e de utilizar tal informacgéo para orientar o pensamento e a acdo de uma
pessoa.

O Projeto ‘Pensamentos e Emogdes em Equilibrio’ justifica sua continuidade pela
dimensao ética, pela honra, pela gratidao e pelo compromisso dos profissionais e dos estudantes,
compromisso esse que sempre desafiou os envolvidos a atingirem niveis mais elevados de
conhecimento e de aprendizagem das emocdes. Desafiou-0s, ainda, a vivenciar o sonho, e ndo
mais viver sonhando, por meio da construcdo de um grande legado, principalmente de amor,
porque, quando se faz o que realmente se ama, o resultado € natural e perfeito.

O ambiente escolar é um espaco de formacgao integral e, com isso, as praticas
educativas devem ser centradas na pessoa, compreendida na sua totalidade. E tido como
missdo de cada educador lassalista compreender seus educandos nas suas mudltiplas
dimensdes, quais sejam: académicas, sociais, familiares e espirituais. Com isso, o0 projeto
“Pensamentos e Emogbes em Equilibrio” foi estruturado com base nos conceitos da
Aprendizagem Centrada no Aluno de Rogers e na missao lassalista de educacao integral e
integradora, a qual transcende a aprendizagem formal e vislumbra uma formag&o humana
e crista de qualidade.

Por meio de suas agdes psicoeducativas, os projetos trouxeram inUmeras
contribuicbes para toda a comunidade educativa. Assim, ficam as reflexdes de que a
inteligéncia socioemocional influencia a aprendizagem e que o olhar da escola deve ser
centrado no aluno, com todas as suas potencialidades e dificuldades. Diante disso, os
educadores sdo mais do que mediadores do conhecimento: sdo ancoras para os estudantes
quando estes precisam de seguranca, de forca e de estimulo para voar.

O projeto “Pensamentos e Emogdes em Equilibrio” continuara a gerar resultados
eficientes e eficazes no desenvolvimento humano de cada educando, concretizando
planos e agdes surpreendentes, agregando valores e conhecimentos atualizados para uma
sociedade que tem sede de afeto, de estabelecimento de vinculos, de respeito, de empatia,
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“A vivéncia do ‘bem viver, em
sua esséncia, possibilita que 0s
estudantes participem de forma ativa
e responsavel na sociedade, com
autonomia e criatividade, aplicando
e adquirindo conhecimentos,
habilidades, atitudes e valores.”

Na  histéria da  educagdo, ha
diversas formulacbes para expressar o que,
modernamente, se chama de educagéo integral.
Uma delas, ao mesmo tempo abrangente e
sintética, é a usada por Jodo Batista de La Salle
(Franga, 1651-1719), quando diz que o seus
Instituto foi criado (FOSSATI, HEGEMULLE,
CASAGRANDE, 2011), para que, “estando os

alunos, de manha a tarde, aos cuidados dos
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educadores, estes possam ensinar-lhes a bem
viver”. (LA SALLE, 2012, v. lI-A, p. 18)

Na acdo de Ensinar a Bem Viver, algo
semelhante ocorre com a caracterizacdo do
relacionamento entre o educador e o educando.
O Padroeiro Universal dos Educadores Cristdos
expressa-o escrevendo: “Se tendes com os
alunos a firmeza de pai, deveis ter-lhes a ternura
de mae para os acolhé-los e fazer-lhes o bem.”
(LA SALLE, 2012, v. lll, p. 198).

Além dessa integralidade da educacéo
e desse equilibrio nas relagbes, La Salle queria
que a educacdo também fosse universal, isto
é, oferecida a todas as pessoas, independente
das suas origens econdmica e social; popular,
no sentido de ser pensada e praticada
especialmente em favor da camada mais
necessitada da populacédo; cristd, inspirada e
vivida de acordo como projeto de Jesus Cristo;
ligada a vida, partindo da vida dos educandos e
preparando para ela; centrada no aluno como
pessoa humana; eficaz e eficiente, que busca
alcancar objetivos tracados, e intenta fazé-lo
com os melhores meios disponiveis; e aberta a
sociedade pautada pela educacao de qualidade.
(HEMGEMULE, 2007).

O imperativo lassaliano de “ensinar a
bem viver” (LA SALLE, 2012, v. II-A, p. 18) é
0 sentido cativante que da animo a Misséo
Lassalista. Inspirado com fidelidade educativa
e zelo apostdlico no projeto educativo de
Sao Joado Batista de La Salle, esse mesmo



imperativo busca, incessantemente, efetivar a missdo do Colégio La Salle Carmo, a partir da
“formacg&o humana e crista de criancas e jovens, mediante a¢des educativas de exceléncia.
(COLEGIO LA SALLE CARMO, 2021, p. 5).

Projeto pastoral emerge da necessidade de dar um passo além e trabalhar a
formac&o humana e crista para que os alunos, no contexto em que estéo inseridos possam
utilizar esses aprendizados para a resolugdo de problemas sociais e nas rela¢gdes humanas
com o proximo e o mundo.

Dessa forma, é possivel continuar oferecendo educagdo com as competéncias,
habilidades, atitudes e valores, de acordo com a filosofia institucional de formag¢édo humana
e cristd, e concomitantemente realizar o projeto pastoral voltado a formacao de valores
humanos e cristaos, cuja producdo de conhecimento, experiéncias e resultados contribuem
para implementar, gradativamente, as mudancas necessarias numa sociedade mais
humanizadora.

As atividades sédo desenvolvidas conjuntamente entre os professores, a Orientagcédo
Educacional e Pastoral, preocupados em marcar as linhas gerais de acdo do trabalho
formativo, orientando e sensibilizando toda a comunidade educativa para uma abertura
na busca de valores humanos e cristdos, capazes de resgatar o verdadeiro sentido da
convivéncia humana. A partir da filosofia institucional, enriqueceu-se o trabalho através do
fomento do cuidado com a ética, as relagdes sociais e interpessoais sadias e o processo
de escolha consciente do futuro profissional, tendo como ponto de partida uma educagéao
humanizadora.

Feitas tais consideragbes, o artigo apresenta e discute o Projeto “Ensinando
Estudantes Lassalistas a Bem Viver”, realizado no Colégio La Salle Carmo, situado em
Caxias do Sul/RS e tem como objetivo, refletir sobre experiéncias e vivéncias concretas
de ensinar a bem viver a partir da formacdo humana e crista, valorizando atitudes,
conhecimentos e capacidades que permitam respostas e agdes face ao mundo, a si proprio,
aos outros e aos desafios do futuro.

Dessa forma, em termos de estrutura, inicialmente introduziu-se a tematica analitica-
discursiva. A seguir, descreveu-se a abordagem metodolégica norteadora do estudo. Na
sequéncia, dedicou-se a apresentacao das principais reflexdes decorrentes da analise e
interpretacéo dos dados. Por fim, apresentaram-se algumas consideracdes finais.

O artigo € decorrente de um Estudo de Caso o qual teve como foco tematico o
Projeto “Ensinando os Estudantes Lassalistas a Bem Viver”, realizado no Colégio La Salle
Carmo, situado em Caxias do Sul. Em pesquisa qualitativa o cientista é, concomitantemente,
0 sujeito e o objeto de suas pesquisas. O desenvolvimento da pesquisa é imprevisivel.
O conhecimento do pesquisador € parcial e limitado. O objetivo da amostra é produzir
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informacgdes aprofundadas e ilustrativas: seja ela pequena ou grande, o que importa € que
seja capaz de produzir novas informagbes (DESLAURIERS, 1991, p. 58). Minayo (2007)
acrescenta que a pesquisa qualitativa corresponde a um espago mais profundo das relacoes,
dos processos e dos fenbmenos que ndo podem ser reduzidos a operacionalizagéo de
variaveis.

Gil (2007) informa que as pesquisas podem ser classificadas quanto ao objetivo em
trés grupos: exploratorias, descritivas e explicativas. Portanto, com base nessa referéncia
nosso estudo é do tipo exploratério, pois se caracteriza por proporcionar mais familiaridade
com o problema. O mesmo autor informa que as pesquisas exploratorias também podem
ser classificadas como pesquisa bibliogréafica ou estudo de caso.

Essa pesquisa € do tipo estudo de caso, tendo como tematica investigativa o projeto
pastoral mencionado acima. E fundamental conhecer o que se aprende ao estudar o caso,
sendo necessario o estudo da particularidade e da complexidade de um caso singular, o
que leva a entender sua atividade dentro de importantes circunstancias. Para Yin (2005),
estudo de caso é uma investigagcao empirica, um método que abrange tudo — planejamento,
técnicas de coleta de dados e analise dos mesmos.

Na perspectiva de Merrian (1988, apud André 2005), o conhecimento gerado a partir
do estudo de caso é diferente do conhecimento gerado a partir de outras pesquisas porque
€ mais concreto, mais contextualizado, mais voltado para a interpretagéao do leitor e baseado
em populacbes de referéncia determinadas pelo leitor. Além disso, a autora explica que
o estudo de caso qualitativo atende a quatro caracteristicas essenciais: particularidade,
descri¢do, heuristica e indugéo.

A primeira caracteristica diz respeito ao fato de que o estudo de caso focaliza uma
situacéo, um fendbmeno particular, 0 que o faz um tipo de estudo adequado para investigar
problemas praticos vivenciados no Colégio La Salle Carmo. A caracteristica da descrigéo
significa o detalhamento completo e literal da situagéo investigada, da formag¢éo humana.
A heuristica refere-se a ideia de que o estudo de caso ilumina a compreenséo do leitor
sobre o fendbmeno estudado, podendo “revelar a descoberta de novos significados,
estender a experiéncia do leitor ou confirmar o ja conhecido” (ANDRE, 2005, p.18). A (ltima
caracteristica, indugao, significa que, em sua maioria, os estudos de caso se baseiam na
l6gica indutiva, caracterizados pelas vivéncias e experiéncias, possibilitados pelo projeto
aos estudantes.

Ludke e André (1986) e Trivifios (1987) enfatizam as caracteristicas do estudo de
caso como estudos que partem de alguns pressupostos teéricos iniciais, mas procuram se
manter constantemente atentos a novos elementos emergentes e importantes para discutir
a problematica em questédo. Diante do exposto, entende-se o estudo de caso como uma
estratégia de pesquisa relevante nesse processo educativo.

E desta proficua e eficaz metodologia de estudos de caso que a partir das vivéncias
e experiéncias dos educandos, no ambito da formacdo humana do projeto referido, se

Educacéo Lassalista: Experiéncias no cotidiano escolar



permite pensar caminhos originais e préprios no contexto da necessidade de agéo para
a obtencado de resultados e aprendizagens eficazes de curto, médio e longo prazo no
ambiente educativo e na sociedade.

O fruto dessa combinacgéo, impossivel de ser dissociada, entre o pensar, atividade
central da teoria, e o agir, aspecto essencial das atividades praticas, é a aprendizagem
continua de todas as pessoas envolvidas no processo que deu origem ao projeto em
discusséo.

Os sujeitos do estudo sdo estudantes da Educagéo Infantil, Ensino Fundamental
e Ensino Médio, situados na faixa etaria de 3 a 18 anos, contemplando-se 57 turmas. Os
dados foram coletados por meio das observacdes e registros nos Diarios de Campo dos

pesquisadores, bem como por meio da analise documental sobre os registros do Projeto.

“Ensinando Estudantes Lassalistas a Bem Viver” (LA SALLE, 2012, v. IlI-A, p.
18), uma iniciativa do Colégio La Salle Carmo refletir sobre experiéncias e a vivéncias
concretas de ensinar a bem viver a partir da formagdo humana e crista, valorizando
atitudes, conhecimentos e capacidades que permitam respostas e ac¢des face ao mundo,
a si proprio, aos outros e aos desafios do futuro, tem sua fundamentag@o na origem da
instituicdo lassalista, na qual Sao Jodo Batista de La Salle afirmava:

O fim deste Instituto é dar educacéo cristd aos meninos; com este objetivo
€ que se encarrega das escolas, para que, estando os meninos, da manha
a tarde, sob a diregdo dos mestres, possam estes ensinar-lhes a bem viver,
instruindo-os nos mistérios da nossa santa religido, inspirando-lhes as
maximas cristas, e assim dar-lhes a educacgéo que lhes convém. (LA SALLE,
2012, v. II-A, p. 18).

Hengemdiille (1992, p. 168) enfatiza a énfase de La Salle na “vida concreta” e o
preparo para a sociedade. Coisas que em La Salle aparecem na sua meta de ensinar a
“bem viver” na assimilagdo das “verdades praticas” junto as especulativas (Med. 194,3); no
aprendizado de coisas Uteis para a vida, no preparo para a vida” (grifo do autor).

Nesse sentido, o Colégio La Salle Carmo, colocou em pratica o projeto, com a
intencdo de organizar atividades voltadas para a formacdo humana, a solidariedade e a
cidadania. Inspirada pelo ideal de “ensinar a bem viver” pregado pela misséo lassalista, a
Instituicdo. Com esta iniciativa, espera contribuir para a melhoria da qualidade de vida nas
relagbes humanas entre os estudantes e com ag¢des solidarias, através da multiplicagdo da
cultura da solidariedade em sua comunidade escolar.

Lancado em 2019, durante o debate sobre valores humanos e cristdos, tem como

desafios:

+  Oferecer oportunidades de formagédo humana a criangas, jovens, professores e
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colaboradores na atual realidade, quando as mudancgas acontecem de maneira
muito rapida, sobretudo devido aos avangos tecnologicos, e faz-se necessario
identificar principios e valores que perduram ao longo dos tempos, e a forma
como podemos testemunhé-los as novas geracoes;

+ Implantar, nas praticas de formagdo humana, o conceito do “ensinar a bem
viver” na perspectiva de fazer nascer, emergir novas ideias e atitudes interpes-
soais;

+  Estar atentos a cultura institucional, preservando os seus valores, e aos que
estiverem clamando por nosso compromisso;

+  Constituir processos e ciclos que estabelegam vinculos de afeto, de compro-
misso fraterno e de transformacéo da realidade;

+  Conhecer de maneira aprofundada as razdes fundamentais que motivam o bem
viver e que garantam que sejamos pessoas integradas diante de tanta comple-
xidade que o mundo contemporaneo nos desafia a viver. (COLEGIO LA SALLE
CARMO, 2019, p. 6).

Levando em consideragcdo as caracteristicas da cultura institucional, e por ser
confessional, os estudantes apresentam qualidades como: fomento e cultivo das habilidades
afetivas; participacgao, espirito solidario e envolvimento nos projetos educacionais; abertura
e acolhida entre todos e aos novos integrantes no ambiente escolar; desejo de evoluir e
melhorar nas relagGes interpessoais; resolugdo de conflitos e na conduta pessoal; clima
sécio psicologico e de ensino-aprendizagem favoravel e participativo entre estudantes,
professores, colaboradores e familiares; valorizacdo das emogdes, sentimentos, gostos,
interesses positivos no decorrer das atividades educativas; sentido de pertenca a Instituicao
e na pratica do bem querer; utilizagdo de estimulos individuais e coletivos no ambiente
escolar; entusiasmo, iniciativa e proatividade; desejo de participar, cooperar e aprender/

ensinar; ética e resiliéncia nos momentos formativos.

Por meio do projeto “Minhas emogdes e sentimentos”, as a¢des visam estimular nas
criangas o reconhecimento de suas emocdes e, a partir das mesmas, escolher melhores
estratégias para resolver problemas e lidar com as situagdes do cotidiano, além disso,
comunicar suas emocdes de forma mais assertiva e eficiente auxilia no desenvolvimento
de relagbes sociais mais empaticas e saudaveis.

Os objetivos propostos a partir desta atividade visam: reconhecer as emocoes;
explorar as emocgdes e sentimentos; comunicar as emog¢des de forma assertiva; estimular

o desenvolvimento de relagbes sociais empéticas e saudaveis.

O contexto vivido na pandemia, o qual acarreta, até o presente momento, mudangas
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nos habitos, na rotina, no modo de viver, estendeu-se e atingiu também a vida escolar,
influenciando as criangas e adolescentes, no modo de estudar, aprender e conviver
socialmente.

O Colégio La Salle Carmo procurou, de forma ludica e simbdlica, trabalhar com as
criancas dos 2°anos aos 5°anos do Ensino Fundamental | todo contexto que envolve a
escola bem como as aulas desde o inicio da pandemia, tais como: regras, normas, medos,
angustias, sentimentos, forma de estudar, forma de se relacionar com a familia, colegas e
professores, interagir na sociedade e na forma de ver o mundo.

O modelo de ensino hibrido é conduzido desde o inicio da pandemia, margco de
2020 e ocorre até o presente momento. A escola percebe o quanto o periodo de aulas
online afetou as criancas do EFI de forma prejudicial, nos aspectos emocionais, afetivos,
tornando-os menos auténomos, dependentes de adultos e de familiares, demonstrando
medos, ansiedade, auséncia de iniciativa e dificuldades de aprendizagem.

A Pastoral, dentro de sua dindmica de acolhida e cuidado, busca trabalhar essas
questdes no intuito de ressignificar o desenvolvimento socioemocional das crian¢cas no
processo da vida escolar.

Os educandos do Ensino fundamental Il e Ensino Médio, por meio das jornadas de
formacéo propostas pela Pastoral buscam um olhar interno, percebendo as potencialidades
e fragilidades dos momentos que se estéa vivenciando, sentimentos e pensamentos diante
de cada situagcdo. Percebendo, por meio da reflexdo, o cuidado consigo e com o outro,
assumindo o compromisso de compreender a si e 0 outro.

No decorrer desse percurso, vai se construindo o projeto de vida que esta associado
a uma possibilidade de futuro, implicando um movimento através da temporalidade. Falar
de projeto € falar de possibilidades de vir a ser, de “[...] identidades futuras possiveis.
(CIAMPA, 1987, p. 35).

A partir da construgéo do ‘Projeto de Vida’, os educandos praticam o autoconhecimento,
perguntam a si mesmos sobre as suas qualidades, limitacbes, potencialidades. Esse pode
ser definido como um conjunto de desejos que se pretende realizar e como uma série de
planos e etapas a serem vencidas rumo ao ideal que se tem, com vistas a organizacao e
a orientacdo do proéprio futuro. O ‘Projeto de Vida’ promove a reflexdo do adolescente a
respeito de si mesmo, do mundo e como ele se vé nesse mundo.

As juventudes sdo uma constru¢do de sua época, expressando aquilo que vivem
na familia, nos espagos de educacdo, na comunidade, nos modos de trabalho e também
nas formas sociais e culturais de exclusdo, marginalizagéo, precariza¢ao e desconexao da

sociedade.
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Ser jovem na atualidade representa algo bastante diversificado, pois sdo multiplas
as expressoes e culturas juvenis em nosso tempo. Uma caracteristica do inicio do século
XXI é justamente a aceleragéo das transformagbes, uma metamorfose social que configura
novas formas de ver, pensar, agir, amar, rezar, relacionar-se, entre outras caracteristicas
das novas geragbes. Assim, a proposta pastoral de evangelizagdo € construida pelo
didlogo, pela vivéncia e proposi¢éo, acolhendo suas multiplicidades.

Com o avanco da sociedade contemporanea, os jovens tém a liberdade de fazer
suas proprias escolhas, buscam e sentem a necessidade de encontrar respostas a respeito
de si mesmos, questionando suas identidades e seu lugar no mundo. O que nas geragbes
anteriores nao era tao forte, ou se quer existia.

Em periodos precedentes o homem vivia numa atmosfera de crengas em
que nada o levava a se auto-avaliar. Viva sem se preocupar em saber como
vivia. Aceitava a fé, o conhecimento e a acé&o assim como aceitamos a propria
vida. O homem de épocas anteriores vivia fora do tempo, sem necessidade
de refletir sobre as condi¢gdes de sua existéncia. Para nés a inteligibilidade
tornou-se essencial. Procuramos dar nome néo s6 ao conhecido, mas também
ao desconhecido. (MANNHEIM, 2008, p69)

O ritmo de vida da sociedade contemporanea acelerado, e as constantes mudancas
fazem com que exista uma série de possibilidades em que os individuos sdo submetidos a
darem respostas imediatas. Em meio a tudo isso, torna-se dificil responder “quem sou eu?”.

A juventude é um momento experienciado como confuso e pouco definido na
transicdo de papéis e na falta de emancipagdo social. Abramo (1997,) ressalta que a
juventude esta marcada por transi¢es entre dependéncia e autonomia, e que os variados
processos de inser¢cdo contemplam aspectos pessoais e sociais tais como sexualidade,
participagdo cultural e politica, e insercdo no trabalho. Esses aspectos manifestam
modos de ser jovem e, no decorrer da histéria, como ja mencionado, flutuam de potencial
transformador para risco e vulnerabilidade social.

O Colégio La Salle Carmo, dentro de sua dinamica e vivéncia pastoral, oportuniza
aos educandos a participacdo nos Grupos de Jovens. Esse, que tem por objetivo
promover a formagéo integral do jovem estudante, com encontros sistematicos na escola e
virtualmente, insercéo junto a projetos sociais, buscando vivenciar, em cada realidade, os
processos de formacao a partir da educagéo e da fé.

Dentre as acbes desenvolvidas estdo: projetos e campanhas sociais em que
sdo arrecadados e distribuidos anualmente mais de 8 mil pecas de roupas, alimentos,
brinquedos e materiais de higiene e limpeza. Visitas a casas, lares e asilos com propostas
ludicas e interativas, buscando levar alegria e descontragéo.

As celebracdes da vida ocorrem semanalmente com a presenca dos educandos,
educadores e familiares dos seguintes niveis: Educacgéo Infantil e Ensino Fundamental I. O
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momento busca vivenciar a espiritualidade e fraternidade por meio da valorizagéo, cuidado
e respeito com a vida.

Os projetos desafiam os estudantes envolvidos a uma postura voltada para o
autodesenvolvimento, para a aprendizagem continua, para a capacidade de lidar com a
informacao e a realidade social, concretizando acdes e atitudes no dia a dia no ambiente
educativo. Para Eboli (2002), essas tendéncias apontam para um novo aspecto na criagéo
de vantagens sustentaveis e solidarias humanizadoras, que € o comprometimento da
instituicdo educacional com a educacao e o desenvolvimento das pessoas.

Segundo Eboli (2002), para que um sistema de educacéo ou um projeto educacional
atinja seus propositos, é necesséario envolvimento e comprometimento das pessoas,
motivadas a criar um sistema de educacgéao simples e eficaz, com uma cultura de principios
e valores alavancadores de novos processos continuos de aprendizagem. Para tal, é
preciso privilegiar o desenvolvimento de competéncias — atitudes, habilidades, valores e
conhecimento — junto aos educadores, que garantam processos educacionais modernos e
que adotem novos elementos tecnologicos e metodolégicos de ensino-aprendizagem, de
maneira a promover a alteracdo de um papel passivo para um papel ativo dos educandos.

Nesse sentido, a formagédo e o acompanhamento dos educandos “tém importancia
nas instituicdes, porém, na maioria das vezes, sdo utilizados mais como uma abordagem
tatica e operacional, e seus programas nao estao alinhados com a estratégia da organizacao”
(OLIVEIRA, 2015, p. 07).

Para Rhinow (2001), a valoriza¢do da aprendizagem decorre da conscientizacéo da
instituicdo educativa e dos educandos sobre uma afirmagédo capaz de gerar insights nas
suas agoOes estratégicas. A capacidade de aprender constantemente tende a ser a Unica
vantagem sustentavel e qualificativa para as instituicdes no momento atual, constatacéo
esta que se torna bastante valiosa no mundo atual da educagédo humanizadora.

Tais afirmacgdes alimentam a vivéncia pratica, por meio da qual é possivel identificar,
em varias etapas, “mengdes ao conceito de aprendizagem nas diretrizes estratégicas,
como conteudos e ac¢des na sua visdo e missdo” Rhinow (2001, p. 04). Para o autor, &
evidente a necessidade do aprendizado organizacional. O foco de gestao estratégica de
pessoas nés o deslocamos diretamente para os educadores e educandos, considerados
fontes de aprendizado nas organizacdes. Dessa forma, as pessoas aparecem como um
fator de alta relevancia para o desenvolvimento desse projeto educacional mencionado.
Consequentemente, o desafio permanente dos responsaveis & gerenciar de forma
cuidadosa o Projeto, principalmente no processo de atracdo de novos integrantes do grupo
de voluntérios e retencdo dos estudantes que ja estdo envolvidos.

Segundo Borges (2006), a aprendizagem humana acontece de diversas maneiras,
e varios sdo 0s conceitos que envolvem as acbes que induzem a aprendizagem e a
humanizacédo, entre eles a formagdo e o desenvolvimento em educacdo. Em face as
necessidades das sociedades modernas, néo se pode continuar definindo a educagéo em
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relacdo a um periodo particular da vida. O educador e os estudantes precisam aprender
ao longo de toda a vida, e o projeto educacional em debate permite constantemente
esses processos, que formatam com bastante eficacia o desenvolvimento de pessoas,
criando condi¢des para que, de maneira eficaz, emergem demandas em beneficio ao
desenvolvimento de todos e das instituicdes educacionais atingidas (RHINOW, 2001).

As ferramentas usadas no decorrer do projeto trazem outro grande beneficio: “criam
condigdes efetivas para a identificacdo pelo desenvolvimento de competéncias”. O exercicio
sistematico de avaliagéo, contando com as diversas dimensdes dos envolvidos, incluindo
familiares, estudantes e sociedade civil, leva a uma percepg¢éo consistente do conjunto de
conhecimentos, habilidades, atitudes e valores que precisam ser desenvolvidos no decorrer
do processo (RHINOW, 2001).

Diante das contingéncias do cenario educacional e social atual, as agdes implantadas
pelo Projeto surgem em virtude das necessidades e demandas complexas da sociedade,
constatadas pelos proprios estudantes no decorrer da pratica. Tendo em vista esses
desafios, alguns pontos devem ser destacados no que diz respeito a eficacia da educagéo.
Em primeiro lugar, a faléncia do modelo cognitivo utilizado pelas aulas expositivas e leituras,
sejam elas em sala de aula ou em ambientes virtuais, como Unica forma aparentemente
utilizada pelos educadores. A partir dessa realidade da educacgéo tradicional, o projeto
emerge como proposta estratégica de formagdo humana de estudantes, oportunizando
conhecer e dar a conhecer-se como condi¢bes para utilizar acées de desenvolvimento
dos envolvidos a partir das vivéncias, grupos de jovens celebragbes, oficinas de teatro, de
contacao de historias, e de lazer, visando a aprendizagem de novos conhecimentos, ao
incremento de habilidades, novas vivéncias e a modificagédo de atitudes, tdo urgentes para
a vida dos estudantes (RHINOW, 2001).

Essa mudanca de paradigma foi estrategicamente implantada pelas pessoas através
das suas praticas, capacitacbes e desenvolvimento de competéncias requeridas pelo
Projeto, o que exigiu motivacdo, habilidade, criatividade, superacdo de limites, recriacdo
de valores educacionais, interacdo humana, identificagdo, conhecimento das pessoas
que convivem diariamente, e gerenciamento eficaz dos desafios encontrados. Por sua
vez, 0 sucesso desses educandos depende cada vez mais da oportunidade de aprender
e experimentar novas habilidades e novos conhecimentos. Para tanto, a instituicdo
educacional precisa investir continuamente no desenvolvimento de seus educadores, por
meio da educacgéo continuada e da aprendizagem institucional.

A Proposta Educativa Lassalista (2014) orienta que a formagdo humana e crista
vai além do fazer o bem: é responsabilidade social, &€ compromisso ético, evangélico
nas relagbes interpessoais. Acima de tudo, € um meio para colocar em pratica, intensa
e significativamente os principios fraternos! E uma forma nova e criativa de concretizar o
compromisso lassalista de contribuir para a construcédo de uma sociedade mais humana,

justa e fraterna, nossa vocagéo.
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O Relatorio da UNESCO apresenta a educagcdo como formagdo humana para o
atual século:

O conceito de educagédo ao longo de toda a vida é a chave que abre as
portas do século XXI. Ultrapassa a distin¢céo tradicional entre educacéo inicial
e educacgdo permanente. Aproxima-se de um outro conceito proposto com
frequéncia: o da sociedade educativa, onde tudo pode ser ocasido para
aprender e desenvolver os proprios talentos. (DELORS, 2003, p. 117).

A Declaragcdo de Incheon-Educagdo 2030, desafia e inspira para uma visédo
humanista da educacgéo, com base nos direitos humanos e na dignidade; a educagdo como
formacdo humana ao longo de toda a vida. Ela é essencial para a paz, a tolerancia, a
realizagcdo humana e o desenvolvimento sustentavel.

E, nesse aspecto, a instituicdo escolar, esquecida por muitos, tem o papel de
desenvolver um cidadao critico, participativo e responsavel. Para tanto, uma das principais
finalidades da educacéo é a formacao humana, voltada para a convivéncia, para o exercicio
do didlogo, da compreensao, do respeito e do auxilio mituo, da tolerancia e da diversidade.
Delors (2003) trata de todas essas questbes colocando-as num patamar de capacitagdo
cidada, de realizagdo humana por via de um convivio esponténeo, natural e dindmico.

Dentre as diversas competéncias consideradas pelos estudantes como resultantes
do processo de gestdo de pessoas dada a partir da relagdo com o proximo, pode-se
citar: relacionamento interpessoal, comunicagéo, lideranga, planejamento, organizagéo,
adaptabilidade, trabalho em equipe, autoconhecimento, captacéo de recursos financeiros
e humanos, inovagdo, competéncia pratica, autoconfianga, gestdo de conflitos, empatia,
experiéncia de vida, visdo do todo, criagdo e gestdo de novos projetos e competéncias
humanas (Humanismo)..

Diante do contexto, pode-se afirmar que a realizacdo do projeto pastoral esta
ligado fortemente ao desenvolvimento de competéncias na medida em que contribui para
a formacédo das pessoas, tanto em ambito profissional quanto nas inter-relagées com a
realidade nacional, podendo ser agregado como vivéncia profissional, acréscimo de
experiéncia de vida. E vivéncia do bem viver, em sua esséncia. Além disso, possibilita que
os estudantes participem de forma ativa e responsavel na sociedade, com autonomia e
criatividade, aplicando e adquirindo conhecimentos, habilidades, atitudes e valores.
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“A mensuracdo de valor do projeto trilhando valores se da nas vivéncias no espaco
escolar e nas familias dos envolvidos, construindo juntos uma sociedade que respeite
e valorize o0 ser humano nas suas diferencas, desenvolvendo agbes que despertem
nos educandos uma visdo critica e consciente para uma efetiva mudanga atitudinal.”

A Educacéo lassalista tem uma trajetoria e uma tradicdo em educag¢do que nos
remete a Sdo Jodo Batista de La Salle e aos primeiros Irmaos na fundagéo do Instituto dos
Irméos das Escolas Cristas no século XVII na Franga. Alicercada nos principios cristéos,
consagraram a Deus para manter juntos as escolas Cristds como resposta a realidade
de pobreza da época, a partir da formacdo humana e cristd das criangas e jovens.
(HENGEMULE, 2000).

Desde o fundador, as escolas lassalistas, entre elas o La Salle Carmo, propde,
por meio do seu projeto educativo, entre diversos diferenciais, a formagédo humana. Esta
inicia com a forma e o modo de organizar o espac¢o: um ambiente acolhedor, acessivel,
estimulante e desafiador. Este espacgo qualifica-se com as rela¢gdes humanas de qualidade
que se estabelecem como atitudes de cortesia, de boas maneiras, o testemunho de vida, os
exemplos, as palavras, os procedimentos educativos de seus autores, como bem descreve
La Salle.(2012).

“O aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a ser e aprender a conviver”
(UNESCO, 1990), remete-nos ao que somos, sentimos, ouvimos, saboreamos, fazemos,
sonhamos, imaginamos, percebemos, desejamos, nos divertimos e sofremos, valores que
fortalecem a arte de “bem viver” (LA SALLE, 2012). O aprendizado do respeito a si mesmo
e a convivéncia com os outros, no cuidado com o planeta, implica o desenvolvimento de
habilidades e de competéncias socioemocionais.

La Salle (2012) apontou que os educadores devem ajudar os alunos a cultivar, de
modo critico, sonhos, utopias e horizontes que impulsionam o ser humano a desenvolver
sentido a propria existéncia e um caminho possivel e vidvel de humanizagéo.

Vivemos em um contexto social acelerado e de mudangas em todas as areas da
vida humana. Diante disso, nem sempre calculamos seus impactos na qualidade de vida
do planeta. As estruturas e o modelo mental hegeménico que se legitimaram, nos Ultimos
tempos, converteram-se em fonte de problemas na forma de organizar e de regular a vida,
tornando-se fonte de dilemas, de ameacas e de preocupagdo para a sobrevivéncia do
planeta. O modo de vida humano perdeu e inverteu um conjunto de valores, requerendo
agora uma renovacgdo da cultura humana, redimensionando um novo horizonte, que resgate
a nossa capacidade de repensar ideias, modelos mentais e crencas mais arraigadas, que
produzem muitas cegueiras e mazelas humanas. (REDE LA SALLE, 2018).

O Projeto “Trilhando Valores” surge a partir da Proposta Educativa Lassalista (2014)
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e da Celebracéo dos 300 anos da morte de Séo Joao Batista de La Salle — “Um Coracéo,
um compromisso, uma vida” - da Agenda 2030 para educag¢do da UNESCO (2015) e do
desejo de todos os envolvidos e comprometidos com ela, com a intencionalidade de criar
espaco de produgdo e de concretizagdo de novas atitudes que transformam, por meio
de valores humanos, cristéos e lassalistas, na realidade atual. Ele é desenvolvido pelos
educadores, estudantes do 3° ano e seus familiares, no Colégio La Salle Carmo, desde
2019.

Constatamos que todos os componentes curriculares que compdem as matrizes
curriculares do 3° ano do Ensino Fundamental, (REDE LA SALLE, 2018) possibilitam a
aquisicdo de conhecimentos e o desenvolvimento de competéncias técnicas nas diversas
areas. O projeto emerge como conteudo transversal e da necessidade de dar um passo além
e trabalhar os valores humanos e cristdos para que os estudantes, educadores e familiares,
por meio da vivéncia, utilizem esses aprendizados para a resolugdo de problemas sociais
e nas relagbes humanas com o préximo e com 0 mundo.

Assim, a pesquisa tem como objetivo promover a cultura de uma educacéo
alicercada nos fundamentos humanos e cristdos, por intermédio de a¢gdes que promovam
a experiéncia e a vivéncia da formag¢do humana e cristd dos alunos do 3° ano do Ensino
Fundamental.

A seguir, descreveremos a execucdo do projeto, com a intencionalidade de que,
como lassalistas, compreendamos que as transformacgdes pelas quais a sociedade atual
vem passando, principalmente nas Ultimas décadas, exigem de nés o comprometimento e
a reflexdo ampla sobre diversas tematicas que envolvem a violagao dos direitos universais
do ser humano e, por consequéncia, de cada um de nés, pois vivemos em um contexto
social cada vez mais carente de atitudes solidarias, éticas/morais, democraticas e de

valores familiares.

As metodologias ativas e estratégias de aprendizagem cooperativas, adaptadas a
diferentes publicos e aos desafios de desenvolvimento, foram adotadas para a concretizagéo
do projeto.

As metodologias ativas tém como principio tedrico a autonomia. Autores como Freire
(1996) e Demo (1996) asseveram que a autonomia € fundamental no processo pedagoégico
e a pesquisa é uma das formas de viabilizar o aprendizado e o desenvolvimento da
autonomia intelectual e da consciéncia critica. Com elas, o aluno constréi seu conhecimento
ao invés de recebé-lo, de forma passiva, por parte do professor. O educando que possui
essas competéncias pode questionar e intervir na realidade com muito mais propriedade.
A partir das metodologias ativas é possivel usar a problematizagdo como estratégia de
ensino e de aprendizagem. Com problemas reais, o discente costuma estar muito mais
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motivado para examinar, para refletir e para poder relacionar a sua historia ao que é
investigado, ressignificando assim suas descobertas. Problematizar facilita o contato
com as informagdes, bem como a producdo do conhecimento, objetivando solucionar os
impasses e permitindo o proprio desenvolvimento.

Para Freire (1996), a acdo de problematizar enfatiza a praxis, na qual o sujeito
busca saidas para intervir na realidade em que vive e o capacita a transforma-la por sua
acao, ao mesmo tempo em que se transforma. Assim, o sujeito identifica novos problemas
em um processo ininterrupto de buscas e de mudancas. Nessa perspectiva, pensamento
e acdo sao indissociaveis. Professores e alunos sdo convidados a questionar sua propria
pratica, trazendo para a comunidade em que estdo inseridos as questdes éticas, sociais e
politicas do sistema escolar, contribuindo para a constru¢@o da cidadania.

Silberman (1996, p. 83) resume os principios das metodologias ativas:

O que eu ougo, eu esqueco; O que eu ougo e vejo, eu me lembro; O que eu
0ugo, vejo e pergunto ou discuto, eu comeco a compreender; O que eu ougo,
vejo, discuto e faco, eu aprendo desenvolvendo conhecimento e habilidade;
O que eu ensino para alguém, eu domino com maestria. (traduc&o nossa).

Nos principios da metodologia ativa, o aluno domina o conteddo quando ensina o
que sabe. O método utilizado é a experiéncia/vivéncia: ‘aprender a conhecer, aprender
a fazer, aprender a ser, aprender a conviver’ (UNESCO, 1990), por meio da mediagcéo
e da motivagdo dos educadores junto aos alunos e aos estudantes, fomentando o
desenvolvimento das competéncias, habilidades, contetdos, valores e espiritualidade,
proporcionando o “trilhar valores” dos envolvidos, objetivo central do projeto.

O Projeto é executado no decorrer de todo o ano escolar, a partir das atividades
programadas e fomentadas essencialmente pelos educadores, mediados e acompanhados
pela coordenacédo pedagdgica nos dias letivos semanais. Nas reunibes formativas e de
planejamento, na organizacao das oficinas e dindmicas, bem como na atuagéo, garante-se
que a metodologia seja participativa e colaborativa, caracterizada pelo matuo apoio entre
coordenacéo e os educadores que sao os semeadores junto aos estudantes.

As principais etapas do desenvolvimento do projeto compreendem as seguintes
fases, conforme cada atividade/agéo planejada, bem como as demandas de cada turma de
estudantes: motivacdo pela coordenacgdo para cada atividade e agéo prevista no projeto,
planejamento das acdes, acdo, reflexdo, formacéo, celebracéo e avaliagdo. (COLEGIO LA
SALLE CARMO, 2019).

O projeto esta centrado nas relagdes humanas entre os estudantes, educadores e
familiares e na intencionalidade de trilhar valores no decorrer do ano letivo, da comunidade
educativa, nas familias e sociedade civil. Representa uma identidade lassalista e cultural
que esta sendo construida, que nao se fecha nos muros da escola, mas em uma dinamica
de acolhimento e de encontro com a comunidade alargada. E uma identidade que partilha,
valoriza e da visibilidade as atitudes e aos comportamentos positivos associado as matrizes
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curriculares para as competéncias, habilidades, valores, atitudes e espiritualidade do
Colégio La Salle Carmo. (COLEGIO LA SALLE CARMO, 2019).

E neste contexto de envolvimento, que atravessa o cotidiano da escola, que a
formacdo humana acontece. O projeto é desenvolvido para os estudantes, educadores
e familiares diretamente, promovendo oportunidades para conhecer novas realidades de
participagdo, novo clima institucional, sala de aula e familiar e o cultivo da cultura nos
diferentes ambientes.

Além disso, é um processo potencializado pelo cotidiano do Colégio e pelas
diferentes atividades e propostas, bem como pela promocgéo de oportunidades concretas
de participagéo e de formacgéo dos familiares no ambiente educativo.

As estratégias e as acdes adotadas estdo voltadas a construgdo coletiva,
disponibilizando um conjunto de propostas praticas, capazes de gerar adesdo e
aprendizagens significativas, tendo como base a matriz curricular para as competéncias,
habilidade, atitudes, valores e espiritualidade e estdo organizadas quatro eixos basicos do
projeto (COLEGIO LA SALLE CARMO, 2019), realizado desde 2019, com estudantes do 3°
ano do Ensino Fundamental:

a) competéncia 1 - perceber as diferentes maneiras que as pessoas encontram para
manifestar seus sentimentos, memorias e preferéncias. Destacaram as seguintes
atividades: Construgdo de maquete (bairro dos valores); atividades pedagogicas
diversas estimulando o cuidado com a natureza (animais, plantas, solo,...), com
as pessoas: trabalho envolvendo atitudes positivas; pote da gratiddo: produgéo de
cartdezinhos com palavras e/ou mensagens de agradecimento; confec¢cdo de um
cubo das boas atitudes; “espagco memorias”, fotografias enviadas a escola pelas
familias, identificadas e usadas na culminancia do projeto na estacéo; dia do meio
ambiente (5 de junho - 5Rs reutilizar, reduzir, repensar, recusar, reciclar), esta
realizada por pessoas vinculadas a Secretaria do Meio Ambiente de Caxias do Sul;

b) competéncia 2: produzir textos, utilizando conhecimentos linguisticos,
gramaticais, tais como ortografia, regras basicas de concordancia nominal, verbal,
pontuagdo, recursos de referenciagdo, coesdo pronominal e articuladores de
relagcdes de sentido, com vocabulario apropriado ao género e com nivel suficiente
de informatividade. Nessa estratégia, destacou, conforme anexo 1, a construgéo
do livro “Trilhando Valores”. La o leitor pode mergulhar na poesia construida pelos
educandos e seus familiares. Neste, cada nucleo familiar pode elencar os valores
que cultivam, escrevendo as poesias repletas de pertencimento e de veracidade.
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Figura 1 - Capa do livro escrito pelos estudantes.

Fonte: Biblioteca do Colégio La Salle Carmo, 2019.

c) competéncia 3: pesquisar e conhecer distintas matrizes estéticas e culturais -
especialmente aquelas manifestadas na arte e na cultura brasileiras, sua tradi¢cdo e
manifestagbes contemporéneas, reelaborando-as nas criagées em arte. O educador
foi instigado a criar a representacéo da sua familia por meio de desenho e pintura,
desenvolvendo a sensibilidade artistica e a percepgdo do meio que pertence.
Histérias em quadrinhos em Lingua Inglesa. Aqui foram construidas em grupo,
trabalhando o respeito ao outro, sentimento de pertencimento, partilha e empatia.
Para ressaltar ainda mais essa etapa do projeto, foi registrada uma foto da turma,
assim o leitor que estiver com o livro em maos terd a convicgéo de que se trata de
um trabalho em equipe.

Ainda destacamos as atividades integradas com a biblioteca, como contacdo de
historias em lingua de sinais e a construgao do diario da bondade “Eu cuido de vocé e vocé
cuida de mim”. Nesse diario, construiram calendarios com valores a serem exercitados em
cada més do ano (medidas de tempo: ideia de bimestre, trimestre e semestre, dias do més,
estacOes do ano); parabola egipcia que trabalha a ideia de empatia e compaixao (escritos
na areia e na pedra); letra de musica (diversidade cultural), fabula e cultura popular.

d) competéncia 4 — compreender a importancia da vida em todas as suas dimensdes.
Destacamos as seguintes acgbes: constru¢do da Estrela de La Salle (valores
lassalistas); mensagem dos pais para os filhos; celebragdo dos Santos juninos;
momento de convivéncia como a reunido com os pais no auditério da escola. L4,
as criancas entregaram o livro “Eu cuido de vocé e vocé cuida de mim” aos pais,
colocaram as seis maos, a flor do sentimento (dobradura) na fonte, no centro da
praca de convivéncia; arte com valores: “oficina de mandala” - construgdo conjunta
com os pais, em que teriam que fazer colagem co-ativas e pensamentos positivos
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enquanto construiam, contando aos pais o significado da mandala e a escolha dessa
atividade (energia circular do bem); “espago Zen” onde os pais sentiram os filhos de
maneira intensa. Aqui, eram convidados a se acomodar, sentados em puffs, tapetes
ou almofadas, ao som de mantras, ambiente cuidadosamente elaborado para se
tornar energizante, com luz baixa. Sugerimos que, de olhos fechados, sentissem
as maos, o rosto, fizessem massagens nos ombros e lembrassem de momentos
especiais com a crianga, fazendo cafuné; espago “memdrias” onde se acolheu a
exposicao de fotos dos registros em familia, durante a execugao do projeto, ao longo
do ano. Construiu-se um local de selfs, chuva de luzes simbolizando a chuva de
sentimentos, uso de sombrinhas coloridas e acessorios disponibilizados.

e) competéncia 5 - exercitar a curiosidade intelectual e recorrer a abordagem propria
das ciéncias, incluindo a investigagdo, a reflexdo, a andlise critica, a imaginagéo e
a criatividade.Destacaram-se as seguintes agdes: construcdo do sistema alfabético/
convencdes da escrita; planejamento de texto/ progresséo tematica e paragrafacéo;
escrita colaborativa; producdo de textos; escrita autbnoma e compartilhada;
performances orais; reproduzir paisagens ou objetos que apresentem diferentes
ritmos visuais e estudos de obras tradicionais e contemporaneas.

A partir das estratégias utilizadas por meio das suas agdes, destacamos os principais
resultados anuais de desenvolvimento do projeto:

» valorizacéo e utilizagdo dos conhecimentos historicamente construidos sobre
o mundo fisico, social, cultural e digital para entender e explicar a realidade,
continuar aprendendo e colaborar para a construcdo de uma sociedade justa,
democratica e inclusiva;

+ exercicio da curiosidade intelectual e recorrer a abordagem prépria das cién-
cias, incluindo a investigagéo, a reflexdo, a andlise critica, a imaginagdo e a
criatividade, para investigar causas, elaborar e testar hipéteses, formular e re-
solver problemas e criar solugdes (inclusive tecnoldgicas) com base nos conhe-
cimentos das diferentes areas;

+ valorizagdo das diversas manifestacdes artisticas e culturais, das locais as
mundiais, e também participar de praticas diversificadas da producéo artisti-
co-cultural;

+ utilizagéo diferentes linguagens — verbal (oral ou visual-motora, como Libras,
e escrita), corporal, visual, sonora e digital, bem como conhecimentos das lin-
guagens artistica, matematica e cientifica, para se expressar e partilhar infor-
magoes, experiéncias, ideias e sentimentos em diferentes contextos e produzir
sentidos que levem ao entendimento matuo;

+ compreensdo, utilizacdo e criacdo de tecnologias digitais de informacéo e co-
municacgdo de forma critica, significativa, reflexiva e ética nas diversas préaticas
sociais (incluindo as escolares) para se comunicar, acessar e disseminar infor-
magdes, produzir conhecimentos, resolver problemas e exercer protagonismo
e autoria na vida pessoal e coletiva;
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» valorizagédo da diversidade de saberes e vivéncias culturais e apropriar-se de
conhecimentos e experiéncias que lhe possibilitem entender as relagdes pro-
prias do mundo do trabalho e fazer escolhas alinhadas ao exercicio da cida-
dania e ao seu projeto de vida com liberdade, autonomia, consciéncia critica e
responsabilidade;

+ argumentagéo com base em fatos, dados e informagbes confiaveis para formu-
lar, negociar e defender ideias, pontos de vista e decisbes comuns que respei-
tem e promovam os direitos humanos, a consciéncia socioambiental e o consu-
mo responsavel em ambito local, regional e global, com posicionamento ético
em relag&o ao cuidado de si mesmo, dos outros e do planeta

. conhecer-se, apreciar-se e cuidar de sua saude fisica e emocional, compreen-
dendo-se na diversidade humana e reconhecendo suas emog¢des e as dos ou-
tros, com autocritica e capacidade para lidar com elas;

+  exercicio da empatia, do dialogo, da resolucdo de conflitos e da cooperacéo,
fazendo-se respeitar e promovendo o respeito ao outro e aos direitos humanos,
com acolhimento e valorizagdo da diversidade de individuos e de grupos so-
ciais, seus saberes, identidades, culturas e potencialidades, sem preconceitos
de qualquer natureza;

* acdo pessoal e coletivamente com autonomia, responsabilidade, flexibilidade,
resiliéncia e determinacdo, tomando decisbes com base em principios éticos,
democraticos, inclusivos, sustentaveis e solidarios.

Por compreender que as transformag¢des que a sociedade atual vem sofrendo,
principalmente nas Gltimas décadas, exigem de nés o comprometimento e a reflexdo ampla
sobre diversas tematicas que envolvem a violagdo dos direitos universais do ser humano,
e por consequéncia, de cada um de nés, pois nos vemos em um contexto social cada
vez mais carente de atitudes solidarias, étnicas/morais, democraticas e perda dos valores
familiares. Por isso, também esse projeto se justifica.

A mensuracdo de valor ocorreu a partir das vivéncias no espago escolar e nas
familias dos envolvidos, construindo juntos uma sociedade que respeite e valorize o ser
humano nas suas diferencas, desenvolvendo a¢des que despertem nos educandos uma
visdo critica e consciente para uma efetiva mudanga atitudinal.

A geracéo de valor, podemos perceber por meio de vivéncias no espago escolar e
nas familias, resultado na tomada de atitudes, que preza por uma sociedade que respeite
e valorize 0 ser humano nas suas diferencas, desenvolvendo ac¢des que despertem nos
educandos uma visdo critica e consciente para uma efetiva mudanca atitudinal e nos
desafiam a acreditar que “grandes coisas s@o possiveis” no contexto onde estamos
inseridos.
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Apresente pesquisa tem por objetivo promover a cultura de uma educagéo alicercada
nos fundamentos humanos e cristéos, a partir de acdes que promovam a experiéncia e a
vivéncia de formac¢do humana e crista aos alunos do 3° ano do Ensino Fundamental e suas
familias.

Destacamos a importancia e a necessidade urgente de trabalhar no ambiente
educacional as relagbes interpessoais, e os resultados do Projeto oferecem elementos
concretos para a continuagédo da formagdo humana para o “trilhar valores”, possibilitando
aos envolvidos o aprofundamento do autoconhecimento, da valorizagdo e do respeito ao
outro e o exercicio da cidadania responsavel e solidaria em busca do bem viver numa
sociedade mais humana.

Nesse contexto, o projeto transformou pessoas e realidades a partir das agdes de
formacédo (multiplicadores) e colaborou para melhorar a qualidade de vida e as relagcbes
interpessoais no ambiente educativo, familiar e sala de aula. O envolvimento dos
destinatarios foi evidentemente positivo e fortaleceu o desejo e a vontade de assumir uma
causa para promover um ambiente saudavel e feliz.

Areedicéo anual desse projeto tem possibilitado a continuidade da misséo lassalista,
idealizada por Sao Joao Batista de La Salle, além de propor novos desafios aos educadores
como a ampliagéo anual do escopo das atividades e agdes.

Como educadores aprendemos muito com o projeto e destacamos o pensar, o0 agir e
o aprender como aspectos fundamentais e inovadores na execugéo, que ocorreram por meio
de ferramentas objetivas e subjetivas, e agées que se materializam pelo reconhecimento de
formas alternativas de saberes e experiéncias de ‘trilhar valores’, procurando gerar novos
conhecimentos e relagdes interpessoais saudaveis entre todos os envolvidos.

A compreensdo do contexto educativo de cada turma de alunos, das ideias
de cada educador, o apoio, a participagdo e o acreditar no projeto pelos familiares, o
acompanhamento permanente, a orientacéo e mediacao da coordenacgéo pedagodgica e da
motivacédo da equipe diretiva foi primordial para a definicdo de agbes a serem realizadas a
partir dessa realidade e o proposto no projeto.

O pensar (PAIM, et al, 2009) nas a¢des gerou a reflexdo, promogéo do aprendizado e
relacionamentos humanos entre os envolvidos, propostos a contribuirem para compreender,
comparar, registrar e avaliar a trajetoria percorrida, com o intuito de desempenhar da melhor
forma a proposta de mudanga pessoal, institucional e social.

O ser humano traduz-se no agir (PAIM, et al, 2009). Acompanhar o crescimento das
diferentes dimensdes das criancas garantiu que o projeto “Trilhando Valores” promovesse
oportunidades de descobertas e de experiéncias concretas que envolvem competéncias,
habilidades, valores, atitudes, conhecimentos e capacidades que permitam comportamentos
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positivos (respostas) face ao mundo, a si proprio, aos outros e aos desafios do futuro,
na dimensdo humana, crista, social e profissional/educativa de cada um, por meio dos
seguintes passos:

Figura 1 — Etapas do processo de descobertas e experiéncias concretas de aprendizagem.

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021.

Por estarazao sao tdo importantes as oportunidades para desenvolver competéncias,
saber mobilizar e reinvestir recursos na descoberta do ser e de relacionar-se com o outro
e 0 mundo.

O aprender (PAIM, et al, 2009) surge na proposta “trilhando valores”. O ensinar a bem
viver, como modo de experimentar, refletir e agir em vista do bem comum e da promog¢éo
do aprendizado sobre todo esse processo e projeto, a partir das vivéncias e experiéncias.
E um processo que respeita a liberdade e as caracteristicas dos envolvidos, privilegiando a
sua motivagao e o seu envolvimento, gerando novas inovagdes pedagogicas e contribuindo
para o caminhar educacional.

Assim, o projeto ndo se fecha em uma acdo especifica nas turmas dos terceiros
anos do Ensino Fundamental. Ele cruza de forma articulada e complementar as diferentes
areas do conhecimento, transdisciplinares e interdisciplinares da matriz curricular.

Com base no apoio, proatividade e no envolvimento de todos, o “Trilhando Valores”
compromete enquanto comunidade educativa, enquanto modelos e referéncias de valores
humanos, cristdos e lassalistas. Quanto mais positivos e coerentes forem os modelos
e as referéncias, quanto mais articulados os envolvidos, mais significativas serdo as
oportunidades educativas no crescimento pessoal, social e de ensino-aprendizagem dos
estudantes, educadores e familiares, gerando, por consequéncia, impacto socioambiental
significativo no contexto onde estéo inseridos.

Percebemos, também, no processo formativo dos educandos, educadores e
familiares, a partir das vivéncias no espacgo escolar e nas familias dos envolvidos, que
foi se construindo junto a busca de uma sociedade que respeite e valorize o ser humano
nas suas diferengas, desenvolvendo agdes que despertem nos educandos e nas familias
uma visao critica e consciente para uma efetiva mudanca atitudinal, por meio de valores
humanos soélidos e perenes.

COLEGIO LA SALLE CARMO. Projeto trilhando valores. Caxias do Sul, 2019.
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“A parceria entre familia e escola é
um dos principais elementos para o
sucesso da educacdo e no espaco
educativo do La Salle Carmo. Os pais e
a instituicdo de ensino sgo desafiados
a estarem em sintonia, tendo como
objetivo final o pleno desenvolvimento

de seus filhos/educandos.”

As relagbes entre escola e familia

constituem um tema que vem conquistando

importancia e visibilidade crescentes

sociedade atual, ocupando espacos nos
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meios de comunicagéo, nas politicas publicas,
nos projetos pedagdgicos das escolas e na
pesquisa cientifica sobre educacgéo. Autores
como Montandon (1996), Silva (2003, 2007,
2010) e Nogueira (2006, 2011), dedicam-se
a problematizar essas relagbes a partir de
uma perspectiva socioldgica e destacam a
intensificagcdo dos contatos e interacdes — e,
ao mesmo tempo, dos conflitos — entre as duas
instituicbes, como consequéncia de mudancas
sociais profundas, vividas a partir das décadas
finais do século XX.

A cooperacdo entre as instancias
nacional e local tem sido estimulada por
politicas publicas em diversos paises do mundo
ocidental (NOGUEIRA, 2011; SILVA, 2003). No
Brasil, pode-se citar como exemplos: o “Dia
Nacional da Familia na Escola” (24 de abiril),
instituido pelo Ministério da Educagcdo (MEC,
2001) e promovido por diversas redes de ensino
desde entdo; a “Pesquisa Nacional Qualidade
na Educacgédo: a escola publica na opinidao dos
pais”, realizada em 2005 pelo MEC; e o Plano
de Mobilizagdo Social pela Educagdo (PMSE),
lancado pelo MEC em 2008 como um ‘“chamado
[...] a sociedade para o trabalho voluntario de
mobilizagdo das familias e da comunidade pela
melhoria da qualidade da educacgéo brasileira”
(BRASIL, 2008, p. 1). Outras iniciativas
poderiam ser apontadas em &mbito local, como
no Colégio La Salle Carmo, de Caxias do Sul/
RS, por meio de projetos educacionais, visando



ao fomento das relacdes entre escola e familia, a aprendizagem e a formagéo humana das
criancas e dos jovens.

A tbnica desses diferentes programas e politicas publicas € o incremento da
participa¢do dos pais na vida escolar dos filhos e na propria escola. Segundo Silva (2003,
p. 29), tal participacdo passou a ser preconizada pela legislagcdo educacional, observando-
se certo “consenso legislativo” em torno do assunto na maior parte do mundo ocidental.

Nesse sentido, a escola é a fonte essencial para estabelecer a relagéo entre escola e
familia, visando ao desenvolvimento humano, cultural e socioecondmico. O colégio La Salle
Carmo, com seus professores, € desafiado a desempenhar papel fundamental na educacgéo
das criangas e a traduzir aspiragcdes da sociedade e da misséo institucional, misséo essa
que é a formacéao integral de cidadédos, mediante acdes educativas de exceléncia (PLANO
PROVINCIAL, 2015), e que esses cidadaos sejam responsaveis, ativos, participativos e
empreendedores no contexto social em que vivem.

Portanto, o presente artigo tem como objetivo analisar experiéncias vividas pelo
Servico de Coordenagéo de Turno da referida escola, no que tange a relagéo entre a escola
e a familia, com alunos e familias, em didlogo com o modo como a relagdo familia-escola
€ contemplada nos documentos legais da atual Legislagcdo Brasileira, observando seus
diferentes niveis de regulamentacédo e os modelos previstos de participacdo das familias
na vida escolar dos filhos.

Trata-se de um estudo de caso (YIN, 2001), desenvolvido a partir de observacdes e
de vivéncias dos responsaveis pelo Servigo de Coordenagédo de Turno do Colégio La Salle
Carmo, localizado em Caxias do Sul/RS. Os dados foram levantados na Escola por meio
de documentos e da observagédo participante realizada pelos pesquisadores. Como gestor,
as observagdes foram feitas durante os Ultimos trés anos.

Considerando que todos os alunos fazem parte de uma familia e que toda familia,
além de possuir caracteristicas proprias, esta inserida em uma comunidade, hoje, ambas,
familia e escola, estdo incumbidas da formagdo de um mesmo cidaddo. Por isso, sdo
pecas fundamentais no processo educativo e, por que ndo dizer, na elaboragéo do projeto
pedagogico da escola e na sua gestao.

O artigo 205 da Constituicdo Federal do Brasil (CF) (BRASIL, 2013a) define
a educacdo como “direito de todos e dever do Estado e da familia”. Embora néo trate
da relacéo familia-escola propriamente dita, o texto, de alguma forma, remete a essa
relacdo, na medida em que aponta para a educagdo como responsabilidade comum ao
Estado e a familia. Sendo a escola publica, na sociedade atual, o principal equipamento
para o desempenho da responsabilidade do Estado pela educacéo, configura-se, nessa
corresponsabilidade, o estabelecimento de um vinculo que est4 na base da relagéo entre
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familia e escola.

O artigo 2° da Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional (LDB) (BRASIL,
1996) dispde que a educacao é “dever da familia e do Estado”. Para Saviani (1997, p. 202),
a inversédo na ordem dos termos “Estado” e “familia”, em relagéo ao texto constitucional,
pode estar ligada ao debate, durante a tramitacdo da LDB, entre os defensores da escola
publica e da escola particular, ocasidao em que a Igreja Cat6lica “afirmava a precedéncia da
familia em matéria de educacao, situando o Estado em posi¢cao subsidiaria”. O autor lembra,
ainda, que essa precedéncia da familia também é defendida por teéricos do neoliberalismo.

Assim, essa diferenga aparentemente pequena entre os dois textos legais sinaliza
dimensdes politicas e ideoldgicas envolvidas na relagédo familia-escola. Se, na legislagéo,
a reparticdo das responsabilidades e das prerrogativas educacionais entre Estado e familia
revela-se fonte de tensdo, na dindmica das politicas educacionais e das interagcbes entre
familia e escola essa tensdo ressurge com frequéncia. Manifestam-se, em aspectos téo
diversos, como as discussdes sobre a agdo do Estado na Educacgao Infantil, as politicas
de implementagéo de escolas de tempo integral ou mesmo as polémicas em torno dos
deveres de casa.

Definida, de uma forma ou de outra, a corresponsabilidade entre Estado e familia
com relacdo a educacdo, um conjunto de aspectos muito claramente normatizados, na
legislagcdo educacional pesquisada, € o que se refere a obrigatoriedade da educacéo
basica escolar.

Segundo o inciso | do artigo 208 da CF (modificado pela Emenda Constitucional n®
59/2009), o primeiro item a ser garantido para efetivar o dever do Estado com a educacéo é
a “educacéo basica obrigatoria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17 (dezessete) anos de idade”.
O artigo 4° da LDB, modificado pela Lei 12.796/2013, reafirma tais determina¢des da CF,
e o artigo 5° define, como responsabilidade do Poder Publico, “recensear anualmente as
criancas e adolescentes em idade escolar”, “fazer-lhes a chamada publica” e “zelar, junto
aos pais ou responsaveis, pela frequéncia a escola”. Ja o artigo 6° da LDB (modificado pela
Lei n° 12.796/2013) determina que: “E dever dos pais ou responsaveis efetuar a matricula
das criancas na educacéo basica a partir dos 4 (quatro) anos de idade” (BRASIL, 2013b).

Também esté previsto no artigo 12 da LDB um nivel mais aprofundado de relagéo
familia-escola. No Inciso VI, define-se como incumbéncia dos estabelecimentos de ensino
“articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de integracdo da sociedade
com a escola”. Ja o artigo 13, ao definir as incumbéncias dos docentes, inclui entre elas: “VI
- colaborar com as atividades de articulagcao da escola com as familias e a comunidade”.

Tal articulacdo corresponderia ao terceiro nivel da relagdo familia-escola, o das
interacdes diversificadas entre as duas instancias, néo institucionalizadas em 6rgaos de
gestdo: eventos, reunibes, projetos, participacdo dos pais em atividades curriculares entre
outras. Constata-se que, independentemente da existéncia de demandas por parte da

comunidade, promover essas interacdes constitui uma atribuicéo legal das escolas.
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Em toda a legislagdo pesquisada, observa-se uma tendéncia a que o numero de
referéncias a articulagéo escola-familia seja maior nos documentos atinentes a Educacéo
Infantil e decresca com a progresséo para niveis de ensino mais elevados. Esse fato talvez
possa ser explicado pelas caracteristicas da faixa etaria correspondente a Educacao Infantil
e pelo fato de se tratar do primeiro momento de escolaridade formal da crianga.

No que tange a Educacédo Béasica como um todo, observa-se, no &mbito federal, ao
longo da ultima década, uma tendéncia a vincular a articulagéo escola-familia & questao
mais especifica da qualidade do ensino, reforcando-se, nos documentos legais, a no¢éao de
“mobilizacdo”, com foco na sociedade civil e ndo no interior das préprias escolas.

Esse é o teor do Decreto n°6.094/2007, que: “Dispde sobre a implementagcéo do
Plano de Metas Compromisso Todos pela Educagéo, [...] e a participacdo das familias e
da comunidade, [...] visando a mobilizagdo social pela melhoria da qualidade da Educacéo
Basica” (BRASIL, 2007a). Esse Plano propde congregar esforcos da Unido, dos estados,
dos municipios, das familias e da sociedade civil em torno da qualidade da Educacéo
Basica, estabelecendo diretrizes e metas nesse sentido. As familias sdo mencionadas
explicitamente como componentes dos conselhos escolares — 0 que sera melhor explorado
no préximo tépico deste texto —, mas toda a sociedade civil € chamada a se mobilizar em
comités locais de acompanhamento das politicas publicas e das metas educacionais.

Em consonancia com esse Decreto € que o Ministério da Educacgéao instituiu, em
maio de 2008, o Plano de Mobilizacdo Social pela Educacédo (PMSE), que se fundamenta
na educagdo como direito e dever das familias. Segundo a pagina inicial do PMSE na
internet, é direito das familias reivindicar educagéo de qualidade para seus filhos, podendo
e devendo “cobrar medidas, providéncias e agbes para que isso ocorra”; e sdo deveres
das familias “ajudar a escola em casa, criando disciplina e rotina de estudos” e aproximar-
se dela. Por sua vez, as escolas, conforme o texto, “devem aceitar e incentivar essa
aproximacao”.

De fato, assim como na LDB, nos outros documentos pesquisados ndo se encontrou,
de forma geral, maior detalhamento com relagéo as articulagdes entre familia e escola (néo
institucionalizadas em 6rgaos de gestao). No Plano Nacional de Educagéo de 2001, por
exemplo, localizou-se uma Unica referéncia a essas articulagdes. Trata-se do item que
estabelece as diretrizes para a Educacéo Infantil, no qual se aponta que a articulagdo com
as familias visa “ao mutuo conhecimento de processos de educacgao, valores, expectativas,
de tal maneira que a educacéo familiar e a escolar se complementem e se enriquegcam,
produzindo aprendizagens coerentes, mais amplas e profundas” (BRASIL, 2001).

Em um panorama em que a relagéo escola-familia nem sempre é de plena interagéo,

€ interessante destacar agdes que procuram estimular a participacdo de todos em seu
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cotidiano.

Os pais ou responsaveis participaram de encontros, de reunides e de projetos
pedagogicos, por meio de um instrumento que levantou dados sobre a visédo e 0 compromisso
deles no processo escolar dos filhos.

A parceria entre familia e escola € um dos principais elementos para o0 sucesso da
educacdo. E muito comum crer que cada um deve cumprir seu papel separadamente. No
entanto, os pais e a instituicao de ensino devem estar em sintonia, tendo como objetivo final
o pleno desenvolvimento de seus filhos/educandos.

Os alunos da escola estudada sdo da Educagéao Infantil, Ensino Fundamental | e
e Ensino Médio. Os alunos até o 4° Ano, em sua maioria, sdo levados diariamente para a
escola por seus pais, tios, irmaos, avés ou algum outro responsavel. Para a seguranca dos
estudantes, os professores ou a Coordenagao de Turno, via agenda, autorizam a retirada
dos alunos fora dos horarios normais de saida, estabelecendo contato via telefone com as
pessoas autorizadas para tal fim. Todos os estudantes se apresentam uniformizados, pois
isso facilita a sua identificacéo.

O Servigco de Coordenacdo de Turno (SCT) é parte da Equipe Pedagdgica da
Comunidade Educativa do Colégio La Salle Carmo e surge como um elo entre Escola e
Familia.

As principais atribuicbes do SCT consistem em: acompanhar e planejar os horarios
das atividades escolares; organizar horarios de entrada e de saida das turmas; atender
alunos que saiam da sala por questdes relacionadas a comportamento; e acompanhar e
auxiliar os estudantes em situacdes especificas como: educandos que apresentem algum
mal-estar fisico, que necessitem de alguma orientagdo sobre os fluxos da escola, ou,
ainda, em situacg@es de alunos que ndo tenham apresentado as tarefas ou trabalhos ou que
necessitem de algum material.

Além desse acompanhamento com os alunos, o SCT atende os pais em relacdo a
situagdes que ocorrem com os estudantes e, no decorrer do ano letivo, é o elo entre as
familias e as questdes educacionais de cada educando.

O Regimento Escolar (COLEGIO LA SALLE CARMO, 2020, p. 35) garante a
importancia da familia, atribuindo a ela, no ambiente escolar, o papel de:

| - Assumir, solidariamente com a Instituicdo de Ensino, todo o processo
educativo de seu filho.

Il - Acompanhar a vida escolar de seus filhos.

[Il - Garantir, sob as penas da lei, a assiduidade e a pontualidade do filho a

Instituicdo de Ensino conforme previsto na Constituicdo Federal e no Estatuto
da Crianga e do Adolescente e neste Regimento.

IV - Informar a Instituicdo de Ensino sobre auséncias, problemas de saude ou
outras situagdes especiais em gue se encontrem seus filhos.
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V - Garantir que seus filhos tenham todo o material escolar solicitado pela
Instituicdo de Ensino, bem como o respectivo uniforme.

VI - Participar das reunides de pais e professores e, sempre que possivel, em
eventos organizados pela Instituicdo de Ensino.

VIl - Procurar o encaminhamento ou a solug&o dos problemas escolares e das
ocorréncias correlatas com as pessoas responsaveis, apenas nos locais e
horarios apropriados, por uma questédo de ética e civilidade.

VIII - Utilizar a Agenda Escolar para informagdes ou solicitagdes de saida de
seus filhos, durante o periodo de aulas.

IX - Cumprir integralmente o Contrato de Prestacéo de Servigos Educacionais,
bem como, os encargos financeiros assumidos no ato da matricula na
Instituicdo de Ensino.

Uma caracteristica notavel do Colégio La Salle Carmo é a acolhida das familias no
ambiente escolar, o que fica expresso na boa relagdo destas com a Escola: as familias
sentem-se a vontade em frequentar esse ambiente, em relacionar-se com professores e
colaboradores, em manter dialogo e vinculos com os demais responsaveis no inicio e no
fim das aulas.

Diariamente, é perceptivel, no processo de gestdo da Escola, a liberdade dos
pais em comparecer a Instituicdo quando desejam dialogar com os professores, com a
Coordenadora Pedagogica, com a Orientadora Educacional e até mesmo com a Direcéo.
Essa aproximacdo ocorre a medida em que a escola possui um modelo de gestdo
democratica, expressa pelo incentivo a participagdo no ambiente escolar.

A gestdo democratica é aqui compreendida, entdo, como um processo politico
no qual as pessoas que atuam nas escolas identificam problemas, discutem, deliberam,
planejam, encaminham, acompanham, controlam e avaliam o conjunto das a¢6es voltadas
ao desenvolvimento da prépria escola na busca da solugao de problemas. Esse processo,
sustentado no dialogo, na alteridade e no reconhecimento das especificidades técnicas das
diversas funcdes presentes, tem como base a participagéo efetiva de todos os segmentos
da comunidade escolar, o respeito as normas coletivamente construidas para os processos
de tomada de decisdes e a garantia de amplo acesso dos sujeitos da escola as informagées
(SOUZA, 2009).

Nas reunides trimestrais com os pais, foi possivel observar que ha discussao sobre
as melhorias alcangadas, bem como sobre as necessidades da Escola e dos alunos. Em
todas as reunibes, os pais sdo bem acolhidos pela Direcéo, com agradecimentos pela sua
presenca, e até mesmo com homenagens, e sdo conduzidos pelos professores as salas
de aula dos seus filhos para discutirem as questdes particulares de cada aluno. No didlogo
informal entre os responsaveis, percebe-se o trabalho pedagégico, o ambiente acolhedor
e o cuidado pela Escola.

Periodicamente, o Projeto Politico Pedagdgico (COLEGIO LA SALLE CARMO, 2021)
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contempla as familias e os responsaveis, oferecendo cursos e palestras relacionados a
inclusé@o escolar e social, & saude, a seguranca, a aprendizagem e a relacao entre pais e
filhos. A relevancia dessas agdes € atestada pela participagdo macica no ambiente escolar.

As celebracdes e festas da Escola, a participacéo e a disponibilidade em contribuir
séo significativas quando todos os espacos ficam lotados e os pais se divertem com seus
filhos no péatio e em diversos espacos fisicos de lazer e de convivéncia, sendo a Escola
referéncia para as familias e para a comunidade de Caxias do Sul/RS.

Os professores e os colaboradores estabelecem diferentes vinculos com alunos,
pais, autoridades, entidades publicas e amigos, que séo extremamente importantes para
firmar parcerias com a Escola.

Outra forma encontrada para levar a comunidade para dentro da Escola é a
participacdo dos pais em projetos pedagoégicos, esportivos, de convivéncia, entre outros,
tornando o Colégio um ambiente acolhedor, tranquilo e significativo para a aprendizagem
das criangas e dos jovens.

N&o existem, formalmente, o Conselho de Pais na Escola e a Associagéo de Pais e
Mestres (APM), apesar de os gestores terem consciéncia da importancia do envolvimento da
familia no processo educativo, por meio da promogéo de momentos em que a comunidade
possa trocar experiéncias com a Direcéo, partilhar ideias para a melhoria dos servigos ou
realizar atividades que estimulem o envolvimento da comunidade nas questdes escolares
e na gestao da Instituicao.

O Colégio La Salle Carmo desenvolve varios projetos que dizem respeito a relagdo
ou a participacdo da familia ou da comunidade na Escola, destacando-se a Festa Junina,
0 “Carmo Day” e o “Carmo Tché”, atividades planejadas com o intuito de aproximar ainda
mais familia e escola.

A presenca diaria no ambiente escolar, em reunides de pais, atividades esportivas,
pedagogicas, religiosas e culturais, as celebragdes de Pascoa, Dia das Maes, Dia dos Pais,
Dia da Familia, Natal, Semana de La Salle, Semana das Criangas e Semana do Estudante,
incluindo as festas juninas, o “Carmo Day” e 0 “Carmo Tché” sdo momentos que resultam
na participagao significativa das familias na vida escolar dos filhos.

E parte da sinergia a participacdo efetiva das familias no ambiente do Colégio,
estimulando os pais e os responsaveis a participarem da vida dos estudantes, por meio
do acompanhamento das tarefas escolares, da presenca em reunides, de conversas com
os filhos a respeito da Escola e de conversas com a professora, além da participa¢cdo em
celebragdes.

A Escola em estudo apresenta um Projeto Pedagégico (COLEGIO LA SALLE
CARMO, 2021) que inclui esforcos para concretizar a participacdo das familias nas
atividades escolares. Observou-se que elas tém liberdade para entrar e conversar com os
professores, com os coordenadores pedagogicos e de turno, com os profissionais do setor
administrativo e com a Direcdo, o que demonstra uma postura positiva desses profissionais
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em relacdo a informagdes ou duvidas que as familias possam trazer e que podem ajudar
na regulacédo do aprendizado dos alunos.

Tancredi e Reali (2001, p. 4), ao discutirem a visdo dos professores sobre o
envolvimento dos pais na educacgéo dos filhos e sobre a participagdo na escola infantil,
chamam a atencédo sobre o fato de que, para isso ocorrer, € preciso que a escola tenha
conhecimento dos pais e realize um trabalho conjunto com eles. Entretanto, as autoras
salientam que isso pode representar, para alguns professores, “uma ameaca a sua
profissionalidade”, por poderem sentir uma destituicdo da sua competéncia de ensinar. Na
visdo de Tancredi e Reali (2001), todavia, a presenca dos pais na escola ndo deve e nao
representa um deslocamento da responsabilidade dos professores de ensinar.

Nesse sentido, a LDB (BRASIL, 1996) enfatiza, no artigo 13, que uma das fungdes
do professor é colaborar com as atividades de articulagéo da escola com as familias.

Outra forma que a Escola em questdo encontrou para levar os pais para dentro
dela é aproveitar a fase de adaptacdo da crianga a escola. Essa etapa é realizada com a
participacdo dos pais, o que cria condicdes para melhorar o desempenho da crianca. Para
Chechia e Andrade (2005), a adaptagéo das criangas a escola é uma questdo importante,
que depende grandemente da relagéo entre a escola e a familia e da visdo que os pais tém
sobre a primeira.

Os resultados mostram que ha valorizagdo por parte das familias a respeito do
papel da escola. Esses resultados apontam para a mesma direcdo dos encontrados por
Saisi (2010), que, em estudo com familias de criangas na Educagéo Infantil, observou que
aquelas atribuem papel importante a instituicdo escolar no desenvolvimento dos aspectos
sociais, psicologicos, morais e cognitivos da crianca.

Essas expectativas dos pais, segundo Saisi (2010), coincidem com 0s objetivos do
Referencial Curricular Nacional para a Educacgéao Infantil (BRASIL, 1998), que estabelece os
objetivos da Educacéao Infantil, a formagéo pessoal e social da crianga e o desenvolvimento
da sua identidade e autonomia.

As declaragbes das maes entrevistadas indicam sua visdo de escola como
um espaco para favorecer a aprendizagem e o desenvolvimento da crianca, tal como
encontrado por Saisi (2010) em seu estudo.

A visdo da Escola estudada parece estar na direcdo de desenvolver um trabalho
de qualidade em um ambiente acolhedor e que envolve educadores, funcionarios e
comunidade. Na visdo de alguns analistas, todo profissional experiente da educag¢éo sabe
que os resultados de seu trabalho junto aos alunos séo influenciados pelo apoio recebido
(ou nao) por parte dos familiares destes ultimos (CASTRO; REGATIERI, 2010, p. 7).

Diante dessas tentativas que a Escola estudada tem feito para aproximar-se da
comunidade, vé-se que a Instituicdo em questdo vem cumprindo seu papel no que diz
respeito a busca do bom relacionamento com a comunidade e que tem, inclusive, interesse
maior quanto aos problemas que afetam a comunidade de forma geral €, consequentemente,
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o desenvolvimento de seus alunos, por parte da escola e de seus professores.

Com base nos fragmentos da experiéncia relatada, retoma-se o didlogo, buscando
estabelecer algumas relagdes entre o vivido e o Projeto Politico Pedagégico (COLEGIO
LA SALLE CARMO, 2021) e demais dispositivos legais, orientadores do Colégio La Salle
Carmo. A seguir, sdo pontuados alguns pressupostos centrais.

A expresséo “relacédo familia-escola” designa, nesse texto, todo tipo de ligagcéo e
de interacbes entre atores familiares e escolares, admitindo “um continuum que vai desde
a cooperacao até o conflito” (SILVA, 2002, p. 101, grifo do autor). De fato, se por um lado
os estudiosos s@o unanimes em reconhecer a intensificagdo dos contatos entre as duas
instituicdes, por outro, encontram-se frequentes referéncias as tensdes e as ambiguidades
que permeiam essa relagdo (MONTANDON, 1996; SILVA, 2003; SILVA, 2013), cuja
complexidade e assimetria sdo consensualmente reconhecidas (NOGUEIRA; ROMANELLI;
ZAGO, 2003).

Silva (2003, 2007) identifica na relagdo familia-escola duas vertentes — a escola e o
lar — e duas dimensdes de atuacdo — a individual e a coletiva. A primeira vertente (“escola”)
inclui as atividades realizadas pelos pais na instituicdo de ensino, tais como reunides,
conversas, participacdo em eventos e em 6rgaos de gestdo, entre outras.. Segundo o autor,
essa é a face mais visivel da relagdo familia-escola, que tende a ser identificada apenas
com tais atividades.

Entretanto, Silva (2003) lembra que fazem parte dessa relagdo todas as agdes
concernentes a escola e desempenhadas em casa pelo aluno e/ou por seus responsaveis
— as quais comporiam, entdo, a vertente “lar”: realizacdo e acompanhamento dos deveres
de casa, apoios e incentivos de diversas ordens. Nesse trabalho, a énfase recaira sobre a
“vertente escola”, ja que € sobre ela que incide a regulamentacéo legal.

Quanto as dimensbes de atuagdo propostas por Silva (2003), a individual se refere
as atividades desempenhadas por cada pai, educador escolar ou aluno no ambito da
relacéo familia-escola, e a dimenséao coletiva corresponde a atuac¢édo organizada, como a
participacdo dos pais e dos alunos em associa¢gdes ou na gestdo da escola.

Em se tratando de legislagcéo, a dimenséo que tende a ser mais regulamentada é a
coletiva, embora a individual também seja contemplada.

Vale destacar que as atividades desempenhadas pelo aluno sao consideradas por
Silva como constituidoras da relacao familia-escola. O autor se apoia em Perrenoud (2001a),
para quem os contatos diretos entre pais e escola constituem apenas a parte mais visivel
dessa relacao, na qual estdo também incluidas todas as formas de comunicacéo, implicita
e explicita, que se estabelecem por meio da crianga ou do jovem, compreendido ao mesmo

tempo como mensageiro e mensagens entre as duas instancias. No presente trabalho,
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embora se compartilhe dessas concepgdes teodricas, foram priorizados os elementos da
legislagdo que se referem mais explicitamente as familias e/ou aos pais ou responsaveis.

Compreendendo-se “relagdo familia-escola” ndo necessariamente como cooperacao
ou aproximagdo, mas como ligagdo ou associagdo entre essas duas insténcias, pode-
se supor que tal ligagdo aconteca com diferentes niveis de envolvimento. Lima (2002)
aponta, em relacdo ao envolvimento dos pais na vida da escola, trés patamares distintos,
de profundidade e de complexidade crescentes.

O primeiro patamar é o de “mera recepg¢ao de informacao”. Nesse patamar, os
pais limitam-se a receber e a responder comunicados, telefonemas e bilhetes da escola,
podendo acompanhar os filhos em casa, mas se mantendo distantes do estabelecimento
escolar e visitando-o somente quando solicitados ou em ocasides festivas. O segundo
patamar é caracterizado pela “presenga nos érgéos de gestdo da escola”, sendo os pais
entendidos como “parceiros menores da administracéo da instituicéo escolar” (LIMA, 2002,
p. 147). Ja no terceiro patamar, os pais apresentam envolvimento direto na vida da sala de
aula, sendo “encarados como parceiros ativos, participantes na concepcédo, planificagéo,
execucéo e avaliacdo de areas importantes do curriculo” (LIMA, 2002, p. 148).

Portanto, diante desse contexto, acredita-se na participagcdo das familias no
ambiente escolar da educacédo de qualidade e que essa participagdo deve ir além dos
muros escolares. Muitas vezes, os proprios alunos mencionam que, para trabalhar ou
ajudar traficantes, ndo é preciso estudar muito. A realidade vivenciada por eles é de que
néo é necessario saber muito do ensino formal para realizar o trabalho que esta ao seu
alcance.

Uma vez incorporada a vida da comunidade, a escola se coloca a servigo dela,
ndo s6 para a educagdo, mas também como cenario de diversas ocasifes, tais como
campanhas de vacinacéo, de higiene, eleitorais e tantas outras de responsabilidade (ou
n&o) do Estado.

Como ja destacado, a relagédo escola-familia é inevitavel e importante. No entanto,
também & importante construir condigbes para que essa relagdo ocorra e favorega o
desempenho dos alunos. A formacgado dos profissionais da escola, principalmente dos
professores, € uma das condigcbes necessarias para que essa relagdo ocorra. Esses
profissionais devem estar preparados para trabalhar com as diferencas e para olhar para a
educacéo como um direito de todos. E preciso evitar a crenca de que as condicdes para o
sucesso da educagéo escolar estdo nas maos das familias, o que significa que a escola s6
€ capaz de ensinar a alunos que ja vém educados de casa.

O desafio permanente do Colégio é levar para dentro de suas dependéncias os
pais dos educandos dos anos finais do Ensino Fundamental, pois essa pouca participagédo
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tem sido causa, em muitos processos de ensino-aprendizagem, do baixo aproveitamento
pedagdgico e do aumento de problemas disciplinares.

O dialogo, o acolhimento e a valorizagdo das informacgdes, além da participacdo
dos pais no Colégio, a criagcdo de oportunidades de convivéncia por meio de eventos ou
de projetos, reunides, palestras, enfim, o estabelecimento de vinculos da comunidade e
das familias com a Escola, tudo isso é favoravel e auxilia para a relevancia do trabalho do
Colégio no contexto da cidade de Caxias do Sul/RS.
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“O amor, o carinho e o respeito sdo e
sempre serdo as formas necessdrias
de se evidenciar uma educacgdo
mais presente, sempre deixando o
jovem vivenciar os valores do ‘ndo’
e do ‘sim’, pois, dessa forma, se
tem educandos que respeitam e
demonstram interesse pela educagéo
de um modo geral.”

Limite € o espaco até onde se pode
circular, até onde se pode ir. E barreira, mas
também é desafio, pois pode-se lutar para se
obter e se ampliar o limite. A tarefa mais dificil
nesta vida é educar um ser humano, pois isso
demanda atencéo por tanto tempo, que se deixa
de perceber, uma vez que se recebe educacgéo
até o ultimo momento da vida.

A disciplina escolar estad intimamente
ligada a questéo dos limites, ou seja, a posicao
que cada um ocupa, até onde cada um pode
reconhecendo e

avancar, respeitando as
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fronteiras existentes, inscritas nos valores
construidos durante as muitas histérias de vida.
A escola deve proporcionar um trabalho criativo
e participativo, pontuado por uma base sélida,
dada por meio dos limites e do respeito mutuo.

Segundo a afirmagdo de Hamachek
(1979): “a personalidade de um professor
ndo s6 pode influenciar para melhor ou para
pior o comportamento dos alunos, como 0s
alunos podem influenciar o comportamento do
professor”.

Nas escolas, a relacdo entre o aluno
e o professor chegou a uma condicdao muito
favoravel, quando se entende que a participagédo
do estudante esta maior, diferentemente de
outras épocas, em que o papel do aluno se
restringia a ouvir e guardar as informacdes que
recebia.

O aluno de hoje esta mais estimulado e
responde com mais agilidade ao meio, o que
confere a ele a posi¢ao de participe nos grupos
sociais, na casa e, especialmente, na escola.
Todavia, dada a falta de condugéo, devido
a uma educacdo sem limites, a crianca ou o
adolescente acaba se tornando um ‘canh&o sem
direcdo’, que ‘atira para todos os lados’ e, ao
acaso, acerta em quem estiver na sua trajetoria
e a si mesmo inevitavelmente.

N&o se pode deixar de salientar um
aspecto de extrema importancia em relacdo
ao estabelecimento de limites: a auséncia dos
pais na vida desses jovens em virtude da carga



horaria dedicada ao trabalho, deixando a convivéncia educacional aos cuidados da escola,
como se esta tivesse a obrigacdo de dar conta de todas as questées que dizem respeito a
familia. Essa necessidade gerou um sentimento de culpa nos pais, que, para compensar
tais circunstancias, acabam sendo permissivos em demasia com seus filhos, impedindo, por
conseguinte, momentos de educar e de proporcionar os valores que devem ser seguidos,
estes derivados dos préprios pais e da constituicdo da personalidade dos individuos.

Conforme La Taille (1996, p. 9): “o limite situa, d& consciéncia da posi¢do ocupada
dentro de algum espaco social — a familia, a escola, a sociedade como um todo”. A partir
disso, o aluno que desconhece os limites em uma relagéo nao é o questionador, mas aquele
que néo respeita os limites do outro, os sentimentos, as ideias, os valores, as crengas e as
opinides, a maneira de o outro ver e compreender o homem e o mundo.

Tal concepcédo entende ‘limite’ como a posicdo em que me encontro em relacéo
aos demais e como estes se encontram em relacdo a mim. Essa ideia tem em comum a
construcdo subjetiva e afetiva do sujeito, em seus valores e em seu respeito ao outro e a
si mesmo.

Historicamente, reconhece-se que pais e educadores sdo produtos de uma
sociedade de modelo patriarcal, em que a autoridade dos pais era inquestionavel. As
fronteiras eram rigidas, e, como consequéncia, as relagdes eram distanciadas. Pais e filhos
se desconheciam como pessoas e construiam suas vidas longe uns dos outros, ignorando
sonhos, ideais, mitos, medos e fraquezas.

O limite na sociedade patriarcal era visivel e impossivel de ser transposto, a nao
ser com grandes movimentos e acontecimentos que, ao mesmo tempo em que abriam
brechas para uma eventual proximidade, causavam escandalo e sofrimento. Os filhos
deviam obediéncia absoluta e cega a seus pais, e as questdes da infancia aconteciam nos
quintais, distantemente dos pais, € a preferéncia era de que estes ndo as descobrissem.

Em sala de aula, os professores proferiam suas aulas, e os alunos, em siléncio,
lutavam para entender o mundo dos adultos, tdo distante deles. Como consequéncia, a
relacéo entre professor e aluno era distante e fria, marcada pelo desconhecimento um do
outro. Tudo que acontecia e que era considerado proprio da infancia e da adolescéncia
ficava @ margem do mundo adulto, longe de casa ou das salas de aulas.

O excesso de autoridade é tdo danoso para o desenvolvimento da autonomia quanto
a sua falta. Se o autoritarismo desmedido tarda a construgcéo da autonomia e da identidade,
a falta de autoridade e de limites inviabiliza a insercdo do jovem no mundo adulto, no
mundo da razo.

A crianca ou adolescente necessita estabelecer com seus pais, professores e com
outros adultos relagbes equilibradas, decorrentes do estabelecimento de fronteiras nitidas.
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E fundamental que os filhos recebam os ‘naos’, que fazem parte da educacdo, para que
possam qualificar, adequadamente, os seus ‘sins’, que representam seus ganhos.

Segundo Icami Tiba (2002): “para que o filho se sinta amado incondicionalmente,
€ necessario, acima de tudo, que seja respeitado”; portanto, o dizer ‘sim’ frequentemente,
néo havendo a oportunidade de expressao de descontentamento e de andlise de atitudes
referentes ao ‘n&o’ recebido, € um desrespeito a formacgéo de carater e de responsabilidade
da crianga e do jovem.

O amor, o carinho e o respeito sdo e sempre serdo as formas necessarias de se
evidenciar uma educacédo mais presente, sempre deixando o jovem vivenciar os valores
do ‘ndo’ e do ‘sim’, pois, dessa forma, tem-se educandos que respeitam e demonstram
interesse pela educacéo de um modo geral.

Aos pais e aos educadores é reservada a tarefa de dar o suporte emocional e
cognitivo para que as criancas e os jovens desenvolvam bases de raciocinio que lhes
viabilizem o bom senso e o conhecimento adequado para a dificil tarefa de crescer e de
inserir-se no contexto produtivo. O limite prepara o individuo para o entendimento de que
ele ndo é o centro do universo, de que apesar de ele ser amado e respeitado, outras
pessoas também o séo.

Freud afirma que n&o ha civilizacdo sem repressao, sem sérias restricbes, sem
limites. Educar, civilizar o ser, deveria ser antes reforgar as tendéncias, por assim dizer,
pré-sociais, do que envidar todos os esfor¢os na repressao e na disciplina; entretanto, as
colocagdes de Freud ndo devem ser desprezadas. O estabelecimento de limites, no sentido
restrito do termo, faz parte da educacédo, do processo civilizador, e, portanto, a auséncia
total dessa pratica pode gerar uma crise de valores, uma volta a um estado selvagem em
que vale a lei do mais forte.

Ao contrario do que Freud expressa, os limites tém de ser pensados em fungéo do
bem-estar e do desenvolvimento dos individuos. Os limites, sempre no seu sentido restrito,
também sdo necessarios ao exercicio desta faculdade humana téo rica, Gtil e prazerosa
que € a criatividade e que esta frequentemente associada a ideia de ‘ilimitado’.

Aexisténcia de alguns limites faz parte da ‘vida boa’. Além disso, eles séo necessarios
para alcancga-la e para usufrui-la. Isso posto, cabe a educacao ajudar os jovens a construir
e a valorizar tais limites. Reencontra-se aqui o verbo ‘colocar’: ensinar uma técnica, um
método, um jogo e, naturalmente, colocar um limite. Nesse sentido, ndo parece que tal
prética pedagdgica cause demasiadas polémicas.

‘Limite’ & uma palavra que tem voltado & tona ultimamente. E empregada com
frequéncia, em geral de forma queixosa: “esses jovens ndo tém limites!”, ou entdo com
um qué de autoritarismo: “é preciso impor limites!”, ou, ainda, como critica aos outros:

“esses pais ndo colocam limites!”. A obediéncia, o respeito, a disciplina, a retidao moral, a
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cidadania, tudo, enfim, parece estar associado a essa metafora.

Muitas vezes, parece fécil falar de limites. Educadores e psic6logos enumeram uma
série de regras e ‘porqués’ em relagdo ao que se deve ou néo fazer com os alunos para
ensinar-lhes os tais ‘limites’. Mas por que na pratica isso se torna uma tarefa tao dificil?
Por que os pais tantas vezes se veem esgotados ao repreender os filhos e, na maioria das
vezes, nao obtém resultados?

O debate atual a respeito do estabelecimento de limites passa por essa discussao
sobre o valor dos desejos e das vontades das criangas e dos adolescentes e sobre seu poder
precoce de optar por bons caminhos, que levem a uma vida de realiza¢des. Muitos pais e
educadores tém medo de, ao impedirem os filhos ou alunos de satisfazerem determinadas
vontades, estarem contrariando boas e até sabias opgdes. Se, antigamente, a colocagcéo
de limites recebia legitimagc&do na suposta imaturidade das criangas e dos adolescentes,
hoje, tal legitimacéo esta sob suspeita: por que um adulto saberia melhor do que seu filho o
que é bom para este? A expressao “fago isso para seu bem” soa como possivel hipocrisia
ou como autoritarismo disfarcado. Dito de maneira clara: os adultos de hoje ndo tém mais
tanta certeza de saberem mais do que seus filhos quais sdo os caminhos que levam a
felicidade e, portanto, colocam menos limites.

Trata-se de uma posi¢éo honesta, mas, em alguns casos, pode também se tratar
de uma posicdo covarde, ao se dizer aos filhos “fagam o que vocés quiserem”. A ndo
colocagéo de limites pode tanto ser prova de humildade como de descompromisso em
relacdo aos filhos e ao futuro do mundo. Verifica-se, hoje, que muitos jovens acabam se
queixando da posicdo de seus pais e educadores: o que poderia ser interpretado como
generosidade literaria acaba sendo visto como simples auséncia.

Todo o dilema esta justamente nisto: como dar liberdade aos filhos, aos alunos,
sem ser ausente? Como poupa-los de incessantes limitagbes, sem abandonar o papel de
adulto, de guia? Como colocar limites e ndo ser castrador e injusto? Tais sé@o as traducgées
de uma das grandes perguntas educacionais dos tempos atuais, e as hesitagcbes a respeito
das respostas podem ser mais uma prova de seriedade do que de fraqueza, ou entdo mais
uma demonstragdo de desergdo do que de liberdade. E muito facil nutrir-se de velhas ou
de novas certezas e decidir, sem nuancgas, colocar severamente inUmeros limites ou, pelo
contrario, abdicar de vez de seu papel.

O professor Yves de La Taille (1996) afirma que ha diferentes tipos de limites, no
entanto, apenas um é desejavel sob o ponto de vista da formag¢do de um sujeito critico,
adequada e socialmente instrumentalizado.

Ha o limite decorrente da educacéo autoritaria, em que o adolescente obedece por
medo de ser punido, sem uma atividade reflexiva diante do fato, podendo vir a cometer a
mesma falta outras vezes. A obediéncia por intimida¢do nao favorece a mudanga do modo
de pensar, apenas cerceia a acao: “eu ndo quero que vocé saia com esse menino e ponto
final!”. Existe o limite que ocorre por meio da ameaca da retirada de afeto. Nesse caso, o
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individuo nédo aprende a raciocinar diante de outro fato semelhante e, o que é ainda mais
grave, aprende que, a qualquer momento, pode perder o amor de seus pais ou o afeto de
seus professores. Apenas o limite elucidativo, o terceiro tipo, que € decorrente da clareza
de comunicagdo e de raciocinio, educa para a constru¢cdo da autonomia: “meu filho, se
vocé continuar agindo dessa forma, seus amigos néao vao te convidar mais para sair”.

‘Limite’: a fronteira que ndo deve ser transposta, a demarcacéo de um dominio que
nao deve ser invadido. Esse é, conforme afirmado anteriormente, o sentido mais comum da
palavra quando empregada para prescrever formas de educacgéo, em geral, e da moral, em
particular, ou para expressar uma queixa em relagéo a geracao mais jovem. Se se pensar
os limites como fronteiras a serem transpostas, seja em direcdo a maturidade, seja em
direcéo a exceléncia, a maioria dos jovens de hoje parecem sufocados por tantos limites:
séo convidados a permanecer em seu ‘mundo’ adolescente, sdo desestimulados a valorizar
€ a procurar a exceléncia e o autorrespeito.

Lembra-se, porém, de um fato importante e nunca suficientemente enfatizado: os
jovens sdo o reflexo da sociedade em que vivem. Se for verdade que eles carecem de
limites, € porque a sociedade como um todo deve estar privada deles.

Todavia, se entendermos os limites como fronteiras que ndo devem ser transpostas,
€ correto afirmar que, em geral, faltam limites aos jovens. Na verdade, trata-se de duas
faces de uma mesma moeda: frequentemente, € a mesma pessoa que nao transpde os
limites a serem superados e que atravessa aqueles a serem respeitados.

A maioria das familias de hoje em dia ndo consegue colocar limites em seus filhos,
muitas vezes, por ndo terem pulso e pela ‘compensacao’, fazendo tudo o que os filhos
querem como uma forma de compensar pela sua auséncia diaria.

Segundo o autor Igami Tiba (2006), os pais deveriam exigir que os filhos praticassem
em casa o que eles terdo que fazer como cidadaos, como disciplina, ética e responsabilidade,
por exemplo.

Mas a auséncia dos pais na vida desses jovens, em virtude da carga horaria
dedicada ao trabalho, deixando a convivéncia educacional aos cuidados da escola, desde
0s primeiros momentos, vem se tornando cada vez mais frequente. Essa necessidade
familiar gerou um sentimento de culpa nos pais, que, para compensar tais circunstancias,
acabam sendo permissivos em demasia com os seus filhos, impedindo, por conseguinte,
momentos de se educar e de se proporcionar o contato com os valores que devem ser
seguidos; valores esses existentes nos pais e na constituicdo da personalidade da crianca.

Contudo, abre-se nova polémica nesse rastro de educacdo sem limites, ao se
recordar de que muitos pais vém de uma geracéao na qual se pregou por muitos anos a ideia
de que a liberdade total era a melhor saida, contrapondo-se a ideia de repressao sécio-
histérica vivida por eles em sua juventude, o que acarretou juizo de valores distorcido,
vindo de um radicalismo social para outro, sem se fazer ‘escola’ dessa forma de se educar.
N&o houve ponderagéo e, consequentemente, faltou um plano mediano que fosse ajustado
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a medida que as demandas surgiam. Simplesmente, foi-se estabelecendo esse modelo de
educacao até o momento em que se evidenciaram seus desastrosos resultados.

A questao do limite no desenvolvimento de um jovem é muito mais complexa do que
se imagina, e séo justamente os pais os grandes responsaveis pela sua adaptagéo critica
as regras sociais.

A maior dificuldade encontrada nesse aprendizado sustenta-se na seguinte afirmativa:
os pais, ao tentarem impor limites para seus filhos, terdo que lidar, inevitavelmente, com
suas proprias questdes e problemas relacionados a limites.

Entendendo-se a palavra ‘limite’ como regras ou leis em geral, podem-se citar
alguns exemplos. Um pai e uma mée que tiveram dificuldades de internalizar ou apreender
os limites dados pelos proprios pais terdo dificuldades de transmitir esse aprendizado aos
filhos, pois estardo tentando passar um ensinamento que ndo se afirma na sua pratica
cotidiana. Um pai que tem como héabito cometer excesso de velocidade ao dirigir veiculos,
por exemplo, certamente ndo podera convencer seu filho de que este ndo deve cometer
excessos, pois ele mesmo nao respeita tal limite.

Infelizmente, ndo se pode ensinar aos pais 0 que fazer durante esse aprendizado
dos filhos (até porque cada casal é diferente, e cada filho também o é); todavia, constitui-
se tarefa fundamental para os pais durante esse processo rever suas atitudes, crencas e
valores, procurando transmitir aos filhos apenas aquilo que Ihes € legitimo.

E importante, ainda, salientar que os pais devem sempre representar figuras de
autoridade diante dos filhos, porém isso ndo necessariamente significa desempenhar
apenas funcgfes punitivas. A figura de autoridade deve ser firme, porque esse papel,
primariamente desempenhado pelos pais e respeitado pelos jovens, sera, futuramente,
desempenhado pela sociedade e retratado pelas leis.

Dessa forma, a figura de autoridade dos pais, a maneira pela qual o adolescente vai
lidar com ela e com os limites, constitui-se como base para a introjecéo das regras sociais
e para a adaptacgéo a elas na idade adulta.

Os limites fazem parte da formacéo do individuo, ndo s6 em termos de quais seriam
0s comportamentos apropriados ou ndo em uma situagdo, mas também em relagdo aos
valores que futuramente vao nortear suas decisdes sobre o que é certo ou errado. Os
adultos, no entanto, ainda estdo cheios de duvidas. Fala-se muito em ‘dar limites’, mas,
afinal, o que isso significa na pratica?

Dar limites envolve deixar claro para a crianga e para o adolescente o que os adultos
consideram correto em determinada situagéo, antes de puni-los, e quais as consequéncias
se eles se comportarem de maneira considerada inadequada. Dar limites sempre que
necessario, e nao sair dizendo ‘sim’ a todos os pedidos dos filhos.

A dificuldade em colocar limites esta dentro de cada pessoa, envolvendo questdes
como o discernimento de até que ponto se deve estabelecer limites, ou o confronto com o
outro (evitar brigas e magoas, medo de néo ser aceito, culpa). Lidar com isso nao € facil,
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mas € necessario que cada pessoa tenha consciéncia do seu proéprio limite para, entéo,
poder colocar limites.

Em relacéo a educacao, € interessante pensar: por que se tem filhos? Os filhos
trazem desafios e limites para os pais; afinal, &€ importante ter hora para mamar, dormir,
os pais deixam de sair, entre outras situagées. Quando a crianga esta no utero materno,
ela se encontra em um espaco limitado, mas confortdvel e totalmente adequado para as
necessidades da fase de desenvolvimento em que se encontra. Entédo, a crianca precisa
de limites pertinentes e adequados para cada idade. Se se pensa o limite como uma agéo
pedagogica, ele deve comecar desde que o bebé é recém-nascido.

Antes de se estabelecer limites aos filhos, é necessario um trabalho de autoeducacgéo
dos pais. E importante que estes ndo tenham medo de errar, pois a experiéncia também
mostra o caminho.

De acordo com Tania Zagury (2002), uma questdo muito relevante em se tratando
de limites é o exagero dos pais quanto aos traumas que poderdo causar nos filhos, caso
venham a ser mais enérgicos. Usar o bom senso e algumas regras para estabelecer limites
na educacéo infantil ndo ‘arranca pedaco de ninguém’. Faz-se necessaria a consciéncia de
que, para educar, é preciso esforgo, dedicacdo, perseveranca e paciéncia.

O exercicio do viver s6 € realizavel vivendo, na pratica, e ele ocorre com a educacéo,
portanto, é preciso ‘arregacar as mangas’ e assumir o papel de orientador, de guia, de
educador. Comegcar, antes tarde do que nunca, a envolver-se nesse processo importante
e determinador da vida do ser humano, arrumando tempo e espacgo para essa empreitada.
Sempre que se deseja muito algo, da-se um jeito no tempo e no espago para alcanca-lo.

Limites sdo necessarios a moralidade, porque, assim, o jovem entra em uma relagao
hierarquica esclarecida. Portanto, os pais e os professores tém que colocar limites nas
criangas e nos adolescentes, mas ndo de forma autoritaria. E necessario impor o limite e
explica-lo, porém, mais importante ainda € ajudar os filhos e os estudantes a construir seus
proprios limites.

Para Yves de La Taille (1998), dar limites para a crianca, seja qual for a faixa etéaria
e a circunstancia, néo significa que o pai, a mae e até o educador ndo gostem mais da
crianca; muito pelo contrario, dar limites é sinbnimo de amor, de carinho e de preocupagao
com a formagdo de um cidad&@o consciente e educado.

O autor McMahon (1991) mostra que todos os trabalhos que abordam o tema do
problema comportamental ressaltam a primazia dos processos familiares de socializacéo.
Os estudos nos quais se avalia a dinamica familiar dos jovens que nado apresentam
problemas de comportamento e daqueles com problemas de indisciplina revelam que os
pais dos jovens desobedientes e indisciplinados s&o menos assertivos, mais complacentes
e menos firmes em suas ordens em relacdo aos pais dos jovens pertencentes ao outro
grupo.

Icami Tiba (2006) salienta a importancia de explicar um ‘ndo’, dizendo as
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consequéncias que podem ser acarretadas por aquilo que o filho quer.

Conforme Téania Zagury (2002), a familia é a base de qualquer educacédo e de uma
vida estruturada, por isso compete aos pais o estabelecimento de regras e de limites, de
modo que a convivéncia possa ser tranquila e saudavel. Essa ‘boa’ educacao se refletira
na escola.

A escola, por sua vez, deve manter a continuidade desse processo de educagéo,
também estipulando limites para que a aprendizagem do aluno possa acontecer de forma
prazerosa.

Muitos pais tém sérias dificuldades em estabelecer limites para os filhos e em
dar fim a discussdes e a questdes simples do dia a dia, e alguns deles tém se mostrado
incapazes de exercer sua autoridade junto aos filhos. Uns, mais do que outros, parecem
temer exercer tal autoridade. Em determinados momentos, essa forma de agir, longe de
melhorar a situacao, torna a relagdo com os filhos bastante complicada.

Atualmente, s&o correntes ideias como ‘dialogar com os filhos’, compreender o
enfoque dos adolescentes, evitar frustragdes, dar liberdade, estimular a criatividade.
Entretanto, essas ideias foram entendidas de forma radical, tanto por pais quanto por
educadores que passaram a crer que qualquer limitagdo, qualquer punicédo (e aqui ndo se
esta fazendo apologia aos maus-tratos, aos abusos de autoritarismo) deveria ser evitada a
todo custo, sob pena de ndo serem ‘pais modernos’ ou de estarem podando ou castrando
a potencialidade dos jovens.

Os pais parecem ter desaprendido, por exemplo, a dizer um simples ‘ndo’ de forma
convincente, quando precisam negar algo aos filhos. Na maior parte das vezes, esse ‘nao’
soa como um ‘sim’. Foram os pais que mudaram: anteriormente, eles tinham certeza do
que pretendiam em relagéo aos filhos; atualmente, essa certeza talvez néo expresse tanta
convicgéo.

Os limites sdo uma questao abrangente, que causa muita preocupag¢ao aos pais e
a escola. Nos dias de hoje, observa-se que esta cada vez mais dificil colocar limites nas
criangas e nos adolescentes.

Os pais, primeiros responsaveis por darem limites aos filhos, delegam essa tarefa a
escola, que, por sua vez, tenta mostrar a esses jovens a importancia de se ter limites. Os
filhos, porém, divergem, e os pais, em sua maioria, ndo dizem ‘ndo’ ao filho querido, ja que
passam tanto tempo longe deles.

Os autores abordados nesse trabalho deixam clara a importancia do estabelecimento
de limites, sem se culpar por trabalhar demais ou por estar ausente durante o dia todo.
Além disso, reiteram a relevancia de se dizer ‘ndo’, uma vez que isso ndo causa traumas,
tampouco leva o filho a gostar menos de seus pais. Ao mesmo tempo em que 0 jovem
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percebe que ele é importante para seus pais, parentes, professores, amigos, passa a
reconhecer a importancia e o lugar das outras pessoas.

Ter limites &, para os adolescentes, uma questdo de segurancga, uma necessidade
basica. Nao estabelecer limites € uma op¢éo que pais e educadores podem fazer. Mas é
importante que, se o fizerem, saibam que, ao contrario do que possa parecer, € também por

meio dos limites que o jovem percebe que € amado.
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“"As aulas podem sim serem mais
relevantes e prazerosas... cheias de
significado isso se o professor ndo
esquecer do principal: ensinar com
amor e criatividade.”

O ensino e as aulas de Lingua Inglesa
para alunos do Fundamental Il em escolas
particulares - que ainda nao séo bilingues ou
utilizam abordagem bilingue - vém sendo um
desafio para alunos e professores do século
XXI. Cada vez mais, estamos nos deparando
com alunos desinteressados e desmotivados
a aprenderem outro idioma, mesmo sabendo
de sua importdncia no mundo globalizado.
Sendo assim, professores vém repensando e
reavaliando suas praticas pedagogicas.

No ambiente escolar, fala-se nas novas
metodologias de ensino-aprendizagem, nas
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formas e nas abordagens para o ensino de
linguas também em escolas regulares. Estudos
tém mostrado que a utilizagdo de diferentes
formas de ensino, metodologias e abordagens
vém ganhando mais eficacia para o ensino da
lingua. O que se observa € que a motivagao dos
alunos decresce no decorrer dos anos, pois,
muitos ja estudam Inglés em cursos particulares
e as metodologias utilizadas na escola acabam
desmotivando-os por serem muito tradicionais
e a utilizagdo somente dos livros didaticos
na escola é o principal motivo para esse
desinteresse.

Diante desse cenéario, ensinar o0s
alunos do Fundamental Il em escola particular
com muito amor e criatividade - diferentes
abordagens e metodologias- pode ser uma
alternativa significativa e assertiva para que o
interesse e a motivacao pelo aprendizado voltem
a crescer. Conforme Bzuneck (2000, p. 9) “a
motivagéo, ou o motivo, é aquilo que move uma
pessoa ou que a pde em agéo ou a faz mudar de
curso”. A motivacédo pode ser entendida como
um processo e, como tal, é aquilo que suscita ou
incita uma conduta, que sustenta uma atividade
progressiva, que canaliza essa atividade para
um dado sentido (BALANCHO e COELHO,
1996).

E para garantir a aprendizagem, Santos
(2012) afirma ser necessario métodos de
aprendizagem que tirem os alunos da posicdo
de agentes passivos e 0s tornem sujeitos



atuantes no seu processo de aprendizagem.

Portanto, o presente estudo tem o objetivo de analisar a pratica do ensino da Lingua
Inglesa no cotidiano da escola. A pesquisa, tipo estudo de caso, é “uma investigacéo
empirica que investiga um fenbmeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida
real, especialmente quando os limites entre o fenémeno e o contexto néo séo claramente
definidos” (YIN, 2010, p.32). Ela se dara por um aprofundamento tedrico que pesquisa sobre
ensino da Lingua Inglesa em dialogo com o relato de experiéncia da autora e professora

do Colégio La Salle Carmo.

Dentro desse contexto, ensinar uma segunda lingua utilizando diferentes propostas
e abordagens, buscar um espagco onde se desenvolvam atividades significativas que
explorem diferentes recursos e fontes pode ser uma das alternativas. Além do uso do livro
didatico, recomenda-se que o professor utilize outras ferramentas e perspectivas, uma delas
€ a abordagem Content and language integrated learning (CLIL) que é uma “abordagem
educacional de foco dual, na qual uma lingua adicional é utilizada na aprendizagem
integrada de linguagem e de conteudo” (COYLE; HOOD; MARSH, 2010, p. 1).

Essa abordagem foi introduzida na Europa no século XX e sugere o aumento do
repertorio linguistico do aluno, o qual ird aprender o idioma por meio de um contetdo
estudado nas outras matérias do curriculo regular. InUmeras pesquisas no campo didatico
demonstram as vantagens da abordagem metodol6gica CLIL na aprendizagem como mais
motivagdo e desenvolvimento de todas as habilidades cognitivas, desde as mais simples,
como conhecimento, compreensao e aplicagdo aos mais complexos, como analisar, formular
hipbteses, previsdes, sinteses, avaliagoes. Por exemplo, trabalhos interdisciplinares podem
ser desenvolvidos e pode-se estudar o Renascimento ou expressdes numéricas também
na aula de Inglés. O aluno entédo aprende lingua estrangeira por intermédio do conteudo.
Nesse caso, o aluno foge do método tradicional, de simplesmente completar com o verbo
correto e sim, utilizd-lo em um contexto. Acredita-se que uma tarefa ndo exclui a outra e
novamente, diferentes atividades ou abordagens podem trazer mais interesse aos alunos
de EF Il de escolas particulares e publicas.

Diante dessas preocupacgbes e para inovar as praticas pedagdgicas citam-se
alguns autores relacionados ao tema, os quais ajudam a refletir e entender melhor esses
métodos.

De acordo com Krashen (1982), ha duas formas de desenvolver habilidades em uma
lingua estrangeira. A aquisicdo envolve uma aceitagdo subconsciente do conhecimento,
na qual a informagdo é armazenada no cérebro pelo uso pratico da comunicacéo: esse
€ 0 processo que ocorre no desenvolvimento de uma lingua nativa. Na contraméao, o

aprendizado é a aceitagdo consciente do conhecimento “sobre” a lingua (ex.:a gramatica
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ou forma). Krashen (1982) afirma que, frequentemente, este € o caso tipico da “instrucéo
formal”. De acordo com essa teoria, a melhor forma possivel para aprender uma lingua é
por meio da comunicagao natural. Assim, o papel do professor € criar situacdes nas quais
a lingua seja utilizada como uma ferramenta para atingir propdsitos auténticos. Ou seja, a
lingua é usada como instrumento para abordar um assunto real - algo que seja de interesse
do estudante, preferencialmente.

Um dos pontos mais importantes para a aquisicdo de uma nova lingua é a
memorizagéo e conforme a Teoria Rescorla-Wagner (1972):

a. aprendizagem acontece somente se o cérebro seleciona o input apropriado;
b. atencéo ocorre quando é usado esse input para formar uma previsao;
c. engajamento ativo, avalia a acuracia/ correcao da previsao e

d. O feedback acontece quando ha atengéo, ha engajamento ativo e ha aprendizagem.

Segundo Dehaene (2020) existem sete definicbes para a aprendizagem:
a) aprender € ajustar os pardmetros de um modelo mental — Learning is adjusting
the parameters of a mental model,

b) aprender é experienciar uma explosdo combinatéria — Learning is exploiting a
combinatorial explosion;

c¢) aprender é minimizar erros — Learning is minimizing errors;
d) aprender é explorar possibilidades — Learning is exploring the space of possibilities;

e) aprender é usar feedback de forma eficaz — Learning is optimizing a reward
function;

f) aprender € restringir 0 espacgo de exploragao - Learning is restricting search space;
g) aprender é testar hipéteses - Learning is projecting a priori hypotheses.

Outro ponto a ser analisado é o efeito da elasticidade cerebral e uma das experiéncias
que modifica o cérebro de forma determinante € o bilinguismo. “Nenhuma outra experiéncia
cognitiva é tao intensa quanto o bilinguismo.”(Bialystok, 2017).

Jé ateoria de Rescorla-Wagner (1972) diz que a aprendizagem acontece somente se
o cérebro seleciona o input apropriado; atencdo usa esse input para formar uma previsao;
engajamento ativo; avalia a acuricia / corre¢do da previsao: feedback.

Sendo assim, sera relatado a seguir uma das experiéncias realizadas, partindo da
teoria de Wagner (1972) que ressalta a importancia da atengéo e do engajamento para
acontecer a aprendizagem e segundo a Taxonomia de Bloom, que tem como objetivos
educacionais: lembrar, entender, aplicar, analisar, avaliar e criar (Krathwohl, 2002).
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Relato uma experiéncia pratica desenvolvida na turma de 7° ano do Colégio La Salle
Carmo, parte da Unidade 3 do livro didatico - Great Times 2 - em que trazia a diferenca
entre substantivos contaveis e incontaveis, estruturas gramaticais utilizadas para esses
substantivos, uso de some, any, a/an. e uso de estruturas como how much e how many.

Para sair do modelo tradicional, sugere-se aos alunos para que fagam um piquenique
no Central Park (lugar imaginario). O piquenique aconteceu no ginasio e no auditorio
da escola. (fotos abaixo) Nesse piquenique, foram dispostos sobre uma toalha xadrez
diferentes tipos de alimentos, de liquidos e de embalagens. Os alunos foram convidados
a sentarem-se em um circulo. Nesse momento, perguntas foram feitas para explorar o
vocabulario. (What is it? Do you like it? Is sugar countable or uncountable, Qual estrutura
foi utilizada se precisar oferecer este alimento? )

A partir da observagéo e da experimentacéo dos alimentos, eles puderam concluir
algumas das regras gramaticais utilizadas na Lingua Inglesa, por exemplo, quais dos
alimentos eram contaveis e quais eram incontaveis, que estrutura era utilizada para se
referir a eles, como também puderam reconhecer o nome de cada embalagem (pote, jarra,
garrafa, saco, entre outros) e provar alimentos, chas, sucos e cafés. Nessa atividade,
relataram, questionaram e interagiram com os colegas utilizando estruturas na Lingua
Inglesa e concluiram quando utilizamos o some, a/an, any, how much and how many.

A proposta do trabalho foi simples, mas significativa para o aprendizado de conceitos
gramaticais estudados. Esse foi um exemplo de aprendizagem ativa em que o professor
prepara a aula para que o aluno seja participante ativo, desenvolvendo a capacidade de
relacionar o conteldo com a pratica (Lowman, 2004; Hosal-Akman; Simga-Mugan, 2010).
Nesse tipo de aprendizagem, o educando é convidado a experimentar, a discutir assuntos,
a refletir e a dar sua opinido, a questionar e a vivenciar, ajudando ativamente no processo
de aprendizagem.

Ao término do piquenique, foi solicitado aos alunos que realizassem as atividades
propostas no livro didatico. Eles relataram que tiveram mais facilidade para realiza-las, o
que foi mais significativo e fez mais sentido. Também puderam utilizar os conceitos no dia
a dia. Observe os relatos a seguir: “Eu estava achando um pouco confuso, mas com a ida
ao piquenique e o dinamismo da aula pude ver, vivenciar e experimentar. Isso me ajudou a
compreender mais sobre o assunto, além de ser muito legal” . “Sair da sala de aula foi muito
bom, além de ter vivenciado um piquenique surpresa.”

Outra atividade realizada com os alunos do sétimo ano foi o trabalho interdisciplinar
de ensino da Lingua Inglesa junto com o componente curricular de Educacéo Fisica. O
desafio feito aos educandos era sobre o objeto de aprendizagem Atletismo (Track and

Field) em Inglés, no qual foi solicitado uma pesquisa e como culminancia foi realizada a
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apresentacédo no Google Apresentacoes, utilizando a Lingua Inglesa.

Nesse momento, foram explorados o vocabulario e o significado de muitas palavras
que, a partir da atividade, fizeram mais sentido para os alunos. Um dos exemplos citados foi
a referéncia ao nome da loja “Track and Field” que vende roupas esportivas. Ao associarem
0 vocabulario com um conhecimento ja existente ou significante, os alunos, provavelmente,
nédo esquecerao o vocabulario aprendido.

Segundo David Ausubel (1964), pesquisador norte- americano (1918-2008), famoso
por ter proposto o conceito de aprendizagem significativa, aprender significativamente
€ ampliar e reconfigurar ideias ja existentes na estrutura mental e, com isso, ser capaz
de relacionar e acessar novos contetdos. A teoria de Ausubel (1964) prioriza a histéria
do sujeito e ressalta o papel dos professores no estimulo de situagbes que favoregcam a
aprendizagem.

De acordo com ele, hd duas condicbes para que a aprendizagem significativa
ocorra: o contetdo a ser ensinado deve ser instigante e o0 estudante precisa estar disposto
a relacionar o contetdo estudado de maneira consistente e ndo arbitraria. “De nada
adianta desenvolver uma aula divertida se ela for encaminhada de forma automatica, sem

possibilitar a reflexdo e a negociacéo de significados”.

Essas experiéncias sédo alguns dos exemplos de como podemos utilizar o método
CLIL ou outras abordagens mais criativas nas aulas de Lingua Inglesa para alunos de
escolas regulares.

Mesmo que nossa escola ainda ndo apresente uma proposta bilingue, as escolas
regulares ainda podem introduzir algumas préticas no cotidiano e rotina escolar com o
intuito de melhorar ndo sé o aprendizado, que pode ser de maneira mais dinamica e
significativa, como também buscar mais interesse do aluno nas diferentes areas do saber.
Professores precisam constantemente estar buscando novas formas para ensinar.

Santos (2001) afirma que o professor € quem faz a diferenga no aprendizado do aluno
que ele deve ser motivado e motivador. Acredita-se, assim, que um professor entusiasmado,
critico e dindmico combinado com planejamento e com técnicas adequadas, é o caminho
para o sucesso do processo de aprendizado de um idioma nas escolas particulares.

O professor € a referéncia do aluno dentro do ambiente escolar. Ele € o responsavel
por motivar e despertar o interesse e curiosidade pelo assunto, desencadeando o
aprendizado (Teixeira, 2008; Feldmann, 2009). Ademais, o professor deve ser critico,
trabalhar em parceria com seus colegas de trabalho e com seus alunos, e conquistar a
credibilidade e confianga nesse ambiente (Feldmann, 2009).

Hoje em dia, existem inimeros cursos que podem ajudar a aprimorar e qualificar o
ensino da Lingua Inglesa nas escolas publicas e escolas privadas. As aulas podem, sim,
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serem mais relevantes e prazerosas, cheias de significado, isso se o professor ndo se

esquecer do principal: ensinar com amor e criatividade.
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“E inconteste que, hoje em dia, a
tecnologia assume outras dimensées
e atende a outras demandas,
inclusive dentro da escola. Nesse
ambito, ela também contribui para a
resolugdo de problemas de ordem
préatica, auxiliando diretamente o0s
processos de ensino e aprendizagem,
ressignificando o fazer docente.”

A area da Educacao, diante da pandemia
da Covid-19', tem sofrido um grande impacto
e exigido grandes adaptacbes de toda a
comunidade escolar para um cenario em que a
tecnologia pode ser um instrumento facilitador
dos processos de ensino e de aprendizagem.

Diante desse cenario, apresenta-se um
relato de experiéncia (FORTUNATO, 2018) sobre
0 uso de tecnologias digitais para a producéo
e apresentagcdo de atividades didaticas na
disciplina de Lingua Portuguesa (LP), durante o
primeiro trimestre do ano de 2021, conduzidas
na modalidade de Ensino Hibrido? (EH), devido
a pandemia do Coronavirus.

Nesse horizonte, objetiva-se que essas
experiéncias sirvam de reflexdo acerca da
elaboracdo, da proposta e da realizacdo de
atividades na disciplina de Lingua Portuguesa,
com vistas a evidenciar o modo como as
tecnologias digitais foram inseridas nas aulas
ministradas no EH e como essas podem auxiliar
no ensino e na aprendizagem dos estudantes,
enquanto mediadoras, além de salientar as
competéncias propiciadas pela leitura, assim
como consta nas Leis de Diretrizes e Bases da
Educacéo Nacional (LDB) e na Base Nacional

1 “COVID-19 é causada pelo agente etiolégico nomeado SARS-CoV-2, a qual surgiu, inicialmente, na China, em novembro de 2019
e se espalhou pelo pais e pelo mundo” (CASTAMAN; RODRIGUES, 2020, p. 03).

2 Por ‘Ensino Hibrido’, entende-se a estratégia que combina atividades presenciais e atividades realizadas por intermédio das tecno-
logias digitais (BACICH et al. 2015) e que possibilita o rodizio para evitar a aglomeragao na sala de aula fisica.
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Comum Curricular (BNCC).

O aporte tedrico-epistemoldgico deste estudo estd apoiado na proposta de educacéo
onlife, de Moreira e Schlemmer (2020). Esse artigo, portanto, tem por objetivo mostrar
préaticas educativas com o uso de tecnologias digitais (TDs), buscando compreender as
potencialidades e as fragilidades dessa utilizagdo no contexto onlife, mesmo em tempos
de pandemia.

Para tanto, o presente estudo, por meio de uma pesquisa qualitativa exploratéria
(SAMPIERI; COLLADO; LUCIO, 2013), dedica-se a apresentacdo de um relato de
experiéncia (FORTUNATO, 2018) sobre o uso de TDs na disciplina de LP para turmas
de quinto ano (Anos Iniciais) do Ensino Fundamental de uma escola da rede privada de
ensino, situada na cidade de Caxias do Sul, Rio Grande do Sul, Brasil, durante o primeiro
semestre de 2021, cujo periodo ainda se encontra em meio a pandemia da Covid-19. Apds
a apresentagéo do relato de experiéncia, sdo feitas consideragbes, a partir da literatura
adotada neste estudo, de modo a ressaltar as possiveis potencialidades e fragilidades
relacionadas ao uso de TDs na Educacéo.

No periodo da pandemia da Covid-19, o cenério escolar mudou, tendo que se
adaptar aos novos desafios emergidos do distanciamento social (BEHAR, 2020), sendo
esse um movimento necessario para proteger criancas e jovens frente a disseminagao do
virus. Entretanto, as aulas precisavam de uma continuidade, pois, mesmo diante do medo
e da incerteza, o ensino e a aprendizagem deveriam continuar. Por isso, o Ensino Hibrido
(EH), no espago educacional, potencializa-se quando aliado as Tecnologias Digitais (TDs),
contribuindo de forma significativa para a continuidade das aulas.

Essa transicédo nao foi facil inicialmente. Mesmo para uma sociedade hiperconectada,
foi um grande desafio, pois professores e alunos precisavam ficar conectados via dispositivos
educacionais todo tempo de aula, para que o ensino e a aprendizagem pudessem ser
estabelecidos. Contudo, ao observar tal cenario, questiona-se: como as tecnologias digitais
podem servir de mediagéo para o ensino nesse contexto onlife, no qual se foi bruscamente
inserido?

Antes de propor uma discusséo sobre isso, é€ importante que se defina onlife nesse
contexto de aprendizagem. Entende-se por onlife a integracdo do que € sincrono com o
que é assincrono, uma vez que o espago virtual afeta, cada vez mais, tanto a vida das
pessoas, quanto suas interagdes, aprendizagens e ensino (MOREIRA e SCHLEMMER,
2020). Dessa forma, um complementa o outro, ndo podendo ser dissociados.

Ao observar essa definicdo, volta-se para a discusséo, buscando esclarecer que a
tecnologia digital, nesse espago de ensino e de aprendizagem, vai além de ferramentas
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computacionais utilizadas para estabelecer a comunicagéo entre aluno e professor, para
que estes continuassem com suas aulas meramente transmissivas. Ao dar espacgo para
uma aprendizagem mediada pelas TDs em um contexto onlife, exigiu-se que professores
e alunos se adaptassem a modos sincronos de ensinar e de aprender, com vistas a (re)
significar suas praticas educativas, que antes eram apenas assincronas.

Ao considerar tal pratica, ha muitos recursos tecnolbgicos digitais que servem como
apoio aos professores, a fim de contribuir com os processos diarios e de ampliar o ensejo,
ao incorporar o raciocinio légico e critico, a personalizagdo do ensino, a informacao, a
colaboracéo e a comunicagdo a aprendizagem dos alunos, pois “a tecnologia nao é téo
somente um potente recurso para o aprendizado, mas também uma ferramenta cada vez
mais relevante para a vida” (PEDRO, 2016, p. 11). No entanto, os professores necessitam
conhecer as ferramentas e saber o que fazer com elas, assim como os alunos, pois as
TDs, “por si sO, ndo serdo suficientes, a menos que sejam acompanhadas de estratégias
de planejamento, construgcdo e exploragdo eficientes dos conteudos” (GONCALVES;
MOREIRA; CORREA, 2019, p. 01). A mediacédo estabelecida pelas TDs necessita da
colaboragao entre os sujeitos, pois a Educacdo acontece pela conexao dos pares com a
rede e com o mundo (BACICH; MORAN, 2018).

Hoje, as TDs, mesmo com a chegada do Ensino Hibrido, entendido aqui como a
estratégia que combina atividades presenciais e atividades realizadas por intermédio de
tais tecnologias (BACICH et al. 2015) e que possibilita o rodizio para evitar a aglomeragéao
na sala de aula fisica, ora o aluno esta presencial, ora esta online, séo a propria sala de
aula, favorecendo a aprendizagem dos alunos e servindo como mediadoras do processo
de aprender. Isso significa dizer que as ferramentas vao além de softwares: séo elos que
ligam professores e alunos a construirem um pensamento critico e a desenvolverem a
criatividade, proporcionando momentos de personalizacdo, dando mais autonomia para
o estudante e tornando a sala de aula um espaco de criagdo e desenvolvimento. Nesse
sentido, o0 aluno traz seu conhecimento e o alia ao do professor, a fim de construirem em
conjunto seus saberes, utilizando e explorando recursos digitais, ou seja, unem o virtual ao
presencial para aprimorarem suas competéncias e habilidades.

Ao considerar esse panorama, torna-se fundamental a promocéo da percepg¢ao tanto
do aluno quanto do professor no que diz respeito ao uso das TDs no contexto onlife, para o
gerenciamento do tempo, do contetdo e do tipo de atividade a ser explorada. E importante
ficar mais atento ao processo do que ao resultado, para que haja um engajamento quanto
a integracao da relagéo professor-aluno e a dindmica dos processos de ensinar e aprender,
pois aqui o aluno torna-se mais autdnomo e engajado, passando de mero ouvinte para
um produtor de conhecimentos. A seguir, apresentam-se as TDs como estratégia para
desenvolver competéncias e habilidades no ensino de Lingua Portuguesa.
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Para autores como Wunsch e Fernandes Junior (2018), a tecnologia € um produto
cientifico que visa a resolugcdo de problemas, sendo, portanto, parte da vida pessoal e
profissional de todos os individuos. Segundo os estudiosos, o termo tecnologia provém do
grego tekhne, remetendo as nogdes de ‘técnica’, ‘arte’ e ‘oficio’.

A partir do momento em que se considera a tecnologia um produto da ciéncia
voltado a resolugéo de problemas cotidianos, pode-se ir além do senso comum e expandir
a ideia de que as tecnologias digitais consistem, pura e meramente, no uso de dispositivos
eletrénicos. Nesse sentido, Martins et al. (2020) afirmam que é desde o inicio da civilizagdo
que se utiliza a tecnologia, aplicando-a diferentemente, de acordo com as demandas de
cada época. Segundo os autores, esse produto cientifico originou-se da necessidade
humana de sobrevivéncia.

E inconteste que, hoje em dia, a tecnologia assume outras dimensées e atende a
outras demandas, inclusive dentro da escola. Nesse ambito, ela também contribui para a
resolugé@o de problemas de ordem pratica, auxiliando diretamente os processos de ensino
e aprendizagem e ressignificando o fazer docente.

De acordo com Martins et al. (2020), no contexto atual, cabe ao professor filtrar
e mediar as (muitas) informagdes a que se tem acesso. Ademais, consoante os autores,
¢é tarefa do docente acompanhar as mudancas tecnolbgicas e buscar a qualificagdo da
aprendizagem. Com isso em vista, Martins et al. (2020) salientam a constante necessidade
de capacitagdo dos professores, para que estes compreendam a relevancia da utilizagéo
das TDs como ferramentas de apoio a sua pratica.

Wunsch e Fernandes Junior (2018) também tratam da atitude do professor diante das
TDs, mencionando a imprescindibilidade da redefinicdo de abordagens metodolégicas e de
recursos pedagdgicos. Ainda, os autores sintetizam as possiveis contribui¢des da tecnologia
em relagdo a sala de aula: “assumem-se formatos mais abertos e interdisciplinares, dando
destaque ao aprender em uma sociedade multicultural por meio da gestao de plataformas
digitais, da criacao de redes interativas, da utilizagcdo de recursos off-line, da estruturacéo
de materiais multimidia de contetdo, focando a construgcdo social da aprendizagem on-
line e as atividades em sala, ambas destacando a colaboragdo” (WUNSCH; FERNANDES
JUNIOR, 2018, p. 66, grifos dos autores).

Isso posto, percebem-se variadas possibilidades de uso das TDs para atender as
demandas do contexto onlife, bem como as possiveis contribuicdes da tecnologia para
uma aprendizagem mais significativa e colaborativa, uma vez que, por intermédio de tais
recursos, oportuniza-se uma aprendizagem mais ativa e cooperativa, desfazendo-se a
tradicional hierarquia de ensino (WUNSCH; FERNANDES JUNIOR, 2018) e oportunizando-
se 0 encontro dos modos sincrono e assincrono de se ensinar e aprender.
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Em se tratando mais especificamente do ensino de Lingua Portuguesa com a
mediacédo das TDs, faz-se necessério pontuar que tal mediagdo é prevista por marcos
legais, tais como a Lei de Diretrizes e Bases® (LDB), que preconiza a compreenséo da
tecnologia ainda no Ensino Fundamental (BRASIL, 2016b), ou a Base Nacional Comum
Curricular* (BNCC), que situa a Lingua Portuguesa na area de Linguagens, juntamente
com a linguagem digital (BRASIL, 2017a).

Na BNCC, considera-se que as linguagens tém intima relagdo com as praticas
sociais, e a linguagem digital parece ter lugar assegurado nessas préticas: “As atividades
humanas realizam-se nas praticas sociais, mediadas por diferentes linguagens: verbal [...],
corporal, visual, sonora e, contemporaneamente, digital” (BRASIL, 2017a, p. 63). Ainda,
tais praticas possibilitariam a interacéo e, consequentemente, a constituicao dos individuos
como sujeitos sociais, 0 que acaba por reiterar a relevancia das TDs nao somente em sala
de aula, como também na vida em sociedade.

A BNCC prevé o desenvolvimento de habilidades e de competéncias, consistindo
as primeiras na expressdo das aprendizagens sociais que devem ser garantidas a todos
os estudantes, e as segundas, na mobilizagdo de conhecimentos, habilidades, atitudes e
valores (BRASIL, 2017a), objetivando-se uma formacéo integral, que prepare o educando
para a vida - e ndo apenas para o mercado de trabalho.

Em relacdo as competéncias gerais a serem desenvolvidas na Educacédo Basica,
destaca-se que o documento postula como direito de aprendizagem: “Compreender, utilizar
e criar tecnologias digitais de informag&o e comunicacdo de forma critica, significativa,
reflexiva e ética nas diversas praticas sociais (incluindo as escolares) para se comunicar,
acessar e disseminar informagdes, produzir conhecimentos, resolver problemas e exercer
protagonismo e autoria na vida social e coletiva” (BRASIL, 2017a, p. 9, grifo nosso).

Disso se depreende que, com as TDs, pode-se potencializar a participagdo dos
estudantes nas diversas praticas sociais que os circundam, tanto dentro quanto fora dos
muros da escola, bem como se pode buscar desenvolver as habilidades comunicativas e a
criticidade - atividades basilares para a plena participagdo em sociedade.

Nas competéncias especificas da area de Linguagens, salienta-se que a BNCC
prevé, do mesmo modo, a compreenséo e a utilizagcdo das TDs - desta vez, incluindo as
diferentes linguagens e midias como ferramentas a serem utilizadas para a produgdo de
conhecimento e para o desenvolvimento de projetos (BRASIL, 2017a).

De acordo com esses preceitos, nas aulas de LP, o estudante deve ser instigado a:
“Mobilizar praticas da cultura digital, diferentes linguagens, midias e ferramentas digitais
para expandir as formas de produzir sentidos (nos processos de compreenséo e produ¢éo),
aprender e refletir sobre o mundo e realizar diferentes projetos autorais” (BRASIL, 20173,

3 Lei 9.394/1996, que normatiza as diretrizes da educagéo nacional, pautando-se, para isso, nos direitos previstos pela
Constituicdo Federal.

4 A Base Nacional Comum Curricular € o documento que define as aprendizagens a serem desenvolvidas ao longo da
Educacgéo Basica, tanto em ambito publico quanto em &mbito privado, e entrou em vigor a partir de 2019.
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p. 87). Sob essa perspectiva, o educando é o protagonista do processo de aprendizagem.

Ainda, a BNCC define eixos relativos a principios e a pressupostos para o ensino
de LP, quais sejam: leitura, produgcéo de textos, oralidade e analise linguistica/semiotica
(BRASIL, 2017a).

Uma vez que o relato de experiéncia trazido no presente artigo trata da descri¢éo de
um projeto que privilegia o desenvolvimento da habilidade de leitura, cabe mencionar que
as atividades propostas se encontram em consonéancia com o referido documento, o qual
concebe a leitura como um processo interativo (ja que envolve leitor/ouvinte/espectador)
e multissemiético: “Leitura no contexto da BNCC é tomada em um sentido mais amplo,
dizendo respeito ndo somente ao texto escrito, mas também a imagens estéticas [...] ou em
movimento [...] e ao som [...], que acompanha e cossignifica em muitos géneros digitais”
(BRASIL, 2017a, p. 72).

Dir-se-ia, ainda, que tais textos, para além de acompanharem e cossignificarem,
significam. Diante disso, ainda ha muito o que se explorar nas aulas de Lingua Portuguesa
com a mediagéo das TDs.

Diante do referido contexto de educar em meio a pandemia, tratar-se-a a tessitura
de uma Escola da rede privada de ensino de Caxias do Sul/RS, que tem mais de cem
anos de tradicdo na area da Educagéao e conta com, aproximadamente, 190 professores
e mais de 1700 alunos. A Escola em questédo, que tem se proposto a adotar diferentes
estratégias de enfrentamento ao distanciamento social causado pela Covid-19, faz parte
de uma rede de ensino que preserva os principios éticos e cristdos e os efetiva por meio
de uma pedagogia baseada na afetividade. Tal rede encontra-se em 80 paises e conta com
mais de 93 mil educadores e de 1 milhdo de educandos no total, abarcando as etapas do
Ensino Infantil, Ensino Fundamental, Ensino Médio e Ensino Superior. Em ambito nacional,
a rede de ensino em questao possui 45 unidades, estando estas distribuidas em 9 estados
e no Distrito Federal.

Esta é uma pesquisa qualitativa exploratéria (SAMPIERI; COLLADO; LUCIO, 2013),
que apresenta um relato de experiéncia sobre o uso de tecnologias digitais na disciplina de
Lingua Portuguesa (LP), durante o periodo de pandemia de Covid-19, para cinco (5) turmas
de quinto ano (Anos Iniciais) do Ensino Fundamental de uma Escola da rede privada na
cidade de Caxias do Sul, no Rio Grande do Sul (RS), cujas turmas possuem, em média,
vinte e cinco (25) alunos com faixa etaria de dez (10) a onze (11) anos.

O relato de experiéncia é parte da pesquisa exploratoria, enquanto método de
pesquisa, ao discriminar o contexto investigado e qualificar as agdes nele observadas,
a fim de suscitar um resultado acerca da experiéncia em que o pesquisador é o préprio
participante (FORTUNATO, 2018). Outrossim, o relato de experiéncia pode contribuir para
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que outros pesquisadores reflitam acerca de circunstancias analogas ao que nele esta
descrito. Ainda, para Fortunato (2018, p. 45), um relato de experiéncia deve apresentar
“nove elementos para a condugcdo de uma pesquisa educacional”, sendo estes: (1)
antecedentes; (2) local; (3) motivo; (4) agente(s); (5) envolvidos; (6) epistemologia para
acao; (7) planejamento; (8) execugéo; e (9) analise por uma lente teotrica.

Para tanto, objetiva-se evidenciar como as tecnologias digitais foram inseridas
nas aulas ministradas no EH e como elas podem auxiliar no ensino e na aprendizagem
dos estudantes, enquanto mediadoras. Além disso, visa-se a salientar as competéncias
propiciadas pela leitura, assim como consta nas Leis de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDB) e na Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

No relato de experiéncia em questdo, a professora apresentou propostas de
atividades relacionadas ao ensino da Lingua Portuguesa a alunos do quinto ano - Anos
Iniciais - do Ensino Fundamental, a saber: a primeira, voltada a pesquisa, e a segunda,
a compreensao textual e a utilizagdo da imaginacdo, por meio de trés (3) ferramentas
tecnologicas digitais como mediadoras, sendo elas: Youtube, Google Apresentagbes e um
aparelho de filmagem, disponibilizado pelas familias. Na proxima se¢éo, sdo apresentadas

as ferramentas tecnolégicas e como estas foram, efetivamente, utilizadas.

Esta sec&o destina-se a descrever a pratica docente de condugéo de 06 horas-aulas
da disciplina de Lingua Portuguesa na modalidade de Ensino Hibrido (EH), no contexto
onlife, e propde uma reflexao, com base em um relato de experiéncia (FORTUNATO, 2018)
ocorrido com as turmas de quintos anos do Ensino Fundamental do Colégio La Salle Carmo,
em Caxias do Sul/RS, durante o periodo de pandemia de Covid-19. O relato de experiéncia
volta-se, especificamente, para a reflexdo acerca do uso de trés (03) ferramentas digitais
durante a realizacdo das aulas, mediadas por aparato tecnolégico (computador, tablet ou
smartphone) com conexao a internet, enquanto condi¢gdo temporaria para a continuidade
das aulas (BEHAR, 2020).

Paratanto, além de descrever as tecnologias digitais adotadas para a potencializagao
da atividade que sera apresentada, este relato de experiéncia visa a evidenciar o modo como
as tecnologias digitais foram inseridas nas aulas ministradas no EH e como essas podem
auxiliar no ensino e na aprendizagem dos estudantes, enquanto mediadoras. A presente
secdo também leva em consideragdo as praticas desenvolvidas com os textos literarios,
presentes nas salas de aula durante todo o periodo de alfabetizagdo e desenvolvimento
escolar do estudante. Tais atividades possuem a finalidade de formar leitores aptos para
o dominio de diversos géneros textuais, tornando-os leitores eficazes e que conseguem
selecionar trechos que atendem as suas necessidades, por meio de estratégias de leitura.
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Por esse motivo, é tarefa dos professores, ndo somente, mas especialmente
de Lingua Portuguesa, consolidar, nas escolas, uma politica de formacéo de leitores
capacitados a compreender e a interpretar o que leem e que saibam posicionar-se perante
as informagdes dos textos. Diante da tarefa de formar leitores, a familia € de suma
importancia, mas a escola também tem papel preponderante nessa atividade; desse modo,
projetos de leitura sédo grandes ferramentas de auxilio no desenvolvimento da habilidade
leitora.

Pensando nisso, diversos autores da Literatura Juvenil exercem um grande papel na
formacéo leitora dos estudantes, como € o caso de Monteiro Lobato, com a obra O Picapau
Amarelo, a qual foi objeto de estudo das turmas de quinto ano do Ensino Fundamental
do Colégio La Salle Carmo no primeiro trimestre de 2021. Vale ressaltar que a atividade
fez mencéo ao dia dezoito (18) de abril, por ser o Dia Nacional do Livro, e homenageia o
nascimento de Monteiro Lobato, uma das maiores vozes da Literatura Infantil no Brasil.

O projeto propunha-se a desenvolver diversas habilidades, entre elas: ler e
interpretar o livro O Picapau Amarelo, de Monteiro Lobato; produzir um pequeno video,
utilizando ferramentas de gravacao dos dispositivos eletrdnicos da familia, com a finalidade
de retratar a experiéncia de ler a obra e de opinar sobre a leitura feita; utilizar a criatividade
para montar um cendrio que remetesse a historia e para elaborar a caracterizacdo do
personagem escolhido; além de desenvolver a oralidade com clareza.

No primeiro momento do projeto, com antecedéncia, foi solicitada a leitura do livro
em questdo, para que, na sequéncia, os educandos fossem instruidos a pesquisar na
internet, no Youtube e em outras ferramentas acessiveis para busca, a vida e as obras de
Monteiro Lobato. Vale ressaltar que o Youtube € uma plataforma de compartilhamento de
videos, podendo ser uma fonte importante de busca para conhecer e explorar informagées.
E fundamental dizer que, ao usar essas ferramentas para pesquisa, a orientagdo docente
€ imprescindivel, uma vez, assim, que o aluno aprende a selecionar as informacgbes
pertinentes e a uséa-las de forma adequada ao propésito da atividade. Por isso, para a
realizacdo dessa etapa, foram indicados alguns sites pré-selecionados pelas professoras
e foi disponibilizado um tempo em aula para a realizagdo da proposta e, desse modo, as
educadoras puderam auxiliar e orientar os estudantes com mais facilidade.

Posteriormente a realizagdo da pesquisa com a condugdo docente, os alunos
utilizaram as informagbes selecionadas e, a partir delas, tiveram que usar a criatividade,
a imaginagdo e os recursos disponibilizados pelo Google Apresentagbes para montar
uma pequena apresentacao, com o objetivo de promover a reflexdo e a assimilagdo das
principais informac¢des acerca da vida e das obras de Monteiro Lobato. Essa ferramenta
permite que se montem apresenta¢cdes com imagens, textos, videos e audios, podendo-
se destacar ideias por meio de variados tipos de temas, fontes, animacdes, entre outros
recursos. Isso pode ser feito em qualquer tempo e espaco, contanto que se tenha conexao
com internet. Destaca-se, aqui, a praticidade no uso dessa ferramenta.
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Percebe-se, até o momento, que as tecnologias digitais podem ser integradas a
divulgacdo das agdes realizadas pelos alunos, para que estes se sintam estimulados a
participarem de forma mais auténoma, permitindo, ainda, explorar a criatividade ao utilizar
os conteudos aprendidos e as fontes de informacgéo. Cabe ressaltar que os alunos tiveram
autonomia para explorar outros recursos digitais na elaboragéo desta etapa da atividade.

Na sequéncia e no periodo extraclasse, com o auxilio da familia, os estudantes
foram desafiados, a partir dos objetos que tinham em casa, a montar um cenéario da histéria
lida. Nesse cenario, os estudantes deveriam colocar objetos ou desenhos que lembrassem
o enredo do livro. Além do cenario, o desafio consistia na caracterizagdo de um personagem
da histéria, como a Emilia, a Dona Benta, o Pedrinho, ou, ainda, na caracterizagéo do
proprio Monteiro Lobato.

Essa etapa da atividade deixa clara a relagéo entre o virtual e o presencial, sendo
que se complementam, revelando o contexto onlife, destacado por Moreira e Schlemmer
(2020), pois, a partir da pesquisa online e do uso de outros recursos para a ampliacéo do
conhecimento e da informacao, pode-se construir a etapa ‘concreta’ da atividade. Nao ha
como dissocia-los, pois o conhecimento agregado € do conjunto todo de mediagdes, e nao
de um ou de outro, especificamente.

Com o cenério e a caracterizagédo prontos, os responsaveis, que estavam auxiliando
os estudantes, deveriam gravar um video dos alunos caracterizados e, no local montado
pela familia, os estudantes deveriam apresentar o personagem escolhido, contando uma
parte da histéria, aquela que, para o aluno, foi a mais relevante. Por fim, foi solicitada a
opinido a respeito do livro lido e, para isso, foram utilizados os dispositivos eletrdnicos de
gravacgdo das familias. As imagens 1 e 2 ilustram a caracterizagdo feita pelos alunos Martin
Rafael Chala e Rafaela Scariott Motter, respectivamente:

A atividade valeu uma parcela da nota trimestral dos estudantes, sendo os critérios
avaliativos: pesquisa sobre Monteiro Lobato, de acordo com as orientagbes; montagem
do cenério relativo ao livro; apresentagdo de um personagem com caracterizagdo; e video
com opinido no ambiente criado. Ao finalizar o projeto, os alunos receberam um feedback,
primeiramente, sobre a experiéncia de ter lido Monteiro Lobato e, na sequéncia, sobre
0os apontamentos referentes a realizacdo da atividade. O feedback € uma ferramenta
fundamental para os processos de ensino e aprendizagem; afinal, objetiva auxiliar o aluno
e o professor a identificar suas falhas e a melhorar seu desempenho. Esse processo € um
retorno do trabalho do educando, visando ao desenvolvimento de suas competéncias e
habilidades.

Findada a atividade, pdde-se perceber que os estudantes das turmas nas quais foi
desenvolvido o projeto elogiaram o livro estudado e o trabalho realizado, sentindo grande
motivagdo para leituras futuras, como é o caso do educando Murilo Tronca Tusset, ao
comentar: “Oi prof, meu Video esta muito legal! Espero que goste!”.

A partir da realizacdo da atividade referente ao livio O Picapau Amarelo, de
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Monteiro Lobato, pdde-se concluir que, além das habilidades leitoras desenvolvidas,
muitas outras foram aprimoradas, a partir da utilizacdo de tecnologias digitais. Projetos
como esse se fazem de suma importancia, visto que muitos alunos nao possuem dominio
basico de dispositivos eletrénicos e de ferramentas online, dificultando, muitas vezes, o seu
rendimento em atividades que envolvem o uso dessas tecnologias.

O uso de tecnologias digitais como mediadoras do processo de aprendizagem
tem se mostrado muito eficaz na criagdo de momentos que estimulem a participagdo dos
alunos, principalmente, enquanto sujeitos ativos de sua aprendizagem. Elas contribuem,

ainda, para que os conteudos signifiquem para a vida dos estudantes.

Diante de tantas incertezas e grandes desafios estabelecidos pela pandemia da
Covid-19, houve momentos também de preocupacdo com a saude, com a educagédo, o
que contribuiu para mudangas significativas na vida de muitas pessoas, especialmente
dos alunos. No entanto, apesar de negativo, esse cenario favoreceu o desenvolvimento
de préaticas pedagogicas mediadas pelas tecnologias digitais, ressignificando o ensino
tradicional e buscando a inser¢do do aluno protagonista nas aulas.

Por meio da presente pesquisa, pdde-se analisar a inser¢éo das tecnologias digitais
nas aulas de Lingua Portuguesa ministradas no Ensino Hibrido, em um contexto onlife,
impulsionado pela pandemia da Covid-19. Nesse sentido, observou-se que o uso das TDs,
além de previsto pelos marcos legais da LDB e da BNCC, muito pode contribuir para os
processos de ensino e aprendizagem, unindo o sincrono e o assincrono, tendo em vista
uma aprendizagem significativa e colaborativa, em que o estudante seja protagonista do
conhecimento. Todavia, para que isso ocorra, é necessario que o professor reveja seu fazer
docente.

Essa mudanga de comportamento no cenario educacional € trazida, nesse estudo,
por meio de um relato de experiéncia que mostrou uma pratica pedagoégica desenvolvida
na disciplina de LP no nivel basico de uma Escola da rede privada. A partir desse relato,
pbde-se notar alteragdes significativas na postura do professor e do aluno em relagéo aos
processos de aprender e de ensinar no EH, envolvidos pelo contexto onlife, bem como
observar o uso das TDs no ensino. Ao inserir as TDs nas préaticas educativas, verificou-
se que é fundamental o professor: (1) ter objetivos claros quanto ao que fazer com a TD;
(2) conhecer e dominar a ferramenta escolhida para poder auxiliar os alunos na hora da
tarefa e atingir o objetivo da pratica pedagogica; (3) estimular a autonomia dos educandos
quanto a realizagdo da tarefa, tornando-a significativa para a vida deles; (4) dar feedback
das atividades.

Assim, pode-se dizer que as TDs, enquanto mediadoras no ensino e na aprendizagem,

contribuem para estimular a autonomia do aluno, tornando-o mais ativo, além de estimular
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sua criatividade. Quanto ao professor, contribuem para que este seja o incentivador e o
mediador das aprendizagens, buscando engajar os estudantes nos projetos. Afinal, hoje, as
tecnologias estédo imbricadas no cotidiano, transformando a vida das pessoas em diferentes
contextos e reverberando seu real potencial.
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“A gestao de processos e de pessoas,
tem uma relevancia significativa na
medida em que sdo acrescentados
compromissos, responsabilidades e
o fomento a formagcdo permanente no
espaco escolar, durante a pandemia.”
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A pandemia da COVID-19, declarada
pela Organizagdo Mundial da Saude (OMS) em
11 de margo de 2020, tem causado impactos
em todos os segmentos sociais. Na educacéao,
conforme indica o Informe 1, da Fundacéo
Carlos Chagas (2020, p.1), “No Brasil, 81,9%
dos alunos da Educacéo Basica deixaram de
frequentar as instituicdes de ensino. S&o cerca
de 39 milhdes de pessoas”.

Diante desse contexto, o Ministério
de Educacdo (MEC) promulgou dispositivos
contendo normas e medidas relativas as
atividades educacionais em tempo de pandemia
e a devida normatizacdo do Ministério da
Educacgao, permitiu a substituicdo de aulas
presenciais por aulas que favoregcam os meios e
as tecnologias da informagé&o e da comunicacao
(BRASIL, 2020). Dessa forma, foi possivel
continuar oferecendo o curriculo segundo
o Regimento Escolar e o Projeto Politico-
Pedagbgico desta instituicdo educacional,
associando o modelo remoto de ensino, cuja
conhecimento,

producdo de experiéncias

e resultados contribui para implementar,
gradativamente, as mudangas metodolégicas
e especificidades que sustentam essa
modalidade.

Com o ensino remoto, esta instituicao
educacional foi desafiada a reformular a acédo

didatico-pedagdgica, a criagdo e socializagéo de



conhecimentos virtuais por meio do sistema de gerenciamento de conteddo na plataforma
digital Google Classroom, de sites e de aplicativos de aprendizagem. Foram algumas das
estratégias adotadas com os 1.840 estudantes que possuiam acesso as tecnologias e a
internet. De forma articulada a esse sistema de gerenciamento, os educadores adotaram
ferramentas e recursos tecnoldgicos que consideraram apropriados para o desenvolvimento
das competéncias previstas nos Planos de Estudo.

Nesse contexto, “Videoaulas, reunibes virtuais, lives, drives, corre¢cao virtual,
agendamento de aula [...] s&o termos que passaram a incorporar o cotidiano do
educador do século XXI, outrora utilizados de maneira espagada, quase imperceptivel”.
(MONTEIRO, 2020, p. 18), assim como a formagéo e acompanhamento docente visando
ao desenvolvimento de competéncias nos ambientes virtuais pela equipe pedagogica.

Atrelado a essa diversidade e mudancga repentina frente a impossibilidade de
realizacdo de aulas presenciais, o processo de ensino-aprendizagem remoto passou a ser
realidade e o sentimento foi a existéncia de “um desassossego no ar’. “Temos a sensagao
de estar na orla do tempo, entre um presente quase a terminar em um futuro que ainda ndo
nasceu”. (SOUZA, 2005).

Essa nova realidade educacional, emergida em fungédo das circunstancias, tempo
de pandemia, tem gerado um profundo desafio aos profissionais da educag¢édo. Segundo
Larrosa; Sklir (2001), esta-se vivendo com o desenvolvimento tecnoldgico, com demasiada
valorizaga@o. As aulas presenciais se transformaram do dia para a noite em aulas remotas,
€ a maioria das instituicbes educacionais que optaram em manter suas atividades letivas,
desafiando a se “(...) adaptar, provisoriamente, em ensino presencial para o ensino remoto.”
(RODRIGUES, 2017).

Esse cenario, agravado pela Pandemia do COVID-19 e a devida normatizagdo
do Ministério da Educacédo, permitiu a substituicdo de aulas presenciais por aulas que
favoregcam os meios e as tecnologias da informagéo e da comunicagdo (BRASIL, 2020).
Dessa forma, foi possivel continuar oferecendo o curriculo conforme o Regimento Escolar
e o Projeto Politico-Pedagégico desta instituicdo educacional, associando o modelo remoto
de ensino, cuja producdo de conhecimento, de experiéncias e de resultados contribui
para implementar, gradativamente, as mudangas metodologicas e especificidades que
sustentam essa modalidade de ensino.

A viabilizacdo do ensino remoto ocorreu a partir de vivéncias educacionais de
educadores, associadas as aprendizagens diarias, quando foram se realizando melhorias
continuas no fazer pedagogico remoto, formagéo e capacitacdo, garantindo a construgéo
do conhecimento cientifico a fim de contribuir e assegurar o ensino de qualidade em tempo
de pandemia.

Autonomia, participa¢do, trabalho em equipe, gestdo de pessoas e processos
sd@o conceitos presentes nessa caminhada, com énfase no aprendizado organizacional
e no desenvolvimento de pessoas que se comprometeram nas questdes estratégicas
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ligadas as tarefas especificas nas diversas areas do conhecimento e no ambiente virtual
de aprendizagem. Os conhecimentos, as competéncias e a gestdo de pessoas para
aprender coletivamente, as informagdes usadas no processo de tomada de decisbes, o
talento e a disponibilidade dos educadores, a rede de contatos, o trabalho em equipe,
enfim, uma grande categoria de ativos séo considerados elementos significativos para o
desenvolvimento do ensino remoto.

Esse cenario educacional motiva a realizacao desse estudo, para o qual tratamos de
fazer valer essa experiéncia na ansia de conhecer os processos na gestéo estratégica de
pessoas e de inovagao que contribuiram para o ensino remoto no Colégio La Salle Carmo,
em tempos de distanciamento social, provocados pela COVID-19.

A pesquisa, tipo estudo, tem como objetivo analisar o ensino remoto desenvolvido
pela equipe da coordenacdo pedagdgica e de educadores, sob a 6ética da gestdo de
pessoas e de processos, desenvolvido no Colégio La Salle Carmo, em Caxias do Sul/RS,
durante a pandemia da COVID-19 no ano de 2020.

O texto esta dividido em quatro partes, sendo o primeiro este que agora se lé.
A seguir, na fundamentagcé@o teorica, apoia-se basicamente da companhia de teoricos
cuidadosamente selecionados, focando na gestéo estratégica de pessoas e de processos.
Aterceira parte compreende a metodologia utilizada na pesquisa. A quarta parte diz respeito
aos resultados e a conclusdo obtidos com o ensino remoto, levando em consideragédo os
processos seguidos, as atividades implantadas e as vivéncias das metas, favorecendo a
aprendizagem dessa nova pratica de aprender e a adesdo ao método desenvolvido pelos
educadores em suas respectivas disciplinas.

A fundamentagcdo teérica apoia-se basicamente da companhia de teéricos
cuidadosamente selecionados, focando na gestéo estratégica de pessoas e de processos.

Qualquer pessoa, mesmo a mais leiga no assunto, diria que as instituicbes sédo
formadas por pessoas. Em qualquer circunstancia, o papel delas é decisivo. Portanto, elas
séo estrategicamente essenciais no ensino-aprendizagem.

Nesse novo ambiente educacional, a gestdo estratégica de pessoas implica a
capacidade de compreender a relacdo entre o ambiente externo e a instituicdo, assim
como em analisar as capacidades internas dessa instituicdo. Um dos fatores criticos nesse
processo refere-se a gestdo estratégica do conhecimento, cujas alavancas principais
sd0 a geracdo do conhecimento, novos estimulos a aprendizagem e a criatividade dos
educadores. (OLIVEIRA, 2015).

O ensino remoto tem exigido dos educadores uma postura voltada para o
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autodesenvolvimento, para o cuidado da saude fisica e mental, para a aprendizagem
continua, principalmente com as novas tecnologias da informacgéo e conhecimento, para a
criatividade nas aulas, e a capacidade de lidar com a informagéo, realidade de isolamento
social, transformando-os em conhecimento.

Para Eboli (2002), essas tendéncias apontam para um novo aspecto na criacdo
de vantagens sustentaveis, que é o comprometimento da instituicdo educacional com a
educacdo e o desenvolvimento das pessoas.

Segundo a autora (EBOLI, 2002), para que um sistema de educagéo ou um projeto
pedagogico atinja seus propositos é necessario envolvimento e comprometimento das
pessoas, motivadas a criar um sistema de educacao simples e eficaz, com uma cultura de
principios e valores alavancadores de novos processos continuos de aprendizagem. Para
tal, é preciso privilegiar o desenvolvimento de competéncias, de atitudes, de habilidades e
de conhecimento, junto aos educadores, que garantam processos educacionais domiciliares
e que adotem novos elementos tecnoldgicos e metodoldgicos de ensino-aprendizagem, de
maneira a promover a alteragdo de um papel passivo para um papel ativo dos educadores.

Nesse sentido, a formagéo dos educadores “tem sua importancia nas instituicdes,
porém, na maioria das vezes, é utilizada mais como uma abordagem téatica e operacional, e
seus programas nao estéo alinhados com a estratégia da organizagédo”. (OLIVEIRA, 2015,
p. 07).

Para Rhinow (2001), a valorizagéo da aprendizagem decorre da conscientizagéo da
instituicdo educativa e dos educadores sobre uma afirmagédo capaz de gerar insights nas
suas agdes estratégicas. A capacidade de aprender constantemente tende a ser a unica
vantagem sustentavel e qualificativa para as instituicdes no momento atual. Constatacéo
que se torna bastante valiosa no mundo atual da educagéo inovadora.

Ao formar desafiando ao novo e dizer que o educador é competente para um
determinado aspecto, esta-se dizendo que ele é capaz de assimilar o que esta acontecendo
e tomar a atitude necessaria diante desse cenario de pandemia. Sendo assim, ao trabalhar
a gestéo estratégica de pessoas, tem-se uma visao do todo e sabe-se exatamente onde
esta o ponto que queremos atingir. Em outras palavras, a equipe diretiva e a coordenacgéo
pedagdgica, ao adotar novos modelos pedagdgicos remotos em um momento téo desafiador
para a educagéo “(...) é encarar a instituicdo educacional de forma horizontal, onde as
competéncias e incompeténcias se tornam evidentes, de modo que os investimentos
podem e devem ser feitos permanentemente e pontuais. (ARAUJO; GARCIA; MARTINES,
2011, p. 119).

Tais afirmag¢des alimentam a pratica pedagdgica do ensino remoto, na qual é
possivel identificar, em varias etapas, “mengdes ao conceito de aprendizagem nas diretrizes
estratégicas como contetdos e agbes na sua visdo e missdo”. Rhinow (2001, p. 04).
Para o autor, € evidente a necessidade do aprendizado organizacional. O foco da gestao
estratégica de pessoas esté diretamente voltado para os educadores, considerados fontes
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e mediadores dos processos de ensino-aprendizados dos estudantes, nas organizagdes
escolares.

Dessa forma, as pessoas aparecem como um fator de alta relevancia para o
desenvolvimento do ensino remoto. Consequentemente, o desafio permanente da
equipe diretiva e pedagobgica & gerenciar de forma cuidadosa esse modelo de ensino,
principalmente, no processo de media¢cdo, acompanhamento pedagdgico, motivacéo,
resiliéncias e questdes diversas que vao surgindo.

Segundo Borges (2006), a aprendizagem humana acontece de diversas maneiras
e varios sao os conceitos que envolvem as agdes que induzem a aprendizagem: formacéo
e desenvolvimento em educacdo. Em face as necessidades das sociedades modernas
ndo se pode continuar definindo a educacédo em relacdo a um periodo particular da
vida. O educador precisa aprender ao longo de toda a vida (UNESCO, 2015), e o ensino
remoto possibilitou uma dessas aprendizagens que formatam com bastante eficacia o
desenvolvimento de pessoas, criando condi¢bes para que, de maneira eficaz, emerjam
demandas em beneficio ao desenvolvimento dos educadores, educandos e da instituicdo
educacional. (RHINOW, 2001).

As ferramentas e os ambientes virtuais, utilizados para ministrar as aulas remotas,
trazem outro grande beneficio, pois “criam condi¢cbes efetivas para a identificagdo pelo
desenvolvimento de competéncias aos profissionais”. O exercicio sistematico de avaliagéao,
contando com as diversas dimensbes dos envolvidos, incluindo familiares, estudantes
e sociedade civil, leva a uma percepcdo consistente do conjunto de conhecimentos,
habilidades e atitudes que precisam ser desenvolvidas no decorrer do processo. (RHINOW,
2001).

Diante das contingéncias do cenario educacional e social nos tempos de pandemia,
as acOes implantadas pelo projeto surgem em virtude das necessidades urgentes de novas
respostas educacionais e demandas complexas da sociedade constatadas pelos proprios
educadores. Tendo em vista esses desafios, alguns pontos devem ser destacados no que
diz respeito a eficacia da educagdo. Em primeiro lugar, a faléncia do modelo cognitivo
utilizado pelas aulas expositivas e leituras, sejam elas em sala de aula ou até mesmo em
ambientes virtuais, como Unica forma aparentemente utilizada pelos educadores.

A partir dessa realidade da educacéo tradicional, o ensino remoto emerge pela
necessidade urgente na formacdo permanente de educadores nas areas das novas
tecnologias, ensino hibrido e oportunidade para utilizar novos métodos e didaticas de
ensino, visando a aprendizagem de novos conhecimentos, ao incremento de habilidades e
a modificagéo de atitudes profissionais. (RHINOW, 2001).

Essa mudanca de paradigma, acabou sendo estratégica implantada pelas pessoas
a partir das suas praticas, capacitagbes e desenvolvimento de competéncias requeridas
pelo ensino remoto, o que exigiu motivacéo, habilidade, criatividade, superacéo de limites,
recriacdo de valores educacionais, equilibrio emocional, interagdo humana, resiliéncia,
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identificacdo e gerenciamento eficaz dos desafios encontrados. Por sua vez, 0 sucesso
desses educadores depende cada vez mais da oportunidade de aprender e experimentar
novas habilidades e novos conhecimentos. Para tanto, a instituicdo educacional precisa
investir continuamente no desenvolvimento de seus educadores por meio da educagao
continuada e da aprendizagem institucional.

No ensino remoto foi necessario pensar processos construtivos que contribuissem
para que a educagdo e os envolvidos imprimissem passos significativos em direcéo a
transformacg&o do novo modelo de ensino - de forma criativa e inovadora - e da organizagcéo
escolar.

O pensar, agir e aprender sdo fundamentais para a gestdo do processo instituido
pelo ensino remoto a partir da experiéncia de construgcdo conjunta. A compreenséo do
contexto em que se vivia, da mentalidade dos educadores, da nova proposta de ensino
remoto e da motivagdo da equipe diretiva e pedagogica, foi primordial para a definicdo do
plano de ensino, planejamento das aulas e das atividades didaticas a serem realizadas a
partir dessa forma de ensino.

Entender a proposta do ensino domiciliar foi o primeiro passo. “Considerar como o
entendimento e a capacidade de visualizacéo da forma e os processos estao organizados e
projetados”. (PAIM, et al, 2009, p. 162). Nesse cenario, desde o momento inicial do ensino
domiciliar, a abertura a novos processos e a¢ao sobre a nova proposta de ensino, diferente
da entao vivida por todos, e a ideia de construir em conjunto esse modelo de ensino, com
o foco no acompanhamento dos docentes e dos discentes, envolveu “(...) a realizacao
de tarefas que respondem pelos conceitos acompanhados do ambiente interno e externo,
a selecdo, a modelagem, a melhoria, a implantacdo e a gestdo do conhecimento e de
mudancas nos processos.” (PAIM, et al,2009, p. 146).

Para implantar e atingir novos processos educacionais nesse contexto foi necessario,

entender o ambiente externo e interno e a estratégia organizacional;
estabelecer, objetivos e a abordagem para promover a mudanga; assegurar
patrocinio para a mudanc¢a; entender, selecionar e priorizar processos,
ferramentas e técnicas de melhoria, entender o processo na situagéo atual;
definir e priorizar solugbes para os problemas; definir praticas de gestédo e
execucdo de projetos e mudangas aos Novos processos; implantar novos
processos. (PAIM, et al, 2009, p. 146 - 147).

As tarefas para gerenciar os processos e as pessoas, diariamente, estido
associadas a conceitos de viabilizacdo da execucédo e realizacdo de processos lentos e
resistentes, com acompanhamento, ajustes e pequenas modificagbes em curto prazo em
trabalho home office, com o desafio de construir novos conceitos e planos educacionais,
que posteriormente foram assumidos pelos educadores, tendo como proposta o desafio

a mudancga, construidas por reunides on-line, contatos digitais frequentes e permanentes
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com toda a equipe pedagogica.

Aformacao em torno das novas tecnologias educacionais e suporte tecnologico foi a
“promocéo do aprendizado e a gestéo no dia a dia sobre os processos” (PAIM, et al, 2009,
p. 147), concomitantemente, com a prética diaria, os educadores e equipe pedagdgica se
desafiaram e contribuiram em compreender, aprender, ensinar e avaliar a trajetoria pessoal
percorrida com o intuito de desempenhar da melhor forma a proposta do ensino domiciliar.

Pensar o modelo de ensino remoto, permitiu “a formagédo da nogcéo de que o
gestor de processos deve sempre projetar os processos”. (PAIM, et al, 2009, p. 147).
O ensino presencial estava centrado num modelo tradicional com processos definidos,
no direcionamento estratégico para o uso de técnicas e didaticas legitimadas, definicdo
qualitativa e quantitativa dos problemas enfrentados, enraizados e sistematicos. O ensino
remoto promoveu e fomentou uma nova forma de pensar, de fazer educacdo e de agir
como educador, que o contexto social estava exigindo. (PAIM, et al, 2009).

Nesse cenério, o pensar estava centrado em uma estratégica de remodelagem
do processo de ensino-aprendizado, relagdes humanas (on-line) e praticas educativas
usufruindo das diversas ferramentas das plataformas digitais com o intuito de atingir a
qualidade educativa, que fomente a mudanca progressiva na comunidade local e na vida
dos educadores. A melhoria dos processos de ensino remoto fomentou a reflexdo da
importancia da gestdo da mudancga, compreendendo e respeitando sempre o contexto que
se vive, as pessoas, a cultura e o ambiente educativo.

O agir estava atrelado a gestdo dos processos no dia a dia, ao planejamento e
as acdes concretas. Esses processos promoveram o funcionamento esperado para que
o trabalho e a forma de ser e agir dos envolvidos ocorresse de maneira adequada ao
estudado e ao planejado. (PAIM, et al, 2009).

Nesse processo, o desafio dos educadores e da coordenagéo pedagodgica constitui-
se em manejar e lidar com o plano educativo construido e reconstruindo semanalmente, agir
de acordo com as demandas, acompanhar e fazer com que o pré-estabelecido ocorresse.
Essa missao, por vezes, nao foi tdo simples, pois gerou ansiedade, inseguranca, pressao
e cobrangas das familias, uma vez que a mudanga mental de todos ndo estava totalmente
integrada e sincronizada, ou seja, todos tinham em mente o modelo presencial de ensino.
Aos poucos, foi-se implementando como projetado e planejado, sempre tendo em vista a
qualidade do ensino domiciliar.

“O aprender foi a promogéo do aprendizado sobre todo esse processo”. (PAIM, et
al, 2009, p. 217). O acompanhamento, a formacgéo e as mudancas drasticas e progressivas
desse modelo de ensino tém sido fortalecidas ao longo do periodo. O aprendizado e o
crescimento organizacional e pessoal estiveram associados a criagdo e a construcao
coletiva, a abertura para formagcdo permanente e ao acompanhamento didrio dos
processos. Além disso, também estiveram ligados aos registros do desempenho e da
evolugéo, aos contetdos estudados, ao histérico de desempenho dos educadores nas
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relagcbes interpessoais com os estudantes e a melhoria do desempenho em suas praticas
educativas. (PAIM, et al, 2009).

No referente aos educadores construtores de processos, percebe-se que em
qualquer ambiente,

as organizagdes s&o formadas por pessoas, o papel delas em qualquer
circunstancia é decisivo. Contudo, “decisivo” € uma classificagdo um tanto
quanto abrangente, que n&do ajuda muito a tomar decisdes, principalmente,
com relacao aos processos que ali ocorrem. (ARAUJO; GARCIA; MARTINES,
2011, p. 117).

No Colégio La Salle Carmo, a decisdo de mudar deveria partir da equipe diretiva
e da coordenacao pedagobgica seguida, essencialmente, pelos educadores, pois sdo os
principais responséaveis pelo processo de mudanga. O principal desafio encontrado nesse
novo processo educacional, fomentado pelo ensino remoto, esteve relacionado diretamente
ao processo que as pessoas deveriam fazer para atingir os objetivos propostos.

Para Araujo; Garcia; Martines (2011), as pessoas sdo fundamentais para atingir os
objetivos propostos. E de extrema importancia desenvolver a competéncia, a lideranca e
a cultura de uma nova forma de ensino. A competéncia “pode e deve ser conquistada”.
A lideranga “ndo pode ser imposta”. A cultura “precisa ser trabalhada em prol de uma
proposta a cada dia, seja esta gestao de processos e pessoas ou nao”.

Esse novo processo exigiu dos gestores habilidade de aceitar mudancas repentinas
para tomar novas atitudes, bem como o conhecimento das pessoas e dos processos, assim
como as relagdes interpessoais entre os educadores e os educandos. Sair do senso comum
do cotidiano educacional e se desfazer do modelo de ensino presencial foi essencial para
alcancar a exceléncia do ensino remoto, assegurando 0s principios da escola.

Aimplementagéo do ensino remoto instituiu novos processos e mudangas na pratica
educativa. “Promover o funcionamento envolve fazer com que o trabalho ocorra de maneira
adequada, ou como esperado e projetado.” (PAIM, et al, 2009, p. 208). Para esse fim, o
papel dos educadores é manejar ou lidar com o fluxo de objetos de estudo e a agédo do
ensino domiciliar. Basicamente, fazer o ‘bastao ser transferido’ ao longo das etapas do
processo no dia a dia das aulas para o compromisso dos estudantes de estarem online nas
aulas e serem os protagonistas no processo de ensino aprendizagem.

Esses objetos, ou ‘bastao’, “sao frequentemente informacdes, materiais, busca de
recursos, pessoas, ideias, conhecimentos que, em muitos casos, devem andar em conjunto,
de maneira articulada, sincronizada, integrada e coordenada”. (PAIM, et al, 2009, p. 208).

As definicbes de processos ja representadas permitem perceber que a gestédo
de processos também deve ser realizada diariamente. As praticas definidas no projeto
educativo sdo fundamentais e necessarias do planejamento a execugédo. Alocar recursos
para as tarefas, supervisionar o0 andamento e controlar resultados podem ser sintetizados

como fazer com que as atividades dos processos sejam realizadas. (PAIM, et al, 2009, p.
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208).

A tarefa de implementar o ensino remoto e promover a realiza¢do dos processos -
que envolvem planejamento, programacéo, criatividade, inovagéo e agéo - sdo fundamentais
para as mudangas a curto prazo, ndo descartando a importancia da boa comunicagéo interna
e entre as diversas etapas das atividades, assim como com as familias dos educandos.

A gestdo da mudanca foi parte integrante dessa transformagéo de ensino,
implementando alteragdes estruturais, estratégicas e mentais. O desafio maior, porém,
estava em engajar os educadores a fazé-los cooperar com a execugao de novos processos
e serem eficientes nas mudancas ocorridas na caminhada educativa.

Mudar nao é simples e, muitas vezes, nao é facil, principalmente, quando se trata de
mudang¢ado modelo presencial de educagao paratotalmente remoto. Porisso, aoportunidade
ofertada a formagédo dos educadores, principalmente sobre os recursos tecnoldgicos da
educacao, é fundamental, pois esta ligada intimamente a gestdo da mudancga. E ocorre
por meio da implementacdo da nova préatica educacional e da mudanca de atitudes nas
relagdes com estudantes, principalmente. (LOPES; STADLER; KOVALESKI, 2014).

Uma mudanca tira as pessoas de sua area de conforto e as remete ao
desconhecido. E normal que se tenha medo do que n&o se conhece. Nesse
aspecto, o lider da mudancga tem as fungdes basicas de explicitar ao maximo
aonde se quer chegar e evidenciar as oportunidades da nova situacao,
minimizando as resisténcias. As pessoas s6 mudam e aceitam a mudanca
quando confiam e seguem o lider do processo da mudanga. Mudancas
impostas tendem a fracassar ao longo de curto espago de tempo. (LOPES;
STADLER, KOVALESKI, 2014, p. 56).

Além da gestédo das questdes do cotidiano, que era algo relevante, o foco também
consistiu em “encontrar novos caminhos para os procedimentos de mudang¢a quando
temos condi¢bes, melhor, quando somos detentores dos meios e modos, ou quando temos
condi¢cbes de lutar e conseguir esses meios”. (ARAUJO; GARCIA; MARTINES, 2011, p.
129).

A pesquisa € do tipo estudo de caso, tendo como temética investigativa o ensino
remoto em tempos de pandemia. E fundamental conhecer o que se aprende ao estudar
0 caso, sendo necessario um estudo da particularidade e da complexidade de um caso
singular, o que leva a entender sua atividade dentro de importantes circunstancias. Para
Yin (2005), estudo de caso € uma investigacdo empirica, um método que abrange tudo —
planejamento, técnicas de coleta de dados e analise.
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Analisar o ensino remoto, desenvolvido pelo Colégio La Salle Carmo, no periodo
da pandemia da COVID-19, no ano letivo de 2020, sob a 6tica dos processos de gestédo
de pessoas é o objetivo central desse estudo. A partir da retomada reflexiva, pretende-
se, como objetivos secundarios, identificar quais processos relacionados a gestdo de
pessoas contribuiram para a realizagdo desse modelo de ensino; comparar a evolugéo
dos processos de gestdo de pessoas alcangados e observar o padrédo e a continuacéo /
desempenho dos educadores do Colégio.

Nesse contexto, os protagonistas pela implantacdo do ensino remoto foram os
educadores, pois do dia para a noite, em questao de trés dias as aulas passaram do ensino
presencial para o remoto e tiveram um turbilhdo de demandas a serem atendidas como
reorganizar as rotinas pessoais e familiares, e, em muitos casos, totalmente alterada,
aperfeicoar e rever os planejamentos face a mudancga repentina da forma de educar,
atender as demandas legais propostas pelo governo. Também precisaram ter o acesso
as infraestruturas como internet, computador e as plataformas de aprendizagem, dominio
de novas ferramentas e metodologia de ensino e garantir aprendizagem dos estudantes,
desenvolvendo novas competéncias, vivéncias e experiéncias, tomando como base os
valores pessoais e institucionais, as aprendizagens e habilidades de inovagéo, da mudancga
de paradigma do ensino, capacita¢do e formacgéo visando a garantia do dominio de novas
tecnologias de comunicacéo e informacgéao.

Nos processos de implantacéo e de aperfeicoamento do ensino remoto, percorreram
0s seguintes caminhos:

a) o primeiro momento, na fase inicial da pandemia, o ensino remoto ocorreu
em carater emergencial, no qual, foi disponibilizado o material didatico e exercicios, via
plataforma da editora parceira, permitindo aos pais e aos alunos acesso as informacoes
académicas, visando a garantia da continuidade do ensino.

Nessa fase, a gestao de processo permeou também caminhos basicos de instrugdo
e de planejamento dos professores, todos criados conforme o momento vivido, destacando
o plano de aula diario e semanal de ensino remoto de acordo com cada disciplina, garantia
do curriculo integrado entre as areas do conhecimento e a reposi¢do das aulas de acordo
com o calendario escolar. A organizagdo das aulas, respeitando o plano programado
para trimestre, levou em considera¢do os contetdos, as habilidades e as competéncias,
obviamente ja estabelecidos pelos educadores no periodo presencial, repensando os
aspectos procedimentais a fim de que todos pudessem executar de modo remoto, sem a
mediacédo presencial do educador e, acima de tudo, sem se distanciar daquilo que estava
planejado.
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Nesse cenario, a equipe pedagogica foi desafiada a manter-se calmae evitar possiveis
panicos dos educadores, alunos e familiares diante do novo desafio, acompanhando os
desdobramentos da pandemia e dos decretos do Estado do Rio Grande do Sul.

b) 0 segundo momento ocorreu ap6s um més sem aulas presenciais. Com o aumento
do periodo de distanciamento social, indicados pelos decretos municipais e estaduais, foi
criada uma sala de aula virtual ou ambiente virtual de aprendizagem em todos os niveis de
ensino, na plataforma da Google for Education com o uso das ferramentas como o Google
Classroom.

Nesse formato adotado, diante de um calendario sistematizado, os alunos tiveram
em média duas aulas didrias. E novamente os educadores foram desafiados a planejar
e executar suas aulas de forma mesclada, 0o que permitiu uma maior aproximacgéo entre
estudantes e educadores, e as atividades passaram a ser postadas nas mesmas salas.
Concomitantemente, os educadores, equipe pedagogica e tecnologia da informacgéo (TICs)
realizavam o curso online e treinamento via live no youtube do programa da Google for
Educacion, além de palestras motivacionais via meet.

c) o terceiro, ocorreu no inicio do terceiro momento do ensino domiciliar, quando
cada turma passou a ter a sua sala de aula virtual, com aulas online no Classroom de
acordo o horéario semanal das aulas presenciais, exigindo dinamismo pedagégico de todos
os educadores a fim de proporcionar a interagcéo, a participagdo, a permanéncia e o bem-
estar dos estudantes nas salas de aulas virtuais, com o devido acompanhamento e ajustes
da equipe pedagogica e TICs.

d) o quarto momento transcorreu com o retorno das aulas com a presenca de 50% dos
estudantes de cada turma presencial e os demais online na plataforma de aprendizagem,
intercalando os dias, integrando simultaneamente aulas presenciais e online, exigindo de
todos novo modelo e processos de comunicagéo, 0os quais possibilitam conhecer e discutir
diferentes realidades do mundo, trazendo a tona os modelos e os métodos de ensino
hibrido.

Nesse ultimo momento, ja estavel, muitas acdes metodoldgicas e didaticas foram
executadas pelos educadores e com mais propriedade e seguranca para ministrar as aulas
remotas, diagnéstico do perfil e do animo de cada turma, como também da avaliagéo do
processo educativo individual e coletivo. Importante que, antes de iniciar cada aula ou
no inicio da semana, o desafio dos professores foi realizar o check-in, sentir e ouvir o
momento em que os estudantes apresentavam seus interesses, angustias, aprendizagens,
motivacdes e desejos para realizar e participar das aulas remotas. No final da semana de
aula, oportunizou-se 0 momento de check-out, pelo qual os estudantes apresentavam os

desafios, as oportunidades, as dificuldades e as aprendizagens em nivel pessoal e grupal.

A educacado formal defronta-se com um impasse diante de tantas mudancas
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provocadas pela pandemia: como evoluir para tornar-se relevante e conseguir que todos
aprendam, de forma competente, a conviver, a conhecer e a construir esse modelo de ensino.
Notadamente, 0s processos que envolvem a organizagdo do curriculo, as metodologias, o
tempo e os espacgos evoluiram significativamente.

Aescola padronizada e tradicional, que ensina e avalia a todos de forma igual e exige
resultados previsiveis, pelo modelo de ensino remoto, evidencia o conhecimento baseada
em competéncias, em habilidades, em atitudes e que exigem proatividade, colaboragéo,
personalizacdo e visdo empreendedora dos educadores e coordenacdo pedagdgica,
eliminando as certezas e as acomodagdes do caminhar educativo.

O ensino remoto surge como uma evolugéo dessa educacéo tradicional, integrando
0s processos das pessoas dentro dos seus espacgos domiciliares e tempos de isolamento
social. O ensinar e 0 aprender acontecem em uma interligacdo simbiética, profunda,
constante entre o que se denomina mundo fisico e mundo digital. Ndo sdo dois mundos ou
espacos, mas um espacgo estendido, uma sala de aula ampliada, que se mescla, hibridiza
constantemente.

Por isso, a educacgéo formal é cada vez mais blended, misturada, hibrida, porque
ndo acontece s6 no espaco fisico da sala de aula, mas nos mdltiplos espacos virtuais.
O educador precisa seguir comunicando-se face a face com os estudantes, mesmo que
virtuais, mas também equilibrando os processos educacionais, integrando-se com todos.

O ensino remoto desafiou e exigiu respostas imediatas de todos, e o ambiente
virtual de aprendizagem foi fundamental para abrir a escola para o mundo e para trazer o
mundo para dentro da escola. Uma outra mescla foi a de prever processos de comunicag¢ao
mais planejados, organizados e formais mais abertos, como 0s que acontecem nas redes
sociais onde ha uma linguagem mais familiar, uma espontaneidade maior, uma fluéncia de
imagens, ideias e videos constante otimizadas para a aprendizagem.

Durante o processo de aprendizagem, foram utilizados diferentes planos de agao,
uso de ferramentas de aprendizagem para operacionalizar o ensino domiciliar, as quais
partiam sempre de uma vivéncia baseada na realidade vivida. Outro diferencial foi a
mentoria como quebra de paradigmas da educacgéo o que auxiliou no autodesenvolvimento.
Agregando a todo esse processo a cocriacéo, a colaboragéo e o compartilhamento estiveram
sempre presentes no processo ensino-aprendizagem, nas solu¢des dos problemas que
emergiram, nas vivéncias e nas experiéncias diarias, de recursos e da metodologia de
ensino. Educadores e coordenagdes pedagdgicas revezavam-se nesses papéis e, quando
necessario, convidaram outros profissionais para compartilhar experiéncias e sabedorias
nas aulas remotas.

O ensino remoto contribuiu para uma educagéo a partir do par experiéncia / sentido,
construindo e unindo gestdo de pessoas e de processos educativos. Quanto ao sentido,
explora-o a partir do sujeito da experiéncia, definido ndo por sua atividade, mas pela
abertura para ser transformado pela experiéncia — territério de passagem, submetido a
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uma logica da paixdo. O saber da experiéncia surge da relagcao entre o conhecimento e as
relagbes humanas, singular e concreto.

Os envolvidos se apropriaram de competéncias multiplas e da vivéncia com esse
modelo de ensino. Foi muito mais do que um laboratério para criar novas metodologias e
processos educacionais, pois proporcionaram o desenvolvimento de novas habilidades,
aprendizados, gestdo do tempo e da mudanca, qualificando as relagbes interpessoais e

profissionais como decorréncia dos processos de gestdo de pessoas.

Conclui-se que é possivel manter um modelo de ensino remoto e hibrido — novas
formas de ensinar, gestdo de processos e de pessoas, metodologias novas e ativas,
ambientes digitais atraentes - se a escola contar com educadores disponiveis e flexiveis as
mudancas, bem como o trabalho junto aos estudantes, desafiando a serem autbnomos e
protagonistas de uma aprendizagem rica e estimulante.

E sabido que, nesse contexto social e educacional, o maior desafio é fomentar
0 processo de gestdo de pessoas. Para atingir os melhores resultados, sem duavida, é
necessario estar preparado e aberto as surpresas que o mundo oferece e que tem exigido
das pessoas e dos profissionais a capacidade de enfrentar escolhas complexas, capazes
de empreender, criar e conviver em cenarios de rapidas transformagdes.

Para que o ensino domiciliar implantado pudesse causar efeito em direcdo a
intencionalidade - pela qual foi definido e eleito - foi necessario que os educadores desse
processo o0 assimilassem, no sentido de compreender e de acreditar no seu potencial
pedagogico, de inovagédo, e imprimindo uma boa dose de disponibilidade intelectual
(estudos) e afetiva (relagbes interpessoais virtuais) para trabalhar conforme a proposta, ja
que sao muitas as condi¢des no contexto escolar e social que poderiam dificultar ou mesmo
impedir a execugéo do ensino remoto.

A gestdo de processos e de pessoas, nessa perspectiva, tem uma relevancia
significativa a medida que s&o acrescentados compromissos, responsabilidades e o
fomento a formagéo permanente. A interagéo entre a equipe pedagogica e de educadores
foi uma das principais fontes para a execucao e para a evolugdo dos processos educativos
e a qualidade motivacional do projeto e dos envolvidos nele.

Portanto, um desafio interessante para futuras pesquisas € o dos registros dos modos
como as experiéncias de gestdo de pessoas e de processos voltadas aos docentes sao
realizadas com as novas metodologias educacionais e seus efeitos junto aos estudantes,
de modo a ampliar as reflexdes e as evidéncias de seus beneficios pedagdgicos e de

aprendizagem no contexto global.
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“Assim como 0s navegadores,
estimulados pela ansia e inquietagdo
da busca pelo desconhecido, os
professores  sempre  navegaram
por aguas turbulentas, rodeadas de
incégnitas. A Covid-19 trouxe ao fazer
pedagdgico incertezas e medo.”

Educacéo Lassalista: Experiéncias no cotidiano escolar

Assim como 0s navegadores,
estimulados pela ansia e inquietagdo da busca
pelo desconhecido, os professores sempre
navegaram por aguas turbulentas, rodeadas
de incognitas. A Covid-19 trouxe ao fazer
pedagogico incertezas e medo. Anos anteriores
a ela ja tinham sido desafiadores, avistavamos
0 novo ensino médio, modificagbes em carga
horaria e tudo mais o que envolve o ano letivo.

O surgimento do primeiro caso da
pandemia pelo novo coronavirus, identificado
em Wuhan, na China, em 31 de dezembro de
2019, e o crescente nimeros de casos e mortes
que se espalharam rapidamente pelo mundo
a partir de fevereiro de 2020, fizeram com
que a Organizagdo Mundial da Saude (OMS,
2020), em 30 de janeiro de 2020, declarasse
que o surto do novo coronavirus constituia
uma Emergéncia de Salde Publica de Ambito
Internacional e, posteriormente, a partir de 11
de marcgo do referido ano, o considerasse como
pandemia. Diante dessa decisdo, que teve como
objetivo aprimorar a coordenacgéo, a cooperacao
e a solidariedade global para interromper
a propagacdo do virus no mundo, varias
cidades suspenderam eventos e aulas, além
de fecharem as suas fronteiras na tentativa de
limitar a circulagéo de pessoas, pois se estava
diante de um tipo desconhecido de coronavirus.



A cada inicio de ano, temos uma rotina parecida, questionamentos como: quais
dinamicas e recursos devemos usar nas primeiras aulas, como serdo as turmas, ementas e,
mesmo sendo professores experientes, de forma alguma, estamos totalmente preparados,
sempre iniciamos os trabalhos como outrora, rodeados de insegurancgas e inquietagdes.

No ano de 2020, ano esse que marcara como alusao histérica a todos os setores,
mas nenhum outro teréd sido tdo afetado quanto o da educacdo. A viagem sempre nos
foi imposta, sempre estivemos em busca de novidades, conhecimentos e aquisicées,
mas nesse ano nefasto, rodeados de nimeros que ndo paravam de crescer, nUmeros em
vermelho, numeros que nos tiravam o sono e nos fizeram repensar o que e como fariamos.
Repleto de protocolos e duvidas, esse ano entra definitivamente na mente e na histéria de
todos.

Estdvamos na metade do primeiro trimestre, pensando em possiveis avaliagdes,
atividades e planos pedagogicos. O dia a dia do professor se da em siléncio, ainda que
contraste com o barulho da sala de aula. Nas noites, em casa, deixando muitas vezes
atividades domésticas, seu lazer, atengéo aos filhos, 14 esta ele debrugado sobre anotacoes,
barulho de teclas do computador e trocas entre colegas. Nesses momentos pensamos e
trocamos possibilidades que auxiliam e melhoram nossos encontros diarios com nossos
alunos.

O primeiro grande desafio foi trocar o ambiente (sala de aula) por nossas salas,
quartos, escritérios, em meio a nossa intimidade, filhos e pets. Como seria? Afinal, nenhum
de nos foi preparado para a educagéo on-line, ainda que essa ja apontava como uma das
possibilidades inseridas nas escolas. Ainda que tenhamos feito uma pés-graduacéo ou
outro curso qualquer nessa formatacao, ndo estavamos preparados para esse ambiente, e
para alguns, esse novo desafio fora como para os navegadores de antanho, a descoberta
do desconhecido. Dariamos conta? Seriam efetivos nossos encontros? Os educandos
aprenderiam? Como fariamos agora com questdes que antes eram apenas resolvidas
olho no olho?

De acordo com um levantamento do UNICEF (2020), o fundo de Emergéncia
Internacional das Nagbes Unidas para a Infancia, em novembro de 2020, quase 1,5
milhdo de criangas e adolescentes de 6 a 17 anos nao frequentavam a escola (remota ou
presencialmente) no Brasil. Outros 3,7 milhdes de estudantes matriculados n&o tiveram
acesso a atividades e ndo conseguiram estudar em casa. Numeros alarmantes que
deixardo uma possivel lacuna na educagéo.

Passado o primeiro susto, ainda que o medo e a inseguranga cresciam conforme
avangavamos, o barco seguiu o0 seu percurso, 0s encontros pedagdgicos, agora on-line,
permeados pelo o que e como poderiamos fazer. Dire¢éo, coordenacéo, professores, nunca
antes fez tanto sentido a nomenclatura - corpo discente - estavamos todos no mesmo mar.
Através da participacdo dos colegas, das ajudas e trocas, la demos inicio.

Foi um momento de aprendizagem para todos, ja que viviamos um momento novo,
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e de extrema importancia o apoio, o comprometimento e o respaldo da escola La Salle
Carmo, juntamente com toda a equipe de profissionais, para seguirmos confiantes diante
de tantas incertezas.

O primeiro encontro, na nova plataforma (mar desconhecido) causara
desacomodacéo, naquela primeira manha ou tarde, todos estavamos aflitos, porém, com
a tdo conhecida resignagéo peculiar dessa profissédo. Entre rostos assustados, poucas
cameras ligadas, muitas perguntas que ndo encontravam respostas, la o barco adentrava
€ seguia seu percurso, primamos por reforcar elos, a partir de gestos, olhares e desejo de
que eles, os educandos e nos, estavamos juntos, iriamos vencer essas adversidades.

Conforme avancavamos, surgiam novos problemas. As noticias sobre as perdas
eram terriveis, em meio a isso, criamos projetos que tratassem do bem-estar, fazendo
anténimo ao que viviamos, como por exemplo: “atividades fisicas em espacos reduzidos; a
arte como terapia em tempos de adversidade; como manter o psicolégico saudavel em um
ano pandémico, etc.”

“Toda vez que o homem pensa em navegar para longe de Deus, o diabo tem sempre
um barco pronto.” (BILLY GRAHAM, 2011).

A religiosidade nesse delicado momento também fora pilar norteador, a ela nos
apegamos como nunca antes, cada qual com suas crengas, a mensagem (reflexdo nossa
de todos os dias) ocupou um espaco singular, como um alimento que nutre a alma, todas
as manhas, ao abrirmos as cameras, tentavamos passar uma mensagem de esperanca,
que, as vezes, fazia-se muito mais necessaria a noés do que aos educandos, pois ao
vestir a roupa invisivel do cotidiano, percebiamos o quéo frageis e necessitados de afeto
estadvamos.

Sempre se falou que professor € psicélogo, pai, amigo, confidente e mestre — para
alguns um exagero distante e desprovido de veracidade — nesse interminavel ano, fomos
mais do que isso. Quantos colegas, no siléncio da noite, em suas oragdes, pediram em
suplicas a fortaleza para enfrentar o dia a dia e ser para os educandos um simbolo de
resiliéncia, em meio ao caos em que viviamos, ser um farol.

Com o passar do tempo, a viagem foi tomando forma, houve dias de sol e também
de tempestade, ora avangcavamos, ora regrediamos. Em nosso fazer pedagogico foram
inseridas tarefas na plataforma Google, trilhas, textos colaborativos, cards e gravagdes de
aulas. Aliados a lousa e canetéo, os tablets, celulares, tripés e mesas digitais. Aquele que
ensina viu-se do lado oposto, tendo agora que aprender, fazer curso, procurar, perguntar,
navegar.

Acreditamos que ao findar essa viagem, ao chegar a terra firme, a maior conquista
tenha sido o lugar que todos deram a ciéncia, o protagonismo que vez por outra tentam
tirar-lhe. A esperanca era renovada a cada momento, em uma possivel cura, uma vacina
que imunizaria o corpo e a alma. Aprendemos muito, o desafio foi aceito e, cada um em sua
batalha pessoal, em seu barco solitario avancou e mesmo tendo momentos de duvidas e
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incertezas, avistou e colocou os pés no firmamento.

A empatia e a consciéncia de nossa insignificancia foram o elixir para 0 novo mundo
que adentramos, coube a nos juntar as pontas, langcar a ancora e sair receoso e com
esperanca de explorar o novo, fazer novas trilhas, ndo importando a idade da tripulagéo,
nem sua experiéncia ou sua falta, mas sim o entendimento de que mesmo em embarcagdes
diferentes estamos no mesmo mar, que com afinco, estudo e empatia seguimos adiante
e resolutos em busca de dias melhores. Nesse 2021, vacinados e cientes de que o novo
sempre vem, seguiremos fazendo o melhor que podemos, afinal somos marujos que ora

ensinam, ora aprendem, mas nunca desistem.
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“Na escola, assim como nos diferentes
espacos sociais, a pratica esportiva
apresenta-se como mais uma
alternativa para o desenvolvimento
dos valores (sociais, morais e
éticos) também se faz importante
e necessdrio quando o que esta
em jogo é a formacdo humana das
criancas e jovens.”
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Desde o ano 2016, os profissionais da
educacdo fisica do Colégio La Salle Carmo,
por meio do encaminhamento pedagdgico
da Educagéo Fisica escolar, percebiam uma
concepcédo deturpada da Educacgéo Fisica e a
pratica do esporte escolar, delineando-a com
uma menor valoracdo em relagdo as outras
disciplinas curriculares devido a compreenséo de
que tal conhecimento nao possui aplicabilidade
no cotidiano e, consequentemente, ndo é
incorporado permanentemente aos habitos
relacionados a atividade fisica e esportiva do
colégio.

Diante desse cenario, os professores
notavam durante as aulas: a) a diminuicdo da
participac¢do, entusiasmo e interesse nas aulas
de Educacgéo Fisica, das primeiras as Gltimas
séries do ensino fundamental e médio; b) a
percepcdo de aspectos negativos das aulas de
Educacéo Fisica, tidas como desestimulantes,
desinteressantes

cansativas, repetitivas,

e desorganizadas, mais acentuados em
correspondéncia com o avango no nivel de
escolarizagéo; c) o registro de aspectos positivos
e negativos das aulas de Educacéo Fisica de 5°
a 9° ano do ensino fundamental, encontrando-se
referéncias a aulas repetitivas, monétonas, sem
atracdo, néo interessantes e desnecessarias; d)
a néo diferenciacdo, em termos de importancia
das aulas, entre alunos do Ensino Médio, cujo



foco era o vestibular e 0 Enem; e) em relagédo aos alunos dos anos iniciais, a concepgao
ainda é a de que sua tematizacéo na escola se resume apenas em correr, jogar bola, fazer
ginastica e brincar.

Nessa conjuntura, foi possivel observar que grande parte dos estudantes preferiam
fazer uso de tablet, smartphone ou internet do que a atividade fisica, o que contribui para
uma vida cada vez mais sedentéria.

Naquele contexto, os profissionais da Educacdo Fisica, enquanto area de
conhecimento, ndo conseguiam “convencer” os alunos sobre a importancia no curriculo
escolar e para a vida. Embora os meios de comunicacdo evidenciem o exercicio fisico,
contribuindo, assim, para uma valorizagdo da pratica de atividades fisicas e esportivas de
forma regular, bem como a associacéo dessa pratica a habitos saudaveis numa perspectiva
de uma melhor qualidade de vida, a escola parecia caminhar no sentido inverso.

Eis a problematizacdo desse contexto: ndo deveria ser a escola um espaco para
a formacao de héabitos saudaveis? Em relacdo a pratica da atividade fisica e esportiva,
qual é a perspectiva educacional para uma melhor qualidade de vida? Como teremos
adultos praticantes de atividades fisicas e esportivas se tais habitos ndo forem ensinados,
principalmente, na infancia e na adolescéncia?

Assim, a realizacao do projeto justifica-se por entendermos que a Educacéo Fisica
e as atividades esportivas escolar relacionam-se diretamente com a corporeidade e o
movimento humano, que implica, portanto, uma atuagéo intencional sobre 0 homem como
ser corpbreo e motriz, abrangendo formas de atividades fisicas como o esporte, o jogo, a
ginastica, as lutas, a dancga, entre outras, como expresséo de cultura e da incluséo social,
traduzida como um fator de desenvolvimento e transformacdo humana, no caso, das
criancas e dos adolescentes, gerando mais saude, mais equilibrio, agregando valores a
escola e a sociedade.

Diante da problematica apresentada, o presente estudo objetivou refletir a
importancia dos esportes no ambiente escolar e sua contribuigdo para a formagéo integral
dos alunos no Colégio La Salle Carmo.

Os esportes no ambiente escolar possibilitam aos alunos uma melhor amplitude de
suas competéncias, habilidades e conhecimentos, nas diversas areas esportivas, a partir
de um estilo de vida ativo e de qualidade, que oferega vivéncias tematicas para que possam
experimentar exercicios e praticas. A seguir, apresentaremos o referencial tedrico sobre
a tematica a ser pesquisada e seus impactos na vida dos estudantes, finalizando com os
principais achados do estudo.

O esporte € uma ferramenta pedagdgica imprescindivel no ambiente escolar de

forma curricular e extracurricular. Sabe-se da importancia de pesquisas nessa area em
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buscar compreender sua potencialidade na formagédo humana. Jogar e brincar exercem
grande influéncia psicoldgica nas criangas e nos adolescentes principalmente nos periodos
de formacgéao do carater e da personalidade. (FLORENTINO, 2006).

Na escola, assim como nos diferentes espacos sociais, a préatica esportiva
apresenta-se como mais uma alternativa para o desenvolvimento dos valores (sociais,
morais e éticos) também se faz importante e necessario quando o que esta em jogo € a
formacé@o humana dos adolescentes e dos jovens. Em um momento histérico em que ha
pluralismo de ideias e culturas, os adolescentes carecem de encontrar na pratica esportiva
um modelo que respeite a sua individualidade e personalidade, suas diferencas e seus
limites. Um problema que se tem observado no exercicio profissional € a tendéncia errbnea
em se reduzir o esporte a competicdo (FLORENTINO, 2006).

Para Assis (2007), a préatica do esporte regular, além de trazer beneficios para a
salde fisica, ajuda a melhorar o bem-estar psicoloégico. Também aumenta a capacidade de
raciocinio, memoria, percep¢ao, assim como estimula o rendimento escolar, a confianca,
a capacidade para lidar com as emocdes e o autocontrole e auxilia na diminuicdo do
absentismo, no combate ao abuso de substancias, na luta contra a depressao e na melhora
das enxaquecas.

De acordo com Assis (2006), a pratica regular do esporte em grupo permite o
desenvolvimento da capacidade em trabalhar em conjunto com outras pessoas, de
hierarquias diferentes (treinador, capitao), em que juntamente com o papel da familia e da
escola de forma curricular ou extracurricular, pode-se ajudar o jovem a desvincular-se da
fase egocéntrica da infancia; ou seja, o esporte é de grande importancia na educagéo dos
adolescentes, pois por meio dele se adquire saude, constrbi-se o coletivismo, o respeito, a
disciplina e o comprometimento.

Portanto, o esporte & pedagoégico e educativo, possibilita obstaculos e desafios,
fazendo com que o aluno experimente as regras e aprenda a lidar com o préximo e, sendo
assim, o esporte torna-se educativo quando a sua pratica ndo for uma obrigacdo, mas um
prazer (PAES, 2006).

A Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO,1990) evidencia a importancia da educacgéo fisica e do esporte na escola,
destacando a necessidade do estabelecimento de metas para seu desenvolvimento. As
preocupacgdes e as discussdes dessa organizacdo, de notavel relevancia mundial, foram
desencadeadas a partir da necessidade de garantir o espaco de ambas, sendo que seu
posicionamento objetiva assegurar tal intento e também interferir nos encaminhamentos
pedagdgicos a serem realizados no contexto escolar.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC, BRASIL, 2017) recomenda a Educagéo
Fisica que extrapole suas atividades curriculares, visando a construgédo de uma escola
comprometida com a transformacéo social, permitindo o conhecimento critico da realidade,
em que a educacgéo para a cidadania possibilita que questbes sociais sejam apresentadas
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para reflexdo. Entendendo os conteudos como produtos socioculturais, a Educacgéo Fisica
no Ensino Fundamental e Médio amplia a participacdo do aluno e transforma sua agéo
pedagogica.

Assim, o esporte entra no contexto escolar de forma recreativa, na compreenséo
dos aspectos historicos, sociais, vivéncia de esportes individuais e coletivos no contexto
participativo e também competitivo, organizacdo de campeonatos dentro da escola, na
capacidade de adaptar espacos e materiais para realizacdo de esportes.

Ainda contribui de maneira significativa com a formagéo e desenvolvimento dos
alunos, oportunizando momentos didaticos-pedagoégicos; fomenta acdes para a iniciagao
ao esporte despertando para a pratica de diferentes modalidades e atividades fisicas, por
meio do aprendizado extracurricular, bom como a participar de competicbes esportivas
internas e externas do ambiente escolar.

Para desenvolver as praticas esportivos encontramos os seguintes desafios:
a. promover a interacéo entre os estudantes, motivando-os a participar das aulas e
das atividades esportivas;

b. realizar atividades fisicas e esportivas que o fazem superar seus limites;

c. evidenciar os aspectos motivacionais referentes ao motivo pelo qual os alunos
gostam tanto das aulas de Educacéo Fisica e das atividades esportivas;

d. fazer com que o aluno sinta prazer em realizar a pratica esportiva;
e. realizar e participar de competicdes esportivas;

f. ampliar o cardapio esportivo.

O publico de interesse do Esporte - voltadas as agbes - conta com 1.300 alunos do
Ensino Fundamental e Ensino Médio para as aulas de Educagéo Fisica e cinco professores.
A tematizacdo do esporte nas aulas de Educacgao Fisica devera buscar o desenvolvimento
de objetivos educacionais e seu encaminhamento metodolégico, buscando incluir
estratégias que priorizem o aprendizado enquanto processo de integracao reciproca entre
varias disciplinas e campos de conhecimento.

No colégio La Salle Carmo, sdo ofertadas atividades esportivas extracurriculares
destinadas a alunos que veem como possibilidades de desenvolver e realizar atividades
das quais gostem e que sejam de sua preferéncia e proximas da sua forma de ver o mundo.

No referente a esportes de competicdo, o colégio oferece espago para o
aprendizado do esporte em nivel de treinamento na busca de um rendimento possivel
para os estudantes que querem aprender o esporte de forma mais especializada e deseja
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participar de competicdes.

O colégio La Salle Carmo, por meio do esporte, assume um importante diferencial
na vida dos alunos. Oferece espacgo para o aprendizado do esporte por meio de aulas de
Educacéo Fisica para todos os alunos, além de atividades extracurriculares e esporte de
rendimento para os que desejam participar de competicoes.

Mas e aqueles alunos que ainda ndo desejam participar das aulas de Educacéo Fisica,
devem ter acesso ao aprendizado do esporte? Esses casos sdo tratados pedagogicamente
no colégio de forma sistematizada e organizada. Assim, todo o aluno tem direito ao seu
aprendizado, e nas aulas de Educagao Fisica este saber é abordado com a competéncia e
comprometimento pedagdgico do professor.

Na fase escolar, entendemos que a Educacgéo Fisica e o esporte sdo fundamentais
€ necessarios, pois é nesse periodo da vida que as vivéncias dessas atividades poderao
contribuir para a sedimentagéo de valores referentes a importancia e aos beneficios que
o individuo podera adquirir com a pratica de exercicios de forma regular, tanto para a
manutengdo como para a melhoria da saude.

No caminhar dos anos, por meio do envolvimento dos alunos, temos presente no
espaco educativo, o esporte € um fendmeno social e tem regras institucionalizadas. Possui
espacos fisicos, que os caracterizam, e que lhe & proprio, o esportivo. E praticado em
espacos estandardizados e o material utilizado para sua realizagdo possui caracteristicas
especificas de acordo com a modalidade. Sua pratica no nivel de competicao requer de
seus praticantes uma performance.

O projeto entende e concebe o esporte de forma ampla, como um conhecimento
que deve ser tratado pedagogicamente. No contexto escolar, consideramos todas as
manifestagdes e abordagens que o esporte possibilita. As suas regras sao aprendidas,
conhecidas e discutidas, podendo ser modificadas para que sua pratica possa ser
vivenciada pela maioria dos alunos em diversas modalidades.

Dessaforma, as atividades esportivas séo realizadas por meio das aulas de Educacéo
Fisica para todos os alunos e as atividades esportivas opcionais como extraclasse e
esporte de competicéo, por adesdo dos estudantes. Nos esportes de competicéo, o colégio
participa nas seguintes modalidades coletivas: handebol, futsal, basquetebol e voleibol, nos
“Jogos Escolares de Caxias do Sul” e “Voleibol e Handebol no Campeonato Estudantil do
Rio Grande do Sul” (CERGS) buscando qualificacéo para participar dos “Jogos Escolares
da Juventude” e nas modalidades individuais: ténis de mesa, xadrez e judd nos “Jogos
Escolares de Caxias do Sul” e ténis de mesa, natacao e judé no CERGS a nivel municipal,
regional, estadual e nacional.

Educacéo Lassalista: Experiéncias no cotidiano escolar



As estratégias e acbes estdo de acordo com o planejamento pedagobgico e
envolvem os eixos basicos, desde 2016, destacando as atividades curriculares em que séo
desenvolvidas de acordo com a faixa etaria de forma pedagdgica, buscando desenvolver
todos os esportes que fazem parte do quadro, potencializando os estudantes para optarem
em praticar o esporte de que mais gostem ou se enquadrem em seu perfil genético.

Ainda, sdo ofertados, diversas modalidades esportivas como: voleibol, basquetebol,
futsal, badminton, ginastica, xadrez, assim como a participagdo de competi¢cdes esportivas
internas e externas do ambiente escolar.

Enfim, s&o realizadas a¢bes para a iniciagcdo ao esporte despertando para a pratica
de diferentes modalidades e atividades fisicas, visando a contribuir de maneira significativa
com a formagédo e com o desenvolvimento dos alunos, oportunizando momentos didaticos-
pedagogicos.

Se o0 que objetivamos era levar as criancas e aos adolescentes a adquirirem
personalidades independentes, devemos proporcionar, por meio do projeto, a possibilidade
de participagé@o dos alunos nas decisdes de carater pessoal.

A concepgdo metodologica consiste em propiciar ao aluno possibilidades de decidir
junto, importando a propor¢éo das possibilidades de codeciséo no “grau de abertura” do
ensino da Educagéo Fisica e nas praticas esportivas.

Essa pratica metodologica também utilizada de acordo com a atual estrutura
curricular do colégio, evidencia um ensino ndo sé voltado para o aluno, mas também
para sua efetiva participagdo na organizacéo e elaboracdo do trabalho pedagdgico a ser
desenvolvido. Dessa forma, o educando tem um envolvimento de parceria na tomada
de decisGes em relagdo a propria aprendizagem. Entendemos que o envolvimento do
estudante na tomada de decisGes do processo de ensino-aprendizagem podera contribuir
efetivamente para o desenvolvimento de sua responsabilidade e autonomia, competéncias
necessarias para sua atuagédo enquanto cidadao.

No processo metodologico, compreendemos que o esporte, em uma concepgao
pedagogica, visualiza esse fenbmeno como algo socialmente regulamentado para ser
aprendido, assistido, refletido e modificado.

E interessante observar no decorrer das atividades, a importancia da realizacéo
das atividades fisicas e esportivas de forma regular, pois obtivemos maior relevancia a
cada dia em nosso colégio, sendo cada vez mais manifestada nas diferentes redes sociais
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em que os estudantes fazem parte, principalmente, em relagdo as questdes referentes a
manutencédo e melhoria da saude, assim como o fomento junto aos familiares e amigos
a realizacédo de atividades fisicas. Essa valoragdo é evidenciada em inUmeras iniciativas
esportivas desenvolvidas entre os alunos, e as familias e a comunidade local, que sdo
também responsaveis por esse destaque.

A educacéo fisica e as atividades esportivas contribuiram para entender que a saude
constitui um componente fundamental da qualidade de vida das pessoas e a atividade
fisica regular e sistemética € um elemento imprescindivel para a promog¢ao e manutencéo
da saude, além do incentivo a incluséo e a diversidade, fortalecimento da cultura esportiva

e promogéao do desenvolvimento integral, ativo e saudavel dos alunos.

A experiéncia das atividades de educacgéo fisica ensinou que o caminho da
educacao para o esporte pode alcangar um nivel mais elevado de resultados e impactos
nos envolvidos diretamente ou indiretamente.

Atualmente ele possui alto valor na vida das criancas e adolescentes. A condug¢ao
pelos professores foi primordial, por meio das vivéncias possibilitou iniUmeras situagdes
que beneficiou o desenvolvimento de diversas praticas inovadoras:

a) a possibilidade para a formagéo de grupos e de equipes;

b) o processo de identificagdo com os idolos, que pode ser bastante motivador no
sentido de o aluno estabelecer objetivos e querer alcanca-los;

c) a possibilidade para a autoafirmacgéo e identidade;

d) a participagdo no esporte de rendimento por intermédio das competicoes
escolares;

e) a possibilidade de o aluno se desenvolver em um campo de trabalho e ascensao
social com o aprendizado;

f) 0 aprendizado de varias modalidades esportivas, que contribui para que o aluno
adquira conhecimentos e os utilize no seu tempo livre;

g) a inter-relagdo entre as dimensdes corporais, cognitivas e socioafetivas;

h) cultivo de habitos saudaveis, da alteridade, da convivéncia, da socializagéo, da
vivéncia de regras, da incluséo e transformagao social;

i) espagos de diversas vivéncias que valorizem o aluno como produtor do
conhecimento, estimulando a reflexdo critica e a utlizacdo do corpo como
instrumento de interpreta¢cdo do mundo;

j) incubagéo e aceleramento da comunidade escolar para a importancia do esporte
escolar;
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k) exigéncia de protagonismo e proatividade dos envolvidos.

Essas praticas tém gerado resultados significativos na vida dos alunos, nos quais
destacamos a melhoria da qualidade de vida dos envolvidos, adeséo a pratica esportiva,
envolvimento de todos os professores, conteddos transversais, criatividade na execugéo
das modalidades, conhecimento das regras dos jogos, confronto com as limitagées do
corpo, lidar com frustragdes e vitorias, valorizar o colega de equipe e os adversarios e a
descoberta de novos talentos.

O Colégio La Salle Carmo tem um numero significativo de alunos de inclusao.
Ao tratar da inclusdo nas aulas de educagdo fisica ou na participacdo de jogos
paradesportivos, evidenciou-se que esta ndo se refere apenas aos alunos portadores de
necessidades especiais ou aos que apresentam determinados problemas neurolégicos,
mas sim a preocupacgao de todos estarem realmente inseridos no processo de ensino e de
aprendizagem.

Como professores, temos a consciéncia de que ndo podemos repetir o que em
algum momento foi caracteristico da Educacéo Fisica escolar, na qual eram privilegiados
com a participacdo somente os alunos que apresentavam melhores habilidades para
determinadas tarefas motoras. A preocupacédo deve ser com a real participacdo de todos,
desde os considerados mais habilidosos, passando pelos menos habilidosos, os altos, os
baixos, ou seja, todos os perfis, respeitando e tendo claro que todos séao diferentes, pois
cada um possui a sua individualidade.

O esporte no colégio La Salle Carmo est4d organizado e estruturado com
metodologias e recursos humanos (multiplicadores) e materiais necessarios, o que favorece
ao desenvolvimento de projetos similares ou reedicdo do mesmo anualmente.

As participacdes dos educandos nas atividades esportivas sdo experiéncias de
sentido e de significado para quem as vivencia, pois € ofertado capacitacdo adequada
aos jovens multiplicadores e educadores, que poderdo engajar-se em outros projetos com
parceiros ao colégio e/ou qualificar ainda mais o atual.

O esporte tem transformado pessoas e realidades e certamente as aulas de
educacao fisica e agcbes esportivas colaboraram para melhorar a qualidade de vida de
muitas criancas e adolescentes em situagdes de sedentarismo e uso abusivo de internet. O
envolvimento da comunidade educativa e, principalmente, do grupo de educadores da area
s&0 os principais agentes - evidentemente positivos para fortalecer o desejo e a vontade de
assumir uma causa para o bem-estar dos alunos.

O esporte, principalmente das modalidades coletivas, possibilitou tanto a formacao
de novos grupos de relacionamento, como ensinou novas formas de se relacionar por

meio da sua pratica, oferecendo também inUmeras situacdes para o desenvolvimento

Educacéo Lassalista: Experiéncias no cotidiano escolar



de competéncias necessarias para uma boa convivéncia em grupo, como a tolerancia, a
aceitacdo do outro tanto naquilo que € melhor, como também as suas limitagées.

Mesmo com a situagdo pandémica da Covid-19, que reduziu a pratica esportiva,
mesmo assim, tem possibilitado a dar continuidade a missdo e ao compromisso com o
esporte, além de propor novos desafios aos educandos, como a ampliacdo do escopo das
atividades e das acgoes.

Nesse contexto, o esporte contribui de maneira significativa com a formacdo e com o
desenvolvimento dos alunos, oportunizando momentos pedagdgicos de modo que possam
interagir a partir da vivéncia de diversas situagdes de ensino-aprendizagem. Estas por
estarem envoltas por inimeros movimentos - envolvem muito mais do que atos motores -
estdo impregnadas de significados, de expressividade, de alegria e de prazer.

Assim, a vivéncia dessas situagbes oportunizou o desenvolvimento nédo s6 de
habilidades, mas de competéncias importantes para uma melhor convivéncia em grupo
como a capacidade de compartilhar, trocar, ouvir e aprender uns com 0s outros.

Em relagéo ao esporte ofertado como treinamento — e teve representatividade nas
competicoes por intermédio de suas equipes, obtendo resultados positivos em relagao a
premiacédo —, os alunos atletas adquiriram status perante a comunidade escola. Com isso,
as aulas de Educacgéo Fisica acabaram tendo importancia na escola. Outra questdo que
cabe destacar sao os convénios estabelecidos entre os clubes e as academias, como o
oferecimento da pratica de atividades fisicas e esportivas aos alunos nesses ambientes.
Isso acaba refletindo em uma maior frequéncia e interesse dos alunos (principalmente os
adolescentes).

Portanto, o esporte tem contribuido significativamente para uma formagéo cidada e
torna-se imprescindivel a busca pela igualdade entre os individuos; ndo se trata de olharmos
para as pessoas como se todas fossem iguais, pelo contrario, somos todos diferentes e
Unicos, e é justamente esse respeito que a educacéo fisica busca resgatar.
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O presente trabalho traz um breve
apanhado sobre a forma como a educacao
especial vem ganhando espaco ao longo dos
anos, mas, mesmo diante de tantos avancgos
e ndo sendo uma tematica tao recente, a
educagédo inclusiva ainda € considerada um
tabu por muitos.

O objetivo do estudo é apontar como a
pessoa com deficiéncia, em especial a crianca,
tem se sentido mais participante na sociedade e
isso é constatado a partir de dados estatisticos
que apontam maior adesao ao ambiente escolar,
sendo considerado um grande ganho para a
populacdo de forma geral. Infelizmente, nas
aulas de educacao fisica ainda existe a limitacao
e as barreiras causadas pelo ambiente, além da
falta de preparo do professor na conducgéo de
atividades com esse publico.

Embora antigo, os assuntos que remetem
a “inclusdo escolar” geram muitos paradigmas,
polémicas e discussdes, porém, deve-se levar
em consideragdo a diversidade humana e
todas as transformagbes que os movimentos
inclusivos proporcionaram na sociedade como
um todo. Pode ser um considerado um cidadao
com deficiéncia, segundo o Estatuto da Pessoa
com Deficiéncia (2015), qualquer sujeito que
tenha algum impedimento fisico, mental,
intelectual ou sensorial que possa comprometer
a sua participagao plena e efetiva na sociedade.



No ultimo levantamento realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE, 2019), em parceria com o Ministério da Saude, foi constatado que 17,3 milhGes de
brasileiros acima dos dois anos de idade apresentam algum tipo de deficiéncia intelectual
e/ou fisica, representando 8,4% da populagédo. O Estatuto da Pessoa com Deficiéncia,
mencionado anteriormente, foi estabelecido no ano de 2015, a partir da Lei n° 13.146/2015,
presente na Constituicdo Federal Brasileira:

E instituida a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da
Pessoa com Deficiéncia), destinada a assegurar e a promover, em condi¢coes
de igualdade, o exercicio dos direitos e das liberdades fundamentais por
pessoa com deficiéncia, visando a sua incluséo social e cidadania.

Os demais artigos presentes nesse Estatuto asseguram para a pessoa com
deficiéncia o direito a acessibilidade, a igualdade, ao auxilio financeiro e escolar, a pena de
reclusdo perante atos de discriminacé@o, ao abandono e exclusdo, ao aumento de recursos
destinados a esportes paralimpicos, ao atendimento prioritario, ao direito de casar ou
oficializar uma unido estavel e também aos direitos sexuais, como as demais pessoas
inseridas em uma sociedade. Em qualquer nivel educacional, tanto do setor publico quanto
do setor privado, sem nenhuma cobranca adicional, esta assegurado que o aluno com
deficiéncia terd um profissional de apoio, com a funcdo de acompanhar as atividades
realizadas durante o periodo escolar, intervindo naquilo que for necessario. Conforme
artigo 58° da LDBEN 9.394/96:

Entende-se por educacgéo especial, para os efeitos desta Lei, a modalidade
de educacéo escolar, oferecida preferencialmente na rede regular de ensino,
para educandos portadores de necessidades especiais.

Existem alguns paradigmas que auxiliam no entendimento das fases pelas quais
a educacéo inclusiva passou e ainda passa, sendo eles: a exclusdo, a segregacgao, a
integracdo e, por fim, a inclusdo. Esses paradigmas, de forma geral, representam um
apanhado, desde a fase que as escolas ndo recebiam os alunos que tivessem alguma
dificuldade, até o momento atual, em que eles séo inseridos em turmas regulares (ALLAIN,
2009).

Anterior ao Paradigma de Incluso, vivenciamos o Paradigma de Integragdo que
promovia a inser¢do dos estudantes com deficiéncia no sistema regular de ensino, porém,
em classes especiais, exclusivas para esse publico. Ainda dentro do olhar Integracionista,
as escolas especiais ocupavam um grande espaco de acolhida referente aos alunos com
deficiéncia, mas, por essa acolhida ser fragmentada, o processo de incluséo na sociedade
era comprometido.

Atualmente, o entendimento de educagdo especializada esta voltado para o
Paradigma da Incluséo, tendo como principio uma reforma sistémica, incorporando
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modificagdes nos métodos de ensino. Nele, a participagdo de qualquer aluno no ensino
regular, com deficiéncia ou ndo, é de extrema importancia, contribuindo com a aprendizagem,
a formacéo de opinido, a interacéo, o respeito e o reconhecimento das diferencas presentes
nos seres humanos, sendo a escola um local para exercicio da cidadania, além de ser um
direito de todos. Com o objetivo de prezar pelo estigma de desenvolvimento de pessoas
que apresentem qualquer dificuldade ou diferenciagcéo das possibilidades comuns, ndo seja
comprometido por falta de estrutura ou negligéncia dos 6rgaos destinados a educagéo.
Pantaledo (2013) cita que a educacado especial vem ganhando espaco, contudo,
para que isso ocorra, € necessario que as escolas tenham gestores que promovam e
adotem esse processo, entendendo a importancia e as demandas para que a inclusao
ocorra de forma efetiva. Um dos principios da Rede Lassalista é a incluséo e o respeito a

diversidade e tem como fundamento de sua formacéo:

(...) considera a pessoa em si mesma e em seus relacionamentos e a
continuidade, a realidade da nao-plenitude, a possibilidade e a necessidade
de sempre crescer mais. a educacgao lassalista aceita que a pessoa é uma
unidade com trés dimensoes e trés potencialidades, e que € influenciada por
seu passado e pelo mundo circundante. Valoriza, portanto, todos os dados
da realidade e ndo apenas os imediatos e utilitaristas. Para a Rede La Salle
a educagédo é global e integradora, atenta a dimenséo afetiva, as relagdes
fraternas e solidarias e ao respeito a diversidade.

Esta documentado que os processos de aprendizagem acontecem de forma singular
(VYGOTSKY, 2006; FERREIRA, 2009; LURIA, 2010; BASTOS e ALVES, 2013), por isso,
um dos maiores desafios que as escolas enfrentam é adaptar as aulas e os conteudos,
compreendendo as necessidades de funcionamento de cada educando. Em cada individuo
ocorrem manifestacdes diferentes das caracteristicas especificas e plausiveis de cada
diagnéstico, sendo de extrema importancia o interesse da instituicdo em acolher e prover
um ensino de qualidade, abrangendo os déficits, bem como as potencialidades de cada
um. A area escolar tem como objetivo: equiparar os estudos, complementar atividades e
desenvolver o que for necessario para que o educando com necessidades especiais tenha
acesso ao ensino e ao Atendimento Educacional Especializado (AEE), que é considerado
um marco na educacgéao brasileira. No Plano Nacional de Educagéao 2014-2024 (BRASIL,
2015), consta que:

universalizar, para a populagdo de 4 (quatro) a 17 (dezessete) anos, o
atendimento escolar aos(as) alunos(as) com deficiéncia, transtornos globais
do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacéo, preferencialmente
na rede regular de ensino, garantindo o atendimento educacional
especializado em salas de recursos multifuncionais, classes, escolas ou
servigos especializados, publicos ou comunitarios, nas formas complementar
e suplementar, em escolas ou servicos especializados, publicos ou
conveniados.

O Censo Escolar (2016) traz, com clareza, o aumento da participagdo de alunos
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com deficiéncia no ensino regular. No ano de 2008, apenas 31% das escolas, no Brasil,
tinham alunos com deficiéncia matriculados, ja em 2016, esse numero passou para 57,8%,
representando que de forma gradativa, a exclusao, no contexto escolar, pode ser erradicada.
Existem diversas funcionalidades dentro desse ambiente: alunos com deficiéncia auditiva,
deficiéncia visual, deficiéncia mental, cognitiva e, uma das mais acometidas, € a deficiéncia
fisica. A escola La Salle Carmo conta com vinte e sete (27) alunos de inclusao, sendo que
seis (06) apresentam alguma limitacao fisica, necessitando de assisténcia na realizagé@o de
suas tarefas escolares, bem como da acessibilidade existente no ambiente.

Sao Joao Batista de La Salle citou “Que vossos exemplos instruam vossos alunos
muito mais que vossas palavras”, fazendo-nos refletir e chegar a conclusdo de que de
nada adianta falarmos sem dar o exemplo. E isso pode ser extrapolado para as salas de
aula, onde falamos sobre o preconceito, a inclusdo, a acolhida e o0 quanto isso representa
para o outro. Diante disso, devemos lembrar que somos nés que plantamos essa semente
para ser colhida no futuro e que as disseminagcbes dessas praticas devem partir de nos, os
educadores.

Um dos momentos mais desafiadores para os professores que tém estudantes com
deficiéncia em suas turmas, € incluir nas aulas de educacgéo fisica aqueles que possuem
limitacbes principalmente motoras e sensoriais, como um cadeirante. ISso ocorre porque a
educacdo fisica tem como objetivo fornecer ao aluno o conhecimento a respeito do corpo
e dos movimentos que sdo possiveis a partir dele, considerando os contextos historicos,
culturais e sociais em que o aluno estéa inserido. O professor deve ter o discernimento e
0 preparo para fazer com que todos os educandos participem da aula, promovendo as
adaptacgoes que forem necessarias para estimular as potencialidades de cada um, mesmo
sendo pessoas diferentes (SOUZA JUNIOR et al.,, 2008). Infelizmente, visualizando os
paradigmas mencionados acima, a inclusdo do aluno com deficiéncia n&o ocorria até
poucos anos nas aulas de educacao fisica e, hoje, ainda estd em fase de ascenséo.
Outro fator que limitava a inclus@o era a seletividade que ocorria durante essas aulas,
nas quais buscava-se alto rendimento e se destacavam somente alunos que tivessem as
caracteristicas necessarias para isso.

Ap6s muitas mudancgas no perfil do professor e também no perfil do aluno, a educagéo
fisica passa a ser vista e considerada por todos como uma disciplina que vai além da forma
fisica e da pratica eficiente de esportes. A ludicidade passa a ser considerada como algo
primordial, trazendo experiéncias positivas para alunos com todos os tipos de habilidades
e dificuldades. A partir disso, um grande avanco ocorre ainda durante a formagéo de
professores, quando é inserida a disciplina de educacgéo fisica adaptada nos cursos de
ensino superior a partir da resolugéo n° 03/87 do Conselho Federal de Educacéao (BRASIL,
1987).

Outro fator determinante no processo de inclusé@o e que gera grandes impactos para
alunos com deficiéncia fisica € a acessibilidade arquiteténica. Dentro das escolas da Rede
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La Salle, as adaptagbes ao espacgo foram e continuam sendo fundamentais para garantir
que o aluno tenha livre circulagdo e que consiga participar, com igualdade, de todas as
propostas educativas. Um ambiente que ofereca rampas de acesso, elevadores, corrimaos,
banheiros e salas de aula adaptadas faz com que o estudante que utiliza dessas adapta¢des
sinta-se valorizado e parte da comunidade escolar, por isso, é importante salientar que a
promog¢ao da acessibilidade é um dos pilares que torna a incluséo educacional possivel e
real. As adaptacbes arquitetdnicas devem ser encaradas como uma das principais formas
de promover a incluséo, pois sem que haja acesso aos mais diversos ambientes e recursos,
€ impossivel que esse processo ocorra de forma assertiva.

Um estudo de revisdo, realizado por Silva Junior, Santos e Malaquias (2019),
apresenta que as principais dificuldades sdo as capacitacbes dos professores e a
acessibilidade arquiteténica, uma vez que a maioria das escolas incluidas no estudo néao
foram consideradas aptas a receberem um cadeirante. Ja entre os principais beneficios
elencados por alunos e por professores € a participagdo no dmbito escolar e esportivo,
beneficios sociais e psicolégicos como o fato de provar que sdo capazes de enfrentar
barreiras, mantendo-se motivados e vigorosos e os beneficios relacionados a aptidao
fisica,na qual o cadeirante que pratica esporte tende a possuir uma melhor capacidade
funcional e melhores escores quanto ao peso, glicose, colesterol e niveis de sedentarismo.

Dentro da escola La Salle Carmo, esses beneficios podem ser observados quando
os alunos participam das aulas de educacéo fisica. Podemos citar o exemplo da aluna
cadeirante X, regularmente matriculada e vinculada a escola ha mais de 3 anos e que
participa efetivamente das aulas. Ao chegar na quadra para a aula, € colocada no chéo
como os demais colegas, para que fique sentada e atenta as orientacdes da professora.
Quando possivel, realiza as atividades fora da cadeira de rodas para que se sinta parte
do grupo, como foi o caso de uma aula sobre atletismo, na qual a monitora a manteve
em pé, auxiliando na marcha para realizar a corrida de 100 metros e a segurou no colo
saltando no colchéo, para que ela tivesse a experiéncia do salto em altura. Em brincadeiras
de ‘pega-pega’, ela permanece em sua cadeira de rodas e adora ser a “pegadora”. Os
colegas voluntariam-se para empurrar a cadeira, tentando alcancar os demais, mantendo-a
participativa.

A partir da orientagdo recebida dos responsaveis e dos demais profissionais
que a acompanham, sempre que possivel, a educanda é estimulada a movimentar-se
sozinha, aprimorando as habilidades motoras que j& foram aprendidas e encontram-se
na fase motora fundamental (GALLAHUE e OZUMN, 2001), como ocorreu em uma aula
de educacéo fisica, quando os alunos brincaram de ‘tiro ao alvo’. Ademais, € estimulada a
realizar movimentos que tém mais dificuldade sempre sendo incentivada e recompensada
por cada esforco. E importante destacar que, para que isso ocorra, dentro da escola La
Salle Carmo existe uma equipe de professores que debatem como realizar as atividades
da melhor forma, visando além da inclusdo, ao bem-estar da aluna. A partir disso, as aulas
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tornam-se momentos de vivéncias positivas, de aprendizagem e consequentemente, de
inclus&o.

Além das adaptag¢des que as escolas publicas e privadas devem realizar para que
o aluno seja realmente inserido no meio escolar, &€ necessario que ocorra uma preparacao
dos profissionais que vao atendé-lo e que o professor, dentro de toda sua esséncia,
comprometa-se com o educando, estando disposto a compreender que assim como cada
pessoa € uma, a deficiéncia também é diferente em cada individuo que a acomete. A
diversidade e a pluralidade fazem parte do meio em que estamos inseridos e a partir do
momento que isso é reconhecido, torna-se mais facil explorar metodologias de ensino.

Com isso, conclui-se que além de investir em espacos acessiveis, é necessario
investir também na formacgéo de professores, promovendo ao aluno mais qualidade de vida
e superagdo. A conducédo de mais estudos que investiguem a acessibilidade e a incluséo
pelo olhar do aluno também pode ser uma ferramenta que auxiliara a compreender melhor

as necessidades que néo foram supridas.
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motora, sensorial, mental, comportamental,
interativa e também com altas habilidades e/ou
superdotacéo.

Como  profissionais  atuantes na
educacéo inclusiva, temos o desafio de “tocar os
coracOes” (LA SALLE, 2012), desses estudantes
no ambiente escolar, por meio da caminhada
pedagogica, com o desafio de desconstrucao
de crengas, mitos e preconceitos que habitam
o imaginario no ambiente social e escolar, para
reconstruir nossos olhares e romper com as
barreiras arquiteténicas e atitudinais frente as
diferencgas e diversidades presentes.

Considerando a Politica Nacional da
Educacéao Especial (BRASIL, 2020), a educacao
brasileira tem o desafio de ser equitativa,
inclusiva e com a aprendizagem ao longo da
vida, levando em consideracgéo todas as escolas
de redes de ensino, em serem abertas a todos
os publicos estudantis.

Ja a Lei de Diretrizes e Base — LDB
(BRASIL, 1996), propde que cada instituicao
educandos

de ensino deve atender a

com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e com altas habilidades e/ou
superdota¢cdo em uma perspectiva inclusiva, em
classes regulares inclusivas e escolas regulares
inclusivas. E ainda, “O atendimento educacional
sera feito em classes, escolas ou servigos
especializados, sempre que, em fung¢do das
condicbes especificas dos alunos, nao for

possivel a sua integracédo nas classes regulares



de ensino regular” (BRASIL, 1996, art 58, § 2°).

De acordo com o estabelecido no item 4 dos 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel das Nagdes Unidas (UNESCO, 2015), que observam inclusdo também sob
os aspectos de uma educacgao “equitativa e de qualidade”, assim como previsto na Lei n°
13.146, de 6 de julho de 2015 (BRASIL, 2015), no qual orienta a criagédo sala de incluséo
escolar, a partir de um projeto inclusivo de acompanhamento e assessoria a comunidade
escolar em nivel de inclusdo de estudantes com necessidades especiais.

As Diretrizes da Educacao Inclusiva da Rede La Salle no Brasil (REDE LA SALLE,
2018), é fundamentada na Proposta Educativa Lassalista (PROVINCIA LA SALLE BRASIL-
CHILE, 2014), que aponta para a constru¢do de uma educagédo humana, crista, solidaria,
integral e inclusiva, com atencédo especial ao todo da pessoa, desenvolvimento harmédnico
nas relacdes, de modo que os conteudos e os valores ensinados e aprendidos sejam
colocados em prética na vida dos estudantes, conformando uma unidade e um sentido de

vida, em sintese a “ensinar a bem viver” (LA SALLE, 2012).

A Instituicdo lassalista, desde suas origens, procura adequar-se e adaptar-
se as necessidades de seus alunos, as caracteristicas deles e a outras
circunstancias. A educacédo se da centrada na pessoa do educando: o
educando é o centro do processo educativo, o que implica conhece-lo com
a melhor maneira possivel, bem como atende-lo com atencéo diferenciada,
adaptada e personalidade. (REDE LA SALLE, 2018, p. 4).

Com inspiracédo no legado lassalista, por meio das Diretrizes da Educagéao Inclusiva
(REDE LA SALLE, 2018) e na base legal, que regula o processo da educacgao inclusiva
no Brasil (BRASIL, 1996; 2020), o Colégio La Salle Carmo, por meio do Atendimento
Educacional Especializado — AEE, garante o desenvolvimento integral dos educandos com
deficiéncia, transtornos globais de desenvolvimento e de aprendizagem.

Feita tais consideracdes, o presente estudo de caso (YIN, 2001), objetiva compartilhar
os projetos do AEE desenvolvidos no Colégio La Salle Carmo, desde 2019. Este alicergcados
com os dispositivos legais supracitados, garantindo o direito da educacgéo inclusiva para
todos, por meio do acesso, permanéncia e sucesso escolar, e do conhecimento de praticas
inclusivas de estudantes que apresentam necessidades educativas especiais.

Embarque na leitura conosco e continue aprendendo com experiéncias e praticas
inclusivas de qualidade, vamos la.

Ao longo da histéria da humanidade, podemos constatar que nos diversos grupos
culturais ha uma singularidade no modo de se constituir e de caracterizar sua identidade e
0 jeito proprio de viver. Pois é inerente a condicao humana a formagéo e a vida em grupo

para a sobrevivéncia. O grupo insere cada sujeito num sistema de valores, de normas
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de referéncia que organizam a sua vida fisica, mental e social, na qual suas condutas
devem ser modeladas e lhe possibilitar o sentimento de pertencimento. De acordo com
Araujo, Rocha e Armond (2008) no grupo os pares se encontram, ai se da o sentimento de
pertencimento, crescem com as trocas de experiéncias, sentimentos e ideias.

Historicamente, percebemos que em todas as culturas e civilizagées houve pessoas
que apresentaram diferencas, deficiéncias ou que ndo se enquadravam em um padrdo
normativo de conduta.

Por sua caracteristica de relacdo humana e a filosofia institucional de formacao
humana e crista, a educacéo inclusiva, no Colégio La Salle Carmo (2021), ocorre mediante
0 processo pedagdgico, que garanta a condi¢cdo de sujeito e todos os envolvidos. Por sua
imprescindibilidade para a realizagcdo histérico-humana, a educacdo deve ser direito de
todos os individuos enquanto viabilizadora de sua condi¢do de seres humanos.

Assim, o Atendimento Educacional Especializado — AEE, mobilizou grande
mudancga de perspectiva educacional, pois busca tratar de questbes de inclusdo com
respeito, empatia, igualdade e equidade, indo além da constru¢éo de uma sala de recursos
especifica, para multiplas estratégias que visam promover o envolvimento e a participacéo
dos alunos, contribuindo para a concretizacdo do ideal lassalista da educacgéo inclusiva.
(REDE LA SALLE, 2018).

O Colégio La Salle Carmo (2021) acredita no ser humano e na inclusdo dos
estudantes com deficiéncia no ambiente educacional, por meio do AEE, temos a missao
de respeitar as diferengas na escola, com a intencionalidade de construir uma escola mais
inclusiva, o que justifica a sua existéncia. Além disso, os estudantes poderao refletir sobre
os aspectos fisioldgicos, psicolégicos e sociais que interferem no processo da inclusdo de
pessoas com necessidades especiais. Dessa forma, o projeto aponta para experiéncias,
praticas e desafios de ser um Colégio inclusivo: adaptacéo curricular, salas multifuncionais
e atendimento educacional especializado, garantindo conhecimento e praticas Inclusivas
dos estudantes que apresentam necessidades educativas especiais.

Por conseguinte, compreender e discutir sobre a organizagdo da escola inclusiva;
proporcionar o conhecimento sobre a adaptagdo curricular e suas especificidades;
oportunizar atendimento nas salas de recursos multifuncionais, e compreender as
necessidades e especificidades do atendimento educacional especializado, sem esquecer
da formagédo permanente dos educadores. E este o desafio que se pbe a educacéo escolar,
transformar-se num local de analise critica e produ¢do da informagéo, onde o conhecimento
possibilite a atribuicdo de significado a informacao.

No espaco escolar (COLEGIO LA SALLE CARMO, 2021) o servico de AEE tem

a missdo de proporcionar adaptagdo curricular e suas especificidades, conscientizar e
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promover a formagdo humana, cristéd e lassalista aos alunos de inclusdo e combater ao
preconceito. Proporcionar a formagéo permanente dos educadores e auxiliares de incluséo,
e principalmente olhar atento aos estudantes de incluséo.

Para tal tem como desafio:

+ Identificar as necessidades de cada aluno de incluséo, por intermédio de instru-
mentos que avaliem as areas cognitivas, afetivas e sociais, para que se possa
indicar suas dificuldades e potencialidades no campo da aprendizagem.

+  Elaborar adequagdes necessarias, a partir dos dados gerados pelo DIAC — Do-
cumento Individual de Adaptagéo Curricular por meio de acompanhamento,
entrevistas e sondagens, realizadas individualmente, para atender de modo
direcionado suas necessidades.

»  Colaborar na constru¢do de um curriculo pedagogico focado no aluno, median-
te areas de interesse, para se alcangar um melhor desenvolvimento de suas
capacidades.

+  Acompanhar e capacitar os profissionais de apoio, por meio de encontros se-
manais, para discutir os desafios encontrados e os resultados alcangados com
o aluno.

»  Proporcionar aos professores um espaco de escuta, troca e de acompanha-
mento para auxilia-los em sua pratica em sala de aula, ajudando-os nas estra-
tégias e formas de intervencgéo, acolhendo-os em suas dificuldades, proporcio-
nando orientagdes e estudos sobre os casos atendidos pelo colégio.

+  Considerar e acolher alunos que manifestam deficiéncias ou dificuldades com-
portamentais e/ou aprendizado, e muitas vezes ndo apresentam diagnostico,
ora por ndo irem em busca do mesmo ora por que 0s pais ndo revelarem para
a escola, o que dificulta a escola agir. (COLEGIO LA SALLE CARMO, 2021).

No Colégio La Salle Carmo, o AEE assume um importante diferencial educacional.
Esse, consiste no envolvimento dos estudantes, familiares e comunidade escolar por meio
de planejamentos especificos aos estudantes de inclusdo, assim como a insercéo deles em
atividades com a turma regular, estas sempre planejadas e coordenadas pelos educadores.
Levando em consideragdo as caracteristicas aos estudantes o AEE tem a misséao

de fomentar:
« O cultivo das habilidades afetivas e emocionais;

+ Participacéo, espirito solidario e envolvimento nos projetos e atividades de in-
cluséo;

«  Abertura e acolhida entre todos no ambiente escolar;

»  Desejo de evoluir e melhorar nas relagdes interpessoais; inclusao resolugdo de
conflitos e na conduta pessoal;

»  Clima sécio emocional e de ensino-aprendizagem favoravel e participativo;
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» Valorizacdo das emocdes, sentimentos, gostos, interesses positivos no decor-
rer das atividades educativas adaptadas;

+  Atencéo as dificuldades e desafios emergidos;

»  Parceria com familiares e profissionais dos estudantes que apresentam grande
dificuldade nas relagbes e aprendizagem;

+  Sentido de pertenca a Instituicdo e pratica do bem querer;

+  Utilizag&o de estimulos individuais e coletivos no ambiente escolar;
+  Entusiasmo, iniciativa e proatividade;

*  Desejo de participar, cooperar e aprender/ensinar;

- Etica e resiliéncia;

+ Imaginagéo criadora e profissionalismo

»  Valor da liberdade exercida com responsabilidade;

E neste contexto de envolvimento que atravessa o quotidiano da escola que o projeto
acontece, convocando e envolvendo-se na vida escolar de forma geral. O proprio Projeto
é desenvolvido para os estudantes, com educadores diretamente envolvidos, promovendo
oportunidades em aprender a conhecer, a fazer, a conviver, a ser, em comum harmonia
entre todos.

As estratégias e agOes basicas adotadas gradativamente, visando o colégio ser um
espaco mais humano, igualitario e inclusivo, aptos a atender todos os estudantes, de acordo
com Projeto Politico Pedagégico (COLEGIO LA SALLE CARMO, 2021) e as politicas de
Inclusdo da Rede La Salle (2018).
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ESTRATEGIAS

ACOES

Proporcionar adaptacao curricular e suas
especificidades.

- Uso de recursos tecnolégicos e digitais, como
video-aulas, jogos, animacgdes, simuladores,
infograficos, fichas tematicas;

- Reforgo e incentivo ao trabalho da escrita,
leitura e raciocinio l6gico-matematico.

- Acessibilidade em todos os espacos do colégio.
- Curriculo, atividades, avaliacoes, etc.

Oportunizar atendimento educacional
especializado —AEE.

- Realizar o Atendimento Educacional
Especializado

- Acolher, através de uma escuta empética, as
familias em suas expectativas e preocupagoes;
- Contato com profissionais especializados ou
encaminhamentos;

- Disponibilizar os servigos e recursos proprios
do AEE;

- Orientar os alunos e seus professores quanto
a sua utilizagdo nas turmas comuns do ensino
regular.

- Atividades especializadas com os estudantes
fora da sala de aula;

- Parcerias com profissionais qualificados;

Conscientizar e promover a formagao
humana, crista e lassalista aos alunos de
inclusao e combate ao preconceito.

- Momentos de formacéo, dindmicas de grupo e
convivéncia;

- Reflexao no inicio das aulas;

-Formacé&o humana e convivéncia com pais,
familiares, educadores e estudantes

- Jornadas de formag¢é@o humana, de acolhida e
integracéo;

- Jornadas formativas a partir de cantos/musicas;

Proporcionar a formacao permanente dos
educadores e auxiliares de inclusao.

- Cursos de curta duragéo visando a qualificagéo
e conhecimento dos diferentes tipos de
deficiéncia.

- Formagéao académica em nivel de lato sensu
voltada a incluséo;

- Apoio e auxilio financeiro para participagdo em
Cursos de formagéo com a tematica “Inclusao”

Quadro 1- Estratégias e agdes do AEE no Colégio La Salle Carmo 2021.

Fonte: Elabora pelas autoras.

O AEE permite atender a realidade de cada estudante. Nessas circunstancias,
possibilitou aprendizagem e contribuicdo de aspectos inovadores a educacgdo inclusiva
relacionados diretamente as questdes pedagdgicas e a¢des docentes:

a. Curriculo: grande desafio de adaptar. Os estudantes aprendiam considerando
as habilidades, competéncia, atitudes e interesses. Mesmo que a apreensao
dos conteldos do curriculo aconteca de forma diversa dos alunos ditos nor-
mais, deveriam desenvolver as atividades diretamente relacionadas aos con-
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tetdos trabalhados por seus colegas, assegurando, assim, o direito de aprendi-
zagem a todos.

b. Metodologia: busca incessante de respostas de como e quando aprender, con-
siderando-se o ser humano com impedimentos de longo ou curto prazos, seja
de natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial.

c. Procedimentos: busca de apontamentos dos melhores procedimentos para a
real e efetiva insercdo dos estudantes com deficiéncia, e a forma de organi-
zacao e estratégias de ensino que seriam mais eficientes para o processo de
aprendizagem.

d. Flexibilidade: a ndo obrigatoriedade de que todos os alunos atinjam o mesmo
grau de abstracdo ou de conhecimento, num tempo determinado, mas assegu-
rando o seu pleno acesso ao curriculo em condi¢des de igualdade, promovendo
a conquista e o exercicio de sua autonomia.

e. Acomodacao: a consideragdo de que, ao planejarem atividades para uma tur-
ma, deveriam levar em conta a presencga de alunos com deficiéncia e contem-
pla-los na programacéo, a fim de assegurar, criar, desenvolver, implementar,
acompanhar e avaliar todo o processo.

f.  Trabalho simultaneo, cooperativo e participativo: ficou expresso como a partici-
pacdo dos alunos com deficiéncia nas atividades desenvolvidas pelos demais
colegas, embora ndo o fagam com a mesma intensidade, nem necessariamente
desigual modo ou com a mesma acgéo e grau de abstragéo.

g. Conhecimento: a aquisicdo de conhecimento ndo foi apenas uma simples
questédo de instrucdo formal e retérica. O conteldo do ensino deve atender
as necessidades dos individuos, com o objetivo de torna-los aptos a participar
plenamente no desenvolvimento. O ensino foi em grande parte, relacionado as
proprias experiéncias dos estudantes e com seus interesses concretos, para
que assim se sintam mais motivados.

h. Programa de estudos. Criangas e adolescentes com deficiéncia devem rece-
biam apoio instrucional adicional no programa regular de estudos, ao invés de
seguir um programa de estudos diferente. O principio norteador sera o de pro-
videnciar, a todas as crianc¢as, a mesma educacéo e também prover assisténcia
adicional e apoio 0s que assim o requeiram.

i. Avaliacdo, foram utilizadas diferentes estratégias e instrumentos de forma a
individualizada ou personalizada. Podem ser adaptados o nimero de questdes
ou de situagdes-problema nos instrumentos de avaliagdo, que atendam as de-
mandas e limitagbes cognitivas dos alunos, incluindo a flexibilizacéo e ou adap-
tacéo

j- Suporte familiar: Os pais e/ou responsaveis sdo considerados parceiros ati-
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VoS nos processos de tomada de decis&o. Nos casos que ouve parceria com
o colégio a evolugdo da aprendizagem, socializagdo e empenho dos alunos
foi positiva. O projeto permitiu 0 encorajamento e a participacao de atividades
educacionais em casa e na escola (onde eles podem observar técnicas efetivas
e aprender como organizar atividades extracurriculares), bem como, da super-
visdo e da oferta de apoio a aprendizagem de suas criancas e adolescentes.

Acreditamos numa educacéo especial de qualidade e equitativa. Tendo em vista todo
0 seu desenvolvimento, percebemos a importancia da realizagdo do trabalho colaborativo
entre o AEE, monitores, orientacdo educacional, pedagoégico e os educadores, e a busca
incessante de possibilidades de ag¢des metodoldgicas, como avaliacdo diagnostica;
sondagem; entrevistas; criagdo de materiais pedago6gicos acessiveis; e uso de tecnologias.

O mesmo possibilita a formacgéo integral dos estudantes, respeito as diversidades,
criacdo de uma cultura por meio das intera¢des sadias, além da formacgao cidada, reflexiva,
critica, ética, etc, entre os envolvidos.

Cada vez mais, se faz necessério superar desafios com a educagéo inclusiva.
Um olhar “especial” garantindo a inclusdo de seres Unicos que aprendem em tempo e
possibilidades diferentes. O AEE nos aponta que nao é facil educar pensando numa escola
que seja “de todos e para todos”, porém permitiu desacomodar-se, sair do limite da sala de
aula e ver esses educandos de uma forma diferente: olhar atento e escuta sensivel. llustro
esta colocagdo com uma referéncia do grande escritor Augusto Cury que destaca que “os
bons professores tém metodologias e 0s excelentes professores tém sensibilidade”.

A prética inclusiva desafiou-nos permanentemente a reflexdo sobre a realidade
da educagcdo num espaco de educacdo “formal”. Necessitamos também, que haja a
operacionalizagdo de praticas inclusivas direcionadas para um “debrucar-se” sobre essas
diferencas, tendo presente oportunidades para que esses educandos possam ter o facil
acesso a informagéo e a consideragdo do conhecimento como um valor precioso.

Retomamos a importancia da formagé@o docente para atuar na inclusdo de forma
a “fazer a diferenca”, ampliando e diversificando a forma de agir e interagir com estes
educandos que carecem de um olhar de amor, afeto, carinho, pertencimento ao colégio,
a turma que frequentam, assim como a necessidade de que toda a equipe escolar
compreenda a diferenca e a diversidade em sala de aula como uma oportunidade e nao
como “problema”.

A inclusdo de estudantes publico-alvo de AEE proporciona constantemente o
processo de autorreflexdo e reflexdo coletiva no ambiente educacional, principalmente
sobre as concepgdes e pré-conceitos sobre as pessoas com deficiéncia e suas capacidades,
0 que levou os educadores a refletir sobre suas praticas a fim ressignifica-las em prol da
melhoria da qualidade do ensino proporcionado aos alunos de incluséo.

E por fim, o estabelecimento de uma relagdo de parceria e colaboragdo entre
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as familias, escola e profissionais especializados, uma vez que o empenho de todos é
necessario na perspectiva de apoio colaborativo e inclusivo.
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