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APRESENTACAO

A educacdo é um dos direitos fundamentais para todos os cidaddos brasileiros,
desde a educacao infantil. A educacao infantii € uma das mais importantes fases do
processo educativo. Nessa etapa as criangas sao despertadas, através de agdes ludicas
e jogos, a praticar suas capacidades motoras, fazer descobertas e iniciar o processo
de alfabetizacdo. Esta obra apresenta-se como um importante contributo teérico para
professores e pesquisadores, porque compreendemos que discutir a infancia e seus
espacos nos remete a necessidade de inovar-se pedagogicamente. A formacao inicial &
uma necessidade pressionada por uma geragao que respira, desde 0s anos iniciais, novas
e rapidas evolucdes tecnoldgicas. Estudantes que aprendem pela autonomia e pela troca
de energias. E saberes que concretizam-se pela significacdo e pela aplicabilidade que os
contetdos tém na vida dos educandos.

Partindo da compreensdo desse contexto, os artigos que compdem este livro
versam sobre a importancia dos lagos sociais que sdo desenvolvidos na primeira infancia
e anos iniciais. Bem como, a descrigcdo de experiéncias e acoes pedagbgicas que compde
o planejamento, as metodologias interdisciplinares e a avaliagdo para essas etapas da
educacgao.

Esta producdo segue discorrendo sobre a importancia da afetividade no
processo ensino-aprendizagem das criangas pequenas, a importancia do desenho e o
uso da interdisciplinaridade em favor do desenvolvimento global dos alunos. De forma
complementar, fazem parte da complexidade da educacgéo, temas como o olhar pedagoégico
para a gestédo escolar e o papel do psicopedagogo que também tem destaque no debate
proposto.

Corroborando com a discussao, Freire (2018, p. 141) afirma que “[...] ndo importa
com que faixa etaria trabalhe o educador ou a educadora, 0 nosso € um trabalho com
gente, miuda, jovem ou adulta, mas gente em permanente processo de busca”.

Nessa esteira, convidamos vocé leitor a se entregar de forma critica e curiosa a
esses textos que favorecem a problematizacéo sobre a educacgéo e seus temas transversais
aqui propostos.

Boas leituras!
Adriana Regina Vettorazzi Schmitt
Jacinta Lucia Rizzi Marcom

FREIRE, Paulo, Pedagogia da Autonomia: Saberes necessarios a pratica educativa. 57. ed. Sdo
Paulo: Paz e Terra, 2018.
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RESUMO: Comumente sdo veiculadas
reflexbes envolvendo o contexto no qual
estamos inseridos, as transformacgbes pelas
quais passamos, envolvendo especialmente
a educagcdo, movimentos sociais e direitos
humanos, na tentativa de compreender os
problemas sociais vigentes em nossa sociedade.
Estes temas em sua maioria sédo abordados
de forma isolada, ou pouco articulados dada a
complexidade de conceituagdo e a relevancia
dos mesmos. O objetivo deste estudo reside em
discutir as intersecgdes necessarias para que a
educacao seja um direito de todas as populac¢des
que compdem o colorido do nosso pais, bem
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como o espago dos movimentos sociais neste
processo. Buscamos ainda, uma aproximacao
destas abordagens para o entendimento
do contexto atual, compreendendo que sua
constituicao historica é capaz de explicitar muitos
dos questionamentos que emergem discussao
proposta essencialmente na atualidade. Propde-
se situar a educacéo e as contribui¢cbes da escola,
como uma instituicdo formal que pode maximizar
a possibilidade de promover a aproximacéo dos
significados dessas relagbes, constituindo-se
num desafio a ser desvelado para compreensao
dos processos pelos quais a sociedade vem
passando ao longo do tempo, bem como dos
problemas intrinsecos a esta agéo.
PALAVRAS - CHAVE: Direitos
Educacéo. Movimentos sociais.

humanos.

EDUCATION, SOCIAL MOVEMENTS
AND HUMAN RIGHTS: NECESSARY
APPROACHES

ABSTRACT: Reflections involving the context
in which we are inserted, the transformations
we have gone through are commonly conveyed,
especially involving education, social movements
and human rights, in an attempt to understand
the current social problems in our society.
These themes are mostly addressed in isolation,
or poorly articulated given the complexity of
conceptualization and their relevance. The aim of
this study is to discuss the intersections necessary
for education to be a right of all populations that
make up the color of our country, as well as the
space of social movements in this process. We
also seek an approximation of these approaches
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for understanding the current context, understanding that their historical constitution is capable
of explaining many of the questions that emerge from the discussion proposed essentially
today. It is proposed to situate education and school contributions as a formal institution that
can maximize the possibility of bringing the meanings of these relationships closer together,
constituting a challenge to be unveiled for understanding the processes that society has been
going through throughout of time, as well as the problems intrinsic to this action.
KEYWORDS: Human rights. Education. Social movements.

11 INTRODUGAO

As constantes mudangas que caracterizam a evolugdo da sociedade interferem
diretamente no contexto educacional, uma vez que, a medida que a sociedade evolui, exige
que a educagédo a acompanhe, pois além de uma formagao mais reflexiva, que atenda as
necessidades do mercado do trabalho, requer praticas cada vez mais dinamicas e atrativas.
A educacgao enquanto direito de todos precisa transformar-se, abrir-se as mudancas, tornar-
se “atraente” as criangas, adolescentes e jovens, fazendo com que estes se tornem sujeitos
ativos na construcéo do conhecimento e percebam sua importancia neste processo.

Falar em educacdo nestes tempos nos desafia a trazer presente as discussdes
acerca dos direitos humanos e sua relagdo com as lutas dos movimentos sociais. Assim,
objetivamos analisar quais sao as intersecgbes necessarias para que a educacao seja um
direito de todas as populagdes que compdem o colorido do nosso pais.

21 INTERLOCU(;()ES ENTRE §OCIEDADE, TRANSFORMA(;AO E DIREITOS
ARTICULADOS COM EDUCACAO.

Por ter como objeto de estudo, a formagéo do ser humano, através do conhecimento
e das relacdes que sdo estabelecidas no contexto escolar, é a escola uma das responsaveis
por acdes de valorizagéo da vida como patriménio fundamental da humanidade. Situando-a
como referencial dentro desse processo, ndo é possivel esquecer que a mesma necessita
de um olhar diferenciado para as relagbes estabelecidas entre o educador, educando e
a escola como um todo, considerando a possibilidade de enfrentamento dos problemas
encontrados na sociedade.

Nessa perspectiva vislumbramos que a escola comprometida com a formacgéo
humana, tem um papel fundamental na vida de seu estudante uma vez que pode
contribuir para transcender esta realidade. A escola, enquanto instituicdo social apresenta
a possibilidade de promover agdes que contribuam para resolver os problemas sociais,
econdmicos e diminuir a violéncia, pobreza, desemprego, etc, bem como, desvelar os
meios para que estes problemas sejam amenizados, mostrando aos sujeitos que através da
educacao estes podem romper com paradigmas, e tornarem-se sujeitos da propria histéria.

Nesse contexto, a escola deve valorizar e desenvolver acdes que priorizem
inicialmente o acolhimento as diferentes realidades e a partir delas, delinear politicas de
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educacdo, prevencgédo e reflexdo sobre seu papel frente aos desafios de superagédo de
mazelas em uma sociedade que carece de um olhar diferenciado para aqueles que por
conta da propria agdo humana acabam sendo deixados de lado, assim como seus direitos.

E necessario compreender que a escola & um espaco de reflexdo e compartilhamento
de saberes e experiéncias, contradicbes e antagonismo, de articulagdo de interesses
sociais mais justos, democréticos e solidarios. Esté percepgéo de escola deve considerar as
desigualdades, promover uma formag&o mais humanizada, com vistas ao desenvolvimento
da sociedade e de caminhos para promog¢éao da igualdade através do conhecimento.

Para entender esta premissa, consideramos as valiosas contribuicdes de OLIVEIRA;
ARAUJO, (2005) ao apontarem que até 1980, as demandas da sociedade pelo acesso a
escola e atodos os bens sociais e econémicos que as oportunidades educacionais oferecem,
bem como a satisfagdo dessas demandas pelo poder publico, caracterizavam a ampliagdo
quantitativa da escolarizacdo. Este processo de expanséo de oferta das possibilidades de
ingresso e abertura de escola foi um marco importante para que a educagdo comegasse
a ser acessivel a camadas sociais menos favorecidas, contribuindo para possibilidade de
mudar a realidade até entao vivenciada.

Se num passado ndo muito distante tivemos lutas para que a escola se constituisse
como um bem de acesso a todos, hoje, percebemos que a escola carece de um movimento
de luta pela garantia de condigcbes para manter-se a servico da sociedade, exigindo
investimento, seguranca, valorizacédo e principalmente reflexdes e politicas publicas que
consigam atender as demandas da sociedade que por muitos anos clamava por condigbes
de acesso e de igualdade.

A realidade exposta acima, ganha contornos importantes se considerarmos as
contribuicées e avancos da Constituicdo Federal (1988) numa perspectiva a legitimar e a
garantir a educacdo como um direito, bem como diversos outros direitos e prerrogativas
para melhor convivio em sociedade de forma democratica.

Todo ser humano tem direito a instrugéo. A instrug&o sera gratuita, pelo menos
nos graus elementares e fundamentais. A instrugcao elementar sera obrigatéria.
A instrucéo técnico-profissional sera acessivel a todos, bem como a instrugéo
superior, esta baseada no mérito; 2. A instrugcao sera orientada no sentido
do pleno desenvolvimento da personalidade humana e do fortalecimento do
respeito pelos direitos humanos e pelas liberdades fundamentais. A instrugao
promovera a compreensao, a tolerancia e a amizade entre todas as nagoes e
grupos raciais ou religiosos, e coadjuvara as atividades das Nagdes Unidas
em prol da manutencgao da paz; 3. Os pais tém prioridade de direito na escolha
do género de instrucdo que sera ministrada a seus filhos. (DECLARACAO
UNIVERSAL DOS DIREITOS DO HOMEM, 2010).

Perceber os avangos e as conquistas da educagcdo através do tempo, das
contribuicbes de movimentos sociais, do acesso ao conhecimento pelas minorias, bem
como dos direitos humanos, é estreitar a intima relagdo entre estes diferentes contextos,
possibilitando-nos compreender em seu bojo como e porque a escola tem apresentado
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diversas lacunas a serem preenchidas através de reflexao e agéo na tentativa de legitimar
que o acesso a educagdo como um direito constitui-se na prerrogativa inerente que faz a

sociedade evoluir.

[...] ndo existe atualmente nenhuma carta de direitos, [...] que ndo reconheca
o direito a instrucdo — crescente, de resto, de sociedade para sociedade
—, primeiro elementar, depois secundaria, € pouco a pouco até mesmo
universitaria (BOBBIO, 1992, p. 75)

Esta concepcdo nos possibilita inferir que a educagdo nédo faz parte de uma
disputa de esquerda ou de direita, e sim é resultado de uma construcdo com ideologias e
concepcoes alicercadas em bases que sustentam praticas e agdes fundamentas a partir
da visdo de cada grupo que esta a frente da gestdo educacional, estando suas praticas
articuladas sempre com as ideologias politicas e do contexto histérico.

Vislumbramos que as politicas educacionais e as diretrizes que norteavam a
educacéo buscam atender aos interesses das ideologias politicas, instituindo praticas que
maximizavam a concepg¢ao ideolégica através de agdes que determinavam os rumos da
educacdo. Acdes como estas sdo comuns em todos os entes federativos, e reside nesta
préatica um dos entraves para melhorar a educacéo: a utopia de conceber que a cada quatro
anos instituem-se novas préaticas que se constroem como marcos de governo e ndo como
politicas publicas capaz de serem aperfeicoadas, enquanto direito das pessoas.

A partir do momento em que entendermos a educagdo como um direito inerente
ao ser humano, conquistado historicamente, constituido enquanto desafio permanente,
alicercaremos a educacgédo como propulsora do desenvolvimento social. Essa relagédo entre
educacao e direitos humanos é um fendmeno que se caracteriza e se manifesta por acbes
que se articulam e que se desvelam num fim, que é a transformacgéo social, resultante da
acao humana coletiva. Acrescentamos a discusséo as contribuicdes de Boto (2005) que
afirma:

O ensino torna-se paulatinamente direito publico quando todos adquirem
a possibilidade de acesso a escola publica. A educacédo como direito da
um salto quando historicamente passa a contemplar, pouco a pouco, o
atendimento a padrdes de exigéncias voltados a busca de maior qualidade
do ensino oferecido e para o reconhecimento de ideais democraticos internos
a vida escolar. O direito a educagao sera consagrado quando a escola
adquirir padrdes curriculares e orientacfes politicas que assegurem algum
patamar de invers&o de prioridades, mediante atendimento que contemple —
a guisa de justica distributiva — grupos sociais reconhecidamente com maior
dificuldade para participar desse direito subjetivo universal — que é a escola
publica, gratuita, obrigatéria e laica. Aqui entram as politicas que favorecem,
por exemplo, a reserva de vagas por cotas destinadas, nas universidades, a
minorias étnicas. (BOTO, 2005. p.779).

Tanto Boto (2005) quanto Bobbio (1992) destacam a universalidade da educagéo
como um direito notério e indispensavel para o desenvolvimento da sociedade. Entretanto,
comparando-a com a realidade podemos inferir que muitas sdo as dificuldades que se
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apresentam para serem superadas uma vez que de nada adianta o direito a educacao se
néo lhe for possibilitado o direito a permanéncia na escola e o éxito.

Percebemos que os resultados de avaliagdo em larga escala, bem como os indices
do desenvolvimento da educacgao basica sdo endeusados em detrimento de uma educacgéo
que consiga dialogar com as diferentes e diversas intencionalidades do fazer pedagoégico
e com as condi¢bes de trabalho instituidas, assim como com uma formacgéo que possibilite
compreender o contexto social de onde vem o publico da escola publica.

Se concebemos que a educagao/escola, aindatem um caminho atrilhar vislumbramos
também no percurso histérico e pelas politicas publicas adotadas principalmente da dltima
década, que ja avangamos quando percebemos que consideram as minorias como uma
prioridade no acesso a educacao. Nao que a educagao deve se voltar exclusivamente para
estas, mas deve sim, diminuir as injusticas e as diferencas histéricas, contribuindo para que
especialmente a educagéo publica em seus diferentes niveis realmente cumpra o papel
para o qual foi criada.

2.1 Interseccionando, movimentos sociais, pobreza e educacdo: uma
perspectiva das redes emancipatérias

Compreender as relagdes estabelecidas na sociedade que alicercaram a sua
constituicdo histérica, € um desafio a ser desvelado sob a ética das redes emancipatérias
na busca de explicagbes que concebam este processo articulado com as possibilidades
de compreensao da realidade. E preciso pensar a sociedade e a humanidade a partir de
manifestacbes permeadas pela historicidade, a fim de entender a realidade, pois este
processo converge no entendimento de um fendmeno continuo de transformacéo.

Desta forma, a insatisfacdo com a realidade vivenciada, ou mesmo, as reflexdes
advindas da necessidade de se romper com paradigmas, apontam para a necessidade de
perceber a relacao entre os movimentos sociais, pobreza e educagédo numa perspectiva de
superacéao e entendimento sobre a realidade pautadas na reflexdo e apontamentos a partir
da analise das redes emancipatérias como interlocutores desta relacdo. Compreender os
sujeitos e o processo como um todo, € o primeiro passo para se conceber um entendimento
com fundamentacéo histérica, cultural, indispensaveis para clarificarmos a percepc¢éo do
cenario vislumbrado hoje.

Percebe-se desta forma que nos ultimos anos, em especial a partir dos anos 2000,
questbes como a excluséo, inclusdo social, diminuicdo da pobreza e acesso aos bens
comuns explicitados na Constituicdo Federal, ganharam destaque nas discussfes e
propostas de agbes que buscavam diminuir as desigualdades e aumentar as possibilidades
de uma vida mais digna para populagao brasileira.

Este movimento em favor da populacdo brasileira, em prol da diminuicdo das
diferentes condi¢bes em que o povo trabalhador estava inserido tanto na garantia de seus
direitos b4sicos como nas oportunidades, nasceu da organizacao da sociedade a fim de
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que as mazelas histéricas e culturais fossem erradicas do contexto social, diminuindo
também a pobreza até entdo escancarada em nossa sociedade.

Percebemos desta forma, um aumento consideravel nas politicas emancipatérias
e de abertura de programas que passaram a atingir boa parcela daqueles excluidos pela
propria sociedade que os distanciavam dos direitos basicos e da garantia das condi¢des
minimas de sobrevivéncia e por que ndo da prépria dignidade humana. Essas iniciativas
promoveram a diminui¢@o das diferencas sociais, a segregagao social e marginalizagao de
inUmeros brasileiros e passaram a dar acesso aos bens comuns do convivio em sociedade
e romperam com um modelo de sociedade excludente, discriminatoria em que predominava
a concentracdo de riqueza e poder nas maos de poucos e passou a envolver o povo de
forma mais efetiva, buscando integra-los em agdes e politicas publicas que atendessem as
necessidades destas classes esquecidas até entéo.

Neste cenario, a populagdo brasileira comecou a perceber significativa melhora
a partir do momento que as politicas publicas passaram a olhar para as classes menos
favorecidas e esquecidas da sociedade, promovendo o empoderamento dos sujeitos,
garantindo-lhes condi¢bes basicas, como acesso a educacgao, energia elétrica, casa propria,
entre outras acdes que vieram a refutar a necessidade de se promover a incluséo das
possibilidades para aqueles que por muito tempo estiveram as margens da marginalizagédo
e esquecimento em nossa sociedade. Agbes estas, vislumbradas e percebidas em nosso
pais especialmente a partir de 2003, com um governo popular, que contribuiram para que
milhdes de brasileiros saissem da linha de pobreza e passassem a ser considerados como
sujeitos capazes de com condi¢des promover o0s proprios meios de subsisténcia.

O progresso se deu a partir do momento que a populagdo passou a ser o centro
das discussodes e interesse da classe politica e também por agbes que passaram a ganhar
voz através de movimentos sociais organizados com o objetivo marcado por lutas de
reivindicacdo e garantia dos direitos até entdo descumpridos ou até mesmo ignorados. A
partir do momento que a sociedade passou a ouvir as vozes silenciadas, passamos a ter
realidade, com novas perspectivas, onde o exercicio da cidadania participativa passou a
ser uma pratica mais comum.

Dessa forma, ouvir o povo é o primeiro caminho para se firmar agcdes que contemplem
suas necessidades. Ainda, a participagdo dos sujeitos na sociedade também comecou a
ganhar destaque com sua efetiva inser¢ao e discernimento sobre as questdes de decisbes
participativas, democréticas, através de diversas formas organizacionais que passaram a
ser uma pratica constante, a fim de tornar as decisées e ag¢des voltadas prioritariamente as
classes menos favorecidas.

Também destaca-se que a unido da sociedade através de movimentos sociais
e sindicatos possibilitou mudangas na sociedade, vislumbrando mais organizagcéo e
principalmente lutas por causas de interesse daqueles buscavam seus direitos a partir
da garantia desses, dando voz aqueles que estavam silenciados e por vezes coagidos,
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mas que pelo poder de mobilizagdo e sensibilizagdo conseguiram romper com praticas
manipuladoras que instituiam-se em nossa sociedade.

As multiplas possibilidades e programas passaram a olhar a sociedade brasileira,
a partir de 2010 com o objetivo de compreender que as mazelas sociais necessitavam ser
diminuidas, e possibilitaram o incremento de acdes até entdo ndo desenvolvidas, buscando
promover maior equidade e condigbes basicas em todas as areas da sociedade, néo
negligenciando para tanto nenhum direito, tampouco desconsiderando qualquer que seja o
cidadao, apenas passou-se a atender aqueles que no percurso historico foram esquecidos.

Indiscutivelmente uma das contribuicbes mais importantes para a conquista de
novas e melhores possibilidades para a populagéo foram os movimentos realizados pelas
diferentes classes menos favorecidas denominadas como os movimentos sociais, que se
constituiram historicamente pela necessidade de fazer-se reconhecer enquanto sujeito na
sociedade.

Convém, diante do exposto, conceber que as preocupagdes com e pela luta de
classes em busca de uma sociedade mais justa, igualitaria, com mais possibilidades
e oportunidades € multicultural e transcende a luta por causas proprias em favor da
coletividade mesmo que de forma representativa, apontando assim a legitimidade de suas
acoes a fim de tornar a sociedade mais homogénea sob o ponto de vista da igualdade
social.

Neste sentido Gohn, (2013, p.90) afirma que o0s programas e projetos governamentais
direcionados para “grupos excluidos, em situagdo de vulnerabilidade social, também
tem procurado focalizar estes grupos”. Diminuem-se assim a distancia entre os grupos
identitarios e aumentam as possibilidades de superagdo de mazelas de uma sociedade que
pouco se importa com a equidade.

Nesta mesma linha, os movimentos indenitarios constituiram-se em grupos que
buscavam seus direitos e reconhecimento garantidos bem como o respeito as diferencgas.
Centramo-nos, porém, em analisar as relagdes oriundas dos movimentos sociais na busca
pela superacéo da pobreza, articuladas com as contribuicbes da educacgédo para que estes
movimentos avangassem na direcéo de conquistar garantias de suas lutas e compreender
a escola como um espaco de transformagéo social, comprometida em construir um mundo
menos desigual, mais justo e democratico, e diverso.

Ainda, possibilitar que os sujeitos desenvolvam novas concep¢bes de mundo,
estabelecendo relagbes com seus espacgos e tempos, promovendo a emancipacdo dos
sujeitos conferindo-lhes centralidade, e, se comprometendo com a transformacao social.
Estabelece-se assim, uma das relagcdes entre os movimentos sociais e a educag¢do na
sociedade, a de torna-lo centro das dindmicas estabelecidas, buscando, compreendé-lo e
a integra-lo de varias formas.

Em que pese as relagcdes e didlogos entre pobreza, movimentos sociais e a
educacdo, vislumbramos que a escola neste complexo contexto, pode ser compreendida
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como o centro das relacbes de mediacéo e reflexdo para o entendimento de como este
processo se instituiu historicamente, uma vez que esta possibilita através do conhecimento
transcender ao imaginario e ao senso comum. Destacamos também que ao longo da
histéria brasileira, muitos foram os movimentos educacionais que se comprometeram com
o processo de transformacéo social, denunciando desigualdades, injusticas e opressdes e
propondo uma educacéo libertadora, mais conectada com a luta dos coletivos oprimidos
(FREIRE, 1987).

Tal entendimento possibilita inferir que 0s movimentos sociais, as lutas e as
manifestagdes que buscam garantir melhores condi¢cdes de vida, acabam impulsionando
movimentos democréaticos com vistas a politicas publicas, bem como, a de uma educacgéo
mais proxima e comprometida com a realidade e a transformagéo social.

Percebe-se a importdncia de estabelecer esta discussdo sobre as questbes
emergentes de nossa sociedade e sua relacdo com os movimentos sociais, a pobreza e
a educacédo. Neste sentido, destaca-se a pertinéncia da abordagem trazida por Scherer-

Warren que ao abordar a tematica afirma:

A nocgao de exclusdo social advém de uma trajetéria de longa data, a qual
inclui estudos sobre pobreza, marginalidade, estigma, discriminagao,
desponderamento, nova pobreza, despossuidos, caréncia, vulnerabilidade
social e outras varrigoes (2012, p. 81).

Assim compreender a exclusdo e a inclusdo social sob a perspectiva das redes
emancipatérias enquanto processo social, enquanto condicdo humana e enquanto forma
de sociabilidade, trazendo elementos empiricos relevantes para se pensar as formas e
possibilidades organizativas e articulatérias dos setores mais excluidos e discriminados
com outras forgas sociais em movimentos na sociedade. (SCHERRER — WARREN, 2012),
a inter-relacdo entre a pobreza, movimentos sociais e educacdo se estabelece a medida
que compreendemos 0s mesmos como fenémenos, que se constituem historicamente e
séo constituidos em tempos e espagdes que se articulam ao longo da histéria.

Se a busca pela superacgéo da exclusdo social se da através da inclusdo social com a
luta por direitos e garantias, a educagao também se constitui por movimentos organizados,
como anteriormente visto, pelo aumento de vagas, pelo acesso, pela qualidade, lutas
que estabeleceram de forma mais colaborativa e participativa na dltima década, com o
Plano Nacional da Educagédo, os programas e projetos de universalizacdo do saber,
com a expansdo das escolas técnicas e universidades federais, as politicas publicas
educacionais de cotas, financiamento estudantil, 0 que ocorreu pela ideologia politica que
ouviu as necessidades manifestadas pela sociedade que clamava por mais igualdade e
possibilidade.

Nesse ambito, percebemos que se estabelecem mais relagdes com a reflexdo
proposta a medida que vislumbramos o entendimento que os sujeitos se constituem e
estabelecem relagdes com a sociedade, delineando perspectivas e condicbes a serem
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superadas, buscando emancipar-se enquanto participes de um processo evolutivo.

31 CONSIDERAGOES FINAIS

A partir dessa discussdo e das contribuicbes das concepg¢des das redes
emancipatoérias para compreenséo da realidade posta, observamos que tal entendimento
se faz necesséario, principalmente para concebermos a construgdo histérica dos sujeitos
como responsaveis na mobilizagdo pela garantia de seus direitos, na busca da superagéo
das desigualdades socioecondmicas que permeiam a sociedade e a escola, bem como, na
percepcédo de que a escola deve ser um espago democratico, inclusivo e com a fungéo de
além de ser responséavel em construir o conhecimento, possibilitar aos sujeitos a interagédo
e 0 seu desenvolvimento, percebendo-o e acolhendo-o independentemente de sua classe
social, sé assim teremos uma sociedade que possa ver e tratar a todos com mais equidade,
indispensavel para o contexto social, cultural e econémico na atualidade.

Desta forma, compreende-se apés as reflexdes e relagdes tedricas que referenciaram
esta discussdo, que educacéo e direitos humanos, podem convergir na possibilidade de
constituir o homem e a sociedade de forma singular, pois possibilita mudar, transformar,
e estas acgobes, sustentam a construgcdo de uma maneira de ser e de atuar na realidade
humana, ou seja, educagcdo como uma pratica compreendida como parte dos direitos
humanos, pode contribuir para o aperfeicoamento do conhecimento e das relagdes
cotidianas, visto que esta mutua colaboragéo pode a partir da compreenséao tedrica e da
reflexdo romper com as injusticas institucionalizadas e possibilitar ao homem perceber-se
e constituir-se sujeito da construgéo histérica na sociedade.
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RESUMO: O desenvolvimento das habilidades
sociais, do comportamento social e pessoal das
criangas de dois a seis anos de idade advém das
experiéncias sociais onde estdo inseridas, sendo
importante o contexto familiar e também da escola
ou instituicdes escolares onde estdo submetidas
as vivéncias, brincadeiras, estimulos que
favorecam a criacdo e manutengéo de relacoes
sociais, principalmente amizades, levando as
criancas da fase inicial de inibicdo a uma fase
maior conhecimento do outro. As interagdes que
ocorrem no ambiente educacional, a exposi¢cao
desse individuo desde a educacéo infantil pode
agregar no desenvolvimento das habilidades
sociais, assim como para melhor desempenho
académico, favorecendo a construcdo de um
repertério adequado para lidar com os desafios
futuros. Assim este estudo foi realizado a
partir de uma revisdo sistematica e tem como
objetivo refletir sobre os lagos sociais que sdo
desenvolvidos na primeira infancia e como esses
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espacos, principalmente as escolas e creches,
podem contribuir para o seu desenvolvimento. E
necessario enfatizar que a interagéo e o convivio
social & importante para o desenvolvimento de
habilidades s6cio emocionais e 0 comportamento
pro-social que surge entdo como as acdes
sociais saudaveis, nas quais incluem ser altruista
e se preocupar com o proximo, tendo grande
influéncia da empatia.

PALAVRAS - CHAVE: Comportamento social.
Educacdo Infantil. Desenvolvimento Infantil.
Comportamento pessoal.

THE DEVELOPMENT OF THE SOCIAL
AND PERSONAL BEHAVIOR OF
CHILDREN FROM 2 TO 6 YEARS OF AGE
FROM THE SCHOOL PERSPECTIVE

ABSTRACT: The development of social
skills, social and personal behavior of children
aged two to six years comes from the social
experiences where they are inserted, the family
context being important, as well as the school
or school institutions where they are subjected
to the experiences, games, stimuli that favor the
creation and maintenance of social relationships,
especially friendships, taking children from the
initial phase of inhibition to a phase of greater
knowledge of the other. The interactions that occur
in the educational environment, the exposure of
this individual since early childhood education
can add to the development of social skills, as
well as for better academic performance, favoring
the construction of an adequate repertoire to
deal with future challenges. Thus, this study was
carried out from a systematic review and aims to
reflect on the social bonds that are developed in
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early childhood and how these spaces, especially schools and day care centers, can contribute
to its development. It is necessary to emphasize that interaction and social interaction is
important for the development of socio-emotional skills and pro-social behavior, which then
emerges as healthy social actions, which include being altruistic and caring for others, having
a great influence on empathy.

KEYWORDS: Social behavior. Child education. Child development. Personal behavior.

11 INTRODUGAO

O desenvolvimento do comportamento social vem sendo estudado e relacionado a
diversos estudos sobre o desenvolvimento infantil demonstrando que parece fazer parte da
natureza humana uma predisposi¢ao para a interagéo social e criagédo de vinculos.

Na atualidade verifica-se que muitas criangcas permanecem uma grande parte do
seu dia em instituicdes de cuidado infantil, onde sdo colocadas em situagbes de intensa
interacdo umas com as outras (Carvalho, 1989). Esses espacos de atendimento as
criancas (creches, pré-escolas, orfanatos etc.), certamente influenciam em suas formas de
interacéo entre si. Assim este estudo foi realizado a partir de uma reviséo sistematica e tem
como objetivo refletir sobre os lagos sociais que séo desenvolvidos na primeira infancia e
como esses espagos, principalmente as escolas e creches, podem contribuir para o seu
desenvolvimento.

Desde muito cedo os contextos sociais permitem que a criangca desenvolva
estratégias que aumentam sua capacidade de controle emocional, e servem como
alternativas adaptativas essa pratica de favorecimento as estratégias de desenvolvimento
das habilidades sécio emocionais tém sido preconizadas pela Base Nacional Comum
Curricular e assim trabalhado na educagéo infantil.

21 REFLEXOES SOBRE 0S LACOS SOCIAIS E A PRIMEIRA INFANCIA

As criangas comegam a criar lagos sociais com outras criancas através das
brincadeiras e que tais brincadeiras também possuem influéncia na sua formagéao pessoal.
E provado cientificamente, que as criangas ndo brincam conjuntamente com frequéncia
antes dos dois anos de idade e que nesta fase, elas acontecem de forma solitaria e Unica
para cada um.

Durante os dois primeiros anos, as brincadeiras das criancas mudam de
respostas primeiramente sensério-motoras tais como correr ou bater com um
martelo de madeira, para brincadeiras mais simbdlicas e solitarias, tais como
fazer de conta que esta dirigindo um carro ou trocar as fraldas de uma boneca.
(BRONSON; GARVEY; MUELLER & LUCAS apud MUSSEN; CONGER; KAGAN
et al, 1995, p. 384).

Dos dois anos de idade em diante, os colegas comegam a se tornar alguém de
importancia na vida social das criangas, iniciando processos de interagcbes que vao
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gradativamente evoluindo e que permitem a eles brincarem, cooperarem e saberem
aguardar sua vez. E através da brincadeira que surge uma relagdo entre eles e a fornecer um
ambiente adequado para o surgimento e manutencéo de relacdes sociais, principalmente
amizades, levando as criancas da fase inicial de inibicdo a uma fase maior conhecimento
do outro. De acordo com Bee (1997), o brinquedo com os companheiros ja é visivel antes
dos dois anos de idade, tornando-se cada vez mais importantes ao longo dos anos pré-
escolares.

Observagdes diagnésticas comprovam que as brincadeiras que acontecem
de forma solitaria, permeiam até os quatro anos e que elas chegam neste periodo de
forma amadurecida, do ponto de vista cognitivo. Criangas que estdo na fase pré-escolar,
significativamente atuam menos em atividades sensoério-motoras funcionais e passam
para algo mais construtivo ou dramatico, que dura até os seis anos e muitas das vezes,
essa atividade esta relacionada ao poder da imaginagdo. Exemplo: Os educandos em
contexto de sala de aula utilizam a massinha de modelar para fazer comidinhas e para
se aproximarem da realidade, utilizam as pecas de encaixe e montagem como forminhas
e palitos de picolé para ajudar a moldar, eles oferecem como alimento e ficando felizes
quando o outro interage de forma simboélica com essa brincadeira, mas avisam e possuem
a nocéo de que nado se pode comer de verdade, pois a comida é de “mentirinha”. De acordo
com Freud apud Kishimoto (2003, p. 57):

Cada crianga em suas brincadeiras comporta-se como um poeta, enquanto
cria seu proprio mundo ou, dizendo melhor, enquanto transpde elementos
formadores de seu mundo para uma nova ordem, mais agradavel e
conveniente para ela.

Essa imaginacéo nos leva ao classico: faz-de-conta, que pode ser feito tanto de
forma s6 quanto em grupo. O faz-de-conta pode acontecer em qualquer lugar, mas é
principalmente parte das horas livres de brincadeira na sala ou no parquinho. E nela que a
crianca representa o que vé a sua volta, seja bom ou ruim. Quem nunca fingiu ser a mae
de vérios filhinhos e que tem de alimenta-los? Ou até mesmo um médico ou professor?

O jogo simbdlico que também é chamado de faz-de-conta pode ser definido como
atividade ludica onde é possivel que a crianga recrie suas vivéncias, internalizando
conceitos, elaborando emogdes. De acordo com Winnicott (1971, p. 80) “é no brincar,
e somente no brincar que o individuo, criangca ou adulto, pode ser criativo e utilizar sua
personalidade integral e é somente sendo criativo que o individuo descobre o eu”.

As interagbes entre as criangas de mesma faixa etéaria, independente de género
acontecem mediante o desenvolvimento de empatia, um sentimento que faz com que
a crianca tenha compreensdo do seu proximo, gerando um efeito profundo em suas
amizades, status social, julgamento moral e comportamento moral. Surge também o valor
das habilidades sociais, padrdes de interagdo e a crianga passa a ter nogcdo acerca de
varios papéis e regras sociais, que também séo reflexos do meio em que ela esta inserida.
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Com uma maior experiéncia social € os avangos nas capacidades cognitivas,
principalmente nas habilidades de assumir papéis e na capacidade de
conceituar pensamentos e sentimentos, as concepg¢des que as criangas tem
dos outros se tornam mais abstratas, mais complexas e mais focalizadas
nas caracteristicas psicolégicas do que externas. [...] quando lhes dirigem
perguntas como “Fale-me sobre Bill” ou “Que tipo de pessoa é Edna? ”, as
criancas com menos de 7 anos geralmente se referem a atributos externos
tais como caracteristicas fisicas, aparéncia, posses e comportamento
manifestado. (MUSSEN; CONGER; KAGAN et al, 1995, p. 389).

N&o deve ser segredo para ninguém, que o meio familiar é a primeira cultura que
um ser humano pode ter e 0 quéo ela é importante para o seu desenvolvimento em todos
os aspectos. Alguns autores evidenciam que a exposicdo da crianca a praticas parentais
que ndo desenvolvem essa construcdo social ou quando sdo privadas de envolvimento
afetivo com suas figuras paternas e maternas podem ser considerados como fatores de
risco para o seu desenvolvimento, aumentando assim a sua vulnerabilidade a eventos
ameacadores externos ao seu ambiente familiar (Marturano, 2004; Pacheco, Alvarenga,
Reppold, Piccinini, & Hutz, 2005).

De acordo com Del Prette e Del Prette no contexto familiar que a crianga desenvolve
as habilidades sociais, geralmente, mediada pelos pais, pode-se observar que a partir
desde o momento do nascimento, o bebé ja demonstra emogdes através dos canais de
comunicacao verbal (choro) e a ndo verbal como os movimentos do corpo, das méos e da
face. (DEL PRETTE; DEL PRETTE, 2011).

Dentre outros contextos sociais a escola também tem um papel crucial nessa
formacéo, principalmente porque as criangas passam boa parte do tempo na escola e é
justamente nela que eles criam uma das relagdes sociais mais importantes: a amizade.

As interagcbes que ocorrem no ambiente educacional, a exposi¢cdo desse individuo
desde a educacéao infantil pode agregar no desenvolvimento das habilidades sociais, assim
como para melhor desempenho académico, favorecendo a construgdo de um repertério
adequado para lidar com os desafios futuros.

Assim como em outros casos, a concepgdo de amizade também muda para a
crianga e varia de acordo com 0 meio em que ela vive, com o passar do tempo e com as
experiéncias sociais e pessoais que ela adquire durante sua vida. Inicialmente, eles tém a
ideia de que um amigo é aquele com o qual se pode brincar junto.

E o amiguinho ou amiguinha que faz parte da mesma turma na escola, que
senta perto e que até divide os brinquedos na hora da diversdo, enquanto ha também a
associacado de que amigo € o filho do vizinho. Nesse periodo, que dura dos 5 aos 7 anos,
a amizade flui de uma maneira natural e sem muita complexidade, fazendo com que néo
haja o pensamento de que amizade é algo que vai durar muito tempo, mas que € apenas o
momento de brincar e estar junto.

Segundo alguns teoricos, principalmente (DAMON, 1988, p. 156), existem trés
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niveis de desenvolvimento de concepgdes de amizade para os pequenos: No nivel um,
que ocorre de cinco a sete anos, amigos sdo colegas de brincadeiras com os quais as
criangas se encontram frequentemente; no nivel dois, que ocorre de oito a onze anos,
amigos sdo pessoas com quem cooperam, vivem boas aventuras juntas e compartilham
tudo; no nivel trés, que ocorre a partir dos doze anos, as amizades sa@o julgadas em
termos de compreensdo mutua de ideias, sentimentos e segredos partilhados, sendo um
relacionamento estavel por longo periodo.

E importante ressaltar que independente da fase que a crianga se encontra, a familia
sempre sera modelo influenciador na hora de fazer amizade. A forma como as criancgas séo
educadas e os interesses dos pais em darem suporte, sempre as norteiam nesse momento.
Ha, porém, estudos que afirmam que em torno dos seis anos, as criangas passam a se
comparar umas com as outras e deixam um pouco de lado os pais como modelos de
comportamento a serem seguidos, aumentando neles a importancia dos amigos e dos
professores.

A parte de faixa etaria, a crianga & um ser que esta em constante desenvolvimento
e contato com o meio, cujo possui grande influéncia nela. Portanto, se faz mais do que
necessario ter cautela nas acoes realizadas, seja por familiares, quanto por pessoas da
escola na vivéncia dessa crianca e refletir sobre que imagem, quem esta por perto esta
passando para ela. E preciso estar em uma constante auto avaliagdo, pois a crianga nos
absorvem como influéncia para o resto da vida.

As criancas em suas interagfes sociais com 0s companheiros parecem exibir
comportamentos afetivos parecidos com os de suas maes. Os filhos de maes
otimistas agradaveis sdo otimistas e agradaveis; as maes que valorizam 0s
sentimentos tém filhos que também fazem isso; e as maes desagradéaveis tem
filhos desagradaveis. (PUTALLAZ apud MUSSEN; CONGER; KAGAN et al,
1995, p. 393).

Sendo fruto do meio, as relagbes sociais criadas entre as criangas precisam ser
estabelecidas de forma positiva e isso se da a partir do processo do desenvolvimento de
autocontrole sobre si e sobre suas agdes, ou seja, € saber se comportar de forma que
respeite 0 outro e que esteja enquadrado dentro dos padrdes ditados pela sociedade e
cultura.

Todo ser deseja ser livre, e na verdade sdo, mas ser livre nao significa sair pelo
mundo fazendo tudo que desejar e por isso, deve-se trabalhar bem o autocontrole nos
pequenos. Tanto a escola, quando o lar, sdo ambientes perfeitos para que isso seja
colocado em pratica. E ensinar para a crianga que ela ndo pode morder o coleguinha, e
que se ela morder estara errada; € mostrar que as atividades importantes devem ser feitas
antes das outras coisas; é ensinar que nem sempre se ganha, mas que o importante é estar
fazendo parte.

As criangas que geralmente s&o autocontroladas e capazes de adiar
gratificagdes sdo mais responsaveis e maduras que as outras. Elas também
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tém uma motivacdo para realizacdo, mas alta que as outras, sdo mais
inteligentes, tem mais sucesso na escola e € mais provavel que sigam regras,
mesmo quando estéo trabalhando sozinhas, sem supervisdo. (MISCHEL apud
MUSSEN; CONGER; KAGAN et al, 1995, p. 400).

Surge entdo a concepgado de julgamento e comportamento moral, onde a crianga
passa a avaliar suas agdes e as dos seus amigos, muito baseado em pré determinacdes da
sociedade na qual ela esta inserida. E errado roubar no jogo? E errado fazer birra? E errado
bater no amigo? Para algumas criangas sim, mas para outras ndo. E frequente observar
que em sala de aula, sempre que um educando tido como “bagunceiro” faz bagunca, ha
criangas que contam para o professor, julgam como errado e até batem de frente. Ja outras
criangas, participam junto da baguncga e cooperam como se fosse algo normal.

Del Prette e Del Prette (2011) conceitua o termo habilidades sociais como um
conjunto de classes e subclasses comportamentais que a pessoa apresenta para atender
as diversas demandas das situagdes interpessoais. (DEL PRETTE & DEL PRETTE, 2011, p.
34). Assim, esses comportamentos sdo aprendidos no contexto social, a partir da interacéo
com seus pares e com modelados ou mediados pela familia, pela escola e pelos grupos
sociais onde essa crianca est4 inserida.

O comportamento pré-social surge entdo como as agdes sociais saudaveis, nas
quais incluem ser altruista e se preocupar com o proximo, tendo grande influéncia da
empatia novamente. Como qualquer habilidade, a crianga ja nasce com a capacidade de
ser empatica e o seu aprimoramento se da mediante sua educagéao.

Na fase pré-escolar, essa associagao é fraca, porém positiva e faz com que elas
procurem saber por que alguém esta chorando, sorriam quando alguém esta muito feliz
e se importem quando se alguém se machuca. E mais uma vez o poder de se colocar no
outro, mesmo que isso ainda ndo faga muito sentido para eles.

Contudo, surgem também a agressividade como consequéncia da privagao, punicao
e obstaculos que impedem as criangas de conseguirem o que querem. Ela também tem
um fator bioldgico, relacionado tanto a testosterona, que sera mais significativo durante
a adolescéncia, quanto a rejeicdo por parte dos pais. Todavia, a frustracdo nem sempre
leva a agressividade e conforme eles crescem, os comportamentos agressivos mudam,
atingindo o seu pico aos 4 anos de idade.

Esteves e Pizato ( 2014) pontuam que:

As habilidades sociais podem ser estimuladas através da interacdo e
participagdo de criangcas em brincadeiras, dando oportunidades de
aprenderem a observar as coisas em outras perspectivas, a compartilhar
brinquedos, a expressar ideias, a cooperar, a lidar com as frustragdes, a ter
empatia, ainteragir, alidar com regras e normas, a desenvolver a comunicagao
verbal e néo-verbal, resolver problemas, entre outras.( ESTEVES; PIZATO,
2014, p. 4)
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A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) é a politica publica que define os direitos
de aprendizagens de todos os alunos do Brasil da Educagéo Infantil ao Ensino Médio,
a mesma preconiza o desenvolvimento das habilidades s6cio emocionais na educagéo
infantil, desenvolvendo assim a abertura ao novo onde se estimula na crianga a curiosidade
para aprender, sua imaginagao criativa, além do seu interesse artistico, se desenvolve a
habilidade de consciéncia ou autogestao estimulando a determinacdo, a organizacao, o
foco, a persisténcia e a responsabilidade, outra habilidade a ser desenvolvida é extroversao
ou engajamento com o0s outros estimulando a iniciativa social, sua assertividade e seu
entusiasmo, a habilidade denominada de amabilidade que estimula a empatia, o respeito
e a confiangca também é desenvolvida e ainda a habilidade que envolve a estabilidade ou

resiliéncia emocional estimulando a autoconfianga, a tolerancia ao estresse e a frustragao.

31 CONCLUSAO

O desenvolvimento pode ser considerado como algo continuo no ser humano, mas
dependemos do contexto, principalmente na infancia no que tange ao desenvolvimento das
habilidades sociais e pessoais, para que possa ser favoravel ou néo.

Esta investigagdo permitiu-nos compreender a importancia que os lagos sociais
questao desenvolvidos na primeira infancia tém na vida do individuo e no desenvolvimento
de competéncias sociais e como os diferentes espacos, principalmente as escolas e
creches, podem contribuir para o seu desenvolvimento.

Observou-se que as habilidades sociais precisam ser estimuladas na educacao
infantil para que a crianca desenvolva as competéncias sociais necessarias para o convivio
em sociedade, podendo usufruir dessa relagdo com outro com respeito, empatia, controle
emocional e bem estar.

REFERENCIAS

BEE, H. A crianca em desenvolvimento. Tradugédo Maria Adriana Verissimo Veronese. 9 ed. Porto
Alegre: Artmed, 2003.

DAMON, W. The morial child: nurturing children’s natural moral growth. New York, Free Press, 1988.

ESTEVES, M. M. PIZATO, E. C. G. Habilidades Sociais na Educagéo Infantil: achados bibliograficos
nacionais. Revista Cientifica das Faculdades Integradas de Jau, Jau/ SP, v. 11, n. 1, p. 1 -9, 2014.

DEL PRETTE, A.; DEL PRETTE Z.A.P. Psicologia das relagdes interpessoais: Vivéncias para o
trabalho em grupo. 9 ed. Rio de Janeiro: Vozes, 2011.

KISHIMOTO, T. M.. O jogo e a educacéo infantil. SGo Paulo: Pioneira, 2003.

Educacao: Dialogos convergentes e articulagao interdisciplinar 6 Capitulo 2



MARTURANO, E. M. Fatores de risco e protecdo no desenvolvimento sécio-emocional de criangas com
dificuldades de aprendizagem. Em E. G. Mendes, M. A. Aimeida & L. C. A. Williams (Orgs.), Avancos
recentes em Educacao Especial (pp.159-165). S&o Carlos: EDUFSCar, 2004.

MUSSEN, P. H., CONGER, J. J., KAGAN, J., & HUSTON, A. C. Desenvolvimento e Personalidade da
Crianca. Sao Paulo: HARBRA, 1995.

PACHECO, J., ALVARENGA, P., REPPOLD, C., PICCININI, C. A., & HUTZ, C. S. Estabilidade
do comportamento anti-social na transi¢céo da infancia para a adolescéncia: Uma perspectiva
desenvolvimentista. Psicologia: Reflexao e Critica, v. 18, p. 55-61, 2005.

WINNICOTT, D.W. O brincar e a realidade. Rio de Janeiro: Imago Editora Ltda, 1971.

Educacao: Dialogos convergentes e articulagao interdisciplinar 6 Capitulo 2 “



CAPITULO 3

ATENDIMENTO REMOTO A BEBES E
CRIANCAS EM TEMPOS DE PANDEMIA:
A INTERDISCIPLINARIDADE A FAVOR DO
DESENVOLVIMENTO INTEGRAL

Data de aceite: 02/09/2021
Data de submissdo: 06/08/2021

Bruna Raquel Resplandes Silva Prudente
Junqueira

MBA em Gestao de Pessoas pela Universidade
Federal do Tocantins, Especialista em
Formacéao de Professores da Educagéao Basica
em Diretrizes Curriculares pela Unyleya,
graduada em Pedagogia- Docéncia dos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental- Supervisédo
Educacional - UFT, atua como supervisora
pedagbgica em um CMEI do municipio de
Palmas-TO.
http://lattes.cnpq.br/2770960890365237

Selma Souza Ferreira

Especialista em Organizagéo do Trabalho
Pedagdgico: Orientacdo Educacional,
Supervisao e Gestao Escolar; Especialista
em Psicopedagogia Institucional e Inclusiva.
Graduada em Pedagogia com Docéncia na
Educacéo Infantil e nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental e Gestdo Educacional- UNISEB,
atua como Orientadora Educacional de um
CMEI do municipio de Palmas-TO.
http://lattes.cnpq.br/2375861888378422

RESUMO: O ano de 2020 foi um marco mundial,
o inicio da explosdo pandémica Covid-19 (SARS-
CoV-2) trouxe consigo mudancgas bruscas em
diversos seguimentos da sociedade, entre eles,
a educacédo em suas mais diversas modalidades.
Mais que urgente, houve a necessidade de
buscar alternativas e estratégias para atender
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remotamente a bebés e criangas (0 a 5 anos),
sendo esta faixa etaria um desafio tendo em
vista suas especificidades. Assim, o presente
artigo visa relatar de maneira sucinta o discorrer
das acbes pedagogicas desenvolvidas nos
Centros Municipais de Educagdo Infantil
(CMELI's) da cidade de Palmas - Tocantins. O
trabalho foi desenvolvido através de uma grande
rede de colaboracdo tendo como facilitadora
a abordagem interdisciplinar através das
interacdes e brincadeiras, conforme prevé a
Base Nacional Comum Curricular e os seus
campos de experiéncias. Os CMEI’s da cidade
de Palmas, planejaram propostas pedagdgicas
que tornaram factiveis o atendimento as
criangas, tendo como suporte necessario 0s seus
genitores, tendo em vista estarem em suas casas
pelo cumprimento do distanciamento fisico. As
propostas pedagobgicas elaboradas pela rede
de colaboragéo foram apresentadas as familias
através de plataformas digitais, com excelente
aceitacéo, onde no decorrer do ano letivo de 2020
foram sendo executadas e compartilhadas com
seus respectivos professores sendo possivel se
fazer uma avaliacdo positiva de todo o trabalho
desenvolvido. O presente artigo foi feito a partir
de pesquisa bibliografica, documental e da
observacéo do trabalho realizado.

PALAVRAS - CHAVE: Atendimento Remoto;
Educacdo Infantil. Desenvolvimento Integral.
Interdisciplinaridade.
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REMOTE CARE FOR BABIES AND CHILDREN IN TIMES OF PANDEMICS:
INTERDISCIPLINARITY IN FAVOR OF INTEGRAL DEVELOPMENT

ABSTRACT: The year 2020 was a world landmark, the beginning of the Covid-19 pandemic
brought with it sudden changes in several segments of society, including education in its most
diverse modalities. More than urgent, there was a need to seek alternatives and strategies to
remotely care for the babies and children (0-5 years), this age group its being a challenge in
view of their specificities. Thus, this article aims to report in a succinct manner the discourse of
pedagogical actions developed in the Centros Municipais de Educacao Infantil (CMEI’s) in the
city of Palmas - Tocantins. The work was developed through a large network of collaboration
having as a facilitator the interdisciplinary approach through interactions and games, as
foreseen in the Common National Curriculum Base and its fields of experience. The CMEl's
in the city of Palmas planned pedagogical proposals that made it feasible to attend to the
children, having as necessary support of their parents, in view of being in their homes by
the fulfillment of physical distance. The pedagogical proposals prepared by the collaboration
network, were presented to families through digital platforms, with excellent acceptance,
where during the 2020 school year they were implemented and shared with their respective
teachers, making it possible to make a positive evaluation of all the work developed. . This
article was based on bibliographical and documental research and in the observation of the
work carried out.

KEYWORDS: Remote Care. Child Education. Integral Development. Interdiscinaririty.

11 INTRODUGAO

No Brasil a Educacgéo Infantil tem uma trajetéria recente, a especificidade do carater
educativo desta modalidade foi historicamente construida, a partir de varios movimentos
em torno da criancga, por diferentes segmentos da sociedade civil organizada, determinados
pelas grandes transformacdes causadas pela entrada das mulheres no mercado de trabalho
nos centros urbanos.

Com a Constituicdo Federal de 1988, o atendimento em creche e pré-escola as
criancas de zero a 6 anos de idade torna-se dever do Estado. Posteriormente,
com a promulgagao da LDB, em 1996, a Educacgéo Infantil passa a ser parte
integrante da Educacéo Basica, situando-se no mesmo patamar que o Ensino
Fundamental e o Ensino Médio. E a partir da modificagéo introduzida na LDB
em 2006, que antecipou 0 acesso ao Ensino Fundamental para os 6 anos de
idade, a Educagéo Infantil passa a atender a faixa etaria de zero a 5 anos
(BRASIL, 2018, p. 35).

Apds o novo texto constitucional, as creches passaram a ser legitimadas como
instituicdes educativas, direito das criancas e das familias trabalhadoras de usufruirem de
espacos coletivos para os cuidados e educacao de seus filhos.

No inicio de 2020, com a chegada da pandemia Covid-19 (Infec¢do aguda causada
pelo coronavirus SARS-CoV-2 potencialmente grave de elevada transmissibilidade e de
distribuicdo global), houve a necessidade imprescindivel do distanciamento fisico, nesse
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sentido o atendimento a bebés e criangas se constituiu em um grande desafio para
Educacéo Infantil de todo mundo, tendo em vista as especificidades de cuidar e educar
inerentes a primeira infancia.

Com as medidas de protec@o e com a propagac¢éo do virus era urgente a necessidade
de integrar de forma remota as a¢6es de cuidar e educar, compreendendo que o cuidar vai
além do cuidado fisico de prote¢do da saude, mas passa pelo cuidar da vida da crianca
pequena, e das suas acdes e impressodes sobre o mundo (TOCANTINS, 2019, p. 39)

Nesta perspectiva este trabalho intenta refletir o atendimento remoto a bebés e
criancas em tempos de pandemia nos Centros Municipais de Educacao Infantil (CMEI’s) da
cidade de Palmas- Tocantins tendo como facilitadora a abordagem interdisciplinar através
das interagdes e brincadeiras propostas e a parceria das familias envolvidas no processo
de aprendizagem.

21 AINTERDISCIPLINARIDADE NO ATENDIMENTO REMOTO

Em consonéancia com a Constituicdo Federal, em 1996 a LDBEN, Lei n° 9.394/96
(BRASIL, 1996) assegura: “atendimento gratuito em creche e pré-escolas as criangas de 0
a 6 anos de idade” (Art. 4°, 1V), tendo como finalidade “[...] o desenvolvimento integral da
crianca até seis anos de idade, em seus aspectos fisico, psicolégico, intelectual e social,
complementado a acdo da familia e da comunidade” (Art. 29).

No processo de distanciamento fisico e atendimento remoto, o papel da familia se
tornou imprescindivel para o atendimento as criangas, principalmente no tocante ao acesso
as propostas pedagogicas pensadas especialmente para esse momento delicado. O adulto
tem o papel de estabelecer uma rotina, organizar espacos, tempos e materiais, além de
observar e mediar as descobertas, intervindo quando houver necessidade.

As propostas pedagogicas foram elaboradas pelos professores da Educacgéo Infantil
do municipio de Palmas em rede de colaboracdo com as unidades educacionais, para
que as familias pudessem desenvolver as atividades em casa com as criangas, levando
em consideracgdo o fio condutor: “A casa como lugar de investigacdo”, tendo em vista as
criancas estarem confinadas no ambiente doméstico, garantindo-lhes condi¢cbes, materiais
€ espacgos acessiveis para que as mesmas pudessem participar com efetividade, tornando
factiveis as possibilidades apresentadas pela equipe pedagogica.

As sugestdes de atividades apresentadas as familias consideraram as DCNEI, em
seu Artigo 9°, os eixos estruturantes das praticas pedagogicas dessa etapa da Educacgéo
Baésica, as interagOes e a brincadeira, experiéncias nas quais as criangas podem construir e
apropriar-se de conhecimentos por meio de suas acdes e interacbes com seus pares e com
0s adultos, o que possibilita aprendizagens, desenvolvimento e socializagéo.

As Interagdes e a brincadeira séo experiéncias nas quais os bebés e criangas podem
construir e apropriar-se de conhecimentos por meio de suas agbes e interacbes com seus

Educacao: Dialogos convergentes e articulagao interdisciplinar 6 Capitulo 3 m



pares e com os adultos, o que possibilita aprendizagens, desenvolvimento e socializagéo.
Sao acbes privilegiadas no desenvolvimento humano, principalmente na infancia, um
meio para a elaboracao e a reelaboragdo do conhecimento. Brincar € uma forma de acéo
cognitiva na qual a crianga abstrai, interpreta e entende a realidade, pois simula essa
realidade. Por meio de suas manifestagdes, a crianga torna-se capaz de representar um
significado (objeto, acontecimento) através de um significante diferenciado e apropriado
para essa representacao (PIAGET, 1975).

A Base Nacional Comum Curricular (BRASIL, 2018, p. 37) recentemente traz em
seu texto seis direitos de aprendizagem e desenvolvimento: “conviver, brincar, participar,
explorar, expressar e conhecer-se”. E, estrutura cinco campos de experiéncias para a
organizagao curricular: “O eu, o outro e 0 n6s”; “Corpo, gestos e movimentos”; “Escuta,
fala, pensamento e imaginag¢éo”; “Tracos, sons, cores e imagens”; e “Espacgos, tempos,
quantidades, relacbes e transformagbes” (p. 38-41). Para cada um dos campos de
experiéncias explicitados, os direitos de aprendizagem e desenvolvimento devem ser
garantidos considerando trés grupos etarios: bebés (0-18 meses), criangcas bem pequenas
(19 meses a 3 anos e 11 meses) e criangas pequenas (4 anos a 5 anos e 11 meses).

Os caminhos tragcados pela Educacdo Infantil naturalmente percorrem a
interdisciplinaridade, se tornando imprescindivel ao projeto educativo. Para além da
epistemologia da dissociagdo, Japiassu busca a epistemologia da convergéncia que
permitam compreender o homem como unidade e totalidade, “um saber sobre 0 homem
capaz de integrar todas as explicagbes propostas pelas diversas ciéncias” (JAPIASSU,
1976, p. 203).

A proposta de Malaguzzi (1999), como de outros pedagogos do século XX, traduz
a realidade cotidiana e privilegia aspectos como a atengéo principal a crianga; os projetos
e ndo os contelidos programaticos; a interdisciplinaridade e ndo o saber fragmentado; o
processo e ndo somente o produto final;

Para Fochi (2015, p. 4), é preciso superar praticas pedagogicas fragmentadas,

Atualmente é possivel encontrar na area da Educacgéo Infantil um movimento
investigativo em torno das criangas e suas infancias. Esse esforco de
compreens&o vem agregar-se a outras contribuicées de diferentes areas do
conhecimento na constituicdo de uma Pedagogia da Educacgéo Infantil. Desse
modo, tornou-se bastante visivel, no a&mbito da Educacéo Infantil, o esforgo
coletivo de refletir sobre propostas pedagodgicas que tenham centralidade
na crianga pequena e nas suas especificidades e de procurar alternativas
para superar praticas pedagodgicas organizadas em disciplinas curriculares,
centradas em atividades isoladas, que seguem uma rotina fixa, resultantes do
controle de tempo e de espaco.

Neste pressuposto é valido afirmar que as propostas elaboradas pela equipe
pedagdgica tiveram centralidade nos bebés e criancas e em suas vivéncias, mesmo que
em casa, tiveram como mola propulsora os dialogos estabelecidos remotamente. Se
constituiram interdisciplinares por atender aos diferentes campos de experiéncias, a luz da
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educacao integral contemplando a ludicidade, a continuidade e a significatividade.

Nas propostas pedagbdgicas oferecidas foram explicitados todos os direitos de
aprendizagem contemplados, a metodologia, espacos e tempos, materiais e organizagdo
do espaco propositor. Com o objetivo de auxiliar o entendimento das familias, todas as
propostas foram ilustradas com fotos postadas na plataforma Palmas Home School, além
disso as professoras produziram videos interativos colocando as propostas em acéo
utilizando ambientes e contextos ludicos apropriados para o desenvolvimento da atividade
sugerida.

31 ORGANIZAGCAO DO TRABALHO PEDAGOGICO EM TEMPOS DE PANDEMIA

O ano de 2020 foi iniciado conforme o calendario letivo, com muitas expectativas,
seguindo todas as normativas dos documentos norteadores da Educagéo Infantil: formacgéo
continuada com os professores, cronograma de a¢des pedagdgicas, reunides de pais sobre
adaptacéo. A rotina acontecia naturalmente com as brincadeiras e interagbes, mas algo
inesperado aconteceu ainda em marc¢o, uma situagéo jamais imaginada: o anuncio sobre a
pandemia Covid -19, e assim o atendimento das atividades escolares foram suspensas no
mundo inteiro atendendo as recomendacgdes da Organiza¢do Mundial da Saude (OMS). Em
Palmas-TO a Prefeitura municipal publicou o DECRETO N° 1.856, DE 14 DE MARCO DE
2020 declarando situagéo de emergéncia em satde publica no municipio e dispds sobre as
medidas de enfrentamento da pandemia provocada pelo coronavirus (COVID-19).

Diante deste infortunio, passaram-se alguns meses de incertezas. Neste periodo
foram feitas formagdes online, estudos, reunides virtuais, monitoramento do boletim
epidemioldgico e adaptagdes para essa nova realidade, até que gradativamente seguindo
as orientagcdes da SEMED — Secretaria Municipal da Educacédo de Palmas, retomamos
nossas atividades de forma remota primando pela seguranga dos bebés, criangas, familias
e servidores.

O primeiro grande entrave foi estabelecer um canal de comunicagdo onde
pudéssemos alcangar o maior nimero de criangas e familias a fim de mantermos os vinculos
entre as unidades educacionais e a comunidade. Assim, bimestralmente entravamos em
contato com as familias através de telefonemas para saber como as criangas estavam,
em seguida utilizamos aplicativo de mensagens instantaneas “Whatsapp” para incluir os
pais ou responsaveis nos grupos das turmas onde envidvamos videos pedagoégicos de
interacdes e informavamos sobre as propostas de atividades transmitidas através do canal
de TV aberta 5.2, disponibilizadas também através da Plataforma Palmas Home School e
canal no Youtube em busca de propiciar o desenvolvimento e a aprendizagem das criangas
em casa. As propostas pedagodgicas elaboradas pelos professores, partiram da vivéncia
presente no cotidiano infantil. As atividades elaboradas contemplaram experiéncias como:

brincadeira, musica, video, leitura, contagdo de historia, pintura, movimento, investigacéo,
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observacédo, jogo, desenho, escrita, dentre outras.

Através dos grupos foi possivel dialogar com as familias como também apresentar
propostas que as criangcas puderam desenvolver em suas casas com a supervisdo de
seus responsaveis. As familias foram orientadas que, a medida que fossem executando as
propostas registrassem através de fotos ou videos, e compartilhassem com as professoras
em seus respectivos grupos (turmas), foi solicitada também a socializagéo das percepc¢bes
e narrativas dos bebés e criancas ao realizarem os desafios e descobertas. Foram feitas
também chamadas de video em grupo e individuais com as criangas a partir da turma
Maternal I. Tais registros foram utilizados para o acompanhamento das propostas e também
como evidéncias para a constru¢cdo da documentacao pedagbgica, portflios e cadernos
de registros.

As familias dos bebés e criangas foram orientadas a realizar as atividades de forma
que as criangas desenvolvessem a autonomia e fossem protagonistas das aprendizagens.
Tivemos momentos de avalia¢gdes das propostas, ouvindo as dificuldades, duvidas e anseios
de familiares ou adultos responsaveis, infelizmente nem todos conseguiram acompanhar
com éxito todas as atividades postadas. Alguns fizeram apontamentos e sugestdes de
melhorias, principalmente no que diz respeito as interacdes com as professoras, pois
concebiam estes momentos de vinculo como grande alegria para os pequenos, mesmo de

longe era perceptivel ver os sorrisos e os olhinhos brilharem.

41 CONCLUSAO

Promover interacdes e brincadeiras de forma remota inegavelmente foi e ainda é um
grande desafio enfrentado por todos os profissionais da educacéo infantil e ndo menos arduo
e complexo, para as familias que antes da pandemia eram atendidas presencialmente.

De um lado vivenciamos novas praticas, uma imerséo obrigatéria na cultura digital,
um chamado abrupto a reinvencéo, aprender a lidar com incertezas foi indispensavel, tal
como manter o equilibrio e o controle emocional. Do outro lado, as familias também tiveram
que estabelecer uma nova rotina, sobretudo no que diz respeito a mediacéo das interacbes
e brincadeiras propostas pela rede.

Através do acompanhamento e andlises das documentacgdes pedagogicas, portfélios
e cadernos de registros, percebemos um grande envolvimento dos bebés, criancas e
familiares ao participarem das propostas disponibilizadas pelos canais de comunicagéo.
Por meio desses registros tivemos a percep¢cédo da preocupacéo e comprometimento das
familias com o desenvolvimento infantil. A manutencdo dos vinculos foi essencial para o
fortalecimento do trabalho pedagogico.

As propostas pedagogicas tiveram uma boa aceitacdo da comunidade escolar.
Ainda que com algumas dificuldades, muitos adultos responsaveis relataram a importancia
destas atividades para o estimulo cognitivo, autonomia e bem-estar emocional dos bebés e
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criancas. A articulacéo interdisciplinar foi essencial para o éxito da elaboracéo e execucéao
das propostas disponibilizadas. Nos blocos de atividades foram consideradas as inumeras
potencialidades dos bebés e criangas atendidas, respeitando os limites e a especificidade
dos mesmos.

Com a continuidade da pandemia e o surgimento de novas variagbes da doenca
surgem novos desafios, propor uma educacgéo infantil de forma remota, obviamente néao
€ o ideal, mas nesses tempos em que o distanciamento é uma questao de sobrevivéncia,
temos que continuar a buscar formas de alcangar com qualidade e engajamento todas as
criangas matriculadas. Apés o inicio da vacinacdo da sociedade brasileira e ainda uma
timida diminuicdo nos numeros de casos, brilha a esperanca da volta das criangas ao
convivio escolar primeiramente em atendimento hibrido, e quando tudo isso passar, enfim,
o retorno dos imprescindiveis abragos afetivos.
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RESUMO: Este trabalho tem como objetivo
compartilhar reflexdbes e experiéncias, a partir
de propostas pensadas em um contexto de
planejamento e organizacdo do espaco interno
de uma sala de atividades de uma Unidade de
Educacédo Infantil, de horério integral, no ano de
2019, na rede municipal de ensino em Niter6i/
RJ. Entendendo que o espacgo escolar é algo
bastante tangivel e que pode ser constantemente
reconfigurado, temos tentado nos constituir como
observadores criticos da sala de atividades
na qual atuamos atendendo diariamente
um grupo de criangas de dois anos. Assim,
pretendemos apresentar os desdobramentos
de diferentes propostas que surgiram a partir
de escutas, observagdes, registros e reflexdes
acerca das brincadeiras mais recorrentes deste
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grupo de criancas. Compreendendo ainda
que a brincadeira € a atividade principal em
um contexto de educacgéo infantil e que é ela
que permeia todas as demais propostas de
atividades, temos buscado pensar nos espagos
de forma que possa favorecer o brincar, que
ja ocorre naturalmente nas interagbes com
as criancas, mas em espacos devidamente
pensados podem impulsionar importantes
experiéncias e aprendizagens. E inegavel a
importéancia da reflexdao sobre o curriculo para a
educagéo infantil. Pensar a estética dos espacos
e sua funcionalidade, criando ambientes atrativos
e estimulantes, faz parte da acdo pedagogica
de todo profissional que atua com criangas
pequenas. Nesse sentido, pensamos que as
producdes das criancas devem ser valorizadas
e utilizadas na constituicdo de tais ambientes,
revelando a identidade do grupo. Da mesma
forma, planejamos a construcdo de espacos
menores dentro da sala de atividades a partir
das demandas apresentadas pelas criangas,
garantindo o acesso aos diferentes brinquedos
e materiais, possibilitando novas experiéncias.
Desse modo, nossa intencdo é refletir sobre
o trabalho que vem sendo desenvolvido, bem
como ampliar nosso olhar sobre a educacao das
criangas pequenas.

PALAVRAS - CHAVE: Espaco. Brincadeira e
interacdes.
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REFLECTING AND PLANNING SPACES IN THE CONTEXT OF EARLY
CHILDHOOD EDUCATION WITH 2-YEAR-OLD CHILDREN AT UMEI ROSALDA
PAIM

ABSTRACT: his work aims to share reflections and experiences, based on proposals
designed in a context of planning and organizing the internal space of an activity room of a
full-time Early Childhood Education Unit, in 2019, in the municipal school system of Niter6i/RJ.
Understanding that the space school is something very tangible and that can be constantly
reconfigured, we have tried to establish ourselves as basic observers of the activity room in
which we work, attending a group of two-year-old children on a daily basis. Thus, we intend to
present the developments of different proposals that emerged from listening, records, records
and reflections about the most recurrent games of this group of children. Also understanding
that a game is the main activity in a context of early childhood education and that it permeates
all activity proposals, we have sought to think of spaces in a way that can favor playing, which
already occurs naturally in interactions with children, but in properly designed spaces, they
can boost important experiences and learning. The importance of reflection on the curriculum
for early childhood education is undeniable. Thinking about the aesthetics of spaces and their
functionality, creating attractive and stimulating environments, is part of the pedagogical action
of every professional who works with young children. In this sense, we think that the children's
productions should be valued and used in the constitution of such environments, revealing
the group's identity. Likewise, we plan to build smaller spaces within the activities room, based
on the children's demands, ensuring access to different toys and materials, enabling new
experiences. Thus, our intention is to reflect on the work that has been developed, as well as
to broaden our perspective on the education of young children

KEYWORDS: Space. Play and interactions.

11 INTRODUGAO

1.1 Pensando Os Espacos

Ainda antes do primeiro dia de aula do ano de 2019, as professoras designadas a ser
referéncia para o grupo de criangas de dois anos de idade em uma UMEI com atendimento
em horério integral no municipio de Niteréi, concordando com nosso atual Referencial que
diz que o espago é um elemento do curriculo e por isso precisa ser pensado e planejado,
se debrugam a pensar na melhor forma de organizacdo do espago para recebimento das
criancas desse grupo, tomando como palavras principais nesse movimento: Brincadeiras,
Reflexb6es,Observacéo, Escuta, Estética e Funcionalidade.

O planejamento do tempo e do espago na Educagéao Infantil € de fundamental
importancia quando entendemos que o0 desenvolvimento da crianca se da a
partir das interac6es que ela faz com os adultos e com as demais criancas
com as quais convive (...).Quando a crianga entra na creche ou pré-escola,
geralmente é a primeira experiéncia que tem fora do seu ambiente familiar.
Esse processo exige dos educadores, pais e criancas um cuidado para
que todos se sintam bem e encontrem no espag¢o da escola um ambiente
prazeroso e de aprendizagens significativas.
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Organizar o espago também se configura como um passo importantissimo no
planejamento das agdes em creches e pré-escolas.

(p. 30, Referencial Curricular 2010 — Rede Municipal de ensino de Niteroi).

Entendendo de que os ambientes tém uma linguagem silenciosa, porém potente, e
que sdo a materializagdo de um projeto educacional e cultural, as observacgdes e reflexées
colocam-se como fios condutores do planejamento desse espaco. Existe a compreensao
de que esses espacos serdo reconfigurados e reorganizados sempre que necessario, de
acordo com a demanda e o interesse do grupo. Mas essa compreenséo nao dispensa o fato
de que viveremos um periodo de inser¢gdo com a chegada do grupo,onde temos a acolhida
como ponto de partida, tendo no espagco um fator potencializador desse acolhimento.
Sendo assim, as professoras pensam, fazem, refazem, registram no caderno de registros
esse movimento inicial e esperam pelo recebimento das criangas no inicio das aulas com o
espaco interno da sala de atividades organizado conforme demonstra o bloco de imagens
abaixo:

O caderno de registros € um forte aliado em nossa pratica pedagogica e percebendo
nele uma eficaz forma de refletir e repensar nossa pratica pedagogica. Nele estdo
registradas as intenc¢des iniciais para a organizagao de cada um desses espagos:

(05/02/19) - Optando e concordando com a organizagao de espaco semiaberto,
seguimos nesse entendimento (...). Préoximo ao quadro, colocamos o tatame, e
o calendéario (de modo elevatério) e percebemos que nas duas paredes que
cercam esse espaco tem espaco para anexar o mural com imagens da rotina,
blocdo e chamadinha. A terceira “parede” é a estante de ferro, que esta
disponibilizando brinquedos diversos (...). Penduramos piloto e apagador no
quadro branco e também colocamos quatro folhas de papel pardo na parede
onde pensamos em posteriormente colocar rotina e blocdo. Acreditamos
que teremos ali boas rodinhas. Por isso, a principio, estamos chamando este
espaco de canto da rodinha. Agora a missdo é observar com sensibilidade
para saber se a proposta se confirmara ou se o grupo trara uma proposta com
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a qual se identifiquem mais.

Entre armario e janela e a janela, temos um espelho e dois ganchos ao lado do
espelho. Pensamos em varias coisas, mas acabamos optando por pendurar
ali um dispositivo com bolsdes de tecido, colocar ali fantasias diversas na
intencdo de propor um camarim, ou cantinho da fantasia, ou cantinho da
danga, onde as criangas possam se fantasiar, se olhar e\ou dancar na frente
do espelho. Serd que vai rolar? Se sim, podemos elaborar um tapete bem
descontraido para delimitar esse espaco que tem tudo para ser bem alegre.

Na outra (...) tem como primeira visdo duas prateleiras grandes cheinhas de
brinquedos grandes e coloridos. Inclusive com gavetdes de caixas plasticas
também recheadas de brinquedos assim. Pensamos que essa pode ser uma
entrada atrativa e para nés, ali € uma espécie de canto do brinquedo. (Tem
brinquedo na sala toda, mas ali tem uma vasta e destacada disposic&o deles).

Do outro lado da porta, um tapete com uma cesta de livros, encostado no sofa
de colchonete que esté forrado por um lindo, florido e alegre tecido, que tem
como fundo a cor azul claro, que harmonizou de forma muito agradavel com
as paredes da sala. Parece ser um bom canto para leituras.

Ao lado do canto do brinquedo, duas estantes baixas de madeira
disponibilizando elementos n&o estruturados, tais como rolos de papelao,
caixas, tampinhas de garrafa e etc. Quem sabe ali possa ser um novo canto
da criagédo?

Entre o possivel canto de criagdo e a parede, posicionamos a mesa que seria
das professoras. Colocamos uma bacia de aluminio (a mesma que usamos
em anos anteriores para banhos nas bonecas) cheinha de bonecas e outras
com panelinhas, fogado e etc. Sera que ali sera uma casinha? A proposta esta
langada. Vamos observar para ver se sera ou n&o.

No teto, penduramos vérios bichinhos de pellcias em fios de silicone.
Tomara que eles voem muito e tragam bastante alegria.

Para o primeiro café da manha do grupo, usamos um belo e florido tecido de
chitdo para forrar a mesa e assim tornar o momento do café da manha ainda
mais acolhedor. Pena que faltou um jarrinho com flores para o centro da mesa.

(Caderno de registros — GREI2A — 2019 — UMEI Rosalda Paim).

Assim, com essa configuracdo de espaco inicial, recebemos nossas criangas e suas
respectivas familias, e juntamente com todos os cuidados e desafios de um processo de
insercdo, nos dedicamos a manter nossa observagao e ap6s cada dia nos reunirmos para
avaliar o quanto aqueles espacos estavam atendendo ou ndo a demanda do nosso grupo,
reconhecendo que a nossa 6tica enquanto adultos pode ser diferente da 6tica das criangas,
que sao as protagonistas da proposta pedagoégica. Nesse movimento, mais uma vez nosso

referencial nos auxiliou:

“E importante que os espagos/tempo na Educacdo Infantil sejam planejados
levando em consideracdo também as necessidades, os desejos e 0
desenvolvimento das criangas que ali estdo. A forma como a crianga percebe
o espaco é diferente da l6gica do adulto. O adulto o organiza, muitas vezes,
ndo considerando a relevancia da participacdo da criangca na construgcao
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dele. Cabe aos professores o olhar atento para as especificidades do sujeito
infantil e organizar o espago de maneira que contemple o jogo, o brincar e
o despertar do imaginério infantil. O espago educativo deve ser prazeroso
e voltado as necessidades de cada faixa etaria na primeira infancia.” (p. 30,
Referencial Curricular 2010 — Rede Municipal de ensino de Niterdi).

Dessa forma, observando intensamente o desenrolar das interacdes e das
brincadeiras que iam acontecendo e registrando o maximo de observacgbes e reflexdes,
fomos observando que algumas propostas foram muito bem aceitas, outras nem tanto,
outras foram mal sucedidas - e mesmo assim nos ajudaram muito a refletir e aprimorar
a continua reflexdo/planejamento/organizagdo do espago/tempo pensados. Abaixo,
mais alguns trechos dos tanto que embasaram as reconfiguragdes que posteriormente
aconteceram e que serdo resumidamente demonstradas a seguir:

(06/02/19) O primeiro café da manhéa foi servido na mesa forrada com um florido
chitdo, o que parece ter favorecido tornando o ambiente mais acolhedor. (...)
Os bichinhos que voam nédo nos desapontaram e fizeram sucesso!

(07/02/19) Fizemos varios desenhos no papel pardo. Essa proposta rendeu
6timos momentos de interacdo, favorecendo inclusive na formagdo de
vinculos. Carlos pediu um Hulk. Ndo sei desenhar Hulk. Ele me ensinou.
Ufal Rs (...). Percebemos que enquanto o almogo estiver sendo servido na
sala, ndo é bom arrumar os colchonetes com antecedéncia, ja que 0 grupo
adorou pular nos colchonetes, pensamos que amanha seré melhor arrumar
os colchonetes s6 na hora de dormir mesmo. (...) Alice olhou para baixo da
mesa cheio de comida e disse: “que bagunca!” Que bom que ela verbalizou
isso! Realmente toda aquela comida em cima e embaixo da mesa que fica
ao lado dos colchonetes ndo favorece para que o ambiente do descanso
esteja convidativo e relaxante. Em virtude do pouco espaco da sala e da
impossibilidade atual dela ser limpa durante a escovagdo que acontece
entre almoco e descanso, precisamos pensar logo em oferecer o almogo no
refeitério mesmo sendo um ambiente diferente, pois assim o ambiente estara
mais apropriado para que as criangas relaxem e descansem.

(11/02/19) Musica com danca em frente ao espelho. Amaram! (...) Nos
organizamos com a EAP, cozinha e limpeza. Servimos o primeiro almogo deste
grupo no refeitério foi muito bom. Exceto pelo fato de Manuella ter encontrado
a irma no refeitério e depois ter chorado porque queria ficar com a irma. Com
muito jeitinho, colinho e paciéncia, ela concordou em retornar para o grupo.

(Caderno de registros — GREI2A — 2019 — UMEI Rosalda Paim).

Através dessas e outras constantes observacgoes, escutas e reflexdes, os espagos
internos séo ajustados e reconfigurados de acordo com a demanda das criangas.Como nos
aponta Loris Malaguzzi, “é preciso seguir as criangas, e ndo os planos”. A escuta atenta é
fundamental!Seguimos avangando no processo de insergdo e repensando os espagos a fim
de que ele seja 0 mais adequado possivel para esse grupo de criancas.
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21 RECONFIGURANDO OS ESPACOS

“As convicgbes dos adultos tém sido constantemente desinstaladas através das
brincadeiras”’(GUIMARAES, 2009). O grupo chegou, e foi-nos mostrando através das
brincadeiras, interesses, interagdes, entrega ou ndo quais ajustes se faziam necessarios.

No bloco de imagens a seguir, veremos um exemplo que consta da observagéo
de que uma crianga do grupo que percebe uma bateria com baquetas ou uma guitarra
em cada material que vé, seja um brinquedo estruturado ou um material livre, como
panelas, potes e caixas que ele transforma em baterias ou cachorros, rolos e bonecos
que ele transforma em guitarra. Percebemos ainda que quando ele comecgava a brincar
assim, varias criangas 0 seguiam e comegavam a brincar com ele. Visto o interesse do
grupo pela brincadeira com instrumentos musicais e o desinteresse pelos materiais que
disponibilizamos inicialmente embaixo da mesa para propor uma casinha, decidimos
reconfigurar aquele espaco retirando os brinquedos sugestivos para brincadeira de casinha
e colocamos ganchos e brinquedos sugestivos de musica. Foi um verdadeiro sucesso.
Quando as criangas acordaram e se depararam com aquele espago ficaram radiantes e
correram para brincar ali. Percebendo o interesse do grupo por aquele espaco, decidimos
investir na valorizagao estética dele, preparando um tapete para delimitar aquele espaco e
decorando-o com motivos relacionados a proposta. Assim, tinhamos embaixo da mesa um
espaco para brincadeiras musicais, e em cima da mesa um fraldario, dada a distancia de
nossa sala para o banheiro e visando favorecer que o processo de troca de fraldas ocorra
sem que o grupo fiqgue com apenas uma professora em sala enquanto a outra sai para fazer
a troca de fraldas. Foi muito bem sucedida essa construgdo! Tivemos pleno protagonismo
das criancas na idealizacdo dele, mas sentimos falta de ter um envolvimento coletivo
também na preparacéo dele. Ainda estarmos em processo de inser¢éo explica um pouco
do fato das criangas néo terem participado da execugéo, mas isso inquietou as professoras
a ponto delas pensarem em ndo mais prepararem sozinhas os espacos, mas sim com a

participag¢do plena das criangas, ndo apenas na idealiza¢do, mas também na preparacao.

Além de seguir o interesse das criangas do grupo para planejar, decidimos preparar
coletivamente cada um dos espacos, partindo da observagéo/escuta/reflexdo/avaliacéao,
das conversas coletivas entre as professoras e criangas, da utilizacdo do material

desses movimentos para planejamento das reconfiguragdes que se apresentaram como
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necessarias. As criancas demonstraram grande interesse em participar de cada etapa,
e também demonstraram perceber mais significado em cada um dos espagos, ja que

participaram de varias etapas da construcgéo.

“ESPACO, CORPO, MATERIAL, TEMPO, O ADULTO - cinco fatores centrais
que ndo devem limitar:”

. 0 estar num espago desafiador; a disponibilidade para o corpo se
movimentar livremente; a decisdo pessoal da crianca de onde ficar na sala; a
escolha de material pela crianga; a oportunidade de experimentar; o controle
do tempo; a conversa; 0 bate-papo; a liberdade da crianca para ser ela
mesma.” (HOLM, 2006, p. 9).

No préximo bloco de figuras, acompanharemos o processo de confirmagéo do que
chamamos de canto da criagcdo. Esse foi um dos espagos sugeridos pelas professoras que
foi muito bem aceito pelo grupo, que frequentemente recorre a esse espago para buscar
elementos e criar sua prépria brincadeira. Este espaco fica entre uma parede e duas
estantes baixas posicionadas uma de frente para outra, percebendo o grande interesse
das criancas por esse espaco, coletivamente confirmamos a importéncia dele em nossa
sala de atividades. Por isso, decidimos delimitar o espa¢o deste canto com um tapete e
para tanto, pensamos juntos em como fazé-lo. “Tem que ter muitas cores” (Carlos Eduardo
— 3 anos), “Tem que ficar bonito. Muito rosa” (Alice — 2 anos). “A gente vai colar com
cola, né tia?” (Joao Gabriel — 2 anos). Passamos cerca de uma semana construindo esse
tapete. Um dia levamos diversos papéis coloridos, conversamos sobre as cores e algumas
criancas perceberam que os papéis eram grandes, alguns comegaram a rasgar fazendo-os
ficar menores. “Olha, tia, ta pequenininho” (Amora — 1 ano). Seguimos o interesse e nos
colocamos a reduzir as propor¢des dos papéis usando nossas maos. Algumas criancas
ainda ndo rasgavam naquele momento, estimulamos, demos dicas de como fazer como,
por exemplo, segurar com firmeza dois lados do papel antes de puxar e etc. Algumas
criangcas comegaram a rasgar, outras se mantiveram brincando, manuseando, explorando.
Mas todas participando. No outro dia, iam chegando e demonstrando interesse em
prosseguir com a proposta, alguns até pediam “Eu quero rasgar papel laranja, tia’ (Manuela
— 2 anos). Todos os pedacinhos de papel eram guardados numa caixa que ficava no meio
do tatame. As vezes esses papéis iam para o alto fazendo chuvas de papel, as vezes
eram esparramados no tatame fazendo um tapete, mas depois voltavam para a caixa. Em
outro dia, as professoras espalharam bastante cola na base de papel panama que estava
encapada com papel branco, e o grupo dedicou-se a colar os pedacinhos de papel ali.
Foi uma manha muito agradavel, onde pedacinhos de papel apareceram colados até em
roupas e cabelos, e também na base que mais tarde se tornaria um tapete. No dia seguinte,
percebemos que muitos papeizinhos cairam, talvez em virtude da pouca for¢ca que as
maozinhas dos pequenos empenharam. Outra festa ao colar novamente os papéis caidos
e também mais papéis demandados pelas criangas, dessa vez tentando apertar mais forte
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para que colem bem. No dia seguinte, com a colagem seca, uma das professoras encapou
a obra com plastico transparente. O grupo estava euférico ao posicionar coletivamente o
tapete e inauguramos nosso novo canto da criagdo, agora reconfigurado coletivamente.
Em um espacgo que propde oferta de materiais diversos para livre criagdo de brinquedos e
brincadeiras por parte da crianca, nada mais justo que o tapete tenha sido criado por elas.

Outra brincadeira muito recorrente no grupo é a brincadeira com carrinhos. Pensando
em potencializar essa brincadeira, perguntamos ao grupo se eles se agradavam da ideia de
ter em nossa sala um espaco destinado para os carrinhos, assim como o espago que agora
temos para os brinquedos musicais (cantinho da musica) e para os materiais diversos
(cantinho da criagado). A aceitacdo do grupo foi unanime e combinamos de na semana
seguinte nos dedicar juntos na preparagéo deste espaco. Temos o habito de registrar tudo
em nosso calendario, e dessa vez nao foi diferente. A euforia do grupo ja comecgou no dia
que a ideia surgiu e ndo diminuiu até que a semana seguinte chegasse. Mais uma vez
de forma coletiva, combinamos na rodinha quais seriam as etapas da construgdo desse
espaco: 1- Desenho das ruas, 2- pesquisa em revistas e jornais imagens de carros, 3-
colagem dos carros, 4- organizagcao do espago, 5- inauguracdo. Seguimos juntos por cada
etapa do planejamento. Na primeira etapa, as criangas ja encontraram o papel panama,
encapado com papel branco, aonde elas iam desenhando livremente com giz de cera grosso.
Enquanto desenhavam, iam dizendo o que estavam criando naquela base. Segundo eles,
ali estavam sendo criadas ruas, sinal de transito e até tinel. No segundo dia, levamos varias
revistas e jornais e ali o grupo passou bons momentos enquanto pesquisavam as imagens.
Eles iam encontrando as imagens e mostrando para as professoras, que recortavam.
Encontraram carros, 6nibus, bicicletas, volantes e outros afins ao meio automobilistico.
No dia seguinte decidimos juntos onde cada elemento seria colado e colamos. No quarto
dia, com a colagem seca e a base encapada com pléastico transparente, organizamos o
espaco juntos e a inauguragédo foi um sucesso. Como as criangas amaram! Envolvidas com
tanto empenho e encantamento das criangas, as professoras decidiram presentear o grupo
com uma pista para ser colocada proxima a garagem (nome que foi dado ao cantinho dos
carrinhos) para assim potencializar ainda mais a brincadeira. A pista foi tdo bem aceita
que as professoras fizeram outra pista dando continuidade a primeira. A segunda pista
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foi colocada na parede e, assim, as criancas puderam inclusive brincar com os carrinhos
em outra dimensédo. E interessante observar que o espago que a pista ocupou é onde
inicialmente foi feito pelas professoras um espaco para literatura. Esse espaco néo foi
tdo bem aceito. As criangcas ndo demonstravam interesse por acessarem aquele espaco
e entédo ele perdeu a razao de ser, sendo substituido entdo pelas pistas que foram de
encontro ao interesse do grupo. As professoras acreditam que a proximidade da porta
tenha desfavorecido um espaco para leitura, ja que o abrir e fechar da porta prejudicava a
concentracdo para o manuseio dos livros. O mesmo n&o aconteceu com a brincadeira de

carros e o espaco teve um aproveitamento mais adequado.

Este grupo, desde o inicio, sempre demonstrou interesse por coisas aéreas: bolinha
de sabao, avido, borboleta... Seguir o interesse do grupo por voos, poemas, musicas e
historias nos auxiliou bastante! Foi através de tantas inspiragdes, das criangas e de artistas,
que saimos do casulo e levantamos voo! O processo de insergéo foi lindamente vencido e
nos consolidamos, de fato, como um grupo! A metamorfose simboliza muito bem o processo
vivido, e tem sido amplamente abordado em nosso grupo. Um assunto tdo importante para
esse grupo ndo poderia deixar de estar representado no espaco da sala. A construcao
coletiva de um esquema se tornou um dos mébiles da sala. As criancas frequentemente
conversam sobre ele, em especial no momento do descanso, que é quando se deitam e
tem uma visdo mais privilegiada do teto. Na construgdo do mobile foram utilizados pratos
de papelédo para fazer as asas da borboleta que pde os ovinhos (bolinhas de isopor) na
folha, nasce a lagarta (esponja natural), que vai se alimentando de folhas e crescendo,
sendo representada por outra lagarta (também esponja natural, s6 que em tamanho maior
e com folha na boca). Depois ela vai morar em seu casulo (meia calca com folhas secas
por dentro) e entéo vira uma borboleta. As professoras levaram os materiais e as criangas
deram vida e cor com bastante tinta guache e sequenciando as etapas do processo. A
musica “a lagarta” constantemente reproduzida e cantada em nosso grupo também auxiliou
muito no entendimento, além de colaborar com a harmoniza¢éo do espago em relagéo a

esse assunto.
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O interesse por avides, bolinhas de sabdo e borboletas continuava bem latente no
grupo. Frequentemente deitavam no chéo do patio a fim de esperar que avides passassem.
Quando passavam, era uma verdadeira festa. Também festejavam quando as professoras
levavam lagartas, casulos, histérias/musicas/brinquedos relacionadas a borboletas ou até
borboletas de verdade (encontrada morta no jardim). Qualquer outra proposta acabava
sendo redimensionada pelo grupo e remetia novamente a um desses assuntos. Um
exemplo esta na ocasido em que as professoras levaram dois galhos de arvore para a sala,
um com folhas e um sem folhas. A intencéo era explorar os materiais e conversar sobre
cheio/vazio, grande/pequeno, maior/menor. Além da conversa ter sido bem interessante
e produtiva, foi se desdobrando e passando por outros assuntos, como sobre a cor das
folhas, sobre o fato de algumas folhas serem iguais e outras diferentes e acabou sendo
percebido que as folhas iguais eram tdo iguais como as asas de uma borboleta. Diante
disso, as professoras propuseram que cada crianga encontrasse duas folhas iguais,
e conforme eles iam encontrando, as professoras iam colocando os respectivos nomes
nas folhas. Rapidamente as professoras providenciaram uma foto de cada crianca e
coletivamente uniram esses trés elementos (duas folhas com a foto da crianga no meio),
e assim formaram borboletas. As criangcas amaram vé-las como borboletas, confirmando
assim que o espago deve ser composto com imagens, pertences, aromas e outros que
representem a crianga naquele espaco a fim de favorecer sua sensagao de pertencimento.
Nesta ocasido, a sala estava sem um canto destinado para leitura, que acontecia no mesmo
espaco da rodinha, entdo conversamos sobre a possibilidade de movimentar o canto da
musica e montar um canto da leitura com uma arvore produzida pelo grupo usando um
dos galhos levados anteriormente e juntando as folhas, que também eram borboletas. O
grupo se envolveu com a ideia e ela foi chamada arvore de poesias onde penduramos
poesias de Vinicius de Moraes (As borboletas) e de Lalau (Borboletas rabos de andorinha),
ja que essas foram as que mais encantaram o grupo dentre as que foram apresentadas.
Junto a arvore, foi colocado um varal para pendurar livros, onde as criangas escolheram
para pendurar ali predominantemente os titulos relacionados a borboletas. Também foi
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pendurada uma antiga barsa vazada que serviu de nicho para comportar mais titulos. O
espaco estava ficando muito bom, mas faltava um tapete para delimita-lo. O grupo entéo
comecou a planejar as etapas de confec¢do desse tapete: 1- definicdo da cor (feita por
votacdo registrada no blocéo onde ficou eleita a cor azul, que é a cor do céu por onde
voam avides e borboletas); 2- pesquisa em revistas e jornais de imagens de borboletas; 3-
pintura da base na cor escolhida; 4- colagem das borboletas. As etapas foram intensamente
vivenciadas e o tapete foi posteriormente encapado com plastico transparente visando sua
conservagao. Ficou lindo! Colocamos também alguns banquinhos na intengcéo de tornar
0 ambiente mais convidativo. A inauguracé@o ocorreu ao som da musicalizacdo do poema
borboletas de Vinicius de Moraes feitas por Adriana Calcanhoto e Mariza Monte, trilha
sonora frequente nesse grupo. Logo a partir da inauguragdo, o espago passou a ser um
dos mais concorridos da sala!

Concordando que “Fazer Arte é deixar marcas”, como defende a Professora e
Pesquisadora Ana Angélica Albano, costumamos transformar simples materiais em pura
arte! Essas criagOes tém ambientado os espagos da nossa sala, que tem revelado cada vez
mais a identidade do grupo. Este grupo revela um grande interesse e dedicagéo as artes
plasticas. E bom que essa identidade t4o forte no grupo esteja revelada no espaco.

Uma das obras mais expressivas do grupo até a escrita deste texto foi feita em um
tecido cru de 1,5 m x 1,5 m, que foi amarrado de forma suspensa no patio externo. Ao lado
dele havia uma caixa com bexigas, rolos, garrafas pet e muita tinta disponivel em bandejas
de isopor. As criangcas chegaram nesse espaco, vestidas com suas roupas de artistae
com muita disposi¢é@o e criatividade em mente. Foi um momento lindo de plena criagéo
artistica! Além dos materiais que levamos, as professoras perceberam também a iniciativa
das criancgas de usar como pincel folha de amendoeira que estava no chéo do patio, e as
proprias maos também foram ferramentas importantissimas. A obra ficou linda e est4 no
teto de nossa sala, ambientando nosso espag¢o com pura criagao do grupo.
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Outra importante e linda obra estd em uma das paredes de nossa sala. Consta de
um forro plastico que é utilizado para cobrir a mesa em nossas atividades de artes plasticas.
Sempre que encerramos uma atividade percebemos que o forro fica tdo expressivo com as
marcas das produgdes, que o estendemos para secar assim. O grupo optou por néo limpa-
lo, dada a beleza que ia se renovando a cada atividade, onde a arte era alterada com nova
producdo, em outro momento e em outra proposta, mas sempre pelos mesmos “artistas”.

O espago é um elemento de grande importancia para o desenvolvimento infantil.
Ele é potencializador de interacbes e brincadeiras, sendo assim fundamental que seja
pensado e planejado com a intencionalidade de atender as criancas e aos seus interesses
e demandas. “(...) o papel do educador é fundamental na medida em que propicia um
ambiente acolhedor, propulsor de experiéncias e aprendizagens, além de materiais
desafiadores, estéticos e versateis.” (GIROTTO, 2013).
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RESUMO: Este trabalho tem como objetivo
investigar e analisar, a importancia da afetividade
no processo ensino-aprendizagem. Do ponto
de vista metodologico, optou-se pela pesquisa
bibliografica. O trabalho configura-se em uma
andlise critico-reflexiva da educagcdo e das
praticas, posturas e acgbes pedagogicas. As
problematizacbes teodricas desenvolvidas ao
longo da escrita dessa narrativa nos possibilitou
compreender que a afetividade constitui-se, em
elemento indissociavel ao trabalho pedagogico.
Ela promove a valorizagdo dos sujeitos e de
suas experiéncias e formas de vida; transforma
0s espagos educativos em lugar de trocas,
criacdo, e transformacdo de conhecimentos;
possibilita a formagcdo humana integral; e a
construgcdo de uma perspectiva critica sobre o
mundo. Com o intuito de compreender um pouco
mais sobre tais perspectivas, apresentaremos
neste texto, uma breve reviséo bibliografica que
problematizara a importancia da afetividade

Educacao: Dialogos convergentes e articulagao interdisciplinar 6

para o desenvolvimento cognitivo do individuo,
e as contribuicbes das relagbes afetivas para o
processo ensino-aprendizagem escolar.
PALAVRAS - CHAVE: Educacgéo. afetividade.
aprendizagem.

THE IMPORTANCE OF AFFECTIVITY IN
THE SCHOOL TEACHING-LEARNING
PROCESS

ABSTRACT: This work aims to investigate
and analyze the importance of affectivity in the
teaching-learning process. From a methodological
point of view, we opted for bibliographical
research. The work is configured in a critical-
reflective analysis of education and pedagogical
practices, postures and actions. The theoretical
problematizations developed during the writing
of this narrative allowed us to understand that
affectivity is an inseparable element to the
pedagogical work. It promotes the appreciation
of subjects and their experiences and ways of
life; transforms educational spaces into a place
of exchange, creation, and transformation of
knowledge; enables integral human formation;
and the construction of a critical perspective on
the world. In order to understand a little more
about such perspectives, we will present in this
text a brief bibliographical review that will discuss
the importance of affectivity for the individual’s
cognitive development, and the contributions of
affective relationships to the teaching-learning
process at school.

KEYWORDS: Education. affectivity. learning.
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11 INTRODUGAO

Esse trabalho tem como objetivo analisar questdes relacionadas a educacéo, a
afetividade e a aprendizagem. Mais especificamente, constitui-se em um movimento
investigativo, que pretende problematizar a importancia da afetividade no processo ensino-
aprendizagem escolar.

Quando escolhemos pesquisar algo, essa escolha carrega consigo historias,
interesses, motivagcbes, inquietacbes e caminhos que nos levaram a refletir sobre
um determinado assunto. Tais perspectivas encontram-se empregnadas das nossas
subjetividades, anseios, e carregam consigo nossos sonhos, desejos e utopias.

A motivacdo inicial que nos levou a refletir sobre essa temética, decorreu ao
longo da nossa atuagdo profissional enquanto docente na educagdo basica, bem como,
das leituras, reflexdes e analises realizadas nas disciplinas oferecidas pelos/nos cursos
de graduacgéo e pos-graduacgédo lato sensu e stricto sensu, a partir das quais obtivemos
uma visao critica acerca da aprendizagem, e dos processos e fatores relacionados a sua
aquisicao e desenvolvimento.

Tais perspectivas nos oportunizaram o desenvolvimento de um olhar critico sobre
as praticas pedagogicas, por meio do qual percebemos que as relagdes de afetividades
depreendidas entre professores e alunos, configuram-se em um importante nucleo de
desenvolvimento e aprendizagem do individuo inserido no processo educativo escolar.

O trabalho configura-se em uma analise critico-reflexiva da educagéo, da cultura e
das relagdes e posturas interpessoais desenvolvidas nos ambientes educativos escolares.
Partimos do pressuposto de que a afetividade configura-se em um importante instrumento
de incentivo a aquisicao de conhecimentos, promovendo assim, o desenvolvimento integral
e unilateral do educando.

N&ao pretendemos esgotar nesse trabalho, as possibilidades de anélises e discussbes
da tematica, ao contrario, objetivamos levar o leitor a expandir reflexdes e inquietagdes,
fornecendo-lhes assim, alguns subsidios tedricos e cientificos, que promovam a préaxis
docente no processo educativo.

Esse trabalho parte do chdo da escola, e busca um aprofundamento teérico de
tematicas que fizeram parte das nossas realidades, objetivando assim, novos olhares e
saberes. Nesse sentido, esperamos que essa pesquisa possa contribuir para a construcéo
de uma educacgéo critica, cidada e participativa.

21 APRENDIZAGEM E DESENVOLVIMENTO: CONCEITOS E CONCEPCOES

Os estudos e as pesquisas educacionais contemporaneas tém nos mostrado que a
afetividade, as relacbes de afeto desenvolvidas entre professor-aluno, e a aprendizagem
escolar, integram-se, inter-relacionam-se e configuram-se em um importante nacleo de

desenvolvimento do individuo.
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Nesse sentido, o afeto, as emogdes do sujeito e sua relagéo e interagdo com o meio,
configuram-se em alicerces indispensaveis a sua aprendizagem e desenvolvimento. Visto
que, a afetividade constitui-se em elemento indissociavel a aprendizagem, ao processo
educativo escolar e as préaticas pedagdgicas docentes.

Ao longo da historia da humanidade diversos estudos e teorias foram criadas
com o objetivo de compreender e problematizar questées referentes aos processos de
aprendizagem. Dentre eles Fonseca (1995) destaca os estudos de Thorndike e Hull, os
quais associaram a aprendizagem as relacdes estabelecidas entre estimulos e respostas.
Thorndike que definiu a aprendizagem a partir da relagéo entre exercicio, aptidao e efeito.
Hull que especificou a aprendizagem a modelos mateméticos, condicionada ao reforgo.
Guthrie, que por sua vez, compreendeu a aprendizagem a partir da associacdo e da
inter-relacéo significativa entre estimulo e resposta, condicionamento e ao processo de
adaptacéo positiva.

O Behaviorista Skinner segundo Fonseca (1995), relacionou a aprendizagem ao
processo de condicionamento operante. Segundo ele, a aprendizagem é compreendida
como a mudanga de comportamento desenvolvida pelo individuo, porque € emitida pelo
organismo e nao pelo estimulo. Para Hebb, a aprendizagem esta associada a atencéo e
inibicdo e é resultante da interacéo e da troca de informacdes entre os neurdénios. Anokhine,
por sua vez, definiu a aprendizagem como resultante de fung¢des psiquicas superiores, fruto
das combinagdes e trocas neurofisiologicas inferiores.

A aprendizagem permite ao individuo inserir-se, integrar-se e apropriar-se da
sociedade e da cultura. Ela se da nas relagées do individuo com o meio, e integra estruturas
cerebrais, psiquicas, cognitivas e sociais. Assim, aprender envolve estruturas emocionais
e organicas de uma pessoa. Nesse sentido, o ambiente, o pedagogico e o psicomotor
estabelecem relagdes dindmicas com o processo de aprendizagem (FONSECA, 1995).

Aprender envolve processos complexos e determinado numero de
condigbes e oportunidades. Os processos complexos, uns de natureza
psicolégica, outros de natureza neurolégica (condigbes internas psico-
neurolégicas), compreendem o perfil intra-individual do educando, que
obviamente nos remete para os estudos: das dificuldades de aprendizagem,
da patologia da aprendizagem, da psicologia clinica, da neuropsicologia e
da neurolinguistica e muitos outros conteudos relacionados. As condi¢oes
e as oportunidades, algumas soécio e psicodindmicas, outras culturais e
econdmicas (condigdes externas psicopedagdgicas), compreendem o
perfil cientifico-relacional do educando, que obviamente nos remete para
os estudos: das teorias da comunicacdo, das teorias de comportamento,
da modificagdo do comportamento, da psicoterapia e da psiquiatria, dos
processos psicolinguisticos de transmiss8o-aquisicdo, dos processos de
informacéo, formagéo e transformacéo, dos processos de caracterizagéo e
observacdo pedagogica, dos condicionalismos sociais da educacéo e da
educacdo especial, etc., além de muitos outros conteudos inter-relacionados
(FONSECA, 1995, p. 5).
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A aprendizagem ¢ resultante de complexas transformagbes qualitativas no sistema
nervoso central e de diversas operagdes neurofisioldgicas. Ela configura-se na modificagdo
de comportamentos de um individuo em fungéo das experiéncias as quais ele foi submetido.
E se caracteriza em um fendbmeno que estabelece ligagbes e correlagdes entre estimulos e
respostas equivalentes, resultando na modificagdo adaptativa do individuo ao meio.

Segundo Vygotsky (1989), o comportamento e a aprendizagem € resultante da
relacdo do individuo com o meio. Ele configura-se em um sistema funcional complexo que
organiza os reflexos, as percepcgdes, as concepgdes e contextualizagdes socio-historico-
culturais.

Nessa premissa, a constru¢do do conhecimento se da por meio do contato e da
interacdo do individuo com o meio. Dessa forma, ao nascer, a crianga € dotada apenas de
funcdes psicoldgicas primarias, como a atencao involuntaria e os reflexos; essas fungoes,
porém, ndo sao caracteristicas apenas da espécie humana, pois também, estdo presentes
em espécies animais mais desenvolvidas, como por exemplo, alguns grupos de primatas.
Com a interacao do individuo com o meio fisico e social, no entanto, parte dessas funcées
basicas transforma-se em fungbes psicolégicas superiores. Assim, a partir da interacédo
com as informacdes e conhecimentos recebidos pelo meio, o individuo desenvolve
caracteristicas e habilidades exclusivas do ser humano, tais como, a consciéncia e o
planejamento (VYGOTSKY, 1989).

Porém, as informagdes e os conhecimentos compartiihados pelo meio ndo séo
absorvidos diretamente pela crianga, pois elas sdo mediadas e intermediadas explicita ou
implicitamente, consciente ou inconscientemente pelas pessoas que rodeiam a criancga,
carregando assim significados sociais e histéricos.

Para Almeida (2015), a aprendizagem esta relacionada a questdes organicas e
ambientais. O individuo aprende sempre, em todo momento, e em variados lugares. Dessa
forma, podemos subdividir a aprendizagem em dois eixos que se relacionam, interagem e
auto influenciam-se. A aprendizagem informal que ocorre por meio de leituras, brincadeiras,
vivéncias, reflexdes e conversas em casa, no templo religioso, na sociedade em geral; e
a aprendizagem formal, objeto das analises e reflexdes desse trabalho. A aprendizagem
formal ocorre nos ambientes escolares, através das aulas, das relagdes interpessoais e do
contato e aprendizado do saber cientifico sistematizado.

A aprendizagem escolar ndo ocorre com a decodificagdo mecénica de simbolos
escritos. O desenvolvimento educacional encontra-se alicercado em didaticas, praticas,
acbes e posturas docentes, que estimulem os alunos a pensar, analisar, criar, intervir/
participar e atuar de forma dindmica e consciente.

O papel do professor, portanto, € o de planejar, selecionar e organizar os
conteudos, programas tarefas, criar condigées de estudo dentro da classe,
incentivar os alunos para o estudo, ou seja, o professor dirige as atividades
de aprendizagem dos alunos a fim de que estes se tornem sujeitos ativos
da propria aprendizagem. Nao ha ensino verdadeiro se os alunos nao
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desenvolverem suas capacidades e habilidades mentais, se ndo assimilarem
pessoal e ativamente os conhecimentos ou se ndo d&o conta de aplica-los,
seja nos exercicios e verificagdes feitos em classe, seja na pratica da vida
(LIBANEO, 2011, p. 91).

As instituicdes educativas escolares configuram-se, em um importante nucleo social,
no processo de formacao e (re)construgcdo do conhecimento cientifico.

A escola estrutura-se na sociedade, como instituigdo formativa fundamental, no
processo de construgéo do individuo, e de (trans)formacgéao das estruturas e epistemologias
sociais. Nesse sentido, busca (re)elaborar os conhecimentos e saberes socialmente
produzidos, objetivando o desenvolvimento, a aprendizagem, o exercicio e vivéncia plena
da cidadania, e a equidade da bioesfera.

A escola detém o status legitimado historicamente de desenvolver
modalidades de pensamento bem especificas e tem um papel diferente e
insubstituivel na apropriacdo da experiéncia culturalmente acumulada. Tem
0 compromisso de tornar acessivel o conhecimento formalmente organizado
e, ainda, a fungdo de possibilitar o acesso da crianga aos objetos enquanto
significado cultural, ampliando seu contato com o mundo, diversificando suas
experiéncias (LEITE; TOSSANI, 2002, p. 9).

O processo ensino-aprendizagem escolar € um complexo sistema de interacao, entre
os diversos elementos relacionados a aprendizagem e o desenvolvimento humano, tais
com: a relagdo professor-aluno, o planejamento, a didatica (técnicas/métodos e recursos),
0 meio, e as (inter)relagdes afetivas.

Os métodos educativos adotados pelas instituicbes escolares devem estar
alicercados em concepgbes criticas, dindmicas e criativas. Torna-se necessario que o
professor adote didaticas e posturas contextualizadas que aliem teoria e pratica, e as
diversas dimensdes técnicas e humanas.

[...] o processo didatico é o conjunto atividades do professor e dos alunos
sob a diregdo do professor, visando a assimilacédo ativa pelos alunos dos
conhecimentos, habilidades e habitos, atitudes, desenvolvendo suas
capacidades e habilidades intelectuais, nessa concepc¢do de didatica,
0s conteudos escolares e 0 desenvolvimento mental se relacionam
reciprocamente, pois 0 progresso intelectual dos alunos e o desenvolvimento
de suas capacidades mentais se verificam no decorrer da assimilagdo ativa
dos conteudos. Portanto o ensino e a aprendizagem (estudo) se movem em
torno dos conteudos escolares visando o desenvolvimento do pensamento
(LIBANEO, 2011, p. 92).

Nesse contexto, a afetividade e as relagbes de afeto destacam-se como uma
importante estratégia didatica, facilitadora de aprendizagens. De acordo com Almeida
(2005), as estruturas emocionais do individuo, e as relagbes de afeto que permeiam sua
vida e o ambiente escolar, sdo determinantes para o processo de aprendizagem.

A aprendizagem e as praticas didatico-pedagégicas, nessa premissa, devem ser
norteadas pelas especificidades e necessidades apresentadas pelos educandos, da
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afetividade e da amorozidade, partindo assim de suas realidades, a partir das quais oferecera
um conjunto de experiéncias, vivéncias e conhecimentos sistematizados que os auxiliaram

a compreender-se e identificar-se enquanto sujeitos sociais ativos e participativos.

31 A IMPORTANCIA DA AFETIVIDADE PARA O PROCESSO ENSINO-
APRENDIZAGEM NO CONTEXTO ESCOLAR

As relacdes estabelecidas entre aprendizagem e afetividade, e a influéncia exercida
pela afetividade no processo de aprendizagem, tem sido objeto de diversos estudos e
pesquisas no campo educacional.

A afetividade vem sendo analisada e problematizada por diversos autores e
pesquisadores, dentre eles destacam-se Vygotsky (1989), Wallon (1971) e Paulo Freire
(1987), pensadores que referenciam, alicergam e fundamentam teoricamente este trabalho.

Leite e Tossani (2002), nos esclarecem que ao longo da histéria da humanidade o
individuo foicompreendido apartirdadualidade entrerazdo e emogao. Contemporaneamente,
gragas aos avangos e as mudancas socioculturais, o ser humano passou a ser visto como
um ser global e integral, ou seja, a cognicéo e a afetividade e sua relagdo com o individuo
passam a ser indissociaveis.

Segundo Pino (mimeo) (s/d) apud Leite e Tossani (2002), a afetividade encontra-se
relacionada as experiéncias afetivas, e a maneira com que a pessoa se relaciona com os
acontecimentos aos quais experiéncia ao longo da vida, e a significagéo que ela lhe profere.
O afeto € compreendido de acordo com ele, como as relagbes humanas qualitativas e as
experiéncias por ela ocasionadas.

Apesar de multiplas e plurais, as definicdes de afetividade sdo unanimes no que
se refere a sua ligacdo com os sentimentos e as emog¢des. Nesse sentido, a afetividade
envolve estruturas organicas: biol6gicas, psiquicas; sociais e culturais.

Apesar da afetividade ser um sentimento ligado a subjetividade humana, ele sofre
influéncias sociais e culturais, visto que o afeto relaciona-se com a interagéo e as vivéncias
entre sujeito e 0 ambiente. S0 essas relagdes que irdo outorgar aos objetos e questbes
socioculturais um sentido afetivo (LEITE; TOSSANI, 2002).

Para Wallon (1971), a afetividade se inicia nos primeiros meses de vida do individuo,
e tem nas emocgdes sua exteriorizagdo e concretizagdo. Assim, a emogao é o maior, 0 mais
forte e o primeiro vinculo afetivo entre as pessoas.

Mesmo tendo claras distingdes, interpretagcbes e significados, a afetividade e a
emocgao possuem relagbes estreitas e dindmicas. Dessa forma, podemos compreender a
emog¢ao como a interacéo entre o social e o organico. Ela possibilita a crianga socializar-se
com o meio e o mundo a sua volta. “[...] a emoc¢é&o corresponde a um estadio da evolugcédo
psiquica situado entre o automatismo e a acéo objetiva, entre a atividade motriz, reflexa, de
natureza fisiol6gica e o conhecimento” (WALLON, 1971, p. 4).
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A afetividade pode ser compreendida por sua vez, como a expressao de sensacdes
exteriorizadas por um individuo ao estar em contato e ligagdo com o meio interno e externo,
durante a sua evolugdo a afetividade apresenta trés momentos oriundos de questbes e
organizagdes sociais: emog¢do, sentimentos e paixao.

Segundo Wallon (1971), a emocéo, exterioriza o afeto através do sistema motor e
do corpo. Os sentimentos surgem durante o desenvolvimento do simbolico e da linguagem,
e expressa a afetividade sem a repreensao e instantaneidade emotiva. A paixao por sua
vez € o0 autocontrole das emocgdes realizados por uma pessoa ao vivenciar determinadas
situacoes.

As emocgdes sdo a exteriorizacdo da afetividade [...]. Nelas se assentam
os exercicios gregarios, que sdo uma forma primitiva de comunh&o e de
comunidade. As relagbes que elas tornam possiveis afinam os seus meios

de expressao, e fazem deles instrumentos de sociabilidade cada vez mais
especializados. (WALLON, 1975, p. 143).

Nesse sentido, o desenvolvimento de um individuo encontra-se ligado a
estruturagdes orgénicas e a vivéncias sociais. A afetividade apresenta-se assim, como
elemento indispensavel no desenvolvimento dinamico e conjunto das estruturas psiquicas,
motoras, orgénicas e na interagao do individuo com o meio.

A afetividade tem sua origem nas questbes de ordem psiquica (sentimentos)
e orgénicas/bioldégica (emogdes). De acordo com Leite e Tossani (2002), as emocgbes
envolvem estruturas organicas e biolégicas. As expressdes afetivas se manifestam no
corpo humano com reagdes organicas passageiras e néao planejadas, tais como: aceleracéo
dos batimentos cardiacos, tremores, sudorese e etc. J& os sentimentos, ndo depreende
reacoes organicas dessa intensidade e sédo mais duradouros. Tanto as emog¢des quanto
os sentimentos s@o expressdes afetivas presentes durante toda a vida de um individuo, e
contribuem para a formacao da sua subjetividade, personalidade e forma de relacionar-se
com o mundo.

A afetividade desenvolve-se na crianga durante o processo de estruturagdo dos
elementos simbolicos, ocasionando posteriormente na transformagcéo das emocdes em
sentimentos. A afetividade e ainteligéncia sdo elementos indissociaveis. Elas desempenham
papel central no processo de construgédo, formacgédo e desenvolvimento do conhecimento e
da subjetividade do individuo.

Assim, como Wallon (1971), Vygotsky (1989) também vé o individuo de forma
global e integral. Atribuindo aos processos intelectuais, afetivos e sociais papel central
na constituicdo e formagdo do sujeito. Dessa forma, afeto e intelecto, afetividade e
desenvolvimento séo inseparaveis para ele.

Segundo Vygotsky (1989), afetividade e as emogbes tém sua formagédo e
desenvolvimento nas estruturas orgéanica, biolégica e psiquica, em interagdo com questbes

socioculturais. Nessa perspectiva, no decorrer do seu desenvolvimento, as manifestacbes
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emocionais ampliam sem carater organico inicial, perpassando por estruturas complexas e
simbdlicas, ampliando assim, suas manifesta¢des, constituindo dessa forma, os fen6menos
afetivos.

Nesse sentido, a afetividade, os processos cognitivos e meio sociocultural, inter-
relacionam-se e influenciam-se dialeticamente. A afetividade encontra-se presente nas
interagcbes e rela¢des sociais e nos processos de desenvolvimento cognitivo, esta presente
de forma enfatica no ambiente escolar, sobretudo na sala de aula, perpassando a relagéo
professor-aluno, e 0s processos educativos ensino-aprendizagem.

A afetividade esta presente nos mais diversos e diferentes ambientes escolares, e,
é, fator determinante nas relagbes que se estabelecem entre os sujeitos (aluno e professor),
nos diversos objetos e areas do conhecimento, e na disposi¢éo dos alunos no cumprimento
e realizacdo das atividades e projetos educativos propostos e desenvolvidos.

Ela é inerente ao processo educativo, e a agdo docente, configurando-se como
préatica pedagogica indispenséavel ao processo ensino-aprendizagem; permeia 0S processos
educativos escolares, norteia o trabalho pedagogico e integra a relacao professor-aluno.

A presenca da afetividade na sala de aula é evidente na relagéo professor-aluno, e a
sua importancia é percebida com maior facilidade nos processos de mediagéo docente. De
acordo com Leite e Tossoni (2002), destaca-se nas relagbes professor-alunos os aspetos
afetivos: Proximidade, Receptividade, Incentivo e Elogio.

Nesse sentido, a afetividade e o grau de relacionamento entre professor e aluno
influencia a dinamica da sala de aula. Assim, torna-se necessario e importante que
o professor estabeleca relagdes de confianca, respeito e amizade com seus alunos,
objetivando o desenvolvimento satisfatorios e integral no que tange a aprendizagem dos
educandos. Assim, cabe ao professor elaborar e desenvolver aulas que promovam a
participacdo dos alunos e que aguce a sua criatividade, criticidade e curiosidade.

A afetividade ndo se revela apenas em elementos fisicas, ela encontra-se presente
em diversas formas de linguagem, interacdo e exteriorizagcdo extracorpérea, tais como:
dedicacéo, responsabilidade e seriedade nos planejamentos e desenvolvimentos das aulas,
adequacao das atividades as necessidades dos educandos, desenvolvimento e ampliagédo
das capacidades iniciais apresentadas pelos aprendentes, atencdo as dificuldades e
problemas apresentados pelos alunos na obtengéo da aprendizagem, também séo formas
de comunicacgéao afetiva (NASCIMENTO; AZEVEDO; GHIGGI: s/d).

As condicdes e as formas de ensino adotadas pelo professor também sé&o
marcadas pelo afeto. O planejamento e o desenvolvimento das aulas por um professor sdo
norteados por concepcdes e decisdes que interferem de forma dindmica nas relagbes que
serdo estabelecidas entre aluno, professor e o objeto do conhecimento. Leite e Tassoni
(2002), descrevem cinco decisdes adotadas pelo professor que possuem carater afetivo.
Sao elas: Para onde ir: a escolha dos objetivos de ensino; De onde partir: o aluno como
referéncia; Como caminhar: a organizagdo dos conteddos; Como ensinar — a escolha dos
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procedimentos de ensino; e Como avaliar.

As formas de o professor ajudar os alunos referem-se aos aspectos apontados
por eles que os ajudaram a aprender mais e melhor, que os fizeram sentir-
se apoiados pelo professor no processo de aprendizagem. Destacou-se a
disponibilidade do professor em atender as necessidades dos alunos e as
agdes concretas realizadas por ele. A disponibilidade em ajudar concretiza-se
em acbes pedagodgicas bastantes efetivas: dar dicas, informagdes, explicar
passo a passo, dar ideias, mostrar como faz, dar exemplos, ensinar a estudar,
mostrar diferentes maneiras, etc. Em todas as idades pesquisadas, os alunos
destacaram um conjunto de agdes pedagdgicas que os ajuda muito (LEITE;
TOSSONI, 2002, p. 9-10).

Segundo Freire (1987), educar € um ato de amor. A pratica pedagégica fundamentada
pela afetividade e pela amorosidade promovem, sendo ele, o desenvolvimento da educacgéo
como pratica libertadora e humanizadora. Assim, o exercicio da docéncia numa perspectiva
libertadora, critica e dial6gica perpassa pelo afeto pelos alunos.

A amorosidade, segundo ele, é indispensavel no processo educativo. A amorosidade
entre os individuos a medida que os humaniza e os transforma, promove a transformacéao
da sociedade, tornando-a mais justa, igualitaria e fraterna.

Para o autor, a amorosidade dialoga com elementos indispensaveis na formagao
de uma sociedade plural e igualitaria, tais como: o respeito, a humildade e a esperanca. A
amorosidade defendida por ele é libertadora e proporciona ao individuo a vivéncia plena da
cidadania e do processo de humanizagcdo do homem no mundo.

Nesse sentido, a amorosidade na educacédo segundo Nascimento; Azevedo e Ghiggi
(s/d):

[...]se materializano estabelecimento derelac6es de ensino e de aprendizagem
dialégicas e respeitosas, onde a constru¢cdo de conhecimentos e a inser¢ao
critica na cultura se conectam com a vivéncia de valores e com o0 acolhimento
do outro, aliando os processos de humanizacdo e de desenvolvimento
cognitivo (p. 3).

Nessa premissa, 0 ato de educar ndo se configura em mera transmissdo de um
conjunto de saberes cientificos sistematizados, mas sim, como formagéo para a vida e para
a cidadania. Formacéo essa que oferecera ao individuo um viséo critica da sociedade, da
cultura e do mundo letrado. A educacéo aliciada nessas premissas oferece ao educando
uma formacéo plena e solida, em detrimento de uma educacgéo fragmentada e bancaria.

A pratica pedagdgica norteada pela amorosidade e pela afetividade é alicercada na
rigorosidade ética e na praxis. Assim, o professor que demonstra amor e afeto pelos seus
educandos nao é professor bonzinho, relapso, descomprometido, que faz tudo o que os
alunos querem, e sim o profissional sério, ético e comprometido com o ato de educar, que por
meio do planejamento e desenvolvimento das suas aulas, busca sempre 0 aprimoramento
constante, partindo da realidade do educando, para a partir dai oferecer-lhes um conjunto
de conhecimentos que o auxiliara a atuar no mundo como agente transformador consciente
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das esferas sociais as quais encontra-se inserido. O professor que tem sua pratica norteada
pela amorosidade promove a socializa¢é@o, a expresséo, a analise e a contextualizagdo do
que é trabalhado em sala de aula.

A amorosidade, caracteristica da postura do educador, o auxiliard no
estabelecimento de uma relagdo equilibrada e mediada pela afetividade,
primando pelo estudo sério dos contetdos, pela formagdo humanista, pela
convivéncia saudavel, em que os individuos sdo acolhidos e o egoismo é
recusado. Ou seja, o amor se manifesta no desejo de formar pessoas,
empenhando-se em fazé-lo da melhor forma possivel (NASCIMENTO;
AZEVEDO; GHIGGI, s/d, p. 3 e 4).

Sob essa perspectiva, quando norteado pela afetividade, o processo educativo
escolar busca a humanizacao, o despertar de consciéncias adormecidas, e a transformacéo
da sociedade e do mundo.

Segundo Nascimento; Azevedo e Ghiggi (s/d), a amorosidade e a afetividade na
educacgao também é sindnimo de autoridade e disciplina. A aprendizagem requer disciplina,
atencao e organizagdo, num sentido dialégico. Cabe ao professor ter sempre em mente
que disciplina nessa perspectiva ndo € autoritarismo, ou disciplinamento militar, mas, sim,
o estabelecimento e a construgdo de espacos dialdgicos libertarios, que possibilitam a
participagdo, o envolvimento e a partilha dialégica de todos os agentes envolvidos no
processo educativo.

Advertem, que o professor torna-se agente mediador do conhecimento, e ndo detentor
do saber. Permitindo e auxiliando o aluno no desenvolvimento de suas potencialidades, e
olhar critico sociocultural.

Dessa forma, tendo o objetivo de promover e oferecer uma aprendizagem critica aos
seus educandos, cabe aos sistemas educacionais e a seus profissionais o estabelecimento
de ligagdes e relagdes conscientes entre os saberes cientificos sistematizados, a afetividade
e as praticas pedagogicas, oferecendo aos alunos um ambiente educativo plural, dindmico,
participativo e ativo.

A afetividade media as relagbes e as agdes humanas, e é fator determinante no
processo de formacgéo e constituicdo do ser. Ela encontra-se presente em todos os nlcleos
e esferas sociais, e faz parte da vida do individuo desde o seu nascimento até sua morte
(para algumas pessoas ela perpassa as vivéncias pés morte - extra corpéreas). Presente
na sala de aula e nos demais ambientes escolares educativos, a afetividade auxilia o aluno
em seu processo de compreensdo e assimilagdo de contetdos e conceitos, figurando-se
em elemento didatico pedagoégico indispensavel ao ato de educar.

Os vinculos afetivos construidos em sala de aula permitem ao professor conhecer
melhor seus alunos, compreender suas dificuldades e potencialidades, e adotar posturas
e préticas educativas ancoradas na rigorosidade ética, na praxis e na formacéo integral
do educando. O que resultara na formagéao de uma sociedade mais solidaria, autonomia e

consciente de seu papel e de suas responsabilidades.
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Podemos assim concluir, que a afetividade encontra-se relacionada de forma direta
com a aprendizagem e o conhecimento. Os vinculos afetivos qualitativos e saudaveis séo
as expressoOes de afeto que auxiliaram o educando em sua aprendizagem. A construgédo
desses vinculos é papel de todos os agentes envolvidos nos processos de ensino-
aprendizagem. E papel do professor conduzir, construir e manter essas relagdes.

O professor € um dos agentes centrais no processo de construcdo da identidade de
uma criang¢a. Sua relagdo com o educando, é fator determinante no processo de construgéo
de condutas, da subjetividade da crianc¢a, e da forma com que ela se relacionard com a vida
e com o0 mundo.

A postura afetuosa e amoroso do professor contribui para a diminui¢do dos indices
de evasao escolar, e possibilita a constru¢do de ambientes acolhedores, agradaveis e
estimuladores das potencialidades do aprendiz.

Norteados por essas premissas observamos que as dimensdes afetivas séo
indissociaveis ao desenvolvimento humano. Dessa forma, torna-se urgente e necessario
que os profissionais da educacgéo repense suas posturas, praticas e comportamentos.

A afetividade conduz as relagbes humanas e suas influéncias nos processos ensino-
aprendizagem ndo devem ser negadas.

O estabelecimento e desenvolvimento de uma postura docente afetiva nao é facil,
mas possibilita ao educador ver a educacéo, a aprendizagem e a constru¢do de uma
sociedade plural, justa e igualitaria, sob a 6tica de um prima de necessidade e urgéncia.

O processo ensino-aprendizagem, as posturas e agdes docentes e suas relagdes
com a aprendizagem tem feito parte das discussdes e reflexdes sociais especialmente
no cenario educacional. A importancia da afetividade no processo de desenvolvimento
cognitivo € inegavel, e necessita ser vista e tratada com mais seriedade pelos individuos
que estéo envolvidos no processo educativo escolar.

41 CONCLUSAO

Buscou-se por intermédio da escrita desse trabalho compreender qual a importancia,
e a relagdo existente entre a afetividade e a aprendizagem escolar. Durante a sua escrita
compreendemos de forma critica o papel da afetividade e das relagbes de afeto no
desenvolvimento humano, e no processo de aprendizagem educativa escolar. Percebeu-se
que as relagbes afetivas construidas entre professor-aluno auxilia o educando de forma
enfatica em sua aprendizagem, cognicao e desenvolvimento integral.

Por meio das analises criticas da educac&o, formulados através das leituras,
pesquisas e reflexdes realizadas durante o desenvolvimento da escrita desse trabalho,
pode-se perceber e evidenciar de forma concreta, que os aspectos emocionais interferem
na pratica pedagogicas e refletem na vida dos alunos, atuando como facilitadora de
aprendizagens, promovendo assim, uma educacgao para a liberdade, para a autonomia e
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em dire¢do a transformacéao social.

Dessa forma, cabe ao professor ter um olhar sensivel e atento as necessidades e
especificidades de cada educando. Nessa perspectiva, a educacgao configura-se em uma
pratica transformadora, que oferece e proporciona ao aluno espagos para o processo de
reafirmacéo, negacao, resolucdo e mudangas.

A acdo docente deve ser ativa, humanista, progressista, libertadora e afetiva, jamais
inerte e conservadora, bancéria e capitalista. A educacao deve estar a servigo da libertacao,
da garantia e defesa dos direitos humanos e da qualidade de vida.

A escola cabe promover, favorecer e oferecer educagéo de qualidade a todos e para
todos. Oferecendo assim aos alunos, processos ensino-aprendizagem repletos de sentido

e significado, respeitando as singularidades e necessidades de cada um.
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RESUMO: A presente produgdo se refere
a um fragmento da monografia realizada
para conclusdo do curso de Pedagogia na
Universidade Federal do Ceara. Este trabalho
tem o objetivo de descrever a importancia do
desenho no desenvolvimento infantil. O Desenho
Infantil contribui para que a crianga desenvolva
aspectos emocionais, cognitivos, fisico-motores
e sociais, ou seja, contribui para a formacgéo
integral da crianga. O desenho é a primeira
expressao grafica da crianga, e 0 seu processo
de aprendizagem que se da por fases, em que
cada uma possui especificidades. A metodologia
consiste em um levantamento bibliogréafico acerca
da tematica. Concluimos que ter acesso aos
estudos acerca do Desenho Infantil, conhecendo
sua importancia e como se da o seu processo
de desenvolvimento pode contribuir para a
pratica docente de professores da Educacéo
Infantil, uma vez que estas estardo planejando
atividades fundamentadas teoricamente, com
intencionalidade educativa.

PALAVRAS - CHAVE: Educacédo Infantil.
Desenho Infantil. formagéo de pedagogos.
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IT'S NOT JUST SCRIBBLING ON PAPER:
THE IMPORTANCE OF CHILDREN’S
DRAWING IN HUMAN DEVELOPMENT

ABSTRACT: This production refers to a
Course Conclusion paper article presented
as a pre-requirement for a graduate Degree
in Pedagogy at Universidade Federal do
Ceara. The purpose is to reflect on Children’s
Drawing as an object and its importance for
several aspects of child development, such as
emotional, cognitive, physical-motor and social.
Understand the process of development of the
phases that each one have their specificities and
are also described in present production. We
conclude that having access to studies on Child
Drawing, knowing their importance and how the
development process takes place can contribute
to the practice kindergarten teacher as they will
be planning activities grounded theoretically, with
educational intentionality.

KEYWORDS: Early Childhood Education.
Children’s Drawing. Continual education of
teacher.

11 INTRODUGAO

A presente produgdo se refere a um
fragmento do trabalho monografico apresentado
na conclusdo do curso de Pedagogia pela
Universidade Federal do Ceara no ano de
2014. Neste trabalho pretendemos refletir
sobre a importancia do Desenho Infantil e no
desenvolvimento da crianca e a importancia

desses estudos para formacdo do pedagogo,
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pensando também sobre os fatores que levam uma criancga a parar de desenhar enquanto
ainda esté na escola.

O desenho esta presente na rotina da educacgéo infantil, as criangas tendo acesso
a riscadores como giz de cera, giz para quadro, canetinha, lapis de cor, pode comegar
a desenhar. O desenho infantil é algo que precisa ser exercitado para se desenvolver e
chegar ao momento dos desenhos figurativos, porém o processo € muito importante e deve
também ser valorizado. A criancga inicia sua trajetéria com o desenho a partir das garatujas
desordenadas, quando ainda n&do tem firmeza no tragco, nesse momento, o desenho é
movimento, e vai evoluindo até chegar as formas fechadas, que se transformam em sol,
em figuras humanas ou animais. O espaco do céu e do chdo comeca a aparecer, a crianga
passa a expressar suas preferéncias, a retratar elementos do seu cotidiano e do mundo
ladico da infancia. Esse processo leva determinado tempo para cada criang¢a, e entender o
desenvolvimento do desenho infantil € importante para que professores consigam planejar
atividades que contribuam para que a crianga avance no seu préprio desenvolvimento.

O desenho também é importante ndo apenas por ser precursor da escrita, 0
desenho é também uma das linguagens expressivas da crianga, na qual ela consegue
expressar aquilo que ela sabe e aprendeu em suas experiéncias, seus sentimentos em
relacédo a pessoas e objetos e pode ser um aliado para o professor que busca compreender
e estabelecer uma relagdo afetiva com a crianga. Nos tépicos a seguir sera descrita a
importancia do Desenho Infantil no desenvolvimento da crianga, das fases do Desenho
Infantil e sera realizada uma reflexdo sobre os motivos que levam as criangas a pararem
de desenhar.

21 DESENHO INFANTIL

O desenho infantil € objeto de estudo de outras areas além da arte e da educacéo,
como da psicologia, antropologia e historia, por exemplo. Méredieu (1979) afirma que
o interesse dessas diversas areas em estudar o desenho da crian¢a, nasce a partir
da descoberta da originalidade da infancia. Segundo lavelberg (2008) o desenho foi
descoberto como objeto de estudo da psicologia ainda no século XIX, a partir desse
momento surgiram diversos autores que teorizaram sobre essa tematica, como Luquet
(1969), Kellogg (1996), Lowenfeld (1970), Lowenfeld e Brittain (1977), Méredieu (1979),
Derdyk (1989), Moreira(2009), Castell (2012), entre varios outros, que contribuiram para o
estudo e valorizagéo da tematica.

O desenho € a primeira forma de expresséao grafica da criangca, segundo Moreira
(2009), o desenho é a primeira escrita da crianga. Autores como Lowenfeld e Kellogg
defendem que o desenho é espontaneo, ou seja, qualquer criangca que tenha acesso a
materiais pode desenhar. O desenho € a forma da crianga se comunicar com 0 meio, é
uma forma de ela organizar aquilo que ela aprendeu com as suas experiéncias e conseguir
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representar o seu aprendizado, como se ela sistematizasse aquilo que conseguiu apreender
da situacdo por meio do desenho. Vygotski (2007) afirma que o desenho expressa o
conhecimento que as criangas alcangcaram, e n&o o que elas veem, desse modo, o desenho
pode ser uma expressao do aprendizado.

Sua importancia também é expressa pela contribuicdo no desenvolvimento de
diversos aspectos humanos, como aspectos emocional, intelectual, fisico-motor, social
e criador. O desenho da crianga pode ser muito revelador, pois a partir dele é possivel
perceber o desenvolvimento desses aspectos e saber reconhecé-los é de suma importancia
para pais e professores que lidam com a infancia e tem o papel de educar. Segundo Derdyk,
1989;

O desenho constitui para a crianga uma atividade total, englobando o conjunto
de suas potencialidades. Ao desenhar, a crianca expressa a maneira pela
qual se sente existir. O desenvolvimento potencial criativo na crianca, seja
qual for o tipo de atividade em que ela se expresse, é essencial ao ciclo inato
do crescimento. Similarmente, as condi¢gées para o seu pleno crescimento
(emocional, psiquico, fisico, cognitivo) ndo podem ser estaticas (DERDYK,
1989, p. 52).

Acrianga que desenha expressa uma relagéo emocional com o elemento desenhado
e seu meio, essa relacdo é expressa de diferentes formas, seja na propor¢éo, desenhando
em escala maior o seu brinquedo favorito, a sua mae a quem ama ou em escala menor o
irm&o mais novo que tem tomado toda a aten¢éo dos familiares e o deixado desconfortavel,
0 pai que ndo é muito presente em sua vida, por exemplo, ou na utilizagéo da cor pintando
aquilo que mais gosta da sua cor favorita, ou para representar emogdes, como cores fortes
e escuras na representacdo de sentimentos como raiva ou medo.

Segundo Lowelfeld e Brittain (1977) o desenvolvimento intelectual se evidencia a
medida que a crianga comecga a tomar consciéncia de si e do meio ao qual ela esta inserida.
Acrianga cresce e, nesse processo, passa a representar elementos que antes n&o percebia,
comeca a representar de forma que antes ndo era possivel, comega a criar historias a
partir do desenho, essas atitudes irdo contribuir para o desenvolvimento intelectual, como
também irdo permitir que esse desenvolvimento seja reconhecido.

O desenvolvimento fisico se expressa na aquisi¢céo do controle do gesto, a crianca
que comecga a desenhar de forma desordenada vai conseguindo seguranca ao segurar
o lapis, vai tomando consciéncia do espacgo do papel e do seu gesto, a medida que ela
desenvolve seu desenho, a crianca desenvolve sua motricidade fina, o movimento
desordenado, muitas vezes, segundo Castell (2012) gerado pela movimentagdo do ombro
como na fase da garatuja, gradativamente passara a ser um movimento baseado no
cotovelo, para depois ser um movimento do pulso e dedos, possibilitando que detalhes
cada vez mais especificos sejam feitos. Segundo Lowenfeld e Brittain (1977)

A maioria das criancas, nesta fase, aborda as garatujas com grande
entusiasmo, pois a coordenagado entre o seu desenvolvimento visual e motor
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representa uma conquista muito importante. A fruicado dessa nova descoberta
estimula a crianga a variar os seus movimentos (LOWENFELD; BRITTAIN,
1977, p. 120).

Os aspectos sociais também sao desenvolvidos, e é possivel perceber que a crianga
desenha o seu meio e a experiéncias que ela tem contato, algumas vezes contando histérias
a partir desse desenho, é possivel perceber a internalizagdo das regras sociais nas suas
producdes. Outro momento € quando ela se reconhece em determinado género, o que
Lowenfeld e Brittain (1977) explicam como a idade da turma, onde os tragos do feminino
e masculino se evidenciam e servem para afirmar que determinada crianca faz parte de
determinado grupo, algo primordial quando a crianga supera a fase do egocentrismo e
passa a conviver em grupos.

O desenvolvimento criador, aspecto muito defendido por Lowenfeld (1970), se refere
a capacidade de criar. A crianga que tem autonomia para criar suas proprias formas de
expressao se relaciona com o mundo de outra maneira, pois ndo estara esperando que o
adulto apresente o modelo que deve seguir, desenhe para ele copiar ou dite a técnica que
ele deve seguir, a crianca que tem confianga nela mesma e tem o seus produtos valorizados
ird se permitir criar e experimentar, tornando assim suas aprendizagem significativa por

meio da experiéncias.

2.1 Desenvolvimento do Grafismo Infantil

Diversos autores abordam o grafismo infantil e seu desenvolvimento em suas obras,
tendo elaborado diferentes classificagbes, mas compreendendo o desenvolvimento do
grafismo como um processo de desenvolvimento gradual e somativo. Tendo a disciplina
como referéncia, tomaremos autores como Lowenfeld e Brittain (1977), e Castell (2012)
para estudo especifico das fases, por ja temos maior apropriacdo de seus estudos, além
de concordancia com as suas classificagoes. Além desses autores também séo abordadas
as obras de Derdyk (1989) e Moreira (2009).

O desenho se apresenta na crianga em seus primeiros anos de vida, na forma de
rabiscos que elas comegam a fazer espontaneamente, sem muita consciéncia do que fazem.
Isso acontece, pois os rabiscos estdo exclusivamente relacionados com o movimento e ao
prazer que ele proporciona, deste modo, nas primeiras fases, nao existe a pretensao de
simbolizar por parte da crianga, que s6 esta interessada no movimento do braco. Para a
crianca no inicio do desenvolvimento do grafismo, “o desenho é antes de mais nada motor;
a observacao de uma crianga pequena mostra bem que o corpo inteiro funciona e que a
crianga sente prazer nessa gesticulacéo” (MEREDIEU, 2004, p. 6).

Seguindo as classificagbes de Lowenfeld e Brittain (1970), essa primeira expressao
grafica é chamada Garatuja, que compreende uma fase que se divide em trés subfases
que se denominam Garatuja Desordenada, Garatuja Ordenada e Garatuja Nomeada. No
periodo da Garatuja Desordenada (ver figura 1), a crianga ainda ndo tem controle de seus
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movimentos e encontra dificuldade de permanecer no papel ou de uséa-lo completamente,
ou seja, quando ndo extrapola a margem do papel, concentra os rabiscos apenas em um
pequeno espago dele, como podemos observar na figura 2. Os movimentos séao amplos

oriundos da movimenta¢ao do ombro.

Figurail: 3 anos Figura 2: 3 anos

A Garatuja Ordenada (ver figura 3) se inicia quando a crianga compreende que 0 seu
movimento gera uma marca no papel, e essa descoberta faz com que ela busque maior
controle do movimento a partir de variaces dele. A crianca passa a ter maior percepcao
do espaco do papel (ver figura 4) e o movimento é a partir da articulagdo do cotovelo,
justificando os tragos longitudinais, como pode ser observado na figura 5. A crianca dedica

pouco tempo a essa atividade.

Figura 3: 3anos Figura 4: 3anos Figura 5: 3anos
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A Garatuja Nomeada ¢ caracterizada pelo fechamento de formas (ver figura 6 e 7),
aparecimento dos primeiros circulos, e da nomeacgéo desses elementos. O surgimento do
circulo, segundo Derdik (1989), esta ligado a uma tomada de consciéncia da diferenciacéo
entre 0 eu e o outro, a crianga passa “da acdo em si a nogdo de si, da percepgédo
indiferenciada a capacidade de emitir conceitos” (p.86). A nomeacao pode mudar a cada
momento que se pergunta “o que é isto?” porque ela ndo se preocupa em representar
0 que ela diz. A crian¢a ainda rabisca pelo prazer e ainda nédo existe uma tentativa de

representac@o, mas ha um forte exercicio da imaginacéo.

Figura 6: 3anos Figura 7: 3 anos

Para essa fase, a escolha da cor se da de forma aleat6ria, quando existe um critério
de escolha é sempre o lapis ou giz que tem a cor mais escura, buscando o contraste com o
papel, para que possa ver o resultado de seus movimentos. A criangca passa pouco tempo
nessa atividade, e o resultado dela ndo é importante, importante € a acdo, o movimento.

Castell (2012) a partir de estudos acerca do grafismo infantil elaborou uma
classificagdo em trés eixos transversais que sé@o o Eixo Cinestésico, o Eixo Imaginativo e
o Eixo Simbdlico. A fase da garatuja se localiza no Eixo do Pensamento Cinestésico, que
recebe esse nome, pois:

Do grego:Kinesis = movimento, do verbo knéo que significa mover (CHAUI,
1996). A cinestesia também é a percepcgdo do equilibrio das vérias partes
do corpo. Os termos gregos koiné (“‘comum”) e &isthesis (“sensagao”),
complementam o conceito de cinestesia que, etimologicamente, faz referéncia
a sensacéo ou percepcdo do movimento (CASTELL, 2012, p. 46).

E tem como caracteristica marcante a ndo representacéo, entendendo o desenho

como a grafia do movimento sem a tentativa de representacao figurativa.

Educacao: Dialogos convergentes e articulagao interdisciplinar 6 Capitulo 6 “



A fase seguinte do desenvolvimento do grafismo é chamada por Lowenfeld e Brittain
(1977) de Fase Pré-Esquematica (de 4 a7 anos), nessa fase a crianga “cria conscientemente,
modelos que tém alguma relagdo com o mundo a sua volta” (p.147) A partir do controle dos
movimentos corporais e da consciéncia da forma, comecga a simbolizar em seus desenhos.
E iniciada uma correspondéncia visual entre o desenho e o real, como pode ser observado
na figura 8, onde notamos a presencga de figuras fechadas e figuras humanas. O primeiro

simbolo criado € o homem a partir uma representagéo “cabeca-pés” (ver figura 9);

Talvez elas estejam, realmente, se desenhando a si prépria [...] a crianga esta
primordialmente interessada no eu; sua perspectiva egocéntrica do mundo,
é na verdade, uma visédo dela prépria. [...] A representacéo “cabeca-pés” é o
que a crianga de fato sabe sobre si mesma, e ndo uma representagao visual
do todo. [...] a cabeca é o lugar da atividade sensorial. A adigdo de pernas
e bragos faz desse centro algo moével e pode indicar um realmente funcional
(LOWENFELD E BRITTAIN, 1977, p. 149 — 150 — 151).

Figura 8: 4 anos Figura 9: 4 anos Figura 10: 4 anos

A escolha da cor nessa fase ainda é principalmente aleatdria, quando existe algum
critério na escolha se da pela cor preferida, por uma relagdo afetiva com ela, entdo ela
pintara o sol de verde se essa cor for a sua favorita, embora ndo seja a cor real do sol
. A relacdo espacial ndo foi estabelecida é o que Castell (2012) chama de “espago do
astronauta” (ver figura 10), ndo existe algo que organize esse espago, como a gravidade,
os elementos do desenhos flutuam, pode ter uma pessoa, uma mesa, e embaixo delas um
carro, “ela concebe o espago como estado primordialmente relacionado com seu corpo e
consigo mesma” (Lowenfeld e Brittain, 1977, p.155), ou seja, existe uma relagdo emocional
com o espago.

Para Castell (2012), essa fase esta dentro do Eixo do Pensamento Imaginativo por

que é quando acontecem as primeiras tentativas de representagéo. Esse eixo leva tal nome

Educacao: Dialogos convergentes e articulagao interdisciplinar 6 Capitulo 6



por compreender a relacao entre a imaginagéo e a capacidade que adquirimos de assimilar
imagens da nossa cultura.

A terceira fase do desenvolvimento de Lowenfeld e Brittain (1977) é a fase
Esquematica (de 7 a 9 anos). Esquema, nesse caso, é entendido como “o conceito a que
a crianga chegou e que repetira uma ou outra vez, enquanto nenhuma outra experiéncia
intencional a influenciar para que isso mude” (id. p. 181), esse esquema representa
o0 conhecimento que a crianga tem desse objeto, o que ele representa. Os esquemas
formados pela crianca séo individuais, assim como uma crianca é diferente de outra, o seu
desenho também é diferente do desenho de outra crianga.

Apds muita experimentagdo a crianga cria o0 esquema humano, que é diferente
para crianga, ela comega a representar diferentes partes do corpo e também roupas, mas
isso ndo significa uma tentativa de copiar a figura humana real (ver figura 11). Umas das
principais caracteristicas dessa fase é o surgimento da linha de base e da linha do horizonte,
0 que “parece ser uma indicagcdo de que a crianga se apercebeu das relagdes existentes
entre ela prépria e o seu meio.” (p. 186) A partir dessa descoberta passa a desenhar sobre
a linha base, e abaixo a linha do horizonte, que é utilizada como linha do céu, como pode

ser observada da figura 12.

Figura 11: 6 anos Figura 12: 7 anos

Outro elemento que surge nessa fase sdo os desenhos em “Raio X”, ou
“transparéncias” como chama Castell (2012), sdo desenhos que mostram o que acontece
dentro de determinados espagos, por exemplo, € desenhado o contorno de um carro,
tornando possivel ver quem esta dentro dele. Os desenhos dessa fase sédo bidimensionais,
por exemplo, podemos observar que uma crianga desenha a mesa do café da manh3, a
mesa é vista de frente, e os pratos e copos sdo vistos de cima.

Arelagdo entre a cor e objeto é descoberta, se observa o estabelecimento de cores
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definidas para cada objeto e a repeticdo da utilizacdo dessas cores. Pode ser incluso no
desenho, diferentes sequéncias de espaco e tempo, isso acontece a partir da necessidade
de comunicagdo da criangca e nessa fase o0 aprego da crianga por histérias também é
representado pelo desenho, como pode ser observado na figura 13, onde a crianga imaginou
uma histéria envolvendo combates e aciumulos de pontos, como nos jogos de videogame,
e representou por meio de um desenho. A escala é emocional, e ndo ha preocupagéo com
a proporgao, ela pode ser muito maior que seus irmdos mais velhos e sua mae pode ser
maior que a casa. A representagido dos elementos, ndo é mais focada em si, agora existe
relacdo com outros objetos.

Figura 13: 8 anos

Afase do Realismo (de 9 a 12 anos) é marcada pela descoberta da crianca, que agora
se vé como membro da sociedade. Lowenfeld e Brittain (1970) chamam essa fase também
de idade da turma, pois é quando as criangas passam a pertencer a um grupo com muitos
amigos. Ha também a diviséo de género, a divisdo entre meninos e meninas, isso também
pode ser observado nessa fase, os desenhos também sdo divididos entre desenhos de
meninas, que passam a desenhar princesas (ver figura 14), castelos, roupinhas e desenhos
de menino que desenham carros, personagens de desenhos animados, e como no exemplo
da figura 15, em que é retratado um campo de futebol e um goleiro, esporte construido
socialmente como algo masculino, pois;

O esquema deixou de ser adequado para representar a figura humana durante
a “idade da turma”. O conceito de figura humana, tal como foi expresso
durante o periodo esquematico anterior era uma expressdo generalizada
do homem. Agora a crianga se encontra avida por transmitir caracteristicas
do sexo, por mostrar 0s meninos com cal¢ca e as meninas com vestido, a
generalizagdo esquematica ja ndo pode servir (LOWENFELD E BRITTAIN,
1977, P. 149 - 150 - 151).
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Figura 14: 7 anos Figura 15: 9 anos

Nas caracteristicas desses desenhos ndo observamos mais os exageros, agora
a atencao esta na representacdo de detalhes que cada vez sdo mais valorizados, nos
elementos que sdo emocionalmente importantes ndo observamos mais a escala alterada
e sim maiores detalhes. A cor passa a ser reconhecida em suas variagbes, comecam a
ser percebido e categorizados os verdes amarelados e os azuis esverdeados. Descobre o
espaco entre a linha da base e a linha do horizonte e comecga a preenché-lo, ja se utiliza da
sobreposicédo de objetos. A crianga passa a ser critica a si e aos outros, o que pode fazé-la
esconder seus desenhos.

Na fase do Pseudo-Naturalismo ou Arte do Adolescente (de 14 a 17 anos) a arte
deixa de ser algo esponténeo, agora ndo sdo mais criancas, sdo adolescentes cada vez
mais criticos a si e aos outros. A figura humana, exemplificada na figura 16, vira o foco
da representagdo nos desenhos, “hd uma crescente compreensédo de que a aparéncia
muda, quando as roupas tém dobras, apresentam pregas, quando as luzes e sombras se
alteram com as posi¢bes do corpo, quando a cor se transforma sob diferentes condi¢coes
atmosféricas.” (LOWENFELD E BRITTAIN, 1977, p. 307)

Nessa fase, a perspectiva euclidiana € descoberta, os desenhos comecam a ter
profundidade, objetos mais distantes passam a ser menores e os desenhos comeg¢am a
ser tridimensionais, como pode ser observado na figura 17. A busca pela representacéo
proxima ao real € muito frequente. A cor e o trago nessa fase podem ser subjetivos, e podem
receber o significado que o autor do desenho quis transmitir. Castell (2012) considera que
as trés ultimas fases citadas, fase Esquematica, Realismo e Pseudo-Naturalismo, estédo
inseridas no Eixo do Pensamento Simbdlico devido a “capacidade de elaborar e organizar

simbolos” (p.48). Nessa fase, 0 adolescente pode criar sua propria forma de representacgéo,
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criando o seu trago especifico, como podemos observar na figura 18, onde o autor do
desenho tem um estilo proprio de representac¢do da figura humana, ndo necessariamente

almejando uma representacéo fiel ao real.

Figura 17: 18 anos
Figura 16: 17 anos Figura 18: 19 anos

Como foi exemplificado através de uma breve caracterizagédo das fases do grafismo
infantil de Lowenfeld e Brittain, € possivel entender que o desenvolvimento deste é fruto de
um longo processo. O que observamos no nosso cotidiano é que a maioria das pessoas
ndo chega a completa-lo, parando de desenhar no meio do processo.

31 CONCLUSAO

O desenho infantil € uma temética recente que vem ganhando espago e se
popularizando nos estudos académicos, mas que ainda ndo tem sido contemplado na
formacédo do pedagogo. Concluimos e defendemos que o estudo do grafismo infantil é de
suma importancia na formagéo do pedagogo, pois este precisa compreender a importancia
dele para o desenvolvimento da crianga e ndo tomar atitudes que levem a crianga a parar de
desenhar. Concluimos também que a estratégia adotada pela disciplina é acertada, tomar
como ponto de partida a trajetéria de vida dos estudantes possibilita um reconhecimento
com o objeto de estudo e um maior entendimento do que aquilo trata, tornando assim a
aprendizagem significativa.

Desta forma, se faz necessario que essa tematica seja incluida no curriculo da
formacéo de pedagogo, uma vez que estes necessitam do contato com esses estudos para
dar suporte ao planejamento de atividades de Arte. Ver o desenho como potencialidade
expressiva, como forma de aprendizado, pode ser um desafio para quem desconhece
o grafismo infantil como processo de desenvolvimento, conhecer esse processo e suas
fases auxiliara o professor a propor atividades adequadas ao estagio e da crianga e que
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contribuam para que essa crianga prossiga nesse desenvolvimento. O desenho ndo deve
ser proposto como preenchimento de tempo, ou atrelado apenas a datas comemorativas,
€ necessario oportunizar que as criangas experimentem diferentes materiais riscadores,
como canetinha, lapis de cor, giz de cera e de quadro, carvéo, e etc, com diversos suportes
como papel, plastico, tecido, papelédo. O desenho deve ser valorizado, deve ser retomado
em rodas de conversa, em atividade de reconhecimentos de suas préprias producdes.
Deste modo, concluimos que o estudo sobre o desenho infantil € um importante aliado na
pratica docente na educacéo infantil.
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RESUMO: Esse estudo mostra o processo de
constituicdo do parque infantii na cidade de
Santos, de 1931 a 1952. Santos ndo apenas
foi uma referéncia estadual no movimento de
expansdo e organizagcdo de Parques Infantis.
Mais ainda, a prépria cidade abrigava o seu
Parque Infantil. O Parque Infantii era uma
instituicdo extraescolar que, no municipio de
Santos, se originou a partir da Escola de Saude.
Em 15 de outubro de 1942, ja com 150 criangas
matriculadas, foi fundado o primeiro Parque
Infantil de Santos que inicialmente recebeu o
nome de Parque Infantil “Presidente Getulio
Vargas”, até que, em 1947, passou para Parque
Infantil “Leonor Mendes de Barros”. As fontes
para a realizacdo da pesquisa foram documentos
da Secretaria de Educagdo do Municipio, do
acervo pessoal da familia de Diva Fialho Duarte,
o boletim O PARQUEANO, os jornais Diéario
Nacional e A Tribuna de Santos, as Folhas Diarias
de Servicos do Departamento de Assisténcia e
Educacéo, e Decretos Municipais que estdo no
acervo histérico da cidade de Santos. Com base
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em informagdes desses documentos, procurou-
se registrar, interpretar e compreender os
acontecimentos que possibilitaram a construcédo
dos Parque Infantis no municipio de Santos
naguele contexto histérico social, assim como as
ideias e praticas pedagdgicas existentes nessa
instituicdo. Nessa investigagao histérica pensou-
se no individuo enquanto ser social, organizador
de suas agdes e parte da propria constru¢do do
conhecimento histérico. Os referenciais teéricos
adotados foram: Carlos Bacellar, Marc Bloc,
Jacques Le Goff, Moysés Kuhlmann Junior
que acreditam numa histéria nédo linear, que o
documento historico € um produto da sociedade
criado a partir das relagdes de forcas, e situa
a educacgdo no quadro das relagbes sociais. O
estudo nos revela que nos Parques Infantis de
Santos estavam contempladas a educacao,
a cultura e a salde das criangas que la
frequentavam.

PALAVRAS - CHAVE: Histéria da Educagéo.
Parque Infantil. Relagbes Sociais. Santos (SP).

OF THE HEALTH SCHOOL
PLAYGROUNDS: SANTOS (1931-1952)

ABSTRACT: This research deals with the
process of constitution of the playground [Parque
Infantil] in the city of Santos, from 1931 to 1952.
Moreover, the city housed its Park. There was
no historical research on this institution, which
indicates the relevance of the theme chosen.
The Parque Infantii was an extracurricular
institution originated from the Health School
[Escola de Saude]. Santos first playground was
founded on 15 October 1942, with 150 children
enrolled. Initially, it received the name Playground
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“President Getulio Vargas” until, in 1947, moved to Playground “Leonor Mendes de Barros”.
The sources for this research were documents from the municipal Secretary of education,
the personal collection of the Family of Diva Fialho Duarte, the bulletin “O PARQUEANO?”,
the newspapers Diario Nacional, and Tribuna de Santos, the Daily Sheets of Department
of assistance and education, and Municipal Decrees from the city of Santos. Based on
information from these documents, it was sought to record, interpret and understand the
events that made possible the construction of Playground in the municipality of Santos in the
social and historical context, as well as the ideas and teaching practices in this institution.
This historical research believes in the individual as social organizer of their actions and part
of own construction of historical knowledge. Theoretical references adopted were: Carlos
Bacellar, Marc Bloc, Jacques Le Goff, and Moysés Kuhlmann Junior. They point to a non-
linear history, to the historical document as a social product from power relations, and to the
study of education in the framework of social relations. The study shows that the Playgrounds
of Santos combined education, culture, and health to children attended.

KEYWORDS: History of Education. Children’s Playground. Social Relations. Santos (SP).

11 INTRODUGAO

No comeco do século XX a presencga do assistencialismo na educacéo incentivava
cada vez mais uma “pedagogia da submissdo” que tinha nas suas entrelinhas a aceitacéo
por parte das camadas sociais menos abastadas a condicdo de exploradas. Com isso, o
poder publico nao teria a responsabilidade de gerir as instituicdes, passando assim essa
responsabilidade para as entidades.

Na década de 1920, comegaram a aparecer denuncias sobre o fim das propostas
que andavam rumo a pratica de promessas que ndo podiam ser cumpridas, e/ou com a
intencdo de controlar a opinido da populagdo com desejo de chegar ao poder. O motivo
dessas denuncias eram o elo que essas propostas teriam com as politicas sociais para a
infancia.

A partir de entéo, as instituicbes de educacéo infantil passaram por um processo
lento de crescimento. Isso estava ligado e vinculado ao sistema de educagéo e aos érgéaos
de saude e assisténcia, e de forma indireta afetava a relagdo com a area educacional. Ora,
isso implicaria no cumprimento ou ndo de requisitos da legislacdo que desejavam resolver
os problemas maternais das mulheres trabalhadoras: “A legislagao trabalhista, que desde
1932 previa creches nos estabelecimentos em que trabalhassem 30 ou mais mulheres, foi
como letra morta” (KUHLMANN Jr., 2002).

As politicas publicas voltadas a educagéo das criangas filhas de operéarias estavam
presentes na legislacéo e previa a criagdo de instituicbes escolares. Porém, poucas foram

as empresas que projetavam as condi¢cdes necessarias ao atendimento.

No estado de S&o Paulo, desde dezembro de 1920, a legislagdo previa a
instalacado de Escolas Maternais, com a finalidade de prestar cuidados aos
filhos de operarios, preferencialmente junto as fébricas que oferecessem
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local e alimento para as criangas. As poucas empresas que se propunham a
atender os filhos de suas trabalhadoras o faziam desde o bergario, ocupando-
se também da instalagao de creches. Em 1925, cria-se o cargo de inspetor
para escolas maternais e creches, ocupado por Joanna Grassi Fagundes,
que havia sido professora jardineira e depois diretora do Jardim da Infancia
Caetano de Campos (KUHLMANN Jr., 2002).

No campo da educacéo infantil as instituicbes de assisténcia e as instituicoes de
educacgao se aproximam cada vez mais por conta do programa educacional do Manifesto
dos Pioneiros da Escola Nova, de 1932. Isso acontece devido ao programa de educacéo
desenvolvido pelo movimento, que ficou conhecido como manifesto dos Pioneiros. Com
essa proximidade, foram acontecendo algumas mudancas de consciéncia com relagéo as
fungdes de cada instituicéo.

Aos poucos, a nomenclatura deixa de considerar a escola maternal como
se fosse aquela dos pobres, em oposicédo ao jardim-de-infancia, passando
a defini-la como a instituicdo que atenderia a faixa etaria dos 2 aos 4 anos,
enqguanto o jardim seria para as de 5 a 6 anos. Mais tarde, essa especializagao
etaria ird se incorporar aos nomes das turmas em instituicbes com criangas de
0 a 6 anos (bergario, maternal, jardim, pré) (KUHLMANN Jr., 2002).

Com isso tudo acontecendo, surge na cidade de Sdo Paulo uma nova instituicdo
que vai se chamar Parque Infantil. As instituicées se juntam ao Departamento de Cultura,
que tem em sua dire¢gdo Mario de Andrade, que permanece no cargo nos anos de 1935 a
1938, e Nicanor Miranda, na dire¢do da Divisdo de Educacgéo e Recreio, ficando até 1945.

Com a constituicdo do Departamento de Cultura, o Parque Infantil é regulamentado
e inicia sua ampliagédo, atenuada em 1940, na gestao de Prestes Maia. “Uma caracteristica
distinta da instituicdo era a sua proposta de receber no mesmo espago as criang¢as de 3 ou
4 a 6 anos e as de 7 a 12, fora do horario escolar’” (KUHLMANN Jr., 2002).

Segundo FARIA (2002), na década de 1930, o Ministério da Educacéo foi criado
apos diversos debates sobre a realidade nacional e os frutos decorrentes das reformas de
ensino da década anterior que tinha como forte ideéario a Escola Nova.

Esse momento foi de grande relevancia para a histéria da educagédo infantil.
Pela primeira vez a educagéo e cultura “estiveram integradas” possibilitando que todas
as criancas que nao frequentavam a escola fossem lembradas e, consequentemente
despertando seu interesse (FARIA, 2002).

Foi nessa década que surgiram os parques infantis na cidade de S&o Paulo que
segundo Faria (2002), foram idealizados por Mario de Andrade quando o mesmo estava
na direcdo do Departamento de Cultura do estado. Esses Parques Infantis possuiam
especificidades que os diferenciavam das demais Instituicdes que ja existiam.

As atividades desenvolvidas nesses parques, que foram “a primeira iniciativa
educacional-municipal-publica-paulistana para criancas até 12 anos” desenvolviam

atividades educacionais, ndo-escolares, com o foco voltado para os jogos, brincadeiras e o
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folclore (FARIA, 2002). Assim, essas atividades garantiriam aos parques varios aspectos.
Primeiramente garantia a crianga um local sob a prote¢cdo do poder publico, e depois
garantia-se o jogo, a cultura.

O triplice objetivo do PI - assistir, educar e recrear - na linha do Projeto da
Escola Nova, juntando educacao e saude nos programas para criangas em
idades pré-escola, ainda precisa ser bem analisado, enquanto proposta
integrada de educagéo infantil (FARIA, 2002).

Na década de 1940, o Parque Infantil passa a ser criado em outras cidades pelo
Brasil, como no interior do estado de Sao Paulo, no Distrito Federal, Amazonas, Bahia,
Minas Gerais, Recife e Rio Grande do Sul (KUHLMANN Jr., 2002).

Os Parques Infantis da cidade de Sao Paulo atuaram junto com poder municipal
para atender as criangas do municipio e desenvolverem atividades semelhantes as que
aconteciam na Escola de Saude (o que posteriormente em 1942 veio a se tornar o parque
infantil). Ora, é possivel que com a proximidade das duas cidades elas de alguma forma
tenham contribuido uma com a outra, deixando de lado aqui a discusséo sobre quem teria

sido a primeira a criar o Parque Infantil.

21 AESCOLA DE SAUDE SANTISTA

Em Santos, os Parques Infantis s6 come¢am a funcionar sob a organizagédo do
poder publico municipal em 1942, com a inauguragéo do Parque Infantil Presidente Getulio
Vargas, mas esse teria surgido com a Escola de Saude de Santos fundada pelo Rotary
Club de Santos em 1931.

Nas andlises do acervo da familia Duarte e no discurso de Diva Fialho Duarte de
1968 no ato da homenagem que ela recebeu da prefeitura de Santos, surgiram alguns
indicios de que Diva Fialho Duarte, que foi inspetora dos Parques Infantis de Santos e
que também trabalhou na Escola de Saude de Santos, teria sido a pioneira dos Parques
Infantis do estado de Sao Paulo e que os parques infantis de Santos teriam desenvolvido
um projeto com ideias e praticas unicas. No entanto, outras fontes analisadas ndo constam
que isso seja verdade.

As atividades que ocorriam nas Escolas de Saude e posteriormente nos parques da
cidade de Santos, se relacionava as ideias sobre a recreagdo desenvolvidas ao ar livre.
Foi a partir dessas ideias que foram surgindo as primeiras instituicdbes que tinham suas
atividades organizadas em meio a natureza.

Aideia de recreacéo de certa forma estava ligada a educagao do corpo, um conjunto
de pedagogias que interferem no corpo e na maneira como nos comportamos. Isso é,
uma nogao que se constrdéi em uma longa duragéo e que permite varias analises em torno
da historia do corpo e das analises corporais. Essa nog¢ao ndo esta relacionada unica e

exclusivamente ao ambiente escolar com as suas dinamicas, praticas e o seu modo de
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se organizar, ainda que haja a influéncia das instituicbes educacionais nas nocoes de
educacgao do corpo ao longo dos séculos.

Essas no¢des tém o objetivo de criar comportamentos que permitiriam que o sujeito
interagisse de maneira “civilizada” nos vérios contextos sociais. Isso demostraria também
que esses grupos seriam mais desenvolvidos que outros.

Nesse aspecto, vé-se que o lugar do corpo é posto de vérias maneiras de acordo
com cada época, visando inumeros interesses. O controle do corpo € uma forma que foi
usada durante muito tempo pela pedagogia para moldar os costumes com o objetivo de
se afastar do ser “selvagem”. No século XX, as instituiches escolares tinham a ginastica
em sua grade curricular atuando no controle do corpo. Enfim, a pedagogia que tinha como
nocao a educagao do corpo estava ligada aos processos civilizatérios do corpo que era
educado para viver em sociedade.

Os primeiros playgrounds foram criados a partir da convergéncia de ideias e agdes
de diferentes pensadores sociais ligados ao urbanismo, como no caso de Anhaia Mello,
a higiene publica, no que se refere a Paula Souza, e a educacéo, representada pela
participagdo de Fernando de Azevedo (DALBEN, 2016).

O primeiro equipamento de recreacao infantil de Sdo Paulo, construido no Parque
Dom Pedro I, foi inaugurado em 1931. A construcéo inicia-se durante a administracao do
prefeito José Pires do Rio (1880-1950) em articulagcao conjunta com o Rotary Club.

Ainauguracao do playground ocorreu em 1931, durante a passagem de Anhaia Melo
como prefeito de Sdo Paulo. Logo em seguida, passou a administragdo do local a Cruzada
Pro-Infancia, organizagéo filantrépica fundada em agosto de 1930 pelas educadoras
sanitarias formadas no curso oferecido pelo Servigo Sanitario, dirigido por Paula. O sistema
de recreio ativo pensado por Anhaia Mello tinha um carater assistencialista e procurava
melhorar as condi¢cdes de vida das familias operarias, criando equipamentos recreativos
onde a populag@o sem acesso aos clubes e associagdes esportivas poderiam desfrutar de
praticas corporais ao ar livre e, ao mesmo tempo, receber assisténcia médica.

Apesar de terem sidos considerados instituicbes extraescolares, os Parques Infantis
“foram uma politica publica de grande importancia para assegurar o direito a educagéo
a uma parcela maior da populagao, tendo em vista 0 nimero reduzido de instituicbes de
ensino infantil existentes na cidade” (DALBEN, 2016).

Com tudo isso acontecendo no estado, a cidade de santos também iniciaria o seu
primeiro Parque Infantil. A instituicdo seria inaugurada em 1942, mas antes disso teria
como alicerce a Escola de Saude fundada pelo Rotary Club de Santos.

O processo de construgdo, organizagdo e funcionamento da Escola de Salde e
depois dos parques infantis teve contribuicbes de professores, médicos e governantes
do municipio. Dentre eles, a Professora Diva Fialho Duarte, Clovis de Lacerda e Antbnio
Gomide.

Nicanor Miranda, estudioso da época concedeu entrevista ao Jornal O Diario de
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Santos em suas edi¢cbes de 11 e 13 de outubro de 1939, na época como chefe da Diviséo
de Educacao e Recreio do Departamento de Cultura. Essa entrevista foi perante o Rotary
Club de Santos.

De acordo com essa entrevista, Nicanor seria responsavel pelas secc¢des de
Parques Infantis, Estadio Municipal, piscinas e clubes de menores operarios e estava a
frente do primeiro servigo organizado no Brasil que visava a educacgéo popular e a difusédo
da cultura fisica na cidade de Séao Paulo. Esse servigo organizado teria o intuito de atender
a populagéo de todas as idades, os Parques Infantis atenderiam “a criancas até doze anos”.

Quando questionado sobre o problema recreacional da crianga, Nicanor apresentou

inUmeros aspectos da crianga paulista e da crianga santista:

O problema da recreagéao se funda na sociologia e no urbanismo. Dessas duas
ciéncias se tiram os fundamentos para a organizagao dos servigos municipais
de recreio. Antes de tudo devemos considerar que um servigo dessa natureza
deve ser feito pelo municipio. A constituicdo de 34 previu, alias sabiamente,
que as Prefeituras deveriam reservar 10% no minimo da arrecadagéo dos
seus impostos para aplica-los nos sistemas educativos. E um assunto que se
liga, pois, fatalmente a vida do municipio (NICANOR, 1939).

Sobre a possibilidade de o servigo ser oferecido de modo padrédo em todas as
cidades, o chefe da Divisédo de Educacéo e Recreio do Departamento de Cultura acreditava
que nao era possivel. Segundo ele, cada municipio teria suas “caracteristicas especiais, a
sua situacgéo, o seu clima, a sua topografia particular”.

A organizagado da recreagdo para uma cidade como Sao Paulo de caracteristicas
industriais ndo serviria para uma cidade de mar como Santos ou Rio de Janeiro, a nao ser
que fossem vistas apenas de formais gerais, assim como as legislacoes de S&o Paulo e
Minas ndo se conciliariam nessa direcéo.

Cada municipio deveria adotar seu proprio servico, pois cada cidade teria seus
problemas. No entanto, dizia Nicanor, nos outros ambientes fora da fabrica, como o clube,
o centro de recreio, a casa de cultura, centro social e outros ndo deveriam ter nenhum
dos problemas comuns no trabalho, com “isolagdo deficiente, arejamento porco, espaco
acanhado, e todos 0s elementos inexistentes, em geral, nos locais de trabalho”. Pois, esses
outros lugares deveriam oferecer apenas momentos de alegria, liberdade, comodidade,
bem-estar e satisfacéo.

A crianga estaria sob a influéncia dos meios do lar e do trabalho paterno, por ser um
ser ainda em formacédo e com sua personalidade ainda se formando. E essa construgéo de
personalidade estaria de acordo com os elementos condicionantes de sua vida. “Lar, pais,
habitos domésticos, costumes, linguagem, atitude, comportamento, sentimentos, tudo isso
séo fatores que exercem uma acgéo intensa sobre a personalidade da crianga”.

A crianga santista precisaria receber beneficios de uma recreagdo especial
organizada. Nicanor Miranda demostra a importancia da praia no desenvolvimento das
criancas. E, que mesmo se fossem feitos Parques Infantis na cidade, o ambiente praiano
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nao perderia a sua importancia. No entanto, as poucas criangas vistas pelas praias eram
na sua maioria de outros lugares.

Caso nado houvesse Parques Infantis, ndo seria dificil desenvolver um servigo
regular, com método eficiente, porque o mais importante seria reunir as criangas nas praias,
sendo inscritas tanto em pequenos clubes, escolas de saude ou em centros de recreio e
Educacéo Fisica sistematizadas, “congregé-las antes de tudo, quer venham de suas casas,
quer venham das escolas”.

Para compreender a importancia do agrupamento das criangcas nas praias, é
precisaria pensar no que a crianga precisaria antes de qualquer coisa. E nesse sentido,
Nicanor dizia que:

A crianga precisa, antes de tudo, de ar, de sol e de liberdade. Educagéo fisica,
jogos, enfim recreacao em geral. Tudo isso ela teria nas praias. Mas, ndo basta.
A Educacéo Fisica que néo tivesse base cientifica, que nao fosse controlada
experimentalmente deixa de ser racional, passa a ser um processo empirico
de fortalecimento de musculos, tdo somente, e ndo um processo formador
da personalidade da crianga, porque é impossivel, nocivo e anticientifico
ministrar Educacéo Fisica a crianca, sem visar, acima de tudo a educagéao
moral. Parece estranho, realmente, mas assim é. A finalidade suprema da
Educacéo Fisica é antes de tudo a formagao do ser moral e, portanto social.
Qualquer escola, método ou sistema que ndo vise precipuamente esse
objetivo a nosso ver inteiramente errado (NICANOR, 1939).

Para tanto, a Educacgéo Fisica precisaria ser dirigida por professores especializados,
com cursos mais amplos na sua realizagdo, porque para esses professores era de sua
responsabilidade o ensino dos jogos, parte de grande valor na “educa¢ao moderna” e parte
de fundamental importancia na escola ativa, tanto nos dias atuais, com para a escola do
futuro. Além disso, a crianga necessitaria também de recreagdo, pequenas excursoes,
passeios, cinema educativo, teatro infantil, modelagem, desenho, trabalhos manuais e
musica. Dessas atividades, a musica seria a mais importante, pois seria uma das principais
partes do programa de recreagéo infantil, sendo complemento a Educacgéo Fisica, a dangas
- ao bailado, a danca folclorica e popular.

N&o seria possivel que todas essas atividades recreativas fossem realizadas na
praia. Para que tudo se realizasse, era preciso no minimo uma sede ou um saldo ou dois que
ficassem nas proximidades da praia. Essa sede ou sal6es seriam amplos e bem arejados,
com bastante insolagdo, com grandes janelas, onde pudesse entrar continuamente o ar
puro vindo do mar.

As criangas na idade escolar que fossem acolhidas nesses programas ficariam um
tempo maior do que o da escola nos centros de recreio. Ja as criangas menores poderiam
ficar durante o dia, nas horas em que suas maes estivessem nos trabalhos domésticos.
Isso possibilitaria a crianca a vivéncia em comunidade, ja que o destino de todas seria viver
em comunidade depois de adultas.

Mas para que isso acontecesse era preciso que a cidade de Santos fizesse 0 quanto
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antes a instalacdo de inUmeros centros de recreio nas suas praias. O mais importante é que
0 municipio comecasse as atividades.

A recreagcdo é pura e simplesmente um habito, uma adaptag&do, um
“processo” educativo. E mister criar esse habito, formar uma mentalidade
para a recreagao que é importante para a vida do homem como o trabalho ao
qual esté intima e profundamente ligada. O brasileiro de hoje n&o se recreia.
E preciso que das novas geracdes brote uma mentalidade nova, um espirito
acorde com a civilizagdo atual, tdo cheia de transformagdes, mas também nao
cheia de vitalidade em prol dos destinos de uma humanidade mais forte, mas
generosa e mais feliz! (NICANOR, 1939)

Nessa conferéncia, Nicanor diz que o Rotary Club de Santos foi o pioneiro do
assunto na cidade de Santos, por ter criado a primeira escola de salde e o primeiro recreio
ao ar livre.

Diante dos problemas e dificuldades enfrentados pelas criangas no Brasil, muito
se falava sobre a criacdo dos Parques Infantis nas cidades brasileiras, suas instalagées,
organizagdes e suas caracteristicas. Essa seria uma forma de pensar a vida das criangas.

Mas o fato é que a generalizagdo de um servigo caracteristico de uma cidade
industrial nao se justifica e nem se explica. Cada cidade, um problema. Cada
municipio, uma organizacdo. Apenas as linhas gerais, os fundamentos deverao
ser 0s mesmos, € evidente, pois, se originam das ciéncias que estudam a
crianga, é a organizagdo e o embelezamento das cidades (NICANOR, 1939).

No entanto, para a cidade de Santos ndo seria necessaria a criagdo de espagos
livres, areas verdes, parques de recreio, pois as praias ja ofereciam o ambiente necessario
a tudo isso. Com isso, o ponto inicial seria a praia. Depois, seriam implantados os centros
de recreio, espacos equitativos uns dos outros para que sua distancia ajudasse na sua
acao.

A origem do primeiro Parque infantil da cidade de Santos esta ligada as Escolas de
Saude que existiam no Estado de sdo Paulo. Os estudos sobre as escolas de salde, suas
propostas e especificidades, passam pelas propostas de Escolas ao Ar Livre e na crenca
de que a exposicdo ao sol ajudaria na formagéo do corpo saudavel e forte (KUHLMANN
JR., 2017).

O resgate historico da criagdo e funcionamento da Escola de Saude e dos Parques
Infantis da cidade de Santos nos ajuda a refletir sobre as relagbes entre essas duas
instituicdes, além de mostrar também a relagdo que ambas tinham com a natureza e a
educagao como um todo.

Em relagdo a Escola de Saude na cidade de Santos, foi uma fotografia do acervo
pessoal da familia Duarte que foi fornecida por Carmem Silvia Duarte, neta de Diva
Fialho Duarte, que apresenta aspectos interessantes a serem comentados. “A fotografia é
indiscutivelmente um meio de conhecimento do passado, mas ndo reane em seu contetido
o conhecimento definitivo dele”. (KOSSQY, 1941, p.107). Portanto, a imagem fotografica

pode e deve ser usada como fonte documental histérica.
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Na fotografia aparecem criancas que parecem ser alunos da Escola de Saude,
a professora Diva Fialho Duarte, um homem identificado com Tomas Catunga e outras
pessoas que seriam componentes do coreto. No verso, a informagéo de que essa imagem
foi capturada no ano de 1929, daria conta de que a Escola de Saude santista, que originou
mais tarde o primeiro Parque Infantil da cidade teria funcionado mesmo antes do pedido de
sua cria¢ao pelo Rotary Club de Santos, como aparece no Jornal Didrio Nacional de margo
de 1931.

Nota-se aqui a presenca de Diva F. Duarte, a direita de Catunga, que ja em 1929,
antes mesmo da inauguragao formalizada pelas autoridades, ja estava presente no Coreto
da Escola de Saude. Diva F. Duarte esteve presente nas duas instituicbes e participou com
grandes contribuicdes, principalmente nas atividades dos parques infantis. Tomas Catunga
foi professor do Liceu Santista, onde Diva se formou professora, era médico da Santa Casa
de Santos e assumiu o0 encargo de examinar as criangas da Escola de Saude, como sera
visto mais adiante. Faltam outros elementos para se compreender melhor as informagbes
da imagem, mas é possivel afirmar, por exemplo, que a data informada no verso esteja
incorreta.

Dados sobre a Escola de Saude de Santos foram encontrados em uma documentacao
obtida na Secretaria de Educagcdo Municipal, onde consta um pequeno “histérico das
Escolas do municipio”. Segundo esse histérico:

Em 1930 funcionava em Santos a Escola de Saude, para criangas de 3 a
12 anos de idade com fins recreativos esportivos, criada pelo Rotary Clube.
A Escola estava instalada no palanque de concerto de banda de musico
mantida pela companhia City, gragas a boa vontade do rotariano Bernard
Bowno (Histérico das escolas municipais de Santos).

De acordo com dados publicados em 2016, no livro de comemoracéao de 90 anos de
existéncia do Rotary Club, a atuagéo do Rotary Club de Santos tem se destacado como um
dos mais proeminentes clubes rotarios do Brasil.

O Jornal Diario Nacional é outra fonte importante que traz nas suas publicagdes
noticias sobre a Escola de Saude que funcionou em Santos. Esse jornal € paulista e foi
langcado no dia 14 de julho de 1927, explicitamente como um “instrumento de acéo” do
Partido Democratico (PD) de Sao Paulo.

Conforme o ideéario do Partido Democratico, o Jornal Diario Nacional tornou-se critico
das oligarquias dominantes, defendeu o voto secreto (edi¢cdo de 8/11/1927), tomou posicéo
favoravel aos revolucionarios de 1924, defendendo a sua anistia (23/11/1927), e divulgou
e promoveu os nomes dos candidatos dos partidos as elei¢cdes estaduais realizadas em 7
de dezembro de 1927. O objetivo das reportagens do Didrio Nacional, era a divulgacéo das
ideias revolucionarias do Partido Democratico, de seus lideres e feitos historicos.

Esse jornal traz nas suas edi¢cdes dos meses de janeiro, fevereiro, marco e novembro

de 1931 reportagens onde aparecem a Escola de Saude criada pelo Rotary Club de Santos.
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Em 11 de janeiro de 1931, o Diario Nacional menciona que seria criada na cidade de
Santos uma Escola de Débeis. Na sucursal de Santos de 10 de agosto, o Diario Nacional
diz que houve uma reunido com o grupo de Rotarianos de Santos, onde foi tratado o
assunto de uma instalagdo de uma escola para criangcas débeis. O Rotary Club ja vinha
defendendo essa constru¢gdo ha muito tempo, e para que houvesse a realizacdo desse
feito, era necessario o apoio dos poderes publicos.

Nessa reunido foi convidado a participar o Dr. Elias Machado, o prefeito de Santos,
que mostrou interesse de imediato, além de pedir para conhecer tudo o que ja havia sido
pensado e realizado nesse sentido pelo Rotary Club de Santos. Assim o presidente do
Rotary de Santos ficou de apresentar ao prefeito um relatério sobre a Escola para criangas
débeis, 0 mesmo relatério que ja tinha sido entregue ao governador municipal.

De acordo com as reportagens do Jornal Diario Nacional a Escola de Saude seria
dirigida pela educadora dona Anna Soares Pinto recebendo alunos “de ambos os sexos,
entre 5 e 10 anos de idade, sem distingédo alguma”. Sua finalidade seria “criar e manter no
espirito dos meninos a preocupagédo com os habitos higyenicos, ministrando-lhes todas as
nogdes necessarias, inclusive higyenica sucen e respiratéria”.

O estabelecimento, “que funcionara nos Jardins do Canal n° 2, na praia do José
Menino, dispbe desde ja de profundo material escolar’, é formado por um grupo de
rotarianos, que também vao dotar de uniformes completo os alunos. A merenda diaria
destes ficaria a cargo de outro grupo de rotarianos.

O transporte diario dos alunos seria feito gratuitamente pela City, em bonde especial.
A reportagem informa que a matricula estaria aberta “até o préximo sabado, na Delegacia
de Saude, entre 9:30 e 11 horas”. Dizia ainda que os interessados seriam atendidos pelo o
Dr. Thomaz Catunda, o mesmo identificado na foto atribuida ao ano de 1929, descrito como
“médico encarregado de examinar os alunos para o efeito de evitar que se matriculem
criangas portadoras de quaisquer enfermidades”. Ainda nessa edi¢cdo do jornal, consta
que, “para fins de abril foi transferida a Semana da Crianga, que o Rotary Club de Santos
tencionava realizar nesse més”.
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Alunos da Escola de Saude, a Diretoria do Rotary Club de Santos e a Profa. Anna Soares Pinto.
Fevereiro de 1931.

Fonte: Diario Nacional. Matéria sobre a inauguragéo da Escola.

Em mar¢o de 1931, consta o registro nesse mesmo jornal, que o Rotary Club de
Santos pede auxilio do Estado para levar a diante a benemérita instituicdo Escola de Saude
de Santos. O Presidente da instituicdo, Dr. Ledo de Moura, fez o pedido por meio de oficio
ao Diretor da Instrugéo Publica, professor Lourenco Filho. Nesse oficio, o Presidente do
Rotary Club santista conta que a Instituicdo fundou a Escola de Saude moldada nas ja
existentes em algumas outras cidades e localizou-a em um dos jardins do canal niUmero
2, na Praia do José Menino. E, quando iniciava as obras - as condi¢des para a execugao
do Plano para a Fiscalizagdo dessa Escola -, foram pedir ao Dr. Elias Machado, o prefeito
da cidade de Santos, o0 auxilio do Governo do Estado. A ajuda consistia na nomeacgéo de
uma educadora sanitarista que orientasse os trabalhos da Escola, servindo também de
nutricionista das professoras que quisessem seus conhecimentos “hygienicos”. O Dr. Elias
Machado, informou-os também que viria para a Assisténcia A Infancia (Gota de Leite),
uma educadora sanitarista que, além de dirigir esta instituicdo seria também a Diretora
da Escola de Saude. Isso de fato aconteceu: dentro de poucos dias chegou a cidade de
Santos a educadora sanitarista Anna Santos Pinto, que se dedicou a Gota de Leite, e a
Escola de Salde. Dizia a reportagem que, mesmo realizando todas essas atividades e
ainda ndo tendo recebido a meacéo para a Escola, ali continuava a comparecer todos os
dias, “instruindo os alunos ali matriculados, seguindo o programa da organizacao”.

Nesse mesmo oficio, o Rotary Club pedia a Dr. Elias Machado para procurar obter a
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nomeacao de uma educadora sanitaria. Foi-lhe sugerido 0 nome de dona Hebe Faria Corno,
educadora sanitarista que exercia o cargo de professora no Grupo Escolar Bartholomeu de
Gusmao, em Santos, que se encontrava fechado, por problemas de seguranca.

Para informar Elias Machado sobre o que o Rotary Club pretendia fazer na Escola
de Saude com o auxilio do estado, foram enviados alguns relatos de jornais de Santos.
Esperava-se obter o0 auxilio do Estado era a concesséo, a educadora sanitarista dona Anna
Faria Pinto, de uma “adjunta de custas”, para que pudesse continuar a dirigir a Gota de
Leite e, a0 mesmo tempo, a Escola de Sadde de Santos. Solicitava-se também a nomeacgéo
das professoras Hebe de Albuquerque Lima e Lydia Moria Alves, que seriam auxiliares da
Educadora Sanitarista. Além disso, a nomeacao em comissdo da educadora sanitaria dona
Hebe Faria Corno para dirigir uma das turmas da Escola de Saude.

Em novembro de 1931, o Diario Nacional noticia a fundagéo da Associagéo Escolas
de Salde de Santos, a primeira escola de Saude de Santos funcionou em uma regido
préxima a praia da cidade. Esse dado aparece no registro de uma fotografia que traz na sua
parte superior da frente os dizeres: Escola de Saude de Santos, Praia do José Menino, 12
turma de 1931. Nela, podem-se perceber 54 criangas reunidas na praia, com chapéus de
sol e com roupas tipicamente da areia de praia.

12 turma da Escola de Saude de Santos em 1931.

Fonte: Acervo familia Duarte. Laboratério de Informagéo, Arquivo e Memoéria da Educagéo (LIAME) da
Universidade Catdlica de Santos.
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A areia da praia é o principal cenario das criancas que frequentavam a Escola de
Saude. Na fotografia acima, ha 53 criangas, os meninos estdo sem a parte de cima do
corpo exposta ao sol, quase todos de chapéu e os pés descalcos, caracterizando assim as
atividades na areia.

Em outraimagem do LIAME mostra o que parece ser um lanche coletivo realizado ao
ar livre. Novamente os chapéus estao presentes, agora ndo mais na areia. Estdo todas em
frente a um prédio e vestidas em volta de cadeiras de praia com a presenca de professoras.
Aparece também o que parece ser a Diva Fialho Duarte, mas além dela hd uma outra
mulher adulta segurando uma crianga ao fundo em meio as outras criancas. O prédio que
aparece atras é provavelmente onde funcionava a instituicao, e a estrutura se assemelha
ao prédio do primeiro Parque Infantil Presidente Getulio Vargas.

As criangas aparecem em area coberta, mas também ao ar livre com os pés
descalgos e chapéus. As criangas tém mais ou menos a mesma idade e sdo brancas,
mesticas e negras. Em uma das fotos, aparecem 34 criangas, algumas de chapéus, e a
maioria estacdo segurando o que parece ser uma atividade produzida por elas. Nessa
imagem, percebe que h& algumas criangas que aparentam desnutricdo.

A existéncia dessa instituicdo como Escola de Saude permaneceu até 1941, se
tornando no ano seguinte Parque Infantil e assumindo o nome de Parque Infantil Presidente
Getulio Vargas.

f
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Escola de Saude de Santos. 1941.

Fonte: Acervo familia Duarte. Laboratério de Informagéo, Arquivo e Meméria da Educacgédo (LIAME) da
Universidade Catdlica de Santos.
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31 FUNCIONAMENTO, ESTRUTURA, LEIS E REGULAMENTAGC)ES
MUNICIPAIS DOS PARQUE INFANTIS DA CIDADE DE SANTOS

A criag@o do primeiro Parque Infantil de Santos em 1942 se deu com o decreto —
lei n°® 346. Nele consta no seu Artigo. 1° a criagdo do Parque infantil com a denominagéo
de “Presidente Getulio Vargas”, que funcionara na Praca Fernandes Pacheco. Nos
artigos seguintes do mesmo decreto e criados também o cargo de Diretor do Parque
Infantil; contratacdo de pessoal que for necessario aos seus servigos; estabelece que
atual procuradoria Judicial passara a constituir o Departamento Juridico, com as mesmas
fungbes atribuidas em Lei aquela Procuradoria; o cargo de Diretor do Departamento
Juridico, que também ¢é criado, tera os vencimentos anuais de Trinta e seis contos de réis
e a porcentagem de 1% (um por cento) sobre os créditos arrecadados mensalmente, por
via amigavel ou judicial, mediante guia da Reparticdo; sdo extintos os cargos de Inspetor
Geral no Departamento de Educacédo, de 4 escriturario no Gabinete do Prefeito, e de
encarregados da arrecadacao na Procuradoria Judicial.

Este decreto entrou em vigor na data de sua publicagdo em 2 de setembro de 1942.
Sendo assinado pelo entdo prefeito da cidade de Santos Gomide Ribeiro dos Santos.

Alunos do Parque Infantil “Presidente Getllio Vargas” divertindo-se na piscina.

Fonte: foto do Jornal A Tribuna. Edicdo de 26 de marco de 1944.
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Um novo decreto é criado pelo municipio de Santos em 30 de junho de 1947 para
mudanc¢a de nome do primeiro Parque Infantil da cidade que de Parque Infantil “Presidente
Getullio Vargas” passara entdo a ser chamado de Parque Infantil “Leonor Mendes de
Barros”.

Consta ainda nesse documento a autorizagao para a construcao do primeiro Parque

Infantil e area construida, como podemos ver nos proprios termos do documento:

O edital n® 89, processo n° 19.297, de 1940, autorizou o inicio da construgao
do primeiro Parque infantil Municipal, numa area de 7.700 metros quadrados,
na Praca Fernandes Pacheco, no Bairro do Gonzaga. O contrato para a
execucdo das obras foi assinado a 12 de fevereiro de 1941 e inaugurado a 15
de outubro de 1942, ja com 150 criang¢as matriculadas. Inicialmente recebeu
o nome de Parque Infantil “Presidente Getulio Vargas”, até que , em 1947,
passou para Parque Infantil “Leonor Mendes de Barros”. Esse nome foi dado
em homenagem a Dona Leonor Mendes de Barros, nascida em 21 de julho
de 1905, em S&o Paulo. Leonor Mendes de Barros, era conhecedora das
linguas francesa, inglesa, alem&, espanhola e italiana. Casou-se no dia 06
de abril de 1927, com o Médico Adhemar de Barros, que em 1938 assumiu a
interventoria, em S&do Paulo. Teve quatro filhos. Na revolug&o constitucionalista
Ela era voluntaria da Cruz Vermelha. O prédio da Praga Fernandes Pacheco
possui 620 metros quadrados de area construida e compreende: Hall de
entrada, diretoria com secretaria conjugada, gabinete médico com enfermaria
conjugada, gabinete dentario, trés gabinetes sanitarios com chuveiros e
lavatérios conjugados, duas saletas para vestiarios, dois quartos na area
externa para forno elétrico, serra elétrica, deposito e casinha de bonecas.

Em agosto de 1947, o Parque funcionava em dois periodos, das 08 as 12 horas,
e das 13 as 17 horas, com 407 criangcas matriculadas em 1969 e 407 em 1970. Cerca
de 30 delas permanecendo durante todo o dia na escola, recebendo merenda e almogo,
“preparados de acordo com as normas técnicas de nutricdo”. O Parque Infantil possuia
também uma Caixa Escolar, anteriormente denominada “Associacdo das Maezinhas”,
que fornecia roupas, agasalhos, material didatico, uniformes e medicamentos as criancas
necessitadas.

O quadro de funcionarios era assim formado: 1 diretora, 10 professoras de ensino
elementar, 1 médico, 1 enfermeira, 1 dentista, 1 oficial de administragéo e 4 serventes.

Outro decreto é o de n° 471, de 19 de margo de 1951, que regulamenta os Parques
Infantis da Prefeitura Municipal de Santos, que também se encontra na Fundagéo Arquivo
e Memoria da cidade, trata da finalidade e do funcionamento dos Parques Infantis, dos
direitos e deveres dos funcionarios e empregados, das atribuicdes do pessoal e das
disposic¢des gerais.

O Decreto compbe-se de IV capitulos, que juntos somam 20 artigos. Séo eles: |)
Finalidade e Funcionamento; Il) Direito e Deveres dos Funcionarios e Empregados; Ill) Das
AtribuicGes do Pessoal; V) Disposi¢bes Gerais.

Quanto afinalidade e funcionamento dos Parques Infantis, o artigo 1° do Regulamento
estabelece:
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Os Parques Infantis, subordinados ao Departamento de Educacéo, tem por
finalidade ministrar as criangcas matriculadas os necessarios cuidados para
melhorar suas condi¢cbes de saude, facilitando — lhes o desenvolvimento
fisico, e proporcionar — Ihes atividades recreativas, adequadas a sua idade e
condicéo e preparando — lhes a educagéo (O Decreto n° 471, de 19 de margo
de 1951, artigo 1°).

O Artigo 2° define que “Os Parques Infantis funcionardo em todos os dias Uteis
em dois periodos, das 7:30 as 17:00 horas”. O artigo 3° afirma que “Fora do tempo de
funcionamento os parques permaneceram fechados, sob a vigilancia de guardas da
prefeitura”. No artigo seguinte fica definido que “Serdo admitidas a matricula criangcas de
ambos os sexos, de idade superior a 4 e inferior a 13 anos, que em exame médico realizado
previamente no proprio Parque se apresentem aptas a frequenta-lo”. Esse ultimo artigo do
capitulo | demarca ainda no §1° que “As matriculas renovar-se-ao anualmente na primeira
quinzena de janeiro, e poderéo ser feitas em qualquer época, desde que haja vagas”. E
no §2° fica definido que “Nao serdo admitidas a matricula e quando matriculadas serdo
excluidas, as criancas portadoras de moléstia contagiosa”.

No Capitulo Il ficam os esclarecimentos a respeito dos Direitos e Deveres dos
funcionarios. O Artigo 5° estabelece que “Todos os funcionéarios e empregados assinarao
o “ponto” diariamente, na entrada e na saida, em livro apropriado”. E de acordo com §1°,
“O “ponto” sera encerrado pelo Inspetor e, na sua auséncia, pela secretaria”. E somente
em caso de “servicos externos que impeca o funcionario de assinar o ponto no horario
regulamentar, o motivo determinante da auséncia sera consignado, a tinta vermelha, no
proprio livro”, aponta o § 2°.

Os artigos seguintes deste capitulo trazem informagbes sobre as obrigagdes dos
funcionarios e empregados que desempenham fungdes relacionadas com o Parque Infantil
(Artigos 6°, 7°, 8° € 9°).

O capitulo lll aponta as atribuicées dos Inspetores. Essa denominagéo corresponderia
ao que hoje € a funcdo de diregcdo. No artigo 10°, define-se que cabe aos Inspetores
“Superintender, orientar e dirigir tudo quanto se refira aos servigos educacionais, recreativos
e administrativos do Parque; visita-los diariamente, neles permanecendo por espago de
tempo inferior a duas horas e trinta minutos”. Além disso, o Inspetor deveria reportar ao chefe
do Departamento de Educacgéo as falhas verificadas nos diversos servigcos dos Parques
Infantis, “propondo as medidas que repute uteis ao pleno desenvolvimento de sua finalidade
educativa”, bem como requisitar materiais necessarios ao seu funcionamento. Deveria
ainda garantir o cumprimento das prescri¢des médicas, orientar e fiscalizar a assisténcia
alimentar as criangas, organizar o ano escolar, promovendo festas comemorativas nas datas
nacionais, realizar reunides pedagoégicas mensais. Deveria ainda “promover a organiza¢ao
de associagbes que tenham por fim angariar fundos para proporcionar assisténcia as
criangas reconhecidamente pobres e facilitar o desenvolvimento das atividades recreativas

e educacionais e promover tudo quanto seja necessario para o bom funcionamento dos
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Parques Infantis” (Decreto n° 471, Capitulo IIl. Art. 10°).

As atribuicbes da Secretaria aparecem no artigo 11°, determinando que deveria
colaborar com o Inspetor em tudo que se relacionar com o Parque, executar o servigo de
escrituragdo, organizar e manter sob guarda o fichério e arquivo do Parque, providenciar
as matriculas dos interessados e encaminha-los ao exame médico e dentario, preencher
as fichas biotipoldgicas e sociais de acordo com a Professora da Educacéo Fisica (Decreto
n° 471, Capitulo IIl. Art. 11°).

Na apresentacéo do artigo 12° definem-se as obrigagdes da Professora de Educacao
Fisica, que deveria administrar Educacao Fisica as criancas, participando dos seus jogos e
recreagdes, atraindo as criangas para os brinquedos adequados a sua idade, desviando-as
dos que forem contraindicados, ensinando as criangas os brinquedos nacionais, para que
se mantenha a sua tradi¢cdo (Decreto n° 471, Capitulo Ill. Art. 12°).

As fungdes das Professoras aparecem no artigo 13°. As professoras seriam
responsaveis pelas instrucdes de higiene e regras de civilidade as criangas, e pelas
atividades recreativas, para o seu desenvolvimento fisico e psiquico. Também deveriam
orientar as atividades das criangas sem |hes tirar a liberdade e a espontaneidade e observar
as prescricdes do médico em servigo no Parque. Proporcionar as criangas jogos e atividades
recreativas adequadas, encaminhando através deles a sua educacgéo e transmitindo-lhes
habitos e principios salutares (Decreto n° 471, Capitulo Ill. Art. 13°).

Os artigos 14° e 15° trazem as atribui¢cbes dos serventes e do porteiro da Instituicao.
O ultimo capitulo apresenta as disposicdes gerais, onde se Ié:

ART. 16°. - Todos os funcionarios e empregados sédo obrigados a usarem
uniforme durante o periodo de trabalho.

Art. 17°. — As faltas disciplinares seréo punidas de conformidade com as leis
e regulamentos em vigor na Prefeitura.

Art. 18°. — Os médicos, dentistas e enfermeiras designadas para servir nos
Parques Infantis continuam subordinados ao Regulamento do Departamento
de Assisténcia Escolar.

Art. 19°. — Os casos omissos nesse Regulamento ser&o resolvidos pelo chefe
do Departamento de Educacéo, que submetera suas resolu¢des a apreciagcao
do Prefeito.

Art. 20°. - Este decreto entrard em vigor na data de sua publicagéo, revogadas
as disposi¢cdes em contrario (Decreto n° 471, Capitulo 1V).

Os Parques Infantis ofereciam assisténcia e recreagdo como forma de
complementacao da educagao escolar ou como meio de preparagéo para a escolarizagao.
As atividades oferecidas colocavam as criangas em contato com a natureza, ensinando-
Ihes nogdes de salde e higiene e de preparacgéao intelectual, moral e fisica, com o objetivo
de prepara-las para vida futura.

Na Fundacgéo Arquivo e Memoéria de Santos, encontraram-se as Folhas Diarias de
Servicos do Departamento de Assisténcia Escolar, referentes aos anos de 1946, 1947,
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1951 e 1952, com os registros feitos por seu diretor, o0 médico Clovis Galvdo de Moura
Lacerda. Essas folhas compdem um pequeno livro onde o chefe do Departamento de
Assisténcia Escolar relatava as suas atividades. Nesses registros, em paginas com o
cabecalho “Relagdo Diéria de Atividade”, aparecem ocorréncias dos Parques Infantis e
Grupos Escolares, entrega e recebimento de relatérios e boletins, os assuntos tratados com
0s médicos escolares, relatos de assisténcia prestada a criangas doentes, requerimentos
de processos, observacdes sobre a merenda oferecida as criangas e informacdes sobre
cursos oferecidos aos professores.

O Dr. Clovis de Lacerda ainda faz esclarecimentos sobre o estado do Parque Infantil
Presidente Getulio Vargas. O Diretor do Departamento faz sugestdes sobre o parque e o
Jardim de infancia:

Sr. Prefeito,

Peco licenca para voltar ao assunto deste processo, esclarecendo melhor a
questao.

Ha no Parque Infantil Presidente Getulio Vargas um arremedo de parque e
ouro de Jardim de Infancia - ambos funcionam mal.

O que se propde agora é se tornar o Parque Presidente Getulio Vargas
eficiente, rigorosamente dentro das normas de Parque Infantil, deixando
o jardim de Infancia para uma outra organizagédo, quando permitirem as
circunstancias.

Nao havendo aumento de despesas porque 1° - No orgamento publicado ha
verba para contrato de uma professora e para uma servente cozinheira no
parque Infantil. Desde que ha consignagdo de verba aprovada, o que falta
é apenas provimento. Os outros elementos referentes a pessoal sédo os ja
existentes, trabalhando normalmente sem excesso de servigo. 2° - proponho
dar além da alimentac&o ja em vigor, uma sopa substancial sem 6nus para
a prefeitura, tirando 0s recursos necessarios da associagdo das maezinhas,
organizag&o que ja vem produzindo bons resultados em auxilio as criangas
do Parque Getulio Vargas, gragas ao esforco civico de D. Diva Fialho, M.D.
Inspetora desse Parque.

Como ficou dito na exposicao anterior, em vez de 150 criangas esse nimero
elevar-se a 300, e que equivale a dizer que se duplicam os favores e
beneficios a essas criancas, dando-se além disso uma orientagédo uniforme
a esses trabalhos.

Stos. 7\3\46

Dr. Clovis de Lacerda

Algumas sugestdes do Departamento de Educacgéo Fisica do Estado de Séao Paulo
foram colocadas ao Prefeito neste mesmo ano, o que nos d4 mais informacgdes sobre o
funcionamento dos Parques Infantis e sobre como 0 mesmo se organizava e se relacionava
com esse departamento.

Segundo esses relatos as areas dos dois Parques Infantis existentes, no momento,
sdo relativamente pequenas, até exiguas, dado o acrescimento ascendente de matriculas
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e frequéncia, que se acentuardo de ano para ano com o conhecimento que se vai
estendendo aos poucos de suas finalidades precipuas - que sdo o tratamento de salde
dos pré-escolares e escolares desta cidade, visando o “enrija mento do corpo e do espirito
das criangas de Santos”. Os Parques Infantis possuem dentro de suas areas tanques de
vedacéao e nao propriamente piscinas, com uma profundidade mais ou menos igual na sua
extensdo. Estes servem para exercicios dosados préprios a diversas idades.

Em resposta a informagdes solicitadas pelo Vereador Dr. Agostinho Ferramenta da
Silva, o chefe do Departamento Clovis de Lacerda escreve o seguinte:

O critério dado as matriculas de criangas nos Parques Infantil € essencialmente
o de dar preferentemente os lugares as criangas de familias pobres, moradoras
em chalés, com prole numerosa, é o de tirar a vagabundagens das ruas tantas
criancas sem educacéo alguma. Essa preliminar foi observada na matricula
do Parque em questdo. O grau de pobreza, de necessidade real ndo é de
facilmente apreensivel apesar da sindicancia e dos informes solicitados
nessa ocasiao. A matricula é anunciada na coluna Oficial das publicagdes da
Prefeitura, com as exigéncias indispensaveis: atestado de nascimento e de
vacina antivaridlica. As familias nos dias marcados |a se apresentam e se p6e
em filas afim de ndo haver margem a preferéncia, obedecendo-se a ordem de
chegada e ai recebem o nimero dessa ordem de chegada. A matricula é feita
até chegar o numero limite da capacidade do parque e do pessoal. Desde
que ha excesso de pedidos, portanto de matriculas, o excedente, guardando
a mesma sequéncia, fica a espera de chamada de acordo com a vaga que
as derem no correr do ano. Nesse ano foram realizadas duas chamadas nos
jornas da cidade convocando-as para as vagas entéo existentes. Desta forma
a matricula nos Parques Infantis é realizada de acordo com o aviso publicado
nos jornais e a inscricdo é registrada em livro e nas fichas com todos os
informes solicitados em relagéo a crianga e aos pais — incluindo a profissao
destes e até com a importancia de vencimentos. Basta que se lance um olhar
sobre este ponto para que ressalte desde logo a situacdo incomoda das
familias que tem criangas nos Parques Infantis. Das 452 matriculas — 226 em
cada periodo, ha 236 pais com ordenados até dois mil cruzeiros, a comecar
de CR$ 300,00, que s&o portudrios com diversas classificagdes, inclusive 45
comerciarios, mais 77 de profissdes modestas e 25 funcionarios publicos;
acima de dois mil cruzeiros ha um farmacéutico, 1 empreiteiro de obras, 41
estivadores, 2 militares, 1 inspetor escolar e 5 negociantes.

Deste modo fica sem duvida esclarecido o critério da matricula e de maneira
como ela é realizada — critério Unico e uniforme que atende o imperativo de
acolher todas as criancas que procuram os Parques Infantis. E certo que o
nuamero nédo pode ser limitado ja porque o recinto ndo comporta ja porque o
ndamero de professoras e auxiliares n&o suporta atender um sem numero de
criangas de diversas idades. O nimero atual de 452 s6 podera se aumentado
para o ano préximo desde que seja nomeada a professora de Educagao
Fisica cujo o lugar existente néo foi preenchido. H& imperiosa necessidade de
mais cadeiras j& solicitadas. E indispensavel a protecdo do galp&o, também
reiteradamente pedida, sem que as atividades do Parque se tornam falhas
e deficiente em virtude do grande numero de dias chuvosos e de ventos
intolerantes ao ar livre.

Com o aumento do pessoal é possivel atender cerca de 600 criangas com
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grande dispendido de esforco. Com a construgéo projetada de novo Parque
Infantil no centro dos terrenos das casas populares ora em andamento no
bairro Macuco com capacidade para 400 criangas, este bairro ficara em boas
condi¢Oes de assisténcia as criangas pré-escolares e escolares, assisténcia
que tem por fim precipuamente educar a crianga fisica e moralmente,
retirando- a das ruas. O Departamento Municipal de Assisténcia Escolar da
Prefeitura presta declaragcdes no intuito de bem informar para que nisto resulte
um melhor conceito publico do qual ele nao tem se afastado e néo se afastara
tal a sua norma de honesta lealdade no trabalhar. E assim continuara nos anos
proximos com 0 mesmo critério equanime na selecao das criancas que irdo
frequentar os Parques Infantis na certeza de atingir sua verdadeira finalidade.
(Santos 19\10\1948.)

De acordo com relatos nessas folhas os professores dos parques Infantis estavam
tendo aulas do departamento de Educacéo Fisica do Estado.

Parque Infantil Leonor Mendes de Barros __ vi hoje fora de meu servigo,
que os professores de parques Infantis, ndo sé daqui, estdo tendo aulas de
professores do Departamento de Educacgéo Fisica de Sao Paulo. Isto vem
concorrendo para melhorar a pratica de Parque em Santos. (Relagao Diaria
de Atividade — 26/02/1951).

As presencas dos relatos do chefe do Departamento de Assisténcia Escolar mostram
primeiro como eram feitas as fiscalizagbes dos Parques Infantis pelo municipio, e depois,
a preocupagdo com a estrutura, frequéncia dos alunos, organizagdo dos funcionarios e
em atender as criangas em suas necessidades basicas de saude, como alimentagéo e
atendimento aos cuidados com a saude das criangas.

Mas, além de haver essas preocupacbes ja citadas, ha também que se notar a
preocupacgdo na organizacao dos Parques. Essas preocupacgbes estdo presentes quando
sdo mencionados os horarios de funcionamentos das instituicdes, como os professores e
funcionarios se organizaram durantes as férias e até mesmo a quantidade de criangas que

o Parque devera atender.

41 IDEIAS E PRATICAS PEDAGOGICAS

As fontes nos ajudam a contar a histéria da Escola de Saude de Santos e do Parque
Infantil e nos oferece subsidios que provam a ligacao dessas instituicdes e suas propostas
pedagogicas, seus funcionamentos, suas estruturas. Além disso, é possivel perceber as
concepgdes que guiavam essas instituicdes, analisando a forte presenca da Professora
Diva Fialho.

As analises feitas com base em informacdes sobre a professora Diva Fialho Duarte,
em matérias publicadas no boletim O PARQUEANOQO, em dados de outros documentos.

Os dados mostram que a Professora e Inspetora Diva Fialho Duarte teve grande
participagcdo na organizagdo dos Parques na cidade de Santos. Essa Inspetora teria
contribuido ndo s6 na implantagdo dos Parques como também teria inserido praticas
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pedagoégicas nessa instituicao.

A partir dessas fontes e nas informag¢des nelas contidas, procurou-se trazer as
ideias e praticas pedagdgicas que cercavam os Parques Infantis de Santos, sua estrutura
e funcionamento.

As ideias que eram difundidas, assim como as atividades realizadas nos Parques
Infantis da cidade de Santos, mostram que Diva Fialho Duarte esteve sempre presente,
seja na Escola de Saude, quando pertencia ao Rotary Club de Santos, ou posteriormente,
quando se fez o primeiro Parque Infantil, que passou a ser organizado pelo poder publico
do Municipio.

A participacdo de Diva F. Duarte no contexto da educacdo da cidade de Santos
foi exaltada em uma matéria publicada em um Jornal do municipio. Essa matéria foi-me
fornecida junto com o acervo pessoal de sua neta. Ndo € possivel identificar qual jornal
publicou essa reportagem, mas é possivel perceber pelas informagfes contidas na prépria
reportagem, que teria sido escrita poucos dias antes de sua aposentadoria, que ocorreu
em 1967.

O motivo da reportagem talvez tenha sido por razdo da homenagem que ela receberia
dias depois de sua publicacdo. A homenagem foi oferecida pela Prefeitura Municipal do
Municipio que deu a professora diva F. Duarte o titulo de “Cidada emérita“ de Santos.

A reportagem aborda a vida pessoal e profissional que a Professora e Inspetora
realizou durante 52 anos de servigos prestados.

O jornal comega a reportagem com os dizeres:

Essa senhora serve ha mais de meio século a causa da Educac&o do Municipio.
Nao se sente cansada, apesar de sua provecta idade; prefere continuar na
nobre missdo de educadora, que desempenha como verdadeiro sacerddcio,
mas fatalmente sera atingido pela lei de aposentadoria por limite de idade, o
que é de espera dentro de poucos dias. Nao &, pois, demais repetir que essa
senhora ja alcangou mais de meio século de trabalho e dedicagéo a causa do
ensino (Acervo familia Duarte. Laboratério de Informagao, Arquivo e Memdéria
da Educagéo da Universidade Catdlica de Santos).

A professora e também Inspetora Diva Fialho Duarte nasceu em 10 de dezembro
de 1896 em Piagaguera, na época bairro de Santos. Realizou o curso primario no Grupo
Escolar Barnabé e o secundario no Liceu Feminino Santista no ano de 1916.

Depois de se formar, Diva Fialho Duarte seguiu sua carreira na educagéo, se
tornando fundadora e inspetora da Liga Santista contra o Analfabetismo, onde recebeu a
“medalha de Ouro-Alfabetizacdo Rapida”. Ela ainda ocupou outras posi¢cdes, como destaca
a reportagem:

Em 1935, Diva F. Duarte ingressa no quadro de funcionarios da Prefeitura do
municipio, passando a desenvolver varias fung¢des, tendo como principal a de Inspetora
dos Parques Infantis.

Segundo o curriculo de Diva F. Duarte, ela teria sido a pioneira do “Parquismo”
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e teria dado inicio ao primeiro Parque Infantil de Santos que teve sua origem na Escola
de Saude. O primeiro Parque Infantil recebeu 0 nome de D. Leonor Mendes de Barros
e foi inaugurado na Gestdo do Sr. Prefeito Antonio Gomide Ribeiro dos Santos. Depois
da criagdo do primeiro Parque Infantil vieram a criacdo dos Parques Infantis D. Olivia
Fernandes, Maria Patricia e Alcides Lobo Viana. Tornou-se inspetora dos mesmos desde
sua criacdo em 1942.

No periodo que esteve atuando nos Parques Infantis, Diva teria orientado diversos

cursos de diferentes categorias oferecidos pelos parques Infantis.

Durante os seus 25 anos que teve a orientacdo de Diva Fialho Duarte, os
Parques infantis criaram 25 cursos de diversas categorias educacionais,
para aprimoramento dos professores. Esses cursos eram promovidos pela
“A Tribuna”, pela Secretaria de Educacgéo e Cultura, Centro dos Estudantes,
Centro do Professorado de Santos. Também realizou cursos de Ceramicas de
porcelana, para os quais, com grande sucesso, foi contratado pela Secretaria
de Educagéo, um professor da Escola de Belas Artes de Sao Paulo. Por conta
disso, foi adquirido um forno elétrico de grande capacidade para queima dos
trabalhos dos alunos. Outros cursos também foram realizados, como: recursos
audiovisuais, Emprego de Tinta e Educagao para o movimento, recentemente
introduzido na recreagdo moderna. Participou da 1% jornada Infantil com
ilustragdes feitas pelos alunos e também, da 1% Gincana Infantil de Santos
e Competic¢des Infantis. (Curriculo de Diva F. Duarte. (Acervo familia Duarte.
Laboratério de Informacéo, Arquivo e Memoéria da Educagao da Universidade
Catélica de Santos).

A professora e também inspetora recorda no seu discurso que trabalhou com
inimeros governantes municipais e que, portanto, vivenciou nos Parques Infantis diversos
momentos politicos, nos quais, segundo ela, sempre contou com a contribui¢cdo de todos.

As relagbes que o Parque Infantil mantinha com o poder municipal aparecem
claramente durante o discurso. Ela exalta o apoio que teve durante sua atuagéo nainstituicao,
contando que sempre todos estiveram ao seu lado nas buscas para melhoramento das
atividades que os parques realizavam.

Avalorizagdo dos Parques Infantis n&o foi sempre bem vista pelos que acompanharam
0 seu nascimento. Isso talvez tenha ocorrido por conta de sua origem ter sido a Escola de
Saude. A propria nomenclatura pode ter levado muitos da época a dissociar essa instituicao
das atividades educacionais. Mas com tudo que os Parques Infantis comecaram a oferecer
para as criangas que ali comecgaram a frequentar acabou-se convencendo todos que tal
instituicdo proporcionava de fato transformagdes nas criancas, faziam serem cidadaos
melhores. A Inspetora descreve o que teria garantido essa mudanga de olhar para os
Parques:

Nesse quarto de século os Parque Infantis adquiriram direito de cidadania
dentro do sistema educacional santista, olhados, talvez, de inicio, como
instituicdo mais ou menos suntuaria de educacgdo, os Parque Infantis
provaram, pelo testemunho indesmentivel do tempo, o seu carater essencial
na socializagdo da crianca, no seu desenvolvimento fisico, na sua orientacao
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moral, na assisténcia a sua saude, na fixacdo de habitos e atitudes corretas,

na ajuda a mae que trabalha fora do lar, problema hoje inocultavel em todas

as cidades civilizadas. (Santos, 08/12/1967. Parte oficial do Jornal A Tribuna)

Nesse discurso, aparece novamente, a informacéao de que o primeiro Parque Infantil

do municipio santista surgiu a partir da Escola de Salde, tendo como gestor municipal

daquele periodo o eng. Antonio Ribeiro Gomide. Surgindo posteriormente os outros demais
Parques.

Na realidade a origem dos Parques em nossa cidade, foi a Escola de Saude,
fundada pelo Rotary Clube de Santos, que funcionava na praia do Gonzaga e
de cujo a vida participei. (Santos, 08/12/1967. Parte oficial do Jornal A Tribuna)

O exemplo frutificou gragas a magnifica assisténcia daquele clube e, da
mesma forma que a semente desaparece para dar origem a planta, a
Escola de Saude transformou-se para dar a vida ao primeiro Parque Infantil,
inaugurado sob a gestdo do saudoso prefeito eng. Antonio Ribeiro Gomide.
(Santos, 08/12/1967. Parte oficial do Jornal A Tribuna)

Ao Parque “D. Leonor Mendes de Barros”, segue-se o “D. Olivia Fernandes’,
depois “Maria Patricia”, e, finalmente, “Alcides Lobo Viana”. (Santos,
08/12/1967. Parte oficial do Jornal A Tribuna)

Segundo o discurso de diva F. Duarte a cada novo parque construido pelo municipio,
cresce a preocupagdo com a sua estrutura, seu funcionamento, com os equipamentos
e com a criagdo de novas turmas e qualificagdo dos seus professores. Além disso, as
autoridades responsaveis pelos Parques mostravam compromisso com a preservagao dos
mesmos.

A inspetora lembra a importancia dos Parques Infantis em todo o periodo no qual
eles existiram na cidade. Essa parte do discurso coincide com as informagdes do curriculo
ja tratado anteriormente nesse mesmo artigo.

Com relagéo as atividades realizadas pelos alunos a Inspetora dos Parques fala que
foram as criancas dos Parques que deram inicio ao primeiro jornal infantil com ilustragao.
Além disso, deram inicio a diversas campanhas. Essas campanhas eram de carater
pedagdgico, assistencial e social.

No tocante as atividades pedagdgicas dos alunos ‘“parqueanos” foram-lhes
oferecidas algumas instalagdes que contribuiam com o desenvolvimento pedagbgico das
criangas como: pequenas bibliotecas; discotecas e filmotecas infantis. As filmotecas teriam
sido criadas para atuar como complemento cultural dos alunos.

As criancas participavam de atividades que envolviam datas comemorativas e
civicas e entidades sociais, além de participarem do inicio de muitas dessas entidades.

O PARQUEANO (Orgdo dos Parques Infantis de Santos) traz na sua primeira
pagina, no ano de 1952, um artigo escrito por Diva Fialho Duarte. Esse artigo que tem
como titulo “O que é um Parque Infantil” descreve algumas fungdes dos Parques Infantis

Municipais. Também consta no artigo que algumas pessoas ndo dariam importancia aos
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Parques Infantis por acreditarem que outros ambientes escolares substituiriam as fungbes
dos Parques.

Quanta gente passa junto de um Parque Infantil e ndo percebe a utilidade e
necessidade dessa instituicéo.

Ha os que os menosprezam por nédo saberem quais as suas funcgodes: Ha
aqueles aos quais os Parques s&o indiferentes, porque jugam que outros
estabelecimentos educacionais, como grupos escolares e jardins de infancia
substituem perfeitamente um Parque Infantil.

Hoje, os grandes governadores consideram tdo importante empregar
verbas para instalar um Parque Infantil, com o introduzir na cidade todos os
melhoramentos urbanos.

Mas, apesar de algumas pessoas acharem desnecessaria a criagdo de Parques
Infantis os governantes acreditavam na importancia de se investir no melhoramento do
setor urbano da cidade e com isso também queriam que junto fossem criados os Parques
Infantis.

No artigo, Diva questiona os espacos onde as criangas vivem e os horarios das
escolas. Com isso, Diva Fialho argumenta que os Parques Infantis seriam o melhor lugar
que as criangas teriam para desenvolver-se naturalmente.

Os Parques Infantis desempenhariam um papel que as outras instituicdbes nao
estavam realizando. Devido ao que os Parques realizavam no seu ambito, seriaindispensavel
a sua existéncia, ndo s6 em Santos mais em qualquer outro municipio. “Parque Infantil ndo
é fachada: é instituicdo que n&o pode faltar em nenhum municipio moderno”, diz o artigo
escrito por Diva.

As crian¢as dos nossos dias ndo tém mais em suas casas o cenario natural
onde desenvolver suas atividades — ndo s6 a crianga pobre como também
as que habitam apartamentos, engaioladas como passarinho de luxo, sem
luz, sem sol. As que frequentam escolas com o absurdo horario das 3 horas,
anseiam pela saida, pois & tudo é proibido: correr, gritar, rir -, entdo, voltam-
se alegremente para o Parque, onde encontram ambiente adequado para a
sua expanséao natural.

O Parque Infantil era um ambiente mais sadio que as outras instituices. Com isso,
os Parques seriam mais interessantes para as criangas porque ofereciam atra¢des para as
criancas de 3 a 12 anos, e que sob a orientacéo de educadoras, desenvolviam por meio da
educacgao todas as suas atividades espontaneas, ensinavam-lhes as maneiras e habitos
higiénicos e sociais, instruiam-lhes com leveza, e assim desenvolviam sua inteligéncia e
cuidavam da saude.

As atividades de recreacdo nos Pls consistiam, segundo Diva em: jogos motores,
psiquico-intelectuais e psico-sensoriais: em cineminha, em trabalhos manuais consistentes
em: colecionacdo, modelagem, recorte, cartonagem, dobradura, tecelagem, costura,
bordado, marcenaria; atividades rurais, jardinagem e horticultura.

Quanto as atividades oferecidas e praticadas percebe-se que elas sdo importantes
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para o desenvolvimento cognitivo e emocional da crianga. Por meio delas, é possivel refletir
sobre a realidade, a cultura local e, ao mesmo tempo, questionar regras e papeis de cada
um.

Havia ainda o ensino da linguagem falada, por meio de declamacgéo, narragédo e
dramatizagéo, biblioteca, com livros infantis ilustrados, educagéo musical por meio de rodas
cantadas, hinos, bandinha, pequena orquestra com instrumentos de percusséo, danca, o
desenho, a pintura e o jornalzinho.

Essas praticas de ensino voltadas para a linguagem refletiam de maneira positiva
naqueles trabalhos realizados pelas criancas nas comemoragdes civicas e participagdes
nos eventos das instituicdes que se ligavam ao Parque de alguma forma.

Com isso tudo, no seu discurso, Diva faz apontamentos do que néo classificaria os
Parques.

O Parque Infantil ndo é um Parque de diversdo, onde um porteiro e algumas
pessoas impdem ordem e disciplina, ndo permitindo que os aparelhos de
recreagao sejam ocupados sem 0 necessario pagamento.

N&ao é um grupo escolar, onde a crianga bem alinhada em fila, muito quietinhas,
com 0s bragos para tras, entram para as aulas.

N&o ¢ jardim de infancia, porque nessa instituicao sé se dar assisténcia pré-
escolar de 3 a 6 anos.

N&o é campo de concentracdo, onde depositam criangas sob vigilancia
férrea.

Nao é centro de indisciplina onde se ajuntam criangas que ficam entregues a
si mesmas (O PARQUEANO, 1952, p.1).

Para entender melhor entdo o que seria os Parques, Diva faz consideragdes
do que seria a instituicdo. Ela acreditava que o Parque Infantil era “o paraiso onde as
criangas encontram a felicidade idealizada para seus brinquedos”. E, sob as orientagcbes
de educadoras especializadas, a crianga, transformava-se em um ser educado, util ao
préximo, a sociedade e a patria.

Nas paginas seguintes do boletim O PARQUEANO, aparecem relatos de atividades
que ocorriam nos Parques e também as praticas das criangas. Logo a pagina seguinte
(pagina 02) apresenta um artigo de Nilo um ex-aluno do Parque Infantil Leonor Mendes de
Barro.

Na sesséo do jornal que trata das atividades de Educacgao Fisica no Parque Infantil
Olivia Fernandes o jornal diz que o programa de Educacéo Fisica tem sido realizado com
muito carinho e entusiasmo, o espirito de camaradagem e também o fisico, oferecendo as
criangas uma educagao completa, tanto fisica como social.

Com o Titulo “As dez receitas do més” o Jornal fala que o “Brasil precisa de filhos

fortes!” e que as criangas dos Parque Infantis devem:
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1 - Tomar banho todos os dias.

2 - Escovar os dentes apds as refeigoes.

3 - Dormir todas as noites 10mhoras em quartos ventilados.

4 - Beber tanto leite quanto possivel e comer frutas e legumes todos os dias.
5 - Tomar ao menos 4 copos de agua ao dia.

6 - Brincar ao ar livre parte do dia.

7 - Conserva os intestinos sempre livres.

8 - Lavar as méaos antes de comer e ao sair da privada.

9 - Conservar sempre boa posicdo em pé ou sentado.

10 - Evita uso de copos, toalhas, lencos, etc, de outra pessoas. (FERREIRA,
1952, p. 03)

As criancas do Parque infantil escreveram na edicao desse jornal algumas cartas,
nas quais aparecem agradecimentos, receitas e relatos de acontecimentos que teriam
ocorrido no Parque Infantil.

Para falar da biblioteca o jornal traz um texto com o titulo “O valor da biblioteca”.
Nesse texto conta-se que havia um homem muito pobre que tinha um filho de 11 anos.
Esse homem estava preste a morrer. A Unica coisa de heranga que tinha para deixar era
uma biblioteca. Certo dia teria chamado seu filho e dito a ele que estava para morrer € a
Unica coisa que iria deixar para ele era uma biblioteca com milhares de livros. Num desses
livros ele iria encontrar uma carta de seu bisavd que diria onde estava um tesouro que teria
milhares de diamantes. O filho responde ao pai:

Eu ndo sei onde esta esse livro, vocé comece a ler livros um por um. Quando
0 pai dele acabou de pronunciar estas palavras o cora¢&o parou.

Dias depois 0 menino néo tinha comida, nem roupa, e ele passou a vender
esses livros. Mas ele ouvia a voz do pai.

O menino comegou a ler um livro, lia sem parar.

Depois de cinco anos ele ja tinha lido todos os livro, quando ele viu um livro
que ele ainda nao tinha lido. Um livro todo mofado e as folhas ja caindo.
Quando ele acabou de ler esse livro ele viu uma carta na ultima pagina.

O rapaz abriu a carta e leu:

__ Meu filho, ndo existe nenhum tesouro; o Unico tesouro que um pai pode
deixar para um filho era o estudo, por isso é que eu fiz isso. Era s6 vocé ler
esses livros, porque vocé lendo serds um homem na vida. No fim da carta
dizia assim: __ Vai pelo mundo e seja feliz.

O rapaz saiu por esse mundo. Foi se formar para professor, depois resolveu
ser advogado. Esse é o valor que uma biblioteca pode dar (O PARQUEANO,
PEDACINHO DO CEU. P4gina, 07. 1952).

Ainda na péagina 7, o folhetim publica trés cartas de alunos do Parque Infantil. Esses
alunos tém 6 e 7 anos de idade e narram pequenas histérias com fundo moral.
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Era uma vez um menino. Ele foi passear na floresta; andou, andou. Ele ia
levando um machado nas costas. Ele achou uma porgéo de arvores, tirou o
machado das costas e comegou a quebrar as arvores. Ai, 0 menino foi indo,
foi indo. Viu mais duas arvores. Cortou essas duas também. E foi, foi, até que
chegou perto de uma cas. Quando estava bem pertinho, falou assim:

__ Oh! Esta casa esta pra “mim morar”. Quem sera o dono dela? Acho que é
aguele mogo que vem vindo ali.

Narragao de vitorio P. Faé
(7 anos)

Era uma vez um macaco. Ele era muito levado. Um dia ele foi e achou uma
oncga. A onca falou assim: __ Vocé que ir na minha caga almocar: Ele falou:

___ Euvou. Ta muito bom. Vocé tem comida muito boa?
Narragdo de Osmar A. Filho

(7 anos)

Era uma vez um cagador.

Ele morava numa casa no mato.

Ele pegou a espingarda e foi cagar.

Quando chegou ouviu um barulho. Era um urso que estava ali pertinho. E ele
hum! Matou o urso e fez um tapete da pele. Ai ele viu um passarinho na arvore.
Teve pena e nado levou ele para casa, e foi para casa dormir. Ele escutou um
barulho. Era o irm&o do urso que estava batendo na porta pedindo a pele do
irmao.

Narragdo de Roberto R. Andrade.

(6 anos)

Na pagina 8, o tema séo as “Horas de Recreagédo” que mostram pensamentos sobre
a importéancia do periodo da pré-escola para as criangas e como deve ser o ambiente
educativo dessas criancas. Além disso, a pagina conta ainda com uma poesia e diversas
charadas.

1) A Idade pré-escolar é importantissima na formagdo dos habitos de
ajustamento social e mental da crianca.

2) A educacgdo da crianga deve ser ministrada de preferéncia no ambiente
do lar.

Os filhos costumam ser o espelho dos pais.
Conselho aos pais

N&o diga a uma crianga, és mau, ou bobo, ndo sabes isto, ndo queres fazer
isto.

Ela pode acreditar. Repeti-lhe em toda a ocasido oportuna és bom, és amavel,
és estudioso, sabes, podes.

Sera para ele questdo de amor préprio querer, poder e estudar (O
PARQUEANO, PEDACINHO DO CEU. P4gina, 08. 1952).
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Nessa parte do boletim vé-se a importancia da participacao da familia na construcao
dos hébitos das criangas e que a educagéo recebida nas instituicbes pré-escolares deve
ser em conjunto com a familia para que a crianca venha a se desenvolver de forma
mentalmente saudavel. Além disso, a familia deve incentivar os filhos a serem estudiosos
e responsaveis.

Nessa mesma pagina do boletim consta uma poesia que, assim como os contos,
foi escrita por uma crianca do Parque, e uma charada que provavelmente foi elaborada
também pelas criangas “parqueanas”:

Poesia

SONHO

Ontem sonhei que uma fada
vinha bem devagarinho

e me levava no colo

por um bonito caminho

Quando acordei vi que o sonho
ndo era mentira néo,
Mariazinha me embalava,

Bem junto do coracéo.

Maria Cecilia Paiva (10 anos) (O PARQUEANO, PEDACINHO DO CEU. P4gina,
08. 1952).

CHARADAS

1- O que é que pula, pula e vira do avesso?

2- Que € que quanto mais quente mais fresco fica?
3- Qual é a flor que é um sentimento?

4- Que € que pesa mais: um quilo de ferro, folhas sem ser arvore, titulo sem
ser nobre e letras sem ser banqueiro?

5- Que é que pesa mais: um quilo de ferro ou um quilo de pena?
6- Que}l o animal que se parece com um gato? (O PARQUEANO, PEDACINHO
DO CEU. Pagina, 06. 1952).

O que se pode dizer das praticas e ideias pedagbgicas que eram realizadas nos
Parques Infantis de Santos, é que os Parques tinham suas proprias caracteristicas, e
que essas caracteristicas buscavam ensinar as criancas que frequentavam a instituicdo
habitos saudaveis e sociais. Além disso, aspectos da educacgéo formal também estavam
presentes, como é possivel perceber nas atividades envolvendo a linguagem e escrita que
séo descritas por Diva e também presentes no boletim O PARQUEANO.
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Toda a formacdo pedagodgica de Diva Fialho contribuiu para que a inspetora
organizasse os Parques Infantis de maneira a oferecer as criangas o que lhes era necessério
para uma educacéo integral, que servisse ndo s6 para suprir as caréncias assistenciais,
mas também para prepara-las para serem cidaddos capazes de se relacionar com o outro,
sendo assim um bom cidadao, com a natureza e também com o mundo.

O interesse e a dedicacdo dada aos Parques pela inspetora fizeram com que a
instituicdo tivesse grande atuagdo no municipio, oferecendo assisténcia a saude de
diversas categorias, atividades ludicas e pedagogicas.

51 CONSIDERAGCOES FINAIS

A visdo de uma instituicdo que fornecesse uma educacéo integral vem desde sua
origem, ainda quando os Parques eram Escola de Saude - tendo em vista que as atividades
ao ar livre e assistenciais, realizadas nos Parques Infantis, eram primordiais também as
Escolas de Saude.

Portanto, as fontes observadas até aqui nos revelam que a origem do primeiro
Parque Infantil de Santos se deu a partir da Escola de Saude fundada em 1931 pelo Rotary
Club de Santos. Para a inauguracdo dessa Escola de Saude o Rotary Clube precisou
que estado de Sao Paulo autorizasse o seu funcionamento como consta no Jornal Diario
Nacional de 1931, demostrando assim, que ambos mantiveram relagcbes de interesses.

As relacgbes entre o Rotary clube de santos e 0 governo aparecem em outro momento
importante na histéria do primeiro Parque Infantil de Santos dessa vez quando a Escola de
Saulde passa a ser organizado pela prefeitura de Santos em 1942.

Na relagdo mantida entre o Rotary Clube e poder publico aparece Diva Fialho Duarte
que participou inicialmente da Escola de Saide do Rotary.

Os Parques Infantis de Santos desenvolveram préaticas pedagégicas baseadas
em ideias inovadoras, que diferiam das instituicoes existentes na época. Essas ideias
tinham como base a educagdo em meio a natureza. As praticas eram diversas, e suas
atividades estavam direcionadas a uma educagéo integral, visando um cidaddo saudéavel
e de formagéo moral.

As préticas realizadas na instituicdo foram de grande contribuicdo para a formagéo
das criancas que a frequentavam. Pois, naquele periodo, a caréncia de uma educacgéo
que atendesse as necessidades de saude e também de formagéo escolar era restrita aos
setores sociais mais abastados da cidade.

Os Parques Infantis da cidade de Santos foram uma instituicdo de educagéo
extraescolar, que pode ser considerada um modelo inovador para a educagéo infantil para
a cidade de Santos daquele periodo. Inicialmente, surgiu para satisfazer uma necessidade
social, ja que havia uma preocupacdo em oferecer assisténcia a saude e alimentagéo.
Mas, junto com o atendimento assistencialista, estavam presentes diversas atividades
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recreativas que contemplavam o desenvolvimento das criancas.

Nos Parques Infantis estavam contempladas a educacgéo, a cultura e a salde
das criangcas que la frequentavam. Portanto, ndo devemos pensar que essa instituicdo
foi apenas assistencialista sé porque era uma instituicdo extraescolar. Com isso, essa
instituicdo, com todas as suas peculiaridades, inaugurou a educagao pré-escolar na cidade
de Santos, direcionada para os filhos de familias carentes e oferecida pelo poder publico
santista, ainda que inicialmente, tenha sido criada pelo Rotary Club de Santos. Esse ensino
era alicergcado na cultura, nos cuidados e na educacéo.

Por fim, caberia considerar que, mesmo identificando aspectos do Parque Infantil
Santista o propédsito de controlar a populagédo infantil, tirando-as do ambiente livre e
colocando-as sob controle, ha outros aspectos que precisariam também ser considerados,
indicando que a Instituicdo que existiu no municipio de Santos também propiciou as

criangas santistas uma educacao extraescolar que oferecia cultura, educacéo e saude.
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RESUMO: Nosso objetivo é relatar atividades
de estimulagdo ao desenvolvimento da
aprendizagem dos bebés no primeiro ano de
vida segundo a Teoria Histérico Cultural. Foram
realizadas observacdes e intervengdes propostas
pelo Projeto da Brinquedoteca e por meio do
Programa Institucional de Bolsa de Iniciagéo a
docéncia (PIBID) em um Centro Municipal de
Educacéo Infantil de Londrina, em uma turma
de bercario. Os autores da referida teoria,
como MUKHINA, (1995) e PASQUALINI (2014),
ressaltam que assim que nascem a crianga é
apresentada a um mundo de objetos e assim
por meio deles comegam suas descobertas,
sendo o0 meio social e a intervengdo do adulto
que ira proporcionar seu desenvolvimento. Como
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PRIMEIRO ANO DE VIDA

resultados, percebemos que os professores da
Educacado Infantil precisam conhecer a fundo
quais fungbes psiquicas estdo presentes no
primeiro ano de vida do bebé para que assim
possa organizar de maneira eficaz seu trabalho.
PALAVRAS - CHAVE: Desenvolvimento infantil.
Brinquedoteca. Bergério.

PIBID AND TOY LIBRARY’S
CONTRIBUITION TO CHILD
DEVELOPMENTIN THE FIRST YEAR OF
LIFE

ABSTRACT: Our objective is to report activities
to stimulate the development of learning in
babies in the first year of life according to the
Historical Cultural Theory. Observations and
interventions proposed by the Toy Library Project
and through the Institutional Teaching Initiation
Scholarship Program (PIBID) were carried out in
a Municipal Child Education Center in Londrina,
in a nursery class. The authors of that theory,
such as MUKHINA (1995) and PASQUALINI
(2014), point out that as soon as they are born,
the child is presented with a world of objects and
thus, through them, their discoveries begin, being
the social environment and the intervention of
the adult that will provide its development. As
a result, we realize that Kindergarten teachers
need to know in depth which psychic functions
are present in the baby’s first year of life so that
they can organize their work effectively.
KEYWORDS: Child development. Toy library.
Nursery.
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11 INTRODUGAO

Este artigo tem como objetivo relatar atividades de estimulagéo ao desenvolvimento
da aprendizagem dos bebés no primeiro ano de vida segundo a Teoria Historico Cultural.

Na teoria Histérico-Cultural a cultura humana é tudo aquilo que o homem construiu,
ndo somente objetos materiais, mas também objetos imateriais, como costumes, valores
e atitudes. Para que o homem consiga se humanizar, ele precisa apropriar-se de toda
esta cultura construida pelas geracoes precedentes. (CUNHA, 2019). Sendo assim, a
aprendizagem € um processo continuo no qual todo individuo passa desde o nascimento.

A crianga ao nascer precisa de estimulos e mediagdo de um adulto para que ela se
aproprie do meio social e tenha acesso aos objetos da cultura. O primeiro ano de vida da
crianga € um momento marcado pela necessidade de atencao, cuidados e dependéncia de
um adulto que organiza seu contato com a realidade e supri suas necessidades.

Foi desenvolvido por meio do Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a
docéncia (PIBID), observagdes e intervengdes junto ao Projeto Brinquedoteca no bergario
em um Centro Municipal de Educagéo Infantil (CMEI) localizado na zona oeste de Londrina,
com o objetivo compreender como ocorre o desenvolvimento da aprendizagem dos bebés
no primeiro ano de vida segundo a teoria Historico Cultural. As atividades ocorreram
de fevereiro a setembro de 2017 e, para esta andlise foram elencadas 2 intervencbes
realizadas neste periodo.

21 O PIBID COMPREENDENDO O DESENVOLVIMENTO DOS BEBES

O PIBID é um Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a docéncia, em que
como principio o aperfeicoamento da formagéo dos professores para a educagéo basica e
oferece bolsas para alunos da graduacéo de licenciatura em parceria com escolas publicas
da educagéo basica. (CAPES, 2017). O projeto tem como objetivo,

[...] incentivar a formagédo de docentes em nivel superior para a educacao
bésica; contribuir para a valorizacdo do magistério; elevar a qualidade da
formacgao inicial de professores nos cursos de licenciatura, promovendo a
integracé&o entre educacao superior € educacéo bésica; inserir os licenciandos
no cotidiano de escolas da rede publica de educacédo, proporcionando-lhes
oportunidades de criacdo e participagdo em experiéncias metodolégicas,
tecnolégicas e praticas docentes de carater inovador e interdisciplinar que
busquem a superacdo de problemas identificados no processo de ensino-
aprendizagem; incentivar escolas publicas de educacgao basica, mobilizando
seus professores como conformadores dos futuros docentes e tornando-
as protagonistas nos processos de formacdo inicial para o magistério; e
contribuir para a articulagdo entre teoria e pratica necessarias a formagao
dos docentes, elevando a qualidade das agdes académicas nos cursos de
licenciatura. (CAPES, 2017).
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O PIBID participa no CMEI Prof? Laura Verginia de Carvalho Ribeiro junto ao Projeto
da Brinquedoteca, desde 2015, atendendo ao que se propde o Projeto Politico Pedagogico
da instituicao,

O brincar é uma atividade fundamental para a construgdo de representacoes
simbdlicas do pensamento, entendendo que as significagbes inseridas
nas brincadeiras infantis sdo expressdes culturais que mobilizam tanto o
desenvolvimento do imaginario da crian¢ga quanto o da construcéo de seu
pensamento. Assim o brincar representa para a crianga, a ponte entre a
realidade e a fantasia no exercicio de exploracédo e compreensao do mundo,
promovendo a socializagéo. ” (BRASIL, 2014, p.15)

Segundo o PPP do CMEI esté previsto na RCNEI (BRASIL, 1998) que o professor
deve mediar e organizar as brincadeiras, oferecendo materiais reciclaveis, fantoches,

fantasias e brinquedos, estabelecendo o tempo e o0 espaco para as criangas brincarem,

Acreditando que o brincar é atividade fundamental para a crianga aprender,
no CMEI ha espacos mais especificos para o brincar, sendo eles: o solario
(a cada duas salas de aula), espago com grama sintética onde ha previsao
de colocar o parque, uma brinquedoteca e variedade de jogos e brinquedos
pedagdgicos dentro da sala de aula. (LONDRINA, 2014, p.19).

O CMEI segue a linha de pensamento pautado na Teoria Histérico Cultural no qual
principio teérico tem como base o desenvolvimento humano, tendo as relagdes humanas
uma grande relevancia neste processo. Neste sentido, oferece momentos de estudos aos
bolsistas do PIBID, para melhor compreender o desenvolvimento da aprendizagem infantil,
e no caso deste relato, dos bebés.

A abordagem da Teoria Histérico Cultural acredita que a crian¢a ndo nasce sabendo,
ela aprende de acordo com suas vivéncias e experiéncias, com as pessoas que as rodeiam
e com as atividades que exercem, sendo este processo chamado de humanizacgéo.

Ap6s 0 nascimento o recém-nascido se insere em um mundo de objetos e de
linguagem produzida pela humanidade ao longo da histéria até os dias de hoje, no qual traz
a ele muitas descobertas e mudangas no seu desenvolvimento, por meio da mediagéo de
pessoas mais experientes. Conforme Mukhina (1995) a crianga,

[...] de uma existéncia vegetativa em um ambiente relativamente constante (o
organismo materno) ela passa, de uma para outra, para condigdes totalmente
distintas, entrando no ambiente aéreo cheio de infinitos estimulos, no mundo
no qual esse ser desamparado se transformara em individuo racional.
(MUKHINA, 1995, p. 74).

A crianga nasce com alguns mecanismos inatos que satisfazem suas necessidades
bioldgicas, masissonéo é abase para seudesenvolvimento psiquico, jaque o comportamento
humano vai se formando de acordo com as vivéncias e relagdes. As fungdes inatas de
comportamento da crianga ndo séo uma debilidade. De acordo com Mukhina (1995, p. 78),

A particularidade principal do recém-nascido é sua capacidade ilimitada
para assimilar novas experiéncias e adquirir as formas de comportamento
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que caracterizam o homem. Se suas necessidades orgéanicas forem
suficientemente satisfeitas, elas logo passam a ser secundarias; se 0 modo
de vida e a educacgéo forem adequados, a crianga experimentara novas
necessidades (obter impressdes, mover-se e relacionar-se com os adultos),
que s&o a base do desenvolvimento psiquico.

Pode-se dizer que fungbes psiquicas € um conjunto de fendmenos psiquicos e
processos mentais, e 0 homem dispde da sua capacidade na capta¢do e compreenséo da
realidade apresentada no ambiente. Para Pasqualini (2014, p. 6),

A hereditariedade garante um aparato bioldgico [...] a partir do qual € possivel
desenvolver capacidades especificamente humanas, pois essas capacidades
[...] na verdade séo frutos de um processo histérico e cultural, ndo natural.

A crianga precisa ser estimulada pois seu processo de desenvolvimento néo é
natural e para que suas fungdes psiquicas sejam formadas, € necessario que ocorram
as influéncias direta dos adultos, da educacdo e do meio social, organizando, criando
condig¢des para seu desenvolvimento e transmitindo experiéncia social e cultural do mundo
exterior.

O mundo exterior aparece para a crianga no momento em que a passividade do
recém-nascido transforma-se progressivamente em interesse receptivo, em que a crianga
manifesta atencdo a estimulos sensoriais, aos proprios movimentos e ao proprio corpo,
aos sons em geral e a presenca de outras pessoas (PASQUALINI; EIDT, 2016), e neste
instante o seu corpo e 0 mundo passam a ser interessantes para ela. Segundo Magalhaes
(2011), “O aumento do interesse da crianga pelo mundo traduz-se também no inicio de
suas atividades comunicativas”. (p. 65).

Para que haja uma atividade comunicativa € necessario a presencga de dois sujeitos,
neste caso o bebé e o adulto. E no momento em que o adulto se comunica com a criancga,
logo ele passa a propiciar o desenvolvimento social e psiquico dela. (MAGALHAES (2011).
E importante destacar que as expressdes comunicativas do bebé ndo sdo herdadas
biologicamente, mas construidas socialmente, ou seja, estimuladas pelas interacdes
que o adulto estabelece com ele, e gradativamente vao se construindo uma nova forma
de relagé@o entre o bebé e o adulto “[...] na qual ambos participam como sujeitos ativos.
Se essas condi¢des forem garantidas, se formara no bebé a atividade de comunicagéo
emocional direta com o adulto” (PASQUALINI; EIDT, 2016, p. 12).

Esta comunicagéo emocional direta é tida como a atividade dominante da crianca
e garantird a ela conquistas significativas e decisivas no seu desenvolvimento durante o
primeiro ano de vida, na qual estas conquistas guiardo seu desenvolvimento psiquico,
dando condi¢des importantes para o seu processo de humanizagdo. Esta humanizagéao
que, ndo se da pelo processo genético, mas pela interagéo social. Assim, a crianca precisa
se apropriar do que ja foi produzido historicamente pelos individuos e a comunicag¢éo € um
destes elementos que precisam ser estimulados e transmitidos para ela.
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De acordo com Pasqualini e Eidt (2016, p. 13), “Nesse periodo do desenvolvimento,
a comunicagdo tem uma peculiaridade: trata-se, ainda, de uma comunicacao de caréater
fundamentalmente emocional, pois se reduz a expressao mutua de emogdes que a crianga
e 0 adulto se dirigem um ao outro”, ou seja, trata-se de uma comunicagéo emocionalmente
afetiva entre ambos. Nesta atividade é importante oferecer a crianga um lugar de sujeito
nesta interagdo e ndo como um objeto das agbes do adulto. O desenvolvimento das
fungbes psiquicas da crianga serd por meio da comunicagdo com o adulto, que também
proporcionard a apresentagdo do meio social a ela e 0 acesso aos objetos da cultura.

A partir da introducdo de objetos as criancas, os adultos devem estimular sua
manipulagdo, exploragdo e imitacdo. No entanto, elas aprendem apenas a utilizar suas
propriedades externas, agarrando, apalpando e movimentando os objetos como forma de
manipulagéo priméria. O adulto deverd conduzir uma atividade conjunta com a crianga
orientando seus movimentos, a¢cdes e mostrando-lhe as formas de como manipular os
objetos.

Partindo das necessidades de se inserir e apresentar variados objetos as
criangas pequenas e compreendendo a importancia da manipulagdo dos mesmos para o
desenvolvimento infantil, destacamos duas acbes que foram organizadas pela professora
supervisora do PIBID e pelas bolsistas atuantes da brinquedoteca para atender as criancas
do bercario, no periodo de fevereiro a setembro de 2017 que buscaram entrelagar os
estudos realizados com a pratica proposta.

No CMEI ha uma sala de referéncia para os bebés onde sao atendidos diariamente
em sua rotina, a sala conta com banheiro para higiene das criancas, cadeiras de alimentacao
e bergos para descanso. Os brinquedos estédo dispostos na altura dos e pequenos, e uma
vez por semana a brinquedoteca atende a turma dos bebés com duragédo de uma de hora
de proposta, ao planejar esses momentos de brincadeira para as criangas, a professora
sempre faz uma breve andlise sobre como iremos apresentar esses objetos as criancas,
qual espago iremos usar e também o tempo para cada proposta, pois entendemos que o
interesse por determinada proposta podera ser curto e precisamos sempre tem uma outra
opgao. Também respeitando a rotina das criangas que durante o horéario da brinquedoteca
participam também do momento da colagéo que é um lanche entre a mamadeira e 0 almoco.

A primeira proposta foi a exploragéo de tecidos organizada na sala de referéncia, a
sala ficou organizada com tecidos pendurados pela sala de diferentes formas e brinquedos
que fazem sons para despertar o interesse das criangas, o espacgo foi organizado e
preparado intencionalmente para exploragdo das criancas, incentivamos as criancas e
conduzimos a proposta com objetivo de ampliar o repertério das criangas em relagéo aos
objetos que emitem sons e instigar a curiosidade e a atencdo no momento de exploragao
dos tecidos. Dentro da proposta pudemos observar e analisar que a brinquedoteca
contribui para o desenvolvimento dos bebés, como usar diferentes estratégias para instigar

a manipulagéo de objetos, as criangas ja haviam manipulado tecidos, mas n&o suspensos
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entdo a organizacgédo diferenciado dos objetos, a percepgédo das criancas foi diferenciada e
o interesse foi instigado. Foram observadas também a interagcéo das criangas e o modo que
manipulavam os objetos oferecidos, puxando os tecidos e passando por baixo.

Figura 1: Alunos do bercario durante uma experiéncia proposta pela brinquedoteca e estagiarias do
PIBID

Fonte: Propria autora

A segunda proposta teve como objetivo explorar diferentes objetos de borracha,
madeira, metal com texturas, tamanhos, formas, cheiros, cores e pesos diversos, ampliando
as possibilidades de escolha, a tomada de decisdes, além de estimular os sentidos.

Primeiramente selecionamos objetos a fim de montar o cesto do tesouro. Em um
segundo momento organizamos 0 espago de forma que as criangas tivessem livre acesso
ao cesto dos tesouros. Em seguida colocamos o cesto no centro da sala, permitindo
que as criangas se aproximassem livremente e escolhessem o objeto que quisessem
explorar. Neste momento observamos e monitoramos as criangas, garantindo que todas
participassem, sem interferir nas escolhas. A exploragéo ocorreu durante o tempo que
considerarmos que as criangas estavam interessadas pela vivéncia. Procuramos trazer
objetos que n&o sdo comuns no dia a dia da sala como cone de linha, presilha, escova,
bob de cabelo, caixinha de anel, potes, pratos, colher de pau, bucha sintética, instrumento
musical, macga, limdo, entre outros objetos com diversas texturas, cores, odores e peso

para que explorassem e manuseassem.
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Figura 2: Alunos do bergario durante uma experiéncia proposta pela brinquedoteca e estagiarias do
PIBID

Fonte: Propria autora

Durante a proposta observamos que as criangas demonstraram total interesse com
0s objetos, exploraram e manusearam os objetos trazidos por nés cerca de 50 minutos,
sendo incentivadas em todo o momento para que pegassem todos os objetos trazidos.
Algumas criangas reconheceram a fungéo social dos objetos, reproduzindo-a.

Em um momento uma crianga descobriu por meio do cheiro que a maga poderia
comer, mas o limédo n&o, entdo com nossos cuidados ela comeu alguns pedagos da fruta
instigando a curiosidade de outros a morderem a fruta também. Fizeram do cilindro de
papeldo binéculo e alto falante, reproduzindo som, passaram o pente no cabelo, ficaram
muito curiosos com a caixinha de anel que abria e fechava, querendo reproduzir o mesmo
processo. Outra crianga usou a colher de pau e o prato e reproduziu 0 momento da sua
papinha por meio de movimentos de mexer a colher no prato e levar a colher até a boca,
também utilizou a colher no prato como uma bateria, fazendo som com os objetos.

Estas atividades s&o planejadas e desenvolvidas semanalmente e continuarédo até o
final do PIBID que, para nés, expira em 2018.

31 CONCLUSAO

Dentre os estudos realizados, podemos considerar que a cultura tem o poder de
revolucionar o psiquismo humano, modificando as determinag¢des bioldégicas, mas nao
descartando. Para que as criangas desenvolvam suas fungdes psiquicas por completo,
€ necessario a mediagao de um adulto para que ela se aproprie do meio social e tenha
acesso aos objetos da cultura.
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Neste periodo do primeiro ano de vida é necessario que o professor do bergario
cante, conte historia, leia livros para os bebés, antes mesmo deles fazerem o uso das
palavras ou manifestarem interesse pelas atividades. O professor deve estar atento a
emissao de sons do bebé, repetindo o som emitido por ele, como condigdo para que se
mantenha interessado no desafio de emitir sons.

Estas experiéncias vividas neste periodo como bolsistas do PIBID, nos deram
oportunidades de participar de diversas atividades e estudos que contribuem para
nossa formagdo enquanto estudantes de Pedagogia. Estas intervengdes que relatamos
neste trabalho, podem, a principio parecerem simples e corriqueiras, mas nos abriram
a possibilidade de nos sentirmos professores, no qual nos foi dado a autonomia para

elaboragao das atividades realizadas.
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RESUMO: O estudo descrito neste trabalho
buscou identificar e compreender o lugar do
pedagogico nas ac¢des basicas da equipe gestora
detrés de Centros de Educacéo Infantil Municipais
(CEIMs) de Criciuma/SC, na visdo de suas
representantes e professoras. Os dados obtidos a
partir de entrevistas semi estruturadas permitiram
identificar que o protagonismo das gestoras dos
CEIMs esta centralizado em atividades de cunho
administrativo, em detrimento de atividades
vinculadas ao processo pedagoégico.
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MANAGEMENT: THE VISION OF
MANAGERS AND TEACHERS

ABSTRACT: This study aimed at identifying
and understanding the place of the pedagogic
throughout basic actions of managing staff from
three Preschool Education Centers (CEIMs) in
the city of Criciuma/SC. Data from semi structured
interviews allowed to identify that manager’s
protagonism is more centered on administrative
activities to the detriment of activities related to
learning process.
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11 INTRODUGCAO

Ao longo da histéria da educagéo
brasileira, tanto a Educacdo Infantil como a
gestdo escolar vém apresentando mudangas
significativas em  suas concepcbes e
configuragcbes tedrico-praticas em decorréncia
das demandas dos diferentes movimentos
sociais, politicos e educacionais deflagrados
nos diversos momentos da vida nacional. As
concepgdes de infancia e, por extenséo, as de
Educacéo Infantil, foram se modificando, assim
como as de gestdo escolar vém questionando
a permanéncia historica do carater técnico,
em seus pensamentos e acgdes, em defesa de
uma gestao, que contemple a participacdo dos
seus envolvidos nas discussdes e decisdes

concernentes a garantia da oferta da educagao
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escolar com qualidade social. O que exigira do gestor escolar, em particular da Educagéao
Infantil, atenc@o especial as questdes curriculares e pedagogicas, que fundamentam a
funcdo educativa da Educacgéo Infantil.

Nessa perspectiva, o presente trabalho descreve o estudo, em trés Centros de
Educagao Infantil Municipais (CEIMs) de Cricitma/SC, desenvolvido com o objetivo de
identificar e compreender como o carater pedagogico se revela no cotidiano da gestao
escolar, na visédo de suas gestoras e professoras (uma diretora, uma auxiliar de direcéo,
duas professoras, uma do segmento creche e outra da pré-escola, totalizando 12
participantes da pesquisa). Os dados obtidos, por meio de entrevistas semiestruturadas,
foram submetidos a andlise de conteudo (BARDIN, 2004), seguindo as etapas de pré-
analise, exploracéo, inferéncia e interpretacéo do material informativo disponibilizado pelas
participantes da pesquisa.

Primeiramente, se faz a contextualizacdo teédrica e legal da Educacgéo Infantil no
Brasil e se discute a expressao do pedagdgico na gestéo escolar, com especial destaque
a Educacéo Infantil. Na sequéncia, descrevemos a analise e interpretacdo dos dados,
problematizando, entre outras questdes, a expressao do pedagogico revelado nas falas de
gestoras e professoras pesquisadas.

21 EDUCAGCAO INFANTIL: UM NOVO OLHAR

Apartir da Constituicao de 1988 e da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional,
LDB de 1996, muitos avangos foram percebidos na Educacéo Infantil. Dentre eles, Pereira;
Teixeira (2002) destacam que a énfase no aspecto pedagogico trouxe ressignificagdo no
conceito de Educacéo Infantil. Para as autoras, quando a LDB referida, preconiza que o
atendimento de criangas de zero a seis anos deve visar seu desenvolvimento integral,
em seus aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social, propde o redimensionamento na
visdo assistencialista e guarda da crianga, pressupondo a ruptura da ideia de educagéao
compensatoria da pré-escola, vista, equivocadamente, como salvadora da escola e com
a funcado de suprir as deficiéncias das criancgas, especialmente, as oriundas de classes
populares. Pontuam ainda que a Educagdo Infantil, como primeira etapa da educacgéo
basica, amplia “as obrigacdes do Estado para com a infancia e demanda o estabelecimento
de politicas publicas integradas que contenham metas para curto, médio e longo prazo”
(PEREIRA; TEIXEIRA, 2002, p. 91).

As Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacao Infantil (DCNEIs) contribuem
para essa ressignificacdo, ao proporem a articulagdo entre educacgéo e cuidado, tendo os
principios éticos, politicos e estéticos como fundamentos para a elaboragédo da proposta
pedagogica das instituicdes. As praticas pedagobgicas que compdem o curriculo da
Educacéo Infantil devem amparar-se nos eixos norteadores brincadeira e interacdo. Assim,
brincando e interagindo, a crianca tera contato com os mais diversos tipos de experiéncias
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(BRASIL, 2013).

As DCNEIs também dispdem que as crian¢as tenham experiéncias nas diferentes
linguagens e formas de expressao, experiéncias artisticas, de contato e cuidado com a
natureza nos aspectos de biodiversidade e sustentabilidade, experiéncias com as diversas
tradicbes culturais brasileiras, experiéncias de movimento corporal e com os diversos
recursos midiaticos. Enfim, experiéncias que promovam o conhecimento do mundo fisico
e social que as cercam, promovendo a curiosidade, a intera¢gdo e a construcéo de sua
autonomia e de sua identidade, a fim de que elas “reconhe¢cam o mundo no qual estdo
inseridas, por forca da propria cultura, que é amplamente marcada por imagens, sons,
falas e escritas. Nesse processo, € preciso valorizar o ludico, as brincadeiras e as culturas
infantis.” (BRASIL, 2013, p. 93).

Todavia, as préaticas na Educacéo Infantil ainda permanecem ostentando o caréater
assistencial e compensatorio, influenciado por um contexto histérico, sociopolitico, cultural
e institucional, que dicotomiza o cuidar e o educar. Segundo Fléres; Tomazzetti (2012), o
perigo, neste sentido, esta no fato de que uma pode incorrer no detrimento da outra. Se
de um lado, ha instituicdes que priorizam apenas o cuidar, enfocando ag¢des referentes
aos aspectos fisicos das criangas, de outro, ha as que promovem a escolarizagao precoce
dos educandos. O equilibrio dessas dimensbes podera advir de um gestor fortalecido
nas concepgoes criticas de Educacgdo Infantil e articulador na promocado de iniciativas
pedagdgicas que minimizem essa dicotomia.

Para Kramer (2000), precisamos de politicas e propostas pedagogicas para a
infancia que considerem o modo de pensar e de agir das criancas, suas necessidades e
experiéncias. Nessa direcdo, a autora defende

a concepgado de criangca que reconhece o que é especifico da infancia —
seu poder de imaginacéo, fantasia, criagdo — e entende as criangas como
cidadas, pessoas que produzem cultura e sao nela produzidas, que possuem
um olhar critico que vira pelo avesso a ordem das coisas, subvertendo essa
ordem. Esse modo de ver as criangas pode ensinar ndo sé a entendé-las, mas
também a ver o mundo a partir do ponto de vista da infancia. Pode nos ajudar
a aprender com elas (KRAMER, 2000, p. 5).

Tal posi¢do implica que o educador centre sua pratica pedagdgica na crianga,
“compreendendo-a do ponto de vista dela, e ndo do ponto de vista do adulto.” (OLIVEIRA
et al, 2012, p. 38), o que demanda a superagédo de concep¢cdes hegeménicas de crianca,
familia e funcdes da creche e da pré-escola. No que se refere a esta Gltima, Aquino (2009,
p. 160) defende que é preciso “superar a concepcdo de pré-escola como arremedo da
‘escola primaria’, voltada apenas para o ensino da leitura e escrita, a ‘escola de ler, escrever
e contar”.

Em sintese, os profissionais e, principalmente, os gestores da Educacgéo Infantil,
precisam sustentar-se em uma proposta pedagogica cuja concepc¢éo de educacgéo respeite

e valorize as criangas, que a considere em sua inteireza.
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31 GESTAO ESCOLAR E A EXPRESSAO DO PEDAGOGICO

A escola publica, por meio do acesso a apropriacdo do saber, atinge diversos
grupos sociais e tem papel de fundamental importancia na superacéo de desigualdades
sociais. Portanto, o gestor escolar, devera focar o trabalho escolar nos fins (apropriagédo do
saber historicamente produzido) determinados para a instituicdo, contemplando, assim, os
objetivos politicos.

Paro (2010) argumenta que o gestor exerce, no ambito da administragcdo, duas
praticas indissociaveis: a pratica administrativa — atividades-meio — e a pratica pedagogica
— atividades-fim. No entanto, o senso comum naturalizou a fungdo do diretor com foco
apenas ligada as questdes de ordem administrativa e burocréatica. Para o autor, como nas
escolas publicas as atividades-meio sdo basicamente burocratizadas e as atividades-fim
se desenvolvem sem objetivo determinado, explicito e consciente, o principal dever social
da escola, que é garantir a qualidade de ensino, ndo se cumpre por completo. Os fins se
perdem no decorrer do processo e as pessoas envolvidas (direcéo, pais e alunos) nao se
sentem mais responsaveis e partes integrantes desse todo. Desse modo, o pedagogico
ndo tem lugar expressivo na gestéao escolar.

Libaneo (2013) alia-se as ideias de Paro (2000) ao defender que, na articulagdo
entre fins e meios, as praticas de gestdo (organizagdo) sdo meios, que precisam estar
vinculadas diretamente a uma funcéo educativa clara. Dai defender que o diretor escolar
precisa assumir “responsavel pelo funcionamento administrativo e pedagoégico, portanto,
necessita de conhecimentos tanto administrativos quanto pedagégicos.” (LIBANEO, 2013,
p. 95-96).

Dessa maneira, segundo Paro (2000) e Libdneo (2013), tanto as atividades-meio
quanto as atividades-fim devem se constituir em instrumentos que viabilizem alcancar
resultados que garantem a educacgao escolar com qualidade social. Por isso, as atividades-
meio n&o podem ter objetivos voltados a si mesmos, mas alicergar-se em objetivos voltados
a pratica pedagogica, pois é esta pratica que vai potencializar o alcance dos objetivos
delineados pela instituicdo. Como diz Paro (2015, p. 25), é “o pedagogico que da razéo de
ser ao administrativo, sendo este se reduz a mera burocratizagéo, fazendo-se fim em si
mesmo e negando os fins educativos a que deve servir.”

Apartir do pressuposto de que o administrativo ndo deve se impor ao pedagdgico é na
concepcéo de gestdo democratica participativa, que o pedagdgico tem maior possibilidade
de expressao. Conforme Paro (2015), o gestor democrético tem conhecimento de que em
suas acdes as praticas administrativas desenvolvidas no interior da escola devem estar
a favor das praticas politicas e estas somente se concretizardo com a participacéo da
comunidade escolar na tomada de decisdes da escola.

A discussdo sobre as praticas administrativas e pedagogicas, segundo Paro
(2000), estéa ligada ao papel da escola de formar sujeitos que interajam na sociedade, que
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busquem seus direitos sociais e que potencializem uma transformacgéo na qual as camadas
trabalhadoras tenham espagos e voz no contexto social em que estdo inseridas. Assim,
“trata-se de cuidar para que a educagédo escolar se realize, na forma e no contetdo, de
acordo com seus interesses, 0 que exige a participagdo dos proprios usuarios da escola
publica nas decisdes que tomam.” (PARO, 2000, p. 43). Sem a participacao e o olhar dos
usuarios, dificilmente os interesses da populagéo seréo atendidos pelo Estado.

Nesse sentido, Paro (2015) assevera que o gestor, enquanto mobilizador deve
pensar em medidas que promovam a reflexdo da pratica pedagodgica pelos educadores,
por meio de “estudos em grupo, discussGes em grupo da pratica escolar de cada um,
oferecimento de tempo, orientacdo constante, bem como condi¢des de trabalho que
viabilizem a concretizacdo de tais praticas.” (PARO, 2015, p. 112). Nesta perspectiva, é
preciso, pois, refletir com a comunidade escolar que a escola ndo pode ser pensada a partir
de objetivos imediatistas impostos pela légica mercadologica (educagdo como servigo),
mas pensar em assegurar aos seus sujeitos a apropriagdo do conhecimento produzido
historicamente, mediante constante ressignificacdo (educagdo como direito).

Dessa forma, a prética politica do gestor escolar, sobretudo na Educacgéao infantil,
sera a referéncia basica para afiangar o trabalho pedagoégico desenvolvido no contexto da
instituicdo e a atividade administrativa servira, entdo, como pratica mediadora para que
se alcancem os fins politicos assumidos, ou seja, a apropriagéo critica do conhecimento,
historicamente, produzido.

41 GESTAO DA EDUCAGAO INFANTIL E O LUGAR DO PEDAGOGICO

Na gestédo da Educacgéo Infantil cabe ao diretor escolar conhecer as especificidades
da instituicdo em que atua, bem como conhecer os atores que fazem parte desse processo.
Segundo Kramer (2005), nas instituicbes de Educacéo Infantil, o cotidiano é repleto de
diversas tarefas e problemas que afetam os profissionais, em especial o gestor escolar,
tornando o trabalho ainda mais dificil. Um dos principais dilemas é que a figura do gestor
€ vista como um ator imprescindivel para dar conta de resolver os conflitos e problemas
cotidianos de varias ordens e deixar o clima harmonioso. A autora também destaca que o
gestor da Educacéo Infantil precisa observar a si mesmo e observar o grupo de trabalho,
pensando em cada um como um todo, ao mesmo tempo na particularidade de cada um.
Sobre isso ressalta: “na gestédo, conhecer as experiéncias de cada um é fundamental para
construir a proposta pedagégica, organizar as rotinas, cuidar e educar.” (KRAMER, 2005,
p. 452).

Nos percalcos do dia a dia do gestor escolar, Paro (2010) reforga as ideias de Kramer
(2005), apontando que, além dos conflitos cotidianos, os gestores lidam diariamente com
afazeres de ordem administrativa com “nimero excessivo de normas e regulamentos com
atributos meramente burocratizadas, desvinculados da realidade e inadequados a solugéo
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de problemas, o que s6 faz agrava-los, emperrando o funcionamento da instituicdo escolar.”
(PARO, 2010, p. 196). Sao afazeres importantes, mas que deveriam apenas subsidiar e
mediar o trabalho pedagoégico.

Se na escola de Educacéo Infantil, como na dos anos iniciais do Ensino Fundamental,
devem ter a oportunidade de vivenciar experiéncias que contribuam para sua formacéo
humana, o gestor da Educagé@o Infantii deve compreender que, além dos aspectos
administrativos e assistenciais necessarios ao cuidar, os aspectos em relagéo ao educar
devem subsidiar seu trabalho. Nessa perspectiva, o lugar do pedagégico ultrapassa o
universo da sala de sala de aula e perpassa todos os espacgos da escola. Na visédo de Paro
(2000), as atividades-fim, ou seja, o pedagdgico deve estar presente na gestao escolar.
Pelo pedagégico, o gestor podera garantir, na instituicdo em que atua, uma concepg¢éo de
Educacéo Infantil firmada nos principios da educagdo como exercicio do poder, enquanto
luta pelos direitos sociais.

Se 0 que se objetiva para a escola é a qualidade de ensino, entendendo que isso
seja formar para uma sociedade mais justa e igualitaria, € na etapa da Educacao Infantil
que se inicia esse processo de mudancga. A instituicdo de Educagao Infantil € mais um
espacgo educativo, que carrega a intencionalidade de formar pessoas para interagirem na
sociedade, reivindicando seus direitos.

Nas acdes cotidianas do gestor, as preocupacdes com a infraestrutura, com os
recursos financeiros, com os afazeres burocraticos e com as relagdes estabelecidas dentro
e fora da escola devem ser permeadas de intencionalidade pedagodgica, pois € por meio
das acgbes pedagodgicas que se potencializa e se revela o carater politico da instituicao
escolar.

Sendo assim, ndo se pode dissociar a concep¢édo de gestdo escolar democratica
participativa da concepcéo de Educacéo Infantil com enfoque critico e educativo (LIBANEO,
2013). haja vista que ambas ancoram-se na mesma concep¢éao de educagao, que concebe
a criangca ndo apenas como reprodutora de um saber constituido culturalmente, mas que
seja problematizadora e produtora de um saber também seu, considerando os limites e
possibilidades, no campo sociopolitico e cultural, para fazé-lo.

Assim, espera-se que, fundamentado nessa concepg¢ao de educagédo, o gestor
contribua, com os demais profissionais da escola, para o desenvolvimento da crianga
e potencialize o conhecimento e a construgdo da cidadania. Fl6res; Tomazzetti (2012)
destacam que os gestores da Educacéo Infantil tém grandes responsabilidades em vista
de que

A Educacéo Infantil se constituiu em um espago de descoberta do mundo para
as criangas, a responsabilidade com que é desenvolvida tem fundamental
importancia e demonstra o comprometimento com a educacgéo. Os gestores
necessitam ter clareza sobre estes aspectos que se entrelagcam nas suas
praticas. (FLORES; TOMAZZETTI, 2012, p. 11).
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A gestdo da Educacao Infantil tem caracteristica peculiar por ser um segmento de
ensino com caracteristicas também peculiares. Como a Educacéo Infantil se fundamenta
no cuidar e no educar. Inevitavelmente, o cuidar ndo deve ser desconsiderado no dia a dia
do gestor, que precisa se preocupar com a seguranc¢a, o cuidado e o conforto de criancas
de zero a cinco anos para além da visdo assistencialista, mencionada anteriormente. Por
conseguinte, precisa ser o mobilizador e articulador que potencializa a desconstru¢éo dessa
visdo, baseando-se na gestdo democratica participativa para discuti-la e questiona-la. Para
isso, 0s gestores necessitam destinar boa parte de seu tempo as atividades pedagdgicas.
Como esta a situacéo dos gestores da Educacéo Infantil neste aspecto? E o que veremos
no tépico seguinte.

51 AVISAO DE GESTORAS E PROFESSORAS

A seguir, apresentamos a andlise das falas das gestoras e professoras pesquisadas
realizada com vistas a atingir os objetivos do estudo empreendido.

Importa enfatizar que, nas entrevistas com as participantes da pesquisa, foram
abordados os seguintes aspectos: a) descricdo das atribuicdes que as gestoras praticam
no dia a dia; b) opinido das entrevistadas sobre quais séo as atribuicdes mais significativas
das gestoras; c) opinido das entrevistadas sobre quais atribuicdes das gestoras poderiam
ser dispensaveis. Dos dados originados, definimos as seguintes categorias de analise: a)
acOes pedagogicas; b) acdes administrativas; e ¢) agbes relacionais, a partir dos nacleos
de sentido evidenciados nas entrevistas.

As acdes pedagogicas dizem respeito as agdes dos gestores diretamente ligadas ao
processo educativo do CEIM. A partir dessa categoria, identificamos os nicleos de sentido,
a saber: acdes vinculadas (ligam-se diretamente ao pedagégico) e acdes associadas (ndo
se ligam diretamente ao processo ensino-aprendizagem, mas contribuem como meio para
obtencéo dos objetivos educacionais).

As acdes administrativas referem-se as ag¢des do gestor relacionadas a manutencéo
e infraestrutura dos CEIMs, como: espaco fisico, materiais de expediente, alimentagéo,
estrutura do prédio escolar e outros. Também se referem ao aspecto financeiro (recursos
recebidos pela escola e que sdo geridos pela equipe gestora) e ao aspecto burocratico
(documentacdes da escola, procedimentos, cadastros etc.). Dessa forma, os ndcleos de
sentidos evidenciados nessa categoria foram: financeiro, burocratico e infraestrutura.

A categoria acdes relacionais compreende a forma com que a equipe diretiva se
relaciona com a comunidade escolar (pais, professores, criangcas e Secretaria Municipal
de Educagdo - SME). Seus nlcleos de sentido s&do: normas e regras, integragéao,
relacionamento interpessoal e atendimento.

Descritas as categorias de analise, passamos, entédo, a analise propriamente dita
das ocorréncias contidas no conteudo das entrevistas. Destas, 55% referem-se as agbes
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administrativas (burocraticas, infraestrutura e financeiras), 26% referem-se as acoes
pedagoégicas e 19% as agbes relacionais.

O consideravel valor atribuido ao aspecto administrativo vai de encontro aos
argumentos de Fléres; Tomazzetti (2012, p. 15) que dizem que “é inconcebivel que as
instituicdes educacionais sejam ainda orientadas através do enfoque da administragdo
que considera os individuos como componentes de uma maquina controlada de fora para
dentro de maneira vertical.”

Nas acbes administrativas, o sentido mais evidenciado na fala das professoras
e das gestoras foi o burocratico. Este sentido se configura pela demanda de servigcos
enviados pela Secretaria Municipal de Educacgao de Criciuma/SC (SME), matriculas, ponto
do pessoal, cadastros, solicitagdes de materiais diversos e contratagdo de funcionarios.
Tal aspecto, segundo uma das professoras entrevistadas, poderia ser dispensavel, como
segue:

E dificil dizer o que nao precisaria. Ainda considero muita burocracia, esses
programas de educacéo que vem para as escolas estarem, desmembrando
isso. Isso deveria ficar um pouco mais a cargo da Secretaria de Educacgéo e
n&o tdo em fungdo da escola, porque ja sobrecarrega muito mais o trabalho
delas. Sao programas que deveria ter outra pessoa responsavel e ndo a
escola diretamente.

Em relagdo a infraestrutura, as professoras pouco se referiram as agbes a ela
pertinentes, no entanto, as gestoras, as mencionaram muito expressivamente. Isso talvez
se deva ao fato de que as agOes desenvolvidas pelas gestoras referentes a infraestrutura,
sejam pouco percebidas pelas professoras, por dois motivos: por desconhecé-las no
conjunto das agcdes das gestoras, ou por considera-las pouco relevantes. Guardadas as
devidas propor¢des de ocorréncias entre os dois grupos pesquisados, as ocorréncias
destacadas, tanto na fala das gestoras, como das professoras referem-se a mesma
preocupacgao: organizacdo, estrutura e compra de materiais.

Tanto na fala das gestoras quanto na fala das professoras, as ag¢des vinculadas ao
pedagogico se sobressairam as agdes associadas. No entanto, as agdes vinculadas se
configuram pelo suporte, orientagédo, assessoria, controle e supervisdo, como pode ser lido
na fala da gestora:

Estar ajudando os professores nas dificuldades deles. Orientando...
orientando eles, porque se tu ndo esta ali ajudando o professor e orientando,
tem professor que se acomoda.. Entdo, temos que estar sempre ali, dando
um toquezinho. Vamos arrumar aqui, que aqui ndo esté legal. Vamos mudar
essa atitude. Tu tens que estar sempre atenta nas atitudes do professor, do
estagiario tambeém.

Em relacdo as agdes associadas ao pedagogico, gestoras e professoras indicaram:
aquisicdo de material didatico, preocupacdo com o0s espacos de aprendizagem e
organizacdo dos espacos e tempos. Nessa perspectiva, segundo Paro (2000), essas
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atividades se caracterizam como atividade-meio (solicitar recursos, materiais didatico-
pedagdgicos, contrata¢do de funcionarios, merendas etc.) e, por isso, estao associadas ao
pedagogico, na busca da obtencgéo de fins educativos do CEIM. A fala de uma professora
serve para ilustrar tais agdes: “O que a gente pede, elas sempre estdo prontas para ajudar,
de uma forma ou de outra, comprando materiais, vendo os horarios”.

As acdes referidas acima reafirmam o argumento de Paro (2015, p. 20) de que
€ preciso “captar o que ha de administrativo no processo pedagoégico” e utilizar os
recursos do aspecto administrativo como meio para alcangar os objetivos pedagoégicos.
Na articulagéo entre administrativo e pedagogico, o autor considera que o administrativo
no &mbito escolar também pode ser um meio para realizagéo do fim. Assim, “ndo ha nada
mais administrativo do que o proprio pedagégico.” (PARO, 2015, p. 27). O pensamento
contrario tem levando as pessoas a julgarem que o administrativo inviabiliza o pedagdgico,
confundindo administrativo com o burocratico, em seu sentido negativo.

A fala de uma professora: “elas estdo sempre correndo e assim bem ocupadas,
mas a hora que a gente senta pra conversar € o mais significativo; que a gente vé que elas
estdo nos dando apoio”, demonstra que as docentes percebem que as gestoras estao,
quase sempre, assoberbadas de tarefas, atendendo a comunidade e preocupadas com
a infraestrutura do prédio escolar, dificultando, dessa maneira, a assessoria pedagogica.

O olhar das professoras sobre as agbGes administrativas desempenhadas pelas
gestoras reafirma os argumentos de Fléres; Tomazzetti (2012, p. 11) ao pontuarem que
0 gestor escolar deixa as margens os aspectos pedagodgicos quando se vé obrigado a
focar seu trabalho na burocracia, “centrada na operacionalizagdo de tarefas de cunho
administrativo, em prol de prover as condicdes financeiras e materiais para instituicdo”.

Nas acoes relacionais, o sentido de atendimento se sobressaiu, tanto na fala
das professoras, quanto na fala das gestoras, referindo-se ao atendimento dos pais,
funcionarios, criancas e SME.

Pela fala das entrevistadas, o atendimento aos pais corresponde ao repasse de
recados, convocagdes para reunides, colaboracdes e agdes voluntarias para atender as
necessidades do CEIM como: servicos de méao de obra, ajuda em festas com fins lucrativos,
contribuicdo em dinheiro, etc. O atendimento as criangas configura-se pela protecao e
preocupagéo com seu bem-estar e o atendimento aos funcionarios diz respeito a orientagéo
sobre a postura do profissional, duvidas, conselhos e auxilio.

Ainda sobre as acbes basicas da gestora, uma professora relatou que: “tem a
questao dos horarios que sao encaminhados para os pais, os bilhetes, para eles também
estarem se organizando.” Essa passagem demonstra que o atendimento aos pais pode
estar destinado ao repasse de informacdes sobre a rotina do CEIM. Além dessa, a fala
a seguir de uma professora, revela que o atendimento aos pais também serve para a
resolucéo de eventuais conflitos: “Estar chamando (a gestora) a familia para conversar,
quando tem um problema, até que aqui se tem bem pouco porque a Educacgao Infantil se
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tem bem menos”.

Também se evidenciou que a comunidade estd a servigco da escola, ndo numa
relacéo dialética de tomada de decisGes, mas numa relagéo de colaboragéo, de prestacao
de servico e de assumir responsabilidades que deveriam ser do Estado, fragilizando o
carater democratico da gestao. Paro (2000) destaca que “no caso da escola, se estamos
preocupados com fins educativos, ou seja, de constituicdo de sujeitos histéricos, a forma
de atingi-los deve ser, necessariamente, consonante com esses fins, 0 que exige uma
administracédo escolar democratica.” (PARO, 2000, p. 61). Ainda de acordo com o autor,
néo se pode buscar os fins, ou seja, o alcance dos objetivos educativos, se a concepgao
de gestor nédo for democratica, uma vez que o ato de administrar néo estéa ligado apenas
a delegar fungdes e fiscalizar o trabalho do outro, mas acima de tudo, a alcancar os fins
educacionais.

Foi também possivel perceber que nas falas das gestoras e professoras, ora o
protagonismo do gestor esta centrado nos trabalhos burocraticos e no cumprimento de
tarefas (por vezes, enviados pela SME), ora ligado as questées pedagodgicas, ora centrado
nas estratégias para resolver os problemas de infraestrutura do CEIM, convocando reunibes
e preparando festas e eventos para arrecadar fundos.

Também se constatou que as gestoras demonstram frustracdo em ndo conseguir
atender as professoras como gostariam, nem dar o apoio pedagdgico de que necessitam
devido a sobrecarga de outras fungdes que exercem.

Importa sublinhar, no entanto, que isso decorre por varios motivos, dentre esses:
as imposi¢des do sistema e o poder do instituido, como, por exemplo, das politicas de
descentralizagdo de gestdo da educagéo regidas sobre os principios do mercado, que
dao énfase aos resultados, a eficiéncia e ao gerencialismo, que tomaram o diretor escolar
como responsavel Unico pelas mazelas da escola e que, por conseguinte, intensificaram
sua carga de trabalho, levando-o a buscar parcerias em ag¢des voluntarias para ajudar a
resolver os eventuais problemas da escola.

Para Kramer (2007), o gestor da Educacao Infantil é desafiado a lidar com as
adversidades encontradas no dia a dia do CEIM. Por isso, € importante que exerga a gestdo
com fundamento tedrico claro e consistente. No entanto, pelas entrevistas, foi possivel
perceber que as gestoras ndo tém uma concepgéo de gestdo bem definida. Esse fator pode
ser um dos motivos pelos quais ainda sejam protagonistas de uma gestao centralizada
nas atividades-meio, ou o que é pior, em atividades que n&o estdo voltadas aos objetivos
politicos e pedagogicos dos CEIMs. A falta de clareza da concepgéo de gestao que embasa
seu trabalho pode esta condicionada ao processo de formacéo inicial e continuada do
gestor escolar.

De modo geral, ao comparar a visdo das gestoras e das professoras, evidenciou-se
uma variagéo de frequéncia (quantitativa) que merece registro. Pela fala das professoras,
as ocorréncias mais frisadas referem-se as agcbes pedagdgicas, seguidas das relacionais
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e, por ultimo, das administrativas. Na visdo das gestoras, as de ordem administrativa
ganharam maior relevo, seguidas das relacionais e com numero menor de ocorréncias,
as de carater pedagogico. Tal variacdo pode se justificar pelo fato de que gestoras e
professoras, influenciadas pelas demandas do trabalho que desempenham, expressaram
aspectos mais marcantes relacionados a particularidade de seus oficios. Cabe salientar,
que apesar dessa variagao, o sentido do pedagdgico é basicamente o0 mesmo: condiz com
a ideia de necessidade de apoio e assessoria dos gestores aos professores. A intervencéo
do gestor no processo de reflexdo do professor sobre a pratica docente aparece ausente
no discurso de ambos.

Para Gomez (2000), a reflex@o critica do professor sobre o seu trabalho permite
a reconstrucdo da sua experiéncia, a reconstrucdo de si proprio como professor e a
reconstrucdo dos conceitos e pressupostos béasicos de ensino. No entendimento do autor,
a atuacao reflexiva desse profissional “facilita o desenvolvimento auténomo e emancipador
dos que participam do processo educativo.” (GOMEZ, 2000, p. 373). Nessa compreensao,
0 gestor escolar pode ser considerado um agente facilitador, a medida que ofereca
subsidios teéricos e praticos capazes de produzir ressignificacdes importantes para o
redimensionamento do trabalho educativo dos profissionais do CEIM.

Para tanto, as a¢des pedagodgicas na gestao escolar, para além de sugestdes de
atividades e de como fazer devem organizar/implementar espagos de estudo, discusséo
e proposicao coletiva para que possam, entre outras coisas, qualificar o projeto politico
pedagogico (PPP) em seus propositos, fortalecendo seu carater democratico e evitando
que se reduza a simples dispositivo prescritivo e burocratico pensado por uns poucos a
servico de outros poucos.

61 CONCLUSAO

A pesquisa desenvolvida buscou responder a seguinte questdo: Como a acgéo
pedagogica se revela no cotidiano do gestor dos CEIMs de Cricitma/SC? Os dados a
que tivemos acesso, no entanto, nos permitiram identificar que, na fala de professoras
e gestoras, as praticas administrativas estdo, massivamente, mais presentes na gestédo
escolar que as agbes pedagobgicas. Também se percebeu que grande parte das agbes de
carater administrativo ndo se caracteriza como atividades-meio, mas como atividades com
objetivos voltados a si mesmos. Isso revela que a agdo das gestoras pesquisadas esta
mais centrada nas atribuigbes burocraticas, no cumprimento e na execucédo de tarefas e
nas agbes voltadas a melhorias na infraestrutura dos CEIMs, o que as leva a buscarem
recursos financeiros por meio de colaboracdes dos pais e agdes de voluntarismo.

Pelo exposto, pode-se afirmar que o pedagdgico ndo tem lugar expressivo nas
acOes das gestoras revelado em suas proprias falas. As atribuicdes técnico-burocraticas,
que deveriam ser apenas meios para se chegar aos fins, s@o as que mais se sobressaem
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na gestdo escolar dos CEIMs. Tal situagdo pode estar ocorrendo por alguns motivos,
dentre os quais podemos citar: grande demanda de atribui¢des burocraticas envidadas
pelos 6rgaos superiores; cumprimento de ordens, normas e tarefas vindas de cima para
baixo; acimulo de fungbes que a gestora exerce; pouca agilidade no atendimento da SME
as solicitagdes das gestoras, principalmente no que se refere a assessoria pedagobgica e
infraestrutura; falta de formagéo inicial académica especifica na area da gestao escolar
e formagédo continuada com momentos de reflexdo; concepgéo de gestdo construida no
empirismo, isto é, elaborada pelo gestor na vivéncia de seu proprio cargo.

E mister, pois, desconstruir a cultura do gestor burocratico autoritario e, a0 mesmo
tempo, submisso as determinag¢des do poder constituido, pela reconstrugdo de uma outra
cultura promotora de espacos coletivos de reflexdo com forgca para ameacar/questionar as
formas hegemédnicas de gestdo centralizadas que operam ocultas numa democracia sob
disfarce.

Areflex&o e a discussao podem promover o redimensionamento da agcéo pedagogica
na gestéo limitada & ajuda e ao suporte aos professores em suas necessidades. E preciso
ir além, promovendo a participagdo dos envolvidos no CEIM (pais, professores, equipe
gestora, criangas) para proporcionar a busca por alternativas e reivindicar junto ao poder
publico melhores condi¢cbes de trabalho e mais recursos didaticos e pedagodgicos que
contribuam e enriquegam o trabalho pedagoégico. Para isso, ndo se pode desconsiderar a
participacdo, inclusive das criangas que mesmo pequenas podem contribuir do seu ponto
de vista.

O gestor desta etapa precisa mobilizar acbes pedagodgicas que oferecam a crianga
aquilo que Ihe é de direito, ou seja, a apropriagdo do conhecimento por meio de atividades
dinamicas, ludicas, que provoquem sua curiosidade, que respeitem sua histéria, sua cultura
e, principalmente, que respeitem sua infancia.

E necessaria e urgente a discuss&o sobre o trabalho do gestor na Educagéo Infantil,
pois se a dimensdo pedagogica for preterida, seja pela demanda de trabalho administrativo
ou por concepgdes naturalizadas, também sera preterida a formacédo de sujeitos que no
futuro poderao agir e intervir em suas realidades, na busca por direitos e por uma sociedade
mais justa e democratica.
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CAPITULO 10
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RESUMO: O interesse em realizar essa
investigagdo surgiu durante o meu curso de
mestrado, no qual o estudo do curriculo me
provocou e inquietou, me levando a realizar essa
pesquisa. O seu objetivo visa: analisar a relagao
entre o Curriculo em Movimento da Secretaria
de Educacgdo do Distrito Federal (SEEDF) e
Diretrizes Pedagodgicas para a Organizacdo
Escolar do 3° Ciclo. A metodologia utilizada é de
natureza qualitativa e tem como procedimento
de pesquisa a revisdo bibliografica no caderno
dos Pressupostos Tedricos do Curriculo em
Movimento da SEEDF em articulagdo com as
Diretrizes Pedagogicas para a Organizacéo
Escolar do 3° Ciclo. Primeiramente, o tema é
tratado teoricamente a luz de estudiosos sobre o
curriculo e organizagéo do trabalho pedagégico
e, finalmente, é realizada a andlise propriamente
dita. Essa pesquisa elucidou pontos comuns
entre os dois documentos estudados e destacou
a importancia da efetivacdo do curriculo
articulado ao projeto politico-pedagégico para
que haja uma possivel construgao de um trabalho
escolar comprometido com as aprendizagens
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dos estudantes e com a educagéo de qualidade.
Reforcou, também o significado do trabalho
coletivo e sua importancia para a organizagao
do trabalho pedagoégico, assim como das
coordenacdes pedagdgicas como espago de
planejamento em equipe e a necessidade da
constru¢cdo de um projeto politico-pedagogico a
ser efetivado em consonéncia com o curriculo
escolar.

PALAVRAS - CHAVE: Curriculo em Movimento
da SEEDF. Diretrizes para o 3° Ciclo. Trabalho
Pedagogico

11 INTRODUCAO

“... Ensinar n&do é transferir
conhecimento, mas criar
as possibilidades para a
sua produgdo ou a sua
construgéo.” (Paulo Freire).

Inicio este texto com esta epigrafe, que
destaca que ensinar esta além da transmissao
de conhecimentos e por acreditar que aprender e
ensinar envolve uma “constru¢do” permanente,
uma interagdo dialética entre quem ensina e
quem aprende, por reconhecer que na busca
do conhecimento, os sujeitos, em conjunto, sdo
capazes de criar possibilidades para a produgao
e construcdo do saber, como salienta Paulo
Freire.

Vale lembrar que, depois da promulgac¢ao
da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao
Nacional (LDB) 9394/96, tém ocorrido mudancas
no campo educacional, as quais podem vir a
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afetar, diretamente, a educagé@o publica e de qualidade como um direito de todos. Um
exemplo disto foi homologacéo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), em 20 de
dezembro de 2017, que muito antes de ser aprovada, comegou a ser questionada por
estudiosos da area da educacéo, principalmente, por indicar uma pedagogia trilhada aos
moldes das habilidades e competéncias, ou seja, um possivel retrocesso na educacao
nacional, podendo vir a “impactar negativamente no trabalho pedagdgico desenvolvido na
escola basica, em decorréncia, no ensino fundamental”. (MORATO SOARES; FERNANDES
2018, p.88).

Diante desse cenario, surgiu este estudo que visa responder ao questionamento:
Qual a relacdo o Curriculo em Movimento da Secretaria de Estado de Educagéo do Distrito
Federal (SEEDF) e as Diretrizes Pedagdgicas para a Organizacdo Escolar do 3° Ciclo?
Nesta direcé@o, esse escrito visa: analisar a relagdo entre o Curriculo em Movimento da
Secretaria de Educagdo do Distrito Federal (SEEDF) e Diretrizes Pedagogicas para a
Organizagdo Escolar do 3° Ciclo.

A analise realizada se baseia na perspectiva qualitativa, um tipo de pesquisa,
interpretativa (Creswell, 2007), buscando os aspectos norteadores do Curriculo da SEEDF
- Caderno dos pressupostos teoricos (2014a), articulados as Diretrizes Pedagogicas' para
a Organizagédo Escolar do 3° Ciclo? (2014b), a qual estabelece as praticas pedagogicas a
serem desenvolvidas nas turmas do 6° ano ao 9° ano, anos finais do ensino fundamental.

21 O CURRICULO

Nesse estudo, o curriculo é entendido como uma das bases para o trabalho
escolar, para a praxis®pedagogica, pois envolve as atividades de planejamento, definicdo
de objetivos, métodos, avaliacdo, dentre outros, perpassando por todo processo
ensinaraprender’. Como salienta Cury (1985, p. 111), “o curriculo é o meio relevante para
a consolidagéo da fungéo politica na educacédo, manifesta ou néo, sendo um instrumento
que responde ao o que fazer para atingir determinado objetivo.” Desta forma o curriculo
esta para além da relagdo de disciplinas justapostas e contetdos a serem trabalhados
na escola, isso por conter um lado politico voltado a formagédo humana e cidada, o que
pressupde transformacgéo dos sujeitos que ensinam/aprendem (CURY, 1985).

Desta maneira, curriculo possibilita um duplo sentido, uma contradigcdo, pois ao
mesmo tempo, que esta ligado aos fatores sécio-econdmico-culturais, representando uma

1 A SEEDF conta com as Diretrizes Pedagogicas para a organizagao escolar do 3°ciclo, que tém por objetivo estabele-
cer orientagdes para o desenvolvimento do ensino-aprendizagem dessa etapa de ensino.

2 Os ciclos no DF apresentam a organizacéo: 1° ciclo (educagao infantil); 2° ciclo (1° bloco, 1° ao 3° ano — Bloco Inicial de Alfabetizagdo, 2°
bloco — 4° e 5° anos) e 3° ciclo (1° bloco, 6° e 7° anos e 2° bloco, 8° e 9° anos), sendo que se admite a reten¢&o dos alunos no final de cada
ciclo (3° 5°, 7° e 9° anos). (DISTRITO FEDERAL, s.d.).

3 Praxis € um termo utilizado por Vazquez (1969, p.223), que pressupde a uniao da teoria e da pratica. Nessas condi-
¢oes, o autor salienta que a préatica e teoria sdo indissociaveis, uma completa a outra, pressupondo uma transformagéo
do real.

4 Utilizo o vocabulo ensinaraprender por acreditar que estas duas agdes ocorrem de maneira dialética e inseparaveis,
porém, destaco que conservo a escrita ensino-aprendizagem, quando me refiro aos autores estudados.
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comunidade, pode, também, por meio dos contetidos desenvolvidos, reforcar a hegemonia®
de classes, favorecendo a perpetuacdo da divisdo social existente na sociedade. Diante
disso, é possivel compreender que o projeto cultural e de socializagdo que a escola tem para
seus estudantes ndo é neutro, pois de alguma forma, os curriculos escolares irdo refletir
o conflito de interesses existentes na propria sociedade, assim como a manutencéo dos
valores dominantes que subjazem os projetos educativos escolares. (SACRISTAN, 2000).
Desta forma, é possivel compreender que “o curriculo ndo € um corpo neutro, inocente e
desinteressado” (SILVA, 2011, p. 46), mas sim um dos mecanismos de manutencédo de
poder, capaz de transmitir, aprovar e consolidar a ideologia da classe dominante.

Seguindo este entendimento, Sacristdn (2000, p. 26) destaca, também que “o
curriculo [sempre] acaba numa pratica pedagogica”, portanto, “sdo poucos os fatos da
realidade escolar que nao tém “contaminac¢des” por alguma caracteristica do curriculo.”
(Idem, p. 26). Nesse sentido, o verdadeiro curriculo é aquele que apresenta o contexto
social, cultural, econémico, politico e pedagégico, retratando a realidade em que se
desenvolve.

Porém, o curriculo precisa ser visto para além de um composto de disciplinas,
suscitando o desenvolvimento de um trabalho pedagogico interdisciplinar® capaz de romper
com as “fronteiras entre as disciplinas” (SANTOME, 1998, p. 44), um composto integrado,
em que os conteudos estéo inter-relacionados entre eles mesmos, com os interesses dos
estudantes e com as demandas existentes na propria sociedade. (LOPES E MACEDO,
2011).-

Cabe abrir parénteses para comentar que um dos pontos positivos da pratica
interdisciplinar € a unido do grupo no sentido de desenvolver “experiéncias reais de
trabalho em equipe” (SANTOME, 1998, p. 66), as quais poderdo facilitar a transformagéo
das metodologias de ensino-aprendizagem, como também, a unido dos profissionais da
educacao no sentido mais colaborativo.

Assim, por meio de acdes colaborativas € possivel organizar o trabalho pedagégico
escolar de maneira mais dinamica e menos laboriosa, sendo capaz do desenvolver os
contetdos do curriculo prescrito’ de uma forma mais integrada e menos estanque. Pois
“planejar a pratica é mais amplo do que atender aos objetivos e contetdos do curriculo,
pressupde, preparar as condicbes para que o desenvolvimento do curriculo acontecga.”
SACRISTAN (2000, P. 282). Porém, é importante favorecer meios para que haja a
articulac@o entre as intencdes definidas no curriculo, as acdes desenvolvidas na escola e
a relagéo teoria e pratica.

Outra questao que merece atencao é a substituicdo do curriculo pelo livro didatico,

5 Termo elaborado por Gramsci (1999), que pressupde o dominio ideoldgico de uma classe social sobre as outras.

6 Nesse contexto, a interdisciplinaridade é entendida como [...] a interagéo de duas ou mais disciplinas, que vao se
intercomunicar para um enriguecimento reciproco”, (Santomé, 1998, p. 73).

7 O curriculo prescrito € um curriculo que é definido previamente, envolve a orientagdo dos contetdos, principalmente
em relagdo a escolaridade obrigatoéria, aspectos que servem de referéncia na ordenacgao curricular e o ponto de partida
para a elaboragéo de materiais, controle do sistema, entre outros. (Sacristan, 2000)

Educacao: Dialogos convergentes e articulagao interdisciplinar 6 Capitulo 10 “



no qual o professor pode torna-se mero gestor de atividades guiadas pela sequéncia
de tarefas propostas pelos livros-texto, € como receber o planejamento em “pacotes
prontos” para serem executados (SACRISTAN, 2000). Neste contexto, dificilmente sera
possivel separar as fungbes de planejamento e pratica pedagogica (execucdo), o que,
possivelmente, podera corroborar com a desprofissionalizagdo docente e com o trabalho
pedagogico alienado®. Nessa diregéo, Silva (2007) destaca que a alienagdo docente pode
gerar duas categorias de profissionais, os que pensam e os que o executam o trabalho
pedagdgico, o que possivelmente podera favorecer a desarticulagdo entre teoria e prética.

Se opondo a desprofissionalizacdo docente, Sacristan (2000), afirma que o
planejamento e o dominio das acbes desenvolvidas na sala de aula sdo elementos
importantes para o desenvolvimento da profissionalizacdo, podendo colaborar com a
organizacgao social do trabalho docente, porém, néo se pode perder de vista o planejamento
coletivo como um facilitador para a real efetivacdo do curriculo. E é nesse sentido que
o trabalho interdisciplinar ganha for¢ca, quando vem possibilitar uma agéo integrada dos
profissionais que atuam na organizacgdo do trabalho pedagégico escolar.

Emlinhas gerais, € possivel entender que curriculo, planejamento e agao do professor
séo categorias dialéticas que contribuem para que o trabalho pedagégico acontega. Nessa
perspectiva, o desenvolvimento curricular envolve variados temas, como: a organizagao
escolar por niveis e modalidades; os métodos pedagogicos; a formacéao docente, a selecéo
e a profissionalizagdo dos professores, entre outros (SACRISTAN, 2000) sdo temas serem
considerados no ambito dos sistemas de ensino e das instituicdes escolares, por estarem
ligados ao desenvolvimento do trabalho pedagdgico.

Aproxima secéo, € dedicada a definicao de trabalho pedagégico e sua caracterizagédo
na perspectiva dos ciclos para as aprendizagens, organizagao escolar implantada no ensino
fundamental em toda a rede publica de ensino do Distrito Federal desde 2018.

31 O TRABALHO PEDAGOGICO E TRABALHO PEDAGOGICO NOS CICLOS

Parto do pressuposto de que ha uma relagdo de determinacdo entre trabalho na
sociedade capitalista e trabalho escolar, com implicagcbes na organizacdo do trabalho
pedagdgico da escola como um todo e da sala de aula.

Para compreender a relagdo entre trabalho e trabalho escolar, Saviani (2013)
explica que o trabalho apresenta dois niveis: material (ligado a produg¢ao de bens materiais
e a garantia da subsisténcia do ser humano) e o ndo material (ideias, valores, conceitos,
atitudes que surgem da necessidade de se pensar o trabalho, antes que ele seja executado).
Entéo, a educagéo € entendida como trabalho nao material, pois se postula na produgéo do
saber, que é de responsabilidade das instituicdes escolares, que tém o objetivo desenvolver

8 Segundo Marx (1988) o trabalho alienado é um trabalho exterior ao ser humano e néo lhe pertencendo, sendo pro-
priedade de outra pessoa, que ndo o produziu, havendo a separagdo daqueles que pensam e aqueles que executam.
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a producéo do conhecimento por meio do trabalho pedagogico.

Para Villas Boas (2012) trabalho pedagdgico envolve duas dimensées, o trabalho
realizado pela escola como um todo, que interfere nas atividades de ensino-aprendizagem
e o trabalho realizado em sala de aula e nas relagdes professor/aluno.

Neste sentido, nos ciclos, a aula € uma estratégia que deve ser considerada em
quatro dimensdes: fisica (salas ambientes e forma como se organizam); funcional (como
se utilizam e para qué); relacional (Qquem e que circunstancia os utiliza) e temporal (como
e quando séo utilizados). A aula na escola organizada em ciclos precisa extrapolar o
convencional e ser pensada como espaco/tempo de aprendizagens. (DISTRITO FEDERAL,
2014b).

Segundo Fontenele (2019) ao se organizar o trabalho pedagoégico, & necessario,
antes de qualquer coisa, analisar o fazer pedagodgico do professor, observando o
acompanhamento do curriculo, a implementacgéo do projeto politico-pedagoégico da escola,
a determinacgé&o dos objetivos, a escolha dos métodos de ensino e de avaliagéo.

Nesse sentido, Freitas et al. (2014) acrescenta que no trabalho pedagoégico
encontram-se os pares dialético, objetivo/avaliagdo e conteido/método, elementos que
estdo intimamente ligados em interdependéncia e que se inter-relacionam no decorrer do
desenvolvimento do trabalho do professor/alunos em sala de aula.

Nesta direcao, é importante considerar que o trabalho pedagégico é construido por
todos que fazem parte da escola e que a sua construgdo se articula em torno do curriculo
a ser desenvolvido e pelos objetivos de educacao por ele definidos. Porém, em fungéo dos
objetivos, estdo os métodos, que dependerdo dos contetdos a serem desenvolvidos e vice-
versa e da avaliagdo, que caminhara, juntamente, com os objetivos, a fim de direcionar,
continuamente, o trabalho pedagoégico, conforme as aprendizagens dos estudantes vao
acontecendo.

Nos ciclos, o trabalho pedagoégico se funda em alguns componentes, dentre eles
0 planejamento do trabalho pedagodgico, composto do planejamento da unidade didatica,
que consta de série ordenada de elementos que compde 0 processo de ensino: objetivos,
contetdos, estratégias de ensino-aprendizagem e avaliagdo, recursos e cronograma;
as sequéncias didaticas que sao atividades articuladas e estruturadas, que detalham o
planejamento a ser desenvolvido sobre um tema ou contetdo especifico e os projetos
didaticos que detalham o planejamento da unidade didatica e se organizam em torno de
um problema e objetivam um produto final. Os projetos didaticos que requerem um trabalho
pedagogico integrado e a participagédo de toda a equipe, tanto no processo de elaboragéo
como no seu desenvolvimento. (DISTRITO FEDERAL, 2014b).

As Diretrizes Pedagobgicas para a Organizagdo Escolar do 3° Ciclo (2014b)
apresentam o projeto interventivo como uma estratégia direcionada, principalmente,
aos estudantes que apresentam dificuldades de aprendizagem e que deve acompanhar
todo o trabalho pedagoégico. Outras estratégias dos ciclos sdo os reagrupamentos inter
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e intraclasse, que permitem agrupar os estudantes de acordo com suas necessidades e
potencialidade, visando as aprendizagens. Este documento também prevé as atividades
diversificadas, que séo técnicas de ensino a serem utilizadas na organizagéo do trabalho
pedagdgico, a exemplo da aula expositiva dialogada, tempestade cerebral, mapa conceitual,
seminario, entre outros.

Outro elemento que deve ser considerado no ciclos &€ o contrato didatico, que
diz respeito a regras de convivéncia, o qual devera envolver os estudantes no sentido
de promover a (co)responsabilizacdo e a participacdo de todos. (DISTRITO FEDERAL,
2014b).

Depois desta breve explanagdo sobre curriculo e trabalho pedagégico, dedico
as préximas linhas para a andlise do Curriculo em Movimento da SEEDF (2004a) em
articulagcdo com as Diretrizes Pedag6gicas para a Organizag¢ao Escolar do 3° Ciclo (2014b).

41 CURRIiCULO I§M MOVIMEN'[O DA SEEDF E TRABALHO PEDAGOGICO
NOS CICLOS: ACOES E RELACOES

Nesse estudo realizei a analise documental do Curriculo em Movimento da Secretaria
de Estado de Educagdo do Distrito Federal (SEEDF), no Caderno dos Pressupostos
Teoricos, abordando aspectos que o permeiam, procurando fazer uma articulagdo dos seus
elementos com as Diretrizes Pedagogicas para a Organizacdo Escolar do 3° Ciclo, anos
finais do ensino fundamental.

Inicialmente, é importante considerar que o processo de constru¢do do Curriculo em
Movimento da Secretaria de Estado da Educagéo do Distrito Federal (SEEDF) passou por
varias fases, perfazendo um caminho longo, que incluiu: discussdes, plenarias, reunides,
estudos, até a sua real efetivacdo. Tudo comegou no primeiro semestre de 2011, em 2012,
continuaram as discussdes nos grupos de trabalho. Durante o processo de validagdo, em
2013, surgiram das varias Regionais de Ensino, materiais encaminhados a Subsecretaria
de Educagdo Basica (SUBEB), para posterior sistematizacdo e reelaboragdo. Todo
este processo previsto visou garantir a construgdo de um curriculo coletivo, no qual os
profissionais da educagé@o pudessem participar da elaboracdo e construcdo, no qual os
professores mesmos iriam colocar em pratica, prevendo a unicidade entre teoria e pratica,
a praxis.

Saliento que o Curriculo em Movimento da SEEDF (2014a) se fundamenta em
leis, diretrizes e pareceres, entre esses documentos estdo: o Estatuto da Crianca e do
Adolescente (ECA); a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional - LDBEN 9394/96;
a Lei n® 4.751/2012, da Gestdo Democratica do Sistema de Ensino Publico do Distrito
Federal, a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, 1988, entre outros. Estas leis e
pareceres complementam este curriculo e garantem a sua funcionalidade.

O outro documento utilizado nesta investigagéo, séo as Diretrizes Pedagogicas para
a Organizagao Escolar do 3° Ciclo (2014b), que “sdo suporte para praticas pedagogicas
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inovadoras, buscam romper com processos conservadores de ensinar, aprender, pesquisar
e avaliar” (DISTRITO FEDERAL, 2014b, p. 6) e tém como objetivo nortear o trabalho
pedagogico realizado nos anos finais do ensino fundamental, 3° ciclo (6° ao 9° ano).

As Diretrizes para o 3° ciclo tém como principio basilar a garantia das aprendizagens
para isso, dao relevancia a avaliagdo formativa e a reorganizacdo do trabalho pedagogico
e propdem a reorganizacdo dos tempos e espacos escolares, se fundamentando na
concepcdo de curriculo integrado, de educacéo integral e no trabalho interdisciplinar.
(DISTRITO FEDERAL, 2014b). Em suma, estas diretrizes fomentam um trabalho
pedagogico diferenciado, capaz de superar a fragmentacdo no ensinar e no aprender e
que tenha como garantia a aprendizagem de todos. Assim, a proposta destas Diretrizes
se articula ao Curriculo em Movimento da Educagéo Basica do DF (2014a) e as demais
diretrizes que norteiam a educacgao publica na escola basica do Distrito Federal.

O Curriculo em Movimento da SEEDF é um instrumento aberto, no qual os
conhecimentos dialogam entre si e buscam o estimulo a pesquisa, a inovagao e a utilizagéo
de recursos para que as praticas pedagogicas ocorram de forma mais criativa, flexivel
e humanizada (DISTRITO FEDERAL, 2014a). Um documento comprometido com a
educacao de qualidade que leva em conta os pressupostos da Teoria Critica®, questiona
aspectos sociais como: a desigualdade social, a hegemonia, a neutralidade do curriculo e
0s conhecimentos.

Nesse sentido, o curriculo da SEEDF (2014a) é compreendido como uma construgao,
portanto a sua efetivacdo se da em articulacdo com o projeto politico-pedagogico,
respeitando a realidade escolar e caminha na dire¢cdo da qualidade social da educagéo
publica.

O curriculo € um agente da hegemonia cultural e ideoldgica, por isso ndo é neutro,
pode favorecer a manutencdo de normas e valores das classes dominantes (APPLE,
2006). Entao, se opondo a este carater excludente que os curriculos ensejam, o Curriculo
em Movimento da SEEDF (2014a) se compromete com a educacgéo integral, com a
aprendizagens e o direito de aprender de todos, respeitando a diversidade, a cidadania, os
direitos humanos e a sustentabilidade.-

Para dar conta da educagéo integral o Curriculo em Movimento da Educagéo Béasica
da SEEDF se alicerga em trés eixos estruturantes: tempo, espaco e oportunidades, levando
em conta os seguintes principios: integralidade, intersetorializagédo, transversalidade,
dialogo escola e comunidade, territorialidade e trabalho em rede. (DISTRITO FEDERAL,
2014a).

Além dos eixos estruturantes, a proposta curricular apresenta os eixos transversais
(a educagéo para diversidade; cidadania e educagdo em e para os direitos humanos;

educacéo para a sustentabilidade) que buscam favorecer uma organizagéo curricular mais

9 Para Saviani (1995, p.41- 42) a teoria critica & aquela que ndo é reprodutivista, nesse sentido, uma teoria critica de
educacao necessita esta a favor das classes menos favorecidas e ndo das esferas dominantes da sociedade.
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integrada, focando temas ou contetidos atuais e relevantes socialmente. Nessa perspectiva,
o curriculo se tornar mais reflexivo, menos normativo e prescritivo, possibilitando aos
estudantes “o acesso as vivéncias diversificadas, diferenciais de leitura de mundo, assim
como a construgdo/reconstrucéo de saberes de cada ciclo/etapa/modalidade de educagéo
basica.” (Idem, p.36).

Nas Diretrizes Pedagogicas para Organiza¢ao Escolar do 3° ciclo (2014b), também,
ha a preocupagédo com o desenvolvimento de uma educacéo integral, sinalizando um
trabalho pedagdgico que seja capaz de desenvolver a formagéo integral e autbnoma, para
que o estudante possa se apropriar dos conhecimentos e ressignifica-los em seu contexto
social (DISTRITO FEDERAL, 2014b).

Nesta direcdo, & de fundamental importancia saber o perfil de entrada e saida
dos sujeitos, que séo reclamados no curriculo, o que Apple (2006) chama de input (como
o aluno entra na escola) e output (como o aluno sai do sistema educacional). Quanto a
entrada e saida dos individuos no sistema escolar no DF, o estudante para se ingressar no
3° ciclo, devera ter cursado o ensino fundamental I, ou 2° ciclo (1° ao 5° ano), obtendo éxito
em todas as areas do conhecimento, apresentando um rendimento escolar satisfatorio
nessa etapa escolar.

No que se refere a saida do estudante, o Curriculo em Movimento da SEEDF, diz
que ao término do ensino fundamental I, o aluno devera se tornar um cidadéo critico,
criativo, consciente dos seus direitos e deveres, capaz transformar a si e a realidade, em
que vive. Como explicita o Curriculo em Movimento (2014a, p. 31) é preciso “priorizar a
construgdo de um projeto educacional que contribua para a democratizagcao dos saberes,
garantindo a todos o direito a aprendizagem e a formacao cidada.”

Seguindo este entendimento, as Diretrizes para a Organizagéo Escolar do 3° Ciclo
(2014b, p. 7) também se preocupam com as questdoes apesentadas acima e enfatizam que:
“a Secretaria de Estado de Educacao do Distrito Federal (SEEDF) reafirma o compromisso
com a construcdo de uma educacéo integral publica e democratica, capaz de possibilitar a
todos os estudantes a formacéao critica e emancipadora necessaria a transformacao social.”

O Curriculo em Movimento da SEEDF (2014a) assume uma postura critica de
educacdo e busca a formagéo integral do ser humano e tem como principio a garantia
da educagéo publica, democratica e de qualidade, na qual se valoriza o ser humano
multidimensional portador de direitos coletivos.

No que se refere & concepg¢édo de educacdo, no documento curricular hd muitas
afirmagbes que sugerem uma educagdo pautada em um novo paradigma, baseado na
educacéo integral'® e que compreenda a ampliacdo de tempos/espacos e oportunidades

10 A concepcéao de educagéao integral assumida no curriculo da SEEDF pressup&e que todas as atividades séo entendi-
das como educativas e curriculares. Diferentes atividades — esportivas e de lazer, culturais, artisticas de educomunica-
¢ao, de educacédo ambiental, de inclusé&o digital, dentre outras — ndo sao consideradas extracurriculares ou extraclasse,
pois fazem parte de um projeto curricular integrado que oferece oportunidades para aprendizagens significativas e
prazerosas. (DISTRITO FEDERAL, 2014a, p. 25).
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educacionais. (DISTRITO FEDERAL, 2014a). Além disso, especifica que um projeto de
educacéo integral orienta-se pelos referenciais da Pedagogia-Critica e da Psicologia
Histérico-Cultural' (Idem), o que remete a Santomé (1998) que orienta que toda intervencao
curricular devera preparar os alunos para serem cidadaos ativos, criticos, solidarios e
democraticos, reafirmando as proposi¢des do curriculo da SEEDF.

A partir da necessidade de incluséo, o curriculo da SEEDF estabelece como eixos
transversais'®, citados anteriormente, os quais devem interagir entre si e com as demais
areas do conhecimento de uma maneira mais integradora possivel, por meio de diferentes
estratégias pedagogicas. As Diretrizes Pedagégicas para a Organizagéo escolar do 3° ciclo
(2014b) coadunam com estas concepcdes e estabelecem que os eixos transversais que
devem e podem ser trabalhados de forma permear todos os contetdos desenvolvidos em
cada ano da escolarizacéo.

Assim sendo, os eixos transversais do Curriculo em Movimento da SEEDF favorecem
uma organizagado curricular mais integrada, focada em temas ou conteudos atuais e
relevantes socialmente, o que torna este documento mais reflexivo, menos normativo e
prescritivo, possibilitando aos estudantes “o acesso as vivéncias diversificadas, diferenciais
de leitura de mundo, assim como a construgcéo/reconstrucdo de saberes de cada ciclo/
etapa/modalidade de educacéo bésica.” (Idem, p.36).

Além disso, as Diretrizes Pedagoégicas para a Organizacdo Escolar do 3° Ciclo
apresentam dois eixos integradores para os anos finais do ensino fundamental: ludicidade
e letramentos, compreendendo o eixo como algo que integra, sustenta e apoia, mantendo
um todo articulado em si mesmo, com o0s objetivos e conteldos, os quais remetem a
necessidade da progresséao curricular. (DISTRITO FEDERAL, 2014b).

E possivel compreender o Curriculo em Movimento da SEEDF “como instrumento
de superacao das relagdes de poder autoritarias e do controle social e escolar, prevendo a
emancipacgéo dos estudantes através do conhecimento”. (DISTRITO FEDERAL, 2014a, p.
66). Nesse sentido, o curriculo analisado, sinaliza que as estratégias de integragdo podem
promover uma reflexao critica por parte do professor, mediador das aprendizagens, o qual
podera desenvolver um trabalho pedagégico, inclusivo, levando em conta as potencialidades
e as necessidades dos estudantes.

O Curriculo em Movimento da SEEDF (2014a) orienta que a organizagéo do espago
escolar se dé por meio das relagdes pedagdgicas e sociais menos hierarquizadas, pautadas
no dialogo e na cooperagéo, e, propondo a integragéo curricular, que visa a superagdo das
relagbes de poder e de controle social e escolar.

11 Segundo Saviani (2013, p. 76) Pedagogia Historico-Critica é a tentativa de compreender a questéo educacional com
base no desenvolvimento histoérico, no Brasil, essa corrente firma-se a partir de 1979.

12 A teoria Histérico-Cultural foi defendida por Vygotsky (2010) e pressupde que a aprendizagem por meio das intera-
¢Oes sociais, em que o individuo se torna capaz de desenvolver as suas fungdes psicolégicas superiores.

13 Os eixos transversais possibilitam o acesso dos estudantes a diferentes leituras de mundo, diversidade de vivéncias
e a construcédo e reconstrugdo de saberes em cada etapa/modalidade da educacéo basica. (DISTRITO FEDERAL,
2014a, p. 36).
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O Curriculo em Movimento da Educacdo Basica da SEEDF (2014a) esta dividido
em disciplinas, porém, propde a articulagdo das diversas disciplinas que o compdem e
a integracdo das diferentes areas do conhecimento por meio da interdisciplinaridade,
possibilitando a superacdo da fragmentagdo, entendendo que as disciplinas ndo se
esgotam em si mesmas. Nessa linha, Santomé (1998) afirma que a interdisciplinaridade,
se apoia nas diversas disciplinas que compdem o curriculo.

Porém, para que haja a integracdo curricular & necessario buscar alguns
principios nucleares, dentre eles: a unicidade entre teoria e prética, interdisciplinaridade,
contextualizacéo e flexibilidade do curriculo. (DISTRITO FEDERAL, 2014a). O que remete a
Sacristan (2000, p. 104) que salienta que “o curriculo em agao é a pratica real guiada pelos
esquemas e praticas do professor” como o “agente ativo e decisivo para a concretizagéo
dos conteudos e significados do curriculo” (Idem, p. 104).

A necessidade do desenvolvimento de uma pratica consolidada na interdisciplinaridade
é citada varias vezes no Curriculo da SEEDF, como também, nas Diretrizes do 3° Ciclo,
porém, na pratica, apenas a multidisciplinaridade se tornou possivel na organizagédo do
trabalho escolar, como afirma Santomé (1998, p. 66) “A interdisciplinaridade &€ um objetivo
nunca completamente alcangado e por isso deve ser plenamente buscado.” Para este autor
ainterdisciplinaridade deve ser estabelecida, buscando aliar a teoria e a pratica pedagdgica,
a qual suscita um trabalho em equipe/colaborativo, envolvendo toda a comunidade escolar.
Nessa direcao, no Distrito Federal, as coordenagdes pedagoégicas possibilitam a formacao
continuada docente e além de um ser um espago para o planejamento e avaliagdo do
trabalho pedagogico (DISTRITO FEDERAL, 2014b), fortalecendo a efetivagdo do curriculo
e o trabalho pedagégico desenvolvido na escola e na sala de aula.

Quanto as horas a destinadas para cada componente curricular, o presente Curriculo
da SEEDF néo apresenta especificagao prescrita em seu interior, porém, deixa a cargo de
algumas leis, pareceres e resolugdes, esses aspectos como: Lei de Diretrizes e Bases da
Educacgédo Nacional (LDBEN) 9394/96, Resolugdo N° 7, De 14 de dezembro de 2010™,
entre outras.

Em se tratando de avaliagdo das aprendizagens, tanto Curriculo em Movimento da
SEEDF (2014a) como as Diretrizes Pedagodgicas para a Organizagédo Escolar para o 3°
Ciclo (2014b) preveem que a avaliagdo formativa como a melhor intengdo para avaliar os
estudantes e tem a progresséo continuada'® das aprendizagens como um dos elementos
constitutivos a ser considerado na organizagéo do trabalho pedagogico.

Nesta perspectiva, Apple (2006), explica que a avaliagdo, muitas vezes, funciona
como um ro6tulo, como uma puni¢do, ou seja, como um mecanismo de exclusdo, o que
possibilita a luta de classes existente no &mbito da sociedade de forma geral. Assim como

14 Resolugdo CNE/CEB 7/2010. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 15 de dezembro de 2010, segéo1, p. 34.

15 A progresséo continuada consiste na construgéo de um processo educativo ininterrupto, capaz de incluir e oferecer
condigcdes de aprendizagem a todos os estudantes, rompendo com a avaliagéo classificatéria, que favorece a reprova-
¢do do aluno. DISTRITO FEDERAL, 2014b, p. 19.
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nas Diretrizes Pedagogicas para a Organizacao Escolar para o 3° Ciclo (2014b), este autor
considera que a avaliagcao deve estar sempre a servigo das aprendizagens.

Para finalizar, na proxima sec¢éo, retomo o objetivo deste texto e concluo com os
principais achados do Curriculo em Movimento da Educacédo Basica da SEEDF (2014a)
articulado as Diretrizes Pedagogicas para a Organizacao Escolar do 3° Ciclo (2014b).

51 ALGUMAS CONSIDERACOES

O objetivo deste texto foi analisar a relacdo entre o Curriculo em Movimento da
Secretaria de Educagdo do Distrito Federal (SEEDF) e Diretrizes Pedagogicas para a
Organizagéo Escolar do 3° Ciclo. Para melhor compreender as relagbes entre estes dois
documentos norteadores foi realizada a analise documental do Caderno dos Pressupostos
Teoricos do Curriculo em Movimento da SEEDF, procurando a articulagédo com as Diretrizes
Pedagobgicas para a Organizacao Escolar do 3° Ciclo (2014b).

Diante do estudo realizado, foi possivel compreender que o Curriculo em Movimento
da SEEDF é um documento comprometido com a formagao critica e integral do ser humano.
Esta proposta, também valoriza a interdisciplinaridade e a integracao curricular e valoriza
0 processo avaliativo voltado para as aprendizagens dos estudantes. E considera o aluno
como possuidor de potencialidades e necessidade de aprendizagem a serem levadas
em conta no decorrer do desenvolvimento do trabalho pedagégico escolar. O Curriculo
em Movimento da SEEDF, também considera que todos os estudantes tém o direito de
aprender, além da preocupagdo com a reorganizagao dos tempos/espagos escolares, entre
outros aspectos.

O estudo, também revelou que as Diretrizes Pedagoégicas para a Organizacado
Escolar do 3° Ciclo funcionam como um complemento para o Curriculo em Movimento
da SEEDF, pois reforcam o que esta posto no curriculo e complementando-o em alguns
pontos, principalmente, os relacionados ao desenvolvimento do trabalho pedagégico e as
coordenagdes pedagogicas como espago de construgdo coletiva do trabalho da escola e
da sala de aula.

Tanto o curriculo em analise como as Diretrizes Pedagogicas para a Organizagédo
Escolar do 3° Ciclo sdo documentos muito bem escritos, porém, isso ndo basta para
garantir a qualidade em educacéo, € preciso, além disso, um compromisso politico de todos
os envolvidos no processo educativo; um trabalho pedagdgico pautado na colegialidade;
um estudo aprofundado dos referenciais curriculares e demais documentos da SEEDF e
uma coordenacgao pedagodgica que seja, realmente, utilizada como um espacgo de formagéo
continuada, planejamento e avaliagdo do trabalho pedagégico, tendo em vista uma
educacdo comprometida com as aprendizagens e com a transformagéo do ser humano e
da sociedade.

A analise, também reforgou o significado do trabalho coletivo no ambito escolar e sua
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importancia para a organizagdo do trabalho pedagdgico, assim como das coordenagdes
pedagdgicas como espaco de planejamento em equipe e a necessidade da construgcédo
de um projeto politico-pedagégico a ser construido e efetivado em consonancia com o
curriculo escolar.

Para finalizar, considero que o estudo elucidou pontos comuns entre os dois
documentos estudados e destacou a importancia da efetivagdo do curriculo articulado
ao projeto politico-pedagdgico para que haja a construcdo de um trabalho escolar
comprometido com as aprendizagens dos estudantes e com a educagéo de qualidade.

Por fim, destaco que por envolver o lado politico, o curriculo € um tema polémico, que
suscita infindaveis estudos, envolvendo fatores como: as reformas curriculares realizadas
em funcdo de politicas publicas para a educagdo, as mudangas organizacionais das
préprias instituicbes escolares, as transformag¢des ocorridas na sociedade, as mudangas
ocorridas nos proprios curriculos, entre outras. Mudancas que refletem e interferem na
organizagao do trabalho pedagdgico da escola e da sala de aula, o que me provoca para a

realizacdo novas investigagoes.

REFERENCIAS
APPLE, M. W. Ideologia e Curriculo. Porto Alegre: Artes Médicas, 2006.

BRASIL. Constituigcdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia: Senado Federal —
Centro Gréfico.

. Lei n. 8.069, de 13 de julho de 1990. Dispde sobre o Estatuto da Crianga e do Adolescente e
da outras providéncias. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8069.htm> Acesso em:
24 jul. 2019.

. Conselho Nacional de Educagéo, Camara de Educagéo Basica. Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino de Nove Anos. Parecer CEB 7/2010, aprovado em 14/12/2010.

. Base Nacional Comum Curricular: Educacgéo é a base. Brasilia: MEC, 2018.

. Lei n. 9394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da educacéao
nacional. Diario Oficial da Republica Federativa do Brasil, 23 de dezembro de 1996.

CRESWELL, John W. Projeto de pesquisa. Tradugao de Luciana de O. da Rocha. 2% ed. Porto
Alegre: Artmed, 2007.

CURY, Carlos Roberto Jamil. Educacao e contradi¢ao. Sao Paulo: Cortez: Autores Associados, 1985.

DISTRITO FEDERAL. Lei 4.751, de 7 de fevereiro de 2012. Disponivel em: <http://www.sinprodf.org.br/
wp-content/uploads/2014/06/lei-n%C2BA-4.751-de-07-de-fevereiro-de-2012.pdf> Acesso em: 11 de jul.
2018.

Educacao: Dialogos convergentes e articulagao interdisciplinar 6 Capitulo 10



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8069.htm

. Secretaria de Estado de Educagdo — SEEDF. Curriculo em Movimento da Educagao Basica
— Pressupostos Teoricos. Brasilia-DF, 2014a.

. Diretrizes Pedagogicas para a Organizacao Escolar do 3° Ciclo. SEEDF, 2014b.

. Caderno tira-duvidas: organizagéo escolar em ciclos para as aprendizagens — ensino
fundamental (s.d.) Disponivel em:< http://www.cre.se.df.gov.br/ascom/documentos/dez16/ens_fund_
caderno_tira_duvidas_org_ciclos.pdf> Acesso em: 20 de fev. de 2019.

FONTENELE, Gilcéia L. dos Santos. A avaliacao no 3° ciclo e suas implicac6es na organizacao
do trabalho pedagégico de uma escola publica do Distrito Federal. Dissertagdo de mestrado.
Faculdade de Educagéo — Universidade de Brasilia (UnB), 2019.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da Autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 1997, p.25.

FREITAS, Luiz Carlos. [et al.]. Avaliagao Educacional: caminhando na contram&o. 7° ed. Petropolis,
Rio de Janeiro: Vozes, 2014.

GRAMSCI, Antonio. Cadernos do carcere. Volume . Introdugdo ao estudo da filosofia. A filosofia de
Benedetto Croce. Edicéo e traducéo, Carlos Nelson Coutinho; Rio de Janeiro: Civilizagéo Brasileira,
1999. http://www.rabaneda.adv.br/dowload/Ciencias%20Pol%EDticas/Gramsci-Cadernos-Do-Carcere-
Vol-1.pdf> Acesso em: 15 abr. 2019.

LOPES, A. C.; MACEDO, E. Teorias de curriculo. Sdo Paulo, Cortez, 2011.
MARX, Karl. O capital. Sdo Paulo: Nova Cultural, 1988.

MORATO SOARES, Enilvia Rocha; FERNANDES, Rosana César de Arruda. Trabalho pedagoégico
colaborativo no ensino fundamental. In: VEIGA, lima Passos Alencastro; SILVA, Edileuza Fernandes.
Ensino Fundamental: da LDB a BNCC. Campinas, SP: Papirus, 2018, p. 69-99.

SACRISTAN, Gimeno J. Curriculo: uma reflexdo sobre a pratica. Traduc&o de Claudia Schilling. 3
ed. Porto Alegre: Artmed, 2000.

SANTOME, Jurjo Torres. Globalizagéo e Interdisciplinaridade: o curriculo integrado. Tradugéo de
Ernani F. da F. Rosa. 3? ed. Porto Alegre: Artmed, 1998.

SAVIANI, Demerval. Escola e democracia. 29? ed. Campinas, Sao Paulo: Editores Associados. 1995

. Pedagogia Historico-Critica: primeiras aproximagdes. 112 ed. Campinas, SP: Autores
Associados, 2013.

SILVA, Edileuza Fernandes. A coordenacao pedagdgica como espaco de organiza¢do do trabalho
escolar: o que temos e o que queremos. IN: VEIGA, Ima Passos Alencastro (Org.). Quem sabe faz a
hora de construir o projeto politico-pedagégico. Campinas, SP, Papirus, 2007.

SILVA, Tomaz Tadeu. Documentos de identidade: Uma introducéo as teorias de curriculo. 3% ed.
Belo Horizonte: Auténtica, 2011.

Educacao: Dialogos convergentes e articulagao interdisciplinar 6 Capitulo 10 m


http://www.cre.se.df.gov.br/ascom/documentos/dez16/ens_fund_caderno_tira_duvidas_org_ciclos.pdf
http://www.cre.se.df.gov.br/ascom/documentos/dez16/ens_fund_caderno_tira_duvidas_org_ciclos.pdf

VAZQUEZ, A. S. Filosofia da praxis. Tradugéo de Luiz Fernando Cardoso. 22 ed. Rio de Janeiro: Paz
e Terra, 1969.

VILLAS BOAS, Benigna M. F. Portfélio, avaliacao e trabalho pedagégico. Campinas, SP: Papirus,
2012.

VYGOTSKY, Lev S. A formacao social da mente. 7.ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2010.

Educacao: Dialogos convergentes e articulagao interdisciplinar 6 Capitulo 10 m



CAPITULO 11

PROCESSO AVALIATIVO: CONSTRUCAO
PARTICIPATIVA DOS ALUNOS

Data de aceite: 02/09/2021
Data de submissdo: 04/07/2021

Lislayne Carneiro

Escola Municipal de Ensino Fundamental -
Secretaria Municipal de Educagéo de Séao
Paulo, Sao Paulo, SP — Brasil.
http://lattes.cnpq.br/0102426538054648

RESUMO: O artigo trata do processo avaliativo
como atividade que fortaleceu a pratica
articulada a didatica reorganizada no formato da
dimenséo interdisciplinar adotada para ensinar
os alunos do quarto ano do Ensino Fundamental,
ciclo interdisciplinar, de uma escola publica
municipal da cidade de Sao Paulo. A partir da
baixa proficiéncia obtida pelos alunos nas provas
0 pressuposto idealizou a reorganizacdo da
didatica revendo as interveng6es educativas para
melhorar o desempenho. Determinar as duvidas
na compreensdao da proposta é desenvolver
um processo avaliativo para aperfeicoar o
replanejamento do processo de ensino. Assim,
responder a questdo: Qual a finalidade da
avaliacdo para qualificar as intervencdes
educativas? Os fundamentos interdisciplinares
explorados para desenvolver a didatica revisada
foram a parceria, o didlogo e o registro que
influenciaram as decisdes atitudinais em sala
de aula. A investigagdo aconteceu em uma
abordagem qualitativa estimulada pelas diretrizes
da pesquisa documental, bibliografica e da agao
que auxiliaram a verificagcdo didatica instituindo
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a construcdo das relagbes significativas e
interativas. O respeito ao conhecimento
introdutério dos alunos motivou a abertura dos
debates estudantis e o surgimento de espagos
democréaticos que oportunizou a criatividade
e a sucessiva formacdo da autonomia dos
alunos, também, a fluidez da prépria expressao
proporcionando o conhecimento. E o desenlace
para a autora foi estabelecer o habito do estudo,
de pesquisar novas formas de enfrentar os
desafios pedagogicos. A construgdo de um
olhar diferenciado embasou a investigacao
das possiveis formas de resolver os erros e a
dificuldade dos alunos adotando o fundamento
do dialogo. O processo avaliativo mudou seu
comportamento didatico.
PALAVRA - CHAVE:
Interdisciplinaridade. Didatica.

Avaliacdo.

EVALUATION PROCESS: STUDENTS'
PARTICIPATORY CONSTRUCTION

ABSTRACT: The article deals with the evaluation
process as an activity that strengthened the
practice articulated with the didactics reorganized
in the format of the interdisciplinary dimension
adopted to teach fourth-year elementary school
students, interdisciplinary cycle, in a municipal
public school in the city of Sdo Paulo. From the low
proficiency obtained by the students in the tests,
the presupposition idealized the reorganization
of didactics, reviewing educational interventions
to improve performance. Determine doubts in
understanding the proposal and develop an
evaluation process to improve the replanning
of the teaching process. Thus, answering the
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question: What is the purpose of the assessment to qualify educational interventions? The
interdisciplinary foundations explored to develop the revised didactics were partnership,
dialogue and recording that influenced attitudinal decisions in the classroom. The investigation
took place in a qualitative approach stimulated by the guidelines of documental, bibliographical
and action research, which helped the didactic verification, instituting the construction of
meaningful and interactive relationships. Respect for the students' introductory knowledge
motivated the opening of student debates and the emergence of democratic spaces that
provided opportunities for creativity and the successive formation of students' autonomy,
as well as the fluidity of expression itself, providing knowledge. And the outcome for the
author was to establish the habit of studying, of researching new ways of facing pedagogical
challenges. The construction of a differentiated look was the basis for the investigation of
possible ways to solve the students' mistakes and difficulties, adopting the foundation of
dialogue. The evaluation process changed their teaching behavior.

KEYWORDS: Evaluation. Interdisciplinarity. Didactics.

11 INTRODUGAO

A Secretaria de Educacgéo da Prefeitura de S&o Paulo implantou uma Reforma no
Ensino Publico Municipal denominado “Programa Mais Educagédo de Sao Paulo” (2013).
A implementacdo contou com a reorientagdo curricular e reestruturagdo na organizagéo
pedagogica e administrativa (SAO PAULO, SME/DOT, 2013).

Uma das mudancas para Rede Municipal de Ensino aconteceu no Ensino
Fundamental com a reestruturagéo para trés ciclos modificando a grade curricular e
implantando a docéncia compartilhada.

O mecanismo variante do ciclo central (4°, 5° e 6° anos) do Ensino Fundamental,
o Ciclo Interdisciplinar, foi a docéncia compartilhada que fomentou a mudancga da agéao
docente para praticar o exercicio didatico entre dois professores em sala de aula revendo
0 ato pedagégico e planejando projetos significativos para atender as necessidades dos
alunos e proporcionar o conhecimento. Abriu um espago para pensar o didlogo como
fundamento para recriar possibilidades de agdo envolvendo a pesquisa. E trocar ideias,
dividas e desejos partem de um planejamento participativo. Este foi o espago escolhido
para pesquisar o projeto interdisciplinar de ensino e instituir a participacdo dos alunos no
processo avaliativo.

O processo avaliativo do primeiro bimestre de 2015 com os alunos do quarto ano do
ensino fundamental, faixa etaria de nove para dez anos, em uma escola municipal de Sdo
Paulo, indicou por meio dos resultados avaliativos uma situagdo de desentendimento do
conteldo trabalhado gerando resultados nao satisfatorios no final do bimestre.

O desconhecimento da causa que culminou na baixa proficiéncia obtida pelos alunos
nas provas levou a pensar sobre o planejamento das intervenc¢des educativas e investigar
0 motivo deste fato.

Perante este quadro, os objetivos passaram a ser: alcangcar com os alunos o melhor
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desempenho escolar; constatar a relevancia da construgdo da relagéo significativa entre o
sujeito-aluno e o objeto-conhecimento; revisar e analisar o planejamento e a intervencéao
educativa; retomar e alterar o plano avaliativo; pesquisar técnicas e estratégias referentes
aos fundamentos interdisciplinares.

A priori, a ideia de instituir a participagdo dos alunos na discusséo sobre as
estratégias pedagogicas surgiu devido ao movimento experimentado pelos docentes por
meio da implementacdo da reforma curricular. A dindmica da mudanca na Rede Municipal
de Ensino de Sao Paulo fomentou o debate pedagdgico, a troca de experiéncias, o estudo
de novas ideias e concepcdes, o exercicio do trabalho coletivo para resolugéo de conflitos
e problemas no contexto escolar e a ampliagéo do sistema de gestédo avaliativa.

A reflexdo sobre as modificagbes para assumir uma nova postura pedagobgica e
estar propenso a aprender com o outro motivou a criagdo de um espago participativo para
os alunos. Oportunidade de inseri-los no trabalho pedagoégico. As revelagdes durante a
participagdo poderiam gerar respostas para entender as falhas das interveng¢des educativas
anteriores. A partir desta consciéncia a autora planejou novas situa¢des didaticas durante
as aulas.

A pratica revista pela autora foi um reflexo, também, do momento da prépria
formagéo no curso de Pds-Graduacdo em Mestrado pela Pontificia Universidade Catdlica
(PUC-SP). O assunto sobre a reforma curricular e a interdisciplinaridade base da docéncia
compartilhada influenciou a curiosidade e levou a produc¢ao de uma dissertagdo com o titulo
“A implementacao da reforma curricular e o trabalho docente no Programa Mais Educacéo
de Sdo Paulo” (CARNEIRO, 2015).

Ao atuar no ciclo interdisciplinar, a luz da compreenséo, os diferentes sentidos e
interpretacées pedagogicas aconteciam frequentemente durante a pratica. A deciséo de
construir relagées significativas por meio da didatica decorreu das dividas ao agir e das
incorrecdes das estratégias de trabalho que ndo atendiam as necessidades dos alunos.
Levando a investigagdo da questdo: Qual a finalidade da avaliagdo para qualificar as
intervencdes educativas?

Na reforma curricular o conceito da docéncia compartilhada consistiu em arranjos
disciplinares para integrar o trabalho docente. Mas na concretude das intervencbes
educativas para autora extrapolou a visdo de conjunto de objetivos e planejamentos para
garantir a aprendizagem. Estudar a dimenséao interdisciplinar transp0s a ideia principal e
na sala de aula alterou para um movimento dialético incluindo os alunos nas decises
estratégicas de trabalho configurando a parceria e o dialogo.

E o processo avaliativo passou a ser fonte de aprimoramento e replanejamento das
intervencdes educativas. A autora ampliou a dindmica organizando reuniées com os alunos
para decidir as estratégias para desenvolver o trabalho pedagdgico. Esta iniciativa para
enfrentar a ambiguidade da didatica aproximou os sujeitos-alunos da proposta curricular e
aflorou a necessidade da autora de ativar instrumentos para argumentar com a fragilidade
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e a vulnerabilidade existente no processo de ensino.

O desafio desarrolhou descobertas sobre a pratica fortalecendo o método escolhido
e a abordagem qualitativa beneficiou a investigacdo do processo avaliativo reorganizado
qualificando as intervencdes educativas.

21 A PARTICIPACAO DOS ALUNOS

O exercicio da criatividade da autora por meio do estudo e da busca de outras
linguagens além das usadas habitualmente e a construgcdo da autonomia dos alunos foram
instrumentos para enfrentar a ambiguidade da pratica educativa.

Os fundamentos da parceria, do dialogo e do registro foram explorados para
estruturar as novas escolhas. Formatar o comportamento profissional diante do desafio e
do pouco conhecimento sobre como tratar a questédo: Qual a finalidade da avaliagcdo para
qualificar as intervenc¢bes educativas?

Ao argumentar sobre o tema Luckesi (LUCKESI, 2011, p. 103) destaca que a dindmica
do movimento da avaliagdo como empreitada didatica depende da escolha de atitudes
mediadoras ao ensinar. Apresenta dois pontos que devemos levar em consideracgéo: “...]
(a) o tipo de aprendizagem com o qual necessita operar e (b) os passos do processo de
ensino-aprendizagem.”

A avaliacdo se revelou no decorrer da investigacdo um fator necessario para
a definicdo das técnicas e estratégias a serem empregadas no trabalho pedagoégico. A
revisdo da estrutura didatica, a revisdo das atitudes e do processo avaliativo auxiliou a
operacionalizacdo do curriculo e a reelaboracéo das intervengdes educativas.

ApOs o processo avaliativo, para atender a didatica reorganizada, os dados
informados ao final de cada atividade ou exercicio avaliativo eram examinados em forma
conjunta (autora e os alunos). O desfecho da reunido e o resultado da reflexdo gerava o
aperfeicoamento e o manejo pedagoégico. Ao considerar os conteddos curriculares, a etapa
de desenvolvimento global dos alunos e seu contexto sociocultural (ALMEIDA; FRANCO,
2011, p. 14) assegurou as transformacdes adequadas ao processo para a aprendizagem.

A crescente consciéncia da importancia da ‘fala’ do aluno participando das decisées
praticas do processo para aprendizagem resgataram a validade de cada producéo para
0 conhecimento. E, a discusséo dos resultados das préprias produgdes foram aflorando
e indicando os caminhos assertivos durante a intervengéo educativa. Ocasido em que os

alunos comegaram a construir a nogcéao da autoavaliacéo.

31 O PROCESSO AVALIATIVO

A relagéo significativa construida no processo avaliativo favoreceu o envolvimento
dos alunos nivelando por meio das atitudes mediadoras da autora o estudo e a andlise
da importancia das préprias acdes. Chamada neste contexto de autoavaliagdo. Momento,
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ora da autora, ora dos alunos, de reflexdo sobre seus habitos e o processo escolhido para
percorrer toda a etapa planejada.

O centro do processo de ensino era o aluno. A mediagao tornou a observacgéo, o
tratamento das produgdes estudantis e os resultados avaliativos relevantes para transformar
a didatica em sala de aula.

O projeto interdisciplinar de ensino estabeleceu a parceria com os alunos com o
intuito de unir a raz&o da existéncia da proposta curricular ao proposito da aquisicdo dos
novos saberes. A reorganizacdo e revisdo do processo avaliativo inserindo o aluno no
desenvolvimento pedagoégico junto com a autora estabilizou o ato da “responsabilidade
individual” (FAZENDA, 2011, p. 17).

A prética de elaborar exercicios e resolvé-los, proposta do roteiro didatico, motivou
o comportamento estudantil e progressivamente alavancou a competéncia que leva ao
compromisso. Uma mostra de registro pode ser acessada no plano de atividade descrito na
“Pesquisas — Metodologia”.

Houve o enriquecimento das intervencdes educativas ao utilizar diferentes
linguagens e técnicas pedagdgicas e digitais tornando o planejamento pedagégico mais
proximo da pratica em sala de aula.

O dialogo favoreceu a comunicacgao inteligivel em todas as vertentes do processo
educativo, principalmente na construcdo do envolvimento emocional. Deixando mais
transparente as ideias, desejos e emocgoes.

O registro esteve presente em todos os momentos do processo de ensino por meio
de apontamentos: dos acertos, dos erros, dos equivocos, das ideias da autora que surgiram
durante as aulas, das ideias dos alunos que surgiram durante as aulas; das sugestdes; dos
critérios que deveriam fazer parte do processo avaliativo.

O registro e a sua revisitagdo indicaram a necessidade de a autora estudar e
pesquisar a cada etapa experimentada. Buscar conhecimento por meio dos teéricos da
educacao para tratar dos desafios, situagdes de reflexdo e analise declinando da agdo com
base no senso comum. A autora adotou com esta decisdo a postura de pesquisadora para
formatar o modelo utilizado para modificar a realidade educacional.

Os principios do respeito e da humildade estiveram presentes durante as
intervencgdes educativas.

O respeito desenvolvido coletivamente amparou as opinides dos alunos, suas
imaturidades e tempo de evolugéo. Durante as aulas estava ativa a sensibilidade ao
escutar as argumentacdes, ao tratar os conflitos do grupo e ao conversar sobre obstaculos
ou oportunidades que nos ajudasse a avancar na resposta.

A humildade auxiliou o tratamento da vulnerabilidade e do receio das novas
descobertas. Ser mais flexivel, em alguns momentos, ampliou o ato de escutar e refletir
sobre as criticas e 0s enganos da propria pratica. Para os alunos, aconteceu durante os
debates estudantis em que a percepc¢éo da autoavaliagédo era ativada devido ao resultado
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do processo avaliativo. A reflexao sobre os resultados das proprias produgdes abriu brechas
para sentir e compreender os préprios limites.

A “avaliacdo para a aprendizagem” (LUCKESI, 2011, p. 13) operacionalizou o “ato
de investigar a qualidade” daquilo que constitui seu objeto de estudo. Deixando claro que o
processo avaliativo ndo soluciona as dificuldades durante o processo de ensino, mas indica
possibilidades para as “decisdes sobre atos pedagdgicos e administrativos na perspectiva

da eficiéncia dos resultados desejados.”

41 PESQUISAS - METODOLOGIA

Para estruturar o processo avaliativo, visto como parte importante da didatica,
foram utilizadas as normas da pesquisa documental que favoreceu: o manuseio técnico de
documentos especificos na escola sobre os alunos para levantamento da sua trajetoria por
meio de relatérios bimestrais e fichas de saude; conversar com os pais e familiares para
entender a estrutura familiar e cultural dos alunos. Conhecer sua realidade fora da escola.

As normas da pesquisa bibliografica auxiliaram a argumentagdo durante as
intervencdes referentes: aos percalgos emocionais; aos desafios curriculares; a construgao
da percepcgao sobre a importancia do autoconhecimento para fortalecer o ato da mudancga
da praxis. A base tedrica sustentou a organizagao da pratica da autora.

As normas da pesquisa-acéo auxiliaram o trabalho desenvolvido nas aulas porque
formalizou a orientacdo pedagogica articulando a intervengéo educativa e os espagos para
criar, criticar, decidir e produzir dos alunos.

As diretrizes da pesquisa-acgéo fortaleceram a metodologia na pratica e na construgédo
das relagdes significativas referente ao conteddo. Assim, “(...) s6 uma comunicagédo
dinamica pode remover obstaculos e substituir praticas cristalizadas por um novo tipo de
agir” (CHIZZOTTI, 2014, p. 82).

A relagéo interativa caracteristica da pesquisa-agédo deu forma as novas atitudes
da autora e possibilitou que os alunos auxiliassem a construcéo do ‘corpo’ do modelo que
reorganizou o processo avaliativo. Nas aulas, os debates estudantis foram compondo
progressivamente um “movimento espiral dialégico” (CARNEIRO, 2018, p. 117), nas
intervencdes educativas.

A pesquisa-agéo “pressupde diversas fases espirais” (CHIZZOTTI, 2014, p.117)
tornando o sentido vortice da participagdo equilibrada ndo somente pelo dialogo, mas
pelo acolhimento da expressdo dos alunos e suas argumentagcdes como parte da prética
pedagodgica. Legitimando uma parceria significativa entre todos os envolvidos no processo
de ensino.

Modificado a partir da ideia apresentada por Chizzotti (2014, p. 86-87) sobre as fases
da pesquisa-acao, o roteiro base que foi seguido nas aulas, autora com os alunos, teve as

seguintes etapas: 1. Discussdo em grupo sobre os resultados avaliativos (problema); 2.
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Planejar o plano de acdo em conjunto para melhorar o resultado avaliativo; 3. Decidir as
estratégias para operacionalizar o plano de acgéo; 4. Agir, garantindo reunides semanais
para avaliar as decisbGes e fazer acertos caso fosse necessario; 5. Autoavaliagdo dos
procedimentos e estratégias. Registro na agenda escolar de todas as etapas do trabalho
feito pelos alunos coletivamente.

O roteiro era apresentado e discutido na reunido organizada bimestralmente com
os pais. Momentos em que a autora colhia as sugestdes, criticas, escutava relatos dos
acontecimentos em casa, solicitava auxilio para o processo avaliativo continuar acontecendo
de forma participativa.

Abaixo, um modelo de plano de atividade executado em 2015. O enredo foi

atualizado, mas a esséncia continua permanente a ideia da época que foi estruturada:
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51 CONCLUSAO

A reforma curricular e suas exigéncias afetaram a visdo pedagégica dos docentes
e gestores pedagogicos e administrativos sobre a finalidade da avaliagdo educacional. E
continuam influenciando visto os crescentes espacos de debates pedagoégicos incluindo o
tema.

Em relacdo ao trabalho realizado com os alunos do quarto ano do Ensino
Fundamental a contribuicdo sobre o caminho para alcancar o melhor desempenho escolar
foi articular as intervengdes educativas ao engajamento dos alunos na proposta curricular.

A finalidade do processo avaliativo passou a ser fonte de aprimoramento e
replanejamento das intervengbes educativas porque houve o desvelamento da pratica
com base nos fundamentos da parceria e do didlogo. A atitude de instituir a parceria com
os alunos e o respeito ao dialogo nos debates estudantis desenvolveu o compromisso
necessario para a melhor aprendizagem.

O ato de registrar determinou os limites da boa mediagao e auxiliou a assertividade
nas escolhas das estratégias para as intervengdes educativas. A metodologia desvelou
novas respostas que foram sendo tratadas por meio da normativa cientifica (documental,
bibliografica, de agédo) gerando escolhas e instituindo novas atitudes. Acrescente ponderagéo
sobre a melhor mediacdo e a clareza do uso de diferentes técnicas proporcionaram a
inclusé@o dos alunos na participa¢do da intervencéo educativa.

A construgdo da autonomia dos alunos aconteceu nos espacgos dos debates
estudantis causando um desenvolvimento positivo porque produziu confianga diante da
vulnerabilidade pertencente ao processo de ensino. A simplicidade dos relatos dos alunos
ao explicar suas ideias, medos e desejos gerou um movimento em que a percep¢do da
autoavaliacdo se tornou presente. Auxiliou no entendimento da atividade avaliativa e o
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tratamento dos resultados.

Ao estruturar o roteiro de trabalho, como professora, desenvolvi a escuta atenta
e responsavel para implementar espagos democraticos para a producdo dos alunos
e a adesdo a proposta de explorar novas descobertas, novas experimentag¢des, novas
linguagens. A participacéo dos alunos foi o rendimento assertivo deste projeto.

Na minha prética, o diferencial foi o0 desvelamento do autoconhecimento. E serd um
movimento continuo na minha trajetoria pessoal e profissional. Iniciou com a autoavaliagdo
em cada passo pedagdgico cumprido. Por meio do estudo e do exercicio do ato de pesquisar.

O discurso reorganizado, o plano de acgéo registrado, a decisé@o pelos fundamentos
e principios interdisciplinares, o estudo, a pesquisa, o0 acompanhamento, o fomento ao
trabalho coletivo, a garantia dos direitos e deveres, 0os espagos democraticos, os critérios
avaliativos e o tratamento holistico dos resultados avaliativos sdo elementos para a
mudanca pedagogica integral, inclusiva e holistica.

Muitas vezes, como professores ndo enxergamos o que estd sendo apresentado nas
entrelinhas das ac¢des discentes. E necessario explorar, indagar e cutucar afetuosamente e
com responsabilidade. O olhar afetuoso para fortalecer a autoestima destina-se aos alunos
e professores, sem distin¢do.

Ao estabelecer o habito do estudo e da pesquisa para qualificar a propria pratica, o
entendimento sobre a dificuldade em lidar com os desafios se tornou um exercicio para a
construcdo de um olhar renovado sobre a didatica. A melhor atitude instituida, e mantida, &
sentir, experimentar, a proposta elaborada para as atividades, fazendo-a e depois multiplicar
nas aulas. Garantindo uma mediagcdo no modo completo: fisico, emocional, intelectual e
espiritual.

Sabendo que o aprendizado, o novo conhecimento, vem para todos os envolvidos
porque mudamos, evoluimos, avangamos, independente do papel profissional ou social
que estamos exercendo na situagéao.

A atitude foi o diferencial. A decis@o de planejar, entender o significado da proposta,
explorar os resultados coletivamente ressaltando com os alunos a necessidade de um
plano de acdo para sanar os ‘erros’. Assim, o debate sobre o processo avaliativo nesse
projeto articulou as decis6es pedagdgicas aos resultados de proficiéncia dos alunos para

elaborar as intervencdes educativas.
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RESUMO: Na contextura atual surge a
necessidade de se pensar um curriculo praticado
na escola que prime pelas questbées em torno
da diversidade escolar, dos direitos humanos
dos sujeitos educativos, mas que vise pensar
um fazer educativo que tenha como bases as
questdes em torno do cotidiano e experiéncias
vivenciais de alunos/as, dentro/fora do espaco
escolar. Este trabalho tem por objetivo, refletir
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FUNDAMENTAL

sobre a proposta de um curriculo intercultural
no espaco escolarizado, a partir de analises
do ensino fundamental, em uma escola publica
da rede municipal de ensino da cidade de
Queimadas-PB. Com a abordagem teérica
metodol6gica conceitual, centra-se na analise
documental e de observagbes do cotidiano
escolar, em prol da identificagéo de aspectos que
se correlacionem com as premissas propostas
neste estudo. A proposta da interculturalidade
visibilizada através do curriculo perceber a partir
da escola, os sujeitos alunos e suas vivéncias
educativas e a diversidade que faz parte de seu
repertorio cultural e de suas leituras de mundo e
da vida, tendo como aspectos fundantes praticas
socioculturais que se delineiam na escola.
PALAVRA - CHAVE: Curriculo. Interculturalidade.
Cotidiano escolar.

INTERCULTURAL PRACTICES IN THE
SCHOOL CURRICULUM: WEAVING THE
THREADS AND NETS OF ELEMENTARY

EDUCATION

ABSTRACT: In the current context, there is
a need to think about a curriculum practiced in
schools that emphasizes issues around school
diversity, the human rights of educational subjects,
but which aims to think of an educational practice
that is based on issues around everyday life and
students’ experiences, inside/outside the school
space. This work aims to reflect on the proposal
of an intercultural curriculum in the school space,
from analysis of elementary education, in a public
school in the municipal education network in
the city of Queimadas-PB. With the conceptual
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methodological theoretical approach, it focuses on document analysis and observations of
everyday school life, in order to identify aspects that correlate with the premises proposed
in this study. The proposal of interculturality made visible through the curriculum to perceive
from the school, the student subjects and their educational experiences and the diversity that
is part of their cultural repertoire and their readings of the world and life, having as founding
aspects sociocultural practices that are outlined at school.

KEYWORDS: Curriculum. Interculturality. Daily school life.

11 INTRODUGAO

Ao pensar na educagdo como um direito, necessariamente, esta-se falando de uma
educacao que respeite a pluralidade cultural daqueles alunos que estéo inseridos nos mais
diferentes contextos educativos da Educacédo Bésica, ou seja, de uma demanda escolar
culturalmente hibrida e que na pratica educativa se faz necesséario um curriculo escolar que
se configure desde o seu processo de organizagéo, de formulagdo, dotados de concepcgbes
tedricas sob o viés da diversidade a tratar reformulagcdes de procedimentos didaticos e
curriculares na sociedade contemporanea (RODRIGUES, 2009).

Nesse sentido, pensando no contexto educativo da sala de aula do Ensino
Fundamental na escola publica do pais e, ainda da necessidade reflexiva do agir docente,
frente ao aspecto multifacetado da educacéo, cabe-nos destacar a realidade educacional,
que exige do professor diferente olhar para o fendmeno da diversidade dos alunos nas
modalidades de ensino, desde a Educacado Infantil, Ensino Fundamental, Médio, e a
Educacgéao de Jovens e Adultos (EJA), e também incluindo os cursos profissionalizantes. Dai
deriva que mediante realidades distintas, podemos comungar com o pensamento de Gomes
(2008, p.18), ao destacar que “ha uma relacao estreita entre o olhar e o trato pedagégico da
diversidade e a concepcao de educagéo que informa as praticas educativas”.

Na verdade, a presenca da diversidade no ambito escolar, considerando as diferentes
identidades apresentadas pelos alunos como fruto advindos de contextos histoéricos, sociais
e culturais, exige-se por parte do professor, novos saberes, para trabalhar os conteudos,
bem como outras posturas face ao processo de avaliagdo a ser aplicado no cotidiano
escolar. Construir tais praticas pedagogicas néo se configuram uma concepgéo simplista,
principalmente quando essas ac¢des escolares tem o intuito da valorizagdo da educacéo
dialégica e multicultural do curriculo, aberto as possibilidades de praticas escolares contra
as diferentes formas de dominacéo, excluséo e discrimina¢do na escola.

Nesse trabalho, discutimos praticas interculturais no curriculo da escola do
Ensino Fundamental e, para discutir tal complexidade, e ilustrar a tematica aqui tratada,
apresentamos uma experiéncia vivenciada no interior da escola publica por parte de
professores de uma instituicdo escolar pertencente a Rede Publica Municipal de Queimadas
no estado da Paraiba, no decorrer do ano letivo de 2014, em relagéo ao baixo desempenho
escolar de alunos inseridos em contextos do Ensino Fundamental (6° ao 9° ano — séries
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finais), com loco na area urbana, que atende a uma demanda escolar oriunda das camadas
populares, principalmente da zona rural.

A experiéncia parte das observacdes em torno do baixo desempenho escolar do
aluno do 6° ano, particularmente de alunos, em turmas do 6° ano na modalidade de ensino
da Educagao de jovens e Adultos (EJA), com funcionamento no horario da tarde nessa
escola supracitada, e posteriormente do acompanhamento desses alunos em salas de
“reforgo escolar’ atreladas as agbes vivenciadas no decorrer da pesquisa, em torno da
formacédo do professor frente a constru¢gdo de um curriculo sob os olhares da educacgéo
intercultural e incluséo social.

Diante do exposto, a pesquisa se justifica, levando em considerag¢éo a necessidade
de pensar o curriculo nos moldes de uma perspectiva do respeito a diversidade dos sujeitos
sociais, que se encontram inseridos em contextos escolares na Educagédo Bésica, aqui
focada nesse estudo, no Ensino Fundamental, em turmas de 6° anos, particularmente,
alunos em situagéo de fracasso escolar.

Para arealizagdo da reflexdo da tematica em foco, optamos pela reviséo da literatura,
ancorada com base nas contribuicdes de: Charlot (2002; 2005); Candau (2011), Senna
(2008); Silva (2003), Gomes (2008), (Macario, 2014); (Macario; Rodrigues, 2018), entre
outros, como fruto de discussdes em torno do estudo sobre o curriculo numa perspectiva
de educacéo intercultural dialégica com vistas a valorizagéo e respeito das culturas com
vistas, ao aprendizado para a convivéncia intercultural, evitando assim, qualquer tipo de
discriminacgéo.

Por outro lado, entendemos que estudar praticas interculturais de curriculo da
escola de Ensino Fundamental, necessariamente tém que olhar para os aspectos relativos
que tratam do aluno em condi¢do de fracassado, como nos aponta Senna (2008, p.201),
para quem os alunos caracterizados na pesquisa sdo sujeitos do fracasso escolar,
invariavelmente sdo considerados “os indesejaveis e os insuportaveis”; os demais, ou séo
tratados como bem-sucedidos ou, simplesmente, como apresentando tracos peculiares
que devem ser levados em conta no processo de avaliagéo.

Nesse sentido, Senna (2008p. 214), ao tratar da educagdo em contextos de
educacdao intercultural, com alusédo ao Brasil, notadamente observa o nimero expressivo
de salas de aula. Para ele, nas culturas escolares, e fora da escola, ha uma variedade de
diferenca entre si e, tais situagdes escolares resultam para o professor diferentes vivéncias
produzidas pelos estudantes: “em que se mesclam tragos de sistemas estruturais e de
valores ndo equivalentes entre si.” Dai, como ja observava Fleuri (2003) da postura do
professor como um mediador de tensdes e conflitos que geralmente ocorrem nas atividades
escolares de modo geral na escola.

Para Candau (2008), a perspectiva intercultural busca promover uma educacgéo para
o reconhecimento do “outro”, para o diadlogo entre os diferentes grupos sociais e culturais e
se encontra orientada para a constru¢do de uma sociedade democratica, plural, humana,
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que articule politicas de igualdade com politicas de identidade. Assim, do ponto de vista da
didatica e a relagdo com o multiculturalismo, Candau (2011, p.249) adverte que podemos
destacar “que a escola deve trabalhar a tenséo entre diferengas culturais e desigualdades
sociais”.

Partindo desse principio, faz-se necessario, como ja foi citado por Fleuri (2003),
repensar 0s processos de formagéo de educadores e de educadoras para os desafios da
existéncia em contextos de sala de aula, com vistas a reformulacdo de uma curriculo para
as diferencas, especificamente para os diferentes alunos que ndo conseguem aprender
determinados contetdos disseminados na escola.

Acreditamos assim, que a ac¢éo dialégica da educacdo vem assinalar o papel da
formacéo continuada no que tange a questao intercultural, vinculada a histéria do insucesso
escolar dos sujeitos sociais a exemplo daqueles alunos inseridos em turmas de aceleragcéo
de aprendizagem, tipica da distor¢éo série e faixa etaria como também da modalidade de
ensino de jovens e adultos, como pensa Araujo (2005) e Aradjo & Santos (2012), sob a
Gtica freireana.

Para Hall (1997, p.18), numa dimenséo socioldgica, ressalva que é perceptivel que
“as sociedades atuais sdo caracterizadas pela ‘diferenca’; atravessadas por divisbes e
antagonismos sociais que produzem uma variedade de diferentes posi¢cbes de sujeito”.
Rodrigues (2009) dialoga com esse pensamento. Para ele, trabalhar, na educagéo, é
atentar para uma demanda escolar culturalmente hibrida, em que o professor deve estar
ciente de que sua pratica é compartilhada por todos, sujeitos heterogéneos e complexos,
evitando-se atitudes preconceituosas para com aquele aluno que procura a escola.

21 METODOLOGIA

O percurso metodoldgico da pesquisa segue em consonancia do calendario oficial
no ano letivo datado em anos anteriores da Rede Publica Municipal de Queimadas-PB. A
pesquisa é do tipo qualitativa, com uma abordagem teérica metodoldgica conceitual, em
torno de documentos advindos da propria escola e de observagbes do cotidiano escolar.
Optamos pela observacgéo colaborativa e participativa no cotidiano escolar compreendendo
as turmas do 6° ano do Ensino Fundamental regular, sendo uma turma da EJA. O l6cus da
pesquisa refere-se a uma instituicdo escolar do Ensino Fundamental — séries finais — (6°
ao 9° ano).

Também podemos mencionar que a investigacdo desenvolvida datado em ano
anterior,parte da iniciativa da pesquisadora que, no efetivo exercicio laboral na fungéo
de Coordenadora Geral do Ensino Fundamental Il (séries finais), da Secretaria de
Educacgéo desse municipio ja explicitado (SEDUC), parte da problemética observada em
documento expedido da escola em estudo acerca dos resultados gerais de diagnoésticos de
aprendizagem dos estudantes nesta modalidade de ensino. Tais resultados apontados pelo
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Relatorio Final, entdo denominado “Ata Final”, apontava para um indicativo de um quadro
preocupante de um namero expressivo de alunos reprovados nos 6° anos, compreendendo
os componentes curriculares de Lingua Portuguesa e de Matematica. Assim sendo, a
pesquisadora com atua¢do naquele momento, no acompanhamento geral das trés unidades
escolares existentes nesse municipio ja explicitado, passa a focar essa instituicao escolar,
uma vez que tal problematica j& repercutia negativamente na comunidade escolar, e 0s
pais passavam a reclamar de tais resultados, buscando melhoria na qualidade da escola
para seus filhos.

Diante desse fenémeno, foi realizado um acompanhamento do processo educativo,
através de encontros de estudos e planejamentos bimestralmente no decorrer do ano
letivo, no que tange a organizacéo curricular, buscando a sensibilizacdo docente para as
questbes destinadas ao aprendizado do aluno.

Nesse cenario educacional de incertezas, de conflitos quanto a melhoria do ensino,
a SEDUC, juntamente com os demais profissionais da escola campo de investigacéo,
comegam um longo percurso para tragcar uma Proposta Pedagégica denominada “Educacgéo
Intercultural: o real, o possivel e o necessario” como fruto de um amadurecimento
profissional em torno das vivéncias escolares, observadas e acompanhadas de forma direta
e indireta. Essas observacgoes, percebidas por gestores, equipe pedagodgica, professores e
participantes dessa pesquisa (MACARIO, 2014; MACARIO;ROGRIGUES, 2018), atentaram
para as ac¢oes e procedimentos metodolégicos, vinculados a aprendizagem dos diferentes
alunos inseridos em contextos de fracasso escolar e excluséo social.

O acesso diario a instituicdo foco do estudo possibilita a identificacdo através
das conversas informais, bem como da participacdo nos grupos de estudos, conforme
horarios disponibilidade por cada professor em conformidade adequando-o ao seu horario
departamental. Notadamente, tal reflexdo versa da complexidade em como lidar com os
sujeitos sociais que encontram na escola, e esses alunos demonstram, mediante suas
atitudes no dia a dia, uma concepcéo de dificuldade de pertencimento ao sistema escolar.

Conforme dados da secretaria da escola, lécus da pesquisa, essa atendia uma
demanda escolar de novecentos e dezessete (917) alunos, oriundos da zona urbana e
rural, distribuidos nos turnos da manha e tarde. Na busca para saber quem eram os sujeitos
da pesquisa, apontamos para o aluno com acumulag¢édo de reprovagéo, de um aluno com
distorcdo de fora de faixa etéria, e que na sua maioria tratava de alunado que vinha de
escolas com salas de aula multisseriada, realidade tipica da zona rural. A atividade docente
se da na condicao de professora polivalente, que leciona para um grupo determinado de
alunos do Ensino Fundamental — séries iniciais (1° ano ao 5° ano).

No que concerne as acgbes da pesquisa, desenvolvidas no decorrer do ano letivo
desta pesquisa, foi preciso a organizagao de estudos compreendendo todos os professores,
mas precisamente nos momentos destinados para o planejamento, como também, um
encontro de Formagédo Continuada promovido pela SEDUC, para discutir o processo de
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avaliacdo numa perspectiva de emancipa¢do humana, como resultado das observactes
diretas desse estudo. Contou também com a participagdo de uma Consultoria contratada
por essa Secretaria de Ensino, ja mencionada, realizada no 4° bimestre. Oportunidade de
estudo para os professores, considerada por parte de alguns professores, agdo bastante
exitosa. Entretanto, para outros professores, a data reservada para tal estudo, dificultava
mais mudangas no agir docente, por se tratar do final do ano letivo, e muitos alunos ja
estavam em situacéo de tamanha complexidade.

Os seis professores envolvidos diretamente nas aulas de refor¢o escolar séo quatro
professores de Lingua Portuguesa e dois de Matematica. Através do contato diario com
os professores, resultado da convivéncia escolar, procuramos o entendimento através das
observagdes de algumas praticas pedagogicas dos professores de Lingua Portuguesa e
de Matematica: conhecer o perfil dos sujeitos sociais que constituem as turmas dos 6°
anos, inclusive da EJA. Assim, além desses professores citados que participaram da
acao educativa em torno do “refor¢o escolar”, também podemos observar, no cotidiano
escolar, através das conversas informais com os professores e ainda outros profissionais
da educagao com atuag&o no campo de investigacéo, a tensdo em procurar minimizar os
conflitos do aluno que busca no horario de aulas, fazer uso das midias méveis (celulares,
fones de ouvido), que chega a desconsiderar a presenga do professor. Cabe também
salientar que acrescidas a tal realidade, era perceptivel um clima de indisciplina escolar,
envolvendo o cotidiano da escola. Dai, compreendemos a necessidade de construgdo de
um curriculo a dialogar com tais conflitos, como também as questdes de géneros raca,
classe social e sexualidade.

Diante do exposto, constatamos que entre os professores pertencentes ao lécus
da pesquisa, os professores de Lingua Portuguesa e de Mateméatica com atuacdo nas
turmas do 6° ano, nos respectivos turnos manha e tarde, e também das duas turmas da
EJA, no primeiro segmento do ensino Fundamental (6° e 7°), do problema recorrente
da aprendizagem da escrita alfabética, por parte de alguns alunos. De acordo com tais
professores, em suas avaliagfes cotidianas, era notéria a presenca de alunos com severas
dificuldades de aprendizagem.

Os sujeitos participantes da pesquisa, 0s quais buscamos centrar nossas atencoes,
referem-se aos alunos inseridos no 6° ano com dificuldades na aprendizagem nas
disciplinas de Lingua Portuguesa e de Matematica. Nesse sentido, ao buscar os caminhos
de como organizar a proposta curricular, até porque geralmente se percebe no dia a dia,
cada professor seguir 0 seu plano de aula sistematizado para todo ano letivo, e pouco
se observa a preocupacao de (res)significar tal pratica escolar, reflexdo do agir docente
na perspectiva da inclusdo dos alunos considerados “problematicos”. Segundo olhar de
Senna (2008), precisamos atentar para a seguinte questao: “que quantidade de conteudo
programatico um aluno deve ser capaz de expressar nos instrumentos de avaliagcdo para
néo ser considerado um sujeito do fracasso escolar?”.
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Para uma visualizagdo das turmas de 6° ano, focadas nesse trabalho, observamos
que tais turmas encontravam-se distribuidas por turnos. No turno da manha, encontramos
as turmas organizadas por faixa etaria: o aluno com 9 anos até 17 anos. Cabe aqui destacar
que os alunos com distor¢cao de idade-série passam a integrar as turmas denominadas de
EJA. Assim, tal sistematizagdo no turno da manha (6° ano A, 6° ano B, 6° ano C e 6° ano
D), e no horario da tarde (6° ano E, 6° ano F, 6° ano G) totalizava 267 alunos. Vale salientar
que dessas turmas se veem duas turmas de EJA, uma no horario da manha e outra no
horéario da tarde.

De acordo com as informagdes coletadas de professores apds a realizacdo do
Conselho Escolar, podemos detectar que a apuracdo das notas do 1° bimestre apontava
para um quadro que o aluno necessitava de ajuda nas disciplinas de Lingua Portuguesa e
de Matematica. Diante do quadro de 112 alunos com dificuldade em Lingua Portuguesa,
considerando as notas abaixo de 5,0, esses distribuidos por turno: 59 alunos no turno
da manha e 53 alunos no turno da tarde. E ainda, 46 alunos em Matematicas, os quais
estavam distribuidos: 21 alunos, pela manha e 25 pela tarde. Cabe aqui fazer uma ressalva
que os alunos com dificuldades centravam mais em outras séries, principalmente no 7° ano.

Paralelamente, buscamos acompanhar tais reflexdes dos professores, e em nesses
momentos, era notério uma “resisténcia”’, em relacdo frente as praticas pedagogicas
destinadas ao olhar o aluno, com sua situa¢cdo de um sujeito social de direito ao ensino
com garantia de aprendizagem. Priorizamos 0 acompanhamento das turmas dos 6° anos,
levando em consideragdo que tais alunos estavam agrupados por critérios de faixa etaria,
centrada entre os 10 a 12 anos. Os alunos com faixa etéaria diferenciada 11 em diante
referem-se aqueles alunos que ja acumulam repeténcia em turmas das séries iniciais do
ensino fundamental, inclusive em turmas de 6° ano.

No geral a experiéncia com as agdes em torno da aprovagdo dos alunos podem ser
visualizadas logo a seguir:

NUMERO DE %
ALUNOS
APROVADOS 166 62%
DESISTENTES 42 16%
TRANSFERIDOS 1 4%
REPROVADOS 48 18%
TOTAL 267 100%

Figura 1 — QUADRO DO RESULTADO FINAL — SERIE —6° ANO

Fonte: Dados de Ata de Relatorio Final — secretaria da escola-

O quadro acima exposto nos permite a pensar acerca do (res)significar das praticas
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pedagogicas. Entendemos que os resultados finais das turmas do 6° ano indicam que
muitos sdo os desafios encontrados pelos docentes na educacéo béasica, porém é preciso
ressaltar que, em muitos casos, alguns educadores tendem a “culpar” o proprio aluno pelo
seu “fracasso”. Uma vez que, “inapropriadamente”, esse docente, em suas atividades
diarias, diagnostica que o aprendiz tem dificuldades extraescolares, déficit de atencgéo,
dentre outros fatores, os quais tornam esse aluno o Unico e exclusivo responsavel por “ndo
aprender”. Além da questédo da medicalizagéo da educacgéo e da procura por profissionais
da saude.

31 CONCLUSOES

Convém ressaltarmos que a demanda escolar da EJA é, em sua maioria, composta
por classes econdémicas menos favorecidas, adolescentes, jovens e adultos que apresentam
conflitos de ordem social, politica, econémica e cultural, manifestando um quadro de tensées
e conflitos relacionado aos fatores externos, tais como as condigbes socioeconémicas
das familias, o grau de instrugcdo dos pais, 0s escassos recursos publicos, a politica
educacional, entre outros. Nao é necessério listar, detalhadamente, os inumeros problemas
para percebermos que essas questdes atuam em conjunto, interferindo, consideravelmente
nos resultados da desejada qualidade do ensino.

Foi perceptivel nessa experiéncia que alguns professores apresentaram
“resisténcias”, buscaram questionar os culpados pelo insucesso escolar do aluno, enquanto
outros professores mostraram-se receptivos.

Diante do exposto, podemos constatar que alguns professores apresentavam
dificuldades em conduzir o processo metodologico em sala de aula, de modo a néo excluir
do direito de aprender novos conteldos, ao fato observado em relagdo aquele aluno que
nao apresenta problema de aprendizagem nas disciplinas de modo geral.

Os dados apontam para a necessidade que o processo de reformulagdes curriculares
requer espaco e tempo para os docentes adquirem novos saberes para lidarem com os
novos sujeitos sociais existentes no cotidiano escolar, tendo em vista evitar atitudes de
exclusao e discriminagdo na escola do aluno inserido em contextos distintos das camadas
populares, bem como se faz necessario a implementagéo de politicas publicas de incluséo
social que, de fato, venha garantir o acesso a um educagé@o que respeite as diferencias
culturais do aluno.
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RESUMO: O estudo apresenta sua tematica
inserida na questdo do Psicopedagogo e a sua
importancia no ambiente escolar. Tendo como
objetivos debater o trabalho do psicopedagogo
na escola, abordar sobre a familia e sua relagéo
com a educagéo dos filhos e por fim analisar
a afetividade no ambiente escolar. Buscando
respostas através de uma pesquisa bibliografica
de cunho qualitativo. Para fundamentar este
estudo foram utilizadas obras de autores como:
Arderle (2019), Capellasso e Nogueira (2019),
Género (2021), Haddad (2020), Masini (1993),
Moura et al. (2017) e Sousa e Filho (2008).
A conclusdo a que chegou este trabalho foi
que ter o psicopedagogo nas escolas ira tanto
contribuir na aprendizagem das criancas como
no desenvolver do trabalho dos professores,
sera um investimento que o retorno sera visto no
progresso dos alunos e todo corpo docente.
PALAVRAS - CHAVE: Psicopedagogo. Escola.
Dificuldades de aprendizagem.
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THE PSYCHOPEDAGOGY AND ITS
IMPORTANCE IN THE SCHOOL
ENVIRONMENT: A LITERATURE REVIEW

ABSTRACT: The study presents its theme
inserted in the issue of Psychopedagogue and
its importance in the school environment. Aiming
to discuss the work of the psychopedagogue at
school, address the family and its relationship with
the education of children and finally analyze the
affectivity in the school environment. Searching
for answers through a qualitative bibliographic
search. To support this study works by authors
such as: Arderle (2019), Capellasso and Nogueira
(2019), Género (2021), Haddad (2020), Masini
(1993), Moura et al. (2017) and Sousa and Filho
(2008). The conclusion reached by this work was
that having a psychopedagogue in schools will
both contribute to the learning of children and to
the development of the work of teachers, it will be
an investment that the return will be seen in the
progress of students and the entire faculty.
KEYWORDS: Psychopedagogue. School.
Learning Difficulties.

11 INTRODUGCAO

O psicopedagogo é o profissional que
trabalha com criancas, adolescentes e adultos
que possuem dificuldades de aprendizagem.
Primeiro, busca-se identificar o problema
através de avaliagdes para depois fazer uma
intervencdo. O psicopedagogo pode atuar em
clinicas ou em escolas. A presenca dele no

ambito escolar facilitara as familias que nao
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possuem condi¢cdes de arcar com as despesas de consultas com ele.

O presente artigo surgiu através da seguinte problematica: Como o psicopedagogo
pode contribuir nas escolas? Buscando debater o trabalho do psicopedagogo na escola,
abordar sobre a familia e sua relagdo com a educacgéo dos filhos e por fim analisar a
afetividade no ambiente escolar.

Na escola o psicopedagogo pode ajudar a equipe pedagobgica a desenvolver seu
trabalho levando em conta os problemas educacionais de cada aluno e orientar quando
alguém precisar. Visto isso, ter seu servigo prestado no ambiente escolar ser4 uma grande
contribuicdo para criancas e todo corpo docente.

O trabalho classifica-se em pesquisa qualitativa de cunho bibliogréfico, foi realizado
leituras reflexivas de artigos académicos e livros. E possivel perceber que o psicopedagogo
ainda precisa ter o reconhecimento da sua grande importancia pela sociedade, entéo, este
artigo apresenta de forma sucinta algumas de suas grandes contribuicdes que a sociedade
e comunidade escolar necessita conhecer.

2|1 DESENVOLVIMENTO

2.1 O trabalho do psicopedagogo na escola

A grande rotulagé@o dos alunos é algo que infelizmente ainda é presente nas escolas.
Professores, julgam que os alunos néo realizam as atividades porque ndo querem, porque
tem preguica. A culpa nunca é do professor, nunca é da sua didatica. E a dificuldade de
aprendizagem que o aluno pode ter, nunca é vista.

Para a Psicopedagogia, cada um de n6s aprende de uma forma diferente e o
professor, “na maioria das vezes, trabalha com numeros médios ou grandes de alunos
assim, é impossivel promover atividades individualizadas o tempo inteiro” (GENERO, p.
13).

O psicopedagogo pode ajudar o professor a trabalhar com uma mesma atividade
com os alunos, porém, com objetivos diferentes.

Anderle (2019, p. 24) relata como ocorreria a atuagédo do psicopedagogo na escola:

A atuacdo do psicopedagogo dentro da instituicdo escolar inicia-se por
uma analise sobre varios aspectos da organizac&o escolar. Além de ser
primordial um trabalho em equipe, junto com professores, alunos e pessoal
administrativo, procurando dentro deste contexto melhorar o relacionamento
entre si e entre grupos, tendo como meta a melhoria das condi¢cbes de
aprendizagem individual e grupal.

Infelizmente, ajudar ou se importar com os alunos virou algo visto como trabalhoso.
Alguns professores s6 chegam na escola desenvolvendo seu trabalho e ndo se importa se
o aluno realmente aprendeu.

Moura et al. (2017, p. 26) relembra que “quando se refere a crianga, precisa-se

Educacao: Dialogos convergentes e articulagao interdisciplinar 6 Capitulo 13 m



entender que essa necessita de ajuda, e que as pessoas que estdo ao seu redor estao
dispostas a auxilia-la”.

O se importar do professor move montanhas. Muitas vezes tudo o que o aluno quer
é ser ouvido, ser acolhido e principalmente ser ajudado. Outra questdo, que ainda é vista
séo as comparagbes entre alunos, saibam que que elas afetam muito as criancas, gerando
sentimentos de incapacidade, frustra¢des. E pode ser um dos motivos da evaséo escolar
mais a frente.

Moura et al. (2017, p. 27) ainda aborda que:

Quando o psicopedagogo atua na instituicdo deve dialogar a respeito dos
métodos e das técnicas mais eficientes para os alunos, de forma a contemplar
os diversos estilos de aprendizagem; analisando as abordagens avaliativas
mais adequadas ao perfil de cada aluno, ndo obstante, auxiliando no processo
de formagdo continuada dos docentes, ou seja, o trabalho serd de carater
preventivo.

O trabalho do psicopedagogo se divide em trés processos: prevengéo, diagnostico
e intervencdo. Para ajudar os educandos € importante ter esse profissional no ambiente
escolar, pois ele ira avaliar todo contexto para descobrir 0 que esta ocasionando o problema
de aprendizagem do aluno e a partir dai propor mudancas, adaptar curriculo, orientar o
corpo docente, a familia e muito mais.

Masini (1993, p. 28) ressalta que:

E de fundamental importancia que o professor na sala de aula utilize
procedimentos que facilitem, nos seus alunos, a aquisicdo de uma estrutura
cognitiva adequada, ou seja, que 0s conceitos mais amplos das diversas
disciplinas estejam claramente estabelecidos.

O psicopedagogo deve ver como anda a didatica dos professores, como eles estao
transmitindo os contetdos aos alunos, se preparam recursos pedagogicos, se inclui todos
os alunos durante as aulas. Para analisar tal acao, basta o psicopedagogo organizar e fazer
um cronograma para assistir algumas aulas dos professores e posteriormente conduzir os
docentes no que eles podem mudar para melhorar.

As criancas que estdo tendo dificuldades de aprendizagem serdo guiadas pelos
psicopedagogos, pois ele juntamente com o professor regente iréo trabalhar juntos.

E preciso lembrar que o professor deve enxergar o aluno além de sua dificuldade.
Todos tém capacidade de aprender. As dificuldades sdo momentaneas e podem ser
sanadas com as intervencdes corretas. E preciso também analisar todo o contexto no qual

ele esta inserido pois, como diz a Haddad (2020, p. 9):

Os aspectos sociais, econémicos, culturais e pedagdgicos que interferem
na aprendizagem. Além desses fatores temos ainda questdes psicoldgicas e
emocionais, que também pode estar presentes nesse processo, e que muitas
vezes dificultam a aprendizagem dos alunos.
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O docente na grande maioria das vezes s6 analisa a situacdo da sala de aula e
esquece que tem varios fatores que dificultam a aprendizagem.

Cabe ressaltar que o psicopedagogo atuara na escola ndo somente com as criangas
que possuem dificuldades, pois sua funcéo est4 além de intervengdes, pois ele trabalha
com a aprendizagem humana de modo geral.

31 FAMILIA E SUA RELAGAO COM A EDUCAGAO DOS FILHOS

Muitos pais tém dificuldade de lidar e outros ndo querem aceitar os problemas
de aprendizagem dos filhos. O que fazer diante dessas situa¢cdes? Propor momentos de
conversas, entre professores, pais e psicopedagogos, onde professores e psicopedagogos
devem explicar que cada crianca tem seu modelo de aprendizagem, seu ritmo de
aprendizagem e que alguns alunos ndo conseguem acompanhar os contetdos propostos,
necessitando de intervencdes diferenciadas e mais apoio familiar. Com dialogos constantes
0s pais vao aceitando e ajudando no processo.

Nao se trata de buscar culpados para o fracasso escolar, nem de
responsabilizar os professores, mas buscar alternativas que estdo ao nosso
alcance para solucionar o problema. Afinal, podemos trabalhar em conjunto
com as familias de nossos alunos, mas ndo podemos promover grandes
alteragcbes dentro desse contexto, podemos oferecer oportunidades de
enriquecimento cultural na escola. (GENERO, [s.d], p. 12)

Tudo pode ser resolvido, a crianga que esta com dificuldade por vir a aprender, basta
ter calma, dedicacéo e trabalhar de acordo com o ritmo dela.

O psicopedagogo juntamente com o professor devera elaborar um planejamento
para melhorar o progresso de aprendizagem de tal aluno, e estabelecer missées a familia
do aluno também, pois para haver progresso é necessario a colaboragdo de todos. O
acompanhamento nos estudos das criangas deve ter continuidade em suas casas, pois
eles passam poucas horas na escola, os pais precisam reforcar em casa o que € ensinado
na escola. Trabalhando em conjunto logo, logo a melhora sera vista.

Existem ainda os pais que colocam a responsabilidade da educacgéo dos filhos sobre
a escola, mas, ndo é assim que deve funcionar.

Sousa e Filho (2008, p. 7) abordam que:

Ao mesmo tempo em que se é aluno também se ¢ filho e vice-versa, o que faz
com que familia e escola estejam interligadas; entretanto, € importante que se
perceba quais séo as fungdes e as responsabilidades de cada uma, para as
duas ndo ficarem em um “jogo de empurra”, onde o aluno acaba ficando no
meio, quando na realidade, ele é a personagem de importancia indiscutivel
para ambas, mas suas necessidades ainda continuam a espera de um olhar
mais apurado.

A educacéo das criancas deve ser um trabalho em conjunto, os pais precisam da
continuidade dos estudos em casa, pois o0 professor ndo pode trabalhar sozinho.

Educacao: Dialogos convergentes e articulagao interdisciplinar 6 Capitulo 13 “



Os docentes precisam também ter o olhar minucioso para os alunos pois quando
notarem que eles nédo estdo conseguindo aprender, precisam rever sua prética, refletir
sobre 0 que esta acontecendo e planejar mudancas e o psicopedagogo na escola pode
estar colaborando com essas mudangas.

Sousa e Filho (2008, p. 7) ainda cita que:

E imprescindivel que familia e escola atuem juntas como agentes facilitadores
do desenvolvimento pleno do educando, pois € através da educagao que vao
se constituir em agentes institucionais capazes de exercer seu papel para a
mudanca da estrutura social.

Entéo, a familia precisa resgatar sua real fungéo e assumir responsabilidade na vida
educacional dos filhos, pois na maioria das vezes a familia espera muito dos professores,
mas eles sozinhos ndo podem dar o suporte necessario que as criancas precisam até
porque eles passam apenas 04 horas na escola, a grande maioria do tempo é com a familia

€ ela que exercera grande contribuicdo no processo de aprendizagem dos filhos.

41 RESTAURANDO A AFETIVIDADE NO AMBIENTE ESCOLAR

Sera que o afeto precisa estar presente nas escolas? Sera que os alunos aprendem
melhor quando se sentem acolhidos pelos professores? Sao essas e outras perguntas que
precisam ser questionadas pelos educadores, e até mesmo pelos pais. E a resposta €, sim!
A afetividade necessita andar de maos dadas com a escola. Os educandos muitas vezes
podem estar enfrentando problemas em suas casas e é na escola que eles encontram um
reflgio para esquecer um pouco dos problemas domiciliares.

O afeto que os professores criam com os alunos fara com que eles queiram voltar
para a escola no dia seguinte e queiram aprender. Sdo perguntas basicas do dia a dia que
fazem com que a crianga perceba que o professor se importa com ela, como por exemplo:
como foi seu dia? Dormiu bem? Como vocé esta? O que vocé mais gosta de fazer em casa
e na escola? Enfim, a afetividade esta ligada ao perguntar ao se importar.

Capelasso et al. (2019, p. 15) apresenta em seu livro que:

A afetividade faz parte do ser humano e constitui-se em um recurso facilitador
no ensino aprendizagem, uma vez que o aluno ao ser alvo da empatia do
professor apodera-se deste recurso para desenvolver sua pratica pedagdgica.
A afetividade passa entédo a exercer uma forte influéncia no cognitivo, pois o
aluno ao sentir este bem-querer torna-se mais receptivo a aprendizagem.

Entdo, o afeto melhora o processo de aprendizagem das criancas, faz elas se
esforcarem, faz elas quererem aprender, para deixar seus professores orgulhosos.
Capellasso et al. (2019, p. 16) ainda cita que:

A afetividade € um grande auxiliar no ambito educacional, uma vez que
ela torna o aluno mais receptivo e participativo, desta forma com afeto
conseguimos romper barreiras emocionais, psicolégicas e proporcionar o
bem-estar do aluno. Conquistar a confianga do aluno é o primeiro passo que
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antecede o ensinar, auxiliando por um dialogo afetivo.

O que mais falta na escola sdo alunos participativos, seres que questionam, muitas
vezes o0s alunos querem falar algo, mas, ficam com medo de serem oprimidos e acabam
ficando calados, com dividas ou querendo apenas manifestar sua contribuicao.

Esse topico tem como objetivo abordar o qudo a afetividade precisa esté presente
nas salas de aulas, e que o psicopedagogo pode ajudar a restaurar esse elo entre aluno e
professor. Dando dicas de dindmicas, de brincadeiras ou até mesmo de conversas.

A escola precisa ser vista pela sociedade como um ambiente além de ensinar os
conteudos. Os professores podem ser mais que professores, podem se tornar amigos dos
seus alunos.

51 CONCLUSAO

Ter um psicopedagogo a disposi¢cao no ambiente escolar ainda néo € algo visto pela
sociedade, mas é algo que necessita ter, para colaborar no processo de aprendizagem dos
alunos, e ajudar quando os professores tiverem alguma duvida.

Visto os pontos apontados ao decorrer do artigo € possivel perceber o quéo
importante é o trabalho desse profissional e o quanto ele tem a contribuir nos ambientes
educacionais, € um investimento que o retorno sera visto no progresso dos educandos e
educadores.

Por fim, cabe ressaltar que ele néo ira resolver todos os impasses da escola, mas,
sem duavidas, exercera sua grande contribuicdo no &mbito escolar.
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RESUMO: Este estudo tem como problematica
os paradigmas que rondam a tematica de
inovacdo na gestdo escolar. Conceitua escola
como a principal instituicdo para socializa¢do de
conhecimento e o gestor escolar como peca chave
na conducdo das atividades. Nesse sentido,
aponta-se estudos anteriores que expressam a
diferencga entre administrador e gestor, a partir de
um paradigma fabril como dominante. Ressalta-se
a importéancia da transicdo para um pensamento
mais aberto, inovador, coletivo e criativo, a fim
de mobilizar a comunidade escolar para que se
estabeleca um ambiente favoravel para uma
instituicdo inovadora, eficaz e de qualidade.
O objetivo é compreender quais as principais
mudancas de paradigmas relacionadas a gestéao
escolar sdo necessarias para a estruturagéo de
um ambiente inovador e, ainda, descrever as
mudancas de paradigmas da gestdo escolar e
apontar e enunciar praticas inovadoras para a
gestdo escolar. E uma pesquisa de abordagem
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qualitativa, classificada como exploratéria e
bibliogréafica, pois foi realizada a partir de registros
disponiveis advindos de pesquisas anteriores,
como livros e artigos. As praticas de inovagéo na
gestdo escolar trazidas no artigo exemplificam
6timas gestdes democraticas que conseguiram
engajar a comunidade escolar, gerando
comprometimento, pertencimento e colaboragéo
de todos os atores envolvidos e mostram que nao
€ preciso de muito para poder inovar e mudar o
paradigma que envolve a temética.

PALAVRAS - CHAVE: Paradigma. Gestao
Escolar. Educacgéo. Inovagéo.

PARADIGM CHANGES IN AN INNOVATIVE
EDUCATIONAL MANAGEMENT

ABSTRACT: This study has as its problematic the
paradigms that surround the theme of innovation
in school management. It conceptualizes the
school as the main institution for the socialization
of knowledge and the school manager as a key
element in conducting activities. In this sense,
it is indicated that previous studies express the
difference between the administrator and the
manager, from the production paradigm as the
dominant one. The importance of the transition to
a more open, innovative, collective and creative
thinking is emphasized, in order to mobilize
the school community to establish a favorable
environment for an innovative, effective and
quality institution. The objective is to understand
what the main paradigm changes related to school
management are necessary for the structuring of
an innovative environment, as well as to describe
the changes in school management paradigms
and to point out, and enunciate innovative
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practices for school management. It is a research with a qualitative approach, classified as
exploratory and bibliographic, since it was carried out from available records of the previous
research, such as books and articles. The practices of innovation in school management
brought up in the article exemplify great democratic managements that have managed to
engage the school community, generating commitment, belonging and collaboration of all the
participants involved and show that it does not take much to be able to innovate and change
the paradigm that involves education theme.

KEYWORDS: paradigm. school management. education. innovation.

11 INTRODUGAO

O mundo se transforma em alta velocidade. Produtos se renovam semana apés
semana, as tecnologias avancam além do que podemos ver, muitas facilidades vém sendo
criadas, produtos e processos integrados, novas formas de viver e se relacionar estéo
sendo incutidas na nossa realidade para atender a novas demandas.

Na educacdo as mudancas também s&@o observadas: ensino hibrido, ensino a
distancia, bibliotecas digitais, lousas eletrénicas, diversas ferramentas e equipamentos nos
mostram novos e diferentes caminhos que vém sendo tomados no processo de ensino-
aprendizagem. Comparada as outras instituicdes, a escola empreendeu mudangas pouco
significativas para atender as novas demandas sociais.

A nova configuragdo social demanda um novo olhar sobre a gestdo da escola e,
nesse aspecto, parece que as mudancas sao menos evidentes ainda. A ideia de uma gestao
escolar com base no paradigma fabril, que deixa de lado processos inovadores, ainda é
dominante (AMORIM, 2015) e, assim, apesar de as escolas estarem se modernizando
com novos equipamentos e tecnologias, a gestdo escolar ndo acompanha as mudancgas
requeridas para a construgdo do contexto de uma educagéo inovadora, que pouco tem a
ver com tecnologia.

Bezerra (2011) infere que de nada adianta ter equipamentos de ponta sem trabalhar
o individuo. Antes de criar a inovagéo, que tem sido considerada a principal habilidade de
gerenciamento do século XXI, é necessario criar o inovador.

O mundo evolui, 0s conceitos se alteram e as mudancas de paradigma séo inerentes
a todo esse movimento, inclusive no meio educacional. E necessario dar novo significado
a visdo e a pratica dos gestores educacionais, que muitas vezes ainda trabalham como
administradores escolares, introduzindo novas formas de pensar e agir na Gestao Escolar.

Mesmo que vagarosamente, as modificagcbes tecnoldgicas e de inovagéo estdo
acontecendo nos espacgos escolares e vém ganhando espago. O ano de 2020 trouxe
mudancgas de uma forma atipica, por conta da pandemia do COVID-19, de forma que as
pessoas estao se adaptando a um “novo normal”, os processos sofreram mudancgas bruscas
e repentinas e todos foram obrigados a se adaptar. Possivelmente esta mudanca seréa
permanente e aqui temos um ponto de partida para repensar e ressignificar os paradigmas
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que desvirtuam a construcdo de uma gestédo escolar inovadora, aprendente e adequada
aos novos tempos.

Para a estruturacéo deste trabalho autores como Amorim (2015, 2017), Ogawa e
Filipak (2013), Coelho e Unglaub (2012), Vasconcellos (2009) e Martins (2006) contribuiram
para a escrita e para atingir os objetivos aqui propostos. A busca da tematica partiu das
angustias de uma pés-graduanda em Inovag¢do na Educacdo que, durante todo o curso
e leituras realizadas, teve a impressdo de que as “supostas” inovag¢des sugeridas pelos
diversos autores lidos ja estavam mais do que claras e que, por muitas vezes, ja eram
até antigas, porém nunca foram postas em pratica ou, se foram, foram por muitos poucos
agentes, que, num percentual, ndo se tornam relevantes o suficiente para podermos
constatar que houve de fato uma melhoria nos processos de inovagdo em gestdo e em
educacdo em um contexto geral.

A partir da revisdo de documentos previamente selecionados, o presente artigo
busca descrever quais os paradigmas que rondam a tematica da gestao escolar inovadora
e compreender quais as principais mudangas sdo necessarias para a estruturagcdo de um
ambiente inovador. Seréo apontadas e enunciadas novas préaticas inovadoras na gestao
escolar, a fim de evidenciar a importancia de mudar o pensamento e efetivar o aprendido
para obter sucesso na pratica da gestao escolar inovadora.

21 REVISAO DA LITERATURA

Ainstituicdo escolaé o centro dos sistemas educacionais, onde é realizado o processo
de conhecimento e de socializagdo de informagées. E o nicleo gerador de conhecimento
e da sua ampliagcdo (VASCONCELLQOS, 2009). Amorim (2017, p. 75) corrobora, quando diz
que:

As escolas tém uma fungao secular de transmissoras dos saberes produzidos
socialmente pelas comunidades onde elas atuam. Isto ocorre de geracédo para
geracdo, em cada etapa histérica, colocando as instituicbes de ensino como
sendo uma organizacdo marcante na vida das pessoas. Essas instituicdes
procuram mudar em seu ambiente pedagogico e institucional para criar uma
nova cultura que seja individual e coletivamente referenciada, com praticas
individuais e sociais que se aproximam e se contradizem ao mesmo tempo,
servindo de espaco inovador. E um movimento dialético que a sociedade realiza
através das instituicbes de ensino para aproximar o passado ao presente e
0 presente abre espacos dindmicos para aproximar o futuro, antecipando
e revelando experiéncias e saberes socioeducacionais, socioemocionais e
sociopessoais que aprofundam e engrandecem a perspectiva histérica da
educacéo e da escola, o dever ser da educacéo.

A necessidade legal de um diretor escolar surge, segundo Antunes (2008), somente
a partir de 1847, porém a discussdo sobre seu papel s6 vem a tona em 1890, apés a
proclamacédo da Republica no Brasil. Na década de 1930, no inicio do periodo industrial,

comeca-se a falar em um administrador escolar, mas o cargo ainda esta muito vinculado
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a questbes administrativas em detrimento das pedagdgicas, tomando como modelo as
concepgdes de Taylor, Fayol e Weber (SOUZA, 2009).

Nos anos de 1931-1935, s&o noticiados os primeiros movimentos de participacédo na
gestao da escola publica (BASTOS, 2002, apud OGAWA; FILIPAK, 2013, p. 97), porém a
gestao democratica s6 passa a ter forca de lei a partir da Constituicdo Federal de 88. Nesse
contexto, surge uma figura que demanda relagbes com a comunidade escolar, por meio de
decisdes e agdes partilhadas. A fungdo do gestor tem no dialogo um importante instrumento
na execugao da gestdo escolar, mas ainda com viés politico (OGAWA; FILIPAK, 2013, p.
97).

O gestor escolar, antes denominado administrador escolar, é a figura principal no
exercicio da administragéo — ndao mais politica, mas de uma forma que construa e consolide
um projeto dindmico para as escolas e que garanta a qualidade e o sucesso educacional de
sua instituicdo. Ao conduzir as atividades de forma coletiva, participativa e criativa, o gestor
esta no caminho de uma gestéo escolar inovadora.

Amorim (2017), baseado em estudos de Martins (1999), entende por administrador
escolar aquele que dirige utilizando-se de burocracias, hierarquia e de participagao
individual como chave do processo. Ja o gestor escolar, tem a visdo da escola como um
todo, onde todos fazem parte do mesmo processo, com responsabilidades especificas,
acOes planejadas e resolucéo de problemas de forma coletiva.

Antunes (2008) diz que a troca do termo administragdo por gestédo, néao significa
apenas uma mudanca terminologica, mas sim conceitual e paradigmatica e que pode ter
diferentes significados. A autora traz que alguns entendem apenas como a transi¢cao do
campo do conceito, que passa de empresarial para educacional. Outros, que o conceito de
gestao ultrapassa o de administracao, ja que envolve a participagdo ativa da comunidade
nas decis@es internas (LUCK, 2000 apud ANTUNES, 2008, p.9). E outros, ainda, entendem
administragcdo por um conceito mais amplo, ja que é utilizado para abranger a politica
educativa, e gestdo como a fungdo executiva destinada a pér em execugdo politicas
previamente definidas (BARROSO, 2001 apud ANTUNES, 2008, p.9).

Apesar dos diferentes entendimentos sobre as mudangas terminologicas, a gestdo
administrativa inovadora, parte do paradigma na qual todos participam do processo e
contribuem para a consolida¢do de melhorias positivas e significativas no ambiente escolar
e também no sistema de ensino, no qual gestores, professores, alunos e pessoal técnico e
administrativo, juntos, constroem uma cultura escolar que contribui para o desenvolvimento
de competéncias e habilidades inovadoras, assim fortalecendo o trabalho do gestor
(AMORIM, 2017).

O espago em que ocorre a gestdo precisa ser, conforme Antunes (2008, p. 09),
“[...] sinbnimo de ambiente auténomo e participativo, o que implica trabalho coletivo e
compartilhado por varias pessoas para atingir objetivos comuns”. A autora Luck (2000 apud
ANTUNES, 2008, p.9) corrobora ainda que o diretor passa de um fiscalizador, controlador
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e que centraliza em si as decisbes, para um gestor mobilizador, orquestrador de atores,
articulador da diversidade que constr6i um ambiente educacional e que promove a formacéo
de seus alunos de forma segura.

Para atingir os objetivos do cargo, é importante que a pessoa que estiver nesta
fungéo, além de ter o pensamento aberto a inovagao dos processos e voltada a coletividade,
seja qualificada e busque sempre estar atualizada em relagéo as praticas de gestdao. Um
estudo de Amorim (2017, p. 72), baseado no Censo Escolar de 2013, divulgado pelo INEP,
que definiu o perfil do atual gestor educacional concluiu que:

22% dos dirigentes ainda sédo escolhidos pelo processo de indicagdo politica;
considerando-se o total de 54 mil dirigentes entrevistados, 22% correspondem
a 11.880 dirigentes que ainda s&o agraciados politicamente para exercer uma
fungcdo que, muitas vezes, eles nao tém o menor preparo institucional, numa
clara demonstracdo da falta de critérios de qualidade na escolha desses
dirigentes.

Ainda vemos, portanto, alguma desqualificagdo decorrente da influéncia politica na
contratagcdo das pecgas chave para a constru¢do da escola inovadora que tanto queremos.
Os processos escolares precisam ser eficazes e de qualidade, tendo como alguns
indicadores: formacgao; qualificacdo; desempenho; niveis de satisfacdo e colaboragédo do
pessoal; lideranca e tomada de deciséo da diregdo; articulagdo do curriculo; envolvimento
da comunidade externa, principalmente alunos, pais e parcerias (MARTINS, 2006); que
s6 poderdo ser alcancados se geridos com exceléncia por pessoas, prioritariamente,
qualificadas.

Com o novo entendimento sobre as atribuicdes do gestor, aumentaram os debates
acerca da necessidade de profissionalizacdo destes profissionais como condi¢do para
a melhoria da qualidade da educagéo basica. Como resultado dos debates, surgiram as
capacitacbes de dirigentes, pautadas nas competéncias gerenciais (ANTUNES, 2008).

Coelho e Unglaub (2012) apontam para a necessidade de um novo perfil de gestor
para acompanhar esse novo tempo. Veem, ainda, a necessidade da profissionalizagédo
da gestdo de ensino e de pautar acbes educacionais para atender um novo patamar
de concorréncia e competitividade. Uma nova gestdo, com visdo aberta a mudancas,
provocadora de transformacdes e que colabore com melhorias significativas na organizagéo
educacional.

Ogawa e Filipak (2013, p. 99) reforcam que é emergente a necessidade de
profissionalizagdo do gestor, concedendo maior preparo para que a gestdo da escola
seja verdadeiramente democréatica e com foco na qualidade de ensino. Qualificar o gestor
escolar significa instrumentaliza-lo quanto aos aspectos técnicos e pedagodgicos da gestéao
escolar e, principalmente, fomentar a ampliagdo do entendimento escolar no Brasil, que
implica em transformar todos os processos que objetivam a qualidade de ensino na escola
publica brasileira. Aléem da profissionalizagéo, é clara a necessidade de que os gestores
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sejam pessoas abertas a mudancgas, pois, para Coelho e Unglaub (2012), a educacgéao
precisa estar a frente das mudancas e inovagdes. Ao contrério, ainda percebemos grande
resisténcia dos educadores e gestores em relagéo aos processos condutores. Os autores

inferem que:

Se uma instituicdo educacional pretende passar por um processo de
inovacéo, ela devera se preocupar em formar/capacitar todo o corpo docente,
administrativo e operacional para que 0s processos de inovagao sejam
desenvolvidos em unidade e coeréncia. (COELHO; UNGLAUB, 2012, p. 4)

Em definitivo, a diversidade e complexidade das tarefas e competéncias necessarias
para uma lideranca qualificada requer uma aproximagéo dos gestores com o tema, para
que a mudanca de paradigma ocorra e consiga mobilizar a comunidade escolar no sentido
de criar clima e cultura favoraveis para uma instituicdo, de fato, inovadora, eficaz e de
qualidade.

Apesar de o gestor ter um papel fundamental na democratizagéo da escola, Antunes
(2008) afirma que o processo ndo € uma via de m&o Unica, mas sim uma construgdo
coletiva entre os diferentes atores em cada unidade escolar. “A participacdo ndo depende
de alguém que “d4” abertura ou “permite” sua manifestacdo. Democracia ndo se concede,
conquista-se, realiza-se” (HORA, 1994, p. 133).

Antunes (2008) infere, ainda, que a democratizacdo da gestdo educacional
compreende a cultura escolar, seus processos e a articulagéo entre os aspectos e mudancas
historicas, politicas e sociais que envolvem a escola e os atores. E romper com o modelo
autoritario, burocratizado e centralizador e dar vez aos interesses coletivos, favorecendo a
compreensao do mundo, de si mesmo, dos outros e das relagdes sociais essenciais para a
constru¢do de um trabalho coletivo.

O processo é lento, pois depende do entendimento de cada ator referente ao
assunto e ao seu papel por tras do cargo que exerce. Ha que existir o engajamento pessoal
na busca do bem coletivo e da comunidade em que as escolas estéo envolvidas. Um gestor
que seja propagador de todas as boas praticas, que consiga com que os trabalhos sejam
cada vez mais inspiradores e inovadores a ponto de contagiar a todos da rede, que nao
desanime frente aos obstaculos e a baixa adeséo e que fortalega o sentido do seu cargo,
para que todo uma estrutura mude para melhor.

31 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Trata-se de uma pesquisa de abordagem qualitativa, que busca compreender um
fenébmeno em seu ambiente natural, onde este ocorre e do qual faz parte (BOGDAN;
BIKLEN apud KRIPKA; SCHELLER; BONOTTO, 2015). Apoia-se nas intera¢des entre os
sujeitos sociais, que produzem material passivel de interpretacdo e analise e que pode
ser utilizado para fundamentar a constru¢cdo de conhecimento relacionado a determinado
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fendomeno (FERREIRA; ARAUJO; FORNARI, 2020).

Com referéncia a natureza das fontes utilizadas para abordagem, a pesquisa é
classificada como bibliografica, pois foi realizada a partir de registros disponiveis advindos
de pesquisas anteriores, como livros e artigos. Utiliza-se dados ja trabalhados e registrados
por outros pesquisadores, de forma que os textos se tornam fontes do tema pesquisado e a
pesquisa é trabalhada a partir das contribuicbes dos autores estudados (SEVERINO, 2007),
propiciando o exame do tema sob novo enfoque e chegando a conclusbes inovadoras
(MARKONI; LAKATOS, 2010).

E uma pesquisa exploratéria, que busca levantar informagées sobre determinada
tematica, delimitando o campo de trabalho (SEVERINO, 2007), sendo que a coleta de dados
se deu por meio de analise documental, a partir da “identificacdo, levantamento, exploracéo
de documentos fontes do objeto pesquisado e registro das informagdes retiradas nessas
fontes e que serao utilizadas no desenvolvimento do trabalho” (SEVERINO, 2007, p.124).
O objetivo € investigar os documentos a fim de descrever e comparar as tendéncias,
diferencgas e outras caracteristicas (CERVO; BERVIAN, 1983) e gerar novos conhecimentos
e novas formas de compreender os fendmenos (KRIPKA; SCHELLER; BONOTTO, 2015).

Para o levantamento documental foram feitas buscas por documentos integralmente
disponiveis em formato eletrénico e gratuito nos bancos de dados da Scielo Brasil, Google
Académico e também em sites de eventos da area Educacional com as palavras-chaves:
gestao escolar, inovagao, paradigma e gestor escolar e também feitas buscas em bibliotecas
digitais e fisicas por titulos que contivessem as teméticas: administragdo escolar, gestéo
escolar, gestao inovadora e gestao participativa.

Abusca contemplou trabalhos publicados nos ultimos 15 anos: de 2006 a 2020, além
de complementos classicos de datas anteriores. Foram consultados 21 artigos e 12 livros
relacionados a temética, sendo escolhidos, entre estes, 9 artigos e 7 livros para compor
o presente trabalho, divididos nas categorias Gestdo Democratica e Inovacao na Gestéao
Escolar. Por tratar-se de pesquisa documental, o presente trabalho ndo foi submetido ao
Comité de Etica em Pesquisas.

41 INOVACAO NA GESTAO - PRATICAS EXITOSAS

De forma sucinta, se faz perceptivel o avango na forma de conduc¢éo das escolas por
parte de gestores que buscam inovar em seus espacos educativos. Uma gestéo inovadora,
participativa e digna de ser exemplo e inspiragéo para outros gestores.

Dispomos no Brasil de alguns concursos, premiacdes, relatos de casos e grupos
de estudos que exemplificam boas praticas na gestdo escolar, valorizando e colocando
as agOes destes “an6nimos” em voga para que inspirem a todos educadores. O presente
trabalho buscou dois casos para exemplificar e inspirar estas a¢des que, ha muitos anos
ja vém sendo faladas, mas que muito pouco foram postas em pratica, seja por falta de
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qualificacdo, de vontade ou de impedimentos burocraticos.

Com estes exemplos pudemos perceber que ndo é preciso muito para fazer
acontecer, inovar e servir de exemplo. Nado é preciso de muito dinheiro, tecnologias,
supercomputadores, mas sim de gestores que executem acgbes que estejam pautadas na
empatia, em pensar em como poder ajudar de forma mais eficaz, de forma que supra
as necessidades de todos e que, justamente por isso, todos possam ter voz e participar

ativamente.

4.1 Projeto Acolher para Todos Envolver e Aprender - Prémio Educador Nota
Dez 2020'

Desenvolvido na Escola Municipal Professor Waldir Garcia, no Bairro Sdo Geraldo,
municipio de Manaus/AM, em 2019, o Projeto Acolher para todos envolver e aprender, de
autoria da professora Lucia Cristina Cortez de Barros Santos, uma das dez vencedoras do
Prémio Educador Nota Dez 2020, promove a inclusdo e da espaco ao dialogo na escola.

Na pratica, a comunidade que ja era considerada de alta vulnerabilidade social
passou a receber um numero muito grande de imigrantes haitianos e venezuelanos.
Reconhecendo que estes eram geralmente excluidos das outras escolas, a escola fez da
incluséo o principio norteador de todo o projeto. Além da comunidade imigrante, a escola
recebe também deficientes, alunos com distor¢éo de idade e série e em situagéo de risco,
todos excluidos do processo escolar.

Na escola, os alunos encontram acolhida e respeito, rompendo o discurso da
impossibilidade e dando visibilidade ao invisivel. Além disso, a diretora conseguiu
implementar uma gestdo democratica, desburocratizando relagdes, estabelecendo
vinculos, engajando e dialogando com todos os atores da comunidade escolar.

As inovacgdes principais foram a troca das carteiras individuais por mesas redondas;
nao ha filas ou reprovacgao; sao feitas avaliagcdes internas e externas que permitem revisar
0 processo de ensino, pois o foco central &€ a aprendizagem; as decisdes sédo feitas em
assembleias, onde os alunos atuam como protagonistas; cada uma das 223 criancas
escolhe um tutor, que a acompanha até o final do 5° ano; o envolvimento das familias; a
troca de experiéncias e valorizagdo das diferentes culturas existentes na escola.

A escola Waldir Garcia optou também pelas metodologias ativas que ndo ensinam
somente o conteudo, mas desenvolvem competéncias essenciais para realiza¢des na vida
pessoal, onde o estudante é o protagonista da sua aprendizagem.

Destaca-se, ainda, a articulagdo do projeto com outros entes da sociedade, como
a Unidade Basica de Saude (UBS) da area, que disponibiliza equipe para acompanhar a
salde das criangas; o Coletivo Escola Familia do Amazonas, organizagéo da sociedade civil
que apoia as tutorias; e as universidades Estadual e Federal do Amazonas, que oferecem

oficinas, palestras e estagiarios para auxiliar nas demandas da comunidade escolar.

1 O relato desta pratica de Gestdo Inovadora estéa disponivel no site https://box.novaescola.org.br/etapa/1/educacao-in-
fantil/caixa/187/premio-educador-nota-10- 2020/conteudo/19739. Acessado em 12 nov. 2020.
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Para contornar a questdo do idioma, foram feitas parcerias com a Secretaria de
Educacéo e com o Consulado da Colémbia para um curso-piloto de espanhol para os
estudantes néo falantes da lingua. Além disso, a escola atua com a Igreja Séo Geraldo,
que fica perto da escola e é local de apoio aos imigrantes, onde € ministrado um curso de
portugués as familias estrangeiras. Em parceria com a paroquia, um professor haitiano
voluntario ensina crioulo aos funcionarios da escola. Atitudes simples, mas empéticas e
respeitosas que fizeram a diretora se destacar e ser exemplo nacional de boas praticas em
gestdo educacional.

O projeto, que surgiu justamente das dificuldades educacionais encontradas, tem
como a inclusdo uma das principais premissas. A troca de experiéncias, a valorizacéo
das diferentes culturas, a aprendizagem aplicada a solucionar os desafios da vida e a
transformacgéo da comunidade escolar em agentes de transformagéo, deram ao projeto o
Prémio Educador Nota Dez no ano de 2020.

Mesmo na pandemia do COVID-19, onde as atividades presenciais nas escolas
do Brasil e do Mundo foram suspensas ou migradas para o virtual, a escola fez campanha
para arrecadacao de televisdes, celulares e dinheiro, que foi usado para a compra de
equipamentos doados as familias que ficaram sem acesso as aulas virtuais, para que os
trabalhos ndo parassem e que a comunicagéo e o vinculo afetivo entre escola e comunidade
se mantivessem, apesar da distancia.

A campanha foi além dos aspectos educacionais e a rede colaborativa criada pela
escola organizou-se no sentido de fornecer ajuda, inclusive com doacgéo de alimentos, aos
que mais necessitam. Outro aspecto positivo foi o fato de a escola ja trabalhar com um
modelo que estimula a autonomia dos alunos, que foi fundamental para a adaptacéo destes
ao ensino remoto.

51 PRATICA DE APRENDIZAGEM COLABORATIVA COM A UTILIZAQAO DE
DIFERENTES INSTRUMENTOS TECNOLOGICOS NO AMBIENTE ESCOLAR?

Desenvolvido na gestéo coletiva do Professor Paulo Sérgio Cabral, na Escola Basica
Prof.# Maria Dutra Gomes, localizada no bairro Dom Bosco, cidade de Itajai/SC, a pratica
teve inicio no ano de 2018, quando da implantacdo da Base Nacional Comum Curricular -
BNCC, baseada na Cultura Digital, uma das dez Competéncias Gerais a ser desenvolvida
na Educacao Basica.

Com a pratica, a gestdo buscou implementar solugées inovadoras que otimizem
0s processos de ensino-aprendizagem, estimular a criatividade e autonomia dos alunos,
melhorar a qualidade do tempo destinado a aprendizagem em sala de aula e formar
professores inovadores capazes de motivar os alunos no processo de aprendizagem
com o uso da tecnologia. A pratica visou transformar a escola em um ambiente inovador,
utilizando-se das tecnologias em seu favor no intuito de tornar as aulas e praticas mais
atrativas aos alunos, explorar novas ideias, ampliar conceitos, criar estratégias inteligentes
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para a otimizagdo dos processos educacionais e desenvolver competéncias basicas em
cultura digital nos alunos, para que eles prdprios consigam otimizar o uso das ferramentas
tecnologicas que estédo ao seu alcance.

Ha, atualmente, uma infinidade de aplicativos e paginas online que podem auxiliar
os professores em sala de aula no desenvolvimento de suas atividades. Grande parte
gratuitas ou financeiramente acessiveis e que podem ser acessada 2O relato desta pratica
de Gestéao Inovadora foi apresentado no dia 20/12/2020, através do ambiente Blackboard
da UNIVALI, no curso de especializagdo em Inovacdo em Educacéo individualmente, pelo
equipamento pessoal de cada aluno, bastando ter conex&o a internet disponibilizada pelas
escolas para que as aulas sejam mais atrativas, significativas e proveitosas para os alunos.

Partindo deste fato, e ao contrario da maioria das escolas que proibem o uso do
celular em sala de aula, uma das principais mudang¢as na Escola Béasica Prof.? Maria Dutra
Gomes foi a permisséo para o uso consciente e inteligente do celular em sala de aula,
assim contornando os transtornos que a proibicdo do uso causa para os professores,
que tém que ficar fiscalizando, e também para propiciar uma melhora na aprendizagem e
engajamento dos alunos.

Inicialmente o uso foi permitido no horario do recreio, com a indicagéo de alguns
aplicativos, aproximando de forma cooperativa os jovens e a equipe gestora, fazendo-os
entender a forma de trabalhar da escola. Com ag¢des bem planejadas, o uso do celular
passou a ser permitido como complemento as atividades de sala. A organizagdo escolar
passou - e deve - ser vista como cultura e ser disseminada pelos atores, além da necessidade
do planejamento e organizagéo da instituicdo e das atividades.

Concomitantemente, e ao longo dos meses seguintes, foram feitas formagoes com
os docentes, discentes e equipe de colaboradores em servigo e nas paradas pedagogicas,
em parceria com o instrutor de informatica e professores da propria escola que ja tinham
mais experiéncia com ferramentas como o Google Forms e Google Classroom, com as
metodologias ativas, sala de aula invertida, gamificacdo e ensino hibrido, no intuito de
qualifica-los para o uso das ferramentas e aplicabilidade do celular nas atividades.

Houve também, em parceria com a Diretoria de Tecnologias Educacionais da
Secretaria Municipal de Educacédo, a ampliacdo da rede wi-fi em 100% dos ambientes
da escola, proporcionando internet de qualidade e velocidade a comunidade escolar.
Desta parceria também foi conseguido 7 tablets para uso de aproximadamente 30 alunos
com deficiéncias intelectuais, motoras e fisicas. Os equipamentos sdo usados em aulas
previamente planejadas pelo professor e com aplicativos também previamente selecionados,
ndo como forma de ocupar os alunos, mas sim como forma de estabelecer atividades
diferenciadas a eles e condizentes a sua condi¢ao. Para otimizacdo das atividades, foram
feitas também formagdes com as agentes de apoio em educacgéo especial, juntamente com
os professores regentes.

O uso tecnolégico dos celulares no processo avaliativo foi outra agdo que acabou
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reduzindo significativamente a utilizacdo de papel, principalmente nos anos finais,
reforcando ainda questdes de sustentabilidade entre os alunos. A prética resultou em
menor utilizagcdo do Laboratério de Informatica, que muitas vezes conta com computadores
sucateados, lentos, e em quantidade insuficiente, por vezes for¢ando os alunos a dividirem
computadores. Com a permisséo do uso do celular, em vez do Laboratoério de Informatica,
houve também redugédo no uso de papel e a substituicdo dos dicionéarios, atlas e outros
livros impressos por material equivalente disponivel em aplicativos.

Houve um trabalho de divulgacgéo e orientagdo com alunos e pais, na qual os proprios
alunos criaram um contrato didatico referente ao uso dos celulares na escola. Foram feitas
formacdes discentes que resultaram em uma Escola de Lideres, com dois representantes
de cada turma que realizam encontros mensais de socializacdo com os demais alunos.

Para melhor aproveitamento do planejamento realizado, a gestao colaborativa fez
avaliagcbes do percurso a cada etapa, prevendo melhorias para as etapas seguintes.

As dificuldades relatadas foram, principalmente, em torno de pais e professores
resistentes a mudancgas. Os pais, por ja terem incutido o paradigma de que o uso do
celular na escola é proibido, muitas vezes nado aceitavam as novas praticas da escola.
Professores mais antigos e tradicionais também se mostraram resistentes de inicio, porém,
ambos foram orientados pela gestao e participaram das formacgdes, podendo perceber os
beneficios e facilidades que a pratica traria para toda a comunidade. Foi relatado também
problema de maturidade de alguns alunos para com o uso consciente do celular, mas
nada que atrapalhasse o andamento da pratica e que, ao longo dos meses, néo tenha sido
mudado nos proprios alunos.

Sabe-se que ndo é uma mudanga que ocorre do dia para a noite, mas sim uma
mudanca de cultura e paradigma que ocorre pouco a pouco. Ao longo dos anos de 2018
e 2019 a cultura digital foi ficando mais forte na escola e, em 2020, com o inicio da
pandemia do COVID-19, onde muitas escolas, professores e gestores tiveram imensas
dificuldades para dar andamento as atividades de forma néo presencial, a Escola Basica
Prof.? Maria Dutra Gomes saiu na frente contornando das dificuldades, por ja ter a cultura
bem estabelecida e por todos os professores e alunos estarem devidamente capacitados e
ambientados ao uso das ferramentas digitais para dar andamento as atividades.

Pode-se ver que uma realidade ainda distante para muitos professores, que € a
questdo da familiarizagcdo com as ferramentas digitais, pode ocorrer de forma pratica,
planejada e com sucesso, trazendo a cultura digital como uma nova competéncia
indispensavel, utilizando todo o conhecimento que esta aberto e disponivel online para
beneficio préprio e da comunidade escolar como um todo. A quebra de paradigma em
relacdo ao uso do celular e tecnologias foi primordial, pois quebrou muitas barreiras e
elevou os processos da escola para outro patamar.
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61 CONCLUSAO

Podemos observar, em apenas dois exemplos, boas praticas que tém sido
desenvolvidas nas escolas brasileiras no intuito de melhorar os processos de gestdo
escolar e integrar comunidade, escola e alunos. Atitudes que focam no desenvolvimento
individual, considerando suas especificidades e envolvendo a todos de forma consciente e
colaborativa.

Agestao compartilhada do Professor Paulo, utilizando-se das tecnologias, exemplifica
perfeitamente o exposto por Coelho e Unglaub (2012), no sentido de uma instituicdo que
buscou mudar o ambiente pedagogico e institucional com a finalidade de criar uma nova
cultura, individual e coletivamente referenciada, com praticas que se aproximam e se
contradizem ao mesmo tempo, servindo como um espacgo extremamente inovador e que s6
trouxe beneficios a todo o entorno escolar.

Ao mesmo tempo, temos no Projeto Acolher para todos envolver e aprender,
mudangas menos tecnol6gicas, mas muito significativas para a comunidade escolar,
que passou de vulneravel e excluida, para inclusiva, diversa e inovadora. Mesmo com
as inovagdes apresentadas nos processos de gestdo, ainda ha uma luta constante por
minimas melhorias na gestdo das escolas no Brasil. Percebemos que o simples fato da
troca de carteiras individuais e enfileiradas por mesas redondas e coletivas, em conjunto
com outras agdes, foi considerado uma inovagao digna de prémio.

Apesar de acbes extremamente relevantes para a inovagdo na gestdo escolar,
a critica acontece na literatura classica, como Dewey (2010) expds sobre o arranjo das
carteiras em sala de aula, enfileiradas, fazendo aluséo a restricao da liberdade intelectual
e moral. E preciso que a educac&o estimule a liberdade intelectual e individual, acolhendo
diferencas e sabendo que cada individuo tem uma forma diferente de aprendizado. Ao
contrario, percebemos que a grande maioria das escolas ainda n&o progrediu neste minimo
aspecto e ainda usa as carteiras individuais e enfileiradas.

Este breve exemplo, nos mostra como n&o s6 a gestdo, mas grande parte dos
processos educacionais estao defasados e, principalmente, que ja é sabido e discutido em
diversas literaturas quais os paradigmas que rondam 0s processos inovativos em gestao
e na educagdo como um todo. Se faz necessario a mudanca e transicdo do aspecto fabril,
na qual tudo deve ser padronizado, seguindo procedimentos e planos predeterminados, se
inspirar com os autores que permeiam a tematica e com os exemplos que sdo divulgados,
tirar as ideias do papel e p6-las a pratica.

A partir do meu olhar, como administradora, percebo que muitos dos problemas
de gestédo escolar atuais, como nos processos administrativos de entrega de merendas,
controle de estoque, chamadas e planos de aula, pedidos de compras e de reformas/
melhorias e processos de gestdo em geral, poderiam ser resolvidos, ou simplesmente
otimizados, com o uso de planilhas online e ferramentas digitais disponiveis gratuitamente.
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Quem exerce um cargo de gestao precisa ser proativo e a falta desta caracteristica gera a
falta de interacdo, a demora em resolver problemas e torna o processo mais burocratico. E
preciso um trabalho de forma colaborativa, sem priorizar hierarquia, sem diminuir qualquer
ator do processo escolar, buscando a igualdade de vozes e visando o beneficio geral, que
€ obtido com a melhoria dos processos de gestéo.

Esta mais do que claro quais as principais — e mais basicas — mudangas de atitudes
e processos devem ser tomadas pelos agentes da educacéo, sejam gestores, professores,
alunos ou pais, para a melhoria da gestdo e com processos que envolvem a comunidade
escolar. A partir da hora que temos gestores escolares qualificados, que entendem a
mentalidade que a nova configuragdo da sociedade nos traz, estes devem trabalhar como
propagadores de boas praticas.

Sabemos que a mudancga de um paradigma retrogrado para um outro mais moderno
e adaptavel é lenta e dificil, pois demanda de um conjunto muito grande e diverso de atores,
porém, ndo pode ser deixada de lado, nem esquecida, para que o0 movimento ndo perca a
for¢a e que, ao longo do tempo, seja prova do bom funcionamento e de bons resultados em
todo o entorno da comunidade escolar.

Agradecemos ao Programa de Bolsas Universitarias de Santa Catarina, por viabilizar
a especializagdo em Inovagéo na Educacéo e a riqueza da troca de conhecimentos obtida.
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RESUMO: A gestdo do ensino publico baseia-
se no principio democratico, da igualdade,
da universalidade e da laicidade conforme
a legislagéo brasileira. Assim entendemos
que a gestdo do ensino ndo é apenas um
instrumento, uma ferramenta a servico da
melhoria da qualidade do ensino, € um dos
caminhos mais importantes para se alcancgar
a qualidade da educacgédo, através da atuagéo
de todos os envolvidos no processo do ensino,
para que se tenha uma educagdo publica
mais includente. Este artigo apresenta uma
reflexdo sobre o Sistema Municipal de Ensino:
atuacdo dos o6rgdos executivo e normativo
na materializacdo da gestdo democratica no
municipio de Corrente-Pl. Para melhor entender
essa relagdo, apresentamos o problema: de
que forma a Secretaria Municipal de Educacéo
e Cultura-SEMEC e o Conselho Municipal de
Educacdo vém atuando na materializacdo da
gestdo democratica? Como objetivo podemos
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citar: analisar como a Secretaria Municipal de
Educacéo e o Conselho Municipal trabalham de
forma a materializar a gestdo democratica do
ensino publico no municipio de Corrente-PI. Para
esta pesquisa qualitativa realizamos uma analise
de documentos (Leis, Atas, Plano Municipal
de Educacdo). Os resultados apontam que os
orgdos do Sistema Municipal de Educagéo em
estudo, apresentam suas peculiaridades locais.
Percebemos que, ao tempo em que avangam
também tém limitagdes quanto a materializagcdo
da gestdao democratica.

PALAVRAS - CHAVE: Conselho.
Sistema.

Gestao.

EDUCATION MANAGEMENT: THE
SYSTEM, THE EXECUTIVE BODY AND
THE NORMATIVE ORGAN

ABSTRACT: The management of public
education is based on the democratic principle,
of equality, universality and secularism in
accordance with Brazilian legislation. Thus,
we understand that teaching management is
not just an instrument, a tool at the service of
improving the quality of teaching, it is one of the
most important ways to achieve the quality of
education, through the work of all those involved
in the teaching process, to have a more inclusive
public education. This article presents a reflection
on the Municipal Education System: performance
of the executive and normative bodies in the
materialization of democratic management in the
municipality of Corrente-PI. To better understand
this relationship, we present the problem: how
has the Municipal Secretariat of Education and
Culture-SEMEC and the Municipal Council of
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Education been acting in the materialization of democratic management? As an objective we
can mention: to analyze how the Municipal Education Secretariat and the Municipal Council
work in order to materialize the democratic management of public education in the municipality
of Corrente-PI. For this qualitative research we performed an analysis of documents (Laws,
Minutes, Municipal Education Plan). The results show that the organs of the Municipal
Education System under study, present their local peculiarities. We realize that, as they
progress, they also have limitations regarding the materialization of democratic management.
KEYWORDS: Council. Management. System.

11 INTRODUGAO

A gest@o do ensino publico baseia-se no principio democratico, da igualdade, da
universalidade e da laicidade conforme a legislacéo brasileira. Assim entendemos que a
gestao do ensino ndo é apenas um instrumento, uma ferramenta a servico da melhoria da
qualidade do ensino, é um dos caminhos mais importantes para se alcancgar a qualidade da
educacgao, através da atuagéo de todos os envolvidos no processo do ensino, para que se
tenha uma educagéo publica mais includente.

N&o se consegue melhorar a qualidade da educagéo sem a participa¢éo da sociedade.
A melhoria da qualidade da educagéo e das politicas educacionais esta intrinsecamente
ligada a criagdo de espacos de deliberacao coletiva: a gestdo democratica dos sistemas de
ensino e das instituicdes educativas constitui uma das dimensdes que possibilitam o acesso
a educacgao de qualidade como direito universal. A gestdo democratica como principio da
educacéo nacional sintoniza-se com a luta pela qualidade da educagdao (CONAE, 2010).

Segundo a lei os sistemas de ensino s&o constituidos, a partir do principio da
autonomia dos entes federados (Art. 211, CF/1988) e, entendemos, nesta perspectiva, que
o principio da gestao democratica do ensino publico (Art. 206 VI, CF/1988) deva ser levado
em consideracéo.

O sistema municipal de ensino é constituido por dois 6rgaos de igual importancia:
o executivo, formado pela secretaria municipal de educagéo e o normativo, formado pelo
conselho municipal de educacgéo. A exemplo do estado do Piaui, o sistema municipal de
ensino é institucionalizado com base na Lei Municipal de criagdo do sistema e do conselho,
a qual deve ser encaminhada ao Conselho Estadual de Educacdo que emite portaria de
reconhecimento desse sistema. A partir de entdo, o sistema municipal se torna autbnomo
em matéria de gestdo do ensino, seguindo orientacdes legais nacionais, ao tempo em que
sdo observadas as peculiaridades locais.

Os conselhos sdo, em sentido geral, 6rgaos coletivos de tomada de decisdes,
agrupamentos de pessoas que deliberam sobre algum assunto. Apareceram nas
sociedades organizadas desde a Antiguidade e existem hoje, com denominacdes e formas
de organizacéo diversas, em diferentes &reas da atividade humana.

Este estudo tem como objetivo fazer uma analise sobre o Sistema Municipal de
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Ensino de Corrente-PIl, em especifico, a atuagdo dos 6rgdos executivo e normativo na
materializacdo da gestdo democratica do ensino publico.

A metodologia adotada neste estudo foi do tipo qualitativa, com base na analise
documental. Os documentos analisados foram a Lei n° 329/2005 da criacdo do sistema
municipal de ensino, quatro atas do Conselho Municipal de Educacéo (uma referente ao
inicio do ano de 2016 e outra ao final do ano de 2016 e duas referentes as primeiras

reunides do ano de 2017).

21 PERSPECTIVA HISTORICA DOS CONSELHOS DE EDUCACAO NO BRASIL

Na educacéo brasileira, a existéncia dos conselhos pode ser identificada desde o
Império. Considerando-se o periodo republicano, constata-se uma continua transformacéo
das concepg¢des que orientaram a organizagao dos conselhos de educagao nos diferentes
momentos da historia educacional brasileira.

A primeira tentativa de criagdo de um Conselho na estrutura da administracédo
publica, na area de educagéo, aconteceu na Bahia, em 1842 e em 1846, a Comisséo
de Instrugcdo Publica da Camara dos Deputados propds a criagdo do Conselho Geral de
Instrucdo Publica.

A ideia de um Conselho Superior somente seria objetivada em 1911 (Decreto n°
8.659, de 05/04/1911) com a criagdo do Conselho Superior de Ensino. A ele seguiram-
se o Conselho Nacional de Ensino, com a Reforma Rocha Vaz 2, responsavel também
pela criacao do Departamento de Educagéo no Ministério da Justica e Negocios Interiores
(Decreto n° 16.782-A, de 13/01/1925), o Conselho Nacional de Educacdo (Decreto n°
19.850, de 11/04/1931), o Conselho Federal de Educagdo e os Conselhos Estaduais de
Educacgéo (Lei n° 4.024, de 20/12/1961), os Conselhos Municipais de Educacgéo (Lei n°
5692, de 11/08/1971) e, novamente, Conselho Nacional de Educagédo, MP n° 661, de
18/10/94, convertida na Lei n° 9.131/95 (BRASIL, 2016).

A legislacao relativa a criagédo e regulamentagao desses dois conselhos, o de 1925 e
o de 1931, evidencia o carater administrativo que lhes foi conferido, como parte da estrutura
burocratica do Estado. Concebidos como 6rgaos administrativos, esses conselhos tiveram
um elenco de competéncias no plano da gestdo do ensino definido por lei, embora seja
possivel perceber, nesse aspecto, mudancas significativas no tipo de atribuicbes a eles
conferidas.

O atual Conselho Nacional de Educagdo-CNE, 6rgdo colegiado integrante do
Ministério da Educacéo, foi instituido pela Lei 9.131, de 25/11/95, com a finalidade de
colaborar na formulagéo da Politica Nacional de Educacéo e exercer atribuicbes normativas,
deliberativas e de assessoramento ao Ministro da Educacéo.

No processo de gestdo democratica da coisa publica, consignada pela Constituicdo
de 1988, os conselhos assumem uma nova institucionalidade, com dimenséao de 6rgéos de
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Estado, expresso da sociedade organizada. N&o lhes atribui responsabilidades de governo,
mas de voz plural da sociedade para situar a a¢do de cidadania.

Os conselhos funcionam como mediadores e articuladores da relagéo entre a
sociedade e os gestores da Educagédo municipal. Funcionam como organizagéo capaz de
estreitar a relag@o entre o governo e sociedade civil a partir da participacdo popular em
conjunto com a administracao publica nas decisbes regentes na sociedade. Um exercicio de
democracia na busca de solucdes para os problemas sociais, com beneficio da populacéo

como um todo.

31 SISTEMAS DE ENSINO

A estrutura do Sistema Educacional Brasileiro é resultado de uma série de mudancgas
ao longo da historia da educagéo no Brasil.

Os primeiros Sistemas Educacionais Brasileiro, que vigorou durante varios anos,
teve um carater excludente desfavorecendo a grande massa popular e garantindo o acesso
a educagao somente a elite brasileira. Segundo Ribeiro (1989), ao referir-se a esse longo
periodo afirma que éramos um pais de doutores e analfabetos, pois a educagéo era para
poucos, somente para os filhos da elite, nenhum incentivo a formacéo de professores e
pouco investimentos na escola publica.

Os orgaos responsaveis pela educagcédo, em nivel federal, sdo o Ministério da
Educagédo (MEC) e o Conselho Nacional de Educacgéo (CNE). Em nivel estadual, temos
a Secretaria Estadual de Educacéo (SEE), o Conselho Estadual de Educagédo (CEE), a
Delegacia Regional de Educagdo (DRE) ou a Subsecretaria de Educacdo. E em nivel
municipal, existem a Secretaria Municipal de Educacéo (SME) e o Conselho Municipal de
Educacgéo (CME).

O Artigo 14 da Lei n° 9.394 de 20 de dezembro de 1996, diz que os sistemas de
ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino publico na educagao basica,
de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:

+  participacdo dos profissionais da educagéo na elaboragéo do projeto pedagé-
gico da escola;

+  participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equi-
valentes.

Entendemos que os municipios devem organizar manter e desenvolver os 6rgaos e
instituicoes oficiais dos seus sistemas de ensino, exercer a¢ao redistributiva em relagéo as
suas escolas, autorizar, credenciar e supervisionar os estabelecimentos do seu sistema de
ensino para se tenha um ensino de qualidade.

A compreensdo do sistema educacional brasileiro exige que ndo se perca de
vista a totalidade social da qual o sistema educativo faz parte (SAVIANI, 1987). Assim, o
principal instrumento para transformar o processo educativo em uma pratica social voltada
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para a construgcdo da cidadania, é inserir todos os agentes que fazem parte do processo
educacional.

Para Bordignon (1993), é preciso ter em mente que o processo educativo se
realiza na sala de aula, ndo nos gabinetes. E na escola que se pde em pratica a Proposta
Pedagogica e se concretizam as politicas educacionais.

Entendemos entdo, que a educagdo precisa ser um processo continuo de
coordenacao da préatica educacional coletiva, que se desenvolve de forma n&o fragmentada,
num dado contexto histérico, onde tem destaque seu carater mediador e transformador da
realidade.

41 CONSELHOS~ MUNICIPAIS DE EDUCA(;AO: AUTONOMIA E
DEMOCRATIZACAO DO ENSINO

As lutas pela democratiza¢ao da sociedade brasileira trouxeram, na década de 1980,
propostas de participacdo da sociedade civil em diferentes instancias da administragcéo
publica e inspiraram a constituicdo de conselhos municipais de educagdo no espaco
aberto pela legislagdo federal, apontando tais conselhos como locus de discusséo e de
participa¢do nas questdes de educacéo.

A descentralizagao politico-administrativa do Estado neoliberal se traduz na gestdo
democratica efetiva do sistema e, neste contexto, situa-se o Conselho Municipal de
Educacgéo (CME) por se constituir 6rgao de representatividade social e deliberagéo coletiva,
devendo ocupar espaco privilegiado na normatizacdo da politica municipal de educacéo.

A Secretaria Municipal de Educacédo e Cultura de Corrente Piaui - SEMEC, com
a estrutura administrativa que lhe deu a Lei n° 329/2005, &€ o 6rgao responsavel pela
formulagédo, planejamento e execugédo da politica de desenvolvimento do Sistema Municipal
de Ensino, cabendo-lhe:

I. Realizar estudos e pesquisas na area educacional, bem como elaborar e executar
o Plano Municipal de Educacéo;

Il. Velar pelo regular funcionamento dos 6rgéos e instituicdes do Sistema Municipal
de Ensino;

Ill. Articular-se com instituicbes publicas e privadas e com a comunidade para a
progressiva melhoria da qualidade do ensino oferecido no Municipio;

IV. Assistir ao estudante carente, inclusive mediante concessao de incentivos, bolsas
de estudos e cursinhos pré-vestibulares;

V. Adotar medidas que propiciem o pleno acesso do menor a educacgao.

Percebe-se que essas medidas possibilitam pensar num caminho trilhado por
aqueles interessados na democratizacao da educagéo Municipal de Corrente visando uma
educacao de qualidade e includente.
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Para Gadotti (2000, p. 169), a democracia representativa podera ter carater de
participacdo direta se a comunidade realmente tiver consciéncia do seu poder de decisédo
representada no CME e configurar com resultados efetivos para a organizagdo democratica
da educacédo municipal. O CME permite a participa¢do da sociedade na tomada de deciséo
dos rumos da educacéo através do exercicio da democracia direta. A fixagao de prioridades
e metas em conjunto com as representacées dos varios segmentos sociais permite ao
executivo identificar e suprir, com maior precisao e eficacia, as necessidades existentes.

O paragrafo Unico do artigo primeiro da Constituicdo Federal de 1988 estabelece
que “todo o poder emana do povo, que 0 exerce por meio de representantes eleitos ou
diretamente”, consagrando uma nova ordem juridica e politica no pais com base em
dois pilares: a democracia representativa (indireta) e a democracia participativa (direta),
entendendo a participag¢éo social e popular como principio inerente a democracia.

Reafirmando que a CF de 1988 reconhece os municipios como entes federativos e,
neles, reconhece a existéncia de Sistemas Municipais de Educacéo, fica sob sua “autonomia
a denominagéo de seu 6rgao normativo como Conselho Municipal de Educacgéo”.

Assim, o caminho da descentralizagdo como uma estratégia capaz de facilitar o
exercicio da experiéncia democratica possibilita 0 encontro de caminhos para a superagéo
de estruturas excludentes com vistas a uma sociedade organizada, participativa, apta a
desempenhar o exercicio da cidadania.

51 ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DO SISTEMA MUNICIPAL DE ENSINO
DE CORRENTE-PI

Com base na Lei n° 329/2005 de 12 de julho de 2005 de criagcdo do Sistema
Municipal de Educacgéo de Corrente, sdo responsaveis pela organizagao e funcionamento
do Sistema:

+ A Secretaria Municipal de Educagéo;
+ O Conselho Municipal de Educagéo.

A Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura de Corrente Piaui- SEMEC é o 6rgéo
responsavel pela formulacao, planejamento e execugao da politica de desenvolvimento do
Sistema Municipal de Ensino.

Dentre a estrutura da organizacdo da Secretaria Municipal de Educacgdo temos os
seguintes 6rgaos:

+  Geréncia de administracdo e financas - Gerencia a parte de recursos humanos
como geracgédo da folha de pagamento dos funcionéarios publicos, procedimen-

tos internos de contratagéo e concursos publicos, como também responséaveis
principalmente pela execugdo da despesa publica.

»  Superintendéncia de educacgéo - tem a fun¢do de administrar a politica educa-
cional do Municipio, garantindo a formacgédo de qualidade em todos os niveis e
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etapas de ensino e atendendo as especificidades e diferencgas culturais de cada
local em busca de uma educagédo democratica.

»  Geréncia de projetos e relagdes interinstitucionais - tem por finalidade promover
a cooperagao académica e o intercambio de alunos e professores com institui-
¢Oes publicas e privadas, nacionais, internacionais e estrangeiras, para desen-
volvimento de projetos relacionados as atividades da Escola.

+ Geréncia de manutencdo das unidades escolares - envolve desde reparos,
adaptacgdes, reformas, adequacdes e até ampliagdes dos espacos fisicos es-
colares. Também a confeccéo e reforma de moéveis, quadros de giz, paredes
divisérias, substituicdo de fechaduras, troca de vidros, manutencéo de insta-
lacdes hidraulicas, elétricas e de esgoto, servigos de pinturas, recolhimento e
redistribuicdo de equipamentos e mobiliarios desativados e reciclados, etc.

+  Geréncia de estatistica e vida escolar - Realiza 0 censo escolar como também
registro de notas.

+  Geréncia de assisténcia ao estudante e apoio escolar - Controle do acervo do
livro didatico.

+  Geréncia de transporte e merenda escolar - Cuidam da organizacdo, segurancga
e qualidade do transporte e merenda escolar.

+  Geréncia de pesquisas, estudos e pés-graduagao - Analise da certificagdo da
pos como também insergéo de gratificagéo.

«  Poélo Vale do Corrente da Universidade Aberta do Brasil - Vinculada a Prefeitura
Municipal de Corrente, parceria ao funcionamento do Polo.

+  Superintendéncia de esportes - Desenvolvimento de projetos esportivos, admi-
nistracao dos espacos esportivos.

Entendemos que existe uma esfera coletiva e para operacionalizar houve a
descentralizacdo das agdes para planejar, decidir a servico da melhoria da qualidade do
ensino.

De acordo com a Lei n°® 329/2005 de 12 de julho de 2005, Sec¢éo Il, Art. 7 do Conselho
Municipal de Corrente, compete ao Conselho Municipal de Educacéo, 6rgao colegiado de
natureza participativa e representativa da comunidade na gestdo de educacéo. Dentre as
suas atribuicdes inclui-se: elaborar e alterar seu Regimento Interno; participar da elaboragéao
e acompanhar a execucdo do Plano municipal de Educacgéo, avaliando resultados;
autorizar, credenciar e supervisionar os estabelecimentos integrantes do Sistema Municipal
de Ensino; zelar pelo fiel cumprimento das Diretrizes e bases da educagédo nacional e
das normas baixadas pelo Conselho Nacional de Educacgéo e pelo Conselho Estadual de
Educacéo e a defesa dos direitos dos cidadaos.

O Conselho Municipal de Educacgéo de Corrente-Pl, conferidas pela Lei Orgéanica, em
seu artigo 74, VI, combinado com a Lei n° 329/2005, e considerando o Oficio n° 010/2017
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e de acordo a Portaria-GP, n° 158/201 € formado por nove membros e seus respectivos
suplentes:

Secretaria Municipal de Educacéo; Representantes do Magistério Publico Municipal;
Representantes dos Diretores das Escolas Publicas Municipais; Representantes dos
Estudantes da Rede Publica Municipal; Representantes da Camara Municipal, escolhido
pelos pares; Representantes do Conselho Municipal da Crianga e do Adolescente;
Representantes das Instituicbes Privadas da Educacdo Infantil; Representantes da
Sociedade Civil; Representantes dos Pais de Alunos da Rede Publica Municipal.

A Lei Municipal n°® 329/2005 diz que o mandato de Conselheiro sera de quatro anos,
permitida uma reconducéo. Possui carater fiscalizador, consultivo, normativo, cada um com
suas funcdes especificas.

. Fiscalizador: Além da Camara de vereadores e do Tribunal de Contas, alguns

conselhos podem e devem fiscalizar as contas publicas e emitir parecer con-
clusivo;

+  Consultivo: Tem a responsabilidades de julgar determinado assunto que lhe é
apresentado;

»  Normativo: Reinterpreta as normas vigentes como também as cria (determina-
coes das leis federacdes e/ou estaduais).

Entendemos que o papel dos conselhos é de grande importancia no processo de
gestado, configura, portanto, como 6rgao de representacdo da comunidade que visa a
constru¢cdo de uma cultura de participacdo, constituindo-se em espaco de aprendizado
e a consolidagédo dos conselhos implica buscar a articulagcao efetiva entre os processos
educacionais.

Para Cury (2000), em uma perspectiva democratica, € fundamental a participacdo
da comunidade na organizacdo, na composi¢cdo e na delimitacdo de atribuicbes ao
conselho como 6rgéo do poder local referente a educagéo municipal, constituindo a voz da
pluralidade dos atores possibilitando os acertos na definicdo, normatizacao e controle dos
assuntos educacionais.

Para uma melhor compreenséo da estrutura e funcionamento do Sistema Municipal
de Ensino em Corrente-PI, analisaremos além da Lei n° 329/2005, quatro Atas referentes
as reunides do Conselho Municipal de Educacéo com a finalidade de identificar as matérias
educacionais discutidas no ambito deste 6rgéo as quais identificamos como Ata de n° 1,
2,3e4.

Na Ata de n° 1 da Sesséo Ordinaria do dia 29 de janeiro de 2016, os conselheiros se
reuniram para dar continuidade ao assunto da reunido anterior sobre a Audiéncia Publica
acontecida na Camara e envio de correspondéncia ao MEC, consultando sobre a situagéo
de instituicbes de Ensino Superior que segundo este Conselho, teve atuacéo irregular

em Corrente. Foi informada a emissao da Resolugdo 05/2015, autorizando a retirada das
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gratificac6es dos Professores com certificado dessas instituicoes julgadas irregulares pelo
Conselho.

Analisando essa decisdo e através de estudo, entendemos que o Conselho na
época nao tinha todo poder de decisdo sobre essa matéria ja que é de responsabilidade
do Conselho Estadual de Educagéo do Piaui e do Ministério de Educacgéao certificar-se da
legalidade dos cursos de nivel superior.

Foi ainda colocado em discuss&o o pedido de aprecia¢do do processo de renovag¢ao
da autorizacdo de funcionamento da Educacéo Infantil do Colégio Mercedéario Séo José,
ficando acertado que as conselheiras representantes da Camara de vereadores e dos
docentes se encarregariam de examinar as documentacgdes e fariam uma visita a instituicéo,
apresentando relatério na proxima sessédo do CME. A presidente do Conselho informou
ainda que por conta da crise ia haver reducdo das concessdes das licengas prémio.
Nesta mesma sessao informou sobre o Teste Seletivo para sele¢éo de profissionais como
cuidadores de criangas para as Creches dos Bairros Vermelhdo e Aeroporto nesta cidade.

A Ata de n° 2 da Sesséd@o Ordinaria do Conselho Municipal de Educacgéo, de 16
de novembro de 2016, teve como pautas: pedido de autorizagdo para funcionamento de
Bercgarios, Maternal, Jardim | e 1l na Escola Pequenos Brilhantes, instituicdo particular, o
qual o pedido foi aprovado pelos conselheiros. Outra matéria analisada do CME foi sobre a
retirada de regéncia dos professores fora da sala de aula. O Conselho decidiu pela retirada
da referida gratificagcdo. Quanto as solicitacbes de Mudanca de Classe dos professores
analisadas nessa sesséo verificamos que apenas uma nao foi deferida exatamente pelo
fato do professor ter sido certificado por uma das Instituicbes de Ensino Superior- IES
notificada pela justica e analisada na reunido anterior do CME.

As principais matérias deliberadas pelo CME em Corrente, com base nessas
Atas analisadas, sdo, principalmente sobre a matéria relacionada a autorizagdo para o
funcionamento de estabelecimento de ensino

A Ata de n° 3 da Sessao Ordinaria do Conselho Municipal de Educacao, de 29 de
margco de 2017 contou com a seguinte pauta: Solicitacdo de Mudanca de Classe A para
B (Graduagéo), solicitagdo de Mudanca de Classe B para C (Curso de Pés— Graduagéo);
solicitagcdo de Mudancas de Nivel; remocéao de Auxiliar de Servigos Gerais; licengas-prémio;
redugdo de carga horéaria por tempo de servigo; implantacdo da gratificagdo da regéncia.
Foi decidida por unanimidade a implantacdo das regéncias das professoras retiradas no
ano de 2016.

Essas questes citadas acima estdo relacionadas aos trabalhadores da educacgéo
incluindo professores e pessoal de servicos gerais e estdo relacionadas as questdes
administrativas indicando que o municipio tem autonomia para isso.

Realizamos a analise da Ata de n° 4 da Sesséo Ordinaria do Conselho Municipal de
Educacgéo, de 01 de junho de 2017. O presidente do CME abriu a sessdo, e em seguida,
a Superintendente informou aos presentes sobre a realizagdo do Projeto Eco Kids. E um
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Projeto do Ministério Publico desenvolvido em parceria com a SEMEC e SUMAR e sera
desenvolvido pelas escolas Firmino Marques Maciel e Justina de Freitas na localidade
Vereda da Porta. Esta matéria refere-se a autonomia pedagdégica do sistema auténomo
do ensino. Destaco a importancia desse projeto no qual séo desenvolvidas agbes de
conscientizagdo sobre a importancia do Meio Ambiente e Sustentabilidade. Através das
acoes os alunos aprendem de fato a relevancia de valorizar e cuidar do meio ambiente.

Foi mencionada pelo Presidente a importancia de escolher o Vice-Presidente do
Conselho Municipal de Educacédo, conforme o art.13 da Lei de n°® 329/ 2005 de 12 de
julho de 2005. Em seguida, por unanimidade, foi escolhido e eleito pelos conselheiros
0 nome de Paulo Henrique Dourado como Vice-Presidente do CME representante do
Conselho Municipal da Crianca e do Adolescente. O Presidente do Conselho mostrou a
sua preocupac¢ao sobre os rumos da educagédo em Corrente e fez um breve relato sobre as
acdes da SEMEC durante os meses da gestéo iniciada em janeiro de 2017, o qual pediu
aos conselheiros, apoio nas atividades desenvolvidas nas escolas e visitas constantes.

A Secretaria Municipal de Educagcdo-SEMEC tem um papel fundamental no
acompanhamento e desenvolvimento do ensino em Corrente-Pl. Fazendo parte da
realidade educacional Municipal, percebo que a Educacéo Municipal ainda ndo utiliza seu
Plano Trabalho com foco nas Metas do Plano Municipal de Educacéo. O Plano Municipal de
Educagéo sdo instrumentos importantes na efetivagédo do direito a educagéo de qualidade
de um municipio, no periodo de dez anos, como também orientam a gestdo educacional
e referenciam o controle social e a participagdo cidada. Entende-se que a participacao
no processo de elaboragdo, monitoramento e avaliagdo do Plano permite compor uma
visdo mais ampliada dos processos, problemas e possibilidades da educacdo, gerando
compromissos e responsabilidades com o planejado.

61 CONCLUSAO

Através dos estudos realizados, entendemos que se deve considerar valiosa a
colaboragdo que o Conselho pode prestar para a democratizagdo do ensino, no ambito
dos sistemas Municipais criados. Os Conselhos Municipais de Educacéo tém sido ao longo
da histéria, ferramentas importantes para o fortalecimento das instituicdes educacionais,
bem como da gestéo publica municipal que € o de envolver e aproximar as comunidades
da gestdo democratica nos 6rgdos publicos. A Constituicdo Federal de 1988 garante a
participagao social, também, na esfera educacional, imbuindo a comunidade a participarem
na promog¢ao da gestdo educacional, levando em conta suas particularidades regionais e
locais.

Considerando um local de discusséao, analise e deliberagéo, os conselhos municipais
de educacgédo possuem um importante papel social, buscando meios de interagcéo entre as
entidades sociais e 0 estado no acompanhamento e busca de agbes concretas por uma
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melhor qualidade da educacao em suas localidades.

Observa-se, através das Atas analisadas, que o Conselho Municipal de Educacéo
do municipio em estudo, ndo demonstra uma analise em torno das metas educacionais
locais, da mesma forma que pouco questiona sobre o desenvolvimento e desempenho
dos alunos do referido sistema de ensino. E necessario, pois, que este 6rgdo normativo
volte sua atencdo também para questées de cunho pedagdgico, para além de questbes
administrativas. Esta inquietacdo emerge da andlise dos dados referentes ao IDEB local
(Escolas municipais de Corrente-Pl), considerado baixo (meta 3,4), comparando com a
meta projetada que € de 4.1, referente ao ano de 2015, no 5° e 9° ano. Ressaltamos que a
meta projetada tende a subir, conforme dados do préprio Inep: 2017: 4.4; 2019: 4,7; 2021:
5.0 (BRASIL, 2016).

Consideramos assim, que a qualidade do ensino é o foco principal para que
possamos formar cidadaos criticos capazes de participar na construgdo de uma sociedade
democratica e interferir na sua realidade.
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RESUMO: Este artigo apresenta uma discussao
acerca do papel do professor de geografia como
mediador do processo de ensino-aprendizagem
ao conduzir a compreensdo das interagcbes
multiescalares, que no seu cerne dialogam
com varias areas do conhecimento. Assim, a
Geografia, por seu viés interdisciplinar, possibilita
o desenvolvimento de inumeras matrizes
tematicas na organizagdo de seu proprio
curriculo na Educagdo Baésica. Partindo-se
desse principio, objetivamos abordar a educagéo
ambiental como possibilidade de inser¢cdo de
novas préaticas educativas no cotidiano escolar,
ao tempo que realizamos uma reflexao que parte
da necessidade da integragdo de conhecimentos
especificos das ciéncias e a acdo ambiental
no campo da educacdo com a finalidade de
formar sujeitos criticos e preocupados com o0s
problemas advindos da crise ambiental global.

Educacao: Dialogos convergentes e articulagao interdisciplinar 6

GEOGRAFIA

Metodologicamente, apresentamos a pedagogia
de projetos enquanto uma forma diferenciada
de trabalhar os contetdos transversais em sala
de aula, a exemplo da educacdo ambiental.
Embora ndo seja nova, esta proposta abarca
as transformacdes provocadas em decorréncia
da globalizagdo/ mundializagdo da producao/
consumo, uma vez que se torna de fundamental
importancia questionar os modelos atuais de
formacdo adotados nas escolas. Assim, esta
proposta parte da perspectiva da insercéo
de temas e novas agbes participativas
desenvolvidas no ambiente escolar buscando
dinamizar e aprofundar a formag¢do de maneira
que a interdisciplinaridade seja um contraponto
a organizagdo fragmentada do conhecimento.
Para atingir tais objetivos foram definidas
algumas competéncias do professor de
Geografia no contexto da Educacdo Ambiental
visando a inser¢cdo deste profissional num
processo educacional pautado em discussées
integradoras.

PALAVRAS - CHAVE: Educacdo ambiental.
Geografia. Formacéo de professores.

INTERDISCIPLINARY PROJECTS
AND ENVIRONMENTAL EDUCATION
IN THE SIGNIFICANT TEACHING OF

GEOGRAPHY

ABSTRACT: This article presents a discussion
about the role of the geography teacher as
a mediator of the teaching-learning process
in leading to the understanding of multiscale
interactions, which at its heart dialogue with
various areas of knowledge. Thus, Geography,
due to its interdisciplinary bias, enables the
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development of numerous thematic matrices in the organization of its curriculum in Basic
Education. Based on this principle, we aim to approach environmental education as a
possibility for the insertion of new educational practices in the school routine, while we carry out
a reflection that starts from the need for the integration of specific knowledge of the sciences
and environmental action in the field of education with purpose of training critical subjects
concerned with the problems arising from the global environmental crisis. Methodologically, we
present the pedagogy of projects as a different way of working with transversal contents in the
classroom, such as environmental education. Although not new, this proposal encompasses
the transformations caused because of the globalization/ mundialization of production/
consumption, since it becomes of fundamental importance to question the current training
models adopted in schools. Thus, this proposal starts from the perspective of inserting themes
and new participatory actions developed in the school environment, seeking to streamline
and deepen training so that interdisciplinarity is a counterpoint to the fragmented organization
of knowledge. To achieve these goals, some competences of the geography teacher were
defined in the context of Environmental Education, aiming at the insertion of this professional
in an educational process based on integrative discussions.

KEYWORDS: Environmental education. Geography. Teachers training.

11 INTRODUGAO

Nos ultimos anos, mesmo com inumeras propostas de reformas dos curriculos
escolares e sucessivas discussbes sobre os processos de ensino-aprendizagem, em
um ambiente que emerge em meio as novas demandas, competéncias e habilidades da
sociedade da informacgéo e da comunicacéo faz com que se ampliem dialogicamente cada
vez mais conteudos interdisciplinares, em que os saberes especificos se aproximem, a fim
de compreender tais mudancgas sociais. Assim, conforme apontam Rossato e Suerteguaray
(2014, p. 60), “s6 superando a nossa centralizagdo disciplinar e nos colocando na fronteira
de nosso campo de conhecimento ou disciplina escolar poderemos construir praticas
interdisciplinares”.

Neste caminho epistemologico, Georges Gusdorf (1983) ja apontava a
interdisciplinaridade como uma exigéncia central da ciéncia ocidental, a partir da
necessidade premente de articulagdo entre os dominios das ciéncias humanas, sociais e
naturais.

Desta forma, neste artigo iremos refletir sobre a formagéao do professor de Geografia
enquanto um educador que esta preparado para inserir novas praticas e tematicas em suas
aulas de forma que estimule o alunado a refletir, interagir, criar e assimilar novas descobertas
e experiéncias intrinsecas ao processo de aprendizagem. No ensino de Geografia, as
experiéncias de Pontuschka, Paganelli e Cacete (2007) e Santos (2013) enunciam as
perspectivas norteadoras de utilizagdo de abordagens mais criticas e transversais para
superar os métodos tradicionais de ensino.

Assim, a educacdo ambiental — tema chave da interdisciplinaridade das ciéncias -
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surge como pauta envolvente que abre o didlogo entre as varias areas do conhecimento.
A partir das transformacgbes e probleméticas sociais do espacgo cotidiano, associadas as
questdes ambientais aparecem como objetivo de inserir o aluno de forma participativa,
reflexiva e construtiva no ambiente escolar, pois conforme aponta Gouvéa (2006, p. 169)
sobre a importancia da educagcédo ambiental no contexto escolar, temos a “necessidade
de compreender educagdo ambiental como um processo educativo amplo e permanente,

necessario a formagao do cidadao”.

21 ADISCUSSAO DA INTERDISCIPLINARIDADE NO BRASIL

No Brasil, a discussao sobre interdisciplinaridade inicia-se ao final da década de
1960 e exerceu influéncia nas reformas educacionais desenvolvidas no pais no periodo de
1968 a 1971, sobretudo, no processo de elaboracéo da Lei de Diretrizes e Bases (LDB) N°
5.692/71. Japiassu (1976) foi responsavel por introduzir no Brasil, as concepgdes sobre
interdisciplinaridade dentro de uma vertente epistemolégica, decorrentes do Congresso de
Nice, na Franca, em 1969. Ao apresentar a interdisciplinaridade enquanto uma proposta
metodoldgica, Japiassu observa a importancia do diadlogo entre os sujeitos que compdem
uma equipe interdisciplinar, principalmente, no momento de definicdo da delimitagéo do
problema e comunicagéo dos resultados. Posteriormente, o estudo interdisciplinar recebeu
a contribuicdo de Ivani Fazenda que defendeu a dissertacdo de Mestrado abordando o
tema no ano de 1978.

A partir dessas contribui¢des, as discussdes sobre a temética foram se acentuando
e em 1996, com a nova LDB N° 9.394/96 e com os Parametros Curriculares Nacionais
(PCN’s), a tematica interdisciplinaridade se intensificou no cenario escolar brasileiro.

Segundo os PCN'’s, a interdisciplinaridade “deve partir da necessidade sentida
pelas escolas, professores e alunos de explicar, compreender, intervir, mudar, prever, algo
que desafia uma disciplina isolada e atrai a atencdo de mais de um olhar, talvez varios”
(BRASIL, 2002, p. 88 - 89).

Assim sendo, a interdisciplinaridade, entendida conforme a abordagem dos PCN’s
deve ser pensada a partir da convivéncia harmoénica das disciplinas que constituem o
curriculo escolar, sem que haja perda das especificidades de cada conteudo, ou seja,
mantendo a sua identidade, conforme afirma Luck (2003, p. 64),

Interdisciplinaridade é o processo que envolve a integragdo e engajamento
de educadores num trabalho em conjunto, de interacédo das disciplinas do
curriculo escolar entre si com a realidade, de modo a superar a fragmentagao
do ensino, objetivando a formagéo integral dos alunos, a fim de que possam
exercer criticamente a cidadania, mediante uma visdo global de um mundo
e serem capazes de enfrentar os problemas complexos, amplos e globais da
realidade atual.
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E certo que a pratica interdisciplinar se constitui em um grande desafio para os
modelos escolares tradicionais, em que ndo ha um dialogo entre as disciplinas. Dentro
do modelo interdisciplinar cada campo do conhecimento sera respeitado e, sobretudo,
devem ser detectadas as disciplinas que permitam estabelecer conexdes a partir do

desenvolvimento de praticas interdisciplinares.

31 AINTERDISCIPLINARIDADE E A EDUCACAO AMBIENTAL

A primeira Conferéncia das Na¢des Unidas para o meio ambiente e desenvolvimento
(1972) marca um momento historico, em que a sociedade e profissionais de diversas areas
passam a se preocupar e discutir questdes referentes ao meio ambiente e a sustentabilidade.
No entanto, apesar da educagdo ambiental (EA) ter sido oficializada na década de 70 do
século passado, ainda se configura como um processo que precisa ser abordado com mais
objetividade e eficiéncia em muitos paises.

A EA deve ser entendida como um processo que visa o desenvolvimento de
habilidades e competéncias dos cidaddos em relagdo ao meio. De acordo com Dias (2000,
p. 523), a educagédo ambiental compreende

um processo permanente nos quais os individuos e a comunidade tomam
consciéncia do seu meio ambiente e adquirem conhecimentos, valores,
habilidades, experiéncias e determinagdo que os tornam aptos a agir e
resolver problemas ambientais, presentes e futuros.

Partindo desse pressuposto, esta é uma dimensdo que pode ser discutida e
trabalhada no cotidiano escolar, uma vez que a escola tem uma importante funcéo social
e de transformacgdo. E certo que se torna necessario o desenvolvimento de propostas
pedagogicas que integrem disciplinas distintas através da interdisciplinaridade, a fim
de formar e educar cidadaos criticos, engajados e comprometidos com as questbes
relacionadas ao meio. Carvalho (2004) ressalta que enquanto agédo educativa, a educacao
ambiental deve ser trabalhada de uma forma que as esferas educacional e ambiental
dialoguem, tendo como foco os problemas gerados pela crise ecolégica, produzindo
reflexdes, concepgcbes, métodos e experiéncias, que visem construir novas bases de
conhecimentos e valores ecologicos as geracoes atuais e futuras.

Ao considerar a educagdo enquanto processo, percebe-se que a implantagéo da
educacdo ambiental nas escolas torna-se um grande desafio, uma vez que potencializa
o repensar das relacdes homem — homem e homem-meio. De acordo com Luck (2003, p.

31-32),
o desafio que é apresentado a educagdo, a fim de que contribua para
formagao de pessoas capazes de se defrontarem com os problemas do seu
ambiente cultural e natural, consiste em que se apresente como uma agao
educativa dindmica e dialética, visando desenvolver entre seus participantes
a consciéncia da realidade humana e social, da qual a escola faz parte
mediante uma perspectiva globalizadora.
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Para atingir essa perspectiva globalizante, a educagdo precisa ser praticada no
contexto da interdisciplinaridade. No entanto, como ja abordado anteriormente, dependendo
da metodologia adotada pelo sistema escolar, as praticas interdisciplinares ndo sao
favorecidas. De fato, para que os alunos possam construir uma visdo da globalidade das
questdes ambientais torna-se necessario que cada profissional de ensino atue como um
agente da interdisciplinaridade, ou seja, que cada especialidade encontre um ponto comum
para trabalhar a totalidade.

Desta forma, a abordagem interdisciplinar pode contextualizar uma nova perspectiva
de trabalho pedagogico no cotidiano escolar, uma vez que os professores envolvidos na
proposta adquirem uma grande importancia dentro do processo de formacao profissional e
social. De fato, a insercéo de novas praticas oferece ao ambiente escolar novas dimensées
as atividades associadas a sala de aula, seja de pesquisa ou aulas reflexivas, fazendo com
que o alunado adquira uma formacao mais critica e consciente, ja que sera desenvolvido
um trabalho coletivo em busca de solugdes para os problemas atuais, assim como, para
prevenir os problemas futuros gerados pela crise ambiental global.

Por isso, é importante que haja a contribuicao de varias disciplinas através dos seus
contetdos. Reigota (2001, p. 36) enfatiza que,

[...] a Educagdo Ambiental ndo deve priorizar a transmissdo de conceitos
especificos da biologia ou da geografia. No entanto, alguns conceitos
basicos, tais como ecossistema, habitat, nicho ecolégico, fotossintese,
cadeia alimentar, cadeia de energia etc., devem ser compreendidos pelos
alunos, e ndo decorados e repetidos automaticamente por eles. Os conceitos
acima citados, entre outros, tém como funcéo fazer a ligagédo entre a ciéncia
e 0s problemas ambientais cotidianos. Dessa forma, cada disciplina tem sua
contribuicdo a dar nas atividades de educagdo ambiental, envolvendo os
professores de biologia, portugués, educacgao artistica, histéria, entre outros.

A realizacdo de atividades compartilhadas por diferentes campos de conhecimento
faz com que cada disciplina tenha papel fundamental no enfoque interdisciplinar em
educacdo ambiental, uma vez que esse método pode proporcionar intercambio de
experiéncias e envolvimento da comunidade escolar e extraescolar.

Partindo-se desse pressuposto, pode-se afirmar que todo cidadéo e todas as formas
de organizagdo humana deve estabelecer um papel critico frente aos problemas ambientais
globais. Neste sentido, a familia e a escola tém papel fundamental nesse processo de
formacéo, pois 0 meio ambiente é, portanto, 0 ambiente que nos cerca, faz parte de nosso
cotidiano e pequenas iniciativas podem comecar a modificar atitudes e modos de atuagéo.
Assim sendo, a educacdo ambiental parte do contexto que atuar localmente é pensar
globalmente.
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41 AFORMACAO DO PROFESSOR INTERDISCIPLINAR

Para a execucgdo da prética interdisciplinar torna-se necesséario que o professor
conheca e esteja preparado para participar de projetos interdisciplinares que devem ser
entendidos como uma proposta elaborada por um grupo de professores que visem integrar
um tema em comum as suas disciplinas especificas consolidando a pratica interdisciplinar,
ou seja, o professor precisa estar disposto a interagir com outros professores, pois conforme
explicita Fazenda (1993) a cooperacgéao é a atitude essencial para a interdisciplinaridade.

A autora também enfatiza que “para a realizagao de um projeto interdisciplinar existe
a necessidade de um projeto inicial que seja suficientemente claro, coerente e detalhado,
a fim de que as pessoas nele envolvidas sintam o desejo de fazer parte dele” (FAZENDA,
1995, p. 86 - 87).

Desta forma, & importante que os professores/educadores sejam formados e
preparados a atender os objetivos das praticas interdisciplinares. Carvalho (2004, p. 57)
indica trés dimensdes fundamentais na formacg&o do educador: 1) a dimenséao relacionada
a natureza dos conhecimentos presentes nos diferentes programas de formagéo; 2)
a dimensao relacionada aos valores éticos e estéticos que tém sido veiculados pelos
mesmos; e, 3) o tratamento dado as possibilidades de participagdo politica do individuo,
tendo como meta a formacgéo de cidadaos e a construcao de uma sociedade democratica.

E certo que a construgdo das praticas interdisciplinares néo se configura em uma
tarefa facil, sobretudo, no contexto da educagdo ambiental, uma vez que como afirma
Medina (2001) a formagdo voltada a EA necessaria ao educador esta relacionada a
processos complexos de (re) construcao de conhecimentos, valores, das suas disciplinas e
da organizacao do trabalho docente.

Fazenda (1996) enriquece a discussao ao enfatizar que os professores ndao devem
apenas realizar trocas de seus contetdos especificos ou métodos, mas também, trocas de
visbes de mundo, objetivando o enriquecimento mutuo. Esta ideia & corroborada por Leff
(2003) ao afirmar que a EA supde o didlogo de saberes, entre os diferentes sujeitos, as
diferentes areas do conhecimento, entre os saberes populares e cientificos.

No entanto, é importante ressaltar que o papel do professor frente as praticas
interdisciplinares sera definido a partir da proposta metodolégica adotada pela escola.
A escola deve adotar um modelo que permita o didlogo entre disciplinas e que aceite o
alunado como seres pensantes que produzem conhecimento. Por outro lado, o professor
necessita ser “mediador do conhecimento, sensivel e critico, aprendiz permanente e
organizador do trabalho na escola, um orientador, um cooperador, curioso e, sobretudo, um
construtor de sentido” (GADOTTI, 2000, p. 45), pois o resultado do seu trabalho dependera
da sua intervencdo nas propostas educativas.

Assim sendo, o papel do educador no processo interdisciplinar é bastante complexo,

pois ndo pode ser exercido a partir de olhares fragmentados e requer mudanca de
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paradigma. Dentro desse contexto, Riojas (2003), em sua obra, aponta que a formagéo do
professor deve ser pautada em dois principios basicos “por um lado fazer ver a necessidade
de mudanca de paradigma e oferecer alternativa, e por outro lado, dar informacao empirica
que faga ver a problematica e a necessidade e pertinéncia do anterior” (RIOJAS, 2003, p.
34).

Desta forma, podemos afirmar que o professor precisa ter a sapiéncia para fazer
uma andlise critica e uma releitura da realidade escolar e também da realidade da
comunidade onde a escola est4 inserida, configurando-se assim em um sujeito analitico e
observador, a fim de construir propostas interdisciplinares que sejam viaveis e compativeis
com o ambiente vivido.

51 O PROFESSOR DE GEOGRAFIA E A EDUCACAO AMBIENTAL

Partindo do que foi exposto, o professor de Geografia devera estar apto a se inserir
em acoes pertinentes as praticas interdisciplinares, pois estas praticas estdo pautadas na
construgédo de novos esquemas de acao (PERRENOUD, 1993).

Quando nos remetemos as praticas voltadas para a educagdo ambiental torna-se
de suma importancia que as agdes sejam bem pensadas, pois a educacao ambiental deve
ser entendida como um processo, ou seja, ndo se faz a educagdo ambiental com agbes
isoladas e pontuais, como se observa em muitas praticas escolares da atualidade, em que
as acoes estédo associadas aos calendarios e datas comemorativas.

De fato, a dimensao ambiental, a partir das legislagdes em vigor, entra nos curriculos
escolares, e, deve ser trabalhada por todas as disciplinas de forma articulada, ou seja,
interdisciplinarmente. No entanto, o modelo escolar que esta presente na maioria das
escolas esta focado no processo de ensino-aprendizagem tradicional, em que os conteddos
séo transmitidos e reproduzidos sem articulagao com o cotidiano do individuo e os alunos
séo percebidos como meros receptores de contetdos. Nunes (2005, p. 52) corrobora com
essa afirmacédo ao enfatizar que “[...] & oportuno lembrar a importancia da formacéo de
educadores para trabalhar esta visdo educativa, que supde uma profunda reformulacéo de
alguns dos modos do fazer pedag6gico mais tradicional”.

Neste contexto, ao abordar o tema transversal meio ambiente, os PCN’s propoem
que “é interessante, ainda que se destaque o ambiente como parte do contexto geral as
relagdes ser humano/ser humano e ser humano/natureza, em todas as areas de ensino na
abordagem dos diferentes contetdos” (PCN’s, 1998, p. 194). Assim, parafraseando as ideias
de Bortolozzi e Perez Filho (2000) torna-se de suma importancia o redimensionamento
das praticas escolares de forma abrangente e integradora, permitindo aos alunos a
compreensao da probleméatica ambiental e apontando para uma mudanca paradigmatica
do saber.

E necessario destacar que a lei 9795/99 que versa sobre a institucionalizagéo da
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EA no Brasil, enfatiza que a dimensdo ambiental deve constar nos curriculos de formacao
de professores, fazendo com que os profissionais se tornem mais preparados quando
inseridos no mercado de trabalho, sobretudo, nos ensinos fundamental e médio.

Partindo desse pressuposto, cabe ao professor de Geografia: a) Perspectiva ética,
uma vez que a dimensdo ambiental, em muitos casos, ja estd arraigada na formacéo
intelectual do cidadao a partir da concepgéo do senso comum; b) Apresentar disposi¢ao
para participar de discussdes que visem a construcéo de um trabalho interdisciplinar escolar,
em que sejam respeitadas as especificidades inerentes a cada campo de conhecimento; c)
Propiciar ao alunado uma visdo global critica do meio ambiente, a fim de que os mesmos
possam manifestar-se de forma consciente; d) Inserir acbes em suas aulas em que todos
possam se perceber parte do processo interdisciplinar ambiental e, sobretudo, parceiros; e,
e) Incentivar o processo de ensino-aprendizagem a partir de uma visao critica e participativa,
a fim de que o alunado passe da condi¢do de pensante e atuante.

Rossi e Leal (2012) ao analisar a abordagem da EA nos PCN’s aponta que as
acOes devem valorizar as atividades praticas, a fim de desenvolver novas habilidades
e capacidades aos alunos, sobretudo, no que diz respeito a aprendizagem baseada em
novas metodologias e técnicas que visem o uso sustentavel dos recursos naturais.

No entanto, partindo desses principios apresentados, observa-se que um dos
grandes desafios para a insergdo da EA nas escolas é justamente a falta de capacitagédo
dos professores, no que diz respeito as questdes ambientais. De fato, urge a necessidade
de educadores, no contexto educacional, capazes de discutir, analisar, capacitar e
proporcionar ao aluno buscar de modo contextual solugdes locais. O grande desafio do
educador estd associado a insergcdo da EA no cotidiano escolar, pois além de ser uma
proposta educativa também deve ser entendida como um compromisso ético do educador.

Neste sentido, o trabalho com projetos possibilita o desenvolvimento de todas
estas estruturas e promove na interdisciplinaridade uma preocupacédo reforcada pela
aplicabilidade do conhecimento. Podemos afirmar que o aumento na complexidade dos
problemas enfrentados pelas sociedades modernas e a preocupagdo com a aplicabilidade
do conhecimento, o saber fazer e o para qué, acirraram os questionamentos sobre a
politica de fragmentacdo disciplinar. Esta fragmentagdo foi resultado do positivismo
e da racionalidade cientifica, que impds metodologias de pesquisa e legitimagdo do
conhecimento, favorecendo o reducionismo. Filosoficamente, a interdisciplinaridade esta
associada ao enfrentamento de problemas que preocupam toda a sociedade e exige um
papel de negociacéo entre todas as pessoas que participam do processo de trabalho para
debater as questdes conceituais, metodolégicas e ideoldgicas.
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61 PROJETOS INTERDISCIPLINARES NA EDUCA(;AO SIGNIFICATIVA DA
GEOGRAFIA

Na justificativa para a implantacdo dos projetos na escola de Educacao Basica,
tracamos um panorama das demandas do mundo globalizado e a necessidade de dinamizar
o curriculo para tornar a aprendizagem mais interessante para os alunos.

Segundo Hernandez e Ventura (1998) essa perspectiva de intervencdo pedagégica
tem como objetivo desenvolver um novo conhecimento, diante de uma situacao problema,
cuja resolugéo sera conduzida a partir da pesquisa ampla e dos diversos pontos de vista
envolvidos. Dessa maneira, um projeto gera situagdes de aprendizagem ao mesmo tempo,
reais e diversificadas, permitindo que os alunos decidam, opinem e participem da construgcéo
do conhecimento, com autonomia no papel de sujeitos de sua prdpria aprendizagem.
Segundo Abrantes (1995, p. 62), os projetos apresentam as seguintes caracteristicas:

*  Um projeto € uma atividade intencional com objetivos formulados pelos autores
e executores;

+  Um projeto requer responsabilidade e autonomia dos alunos como condi¢éo
essencial. Os alunos sé@o corresponsaveis pelo trabalho e pelas escolhas ao
longo do desenvolvimento do projeto.

* A autenticidade € uma caracteristica fundamental de um projeto: o problema
a resolver é relevante e tem carater real para os alunos. Nao se trata de mera
reprodugdo de contetidos prontos.

+  Um projeto envolve complexidade e resolucao de problemas. O objetivo central
do projeto constitui um problema ou uma fonte geradora de problemas, que
exige investigacdo para sua resolugéo.

+ Um projeto tem etapas, percorre varias fases: escolha do objetivo central e
formulagé@o dos problemas, planejamento, execugéo, avalia¢do, divulgacdo do
trabalho.

Os passos para a escolha do tema interdisciplinar sdo varios; pode surgir de uma
divida, uma curiosidade ou um material trazido por algum aluno para a sala de aula,
ou até mesmo de uma experiéncia particular vivida por algum aluno (por exemplo, uma
viagem, observacgdes em seu lugar de moradia, nas proximidades da escola, etc.). O tema
devera necessariamente, ser discutido com o grupo sobre a sua relevancia e as etapas
necessarias para o desenvolvimento da aprendizagem. E importante que a escolha do tema
nao seja aleat6ria ou alijada do processo de conhecimento precedente ou contextualizado
ao trabalho realizado. Apds a escolha do tema, cabera ao professor realizar as atividades
de mediacao especificando qual serda o motor do conhecimento, o fio condutor que permitira
que o projeto va além dos aspectos informativos ou instrumentais imediatos e possa ser
aplicado a outros temas e problemas das demais disciplinas.

Este exercicio é bastante interessante para a internalizagcdo destes elementos

Educacao: Dialogos convergentes e articulagao interdisciplinar 6 Capitulo 16 m



desde cedo, desenvolvendo nos alunos a estrutura basica para a realizagdo de qualquer
experimento cientifico.

Vale ressaltar que o comportamento dos alunos também deve ser diferenciado
durante o processo de realizagdo dos projetos, eles s&o coautores do processo. Depois
da escolha do tema, os alunos também deveréo realizar seu proprio percurso na condugéo
do projeto, considerando uma avaliac¢ao inicial (0 que sabemos e o0 que precisamos saber
sobre o assunto), busca de fontes e referéncias sobre o tema, organizagcdo dos contetdos
e distribuicdo das tarefas em grupo, tratamento das informagdes adquiridas considerando
principios de classificacdo e organizacéo, compartilhamento, socializacéo e apresentacéo
do conhecimento adquirido, autoavaliagéo.

Partindo desse pressuposto, as praticas desenvolvidas no ambiente escolar
devem contemplar seminarios permanentes, discussdo de novos métodos, de praticas
e conhecimentos ambientais (LEFF, 1993), a fim de que algumas agbes possam ser
desenvolvidas, como pontuamos a seguir:

a) Exibicao de Filmes — Alguns filmes que abordam a temética ambiental podem ser
exibidos nas aulas de geografia. No entanto, vale ressaltar que antes do professor adotar
essa pratica, é necessario que ele assista atentamente antes da exibigéo junto ao aluno, a
fim de que discussbdes possam ser realizadas no contexto da aula;

b) Trabalho de Campo — Conhecer o bairro onde a escola esta inserida. Esta pode
ser uma estratégia de interligacdo da escola com a comunidade. Neste tipo de atividade
podem ser desenvolvidos varios tipos de agdes que vao desde o proprio (re) conhecimento
do bairro a selecdo de temas ambientais (conservacdo de pragas e espacos publicos,
coleta seletiva de lixo, desmatamento, lixo urbano, etc.) que podem ser abordados nas
diversas disciplinas que compdem a estrutura curricular.

c) Elaboracao de material visual — Confecgéo de banners, cartazes, faixas, em que
sejam inseridos simbolos ou mensagens educativas;

d) Construgdo de maquetes — Este tipo de agdo pode auxiliar a compreensédo do
meio ambiente de forma mais concreta;

e) Realizagdo de cursos, oficinas, palestras, grupos de discussdes — Séo atividades
permanentes que podem integrar a escola e a comunidade. Tais eventos podem surgir
a partir da identificacdo de temas ambientais em sala de aula. Estes temas podem ser
abordados nos eventos citados, a fim de que a comunidade escolar e o bairro possam
definir outras acgdes coletivas que visem a minimizacéo dos problemas detectados no bairro.

Estas experiéncias sao importantes para nos levar a refletir acerca dos problemas
na esfera local, mas associada ao mundo global. No entanto, torna-se necesséario que
o professor de geografia entenda que a pratica interdisciplinar implica na participacéo
de outras areas do saber. Desta forma, antes da inser¢cdo dessas acgbes € importante a
definicdo dos procedimentos a serem adotados, a fim de que a agdo ambiental realmente
perpasse pelo contexto interdisciplinar e os resultados sejam logrados com éxito.
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71 CONCLUSAO

Como ja mencionamos anteriormente, a Geografia, enquanto ciéncia, ja apresenta
em sua propria estruturagdo um dialogo intenso como outras disciplinas, que se constituem
como base do pensamento geografico. Esta proposta permite a constru¢éo de uma estrutura
curricular integrada, onde os aspectos interdisciplinares e a aprendizagem significativa
sejam os elementos norteadores de todo o processo de constru¢gao do conhecimento. As
sugestdes de projetos apontam para a construgdo de inumeros caminhos possiveis, ja
que a Geografia por sua caracteristica interdisciplinar permite a realizacdo de diversos
experimentos, cada qual mais interessante, investigativo e motivador para os alunos da
Educacéao Basica.

Também balizamos que educar para o meio ambiente configura-se como tarefa
extremamente complexa, uma vez que parcela da sociedade acredita que agdes que visem
a minimizagdo dos problemas ambientais sdo utdpicas. Porém, cabe ao educador insistir
na inser¢ao da educacao ambiental no cotidiano escolar, pois é importante lutar e acreditar
nas possiveis mudancgas globais através das agdes desenvolvidas pelos diversos agentes
sociais.

Dessa forma, torna-se importante também que repensemos os cursos de formacao
de professores, assim como, as atividades de planejamento nas escolas, a fim de que
se permitam discussdes e inter-relagbes entre os diversos campos do saber. De fato, o
educador deve ser consciente da necessidade de assimilagdo de novos conhecimentos para
aprimorar o processo ensino-aprendizagem, pois os resultados de um processo educativo
nao sdo consequéncia de uma unica atividade, mas de um conjunto de a¢des que em longo
prazo poderdo apresentar-se como positivo. Além disso, como afirma Sanmarti (1994), o
tempo dedicado ao ensino ndo coincide necessariamente com o tempo de aprendizagem,
ou seja, 0 que se ensina em um determinado periodo pode influenciar o comportamento
de uma pessoa em outro momento. Esse é o verdadeiro papel transformador da educagéo.
Assim, a EA poderéa se converter em alternativa de ensino-aprendizagem que oferecera a
escola um diferencial.
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RESUMO: A interdisciplinaridade esta sendo
muito discutida e praticada em varias escolas
do Brasil. Falhas no ensino provocou em
docentes a mobilizacdo quanto a pratica da
interdisciplinaridade no Curso Técnico em
Enfermagem de uma Escola Técnica Estadual
do Centro Paula Souza. Apds a pratica deste
processo, foi aplicado um questionario para os
alunos com a finalidade de verificar a percepgao
dos mesmos quanto ao contetdo abordado em
trés componentes do curso. Houveram respostas
positivas e motivadoras, que estimularam as
docentes a explorar e incrementar cada vez mais
esta pratica na escola.

PALAVRAS - CHAVE: Interdisciplinaridade.
Metodologia e Instrumentos de Ensino.

ABSTRACT: Interdisciplinarity is being much
discussed and practiced in several schools
in Brazil. Failures in teaching provoked in
teachers the mobilization regarding the practice
of interdisciplinarity in the Technical Nursing
Course of a State Technical School of the Paula
Souza Center. After the practice of this process, a
questionnaire was applied to the students to verify
their perception of the content addressed in three
components of the course. There were positive
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and motivating responses, which encouraged
teachers to explore gnd further increase this
practive in school.

KEYWORDS: Interdisciplinarity. Methodology
and Teaching Instruments.

11 INTRODUGAO

Antigamente, ndo se falava em
interdisciplinaridade nas escolas, mesmo
que alguns estudiosos comentassem

sobre o assunto. Somente atualmente, a
interdisciplinaridade estd sendo mais discutida
e citada, principalmente, nos projetos politicos
e pedagdgicos das escolas. Mas, o termo
interdisciplinaridade é mais falado do que
praticado; é mais escrito do que levado a agéo
pedagogica. Nao é correto que uma so disciplina
explique os diversos fendmenos da natureza, é
necessario que se amplie o conhecimento, que
as competéncias disciplinares sejam ampliadas
para que envolvidos no ensino entendam e
pratiguem a interdisciplinaridade.

Um planejamento interdisciplinar, na area
pedagodgica, € quando duas ou mais disciplinas
relacionam seus contetdos para aprofundar
o0 conhecimento e estimular um ensino mais
dindmico. O ensino torna-se mais interessante
quando ha relagdo entre os contetdos
disciplinares, onde uma matéria auxilia a outra
(DICIONARIO INFORMAL, 2014).

As pessoas envolvidas na educagao
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somente se mobilizam e promovem mudancas quando existem falhas evidentes no ensino.

O ensino de Enfermagem de uma Escola Técnica Estadual precisou passar por
uma revolugao para entender que néo € correto somente jogar uma grande quantidade de
conteidos para seus alunos de forma desconexa. E necessario haver um planejamento
entre os docentes com o objetivo de melhorar a qualidade da relagéo ensino aprendizagem
para que os alunos possam assimilar melhor o conteudo programético e sejam futuros
profissionais diferenciados e inovadores.

Para tanto, usou-se da interdisciplinaridade com utilizacao de cronograma especifico
e planejado para que todas as docentes envolvidas ministrassem suas aulas conjuntamente,
facilitando o aprendizado dos alunos. Evidenciou-se um resultado bem positivo.

21 METODO

Foram realizadas pesquisas nas bases de dados da internet. A metodologia aplicada
foi de pesquisa descritiva e qualitativa. Aplicou-se um questionario aos alunos do | médulo
do Curso Técnico em Enfermagem de uma Escola Técnica Estadual do Centro Paula Souza
(ETEC), com questdes abertas, com o intuito de verificar se a pratica da interdisciplinaridade
estava apresentando bom aproveitamento e qualidade na relagéo ensino aprendizagem e

se os alunos conseguiram assimilar todos os conteudos de forma mais facil e inteligivel.

31 REFERENCIAL TEORICO

Para Umbelino e Zabini (2014), o trabalho interdisciplinar é algo que deveria ser
praticado nas escolas mas, muitas vezes, ndo ocorre. Devido a inGmeros problemas, como
a fragmentacao dos contetudos e das disciplinas.

Muitos professores néo trabalham determinado conteddo por considerarem
pertinentes a outra disciplina e assim cada qual faz seu planejamento e ndo permite
que o mesmo seja flexivel. Falta formacgéo suficiente e forca de vontade para se pensar
a interdisciplinaridade, pois se algumas disciplinas possuem o mesmo contetdo, seria
interessante trabalha-los em perspectivas diferentes (UMBELINO; ZABINI, 2014, apud,
FRIGOTTO, 1995, p. 54).

A interdisciplinaridade n&o traz resultados imediatos, porque pensar e agir
interdisciplinar € uma tarefa ardua, necessita passar de um trabalho individual para um
trabalho coletivo, trabalhar etapa por etapa, cada professor conhece a sua disciplina e
depois vai em busca do conhecimento da disciplina de outro e dessa forma o trabalho
interdisciplinar vai ser construido (UMBELINO; ZABINI, 2014, apud, PONTUSCHKA, 1999).

Segundo Fazenda (2008), o professor que pratica a interdisciplinaridade, é aquele
que pesquisa, tem compromisso com seus alunos, estd sempre em busca de algo mais, é
um profissional que luta por uma melhor educacgéao e elabora projetos interdisciplinares em
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diversas areas do conhecimento, procura a renovacgao nas formas de ensino, visa a formacgéao
de um ser completo e trabalha para que isso aconteca, prepara as aulas de maneira que
o0 aluno seja parte ativa das mesmas, mantém relagées com os demais professores com a
finalidade de saber se as aulas possuem algum assunto semelhante, para torna- la mais
rica e elaborada, englobando os diversos conhecimentos e dando possibilitando que ocorra
a desfragmentagéo do saber.

Ainterdisciplinaridade ndo acontece nas escolas por alguns motivos: i) hierarquizagao
do saber; ii) fragmentacao da préatica na escola; iii) falta de diadlogo entre alunos, professores
e gestores (FORTUNATO; CONFORTIN e SILVA, 2013).

Segundo Flickinger (2010), para que o trabalho interdisciplinar na escola seja
realidade, o dialogo € a indicagdo como via de acesso. O didlogo entre saberes, entre
disciplinas, pressupde que a escola dialoga; que a gestédo dialoga franca e abertamente
com a comunidade escolar, com pais, com funcionarios, com professores, com alunos, com
lideres sociais; que os professores dialogam com outros professores e com seus alunos.

Flinckinger (2010) conclui que para ter éxito no dialogo é necessario que os sujeitos
envolvidos tenham uma ideia minima do assunto abordado e uma fala de forma clara,
além de envolver escuta, siléncio e fala. Na sala de aula, o didlogo precisa ser claro sobre
os conteudos abordados, todos devem ser compromissados, o professor como mediador
e problematizador do ensino e os alunos como ouvintes ativos, questionadores, que a
qualquer momento poderao usar a palavra.

O professor deve estar aberto a praticar varios tipos de metodologias e instrumentos
de ensino para diversificar suas aulas e atingir todos os tipos de alunos. Nesse contexto, é
importante planejar e selecionar um conjunto de praticas pedagoégicas que serdo adotadas
em um curso, sempre articulado com as realidades profissionais (MATHIEU; BELEZIA,
2013).

41 RESULTADOS E DISCUSSAO

Foi aplicado um questionario aos alunos do Curso Técnico em Enfermagem de uma
Escola Técnica do Centro Paula Souza com perguntas fechadas e abertas.

O publico alvo foi de 32 alunos do | médulo do curso, por serem ingressantes e
cursarem inUmeros componentes importantes para o desempenho de sua fungdo como
futuro profissional da Enfermagem.

Estes alunos, quando iniciam o curso, se deparam com diversos componentes, que
possuem muitos conteudos que se completam. Mas, se ndo houver a conscientizagdo dos
docentes do curso quanto a interdisciplinaridade, os alunos ficam perdidos.

As primeiras perguntas abordavam aspectos pessoais como idade, sexo e se o
aluno trabalha.

Quanto a idade pode-se evidenciar pela Tabela 1 que a faixa etaria de maior nimero
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de alunos é a entre 18 e 20 anos (43,7%). Muitos jovens com interesse no curso de

enfermagem. Relevante o nUmero de adultos entre 21 e 40 anos (46,9%).

Tabela 1 - Idade dos alunos que cursam técnico em enfermagem

Fonte: Arquivo pessoal

Sempre existiu na historia da Enfermagem um nimero expressivo de profissionais
do sexo feminino e no curso técnico em enfermagem da ETEC isto se comprova, com o

namero de alunas (81,2%) (Tabela 2).

Tabela 2 - Sexo dos alunos que cursam técnico em enfermagem

Fonte: Arquivo pessoal

Foi perguntado se o aluno trabalha e a maioria respondeu que nao (84,4%)
(Tabela 3). Numa classe de 32 alunos apenas 5 trabalham. O objetivo de realizar esse
questionamento foi no intuito de saber se os alunos teriam possibilidade de dedica¢do aos
estudos. Foi possivel verificar que existe uma facilidade dos alunos que nao trabalham de

se aprofundarem nos estudos da enfermagem.

Tabela 3 - Alunos que cursam técnico em enfermagem que trabalham

Fonte: Arquivo pessoal

No curso existem trés componentes que sdao muito interligados: Fundamentos
de Enfermagem, Enfermagem em Clinica Médica e Cirurgica e Semiotécnica. Todos os
componentes possuem em seu conteudo programatico os aparelhos do corpo humano,
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anatomia e fisiologia, patologias e procedimentos de enfermagem a serem realizados com
0 paciente direcionados aos aparelhos.

As docentes desses componentes planejaram ministrar suas aulas através de um
cronograma de maneira que quando a docente de Fundamentos estivesse ministrando
a anatomia e fisiologia do aparelho digestério, a docente de Clinica Médica e Cirlrgica
estaria ministrando patologias do mesmo aparelho e a docente de Semiotécnica estaria
ministrando o procedimento de Sondagem Nasogastrica. Isso parece 6bvio, mas nao era
feito dessa maneira.

Antes ndo existia esse planejamento entre as docentes, os alunos recebiam
os conteudos de forma desorganizada, isto &, enquanto uma docente ministrava sobre
o aparelho circulatério, a outra ministrava sobre aparelho urinario e a outra ensinava
o procedimento de oxigenoterapia, na mesma época. Isso provocava no aluno um
desconforto e ndo conseguia assimilar todos aqueles conteddos desordenados. O ensino e
a aprendizagem ficavam deficitarios.

Com a conscientizagdo dos docentes sobre a interdisciplinaridade houve uma
melhora fundamental no aprendizado do aluno. Estes, por sua vez, demonstraram a
melhora e eficacia do ensino nas respostas ao questionario.

Entéo, foi perguntado aos alunos se o fato dos conteudos de anatomia e fisiologia
dos aparelhos do corpo e as patologias relacionadas a estes aparelhos estarem sendo
ministrados conjuntamente e, antes do contetdo de procedimento de enfermagem, facilitava
o entendimento no momento de atuar na enfermagem e, todos os alunos responderam que
sim (100%).

Explicaram suas respostas alegando que aprendendo sobre os aparelhos do corpo
e patologias conjuntamente, facilitava na realizagcdo dos procedimentos como sondagens
nasogastrica, retal e vesical, na afericdo de sinais vitais e na instalagdo de cateteres de
oxigénio, pois ja tinham conhecimento sobre os aparelhos digestério, urinario, circulatério
e respiratorio respectivamente.

Foi perguntado se o aluno tinha dificuldade de entender os conteudos desenvolvidos
nas aulas de Fundamentos, Clinica Médica e CirGrgica e Semiotécnica, a maioria respondeu
que nao (71,8%), explicando que os docentes explicam bem os contelidos, os conteudos
comuns facilitam o aprendizado, as aulas sédo bem elaboradas e ministradas, sdo dindmicas
e com boa didatica.

Os alunos que responderam que tinham dificuldade (28,2%), explicaram que era
muito contetdo, com informagdo nova e que tinham dificuldade de memorizar, outros
disseram que precisavam estudar em casa o conteudo para poder entender e outros que
as aulas expositivas com slides eram cansativas.

Os alunos foram questionados se as metodologias desenvolvidas nas aulas dos
componentes de Fundamentos, Clinica Médica e Cirargica e Semiotécnica eram de facil
entendimento e assimilagdo. A maioria (93,7%) respondeu que sim. Alegando que as aulas
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tinham estudos de caso, teoria e pratica com a simulacdo dos procedimentos no boneco
que facilitam o aprendizado, pois o aluno consegue visualizar como sera o cuidado com o
paciente; gostam das aulas de Semiotécnica no Laboratério de Enfermagem porque séo
dinamicas e praticas; relatam que as aulas expositivas sdo bem explicadas; dizem que os
docentes tém boa didatica e explicam com clareza o contedo; mas um aluno reclamou que
as aulas com slides dificulta o entendimento.

Foi perguntado o que os docentes deveriam fazer para melhorar as aulas teoricas e
praticas e, consequentemente, melhorar a relagéo ensino e aprendizagem. Alguns alunos
responderam que as aulas néo precisam ser mudadas podem continuar como estdo sendo
ministradas, que gostam do método utilizado, que as aulas sédo dindmicas e bem explicadas
(43,8%). Outros alunos descreveram que: o docente tem que ter mais paciéncia com o
aluno, tem que apresentar mais exemplos nas aulas, fazer mais revisdes dos contetdos,
facilitar a participacdo dos alunos nas aulas, tem que ter mais videos e pesquisas, maior
prazo para treinar os procedimentos de enfermagem no laboratério, tratar os alunos com
igualdade, ter avaliagbes praticas de anatomia no laboratério, diminuir o ritmo rapido das
aulas e as docentes que dividem aulas no laboratério possuem métodos diferentes de
ensino (46,8%). Houve alunos que desabafaram dizendo que os alunos devem parar de
colar nas provas e que tinham que buscar conhecimento através de estudos extras (9,4%).

Outra questédo sobre o tipo de aula que o aluno gostaria de ter nos componentes
de Fundamentos, Clinica Médica e Cirlrgica e Semiotécnica para melhorar o seu
aprendizado. Sabendo-se que existem diversos métodos e instrumentos para expor um
contetdo programatico, através de slides, seminarios, trabalhos individuais e em grupo,
aulas praticas em laboratério, aulas expositivas dialogadas, pesquisas, visitas técnicas,
etc. A maioria dos alunos (30,0%) respondeu que preferem aulas praticas em laboratério.
Um aluno (2,0%) aproveitou para solicitar a compra de um “boneco anatémico” para que
pudesse visualizar os 6rgaos do corpo humano de forma mais real (Tabela 4).
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Tabela 4 - Métodos de Ensino escolhidos pelos alunos

Fonte: Arquivo pessoal

A Ultima questéo estava relacionada ao nivel do ensino técnico da ETEC comparado
com outras escolas da regido que os alunos conheciam, se era de boa qualidade. Todos
os alunos responderam que sim (100,0%). Explicaram que que a ETEC era uma escola
conceituada (22,0%), com ensino de qualidade (12,5%), exigente e com muita cobranca
(12,5%), de referéncia (6,3%), a melhor da regido (6,3%), conteddo programatico excelente
(6,3%) e completo (3,1%), tem muita disciplina (3,1%), avancado (3,1%) e mais aprofundado
(3,1%), docentes com boa postura (3,1%), curso de enfermagem bem concorrido pela fama
excelente (3,1%), carga horéaria de ensino € maior que de outras escolas (3,1%), tem boa
metodologia de ensino (3,1%), a relagédo professor aluno é muito boa (3,1%), incentiva o
aluno a estudar (3,1%) e estimula o aluno a frequentar as aulas (3,1%) (Tabela 5).
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Tabela 5 — Opinido dos alunos sobre a ETEC

Fonte: Arquivo pessoal

51 CONCLUSAO

Com este estudo pode-se perceber a importancia do trabalho interdisciplinar no
Curso Técnico em Enfermagem de uma Escola Estadual do Centro Paulo Souza.

O dialogo que surgiu entre os docentes do curso de Enfermagem fez com que
elaborassem um plano de trabalho docente de forma interdisciplinar com a finalidade de
beneficiar a relagcao ensino aprendizagem, bem como melhorar o conhecimento dos alunos
e docentes quanto aos diversos contetdos programaticos dos diferentes componentes que
se familiarizam.

Notou-se que a maioria dos alunos apresentou respostas positivas quanto ao
trabalho interdisciplinar e quanto aos métodos e instrumentos utilizados pelos docentes
para criar mecanismos diversos de aprendizagem com a participagao dos préprios alunos.

Pretende-se continuar este trabalho com perseveranga, pois assim o curso técnico
em enfermagem permanece como referéncia na regido de sua localizagdo, beneficiando
inUmeros alunos que serao profissionais diferenciados no futuro.
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RESUMO: Ao longo dos anos a educagédo
brasileira  tem passado por  diversas
transformagbes, onde se busca resultados
positivos e significativos no que se refere ao
ensino e a aprendizagem. A presente pesquisa
discute a importéncia daimplantacéo da Proposta
Politico-Pedagogica das Escolas Municipais de
Sento-Sé, na teoria e pratica para a consolidagéo
da gestdo democratica, especificamente na
Escola Nucleo Vereador Antonio Alves de Souza,
no povoado de Pigarrao, distrito de Sento-Sé-BA.
Aescolha da escola se deu, por conta de algumas
experiéncias da pesquisadora, ja vivenciadas
na mesma. Assim, tenta-se contribuir para uma
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gestdo democratica, numa visédo de Educagéo
Contextualizada para Convivéncia com o
Semiarido Brasileiro, como elemento principal
para a construcdo de uma escola mais inclusiva
em todos os aspectos, contribuindo como um
instrumento de transformacgéo social.

PALAVRAS - CHAVE: Proposta Politico-
Pedagogica. Gestdo Democratica. Educacao
Contextualizada. Convivéncia com o Semiérido.

FRAGMENTS OF EXPERIENCES ON THE
POLITICAL-PEDAGOGICAL PROPOSAL
OF MUNICIPAL SCHOOLS IN SENTO-SE/
BA: CONTRIBUTIONS TO A DEMOCRATIC
MANAGEMENT, IN A CONTEXTUALIZED
EDUCATIONAL VISION FOR LIVING WITH
THE BRAZILIAN SEMIARID REGION

ABSTRACT: Throughout the Brazilian education
system has changed a lot, arming at positive and
meaningful results related to teaching-learning
process. This study discusses the importance
of implementing the Political-Pedagogical
Proposal in the schools of Sento-Sé city, in theory
and practice, the consolidation of democratic
governance, specifically in a school called Escola
Nucleo Vereador Antonio Alves de Souza, in the
county named Pigarrdo, belonging to Sento-Sé
city. The school choice took place through some
of the researcher's experience. So this researcher
design itself in a trial to contribute to reinforce the
democratic governance, having a critical vision of
Contextualized Education for Coexistence in the
Brazilian Semi-arid, the main element to build up
a school environment in which it shall be more
open in all aspects as well as a tool for social
transformation.
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11 INTRODUGAO

Este artigo € um retalho do trabalho de conclusdo do curso de Especializagdo em
Gestao Publica Municipal, pela Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco — UNIVASF,
Polo de Juazeiro-BA, onde busca destacar experiéncias praticas da pesquisadora, como
gestora-coordenadora da Escola Nucleo Vereador Antonio Alves de Souza — ENVAAS,
locada no Distrito de Picarrao, Municipio de Sento-Sé, Bahia, refletindo sobre a consolidagao
da Proposta Politico-Pedagogica das Escolas Municipais de Sento-Sé, e contribuindo para
implantacdo da gestdo democréatica, numa visdo de educagédo contextualizada para a
Convivéncia com o Semiarido Brasileiro.

Assim, a metodologia adotada para a presente pesquisa é de carater qualitativo,
tendo como opgao a pesquisa participante, caracterizada no entendimento de GIL (1996,
p. 61),

[...] pelainteragéo entre pesquisadores e membros das situagées investigadas.
[...] Além disso, a pesquisa participante mostra-se bastante comprometida
com a minimizagédo da relagdo entre dirigentes e dirigidos e por essa razao
tem se voltado, sobretudo para a investigagao junto a grupos desfavorecidos,
tais como constituidos por operarios, camponeses, indios etc.

Esse tipo de pesquisa possibilitou uma interacéo entre o pesquisador e o objeto de
pesquisa, buscando analisar as informacgdes para este estudo, adquirindo os conhecimentos
necessarios para argumentar de forma clara sobre a presente teméatica, para contribuir com
reflexdes que podera oferecer aos seus leitores/pesquisadores saberes inerentes as suas
praticas, ligando-se ao que Freire (1996, p. 11) diz, “de uma coisa, qualquer texto necessita:
que o leitor ou a leitora a ele se entregue de forma critica, crescentemente curiosa. E isto o
que este texto espera de vocé, que acabou de ler estas ‘Primeiras Palavras’.”

Para maior compreensdo deste trabalho, trazemos as seguintes abordagens:
retalhos de experiéncias praticas da pesquisadora na ENVAAS, reflete a Proposta Politico-
Pedagobgica das Escolas Municipais de Sento-Sé, destacando a importancia da implantacao
desta proposta para consolidagéo de uma gestdo democrética.

E nas consideracbes finais buscou-se refletir as perspectivas da pesquisadora
frente as tematicas apresentadas durante toda a construgdo deste trabalho, ndo como
fonte de desabafo, mas principalmente como suporte para relatar sobre as bonitezas de
uma construgéo coletiva na ENVAAS.

Assim, compreende-se como Vianna e Fraiz (1986, p. 104) diz que, “os sonhos ndo
se realizam sem que primeiro se armem os andaimes. E uma constru¢do em andaimes

pede imaginagdo e amor para ser compreendida”. Desse modo, a PPP municipal € um
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trabalho na qual existem diversas pessoas envolvidas, € uma conquista da coletividade
de homens e mulheres que ousaram sonhar juntos e isso requer sensibilidade, respeito e

vontade de construir a sua prépria historia, através do fazer pedagogico.

2|1 RETALHOS DE EXPERIENCIAS PRATICAS DA PESQUISADORA NA
ENVAAS

Em meados dos anos de 2011, ao chegar paratrabalhar no municipio de Sento-Sé-BA,
como coordenadora pedagogica, a pesquisadora deparou-se com a PPP deste municipio,
a qual foi construida a partir de reunides e/ou encontros com os profissionais da educacgéo
e dos diversos segmentos sociais, baseada na consolidacdo da proposta de Convivéncia
com o Semiarido Brasileiro, a partir de 01 de dezembro de 2002, fazendo parcerias com
o Instituto Regional da Pequena Agropecuéria Apropriada — IRPAA, via programa da
educacgao no municipio, com CEMPEC/RESAB, para investir na formacéo de professores/
as do Nucleo Serafico Palha do Amaral (Nucleo Brejo da Brazida), juntamente com o Nicleo
José Martins Ribeiro (Nucleo de Junco) de onde vinham iniciativas empreendedoras que
se mostravam inovadoras, por unir escola e comunidade num movimento coletivo pela
superacéo das dificuldades e de construgcédo de outras possibilidades.

Essa Proposta Politico-Pedagégica das Escolas Municipais de Sento-Sé é uma
construgdo coletiva a qual estabelece os principios e diretrizes norteadores das acgbes
educacionais, para o desenvolvimento social do municipio.

Para esta pesquisadora, uma das grandes angustias foi vé que havia uma dicotomia
entre a teoria e a pratica, além disso, a falta de dominio e conhecimento mais amplo dos
atores e atrizes da educacgéo no Sertédo, no que se refere ao dominio desta proposta, onde
foi possivel perceber que existia muito exibicionismo na apresentagdo da mesma, porém
pouca eficacia no que se refere aos resultados alcancados e sua efetiva aplicacdo na
pratica.

Desse modo, este artigo tenta compreender como a proposta era vista no olhar
dos professores da ENVAAS, e qual a sua real aplicabilidade pratica no dia a dia dos
coordenadores, docentes e demais componentes escolares.

A referida escola funciona nos trés turnos, matutino, vespertino e noturno, a escola
esta organizada de forma nucleada, ou seja, os nucleos educacionais caracterizam-se pela
unido de escolas pequenas (denominadas salas avangadas), com uma escola maior (sede
do nucleo) dentro de uma mesma regido/distrito.

Essa forma de organizagéo surgiu para dar maior autonomia as escolas e melhorar
0 acompanhamento pedagdgico-administrativo. A partir desse processo de nulcleos
desenharam-se novas formas de organizagéo, compondo um novo jeito de pensar a relacéo
escolar com a comunidade local na busca por uma gestdo democratica.

AENVAAS nasede do nicleo é composta por uma secretaria, uma sala de informatica,
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uma cozinha, um pequeno almoxarifado, sete salas de aula, uma sala de coordenacéo e
uma sala da direcédo. E quatro salas avancadas, Jodo Cezéario Pacheco, onde funcionam
duas salas de aulas nos turnos: matutino e vespertino, uma sala de educacéo especial
e possui dois banheiros, a qual esta localizada ao lado do Nucleo. A sala avancgada Dr.
Demostenes Nunes Sento-Sé, &€ composta por duas salas de aulas, as quais funcionam
nos turnos: matutino e vespertino e possuem dois banheiros, a mesma esta localizada
proxima a Rodovia BA 210.

Vale ressaltar que, tanto o nucleo quanto as salas avangadas, acima citadas, estao
localizadas no povoado de Picarrdo em Sento-Sé-BA. Porém a sala avancada Romualdo
Zeferino, estéa localizada na comunidade de Café da Rosa, a 12 km do distrito de Pigarréo,
a mesma possui uma sala de aula, com dois banheiros, masculino e feminino, atendendo
uma turma multisseriada, com alunos desde o pré | de 4 anos até o 5° ano do Ensino
Fundamental. E a sala avangada Dr. Jayro Sento-Sé no povoado de Sdo Pedro, distrito
de Pigcarrdo a 24 km do distrito, também possui uma sala de aula com dois banheiros,
masculino e feminino, e atende uma classe multisseriada de alunos desde o pré | de 4 anos
até o 5° ano do Ensino Fundamental.

A ENVAAS atende cerca de 542 alunos do pré-escolar de quatro anos até ao 9°
ano do Ensino Fundamental e a EJA de 12 a 4® série e Eixos IV e V, que vai da 5% a 82
série do Ensino Fundamental. Esta localizada na Rua Jodo Durval Carneiro, povoado de
Picarrdo em Sento-Sé-BA. Funciona nos turnos: matutino, vespertino e noturno. A gestora
€ Ana Paula de Carvalho Ferreira, a mesma atua na educagédo desde 2001 e assumiu a
vaga de coordenadora pedagdgica concursada pelo municipio em 03 de fevereiro de 2011,
atualmente esta como gestora desde marco de 2014.

A presente gestora é formada em pedagogia pela Universidade Estadual da Bahia
— UNEB, Departamento de Ciéncias Humanas Campus Il — DCH lll, e pbés-graduada como
Psicopedagoga Institucional e Clinica pelo Instituto Superior de Teologia Aplicada.

A equipe gestora da escola é composta pela diretora acima citada, um (01) vice-
gestor, trés (03) coordenadoras, uma (01) secretaria e um (01) auxiliar administrativo e uma
(01) coordenadora do Programa Mais Educagdo. O corpo docente é composto por trinta
(30) professores, os quais atuam desde a Educacgao Infantil ao Nono (9°) Ano do Ensino
Fundamental e EJA. E o pessoal de apoio soma um total de dezenove (19) funcionarios.

31 A PRQPOSTA POLI'TIQO-PEDAGOGICA PAS ESCOLAS MUNICIPAIS DE
SENTO-SE: CONTRIBUICOES PARA A GESTAO DEMOCRATICA

O Municipio de Sento-Sé deu um salto na educagdo no ano de 2008, quando
efetivou a implantagdo de sua Proposta Politico-Pedagégica baseada na Convivéncia
com o Semiérido Brasileiro. A partir da constru¢gdo dos DRP — Diagnésticos Rural/Réapidos
Participativos, os quais foram feitos em cada Nucleo Escolar do municipio. Esta proposta
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tem a pretensdo de melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem dos sujeitos
do processo educativo, considerando o papel politico e social da escola, a qual podera
contribuir com a sociedade como um instrumento de transformacéo social.

Os momentos de constru¢ao desta proposta, deram-se a partir de reunides, encontros
com trabalhadores atuantes na area de educacao e também de diferentes seguimentos da
sociedade, onde travou inUmeras discussdes, com o objetivo de contribuir com este projeto
de educacgéao, o qual aborda os principios e diretrizes norteadores, os quais servirdo de
parametros para as agdes educacionais fundamentais, para um maior desenvolvimento da
sociedade na qual o educando e o educador estéo inseridos.

Desse modo, € possivel observar que essa proposta € uma ponte indispensavel para
a concretizagédo do processo de implantacdo de uma gestdo democratica, que possibilita
o fortalecimento e melhoria da educacgéo. Contudo este projeto educacional devera contar
com os educadores, pois eles sdo os atores fundamentais para o sucesso, ou mesmo o
insucesso de tal proposta (SOUZA, 2008).

As mudancas sociais ocorrem em todo o mundo, e a velocidade das informacdes
em um mundo globalizado é algo instantdneo. Contudo, os problemas sociais continuam
a existir, portanto o grande desafio é ir além do diagnéstico, pois os problemas, tais como:
a fome, a miséria, desestrutura familiar, estdo postos na sociedade. Importa dizer que, é
preciso buscar solugdes conjuntas de forma dialégica, onde cada segmento da sociedade
venha participar de maneira efetiva.

Segundo Januzzi (1989), a organizagdo escolar também atua na sociedade
impulsionada pelas mesmas forgcas sociais que vao gerando as constituicdes através
dos tempos, a escola por um lado influi para que o pais tenha determinada legislagéo,
através dos movimentos docente e estudantil, que buscam uma garantia dos seus direitos
e anseios. No entanto, a escola também sofre algumas transformagdes em sua pratica
pedagdgica devido a legislagdo que muitas vezes dita de que forma deve-se trabalhar em
sala de aula ou néo.

Ressaltando que, tanto os legisladores quanto os eleitores, todos passam pela
escola e que as leis surgem a partir de uma presséo social e dos partidos que representam
o povo no Congresso Nacional. E preciso ndo apenas criar leis, mas também fazer com que
as mesmas sejam cumpridas, tornando-se real de fato e de direito.

Partindo dessa premissa, a Proposta Politico-Pedago6gica do Municipio de Sento-
Sé é um parametro norteador que aponta caminhos no processo educacional de forma
democratica, numa visdo de sustentabilidade em todos os Nucleos do Municipio.

De acordo com Souza (2008, p. 11),

O municipio de Sento-Sé deu um passo significativo quando demonstrou
a compreensdo de que o desenvolvimento local supunha estratégias e
definigdes politicas para além do campo econdmico. Essa percepgao
mobilizou educadores, comunidade, € 0 préprio poder publico municipal, no
investimento de uma série de acdes que colocaram a educacéo em evidéncia,
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sobretudo, trouxeram a escola ao centro da discusséo e do questionamento.
Tal movimento alcangou seu ponto mais eficaz durante a realizacdo do
DRP (Diagnéstico Rural/Rapido Participativo) nas comunidades; quando
compreendemos que o fazer escolar carecia ser retomado como importante
espaco na sociedade.

Com isso, percebe-se que, essa proposta é uma construgdo coletiva dos atores
que se propuseram a pensar um novo jeito de ensinar e aprender, buscando entender a
realidade local e suas problematicas sociais.

Contudo, uma das grandes dificuldades para a implantagdo da mesma ¢ a falta
de uma politica de formagdo continuada para os professores, coordenadores e gestores,
onde os sujeitos sejam orientados, através de estudos, pesquisas e reflexdes criticas
sobre a referida proposta, buscando inserir seus principios curriculares, metodologicos
e avaliativos de forma mais inclusiva e menos excludente. Para que os educadores se
sintam valorizados, estimulados a desenvolverem agbes mais condizentes, necessérias e
significativas nas suas praticas diarias de sala de aula. Movendo seus educandos a serem
sujeitos cidaddos criticos e reflexivos, resilientes, autores e construtores da sua propria
historia.

No entanto, no modelo atual de implantag@o da proposta, os estudos e formagdes
sobre a mesma séo oferecidos, na maioria das vezes, apenas para os coordenadores.
Os quais devem atuar como agentes multiplicadores nas escolas ndcleos. Porém nao é
suficiente para que a PPP seja consolidada de forma exitosa.

Assim, é importante destacar o comentéario de uma gestora, quando ela afirmou em
uma reunido de professores que, apesar de atuar como professora durante muitos anos, a
mesma néo tinha conhecimento desta proposta e que considerava as reuniées pedagogicas
do inicio do ano letivo, onde era realizado o DRP para a constru¢cdo da Matriz Formativa,
do Projeto Didatico e de todo o planejamento a partir da orientacédo desta proposta, como
sendo algo criado apenas pelos coordenadores da escola e que néo tinha nenhuma ligacao
com as orientacdes da Secretaria de Educacéo.

Desse modo, percebe-se que essa gestora ndo tinha o menor conhecimento sobre
a proposta e que somente ap0Os a reunido de gestores e coordenadores a qual a mesma
passou a representa-los, € que ela reconheceu os esforcos dos coordenadores presentes
e as dificuldades enfrentadas pelos mesmos, para garantir a efetivacdo desta Proposta
de Educacdo Contextualizada para Convivéncia com o Semiarido no municipio de Sento-
Sé. Vale ressaltar que a referida gestora ja ouvira falar muito sobre o assunto, porém nao
dava crédito, sendo um empecilho para exercer as demandas da sua escola enquanto
educadora.

Nesse sentido, € que muitos dos precursores desta proposta de educagdo nao
se alimentam desses estimulos negativos e vao além, na busca de formacéao continuada

nessa linha de educacgéo contextualizada para a convivéncia com o Semiarido, que preza
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pela valorizagdo do seu local, partindo dele para observar, conhecer e reconhecer como
I6cus de muitas potencialidades, que muitas vezes sdo negadas e até mesmo distorcidas
da realidade, para degradar a identidade desse meio social e dos sujeitos nele existentes.

Em se tratando da Proposta Politico-Pedago6gica das Escolas Municipais de Sento-
Sé é possivel compreender que é através dela que cada escola nicleo devera construir
o seu Projeto Politico Pedagogico, partindo do seguinte pressuposto, a construgcéo e
consolidacédo do Projeto Politico Pedagdgico é um espaco de discussdo, reflexdo e
orientagdo, o qual deverd responder as seguintes questdes, qual € a educagédo que
queremos? A servico de que ela passa a existir, quais sdo suas reais intencbes? Haja
vista que, esta proposta aponta caminhos e direcionamentos através do Diagnéstico Rural/
Rapido Participativo — DRP o qual é um instrumento norteador das reais necessidades da
comunidade e legitimado por ela, na qual busca-se melhorias e conhecimentos capazes de
contribuir na transformacéo social local.

Desse modo, é através dessa construcdo coletiva que se materializa as ideias dos
sujeitos do conhecimento, uma vez que a escola traz para o centro de suas discussbes
a propria realidade na qual estd inserida, rompendo assim com praticas estaticas e
desarticuladas, muitas vezes propostas nos livros didaticos e do curriculo de uma forma
generalizada.

Partindo dessa premissa, € possivel perceber que a gestdo democratica é parte
essencial do ato de educar. A qual ndo esta fundamentada na concepgao centralizadora e
autoritaria (GADOTTI, 2002).

E preciso que esse projeto de gestdo seja compartilhado por todos os componentes
da escola, cabendo aos gestores, desenvolver nas pessoas um espirito de equipe, onde
todos se sintam participantes do processo educativo corresponsavel pelas agdes que serao
realizadas na escola em todos os niveis (LUCK, 2006).

O PPP segue os parametros para uma gestdo democratica participativa, da
solidariedade e liberdade, validada com a Carta Magna do Pais. Com isso, € possivel dizer
que o PPP é ético-politico por que o seu principal objetivo é valorizar a vida. Ele é também
um instrumento potencializador e projetivo por que organiza, esquematiza e muda de rota
sempre que se julgar necessario, para ndo perder o rumo, e € pedagogico porque centraliza
seu movimento em uma relagéo dialégica entre conhecimento formal e o conhecimento
nao formal, no qual sera possivel a abertura de espacgos para outras culturas, descobrindo
coisas novas, fazendo assim leituras diferentes, conhecendo novas linguagens, através
das expressdes humanas.

Ao pensar o PPP a partir desses pressupostos, com a devida articulagéo participativa
intensa, através de um curriculo inter e transdisciplinar, favorece a dinamica comunicativa,
onde serdo aproximados desejos e ideais compartilhados, objetivos pessoais, as
necessidades da construcdo de uma sociedade mais humana e solidaria, no qual toda a
comunidade escolar para e pensa, qual € a escola que temos? E logo em seguida analisa-

Educacao: Dialogos convergentes e articulagao interdisciplinar 6 Capitulo 18 m



se qual é a escola que queremos? Partindo disso vale dizer que, esse documento néo se
limita a mera declaragao de principios consignados em arquivos, engavetados e guardados.

E necessario a presenca de todos os sujeitos que fazem parte da escola, em todas
as decisdes tomadas pela instituicdo, tais como: no Conselho da Escola ou Colegiado,
mas também na escolha do livro didatico, no planejamento do ensino, na organizagao
dos eventos culturais, nas atividades civicas, esportiva e recreativas. Desse modo, nao
é suficiente assistir somente as reunides, € preciso participar de forma pratica, para fazer
valer os direitos, os quais estdo previstos nas diretrizes nacionais.

Para Gadotti (2002, p. 36),

[...] A gestdo democratica €, portanto, atitude e método. A atitude democratica
€ necessaria, mas néo é suficiente. Precisamos de métodos democraticos de
efetivo exercicio da democracia. Ela também é um aprendizado, demanda
tempo, atencéo e trabalho.

A partir dessa conjuntura, é preciso formar uma consciéncia critica, onde possa
haver o envolvimento das pessoas, ou seja, da comunidade interna e externa, através
da participagéo, da cooperacéo, também nas varias esferas de governo, onde se busque
autonomia, responsabilidade e criatividade como processo e produto do projeto. Haja vista
que, um ambiente respeitador se faz através de relagbes justas, onde haja seriedade,
humildade, generosidade, em que tanto educador quanto o educando, se comportem
eticamente, criando assim um ambiente formador e pedagogico.

O projeto tem promessas para o futuro e isso significa sair da zona de conforto,
arriscar-se, através de um periodo de instabilidade, tentando encontrar um novo caminho,
em virtude do que foi planejado e sonhado, no sentido de melhorar o presente. Tudo
isso reflete na quebra de paradigma, em busca de novos, os quais possam atender as
necessidades da sociedade, a qual se encontra em constantes transformacoes. E através
dessa construgdo coletiva que 0s sujeitos se veem e se comprometem consigo mesmo e
com o outro, acreditando em um mundo melhor.

De acordo com Veiga (2003, p. 13),

Para que a construcdo do projeto politico pedagégico seja possivel, ndo
€ preciso convencer os professores, a equipe escolar e os funcionarios a
trabalhar mais ou mobiliza-los de forma espontanea, mas propiciar situagoes
que lhes permitam aprender a pensar e a realizar o fazer pedagoégico de
forma coerente.

Na construgdo ou mesmo na reconstrugédo do PPP € preciso, antes de tudo, conhecer
a realidade daquela equipe educacional, da comunidade local, na qual a escola esta
inserida e realizar um diagndstico da realidade desses grupos citados. E de fundamental
importancia eleger uma equipe responsavel pela organizacao da elaborag¢éo do projeto, o
qual deve ser construido com a participacéo de todos.

Compreendendo que o mesmo € a identidade daquela instituicdo, portanto os

Educacao: Dialogos convergentes e articulagao interdisciplinar 6 Capitulo 18 m



seus idealizadores séo os atores e atrizes que fazem parte do seu contexto. Fazendo-se
necessario que, a equipe responsavel pela elaboracdo do projeto crie um cronograma,
em que poderdo agendar as datas para estudos e discussdes da pesquisa bibliografica e
documental, levantamento de dados da Unidade de Ensino, da comunidade local e escolar.
Realizar reunides com todos os membros da comunidade escolar para acordar e determinar
0S primeiros passos, 0s quais devem ser dados no processo de elaboracéo e constru¢éo do
PPP, onde sera definido o grupo responsavel pela elaboracéo desse projeto.

No momento de elaboracdo e consolidacdo do PPP é possivel desenvolver uma
aprendizagem significativa nos atores e atrizes envolvidos no processo, ou seja, € esse
saber que possibilita as pessoas relacionar os conhecimentos, dando sentido a tudo que
foi ensinado e discutido, com as vivéncias da sua pratica, o que pode ser uma ideia, um
conceito, ou até uma imagem. E preciso que os acordos e definicdes néo fiquem soltos,
mas amarrados, dentro de uma estrutura a partir das reais necessidades e possibilidades.

O documento construido e discutido precisa ser periodicamente avaliado, reavaliado
e atualizado para dar maior seguranca nas tomadas de decisbes, por que o projeto
necessita esta em sintonia com o mundo contemporaneo e suas caracteristicas principais
€ a melhoria no ensino e na aprendizagem — foco da Proposta Politico-Pedagogica das
Escolas Municipais de Sento-Sé e de todos os demais municipios contemplados com o
modelo de Educacgao Contextualizada para a Convivéncia com o Semiarido Brasileiro.

41 CONCLUSAO

Acreditamos que o significado da gestdo da educagédo é ter uma pedagogia da
autonomia, como ja dizia Freire (1996).

Dessa forma, precisa-se perceber que qualquer plano elaborado pelo gestor para
a escola no Semiarido Brasileiro, que valorize o seu desenvolvimento territorial, deve se
apresentar de forma homogénea, englobando todos os seus elementos e respeitando o seu
contexto social, ndo esquecendo que o seu projeto s6 sera executado com a concordancia
da grande maioria dos seus membros, a saber, os funcionérios, coordenadores, professores,
alunos, pais e comunidade onde a Escola esta inserida.

Caso contrario, esse projeto deve ser repensado, refeito se for preciso, até que
todos os envolvidos no processo de ensino e aprendizagem estejam aptos a exercé-lo.
Esse projeto ndo deve ser aleatério, sem objetivos, deve valorizar as a¢des de cada um,
respeitando as diversidades, as condigbes fisico-material da escola, a partir da realidade
onde se insere, ndo predominando anseios que desdizem a origem dos seus membros e a
condicdo que eles possuem, permitindo que a desigualdade se faga frequente e tornando-
se comum.

Mas que a partir de sua execugédo os individuos possam procurar saberes multiplos
que levem a elevacao do ego, garantindo a valorizagao, continuidade e conservacdo das
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coisas local e natural desse espaco, que alegram e deixam o individuo sertanejo feliz e
realizado, para que suas praticas possam proceder de forma dindmica, despertando nos
seus envolvidos o interesse em participar, ensinar/aprender os contetdos, motivados pela
acao coletiva, onde todos juntos fazem a diferenga.

Tornando-se uma escola valorizada e respeitada, onde o aluno interage com o
professor na escolha dos métodos e conteudos e demais processos que o0 envolvam na
escola, levando em conta as diferencas e bagagens que cada um traz das experiéncias do
meio em que vive. Acreditando ser uma escola com educagéo de qualidade, onde todos os
membros tém direitos e seus deveres sdo realizados com espontaneidade, visando o seu
desenvolvimento gradativamente, para aplicarem esse novo saber na préatica do dia-a-dia,
dentro e fora da escola e desse territorio Semiarido.

Dessa forma, entendemos que a gestdo democrética apresenta-se como proposta
mais coerente com o contexto atual. E mais, percebemos que o conceito de escola
encontra-se bastante alargado, de forma que a mesma ndo se apresenta mais como
uma ilha de conhecimentos isolada, mas reconhece a necessidade de agir em conjunto,
compartilhando responsabilidades com as demais instituicbes, esta decisdo deve partir
inicialmente do gestor e posteriormente ser estendida para todos os atores do processo de
ensino e aprendizagem.

E de fundamental importancia que o poder publico municipal através da Secretaria
de Educacgéo, busque parcerias com universidades e demais 6rgdos da sociedade, com
o intuito de estimular uma interagdo com as escolas, onde possam formular um projeto
pedagdgico voltado para os interesses e as necessidades das classes menos favorecidas
onde todos os sujeitos do processo educativo se assumam de fato como responsaveis pela
sua atuacéo.

Vale ressaltar que aos poucos se pode perceber algumas mudancgas no discurso
e na prépria pratica dos professores, da comunidade, dos gestores e dos coordenadores.
Contudo ainda é pouco diante do que se propbde a Proposta Politico-Pedagogica das
escolas municipais de Sento-Sé-BA.

Assim, este trabalho ndo traz e nem pretende trazer a solugdo para questdes
inerentes a implantacdo desta proposta, mas busca contribuir com reflexdes que tocam
nestas problematicas. Com isso, espera-se que essas reflexdes possam ser Uteis na criagdo
de novas politicas que favorecam na constru¢cdo de uma sociedade menos excludente e
mais solidaria.

E sabido que o pesquisador ndo tem o poder de resolver os problemas da sociedade,
mas ele pode e deve contribuir com seus estudos, dando pistas e apontando caminhos que
poderéo ser viaveis na melhoria da vida em sociedade. De certo, novos trabalhos surgirdo
no futuro, os quais irdo ajudar muito mais com a definicdo e formulacao de novas politicas
que ajudem na efetivagdo da PPP de forma tedrica e pratica.

Mas esse percurso até aqui foi mesmo para destacar sobre as bonitezas de uma
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construcao coletiva na ENVAAS, desde que se passou a conhecer e a tomar nota dos
olhares dos agentes de desenvolvimento desta referida escola sobre a proposta, para entédo
analisarmos sua verdadeira intencédo para a educagao do nosso municipio. Tornando-nos

mais e mais atores/atrizes e autores da nossa propria histéria de vida.
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RESUMO: As Diretrizes Curriculares Nacionais
dos Cursos de Graduagcdo em Fisioterapia
(DCN/Fisioterapia) trouxeram consigo alteracdes
relevantes quanto as concepgdes de formacéo
e do processo ensino-aprendizagem. As
estratégias de implementacdo das diretrizes
encontram-se em constru¢ao e ainda obedecem
as peculiaridades de cada Instituicao de Ensino
Superior (IES), permeaveis as percepg¢des dos
diferentes atores envolvidos no processo e ao
contexto politico-econémico local. Este estudo
traz como objetivo identificar as tendéncias
de mudancas em um curso de graduacado
em Fisioterapia de Alagoas, em direcdo ao
preconizado pelas DCN/Fisioterapia. Para coleta
de dados utilizou-se o Método da Roda, que avalia
a percepcéo dos atores sociais da escola acerca
do seu programa curricular. Para o grupo, o curso
avaliado possui tipologia de mudanc¢a Inovadora
com Tendéncia Tradicional, demonstrando
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poucos avang¢os em direcao a incorpora¢do dos
referenciais das DCN/Fisioterapia e importantes
noés criticos que dificultam a implementacéao das
mudancgas preconizadas. O exercicio da auto-
avaliacao, ao possibilitar reflexao sobre fortalezas
e fragilidades do curso, oferece subsidios para o
planejamento estratégico das agdes, revelando-
se como importante indutor de mudancas de um
ensino de qualidade.

PALAVRAS - CHAVE: Avaliagdo Institucional.
Curriculo. Fisioterapia.

CHANGING TRENDS IN AN
UNDERGRADUATE COURSE IN
PHYSICAL THERAPY OF ALAGOAS

ABSTRACT: The National Curriculum Guidelines
for ~ Undergraduate  Physiotherapy = (NCG/
Physiotherapy) can bring about significant
changes to the concepts of both training and
teaching-learning  process. Strategies for
implementation of the guidelines are under
construction and still obey the peculiarities of each
Institution of Higher Education (IHE) permeable
to the perceptions of the different actors involved
in the process and the local political-economical
context. This study aims to identify the changing
trends in an undergraduate course in Physical
Therapy, in the state of Alagoas, in accordance
with the NCG/Physiotherapy. For data collection,
the Wheel method was used, which evaluates the
perception of the school stakeholders about the
curriculum. For the group, the course was found
to be in the Innovative-Changing Typology, with
Traditional Trends, showing little progress toward
the incorporation of the NCG/Physiotherapy
references and important critical rubs that hinder
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the implementation of recommended changes. The exercise of self-assessment provides
grants for strategic planning of actions as it both enables the reflection on the strengths and
weaknesses of the course and reveals itself as an important inducer of changes in quality
education.

KEYWORDS: Institutional Evaluation. Curriculum. Physical Therapy Specialty.

11 INTRODUGAO

A necessidade de transformacgéo das praticas de saude no Brasil cada vez mais
tem demandado um redirecionamento na formacgéo dos profissionais de saude, colocando
como perspectiva a existéncia de instituicdes formadoras que busquem o equilibrio entre
exceléncia técnica e relevancia social, comprometidas com a construgéo do Sistema Unico
de Saude (SUS) e capazes de produzir conhecimento relevante para a transformacgéo da
realidade de salde do pais’.

Nesse sentido, os féruns nacionais e internacionais de educacgédo na area de satde
tém proposto um novo paradigma para efetivas mudangas e transformacdes na graduacgéo,
o paradigma da integralidade. Em oposi¢éo ao paradigma flexneriano, esse novo paradigma
propGe um processo de ensino-aprendizagem centrado no aluno com praticas no sistema
de saude em graus crescentes de complexidade, aliado a discusséo critica dos aspectos
econdmicos e humanisticos da prestagcdo de servigos de saude, a capacitagdo docente
técnico-cientifica e didatico-pedag6gica e ao comprometimento dos docentes com o
sistema publico de saude 2°.

Esse processo transformador, em direcdo ao paradigma da integralidade, tem imposto
grandes desafios para todas as Instituicbes de Ensino Superior (IES), principalmente para
o0 campo da Fisioterapia, que, além de historicamente arraigada no paradigma flexneriano,
tem sua génese ligada a reabilitagdo e vem privilegiando o tecnicismo e a pratica liberal em
detrimento das preocupagdes sociais*.

As Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduagdo em Fisioterapia
(DCN/Fisioterapia) propiciaram uma ruptura com o modelo tradicional e uma legitimidade em
relagdo a atuagd@o nos outros niveis de atengéo a saude, despertando para a necessidade
de transformar a tradi¢éo técnico-reabilitadora do ensino da Fisioterapia em uma orientacéo
pela integralidade e pelo trabalho em equipes multiprofissionais interdisciplinares e assim
modificar o papel do fisioterapeuta na sociedade®.

Apesar de ter trazido grandes avangos, a implementagcdo das DCN permanece
permeada por contradi¢des, mesmo ap6s 11 anos de sua aprovagao. Por um lado, encontra
um contexto social favoravel nas reivindicagées por uma atencéo a salde integral e mais
humanizada, bem como nos altos custos e na ineficiéncia dos sistemas centrados na
especializagdo. Por outro, enfrenta os obstaculos das tradicoes histéricas e culturais dos
servigos de saude e das instituicdes de formagao profissional®.

Na Fisioterapia, as transformagdes sugeridas romperam frontalmente com a légica
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presente nos curriculos anteriores, desafiando a profissédo a uma ressignificagdo dos antigos
valores que nortearam suas praticas. Esse redimensionamento do objeto de intervengéo e
da praxis profissional, em busca de uma aproximagé@o com o campo da promoc¢éao da saude
e do movimento da saude coletiva, tem exigido mudangas mais profundas, de natureza
epistemologica, na concepcéo e atuacao do fisioterapeuta®”.

Para Rocha et al.8, observa-se ainda na fisioterapia um “desconhecimento” de
todo esse processo, quando verifica-se que muitas IES propdem mudancas para adequar
seus curriculos, sem considerar o historico e a importancia dos avangos ja obtidos na
estruturagao curricular por modulos integrados e articulados ao SUS.

As estratégias de implementacgéo das diretrizes encontram-se, pois, em construgédo
e ainda obedecem as caracteristicas e peculiaridades de cada IES, permeaveis as
percepgoes e aos questionamentos dos diferentes atores envolvidos no processo®. Nesse
contexto, a avaliacao institucional configura-se como um importante instrumento de gestéo,
no sentido de servir como provedora de informagdes para os processos de tomada de
decisdo, permitindo as necessarias correcdes de rota'.

Aautoavaliacao institucional possibilita se aproximar da viséo de unidade institucional,
fazer uma reflexao critica acerca da realidade e perceber avangos e retrocessos na revisao
de programas, métodos e atitudes no interior do movimento das mudangas prescritas pelas
DCN e assumidas pela escola'.

O objetivo deste estudo foi, com um método validado de autoavaliagéo assistida,
identificar as tendéncias de mudangas em um curso de graduagdo em Fisioterapia de
Alagoas, em dire¢do a incorporacao dos referenciais das DCN/Fisioterapia.

2| PERCURSO METODOLOGICO

O presente estudo foi estruturado como descritivo de abordagem quali-quantitativa,
tendo como referéncia a metodologia sugerida pelo Projeto de Avaliagdo e Acompanhamento
das Mudangas nos Cursos de Graduacdo da Area da Saude, da Associagdo Brasileira
de Ensino Médico (ABEM)'™, sendo aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da
Universidade Federal de Alagoas pelo parecer n° 292.676, em junho de 2013.

Considera-se que essas duas abordagens se completam, uma vez que sempre
h&a ag¢bdes quantificaveis e ha envolvimento subjetivo em todas as a¢gdes humanas. Isso
€ particularmente verdadeiro quando se trata da analise de instituicbes educativas, em
que o envolvimento, as opinides e as atitudes de todos os atores que configuram o ato
educativo — professores, estudantes, gestores, administrativos — influenciam fortemente
os resultados almejados™@.

O estudo foi realizado em uma IES particular que oferece o curso de graduagéo
em Fisioterapia desde 2002. A IES é mantida por uma associac¢ao civil, pessoa juridica

de direito privado sem fins lucrativos, e conta atualmente com oito cursos de graduacao
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(bacharelado) e treze cursos superiores de tecnologia, sendo o curso de Fisioterapia o
Unico da area da saude. O curso avaliado possui regime de matricula semestral, com
periodo de funcionamento nos turnos matutino e noturno, carga horaria total de 4.000 horas
e tempo minimo de integralizag&o curricular de oito semestres.

Foram convidados a participar os atores sociais da escola envolvidos com a
implementacdo do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) de graduag&o: componentes do
Colegiado do Curso, dois técnicos administrativos, dois preceptores e mais dois discentes.
O grupo de avaliacdo foi formado por oito integrantes, dos quais seis eram docentes
(todos componentes do Colegiado do Curso) e dois, discentes. Entre os docentes estavam
representados o coordenador do curso e coordenador da clinica-escola, e estavam presentes
docentes do ciclo basico e do ciclo profissionalizante; destes, cinco eram fisioterapeutas e
um, terapeuta ocupacional. Entre os discentes, estavam presentes os representantes das
turmas do sexto e oitavo periodos.

Apbs esclarecimento e aceitagdo, todos os participantes assinaram o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), garantindo-lhes ndo serem identificados nas
publicagbes e o carater confidencial das informagdes.

Para coleta dos dados, foi utilizado um instrumento para avaliar as tendéncias de
mudancas nos cursos de graduacgéo da area de saude, denominado Método da Roda. Este
método, elaborado por Jadete Lampert em 2002 e revisado pela Comissdo de Avaliacao
das Escolas Médicas (CAEM) em 2006, permite exercitar a percep¢céo dos atores sociais
da escola (docentes, discentes e técnico-administrativos envolvidos com a formacao) a
respeito de como esta sendo implementado o programa curricular da graduacgéo diante das
necessidades de salde contemporaneas, utilizando como base as recomendagbes das
DCN'™.

Este instrumento esta constituido de cinco eixos conceptuais de relevancia na
construcao e no desenvolvimento dos programas curriculares para formagéo do profissional
de saude: Mundo do Trabalho, Projeto Pedagoégico, Abordagem Pedagogica, Cenarios da
Pratica e Desenvolvimento Docente. Cada eixo é constituido por vetores que apresentam
uma questdo com trés alternativas: nivel 1 — situacéo tradicional do modelo flexneriano;
nivel 2 — situacdo de inovacao, intermediaria; e nivel 3 — situagdo avangada para o modelo
da integralidade, compreendendo um total de 17 vetores, dispostos na figura de uma roda
com perfil radial. Mediante consenso, o0 conjunto de atores sociais da escola reunidos deve
escolher uma das alternativas como predominante e identificar a(s) justificativa(s) e a(s)
evidéncia(s) dessa situacgao ™.

Para cada eixo é atribuido um peso de 20 sobre um todo de 100%. A quantificacdo
da area de cobertura dos circulos pode variar de 33% a 100%, em que 33% correspondem
a percepcao de todos os eixos na primeira alternativa tradicional e 100%, a percepgao de
todos os eixos na terceira alternativa avangada para transformacéo. Ao final, confere-se

a cada escola uma tipologia de tendéncias de mudangas — Avancada; Inovadora com
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Tendéncia a Avancgada; Inovadora com Tendéncia Tradicional; ou Tradicional —, de acordo
com a area de cobertura dos circulos®.

A coleta dos dados ocorreu no local de reunido dos integrantes do colegiado, em
horéario determinado pelo grupo, com dura¢do média de 2 horas, no més de novembro de
2013. O grupo foi disposto em um circulo, possibilitando o contato visual entre todos, e foi
servido um lanche como forma de acolhimento ao grupo.

O instrumento foi aplicado obedecendo aos seguintes passos: a) breve
explanacdo sobre mudangas de modelo/paradigma na educagdo em saude, abordando
as DCN/Fisioterapia, o processo de autoavaliacdo e o modelo proposto; b) explicacéo
da metodologia a ser adotada e distribuicdo do instrumento aos participantes; c) leitura
coletiva, um a um, dos vetores de cada eixo e das trés alternativas em cada um deles,
proporcionando uma discussdo entre os participantes a cada questao lida, para, num
exercicio de troca de olhares, visualizar o curso de graduagcdo como um todo, e buscando
consenso sobre qual das trés alternativas oferecidas predominava na pratica cotidiana da
escola; d) solicitacdo de que o grupo identificasse a justificativa da escolha a partir do
reconhecimento de politicas, cultura institucional e/ou valores, etc.; e) solicitagdo de que
0 grupo identificasse uma ou mais evidéncias passiveis de averiguagdo e constatacao; f)
preenchimento de apenas um instrumento, com o consenso ou percep¢do predominante
no grupo.

Na analise dos dados, buscou-se conferir a escola uma tipologia de tendéncias de
mudancas, descrevendo as justificativas e evidéncias de mudancas percebidas por seus
atores sociais, construindo a representacéo gréafica dessas tendéncias de mudancas —
figura da roda — e identificando as potencialidades e fragilidades do programa curricular.
Ao final, o resultado foi apresentado ao Colegiado do Curso, incentivando o movimento
interno de avaliagdo do processo de implementacdo das DCN/Fisioterapia.

31 RESULTADOS E DISCUSSAO

A escola, na percepcao de seus atores, tem tipologia de mudanga Inovadora
com Tendéncia Tradicional (61,35%), demonstrando que est4 buscando implementar
mudancas para se adequar as DCN/Fisioterapia, porém ainda esta no inicio do processo,
predominando aspectos ora do modelo tradicional (flexneriano), ora do modelo avangado
(integralidade). O movimento de expanséao, apresentado na Figura 1, revela descompassos
quando alguns vetores, sendo complementares, sdo percebidos como avangados, no nivel
3, enquanto outros permanecem no nivel 1.
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Figura 1 Figura representativa das tendéncias de mudangas em curso de graduagdo em Fisioterapia de
Alagoas

Fonte: Autores, 2013.

Segundo Lampert'®, a tipologia da escola mostra a tendéncia de mudanga dada pelo
conjunto de acdes efetivadas e predominantes na implementagdo do programa curricular
do curso de graduagéo, que pode ter enfoques quantitativos, qualitativos ou de relevancia.
Na andlise dos resultados devemos levar em consideragdo o predominio de cada um
desses enfoques no desenvolvimento do programa curricular da escola na graduagéo, que
pode ser chamado de nivel de intervengéo.

Em tal proposta, a escola Tradicional e a Inovadora com Tendéncia Tradicional tém
caracteristicas funcionais sistémicas, a partir das quais as intervengdes realizam-se levando
em conta predominantemente aspectos quantitativos convencionais (recursos humanos,
materiais e metodoldgicos) relativos a relagbes técnicas que se desenvolvem na escola
(proporcéo docente-discente, cargas horarias, método de ensino, etc.). Caracterizam
reformas que se desenvolvem respeitando o predominio do tradicional, sem a preocupagéo
com o aprofundamento da analise dos fatores que determinam o modo dominante de
formacéo do profissional. Apesar de facilitarem a dindmica de desenvolvimento do processo,
dificilmente chegam a influir num perfil profissional diferenciadose.

3.1 Eixo | - Mundo do Trabalho

Este eixo busca identificar a tendéncia da escola para mostrar e discutir de forma
critica os aspectos do mundo do trabalho. Os vetores Caréncia de Profissionais e Emprego
e Base Econ6mica da Pratica Profissional foram identificados em situacdo avangada para
0 modelo da integralidade, enquanto que o vetor Prestacdo de Servicos, em situagédo
intermediéria, de inovagao.
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Na escolha das alternativas, o grupo referiu que a escola considera a caréncia de
profissionais para a atencéo basica (AB) de saude no PPC, promove a analise critica sobre
a pratica liberal/assalariada, reconhecendo sua influéncia na formagéo do profissional, e
aborda a relacgédo institucional mediadora com planos de saude e o trabalho em equipe,
porém sem a andlise critica dessa relacdo e sem o exercicio didatico dessa abordagem em
saude. Foram apontadas como evidéncias a quantidade significativa de disciplinas voltadas
para a AB; o estagio exclusivo na comunidade, no sexto periodo; as acdes sociais em
educagdo em salde; a disciplina Gestdo em Salde; a Semana do Fisioterapeuta, que
sempre traz como tematica o mundo do trabalho; e o fato de ser o Gnico curso da area de
salde da instituicéo.

Durante a discusséo, os atores sociais da escola constataram que, apesar do
direcionamento do PPC, a AB ndo é o maior campo de trabalho do fisioterapeuta e que
o mercado de trabalho ainda direciona para outra formagéo. Debateram também sobre a
atuacgéo da Fisioterapia na AB, citando mudancas que vém ocorrendo com a profissdo para
adequar-se ao novo perfil profissional preconizado. Foi discutida ainda a importancia de
interagir e integrar com os outros cursos da instituicdo, mesmo que néo sejam da area da
salde, buscando teméticas e atividades em comum.

A escola mostra alguns avangos nesse eixo ao valorizar a AB em seu curriculo e
considerar as influéncias da forma de organizagdo dos servicos de saiude e do modelo
politico-econémico na formagéo, demonstrando que, embora a formagédo e o campo de
trabalho da Fisioterapia ainda sejam predominantemente direcionados para a pratica liberal,
a IES tem buscado uma identificagdo com o0 modelo da atengéo primaria em adequacgéao as
DCN/Fisioterapia. Este, reconhecidamente, € um dos maiores desafios a serem vencidos
pelo ensino de Fisioterapia, que historicamente forma recursos humanos voltados para um
modelo biologicista, centrado na doenga, acompanhando a origem da profissao'.

No entanto, ao considerar as respostas dadas no eixo Cenario da Pratica, observa-
se uma desarticulagédo entre teoria e pratica, uma vez que apesar do PPC preconizar o
desenvolvimento de praticas interdisciplinares, considerando a caréncia de profissionais
para AB, a integracéo ensino-servico ainda € insipiente e as praticas sdo isoladas, restritas
as disciplinas.

Segundo Bispo Junior?*, toda a formacgao profissional mantém estreita relagdo com
o mundo laboral, mas o papel a ser desenvolvido pelos profissionais pode variar entre
0 atendimento as exigéncias do mercado e o protagonismo na reversdo da realidade
epidemioldgica. Nesse cenéario, a universidade tem destacada responsabilidade na
conducéo da formacéo profissional voltada para a resolugéo dos problemas e necessidades
sociais, e ndo apenas para o atendimento as regras estabelecidas pelo mercado.

3.2 Eixo Il - Projeto Pedagégico

Este eixo analisa como a escola se situa na sociedade e estabelece sua missao
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politico-pedagodgica. Os vetores Biomédico e Epidemiol6gico-social e Aplicacdo
Tecnolégica foram identificados em situagéo avangada, enquanto que os vetores Produgéo
de Conhecimento e Pés-graduacgéo e Educagdo Permanente, em situagéo tradicional.

Na escolha das alternativas, o grupo referiu que a escola enfatiza a importéncia
dos fatores determinantes da saude, orientando o curso para as necessidades da AB com
forte interacdo com os servigos de saude/comunidade, e analisa de forma critica e ampla
a tecnologia, apresentando como evidéncias as disciplinas relacionadas a saude coletiva
por todo o curriculo, o estagio curricular nos trés niveis de atencéo e a discusséo critica
em diversas disciplinas sobre as indica¢des e custo-beneficio da tecnologia. No entanto,
0 proprio grupo reconhece que essa interagdo nos primeiros anos do curso ainda tem
sido insatisfatéria e que falta direcionamento institucional para melhor aproveitamento dos
cenarios de ensino-aprendizagem, contradizendo-se na escolha da alternativa.

A escola avanga ao buscar orientar a formacéo para atuacao nos diferentes niveis
de atencdo a saude, na perspectiva da integralidade da assisténcia, porém demonstra
dificuldades em inserir os discentes em atividades praticas relevantes desde o inicio
do curso e proporcionar uma forte interacdo com os servicos de salde/comunidade,
corroborando com as respostas descritas no eixo Cenario da Pratica, em que apenas o
vetor Participacao Discente foi considerado em situagdo avangada para as transformacgoes,
e no vetor Pés-graduacéo e Educagéo Permanente, onde se confirma que néo é realizada
educacgao permanente.

Ainsercéo nas unidades do SUS desde o primeiro periodo do curso — primeiramente
nas unidades de AB — tem sido evidenciada como uma meta a ser atingida por todos os
cursos de graduacdo em saude, uma vez que favorece no discente o engajamento para
compreender a dindmica social e utilizar esse mesmo conhecimento como instrumento de
transformagéo da realidade’®.

O grupo afirmou ainda que a escola ndo oferece cursos de pds-graduacdo, ndo
desenvolve educacgdo permanente e na pesquisa referencia-se nas necessidades de saude
com base exclusivamente demografica e epidemiolégica, com énfase nas a¢des curativas,
justificando que falta uma cultura institucional de incentivo & producgéo cientifica e um
adequado direcionamento para aproveitamento da disciplina de metodologia cientifica, que
é do programa de educacao a distancia (EAD); ha caréncia de professores pesquisadores
e ainda os professores sao horistas.

A falta de investimentos em pesquisa e educacdo permanente configura-se como
um obstaculo na busca da consolidagao do ideario do SUS, retrato da realidade do Ensino
Superior brasileiro, como afirma Sousa'®, em que ha predominio absoluto de pequenas
IES que néo estdo sujeitas as mesmas exigéncias de incentivo a pesquisa que as
universidades, como também ndo contam com recursos humanos e financeiros destinados
a pesquisa, e se ocupam predominantemente da transmissdo de conhecimento cientifico,

pouco contribuindo para sua produgéo.
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Ceccim e Feuerwerker?® defendem a importancia da construcdo da educacao
permanente em saude alicercada numa adequada articulacdo entre o sistema de
saude, suas varias esferas de gestao e as instituicdes formadoras, como uma proposta
transformadora dos processos de formagao e organizagéo dos servigos.

3.3 Eixo lll - Abordagem Pedagégica

Este eixo busca identificar a tendéncia do processo ensino-aprendizagem que
se desenvolve na escola. Os vetores Estrutura Curricular e Orientacdo Didatica foram
considerados em situacao tradicional, e o vetor Apoio e Tutoria em situacao intermediaria.

Na escolha das alternativas, o grupo referiu que a escola possui estrutura curricular
com ciclos basico e profissionalizante separados, organizados em disciplinas, e enfatiza
as aulas tedricas de exposi¢ao, centradas no professor, com praticas predominantemente
demonstrativas e avaliagbes escritas predominantemente de memorizagdo. Proporciona
condicdes fisicas e materiais razoaveis de apoio para o ensino-aprendizagem e oferece
atividades em pequenos grupos na maioria das disciplinas, porém ndo em rodizio por elas.
Foram apontadas como justificativas e evidéncias o modelo de organizagdo curricular
tradicional, a falta de formagédo pedagdgica do corpo docente e o amadurecimento do
corpo discente para trabalhar com métodos ativos de aprendizagem e a disponibilizacéo de
estrutura fisica/materiais necessarios.

A escola permanece bastante tradicional nesse eixo, concordando com os achados
dos estudos de Lampert et al'* e Carvalho®, que, com o mesmo instrumento dessa pesquisa,
avaliaram um grupo de vinte e oito escolas médicas brasileiras e um grupo de seis escolas
de nutricdo do Rio Grande do Sul, respectivamente, e verificaram que a fragmentagédo do
conhecimento aparece como um dos principais fatores limitantes na implementagao das
mudangas.

Situagdo corroborada também por Araijo?!, que ao investigar, por meio de
grupos focais, a relagdo entre o processo de formagédo de profissionais fisioterapeutas
e as atividades praticas desenvolvidas durante o curso de graduacdo em seis cursos
de Fisioterapia do Nordeste, concluiu que, apesar dos PPCs estarem orientados pelas
DCN/Fisioterapia, a pedagogia que prevalece é a da transmissdo, ainda persistindo a
necessidade da implementagao de curriculos integrados no dmbito da formagéo.

Rossoni e Lampert?> pontuam que o né critico na implementagdo das DCNs é o
modelo de ensino fragmentado, individualizado e com énfase tecnicista. A demanda que
a integralidade na formacédo e na atencgéo langa para o contexto do ensino requer uma
reformulagdo nas matrizes curriculares para muito além da retirada ou aglutinagdo de
disciplinas, como ocorre em muitas IES8.

A interdisciplinaridade presente nas abordagens pedagdgicas avangadas possibilita
dar mais sentido a teoria, ampliando a compreensdo dos problemas de saude e,

consequentemente, melhorando a pratica?. A estrutura curricular organizada e separada
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em disciplinas inviabiliza a pratica da interdisciplinaridade, como & constatado no eixo
Cenério da Pratica, quando no vetor Ambito de Pratica a escola reconhece-se em uma
situagao tradicional.

O grupo mencionou insatisfagdo com o modelo de organizagao curricular adotado,
demonstrando, contudo, ndo vislumbrar no momento possibilidade de mudangas uma
vez que faz parte de um grupo de IES cuja mantenedora cede um modelo curricular
pré-estabelecido. Diante dessa situagéo, citou como uma alternativa buscar uma maior

comunicagéo entre os docentes e destes com os preceptores.

3.4 Eixo IV - Cenario da Pratica

Este eixo pretende identificar a tendéncia para o ensino da pratica profissional e
as oportunidades que a escola proporciona aos alunos para o aprendizado dessa pratica.
O vetor Local de Pratica foi identificado em situagéo intermediaria; o vetor Participacédo
Discente, em situacéo avangada; e o vetor Ambito Escolar, em situacéo tradicional.

Na escolha das alternativas, o grupo referiu que a escola proporciona ao discente
ampla participagdo com orientag@o e supervisdo docente nos varios cenarios de pratica,
utilizando como local de préatica as unidades dos niveis de ateng¢édo primaria, secundaria
e terciaria independentes dos mecanismos de referéncia e contrarreferéncia da rede do
sistema de saude, mas oferecendo ainda praticas ligadas as disciplinas, de forma isolada,
devido ao modelo curricular vigente.

A escola demonstra avancgos neste eixo ao proporcionar diversidade de cenarios de
praticas com supervisdo docente e vivéncia na AB. A diversificagdo dos cenarios vem sendo
considerada uma das principais estratégias para a transformacgéo curricular preconizada
pelas DCN. Segundo Ferreira, Fiorini e Crivelaro®, essa experiéncia educacional, inserida
no cenario real da pratica em saude, desenvolve nos estudantes competéncias e habilidades
essenciais a sua atuagdo — como postura profissional, comunicacéo interpessoal,
valorizag@o do contexto dos pacientes, relacbes éticas e trabalho em equipe —, além de
manter a atengdo destes voltada as necessidades de saude reais da comunidade.

No entanto, a grupo evidencia como uma grande dificuldade a falta de estruturacao
da rede de atengdo do sistema de salde municipal, apontando que, apesar dos esforgos
para valorizar a AB em seu curriculo, o sistema de satude do municipio ndo esta organizado
adequadamente para possibilitar a insercéo dos servigos ofertados na rede de atencéo, o
que impossibilita a participacdo nos mecanismos de referéncia e contrarreferéncia.

O municipio de Macei6 possui uma baixa cobertura de Estratégia Saude da Familia
(ESF), apenas 30,76% da populagdo estimada?, e um namero limitado de fisioterapeutas
atuando na AB. A atuacgéo do fisioterapeuta na atengéo primaria esta assegurada através
das equipes de Nucleo de Apoio a Saude da Familia (NASF), porém, no momento da
realizacdo da pesquisa, o0 municipio de Macei6 contava com apenas duas equipes,
implantadas ha 8 meses, o que segundo o grupo tem dificultado a insercéo da fisioterapia
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na AB e a integracéo ensino-servico.

Ainsercédo do fisioterapeuta nos servigcos de AB configura-se como um processo em
construcdo; as equipes ampliaram-se, mas a Fisioterapia reclama por reconhecimento e
espaco®. Ainda ha uma escassez de documentos tanto oficiais (dos ministérios) como da
propria categoria profissional, indicando o espaco de atuacao do fisioterapeuta na ESF ou
mesmo no SUS. A participagcdo nos NASFs representa uma primeira aproximacéao formal
da Fisioterapia com a AB, sob o ponto de vista de uma politica de saude, ficando a cargo,
porém, da iniciativa é do interesse dos gestores municipais?®-2.

Em contrapartida, a Fisioterapia como categoria ainda ndo domina com suficiéncia
0 que seja apropriagdo e defesa do SUS ou o trabalho em equipe multiprofissional,
interdisciplinar ou a integralidade da atencdo. As DCN/Fisioterapia foram o primeiro
documento a efetivamente impulsionar mudancas sobre o perfil profissional do
fisioterapeuta, visto que a maior parte dos marcos de legislag@o da profisséo orienta para a
pratica profissional predominantemente terciaria e assistencialista®262°,

Persistentemente, embora em ritmo lento, avangos tém acontecido na ampliacdo
de atividades fisioterapéuticas no campo da saude coletiva, modificando o lugar social do
fisioterapeuta, apontando estratégias para mudancas no processo de formacéo e auxiliando
na ampliagdo do contingente de profissionais envolvidos com o SUS8=°,

3.5 Eixo V - Desenvolvimento Docente

Este eixo busca identificar as politicas da escola em relagéo ao corpo docente. Os
vetores Formacao Pedagogica, Atualizacao Técnico-cientifica e Participagdo na Assisténcia
foram identificados em situacgéo tradicional, enquanto que o vetor Capacitacdo Gerencial,
em situacdo intermediaria, de inovagéao.

O grupo referiu que a escola ndao oferece nem estimula a capacitagdo didatico-
pedagogica e a atualizagéo técnico-cientifica do corpo docente, bem como a interagcdo com
0s servigos, mas reconhece a importancia e incentiva a capacitagéo gerencial. Fundamentou
que falta uma politica de desenvolvimento docente, com mais incentivo para capacitagao,
falta integragé@o do ensino com o servigco e n&o ha articulacao entre os docentes (disciplinas)
€ 0s preceptores (estagio); justificativas corroboradas pelo descrito nos vetores Prestacédo
de Servigo, Estrutura Curricular, Orientacao Didatica, Local de Pratica e Ambito Escolar. Os
atores sociais da escola citaram ainda que ndo ha fisioterapeuta na AB no municipio e o
atendimento ambulatorial ocorre em clinica-escola prépria, sem convénio com 0 municipio,
dificultando essa articulagéo.

Assim como nos estudos de Araujo?', Carvalho® e Lampert et al'4, a falta de
investimento no processo de desenvolvimento docente persiste historicamente na
concepcgdo e na gestdo curricular dos cursos da area de saude, um fator limitante da
efetivacdo das mudancas que pode comprometer a qualidade dessa formacéo.

Estd nos docentes a forga motriz para as transformacdes desejadas. Numa
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visdo emancipadora, devem estar preparados ndo sé para transformar a informagéo em
conhecimento e em consciéncia critica, mas principalmente para formar pessoas®'®,
futuros protagonistas de mudancgas na realidade.

Contudo, para que as propostas se realizem na pratica, é necesséario o
comprometimento dos responsaveis por sua execugdo, o que s6 podera ser obtido por
meio da formacéo critica dos docentes em relacdo ao processo, ao curso, ao significado
das transformacgdes necessarias e as maneiras como podem ser efetivadas. A simples
alteracéo no curriculo e das estratégias ndo garante a mudanca de concepgdes e praticas
dos professores, sendo necessaria a institucionalizacdo dos Programas de Desenvolvimento
Docente (PDD) e um efetivo investimento na formacao destes, o que requer uma acao
efetiva da gestéo da escola®3®.

3.6 Contribuicoes do Exercicio de Autoavaliacao

O grupo da avaliagdo considerou que o exercicio da autoavaliagdo oportunizou
o debate e a reflexdo sobre as potencialidades e dificuldades enfrentadas, bem como
a descoberta de algumas alternativas e solu¢gdes para as mesmas, demonstrando a
necessidade de que momentos como este sejam mais constantes no curso, facilitando
a integracao entre gestores, docentes, discentes, preceptores e técnicos-administrativos.

Mesmo diante da constatagdo de que a IES passa por um momento de transicao,
com uma nova gestdo superior que tem impulsionado mudangas, evidenciamos ainda
como fatores limitadores na busca por transformagdes: a falta de autonomia politica,
administrativa e financeira do curso — que depende principalmente de politicas e incentivos
da gestédo superior da instituicdo, que por sua vez depende de politicas e incentivos da sua
mantenedora —; e a falta de uma concepg¢é@o mais robusta dos objetivos e das diretrizes
especificas do curso — talvez pela pouca disponibilidade de espacos de didlogo e avaliagao.

Percebemos também, provavelmente pela liberdade dada pelo método utilizado, uma
tendéncia do grupo para se autoavaliar de maneira positiva, tanto pela expectativa de ndo
se mostrar aquém do esperado quanto por os discursos nao considerarem conhecimentos
mais aprofundados dos determinantes politicos e econémicos envolvidos com a formacao
em saude. Fato que nao deslegitima, no nosso entender, a avaliagdo realizada pelo grupo.
E o uso frequente do instrumento, com a possibilidade de momentos de auto-reflexdo, que
torna o grupo mais critico e produz avaliagbes cada vez mais proximas do real.

A escola da um importante passo ao permitir a realizagdo dessa pesquisa, dispondo-
se a refletir sobre seu programa curricular e fazer um diagnéstico situacional em direcéo
a incorporacgéo dos referenciais das DCN/Fisioterapia, diante de uma cultura de avaliagéo
institucional regulatéria e classificatoria, como vem sendo realizada pelo SINAES.

A gestdo da escola tem um papel fundamental como indutora das mudancgas
preconizadas. Como afirma Copetti®**, a diversidade de fungbes do Ensino Superior

pressupde uma gestdo participativa, com o envolvimento e comprometimento de todos os
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atores do processo educacional, em que os problemas sejam democraticamente discutidos
e as decisbes partam de todo o grupo de trabalho, em busca da concretizacdo de um
ensino de qualidade.

Nesse contexto, mais do que prover informagdes sobre a instituicdo, o exercicio da
autoavaliagdo pode despertar na comunidade académica a inquietude necessaria para o
engajamento politico e a busca por reformas educacionais. Conforme defende Sobrinho®,
os beneficios da avaliagé@o institucional ndo estdo apenas em seus resultados finais,
consolidados em relatérios, mas também nos dispositivos de a¢édo, no desenvolvimento do
processo, em virtude de ser uma construcdo coletiva. Sordi e Ludke® reforcam o carater
formativo e emancipatoério da autoavaliagcéo institucional, uma vez que contribui para que
os saberes dos diferentes atores envolvidos na escola sejam incorporados e reconhecidos
como legitimos, intensificando a qualidade das trocas intersubjetivas que ocorrem na
escola e empoderando os atores locais para a agéo.

Temos consciéncia de que todo o processo é complexo e ndo pode ser resumido
a um unico instrumento ou momento. Os processos de avaliagdo devem ser continuos
e permanentes, ndo isolados e fragmentados, em que se tem somente um retrato da
realidade num determinado periodo. Dai a importancia de fortalecer as Comiss6es Proprias
de Avaliagdo das instituicbes e dar continuidade ao processo iniciado, com outros tipos de
avaliagdo que contemplem a globalidade da instituicdo e com reavaliagcbes, através das
quais a escola possa comparar-se a si mesma, percebendo suas fragilidades e planejando
estratégias de transformacgéao possiveis, inclusivas e politicas no sentido da construcéo de
instituicdes democraticas.

41 CONCLUSAO

O curso avaliado foi percebido pelo grupo com tipologia de mudanga Inovadora
com Tendéncia Tradicional, demonstrando poucos avangos em diregdo a incorporagéo
dos referenciais das DCN e importantes nés criticos que dificultam a implementacdo das
mudancas preconizadas.

Evidenciou como potencialidades a valorizagdo da ateng¢ao basica em seu curriculo
e a diversificacdo dos cenarios de pratica, em busca da construgdo da integralidade da
atencdo na saude, apesar das dificuldades enfrentadas com a inser¢éo da Fisioterapia
na AB, tanto pela falta de uma definicdo clara de suas atribui¢cdes, ou pela escassez de
espacos de atuacdo, quanto pela falta de estruturacdo da rede de atencéo do sistema de
salde municipal.

Como fragilidades, apontou principalmente a estrutura curricular tradicional e a
pouca valorizacdo da capacitagdo docente, somadas ainda a falta de investimento em
educacdo permanente, a falta de autonomia politico-administrativa do curso e a pouca
disponibilidade de espacos de didlogo, avaliagédo e construgao coletiva.
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Por fim, os resultados deste estudo revelam a importancia de se investir em processos
de avaliagdo como indutores de mudancgas de um ensino de qualidade, que possibilitem ao
curso refletir sobre suas fortalezas e fragilidades e planejar agbes estratégicas.
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RESUMO: A Educacéo Brasileira, de acordo
com a legislacdo, deve ser garantida com
condi¢des de qualidade, igualdade de acesso e
permanéncia atodos os cidadédos. Para assegurar
que a educagéo, que é um direito social, seja
viabilizada, é preciso de um financiamento da
educacéo publica condizente, e por assim afirmar,
suficiente. Segundo o arcabougo legal brasileiro,
cada municipio deve gastar, no minimo, 25%
da arrecadacdo de impostos em Manutencéo
e Desenvolvimento de Ensino (MDE), tornando

Educacao: Dialogos convergentes e articulagao interdisciplinar 6

2020)

claro como devem ser aplicados estes gastos
nos artigos 70 e 71 da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional - LDBEN (9.304/96). Na
busca da compreensdo desse preceito, nasceu
a proposta de uma pesquisa que objetivou
analisar o financiamento educacional de trés
redes municipais de ensino da Fronteira Oeste
do Estado do Rio Grande do Sul (RS), a fim de
averiguar o percentual de vinculacdo efetivado
na educagdo nesses municipios. A metodologia
utilizada na pesquisa foi o estudo de caso,
que segundo Gil (2002), possibilita conhecer
particularidades e mesmo assim permite uma
percepgéo geral das problematicas investigadas.
Este texto € um recorte do estudo e analisa a
aplicacdo em MDE nesses trés municipios no
periodo de 2014 a 2020, por meio dos dados
disponibilizados no site do Tribunal de Contas do
Estado (TCE) do RS. Consta-se que em grande
parte do periodo estudado um municipio ndo
atingiu o percentual minimo de 25%, enquanto
os outros dois municipios, em média, aplicaram
27%, em MDE. E, por fim, observou-se que no
ano de 2020, frente a pandemia causada pelo
Coronavirus, nenhum dos trés municipios aplicou
0s 25% necessarios, apontando para duas
reflexbes: o grande desafio em que a educagéo
publica brasileira se encontra no tempo atual e
a necessidade de um maior controle publico e
social sobre a correta aplicagédo dos recursos
publicos.

PALAVRAS - CHAVE: Financiamento da
Educacdo. Educagcdo Publica. Vinculagdo de
recursos. Accountability.
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TRAJECTORY OF THE APPLICATION IN MDE IN THREE MUNICIPALITIES OF
THE WESTERN BORDER OF RS (2014-2020)

ABSTRACT: Brazilian education, according to the law, must be guaranteed with quality
conditions and equal access and permanence for all citizens. To ensure that education,
which is a social right, is made possible, it is necessary to have adequate, and so to speak,
sufficient financing for public education. According to the Brazilian legal framework, each
municipality must spend, at least, 25% of the tax collection on Education Maintenance and
Development (MDE), making it clear how this spending should be applied in articles 70 and
71 of the Law of Directives and Bases of National Education - LDBEN (9.304/96). In the
search for understanding this precept, a research proposal was born, which aimed to analyze
the educational funding of three municipal education networks in the Western Border of the
State of Rio Grande do Sul (RS), in order to verify the percentage of linkage effective in
education in these municipalities. The methodology used in the research was the case study,
which, according to Gil (2002), makes it possible to get to know particularities and yet allows
a general perception of the problems being investigated. This text is a cut of the study and
analyzes the application in MDE in these three municipalities in the period from 2014 to 2020,
through data available on the website of the State Audit Court (TCE) of RS. It is noted that
for much of the period studied one municipality did not reach the minimum percentage of
25%, while the other two municipalities, on average, applied 27% in MDE. And finally, it was
observed that in the year 2020, facing the pandemic caused by the Coronavirus, none of the
three municipalities applied the 25% required, pointing to two reflections: the great challenge
that Brazilian public education finds itself in today and the need for greater public and social
control over the proper application of public resources.

KEYWORDS: Educational Financing. Public Education. Resource Linking. Accountability.

11 INTRODUGAO

A educacgéo de acordo com a Constituicdo Federal de 1988, é um direito publico
e subjetivo e deve ser ofertada gratuitamente em escolas publicas, em sua faixa etaria
obrigatoria. Conforme preceitua a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéao, Lei N° 9.394/96,
os principios da educagdo dizem respeito a permanéncia e a qualidade de ensino de
forma igualitaria. Segundo Oliveira e Adrido (2002, p. 15), “o direito a educacéo € hoje
reconhecido como um dos direitos fundamentais do homem e é consagrado na legislacdo
de praticamente todos os paises”. Para fazer valer esse direito, torna-se necessaria a
efetivagéo de politicas publicas de financiamento para a educacéo bésica.

Uma das maiores discussdes atuais na area do financiamento educacional é
se realmente o recurso gasto, para financiar a educagéo brasileira, estd baseado em
perspectivas de qualidade. Visto isso, surgiu o projeto de pesquisa intitulado “Perfilar o
Financiamento Educacional de trés redes municipais da Fronteira Oeste-RS”, que objetivou
analisar os gastos com a educagao em trés municipios localizados préximos a um campus
de uma Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFES), nos anos de 2014 e 2015. Para este
texto os dados do projeto foram atualizados e analisados até o ano de 2020.
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Durante a pesquisa foram observadas as aplicagbes em Manutencdo e
Desenvolvimento do Ensino (MDE) que, segundo a legislagdo em cada municipio, deve ser
de no minimo 25% da arrecadagéo de impostos, tornando claro como devem ser aplicados
estes gastos nos artigos 70 e 71 da Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional-
LDBEN (9.304/96), em que constam as funcdes que podem ser pagas com recursos do
MDE e as que néo podem, respectivamente.

Este texto, foi organizado em topicos, o primeiro deles é esta introdugéo, o segundo
detalha a definicdo e especificagbes da Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino,
o terceiro e quarto tépicos apresentam os dados e resultados da pesquisa com suas
atualizagOes referentes aos investimentos dos municipios |, Il e Il durante o periodo de

2014 até 2020 e o ultimo topico sintetiza as reflexdes através de algumas consideragoes.

21 MANUTENCAO E DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

O direito a oferta educacional e sua universalizagéo estao previstos na Constituicdo
Federal, a qual foi modificada através da Emenda Constitucional n°. 59 de 2009 e a Emenda
Constitucional n°. 14 de 1996, que determina:

Art. 208. O dever do Estado com a educacgéo sera efetivado mediante a
garantia de:

| - educacéo basica obrigatéria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17 (dezessete)
anos de idade, assegurada inclusive sua oferta gratuita para todos os que a
ela néo tiveram acesso na idade propria;

Il - progressiva universalizagdo do ensino médio gratuito;

[.]

VIl - atendimento ao educando, em todas as etapas da educacéo basica, por
meio de programas suplementares de material didatico escolar, transporte,
alimentacéo e assisténcia a saude (BRASIL, 1988, s/p.).

Com a obrigatoriedade da matricula aos quatro anos de idade e a busca pela
universalizacdo da oferta acarretando a procura por mais vagas no ensino, tem sido um
desafio o custeio educacional. Mesmo assim, a falta de investimento em educagéo de forma
continua € historica em nosso pais, sendo que de todas as constitui¢des que o Brasil teve,
apenas as de 1934, 1946 e a atual, promulgada em 1988, previram no texto constitucional
uma vinculagéo de recursos para a manutencao e desenvolvimento do ensino. Conforme o
previsto no Art. 212 da Constituicdo Federal,

a Unido aplicara, anualmente, nunca menos de dezoito, e os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios vinte e cinco por cento, no minimo, da receita
resultante de impostos, compreendida a proveniente de transferéncias, na
manutengado e desenvolvimento do ensino (BRASIL, 1988, s/p.).

Os profissionais da educacdo, em sua maioria, desconhecem a origem e 0s

mecanismos que financiam os recursos da educacdo. Dentre eles, a procedéncia dos
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seus vencimentos e do custeio das escolas e a vinculagdo e subvinculagdo dos tributos
para a educagdo, que tem sido o mecanismo garantidor do financiamento da educacéo
publica. Esclarece Farenzena (2006), em relagdo a vinculagdo de recursos prevista no
texto constitucional, que a necessidade de prever uma “estabilidade relativa” ja que esta é
a maior fonte de recursos financeiros.

Ressalta-se que as mudancas no financiamento da educag¢édo e na abrangéncia
e escopo da responsabilizacdo dos governos para com a educagao tém se intensificado
desde a Constituicdo de 1988 como ja explicitado nesse texto. A trajetoria da vinculacéo
de recursos para o financiamento educacional, segundo Boaventura (2002), “vai e vem”.
Conforme destaca Pergher (2014, p. 66),

Nas primeiras constituicdes brasileiras, ndo é sequer cogitada, aparecera
somente no texto constitucional a partir de 1934 e tera vida curta naquele
momento. E considerada por muitos uma conquista na educacgéo; todavia
€ taxada pelos economistas como a responsavel pelo ‘engessamento’ da
maquina publica. Sendo parte do financiamento publico protegido, corre
riscos permanentes e precisa de vigilancia constante por aqueles que
defendem a educacéo publica, gratuita e de qualidade. Além da vinculagao
de um percentual da receita de impostos, o setor da educacgéo conta com
uma contribuic&o social cuja arrecadacgao é totalmente vinculada a educagao
basica, o salario-educacéo.

Entretanto, mesmo com a previséo constitucional, ainda era necessario deixar mais
claro o que era considerado gasto em Manutencé@o e Desenvolvimento do Ensino (MDE)
e 0 que ndo consistia em tal gasto. Na Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo Nacional,
despendeu-se dois artigos detalhando o que se encaixa como MDE. Os artigos 70 e 71, de
forma simplificada, estdo descritos no Quadro 1.
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Artigo 70

Artigo 71

Considerar-se-d0 como de manutengéo e
desenvolvimento do ensino as despesas realizadas
com vistas & consecucao dos objetivos basicos

das instituicdes educacionais de todos os niveis,
compreendendo as que se destinam a:

| - remuneracgéo e aperfeicoamento do pessoal docente e
demais profissionais da educagéao;

Il - aquisicéo, manutengéo, construgé@o e conservacao de
instalacdes e equipamentos necessarios ao ensino;

11l - uso e manutencgéo de bens e servigcos vinculados ao
ensino;

IV - levantamentos estatisticos, estudos e pesquisas
visando precipuamente ao aprimoramento da qualidade
e a expansao do ensino;

V - realizagdo de atividades-meio necessarias ao
funcionamento dos sistemas de ensino;

VI - concessdo de bolsas de estudo a alunos de escolas
publicas e privadas;

VII - amortizagdo e custeio de operac¢des de crédito
destinadas a atender ao disposto nos incisos deste
artigo;

VIII - aquisicdo de material didatico-escolar e
manutencéo de programas de transporte escolar.

N&o constituirdo despesas de manutencéo e
desenvolvimento do ensino aquelas realizadas com:

| - pesquisa, quando n&o vinculada as instituicdes

de ensino, ou, quando efetivada fora dos sistemas
de ensino, que néo vise, precipuamente, ao
aprimoramento de sua qualidade ou a sua expansao;
Il - subvengéo a instituicdes publicas ou privadas de
carater assistencial, desportivo ou cultural;

Il - formagéo de quadros especiais para a
administragcéo publica, sejam militares ou civis,
inclusive diplomaticos;

IV - programas suplementares de alimentagéo,
assisténcia médica-odontoldgica, farmacéutica e
psicolégica, e outras formas de assisténcia social;

V - obras de infraestrutura, ainda que realizadas para
beneficiar direta ou indiretamente a rede escolar;

VI - pessoal docente e demais trabalhadores da
educagéo, quando em desvio de fungéo ou em
atividade alheia & manutencéo e desenvolvimento do
ensino.

Quadro 1 — Artigos 70 e 71 da constituicdo que versam sobre MDE

Fonte: Elaborado por Pergher (2007, p.75) a partir da Lei n® 9.394/96.

Cabe aos municipios, como ja mencionado, investir no minimo 25% da sua

arrecadacédo de impostos em MDE, sendo que a fiscalizag@o dessa aplicacao ¢ feita pelos

Tribunais de Contas dos Estados. Machado (2012), ao exemplificar com a situagéo do

estado do Rio Grande do Sul, explica que este 6rgao

deve priorizar no exame das contas do governo estadual gaucho, assim como
das prefeituras, a aplicagéo dos recursos publicos da educagao: os recursos
do percentual da receita de impostos vinculada a MDE e o salario-educagao
(CF, 1988, art.2012) e os recursos do Fundef e do Fundeb (art. 60 do ADCT)

(MACHADO, 2012, p. 61).

Nesse sentido, compreender os dados apresentados no site do TCE-RS pode

colaborar para evidenciar a aplicagédo dos recursos em MDE. Para uma analise do TCE-RS,

0s municipios tém que informar os dados referentes aos gastos educacionais no Sistema de

Informacbes sobre Orcamentos Publicos em Educacgéao - SIOPE'. Para melhor representar

como é realizado o calculo do gasto em MDE, através de informagdes retiradas do site do

Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacgéo (FNDE) é utilizada a seguinte formula:

1 O SIOPE é um sistema eletronico, operacionalizado pelo FNDE, instituido para coleta, processamento, disseminagcao
e acesso publico as informacdes referentes aos orcamentos de educagao da Unido, dos estados, do Distrito Federal e
dos municipios, sem prejuizo das atribuicdes proprias dos Poderes Legislativos e dos Tribunais de Contas.
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Figura 1 — Célculo do MDE

Fonte: elaborada pelos autores.

DP - Sao as Despesas Proprias, recursos oriundos do Tesouro do Municipio/Estado,
provenientes de impostos e transferéncias;

Fundeb? - Sdo as despesas com recursos desse fundo de natureza contabil.

Ded. - Séo tidas como deducdes consideradas para fins de limite constitucional,
despesas custeadas por transferéncias ou outras aplicagoes.

Rec. Imp. - E a receita de impostos municipais e Transferéncias.

Salienta-se que o calculo é feito automaticamente pelo sistema através das
informacdes declaradas por cada ente federado. Entretanto, compete aos tribunais de
contas dos estados, conforme prevé o artigo 73 da LDB, que sdo os principais 6rgéos
fiscalizadores, verificar o cumprimento ou 0 ndo cumprimento do artigo 212 da Constituicao
Federal, ou seja, se por acaso os municipios ndo gastarem o percentual minimo prescrito
por lei, mesmo que no SIOPE/FNDE informem que sim, eles poderao ser apontados pelo
TCE do seu Estado que tem seus proprios mecanismos de fiscalizagdo. Machado (2012)
explica melhor essa atuagéo do TCE-RS,

O TCE-RS deve priorizar no exame das contas do governo estadual gaucho,
assim como das prefeituras, a aplicacédo dos recursos publicos da educagéo:
0s recursos do percentual da receita de impostos vinculada a MDE e o salario-
educacéo (CF, 1988, art.2012) e os recursos do Fundef e do Fundeb (art. 60
do ADCT) (MACHADO, 2012, p. 61).

Incumbe ressaltar, que apesar da transparéncia ser prevista em legislacéo, os dados

apresentados e publicizados nem sempre séo tao claros, e de facil acesso.

31 SOBRE A PESQUISA

A pesquisa desenvolvida tem cunho qualitativo, utilizando como metodologia para
a analise dos gastos educacionais dos trés municipios, o estudo de caso. As pesquisas
qualitativas trabalham com muitos significados, motivos, aspirag¢des, crencas, valores e,
segundo Minayo (2001), respondem a questdes particulares, se preocupam com realidades
que nao podem somente ser quantificadas.

Para Gil (2002), o estudo de caso é a metodologia que melhor possibilita conhecer
peculiaridades, nos casos estudados nas redes municipais, € mesmo assim permite uma

2 Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacgédo Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educagéo —
FUNDEB. Lei n° 11494, de 20 de junho de 2007.
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percepcdo geral do problema. O que se propds é mapear a capacidade financeira dos
municipios e, por consequéncia, a qualidade de oferta de suas redes municipais, atentando
para o quantitativo dos gastos com educagé@o nesses municipios.

A parte da pesquisa apresentada neste trabalho, caracterizada como do tipo
documental, foi desenvolvida através da coleta de dados disponibilizados nos demonstrativos
do site do TCE-RS. Segundo Soares e Bisognin (2019), ao citarem o trabalho de Sa-Silva,
Almeida e Guindani (2009), estudos desse tipo possibilitam ampliar o entendimento de
objetos cuja compreenséo necessita de uma contextualizagao histérica e sociocultural.

Denominaram-se os municipios estudados de acordo com a populagédo, deste
modo: Municipio |, 6.680 habitantes, Municipio I, 17.892 habitantes, e Municipio lIl,
72.376 habitantes, através de dados obtidos no ano de 2019 da Fundagédo de Economia
e Estatistica do Estado do RS (FEE). Conforme pesquisas, no ano de 2015, o Municipio |
possui 03 escolas municipais com aproximadamente 726 matriculados, o Municipio I, 09
escolas, com 2.588 matriculados, enquanto o Municipio Ill, possui 34 escolas e 5.343 alunos
matriculados na rede municipal. Para mapear o financiamento educacional dos municipios
pesquisados, tornou-se necessario caracterizar os mesmos. Para isso, utilizamos um
aplicativo de facil acesso e o site da FEE, descontinuada pelo atual governo do Rio Grande
do Sul. No Quadro 2 sao apresentados os dados coletados dos municipios pesquisados.

Perfil RS Municipio | Municipio Il Municipio Il RS
Populaggo (2019) 6.680 17.892 72.376 11.422.973
De”Sidad(goq‘;')“ograﬁca 4.8 hab./km2 7.1 hab./km2 9,3 hab./km?2 37,96 hab/ km2
Produto Interno Bruto (PIB) R$ 277.625,65 R$ 494.104,99 R$ 2.185.675,70 _
(2018) (mil) (mil) (mil) 445 bilhoes
PIB per capita (2018) R$ 38.077,86 R$ 26.750,31 R$ 29.467,27 R$ 40.362,75
Adultos com ensino
Fundamental Completo 42,30% 39% 58,40% 57,60%
(2012)
Expectativa de vida (2010) 70,96 anos 74,10 anos 75,93 anos 75,38 anos
0,645 0,646 0,726
Idese (2012) 429° |lugar 426° lugar 229° |lugar 0,744

Quadro 2 — Caracteristicas dos municipios pesquisados.

Fonte: Elaborado pelos autores com dados retirados do aplicativo (2015) e do site da FEE (2021).

Partindo deste quadro, podemos efetivar comparacgdes entre os trés municipios e

com os dados do Estado do Rio Grande do Sul. De imediato, conseguimos afirmar que séo
trés municipios bem distintos, em se tratando de numero populacional, producéo de riqueza
e dados na educacédo. O Municipio | e Municipio Il ndo ultrapassam em nenhum momento
as médias do Estado, ja o Municipio Il surpreende positivamente em dois pontos, na
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expectativa de vida, e o mais relevante &€ no nimero de adultos com o ensino fundamental
completo, que ultrapassa a média do Estado.

O Municipio Il apresenta um indice baixo de adultos com ensino fundamental
completo; os demais municipios e o Estado ndo chegam a 60% da popula¢gdo com ensino
fundamental completo, um dado preocupante.

Em relagdo ao indice de Desenvolvimento Socioeconémico (Idese), indicador
de avaliacdo e comparagao da situacdo socioecondémica dos municipios gauchos, este
considera aspectos qualitativos do processo de desenvolvimento, varia de zero a um,
classificando os municipios em trés niveis de desenvolvimento: baixo (indices até 0,499),
médio (entre 0,500 e 0,799) ou alto (maiores ou iguais a 0,800). O que percebemos é que
todos os municipios apresentam um Idese classificado como médio, com o Municipio I
melhor classificado e apresentando um indice préximo ao do Estado.

41 ALGUNS RESULTADOS

Conforme apresentado no topico anterior, que tratava da pesquisa, 0s trés
municipios pesquisados, mesmo sendo vizinhos, apresentam realidades diferentes. Neste
topico, serdo apresentados os dados relacionados ao seu gasto educacional com suas
redes de ensino. Os dados expostos foram coletados diretamente do site do TCE-RS. Os
valores exibidos correspondem ao total da despesa liquidada no exercicio, ou seja, foram
considerados os valores liquidados no exercicio consultado, independente do exercicio em
que as despesas foram empenhadas.

Os Gréficos 1, 2 e 3 apresentam uma sequéncia historica do indice apurado
anualmente pelo TCE/RS para o montante aplicado em Manutengédo e Desenvolvimento
do Ensino, tratando respectivamente do Municipio | (Grafico 1), Municipio Il (Grafico 2) e
Municipio Il (Grafico 3).

Grafico 1 - Percentual aplicado em MDE pelo Municipio | (2014-2020)

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Nota-se, com os dados expostos a partir do Grafico 1, que o ano em que o Municipio
| investiu um maior percentual em MDE, foi em 2014 e em contrapartida 0 ano em que o
municipio investiu menos em MDE, mas se manteve no percentual minimo de 25%, foi em
2018. O ano de 2020, sera tratado em separado por conta da sua excepcionalidade.

No ano de 2018, apesar de ser a menor aplicagdo em MDE do municipio, ainda
assim encontra-se acima dos 25% que é o minimo vigente, o que mostra que de 2014 até
2019 o municipio n&o deve ter sofrido apontamentos pelo TCE neste quesito. E perceptivel
que os percentuais de 2016 até 2019, mesmo com variagdes, ndo voltam aos patamares
dos anos de 2014 e 2015.

O Gréfico 2 abaixo traz a trajetéria historica da aplicagcdo em MDE do Municipio Il.

Grafico 2 - Percentual aplicado em MDE pelo Municipio Il (2014-2020)

Fonte: Elaborado pelos autores.

Observa-se a partir dos dados expostos no Gréfico 2, que 0 ano que o municipio
investiu mais em MDE foi o de 2019 e 0 ano em que menos foi investido foi em 2016.

Um dado bastante relevante observado sobre esse municipio € que no periodo
dos sete anos analisados, apenas em um desses (2019) o municipio aplicou 0 minimo
necessario constitucionalmente em MDE. E, mesmo n&o tendo aplicado os 25% no ano
de 2020, assim como o Municipio |, esse municipio teve uma aplicagdo maior do que em
outros anos do periodo analisado.

Cabe aqui uma explicagéo desse fato: como o percentual incide sobre a arrecadagao
de impostos, o que fica claro é que este municipio mantém um nivel de gasto ao longo dos
anos. Quando a arrecadacgéo de imposto baixa, o percentual gasto em MDE sobe, o que
demonstra que eles néo cortaram gastos. Contudo, infelizmente trabalham com padrdes de
gasto inferiores aos que a lei determina, sendo provavel que esse municipio nos anos de
2014 até o ano de 2019 deve ter recebido apontamento pelo TCE.

Em se tratando do Municipio Ill, o Gréafico 3 apresenta a trajetéria de sua aplicagao
em MDE.
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Grafico 3 - Percentual aplicado em MDE pelo Municipio Ill (2014-2020)

Fonte: Elaborado pelos autores.

Percebe-se a partir dos dados relatados no Grafico 3, que o municipio investiu
sua porcentagem maxima, em MDE, no ano de 2017 e o0 ano em que se tem a menor
porcentagem relatada foi o de 2020. O municipio Ill manteve a sua aplicagdo em MDE
acima do estabelecido de 2014 até 2019, sua menor aplicagéo foi em 2020, ano atipico,
nao atingindo os 25% estabelecidos por lei.

Por fim, buscando ilustrar a aplicagdo dos trés municipios analisados nesse estudo,
foi construido o Grafico 4, que apresenta um comparativo entre os percentuais aplicados
em MDE durante o periodo. A partir deste Grafico 4, é possivel observar que no periodo
analisado, o Municipio Il foi 0 que menos aplicou, em percentual da receita liquida de
impostos e transferéncias ajustada, em MDE. Também é possivel verificar que o Municipio
Il manteve-se como aquele que mais aplicou até o ano de 2018, sendo ultrapassado pelo
Municipio | em 2019 e 2020.
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Gréafico 4 - Comparativo do percentual aplicado em MDE pelos trés municipios (2014-2020)

Fonte: Elaborado pelos autores.

Conseguimos perceber também, que durante a crise sanitaria que assolou o
mundo a partir do ano de 2020, apesar de nenhum dos municipios alcangarem o minimo
constitucional a ser aplicado em MDE, o Municipio | foi o que mais se manteve dentro
de um percentual fixo. Esse levantamento de dados pode contribuir para entender como
municipios da mesma regido tém se comportado perante as legislagcbes e proporcionar
reflexdes para que possam vir a ser planejadas agbes em ambito regional, buscando
sempre qualificar a educacéo publica.

Entretanto, o cenério causado pela pandemia de um Coronavirus fez com que, no
ano de 2020, os trés municipios ndo aplicassem o percentual minimo estipulado em lei na
MDE. O Municipio Il sé seguiu o que ja vinha fazendo, mas os Municipios | e o Il entram
numa situacdo diferente da trajetéria apresentada nos outros anos. Esse é um contexto
bastante preocupante, tendo em vista que estudos como o realizado pelo Banco Mundial
(2021) alertam para uma necessidade de os paises priorizarem “recursos adicionais para
escolas e comunidades mais duramente atingidas e explorar o potencial de utilizacao
desses recursos com mais eficiéncia” (BANCO MUNDIAL, 2021, p. 10).

Esse entendimento, apontado pelo Banco Mundial, diverge do contetdo que esta
tramitando com a Proposta de Emenda a Constituicdo (PEC) no Senado Federal, por meio
da PEC 13/2021, que determina que os estados e municipios, assim como os gestores
publicos, ndo sejam responsabilizados pela n&o aplicagdo minima de 25% em educacgéo
no exercicio financeiro de 2020.

Nesse documento é trazido um dado que “11,9% dos municipios informaram que
enfrentam dificuldades para observar o indice constitucional minimo de 25% de suas
receitas de impostos em acdes de Manutencdo e Desenvolvimento de Ensino (MDE)”
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(SENADO FEDERAL, 2021, p. 4). A informacé&o converge com a realidade dos municipios
de nossa pesquisa.

Em Nota Técnica da Fineduca (2020) se aponta para cenarios preocupantes
da queda de receita no ano de 2020, e a urgente necessidade de revogar a Emenda
Constitucional 95/2016 que impde o teto de gastos sociais, incluindo a educagao. Essa
emenda e a PEC 13/2021 sdo afrontas a garantia do direito a educacéo, pois tramitar uma
PEC que visa abonar o ndo cumprimento do percentual minimo em MDE, n&o é a maneira
correta de tratar a educagcédo e quem mais necessita dela. Logo, é importante considerar
esse momento historico que vivenciamos de forma a identificar tais posicoes adotadas
pelos governantes no que tange a aplicagdo dos recursos publicos.

51 CONCLUSAO

A oferta educacional no Brasil envolve uma série de fatores que muitas vezes sao
desconhecidos pela populacédo brasileira e pelos educadores. Nem sempre ¢é trivial para
a sociedade compreender que o ensino publico de qualidade deveria ter um custo igual
ou superior ao custo das mensalidades de escolas privadas. Se pelo menos uma parcela
da populagdo compreendesse a relagdo importante entre custos e qualidade, existiria um
maior contingente de pessoas preocupadas com a manutencéo e ampliacéo da vinculagdo
de recursos para a educacgdo, bem como, zelando pela boa gestédo e fiscalizacdo dos
recursos existentes. Nossa pesquisa confirma a seguinte tese: de que os recursos gastos
em educacédo no Brasil ndo tém sido suficientes, e os recursos existentes, se ndo forem
fiscalizados, podem acabar tomando rumos duvidosos. E ainda fica evidenciado, que em
tempos pandémicos a situagdo tem se tornado mais preocupante.

Os municipios pesquisados mostraram em uma trajetéria de sete anos, que antes
mesmo da crise causada pela pandemia, um deles nao cumpria a lei. Os demais entraram
em situagcdo preocupante no ano de 2020, ano que tem uma justificativa, o que aponta
0 quanto os recursos da educagédo sao factiveis as crises econémicas e as politicas
governamentais apontando a falta de uma politica pablica mais robusta para a area.

O que piora a situagdo é que o percentual de vinculagdo para a educagéao esta
atrelado a arrecadacédo de impostos que tem sofrido variagbes com as crises econdémicas,
ou seja, um mesmo percentual de 25% num ano de crise com baixa arrecadagado, nao
significa 0 mesmo valor real de um percentual de 25% num ano de alta arrecadacédo. A
educacdo é vulneravel a situagdo econ6émica do pais, a qual nem é necessario dizer, mas
néo tem sido boa nos ultimos anos.

Corroborando com o apontado por Monlevade (2001, p. 93), cada vez mais é
importante que “os educadores, os estudantes, os pais de alunos se debrucam sobre
as financas publicas, passem a acompanhar as receitas e despesas e agudizam sua

consciéncia politica”. Por fim, saber analisar cautelosamente os investimentos na educagéo
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publica, torna-se imperativo a todos que aspiram por uma educagao universalizada e com
condi¢cbes de qualidade (PERGHER E GOMES, 2016). Uma educagéo que o pais e seus
cidadao tem por direito.
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