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APRESENTACAO

Dada a biodiversidade amazénica e a variedade dos produtos da floresta, ja
existe um consenso entre os cientistas de que parte da riqueza oriunda da floresta, ainda

desconhecida, pode contribuir para tratamentos e cura de inUmeras doengas.

A exploragédo e o uso dos produtos da floresta constitui um processo centenario
e que faz parte da cultura e dos costumes das populagdes que habitam a maior floresta
tropical do mundo.

A atividade extrativa de produtos como a Piagava (Leopoldinia piassaba Wallace),
em municipios como Barcelos - AM, objeto deste estudo, configura-se numa atividade de
elevado grau de importancia e faz parte da cultura local, € oriunda dos primeiros habitantes

e contribui para o fortalecimento dos lagos da comunidade com a terra.

Ademais, atividades ligadas ao extrativismo sé@o responsaveis pela preservacéo
ambiental e sdo viaveis economicamente. Tendo o Estado do Amazonas como maior
produtor nacional de juta e malva com mais de cinco mil produtores rurais que estdo
diretamente envolvidos com a atividade e que realizam o cultivo do produto nas margens
dos rios.

Para tanto, o pesquisador e autor deste trabalho teve como objetivo avaliar
aspectos socioecondmicos e de preservacdo ambiental de elos da cadeia do extrativismo
da fibra de piacava (Leopoldinia piassaba Wallace), no municipio de Barcelos, por meio
da andlise da producdo e comercializagdo de artesanato; descrever o conjunto das
atividades culturais, socioecondmicas e de preservacdo ambiental em elos da cadeia do
extrativismo da fibra de piagava, no municipio de Barcelos; mapear e identificar, a partir de
metodologias participativas, as areas de ocorréncia da piacava; investigar a existéncia de
conflitos socioecondmicos e ambientais na percepcéo dos atores envolvidos; identificar e
analisar fatores criticos de elos da cadeia extrativista na produgéo de artesanato de fibra
de piacava; avaliar ganhos econdmicos com foco no estudo de caso do Nucleo de Arte
e Cultura Indigena de Barcelos (NACIB), na producéo de artesanato de fibra da piacava
e apontar ag¢des para o aprimoramento das politicas publicas da cadeia extrativista na

producéo de artesanato de fibra de piagava.

Salientamos que a distribuicdo de toneladas anuais de sementes realizada pela
Secretaria de Producdo Rural do Amazonas (SEPROR) contribui direta e indiretamente
para que a atividade tenha sustentabilidade e evita o desabastecimento. Porém, apesar
dos esforcos por parte dos produtores e da SEPROR bem como da posi¢éao favoravel do
Estado do Amazonas em relagdo a atividade, observamos que muito ainda necessita ser

feito para que tenhamos uma situagéo favoravel e autossuficiente.

Fato inquestionavel é que a atividade extrativa da piagava (Leopoldinia piassaba



Wallace) provou ser uma cultura que deu certo e que promove a geracao de emprego
e renda desde os cuidados de preparagdo da terra (no caso de atividade n&o nativa),
passando pelo desfibramento, empregos na industria e no artesanato local. Além disso,
promove a desconcentra¢do espacial do PIB bem como a preservacado do meio ambiente

uma vez que constitui um recurso renovavel.

Por fim, politicas de usos dos recursos naturais renovaveis na Amazoénia devem ser
concebidas de acordo com as prioridades da regido onde se tem as potencialidades de
exploragdo, levando-se em consideragdo os interesses de todos os atores sociais e suas
regides de forma a conciliar os aspectos sociais, econémicos e ambientais que continuem
o tripé da sustentabilidade.

Profa. Dra. Michele Lins Aracaty e Silva

Doutora em Desenvolvimento Regional pela Universidade de Santa Cruz do Sul —
UNISC, Economista e Docente do Departamento de Economia e Analise da Universidade
Federal do Amazonas — UFAM.
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RESUMO

A presente tese teve como objetivo a identificacdo das relagdes entre os extrativistas da
piacava (Leopoldinia piassava Wallace) com os comerciantes e arteséos que atuam
no municipio de Barcelos - AM, representadas por associagbes e suas participacbes em
programas de politicas publicas, oferecidos pelo Governo Federal, Estadual e Municipal do
Estado do Amazonas. Foi realizado um estudo de caso no Nucleo de Arte e Cultura Indigena
de Barcelos (NACIB), uma associagdo que utiliza a piagava como base da matéria-prima
para a producdo de artesanato. No municipio, o extrativismo da piacava beneficia direta
e indiretamente os diversos atores que vivem dessa atividade, da comercializa¢do, ou em
bens e servigos, como na producdo de artesanato. A metodologia adotada para a coleta de
dados fundamentou-se de observacgdes diretas de algumas operagbes na cadeia produtiva
da piagava, com a submissdo de questionario semiestruturado e de entrevistas com seus
integrantes, artesdos e profissionais que vivem dessa atividade, de maneira que possa
contribuir com a comunidade para fortalecer sua base econémica - além de pesquisas em
documentos nos 6rgdos governamentais tais como Companhia Nacional de Abastecimento
(CONAB), Secretaria de Meio Ambiente do Amazonas (SEMA) e Prefeitura Municipal de
Barcelos - AM. Para a analise dos aspectos socioeconémicos dos atores envolvidos com a
producgédo de artesanato, por meio do estudo de caso do Nucleo de Arte e Cultura Indigena
de Barcelos (NACIB), foi empregada a ferramenta da matriz SWOT, que avalia os pontos
fortes, fracos oportunidades e ameacas. Dessa forma, foi possivel identificar a ocorréncia de
conflitos na cadeia produtiva da piagava, decorrentes da total dependéncia dos piagaveiros
em relagdo aos comerciantes da fibra, tanto para a comercializagdo da piagava, quanto a
venda de produtos de primeira necessidade. No que se refere ao NACIB, nas atividades de
producéo e comercializagdo do artesanato, verificou-se que as agcbes de venda e entrega ao
mercado consumidor, de modo geral, apresentaram custo do frete expressivamente elevado
comparativamente ao preco da peca de artesanato, chegando em glumas ocasides a ser
superior.

PALAVRAS-CHAVE: Extrativismo. Piagava. Artesanato. Cadeia produtiva. Politicas publicas.




ABSTRACT

The objective of this research was to identify the interrelationships between piassava
extractivists (Leopoldinia piassava Wallace) with traders and artisans who work in the city of
Barcelos - AM, represented by associations and their participation in public policy programs of
the Federal and State Government and Municipalities of the State of Amazonas. A case study
was carried out at the Barcelos Indigenous Art and Culture Center (NACIB), an association
that uses piassava as raw material for the production of handicrafts. In the municipality,
piassava extractivism directly and indirectly benefits the various actors who make a living
from this activity, whether in the commercialization or in the commercialization of goods and
services, such as the production of handicrafts. The methodology adopted for data collection
was based on direct observation of some operations in the piassava production chain, sending
a semi-structured questionnaire and interviews with its members, artisans and professionals
who make their living from this activity, in order to contribute to the community and strengthen
its economic base, in addition to researching documents in government agencies such as the
National Supply Company (CONAB), the Amazonas Environment Secretariat (SEMA) and
the Municipality of Barcelos - AM. The socioeconomic aspects of the actors involved in the
production of handicrafts were analyzed through the case study of the Nucleus of Indigenous
Art and Culture of Barcelos (NACIB), the SWOT matrix tool was used, which assesses
potential, weaknesses, opportunities and threats. The results can contribute to the adoption
of measures aimed at valuing handicrafts as a source of income and adding value to the
piassava extractive chain and strengthening its economic autonomy, through the production
of knowledge that facilitate the adoption of public policies and strategies for the readjustment
of the production chain of this input. Thus, it was possible to identify the occurrence of conflicts
in the piassava production chain, referring to the total dependence of piassava producers
in relation to fiber traders, both for the sale of piassava and the sale of basic necessities.
With regard to NACIB, the important variable in the process of production and marketing of
handicraft, it deals with the process of sale and delivery to the consumer market, in general,
given that the cost of freight is high, reaching a high situation , have a higher value than the
price of the craft piece.

KEYWORDS: interrelationships. Piagava. Craftsmanship. Productive chain. Public policy.



INTRODUCAO

A proposicédo desta pesquisa esta inserida no contexto da Politica Nacional para
o Desenvolvimento Sustentavel dos Povos e Comunidades Tradicionais, instituida pelo
Decreto n° 6.040, de 07 de fevereiro de 2007, que tem como um de seus objetivos a
promog¢ao do desenvolvimento sustentdvel dos Povos e Comunidades Tradicionais, com
énfase no reconhecimento, fortalecimento e garantia dos seus direitos territoriais, sociais,
ambientais, econémicos e culturais, com respeito e valorizagdo a sua identidade, as suas

formas de organizagéo e as suas instituigdes.

Visto a promocdo do desenvolvimento dos povos e comunidades tradicionais,
neste trabalho avaliou-se a cadeia produtiva da piagava (Leopoldinia piassaba Wallace)
no municipio de Barcelos - AM, buscando compreender aspectos econdmicos, sociais,
ambientais e as relacbes existentes entre seus atores. Foram abordadas questbes
socioambientais, como extragcdo, comercializagdo, uso da fibra da piagava (Leopoldinia
piassaba Wallace) e ganhos econdmicos na confecg¢édo de artesanato pelo Nucleo de Arte
e Cultura Indigena de Barcelos (NACIB).

O argumento incipiente fundamenta-se na constru¢do de elementos referenciais
que incitem a reflexdo da sociedade acerca da realidade de vida amazbnica sobre os
gargalos existentes para a promog¢éo do desenvolvimento local e da economia regional, a
partir da cadeia produtiva da piagava, sob a 6tica dos artesdos do NACIB, a partir de uma
perspectiva quali-quantitativa, baseada em estudo de caso, entrevistas, questionarios e
andlises apoiadas na observagéo direta.

Considerando os marcos da construgdo do pensamento de forma dialética, os
dialogos com os entrevistados e atores da cadeia produtiva, representados pelos arteséos do
NACIB, foram utilizados para a obtengéo de informagdes que facilitassem a compreenséo da
cadeia produtiva da piagava. Assim, o conteudo da pesquisa esta baseado nas percepgbes
identificadas a partir do trabalho de campo com atores integrantes da cadeia extrativista
da piagava, tais como os piacaveiros, artesdos, comerciantes, associagcdes, cooperativas
e industrias, complementadas por informagdes extraidas de outras fontes como a literatura

cientifica, documentos relevantes e observagdes pessoais.

O conteudo da pesquisa estd baseado nas percepcgdes identificadas a partir do
trabalho de campo para o levantamento das informag¢des ambientais, econémicas e sociais
com os atores integrantes da cadeia extrativista da piagava; agentes publicos, tais como os

piagaveiros, artesdos, comerciantes, associacdes, cooperativas e industrias.

De modo geral, a populagédo da comunidade Tapera é mesclada entre adultos e
jovens e, apresentando baixo nivel econémico, tendo em vista as condicdes observadas
quando da visita técnica a localidade, onde para sua sobrevivéncia desenvolvem atividades
laborais voltadas a agricultura, extrativismo, pesca e produgé@o de parcas quantidades de
artesanato. Além disso, as condi¢des de moradia sdo deficitérias, ndo possuindo nenhuma



forma de saneamento basico, e os problemas de salude séo resolvidos quando das
visitas técnicas por profissionais, em média uma vez por més apenas, segundo relatos
dos comunitarios. Existe apenas uma escola de ensino fundamental que abriga cerca de
52 criangas, segundo a Secretaria Municipal de Educacéo de Barcelos (2020), onde trés

professoras oriundas da prépria comunidade, ensinam as criangas.

Com o proposito de delimitar o campo de pesquisa busca-se, portanto, responder
a seguinte pergunta: Como se caracteriza a cadeia produtiva da piagava no municipio de
Barcelos fundamentada na percepcao dos artesdos do Nucleo de Arte e Cultura Indigena
de Barcelos (NACIB)?

A relevancia desta pesquisa € fundamentada na complexidade relacionada a cadeia
extrativista da piagava no Amazonas, razdo pela qual se procurou formas de entendimento
com relagdo a governanca dessa cadeia de valor, abordando os aspectos socioeconémicos
e ambientais, 0s quais permeiam a atividade e o processo pelo qual os agentes envolvidos
administram seus problemas comuns, acomodados em uma acdo associativa para a
producao do artesanato da piacava.

Na visdo de Costa (2017), “os processos de desenvolvimento das cadeias
produtivas oriundas da biodiversidade abordados contribuem para identificacdo e analise
das estratégias (politicas, econémicas e técnicas) utilizadas pelos sujeitos (sujeitantes e
sujeitados) em suas unidades de produgédo que buscam, na légica do mercado, um maior
e melhor aproveitamento de seu trabalho pela venda de seus produtos”. Assim, todos os
componentes que compdem as cadeias produtivas devem ser estudados, ndo podendo
haver apenas uma abordagem, de um Unico integrante para que se explique o todo.

Ainda citando o mesmo autor, por isso nossa dedicagéo para examinar a totalidade
das cadeias produtivas, casos de sucesso ou fracasso de associacbes cooperativas e
de aglomeragdes industriais, além dos sistemas de cultivo e comercializagdo com base
na biodiversidade amazbnica, que nao raro resulta em vantagens no mercado pela
especialidade da mercadoria. Abordaram-se também as dificuldades e problemas, a

capacidade ociosa, que muitos produtores enfrentam.

A expectativa da referida pesquisa é apresentar um cenario do processo que envolve
a piagcava, descrevendo a histéria social, cultural, econdmica e ambiental do processo de
extracdo da piagava no municipio de Barcelos, além de identificar, elencar e analisar a
governanca dos aspectos socioeconémicos dos atores envolvidos com a producdo de
artesanato através do estudo de caso do NACIB.

Buscou-se com este trabalho, principalmente:

1. Caracterizar da cadeia produtiva da piagava no municipio de Barcelos, sua
estrutura de organizacgéo, sua cultura e as relagdes existentes entre os diversos
atores integrantes do processo;



Caracterizar o NACIB, identificando e analisando as atividades dos artesaos,
bem como as caracteristicas sociais, econdmicas e culturais dos integrantes.

Compreender as atividades do extrativismo no contexto histérico, social,
cultural econémico e ambiental no municipio de Barcelos; o mapeamento e a
identificacéo, a partir de metodologias participativas, das areas de ocorréncia da
piacava; a investigacdo das provaveis causas dos conflitos sociais, econémicos
e ambientais existentes, por meio da 6tica dos atores envolvidos na atividade;
a identificacéo e analise dos fatores criticos da cadeia produtiva da piacava; o
mapeamento da atividade de produgéo do artesanato como fonte de renda e
agregacéo de valor da cadeia produtiva da piagava; e o apontamento de a¢bes
para o aprimoramento das politicas publicas da cadeia produtiva da piagava
para a atividade da producéo de artesanato.

Introducao



OBJETIVOS

Destarte, propde-se como Objetivo Geral: Avaliar aspectos socioeconémicos e de
preservacao ambiental de elos da cadeia do extrativismo da fibra de piagava (Leopoldinia
piassaba Wallace), no municipio de Barcelos, por meio da analise da producdo e
comercializagdo de artesanato.

E como Objetivos Especificos:

+  Descrever o conjunto das atividades culturais, socioeconémicas e de preser-
vagdo ambiental em elos da cadeia do extrativismo da fibra de piagava, no
municipio de Barcelos;

+  Mapear e identificar, a partir de metodologias participativas, as areas de ocor-
réncia da piacava;

+ Investigar a existéncia de conflitos socioeconémicos e ambientais na percepgéao
dos atores envolvidos;

+ Identificar e analisar fatores criticos de elos da cadeia extrativista na produgéo
de artesanato de fibra de piacava;

+  Avaliar ganhos econémicos com foco no estudo de caso do Nucleo de Arte e
Cultura Indigena de Barcelos (NACIB), na produgéo de artesanato de fibra da
piacava;

»  Apontar acbes para o aprimoramento das politicas publicas da cadeia extrativis-
ta na producéo de artesanato de fibra de piacava.

Este trabalho estd organizado, além da introdugdo, do Capitulo 1 - Referencial
Teorico no qual sédo abordados temas tais como o extrativismo, a bioeconomia e os conflitos
socioambientais da piagava; Capitulo 2 — Metodologia, onde constam, entre outros, a area
de estudo, os elementos estudados, instrumentos de coleta de dados e 0s aspectos éticos
que envolveram a pesquisa no Nucleo de Arte e Cultura Indigena de Barcelos (NACIB);
Capitulo 3 — Resultados e Discusséo, em que sdo apresentados os dados da pesquisa
tais como os aspectos socioambientais, a formacgao, infraestrutura, desenvolvimento e
aspectos socioecondmicos do Nucleo de Arte e Cultura Indigena de Barcelos (NACIB), bem
como a aplicagédo da ferramenta SWOT na anélise do ambiente interno e externo da cadeia
produtiva da piagcava, bem como das consideracdes finais, conclusdes e recomendacdes
de sugestbes que contemplam as politicas, estratégias e novas a¢des, que poderao trazer
beneficios reais e efetivos no aprimoramento das rela¢des e no fortalecimento da cadeia
produtiva da piagava, em particular nas atividades dos artesdos do NACIB.



REFERENCIAL TEORICO

EXTRATIVISMO

Extrativismo é toda atividade relacionada a coleta de produtos naturais de origem
mineral (petréleo, ouro, prata, bauxita), animal (pesca, aquicultura, carne, pele), ou vegetal
(madeira, folhas e frutos), ou modelo de obtengéo de recursos por meios ou sob circunstancias
tais que dispensam as atividades e os custos do cultivo prévio (BRASIL,2012). Conforme
Celso Furtado, na obra Formagédo Econémica do Brasil (1955), o extrativismo é “a forma
mais primitiva de economia de subsisténcia, que & a do homem que vive na floresta tropical
e que pode ser aferida por suas baixissimas taxas de reproducao”.

Segundo Allegreti (1992), o extrativismo é uma atividade representativa do passado
da humanidade e que tende ao desaparecimento ao ser substituida pela agricultura.
O extrativismo, entretanto, ndo deve ser considerado, somente, por sua viabilidade
econbmica, mas também como forma de conservar o meio ambiente e seus servigos.
Programas de Pequenos Projetos, Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (PRONAF), Agroindustria e o Programa de Aquisicdo de Alimentos, que visam
melhorar tanto a comercializacdo de produtos ndo madeireiros quanto a gestdo do
processo produtivo, associando ao extrativismo o espirito empreendedor e a necessidade
da adocgéo de tecnologias podem retardar e possivelmente mudar o cenario de devastacao
do ambiente (HOMMA, 1983).

A atividade extrativista se classifica em: (i) extrativismo de coleta (ii) e extrativismo
de aniquilamento. No extrativismo de coleta, a integridade da planta-raiz, geradora do
recurso, € mantida intacta e desde que a taxa de recuperacao cubra a taxa de degradagéo,
o extrativismo asseguraria uma extragao ad infinitum. No extrativismo de aniquilamento, “o
trabalho do extrator ‘anula’ as propriedades originais do ecossistema, tornando suas partes,
seus componentes estruturais como estoque de matérias independentes e genéricas (a
madeira, a raiz etc.) (COSTA, 2010, p8).

O funcionamento do sistema extrativista, em um marco de sustentabilidade, esta
determinado pelo conhecimento ecolégico dos extratores sobre a distribuicao espacial dos
recursos e as formas de exploracéo e manejo. (HANAZAKI, 2003). Entretanto, diversas séo
as variaveis que podem influenciar e alterar o processo de sustentabilidade ambiental e
social, tendo em vista que o processo de explora¢do desses recursos naturais tem atores
externos e estimulos governamentais através de politicas publicas.

A continuidade das praticas econdmicas centradas no extrativismo para garantir o
acesso atais produtos resulta na escassez e naredugéo localizada de vérios recursos. Dessa
forma, o controle de acesso aos recursos existentes dentro dos limites das comunidades,
juntamente com a elaboragéo de regras que busquem a regulagéo da forma de exploragao
dos recursos naturais, além da definicdo de quem tem o direito de explorar determinado
recurso natural, deve ser alternativa para melhor gerir os conflitos socioeconémicos e
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ambientais latentes.

EXTRATIVISMO NO BRASIL E NA AMAZONIA

O extrativismo vegetal est4 ligado ao processo de “descobrimento” da América pelos
espanhdis e portugueses, que ja citavam essa atividade como protagonista primaz na
formacéo social e econdmica na Amazénia e consequentemente, no Brasil. Historicamente,
o modelo de desenvolvimento pensado para a Amazdnia pelos representantes do Estado
pautou-se na extracdo de produtos para exportacao, tais como drogas do sertédo (produtos
obtidos por atividade extrativa no Brasil Colonial), borracha, castanha-do-brasil, madeiras
e minério, desencadeando ciclos econbmicos derivados de atividades extrativistas,
fomentadas pelos governantes e promovidas pelo grande capital. (GONCALVES, 2001;
HEBETTE, 2004 apud SILVA, 2003).

Até 1953 a economia da Amazobnia era essencialmente extrativa, mais da
metade da renda do setor primério provinha do extrativismo vegetal. (HOMMA, 1990). O
governo brasileiro disponibilizava esforcos para a expansao dos plantios de seringueiras
domesticadas. Nas Ultimas décadas, o extrativismo de borracha sofreu concorréncia forte
dos produtos sintéticos. Apesar de sua tendéncia decrescente, o extrativismo vegetal
na regido Norte do Brasil, envolve mais de 100 mil pessoas, representando 13,80% da
populagéo economicamente ativa do setor primario. Dentre os principais produtos extrativos
que foram ou séo ainda de importancia para a economia regional estao o cacau, a borracha
(seringueira), a castanha-do-brasil e a madeira. Além disso, outros produtos extrativos,
como as gomas néo elasticas, fibras, sementes oleaginosas, tanantes, medicinais e téxicos,

tém também destaque na economia regional (HOMMA, 1990).

O extrativismo foi institucionalizado como instrumento de politica ambiental em
1989 e desde entédo as chamadas “reservas extrativistas” passaram a ser tuteladas como
unidades de conservacédo (GOMES; FELIPPE, 1994).

No Brasil, o extrativismo pode ser classificado em madeireiro, com exploracao
de jacarand4, canela, imbuia, sucupira e 0 mogno e ndo madeireiro, com destaque para
borracha, fibras, gomas, frutos e améndoas oleaginosas, folhas e raizes medicinais,
aromaticas, corantes e alimenticias. (THECITIES, 2015).

Aampliagédo das fronteiras agricolas na regido amazonica, decorrente do aumento da
demanda por produtos agricolas, apresenta um vetor que oferecera uma competicdo com
a existéncia dos dominios do extrativismo tradicional. Um produto de origem extrativista do
Amazonas e da Bahia que se destaca pelos seus altos valores de producgéo é a piagava,
uma vez que, especialmente na regido amazénica, “a piagava, demandada como matéria
prima na fabricacdo de vassouras, escovas, cestos, forros, é exportada em grandes
quantidades para a Alemanha e Portugal”. (PASTORE; BORGES, 1997). A suspensao dos
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servicos de transportes nos rios amazoénicos foi estabelecida através do Decreto n°® 43.277,
publicado no dia 12 e janeiro de 2020 e que ir4 vigorar até 17 de janeiro do mesmo ano.
Ainda assim, essa mesma norma suspende o funcionamento de marinas para atividades
de lazer e o funcionamento de academias, centros de ginastica e estabelecimentos
semelhantes, mantendo a autorizacéo apenas de transporte fluvial de cargas; porém, ap6s
15 dias autorizou-se o transporte de mercadorias e de profissionais que fossem essenciais
ao combate a pandemia. Dessa forma, no periodo compreendido entre os dias 12 e 17 de
janeiro, o transporte da fibra de Barcelos para Manaus, também esteve proibido.

A introducdo de novas alternativas econdémicas, como foi o caso da juta e da
pimenta-do-reino, e a reducéo dos custos de produ¢éo na regido amazdnica, como ocorreu
com a expansao da pecuaria, representa outros fatores determinantes dessas mudancas
(BARLOWE, 1973), onde estes efeitos se refletem na diminuicdo da oferta potencial
do extrativismo, reduzindo a duracdo das fases, apressando a producao racional ou
inviabilizando a exploragéo extrativa.

Assim como comenta Santos (2018), “O Amazonas, € o maior produtor nacional de
juta e malva, tem mais de cinco mil produtores rurais que fazem o cultivo e colheita das
fibras as margens dos rios”. A distribuicdo de 125 toneladas de sementes pela Secretaria de
Produgéo Rural do Amazonas (SEPROR) que néo é suficiente, mas coloca o Amazonas em
uma situacéo confortavel a caminho da autossuficiéncia. E assim, complementa o mesmo
autor, que “a juta e a malva, porém, provou ser uma cultura que deu certo. Ela promove
oportunidade de geragédo de emprego e renda desde os cuidados de preparacao da terra,
passando pelo desfibramento, empregos na indUstria e no artesanato local. Promove a
desconcentragdo espacial do PIB, e a preservacdo do meio ambiente, por se tratar de um
recurso renovavel.

No contexto do extrativismo vegetal na Amazénia, a atividade faz parte do setor
primario da economia da regido amazonica, porém vem perdendo o seu percentual de
participacao relativa nesse setor nas ultimas décadas, na evolucgéo histérica das atividades
da economia nessa regido. Além disso, a base dos processos sociais que estimularam a
ocupacao e desenvolvimento da regido amazdnica foi a exploragédo dos recursos naturais,
onde modelos de extrativismo perduraram por séculos como a atividade econdmica mais
importante para a economia local. (HOMMA,1993)

Sobre a importancia do extrativismo Amazonico, existem duas abordagens: (i) o
extrativismo a partir de seu papel econémico, supondo o desaparecimento da atividade
extrativista devido a sua inviabilidade econ6émica; (ii) a extrativismo como pilar do modo de
vida das populagdes locais. Homma (1992; 2012) e Costa (2012) a partir da 6tica do mercado
e da racionalidade econémica defendem que a economia extrativa tem dificuldade de se
manter diante do crescimento do mercado, sendo necessario investir no cultivo de produtos

extrativos. A substituicdo de matérias-primas vegetal por industrializada desenvolveu-se de
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maneira acentuada e é um determinante do abandono da atividade do extrativismo.

Politicas de usos dos recursos naturais renovaveis na Amazbnia devem ser
concebidas de acordo com as prioridades da regido em estudo, bem como com as
comunidades envolvidas, procurando conciliar os interesses de todos os atores sociais,
que atuam nessas regides, com o desenvolvimento sustentavel, preservando-se o meio
ambiente de modo ecologicamente correto e economicamente viavel. Rego (1999), Porto-
Goncalves (2001), Witkoski (2007) e Mota et al. (2011), discutem o extrativismo a partir de
uma perspectiva menos produtivista e mais cultural, ressaltando que a atividade extrativista
faz parte da conformacéo da vida social.

A evolucéo da exploracédo da atividade do extrativismo vegetal torna-se sujeita
a causas complexas que promovem questdes referentes ao extrativismo, evidenciando o
pensamento de que a regido amazénica ndo pode ser mais vista de forma isolada, mas
sim como parte integrante e importante de um contexto global, que é uma ferramenta de
dominacgéo e influéncia em toda questao ambiental no mundo.

A expanséo da fronteira agricola e o crescimento populacional tém sido associados
as grandes taxas de desmatamento na regido. Para alguns produtos extrativos evidencia-
se 0 esgotamento das reservas existentes; e assim, a partir de 1985, reacendeu-se a
importancia da implementagéo de reservas extrativistas como decorréncia de movimentos
de seringueiros autdnomos do Acre. Allegretti (1987, apudBRITO, 2012, p. 20). Grande parte
dos problemas ambientais e escassez dos recursos naturais é resultado do crescimento
econdémico, o qual desconsidera a interdependéncia que existe entre 0 meio ambiente e a
sociedade (DEMI; PEREIRA FILHO; CAMPOS, 2004).

BIOECONOMIA

A bioeconomia é resultado direto da dindmica do desenvolvimento de produtos
que fazem uso de recursos da biodiversidade e que podem ser gerados a partir dos
desdobramentos de diferentes areas do conhecimento, incluindo ciéncias basicas (biologia
molecular, microbiologia, biologia celular, genética, genémica, embriologia etc.), ciéncias
aplicadas (técnicas imunol6gicas, quimicas e bioquimicas etc.) e areas tecnoldgicas
(informatica, robética e controle de processos). Assim, consideramos que a bioeconomia
€ a consequéncia direta da dindmica do desenvolvimento de produtos que se utilizam
de recursos da biodiversidade, podendo ser gerados a partir das incrementacbes das
diferentes areas do conhecimento, seja ela das ciéncias basicas, aplicadas ou tecnoldgicas.
(WILLERDING,2020)

A bioeconomia das décadas de 1960 e 1970, segundo Santana et al. (2012),
baseou-se no conhecimento da revolugéo verde, ou seja, no uso do melhoramento genético

convencional, uso intensivo de insumos tecnoldgicos, como fertilizantes e agroquimicos e
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a incorporagdo de maior racionalidade econémica e o uso ampliado de técnicas de gestéo.
A OCDE (2006), considera que a bioeconomia podera contribuir significativamente para a
atividade econ6mica e estima que até 2030 o uso das biotecnologias contribuird com até
35% da producéo industrial de quimicos e de outros produtos que podem ser fabricados por
meio de biotecnologia; com até 80% dos produtos farmacéuticos e de diagnostico; e com
cerca de 50% da producéo agricola.

Dessa forma, precisa do pesquisador-empreendedor-inovador, da formagéo de
grupos cientificos multidisciplinares capazes de se relacionar eficaz e eficientemente com
o mundo empresarial. E preciso remover as barreiras de transferéncia do conhecimento
cientifico-tecnoldgico do ambiente académico para o ambiente empresarial e ampliar o
conhecimento sobre estratégias de protecdo, comercializagdo e gestdo de bens de
propriedade intelectual (CNI, 2014, p.14). O mercado da bioeconomia tem como um de
seus objetivos a oferta de solugdes relacionadas, eficazes e perceptiveis para os grandes
desafios econémicos e sociais, que envolvendo as discussdes sobre mudancgas climéticas,
permutas de recursos fosseis para a produgcéo e uso de energia alternativas, seguranca
alimentar e a saude da populagéo.

A bioeconomia surge como resultado de uma revolugdo de inovagdes aplicadas
no campo das ciéncias biologicas e é ligada diretamente aos processos de invengéo, ao
desenvolvimento e ao uso de produtos e processos biolégicos nas areas da saude humana,
da produtividade no setor agropecuéario bem como da biotecnologia.( TANDE, 2019).

Vasconcellos e Frickman (2010), defendem que os bioneg6cios sao impulsionados
pela base das cadeias produtivas da maioria dos bioprodutos que se inicia nas Reservas
de Desenvolvimento Sustentavel (RDS), Reservas de Extrativismo Sustentavel (Resex),
Florestas Nacionais (Flonas), Terras Indigenas e Unidades de Reforma Agraria
Sustentavel. Assim, para que o desenvolvimento do mercado de bionegécios, tendo
como base a sustentabilidade, a inclusédo social e cultural das populagcdes tradicionais
de maneira que esses conhecimentos sejam valorizados e repassados, utilizando-se de
tecnologia capazes de agregar valor econémico a esses bioprodutos. Estas manifestagbes
regionais da bioeconomia refletem as regides primordialmente como parte de processos
de globalizag¢éo, atuando como entidades econdmicas, competindo internacionalmente por
trabalho e por recursos.

O Brasil € um dos paises com grande potencial para desenvolver a bioeconomia,
porém incentivos por parte do Estado ainda se fazem necessérios como o objetivo de
subvencionar incentivos para esse setor através de politicas publicas. Contudo, séo
necessarias pesquisas e politicas publicas que tenham como real interesse a preservacao
da natureza, o respeito a identidade cultural de todos os povos (com diretrizes igualitarias),
a reducéo dos desperdicios provocados pelos padrdes de consumo dos povos mais ricos, e
a diminuicdo da pobreza, promovendo a melhoria das condi¢des de vida das comunidades
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tradicionais que vivem da exploracéo das matérias primas originaria da floresta, valorizando

os conhecimentos tradicionais dessas comunidades.

Conforme a Confederagdo Nacional da Industria- CNI (2013), o objetivo de
consolidar um vibrante setor de bioeconomia no Brasil-com base nas suas vantagens
comparativas- sera modulado pelas restricbes no plano do conhecimento; pelo desafio
de estabelecer um marco regulatorio avangado, pré-ciéncia, inovagdo e produgédo; e
pelas condi¢bes de entorno capazes de impulsionar uma base ainda fragil de cientistas e
tecn6logos empreendedores e inovadores.

A Amazédnia tem uma biodiversidade Unica em todo o planeta e esta vibrante na
expectativa de que novos principios para a criagdo de negocios na area de biotecnologia;
essas possibilidades poderao gerar mais oportunidades a favor da bioeconomia,
proporcionando assim maior riqgueza para as cidades e um desenvolvimento importante
para a regido.

Bioeconomia na Amazénia e o desenvolvimento regional

O processo de desenvolvimento econdmico néo ocorre de maneira igual e simultanea
em todas as regibes, contrariamente, sdo processos com bastante irregularidades,
que devem ser levados em consideragdes todas as caracteristicas regionais em todos
0s seus aspectos, sociais, culturais, econdmicos e ambientais. Propor um modelo de
desenvolvimento regional que atenda as necessidades na regidao da Amazdnica é uma
tarefa dificil, tendo em vista que as particularidades existentes, sendo necessaria a
concepcéo de varios projetos de desenvolvimento regional adaptados as particularidades
de cada microrregido. (SILVA; GUIMARAES JUNIOR, 2021)

Ab’Saber, (1989), comenta que “a visdo geopolitica tradicional da Amazénia
como um vasto espaco vazio e uma reserva inesgotavel de recursos naturais, refletida
no planejamento regional das décadas passadas, foi um erro fundamental. Segundo
conhecimentos adquiridos nos Gltimos 30 anos, o planejamento regional para a Amazénia

Brasileira era, em certos casos, mais “pseudoplanejamento”.

A permanéncia da personalidade regional levando-se m consideragéo os aspectos
sociais e culturais necessitam de processo de sensibilizagdo mais investigado por parte
dos gestores dos projetos, que devem ser dimensionados em funcao das necessidades da
microrregido em estudo, levando-se em considera¢do os aspectos sociais, econdmicos,
ambiental e culturais.

A regido Amazédnica oferece a possibilidade de implantar um modelo que nenhum
pais do mundo ainda implantou: uma revolugéo industrial baseada no aproveitamento da
biodiversidade de um pais tropical”, (NOBRE,2019). Ainda citando o mesmo autor, “um
modelo de desenvolvimento bioecondmico para a regido amazdnica que seja baseado nos
recursos tecnolégicos da revolugéo 4.0 e na biodiversidade da floresta”, a exemplo da
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producao de castanha do brasil (Bertholletia excelsa), com cinco usinas de beneficiamento
de castanha no Amazonas, nos municipios de Amatura, Beruri, Labrea, Manicoré e Rio
Unini, a produgéo de cacau (Theobroma cacao), sao outro exemplo de projeto que processa
o0 produto através da torrefacdo ao invés de simplesmente comercializar as sementes
(WILLERDING;,2020),

InUmeras matérias-primas regionais nativas e adaptadas indicam oportunidades
de desenvolvimento de novos bioprodutos, especialmente nos setores de cosméticos,
da agroindustria, farmacéutico e o grande destaque esta na descoberta de novas drogas
derivadas diretamente ou sintetizadas a partir dos recursos biolégicos. Entre os produtos
regionais com maior potencialidade econdémica, destacam-se as frutas nativas, os éleos
vegetais, os 6leos essenciais, 0s corantes naturais, os fitomedicamentos, as resinas e as
fibras. (MIGUEL, 2007).

Mesmo que a bioindustria Amazonense exista, ela € emergente e utiliza um nivel
tecnologico de baixa a média complexidade, muitas adotando a biotecnologia classica,
fazendo uso dos recursos naturais submetidos a processos de beneficiamento simples
pelo uso da biodiversidade in natura ou por processos de cortar ou secar utilizados nas
atividades de comercializacédo de frutos e através da extracao e destilacao para obtencéo
de 6leos fixos e essenciais (LASMAR, 2005, p.34).

Simonato (2014), comenta que “outro segmento que, podendo ser relacionado com
a bioeconomia e o Brasil, tem mostrado resultados significativos & o controle biologico de
plantagdes, com utilizagdo direta de organismos vivos ou de substancias obtidas a partir
dos mesmos e bioinseticidas. O controle biolégico de pragas, também chamado de manejo
integrado de pragas (MIP), tem sido utilizado em planta¢des para controlar os insetos-praga
nas culturas. Nesse processo, ha a utilizagdo de agentes naturais e do uso racional de
defensivos agricolas para o controle de pragas, sendo que tem como principais vantagens

néo deixar residuo no ambiente - e ndo ser toxico para os humanos.

O guarana é outro produto com grande potencial mercadologico. Seria
necessario alavancar o nivel de conhecimento e o desenvolvimento de tecnologias para o
aproveitamento da cafeina e teobromina purificadas, além de fortalecer os estudos sobre
as propriedades terapéuticas. Induzir pesquisas de forma a apoiar a expanséo dos plantios
de guarana em bases tecnoldgicas (variedades melhoradas, praticas de manejo integrado,
boas praticas de processamento) e desenvolver pesquisas agrondmicas objetivando apoiar
a exploracao sustentavel do guarand, sobretudo utilizando os conhecimentos gerados pela
Empresa Brasileira de Pesquisas Agropecuarias (Embrapa). (WILLERDING,2020).

Portanto o uso da biodiversidade pelas bioindustrias implica na capacitacdo de
recursos humanos e de investimentos em tecnologia, e assim a inovag¢ao tem sido um dos
elementos primordiais para esse modelo de producao, onde esses esfor¢os impelidos pelas
imposicoes do mercado consumidor, que tém cobrado a adogéo de praticas de manejo e
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a melhoria dos sistemas produtivos de coleta e cultivo das espécies, integrando muitas
familias e comunidades de pequenos produtores da regido.

O estado do Amazonas encontra-se em um ponto estratégico para o uso dos seus
recursos naturais na melhoria e do fortalecimento da economia regional no interior do Estado
utilizando-se da produgéo de pescado, frutas tropicais e dos recursos da biodiversidade,
aumentando assim o grau de autossuficiéncia no abastecimento de maneira a garantir
a sua continuidade de forma economicamente viavel. O desenvolvimento da economia
regional envolve o aumento na producéo per capita, que normalmente estd conjugado
com o aumento da populagéo e, ndo obstante, inclui mudangas na infraestrutura instalada,
fortalecendo as relagdes entre os entes integrantes das cadeias produtivas existentes
nas atividades. Essas infraestruturas envolvem a comercializagdo da matéria prima até
as regides onde existem as industrias de transformacdo; estrutura que representa a
distribuicdo desses produtos para a populagdo e na manutengédo da posicdo econémica
das organiza¢des no mercado.

Urge a necessidade de urgente em se propor um modelo de desenvolvimento
regional para a AmazOnia, mas que abranja as questdes econdmicas, sociais e ambientais
que busquem definitivamente, buscando respeito as populacdes locais e seus conhecimentos
tradicionais; planejar uma economia alicercada nos pilares da Bioeconomia, promovendo
mudanca da base produtiva regional, que hoje tem sua base na exportagédo de matéria prima
semielaborada, portanto com baixo valor agregado; aprimorando as cadeias produtivas,
utilizando-se de pesquisas académicas de aproveitamento de espécies florestais e animais
da regido amazonica.

Esse reforco deve ser realizado através do fortalecimento das equipes e
pesquisa e desenvolvimento, através dos laboratorios das Universidades e Institutos de
pesquisa académicas, tudo isso em completa interacdo entre esses Entes. Esse modelo
regional devera permitir a disseminacdo, através de politicas publicas bem orientadas,
economicamente favoraveis e financeiramente viaveis, e assim estariamos apontando uma

nova trajetéria econémica da regido Amazénica.

CONFLITOS SOCIOAMBIENTAIS

A atividade do extrativismo enfrenta diversas dificuldades e barreiras. Enquanto
alguns cientistas defendem que essa atividade representa um retrocesso, pelo fato de se
tratar de uma atividade em declinio, outra linha de pesquisadores é contra a sua eliminagéo,
argumentando que além de preservar 0 meio ambiente, proporciona a geragédo de renda
para os atores que atuam nesse oficio, oferecendo uma situagdo em que a migracéo dos

atores para centros urbanos seja estancada.

Inumeras familias tém sua sobrevivéncia o extrativismo e possuem condi¢bes para
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se instrumentalizar com novas op¢des de bens e servigos a partir da renda familiar com a
comercializagdo dos produtos da floresta e, além disso, a atividade de extrativismo tem sido
importante para a organizacéo social desses trabalhadores em associacdes, cooperativas
e/ou comunidades de base, de maneira que possam obter o poder de melhor negociar seus

produtos e ter acesso a determinados beneficios que o governo subsidia.

Assim, uma politica de usos dos recursos naturais renovaveis na Amazoénia como
um todo, deve ter uma perspectiva a ser concebida de acordo com as prioridades da regido
em estudo, bem como as comunidades envolvidas nesse processo, procurando conciliar
os interesses de todos os atores sociais atuantes nessas regiées, com o desenvolvimento
sustentavel.

Todos esses processos trouxeram enfoques iminentemente sociolégicos para a
questdo ambiental, contribuindo para a discussdo sobre a constituicdo de conflitos entre
grupos sociais pelo uso dos recursos naturais. A complexidade da definicdo de conflitos
socioambientais &€ emblematica e muito complexa, necessitando a interagéo entre todos os
atores interessados.

Scotto e Limoncic (1997) comentam que a area de intersecdo deste processo
depende, essencialmente, de entendimento, de acordos entre as partes, visando definir,
por exemplo, o que é publico e o que é privado, o que pode ser feito individualmente e que
deve ser respeitado pela coletividade. Toda a anélise ndo acontece de maneira automatica,
mas utilizando-se de negociagdes. Para que isso ocorra, € necessario que se identifique os
conflitos socioambientais percebidos e a participagdo dos atores envolvidos.

Os conflitos socioambientais existentes na extracdo da piagava na regidao de
Barcelos sado evidentes na anélise dos dados primarios e da cadeia produtiva padrdao do
evento, assim percebe-se que os agentes extratores da matéria-prima sdo explorados
comercialmente e, além disso, ndo tém seus direitos trabalhistas respeitados.

Segundo Paganini (1997), os conflitos surgem da necessidade de desenvolvimento
econdmico e social e do consequente uso dos recursos naturais. Alonso e Costa (2002)
alegam que, ao longo das duas ultimas décadas, “a questao ambiental alcangou o status de
problema global, mobilizando a sociedade civil organizada, os meios de comunicagéo e 0s
governos de todas as regides do planeta”. A medida que se ampliou e aprofundou o debate
em torno da problematica ambiental, os conflitos se tornaram mais agudos e as solugbes
mais problematicas.

Os conflitos envolvem atividades que, em algum momento, se manifestam como
incompativeis; os atores envolvidos as percebem como uma ameaca para sua subsisténcia
e qualidade de vida. Outro elemento relevante diz respeito a distribuicdo do poder de
barganha politica entre os envolvidos. (VIANNA, 2008; CUNHA, 1996; CAPRA,1994)
declaram que ao se falar em conflitos socioambientais, podem ser reconhecidas diferentes
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formas de interacdo sociedade e meio ambiente, que compéem uma rede de relagbes
e de interesses imediatos diversos, associados aos varios usos possiveis dos recursos
ambientais, o que abre caminho para a prépria dinamica desses conflitos, entendida como
fator de construgcdo do desenvolvimento sustentavel.

No Brasil, ao longo das Uultimas décadas, ocorreram diversos conflitos
socioambientais, resultantes de projetos de implantagdo de usinas hidrelétricas, manejo
de bacias hidrograficas, exploracdo de petroleo, exploragdo de areas de conservagao
ambiental, dentre outros. (FRANCA; COSTA; LOPES, 2003). Segundo Buckles e Rusnak
(2000), varias fontes de conflito podem ser identificadas na dindmica de gestéo de recursos
de uso comum. Em primeiro lugar, os recursos naturais estédo integrados em um entorno
ou espaco interconectado, no qual as a¢des de um individuo ou grupo podem gerar efeitos
inesperados em areas muito distantes do ponto de intervencdo. Em segundo lugar, os
modos de apropriagdo de gestdo de recursos naturais fazem parte de um tecido de inter-
relagbes complexas e desiguais entre atores sociais dotados de percepg¢des, interesses e
poder de barganha diferenciados.

Os conflitos socioambientais, na sua maioria, estdo ligados a um contexto mais
amplo, relacionado com a realidade social, econémica e politica da regido onde se
desenvolvem e se constituem em um importante fenbmeno que representa um barémetro
das relagbes socioeconémicas existentes em torno do uso, acesso e aproveitamento dos
recursos naturais. (AGUILAR, 1992).

Gomides (2001) identifica as seguintes caracteristicas em conflitos socioambientais:
(i) Complexidade e Interdependéncia; (ii) Especificidade e carater evolutivo; (iii)
Transcendéncia aos limites politicos e geograficos; (iv) Envolvimento de grandes
quantidades de informacdes técnicas e cientificas; (v) Vinculagdo a grandes riscos; (vi)
Interesse publico, e (vii)lnteresses nao-representados: refere-se a determinados grupos
que sao excluidos dos conflitos.

Little (2002) aponta que os conflitos socioambientais podem ter vérias dimensdes e
caracteristicas. Em alguns casos, giram em torno do controle sobre determinados recursos
naturais (minerais, ictidlogos, florestais, etc.). Em outros casos, o conflito pode emergir
em funcdo dos impactos (sociais ou ambientais) gerados pela acdo humana, tais como
contaminagé@o dos rios e do ar, o desmatamento ou constru¢do de grandes barragens.
Além disso, segundo o mesmo autor, podem ocorrer conflitos socioambientais em torno de
valores e modo de vida, envolvendo o uso da natureza cujo nucleo central reside no choque
de valores ou ideologias, por isso a necessidade de focalizar as atencées em torno dos
atores sociais e suas respectivas reivindicagoes.

Andrade (2000) elaborou quadros para uma melhor compreensdo do fenémeno
de construcdo de mecanismos politicos-institucionais de coordenacéo e para isso se faz
necessario o reconhecimento de alguns pressupostos basicos para identificagédo, analise e
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compreensao dos conflitos, exposto abaixo:

Fase I: Contextualizagao das situagdes-problema socioambientais: (i) Reconstituicdo
historica das situagdes-problema; (ii) Identificacdo dos principais atores envolvidos; (iii)
Verificagdo do que cada um dos atores percebe como problema, (iv) Identificacdo dos
elementos ambientais, objetos do conflito e seus diferentes modos de apropriagéo social e
(v) Mapeamento dos interesses, expectativas e objetivos cristalizados em torno de conflito.

Fase II: Reconhecimento do espago social construido e desdobramentos
politicos-institucionais : (i) Identificacdo dos sistemas de regras de controle e dos
modos de regulacao privilegiados pelos atores; (i) Traduc&o das l6gicas de acdo e dos
principios de argumentagdo adotados pelos atores; (iii) Verificagdo da evolugédo do nivel
e do tipo de organizacao decorrente do conflito; (iv) Reconstituicdo das diferentes redes
interorganizacionais de representacdo de interesses e (v) Reconhecimento dos objetos-
chave utilizados por cada uma das redes como formas de agéo e de confronto.

Fase IlI: Andlise do processo de gestao das situacbes-problema socioambientais: (i)
Investigacé@o da estrutura de correlagéo de forcas em jogo, através de politicas de alianca
e barganha; (ii)Construcdo das estratégias de acédo dos atores para a gestdo do conflito,
(iii) Verificacdo dos papéis dos atores no processo de mediacdo e regulacdo do conflito;
(iv) Busca da cooperacéo entre as partes em conflito, através da negociacéo de acordos e
compromissos e (v) Balanco entre conflito/cooperagéo dos acordos extraidos.

A PIACAVA

A Leopoldinia piassaba Wallace popularmente conhecida como piagava ou chique,
pertence as familias das Arecaceae e ao género Leopoldinia. O género Leopoldinia
compreende quatro espécies endémicas do norte da Amazénia, Leopoldinia pulchra Mart.,
Leopoldinia major Wallace, Leopoldinia piassaba Wallace e Leopoldinia insignis que se
diferenciam quando aos aspectos morfologicos (OLIETE,2008). A piacabeira foi descrita
inicialmente por Alfred R. Wallace (1853), posteriormente outros estudos aprofundam em
aspetos morfologicos e botanicos (Braun, 1970; Putz, 1979; Kubitzki, 1991; Emperaire et
al., 1992; Lorenzi, 2004). No Brasil, existem trés espécies nativas de piagava, a Aphandra
natalia ocorre no Vale do Jurua (Acre, Brasil), no Peru e no Equador; a Attalea funifera Mart,
€ endémica do bioma Mata Atlantica, ocorrendo no litoral da Bahia-BA, e a Leopoldinia
piassaba Wallace, endémica na Amazénia (HENDERSON; GALEANO; BERNAL, 1995
apud MACIA, 2004).

Os mesmos autores afirmam que em média, a altura das palmeiras de piagava, tem
de 3 a 4 metros de altura, com a altura variando de acordo sua idade, necessitando dessa
forma, de algum esforgo para acessar a parte mais alta na planta. E uma palmeira de caule
simples, com diametro altura do peito de 15 — 20 comprimentos e de até 60 comprimentos
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considerando as fibras que o envolvem. Suporta uma coroa de 10 a 25 folhas pinadas de
4 a 5 metros de comprimento.

As folhas tém bainha de 45 cm de comprimento, peciolo de 70-120 cm e raque de
270 a 330 cm, com pinas lineares em nimero de 53 a 59 por lado, regularmente distribuidas,
em plano unico e com 70 a 80 comprimentos de comprimento (OLIETE, 2008). As folhas
que abragcam quase todo o espique, achando-se unidas intimamente por um tecido, ora
mais grosso, ora mais fino. As fibras principais formam uma substéncia cérnea pardas,
resistente grossas e compridas. As fibras torcidas, sdo resistentes a agua salgada, servem
para grandes embarcacdes e fornecem artigo de exportacdo, como escovas e vassouras
(BARROS, 1910). Uma palmeira rende em média entre 8 a 10 kg da fibra (bruta).

A piacava encontra-se distribuida nas bacias do rio Negro, Orinoco e o canal de
Cassiquiare, onde é espécie endémica de florestas profundamente sombreadas e Umidas
(BRAUN,1970). No Brasil, é encontrada nos rios Araca, Ereré, Padauiri, Preto, Yaha,
Dalalaha, Marauia na margem esquerda do rio Negro e no Xié, Curicuriari, Marié e Téia na
margem direita do rio Negro (OLIETE, 2008).

Ao longo do tempo, a Amazdnia brasileira teve sua presencga garantida no cenario
nacional quanto a extracdo da piagcaba, contudo a piagaba ja era utilizada pelos indigenas
antes da chegada dos portugueses a regido, no século XVII (REIS, 2007; SANTOS, 1980).
Naturalistas Europeus, como Wallace (1853-1979), Bates (1848), Ferreira (1787), Santos
(1980) estudando a biodiversidade da Amazénia ja relatavam a existéncia desse vegetal,
sendo que a piagaba se situava no rol das especiarias/drogas-do-sertdo comercializadas
pelos portugueses (REIS, 2007).

N&o obstante, existem outras formas de exploragdo que promovem significativo
dano ambiental, como no caso da extragdo minérios, na do ouro, provocando grandes
impactos, seja no nivel fisionémico, no quimico, no bioldgico, ou nas populagdes humanas.
Esses danos, provocados por esse tipo de exploracéo promovem efeitos de desmontes, sdo
0 assoreamento e/ou a alteragdo nos cursos naturais das aguas, levando a inundacgéao

de areas até entdo emersas e a formacdo de pocas d’agua isoladas. (CAHETE,1998).

Uma outra atividade que promove danos ambientais refere-se a exploragdo
madeireira, que segundo Marques (2015, p. 76), revela que o desmatamento é causado
pela combinacgéo de sete fatores, todos em aceleragdo, sendo eles: “extracdo de madeira,
avancgo da fronteira agropecuaria, incéndios, mineragéo, hidrelétricas, urbanizagéo e as
estradas abertas na floresta em decorréncia desses fatores”.

Assim, como afirma Chiavenato (2005), “os impactos oriundos do desmatamento
acarretam problemas de grandes proporgdes, que com a derrubada das arvores ha menos
oxigénio que é necessario para a revitalizagdo da mata. Desse modo, diminui a quantidade
de agua langada pelas plantas na atmosfera através do fendmeno da transpiracdo, podendo
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influenciar no regime de chuvas e impactando os recursos hidricos.

Os impactos ambientais sdo inerentes a qualquer atividade ambiental, incluindo-
se o0 processo de extrativismo, portanto, sugere-se nesse sentido o aprofundamento de
estudos para analisar com mais profundidade as consequéncias dos impactos ambientais,
no sentido de se precaver de danos irreversiveis nas areas exploradas.

O MUNICIPIO DE BARCELOS

Barcelos foi fundada em 6 de maio de 1728, recebeu inicialmente o nome de Missédo
de Nossa Senhora da Conceicéo de Mariua (mari = grande; iua = brago, que significa bragco
grande ou grande brago do rio Negro) pelo Frei Carmelita Matias de Sdo Boaventura, vindo
do rio Japura, e assim permaneceu como capital até 1791, quando a sede da Capitania foi
transferida para o lugar da Barra, atual cidade de Manaus (IBGE, 2005)". Por for¢ca da Lei
n°® 33, de 4 de novembro de 1892, passou a atual denominacgéo, Barcelos.

O Ato estadual n° 45, de 28 de novembro de 1930, suprimiu 0 municipio, sendo
restaurado em 14 de setembro de 1931 por meio do Ato estadual n.° 33 (PMB, 2012)2. O
Decreto-lei estadual n° 68, de 31 de margco de 1938, concedeu a sede do municipio foros
de cidade, composto por trés distritos: Barcelos (sede), Carvoeiro e Moura. A comarca de
Barcelos foi criada pela lei de 30 de abril de 1876.

Barcelos (latitude: 00°58'29” S e longitude 62° 55’ 27” W) localiza-se na margem
direita do rio Negro e € um dos seis municipios que integram a zona fisiografica do mesmo
nome. Distante 399,36 km de Manaus, com via de acesso aérea e fluvial, possui uma area
territorial 122.475,73 km2 (IBGE, 2010) e faz parte da microrregido do rio Negro. Barcelos
tem uma area de 112.476 km? e uma populagéo de 25.718 habitantes, com 11.157 habitantes
na area urbana e 0,21 habitantes por quilometro quadrado. Barcelos representa 7,7973%
da area do estado do Amazonas. A area do municipio de Barcelos engloba 123.026,59 km2
e integra a microrregido do rio Negro e a mesorregiao do norte amazonico®. Nos limites do
municipio de Barcelos estdo os municipios de Ilha Grande (ex-Tapurucuara), Maraa, Coari,
Codajés e Airdo, no estado de Roraima, divisa internacional com a Venezuela) (Figura 1).

1. INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Disponivel em: www.ibge.gov.br/cidade@. Acesso em:
12 jul. 2020.

2. Disponivel em: www.barcelos.am.gov.br. Acesso em: 20 maio 2020.

3. Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/am/barcelos/panorama. Acesso em: 20 maio 2020.
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MAPA DE LOCALIZACAO DA AREA DE PESQUISA
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Figura 1 - Mapa da localizagdo do municipio de Barcelos — AM.

Fonte: Google Earth, com adaptacdes de Adriana Conceigcéo.*

Entre 2000 e 2010, o IDHM passou de 0,384 para 0,500, uma taxa de crescimento de
30,21% situando o municipio na faixa de IDHM baixo, entre 0,500 e 0,599 (ATLAS BRASIL,
2010). Barcelos tem 52 escolas de Ensino Fundamental e 3 de Ensino Médio, e a taxa de
escolaridade do municipio é 6 até 14 anos, ou seja, 64,7% (IBGE, 2017)5. A proporgéo de
criancas e jovens frequentando ou tendo completado determinados ciclos indica a situagéo
da educagéo entre a populagéo em idade escolar do estado e compde o IDHM Educagéo®.

Souza (2015), comenta que “ o indice de Desenvolvimento Humano (IDH) baseado
em trés pilares (Saude, Educacédo e Renda) pode ser utilizado para verificar as localidades
que oferecem melhor qualidade de vida. A Educagcdo Ambiental (EA) proporciona um
aumento no IDHM — Educacéo (indice de Desenvolvimento Humano Municipal — Educacéo)
0 que consequentemente influencia no IDH nacional e deve ser utilizada como ferramenta

estratégica.

4. GOOGLE EARTH. Imagem de satélite, com adaptagées. Disponivel em: www.googleearth.com.br. Acesso em: 15
abr. 2020.

5. INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Disponivel em: www.ibge.gov.br/cidade@. Acesso em:
24 maio 2020.

6. Disponivel em: https://www.br.undp.org/content/brazil/pt/home/idh0/atlas-do-desenvolvimento-Humano/entenda-o-

-atlas.html. Acesso em: 20 mar. 2020.
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Assim, o conceito de desenvolvimento humano deve ser considerado para que se
tenha uma métrica para o desenvolvimento de uma nagéo, estado ou municipio. Nao se deve
levar em consideracao apenas os aspectos econémicos de forma isolada, mas promover a
avaliagéo do processo como um todo, analisando-se, portanto, as caracteristicas sociais,
culturais e politicas que influenciam a qualidade da vida dos atores, objeto desse estudo.

O municipio de Barcelos tem aliado a sua economia ao turismo, oferecendo atragdes
turisticas, como o Parque Nacional do Jau; Parque Estadual Serra do Araca; Cachoeira do
El Dorado, considerada a maior queda d’agua livre do Brasil, com quase 400m de altura;
Abismo Guy Collet, a caverna mais profunda do Brasil; o Festival do Peixe Ornamental,
que ocorre desde 1994 e homenageia a cultura do municipio e a vida dos pescadores
conhecidos como “piabeiros”, além da pesca esportiva, que acontece entre os meses de
setembro a dezembro. (PMB, 2019)7

A economia de Barcelos tem como base a agropecuéaria, onde diversos produtos
mantém a economia pujante, segundo dados do Instituto Socioambiental (ISA) (BARRA;
DIAS, 2013), representados no Grafico 1.

Grafico 1 - Atividades econdmicas em Barcelos - AM.

Fonte: Elaboragéo propria, com dados do Atlas Brasil (2010) e Instituto Socioambiental (ISA)
(BARRA; DIAS, 2013).

Uma atividade essencial geradora de renda para alguns moradores do municipio
de Barcelos é a extracdo e comercializacdo da piagava, piagd ou piacaba (Leopoldinia
piassaba Wallace.), uma palmeira da familia ARECACEAE, fibrosa, nativa da Amazénia e

7. Disponivel em: www.barcelos.am.gov.br. Acesso em: 14 mar. 2020.

Referencial Teorico “



muito utilizada para confecgéo de artesanato, vassouras e escovas; sua fibra é flexivel e é
extraida das margens do peciolo.

NUCLEO DE ARTE E CULTURA INDIGENA DE BARCELOS- (NACIB)

O NACIB foi criado em 2012, a partir da reuni@o de alguns representantes indigenas
do municipio de Barcelos - AM, que, preocupados com a manuten¢éo da sua cultura e dos
conhecimentos tradicionais para geragdes futuras, desejavam criar uma entidade de forma
a promover atividades relacionadas ao artesanato. A ideia, estruturada pela coordenadora-
geral Dinalva Campos, era de representar os artesaos, agricultores e demais trabalhadores
indigenas, buscando parcerias por meio de inser¢do no mercado e da divulgagdo dos
trabalhos de artesanato.

Antes da criacdo do NACIB, os artesé@os nao recebiam orientagcéo sobre a confec¢ao
e a qualidade de seus produtos e de como alcangar novos mercados consumidores. Avenda
dos produtos era realizada em pequenas férias, nas proximidades do aeroporto de Barcelos
e, em sua maior parte, os produtos eram vendidos para comerciantes de outros centros
urbanos, que compravam por valores irrisorios. Atualmente, o NACIB tem 20 integrantes,
onde todos tem idade acima de 18 anos, portanto, os filhos desses trabalhadores que
podem ser vistos nos encontros para a producdo de artesanato, estdo presentes pelo fato
de estarem acompanhando seus pais e/ou responsaveis, mas definitivamente, ndo estao
trabalhando. Essas reuniées ocorrem semanalmente para trocar informacgdes, pensar novas
ideias e estabelecer novos objetivos da associagdo, como conquistar novos mercados
consumidores, além de participagcdo em eventos regionais e nacionais. Os integrantes
atuam de maneira muito influente na atividade de producéo de artesanato com produtos da
floresta e séo referéncia na producéo de biojéias em toda a regiao.
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METODOLOGIA

DELIMITACAO DO ESTUDO

Este & um estudo descritivo baseado em dados secundérios (dados bibliogréaficos e
documentos). Adicionalmente, realizamos um estudo semiqualitativo, a partir de um relato
de caso do Nucleo de Arte e Cultura Indigena de Barcelos (NACIB).

LOCALIZACAO E DESCRICAO DA AREA DE ESTUDO

A area de estudo é o municipio de Barcelos, cujas caracteristicas ja foram descritas
anteriormente, mas especificamente a Comunidade Tapera, que esta localizada na margem
esquerda do rio Padauiri, nas coordenadas geograficas 0°11’15.7° S (latitude) e 64°4’39.89°
O (longitude). A comunidade Tapera € um ponto de comércio estratégico entre Barcelos e
as comunidades existentes proximas do rio Padauiri, por exemplo, Tapera, Acucaia e Nova
Jerusalém — COMAGEPT (MENEZES, 2019). (Figura 2)

Figura 2 - Mapa de localizagdo da comunidade Tapera — rio Padauiri.

Fonte: Google Earth, com adaptacdes.
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A comunidade Tapera ndo é a comunidade que tem maior producéo de piagava (que
€ a Nova Jerusalém, segundo informag¢des de um comerciante da fibra na regiéo), porém,
em fungéo da sua localizagcéo, na entrada do rio Padauiri, serve como base logistica para
0 comércio entre Barcelos e as demais comunidades. Em um barco com motor de 40HP
(horse power), leva-se entre 7 e 8 horas de navegacao ininterrupta saindo de Barcelos
até a comunidade Tapera (Figura 3), onde vivem cerca de 25 familias, com um total

aproximadamente de 90 individuos.

Figura 3 - Comunidade Tapera.

Fonte: autor

COLETA DE DADOS

Inicialmente foram contatados comerciantes da fibra de Barcelos e liderancas da
comunidade Tapera, a fim de obter autorizacao de acesso ao local e participagdo em duas
reunides com comerciantes realizadas em agosto de 2019 e janeiro de 2020. Os assuntos
tratados na reunido foram (i) custos de aquisicédo da fibra na floresta, (ii) precos dos produtos
de primeira necessidade, que sé@o vendidos aos piagaveiros entre outros.

Em agosto de 2019, os comerciantes participaram de conversas, objetivando

a compreensdo da realidade da atividade e dos problemas da comunidade. Em janeiro
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de 2020, foi promovida a visita a comunidade Tapera, para (i) vivenciar o cotidiano dos
moradores, (ii) conhecer aos locais chamados de “retiros”, e (iii) conversar com os diversos

atores residentes na comunidade (professor, comerciantes, artesdos e outros).

O primeiro contato com o NACIB foi realizado com a coordenagédo- geral do
Nucleo de Arte e Cultura Indigena de Barcelos, representado pela Sr? Dinalva Campos,
e posteriormente participamos de diversos encontros com os artesdos. Este momento da
pesquisa foi de grande importancia, pois foram expostos 0s principais objetivos, interesses,
metodologias e importancia da pesquisa para todos os integrantes do NACIB.

Vinte integrantes compdem a amostra dentro do universo de atores envolvidos
no NACIB. Esses vinte integrantes foram orientados sobre a pesquisa e posteriormente
assinaram o termo de consentimento livre e esclarecido (anexo ll). Para a obtengéo dos
dados especificos, houve a aplicagdo de um questionario semiestruturado (ANEXO I), com
respostas fechadas, o qual foi aplicado aos artesdos, em uma das reunides.

Para o desenvolvimento deste trabalho, foi necessario observar as praticas rotineiras
da cadeia da piagava e a producéo de artesanato pelos integrantes do NACIB na busca da
matéria-prima na floresta, como os cipés e a piagava, utilizados na confecc¢ao de cestarias
e biojbias, e no processo de constru¢do de oportunidades econdmicas, sob a ética de um

produto que tem uma matéria-prima originaria da biodiversidade.

Foram utilizados para coleta de dados os seguintes parametros:

a. A base de conhecimentos por meio de dados bibliograficos nacionais e inter-
nacionais sobre o tema e sobre a piagava; a obtencdo de imagens de satélite,
mapas e variaveis ambientais georreferenciadas da regiao; registro de dados
oficiais da produgéo da piagcava, e a coleta de coordenadas geograficas de Bar-
celos e da comunidade Tapera

b. Mapeamento participativo, que consiste em trés etapas:

b.1) metodologia de cartogramas para sistematizar o conhecimento de moradores

da comunidade e alguns comerciantes da fibra.

b.2) Técnica do Over Lay, ou seja, a interface de conhecimentos das comunidades
e a plataforma SIG (nesta metodologia os atores foram convidados a localizar, na

imagem de satélite, e identificar os elementos referenciados no cartograma).

A técnica de Overlay, ou sobreposi¢cao de dados, resulta na criagdo de um novo
mapa em que os valores referenciados para cada posi¢do sdo computados com fungéo de
valores independentes, associados com a posi¢ao em dois ou mais mapas, objetivando a
ratificacdo de pontos previamente identificados.
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b.3) Técnicas de Mapeamento em SIG para elaborar um mapa georreferenciado
dos principais pontos nas comunidades onde se extrai e comercializa a piagava,

utilizando-se o software Qgys- verséo 3.8.0.

c. Observagédo e dados extraidos do questionario semiestruturado para descrigcéo
dos aspectos socio-econdmico dos extrativistas, regatdes e comerciantes;

d. Pesquisa social, especificamente no NACIB, baseou-se na submissdo de um
questionario semiestruturado como ferramenta metodologica (ANEXO I).

e. Busca da documentacgéo (relatorio, informagdes divulgadas em sites ou em ou-
tras formas de divulgagéo) dos 6rgdos publicos federais, estaduais e munici-
pais, foram realizados. Essas informagdes foram utilizadas para elaborar um re-
latério situacional da cadeia da piagava e da realidade dos artesdos do NACIB.

Nesta etapa da pesquisa, optou-se também por buscar informagdes suplementares
ao que esteve previsto em questionario fechado, com o objetivo de identificar as percepc¢des

que os integrantes tém em relagéo a atividade de producéo de artesanato.

ASPECTOS ETICOS

Este estudo foi aprovado pelo Comité de Etica da Universidade do Estado do
Amazonas com o nimero CAAE: 46063115.6.0000.5016. As exigéncias da Resolugdo N°
466/2012 do Conselho Nacional de Saude (CNS) foram atendidas.

ANALISE SWOT APLICADA AO AMBIENTE DA PESQUISA

Segundo Rodrigues (2005), “ Analise SWOT estuda a competitividade de uma
organizagdo segundo quatro variaveis: Strengths (Forgcas), Weaknesses (Fraquezas),
Oportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas). Através destas quatro variaveis, podera
fazer-se a inventariagdo das forcas e fraquezas da empresa, das oportunidades e ameacas
do meio em que a empresa atua. Quando os pontos fortes de uma organizacéo estao
alinhados com os fatores criticos de sucesso para satisfazer as oportunidades de mercado,
a empresa sera por certo, competitiva no longo prazo.

A aplicagdo da Matriz SWOT é essencial para as organizagdes, pois dessa forma,
a empresa consegue ter uma visdo mais clara e objetiva sobre quais sdo suas forgas
e fraquezas no ambiente interno e as oportunidades, ameacgas no ambiente externo, e
dessa forma conseguir elaborar estratégias para obter vantagem competitiva e melhor o

desempenho organizacional nos mercados onde atuam.

Uma parte dos estudos de cenarios organizacionais inclui a anélise do ambiente em

que a organizagdo esta inserida, promovendo uma avaliagdo global das oportunidades,
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ameacas, pontos fortes e pontos fracos, que estdo segmentadas em dois ambientes, o
macro e o microambiente.

Kotler e Keller (2006), definem que “os aspectos macroambientais, externos a
organizagéao, sdo os fatores que ocorrem onde os gestores ndo tém dominio; neste ambiente
a organizacgao possui diferencial competitivo quando consegue aproveitar as oportunidades
€ minimizar as ameagas em suas atividades”.

Ainda os mesmos autores, citam que os aspectos microambientais referem-se aos
fatores internos da organizagdo, os quais podem ser modificados e aperfeicoados pelos
gestores. Com isso, os pontos fortes podem tornar-se diferencial competitivo e os pontos
fracos podem ser diagnosticados e corrigidos.

Assim, essas analises foram consideradas importantes na pesquisa, tendo em vista
que, a identificacdo das ameacas e oportunidades, forcas e fraquezas, tanto na cadeia
produtiva da piagava, quanto nas atividades desenvolvidas pelos artesédos no NACIB para

a analise dos ambientes, podem permitir agcdes e politicas apropriadas de melhorias.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

ASPECTO SOCIOAMBIENTAIS

As atividades na comunidade sao diversificadas. A pesca de subsisténcia, produz
cerca 1.000 kg/més (valor aproximado), a caga de subsisténcia e o plantio de mandioca,
para fazer farinha, coleta da banana e a confeccdo de artesanato, cujas pecas séo
comercializadas na cidade de Barcelos séo as atividades mais comuns. O extrativismo da
piagcava € comum.

Na comunidade existe uma unica escola comunitaria, onde duas professoras da
secretaria municipal de Barcelos, oferece o 1° grau para cerca de 30 alunos (quantidade
aproximada). As professoras sao residentes nascidas na comunidade.

Os extrativistas reclamam da falta de assisténcia médica e odontolégica para o
tratamento de (i) picadas de animais pegconhentos (lacraias, escorpides e cobras) comuns
na “cabeleira” da piagava e na mata, (ii) doenca de chagas, (iii) maléria, (iv) verminoses (v)
e outras doengas infecciosas. Falta de acesso a medicamentos basicos, como aspirinas,
tylenol e novalgina, e a inexisténcia de programas de vacinagdo para as criangas s@o
apontadas. Os extrativistas relatam que algumas doencgas sdo consequéncias do tempo
que passam dentro da floresta. As vezes as forgas armadas vao a Comunidade, entretanto
ha muito tempo ja néo aparecessem. Quando ha a necessidade de uma consulta médica,

os moradores vao a Barcelos ou fazem uso das ervas da floresta.

Saneamento basico € inexistente na comunidade, e a expectativa de vida,
principalmente das criangas, é sair da comunidade para estudar e se tornar professores,
para depois retornarem a comunidade, com excec¢éo de trés criangas entrevistadas que
desejam estudar Medicina para exercer o oficio na prépria comunidade. No que se refere
a expectativa de vida dos adultos, os homens querem continuar trabalhando para “dar
estudo” aos filhos, de forma que tenham melhores oportunidades de vida e trabalho.

O extrativismo da piagava na comunidade Tapera € realizado por cerca de 10 a 20
pessoas, divididas em 3 familias, as quais, em boa parte do tempo, vivem na floresta. Uma
das caracteristicas importantes a ressaltar se refere a informalidade da atividade, onde os
extrativistas sdo os atores responsaveis pela coleta, limpeza, beneficiamento e amarragéo
ou amarrio da piagava na floresta. O extrativista ndo tem nenhum tipo de direito trabalhista
respeitado e a sua remuneracao é realizada com base no quilograma de piagava coletada,
através da troca de produtos.

CADEIA EXTRATIVISTA DA PIACAVA EM BARCELOS

Conforme, 4 grupos familiares de piagaveiros da comunidade Tapera, as palmeiras
séo caracterizadas com base na altura: as com até 2 metros sdo consideradas novas;
até 4 metros sédo chamadas de Garrote e acima de 6 metros de piagava velha (Figura 4).
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Os piacaveiros mais antigos da comunidade relatam a existéncia de piacava ao longo de
todo o Rio Padauiri, desde a Tapera até a Comunidade de Nova Jerusalém, podendo ser
encontrada com facilidade no trajeto de subida do Rio Padauiri (Figura 4B).

Figura 4- Caracteristicas da Piagava. A) Piagava jovem com cerda de 2,5 metros e B) Piagava
na margem do Rio Padauiri.

Fonte: Autor

A coleta da piagava no estado do Amazonas € diferenciada em relagcéo ao estado
da Bahia, onde é extraida do género atallea funifera Wallace., lider da produg¢éo nacional;
a cadeia produtiva € formada pelos chamados piagcaveiros coletores (extrativistas),
que adentram a floresta e ficam por véarios dias durante a época da colheita. Uma das
caracteristicas importantes a salientar se refere a informalidade da atividade em que os
coletores séo os atores responséveis pela coleta, limpeza, beneficiamento e amarracéo
ou amarrio. Eles ndo possuem nenhum tipo de direito trabalhista e a sua remuneracéo é

realizada com base no quilograma de piagava coletada.

Da Coleta a amarracao

A coleta e amarragéo séo ilustradas na Figura 5A, 5B e 5C. Um bom piacaveiro
entende da mata e conhece exatamente os locais em que podem fazer a exploracdo
da piagava, pois a sua vida na floresta tem aspectos muito peculiares que oferecem o
conhecimento suficiente para saber detalhadamente qual ou quais 0s espacos sdo 0s
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melhores acessos aos piagavais, melhor acesso aos igarapés, local ideal em que podem
ser instaladas as colocagbes ou a escolha das melhores plantas que podem dar maior
quantidade e qualidade da fibra.

A coleta da piagava ocorre durante todo o ano, ndo havendo, portanto, prejuizos a
comercializagdo. Para a coleta, os piagaveiros ficam isolados na floresta nos chamados
“retiros”, onde desenvolvem suas atividades de corte, pentear e amarrar a piagava. Seis
retiros séo encontrados na area estudada (Figura 5). A extracéo inicia com a busca de
locais, onde ha quantidade significativa de piagava. Os piagaveiros podem levar até 1 ou 2
horas para chegarem nos pontos de coleta.

Figura 5- Localizagéo dos retiros na comunidade de Tapera.

Fonte: O autor

Ap6s a abertura das trilhas e a instalagcao dos retiros no local de coleta, inicia-se
0 processo de corte da piacava, que ocorre antes do nascer do sol, depois de ficarem
em torno de 6 a 7 horas nos piacavais, retornam aos retiros para prepararem (pentear e
amarrar) as fibras. Ademais, sdo encontrados dois tipos de piacabais: o “virgem”, o qual
ainda nao foi cortado, e 0 que ja foi cortado, chamado de manaipoca. Durante o corte da
fibra na palmeira, ocorrem muitos riscos, e ndo sdo raras as vezes que sao picados por
cobras, escorpides, por exemplo que se encontram no emaranhado das fibras. A vivéncia e
experiéncia desses trabalhadores, contudo, ajuda a evitar acidentes.
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Um bom piagaveiro pode coletar até 50kg de fibra por dia, mas a quantidade de
fibra coletada depende muito da sua idade. Para a coleta de 50kg de fibra é necessério o
corte de 30 a 40 plantas por dia. O retorno a mesma planta ocorre entre 2 a 3 anos apés o
primeiro corte da fibra e, mesmo n&o existindo um limite formal de &reas de exploragédo da
piagava pelas familias, ndo se observou conflito entre os extrativistas e nem invaséo das
areas e dos igarapés que dao acesso ao rio Padauiri.

Apo6s o processo de corte das fibras, ocorre o chamado “pentear” da fibra, onde
as impurezas, galhos velhos, teias de aranha, insetos e demais impurezas séo retirados.
Conforme informacéo dos extrativistas, nesse processo ha cerca de 15% de perdas. Apos
0 penteio da piagava, ela é amarrada em fardos, chamados de “piraibas” que possuem
cerda de 60kg. Os piacaveiros costumam colocar as “piraibas” nos igarapés para que
pesem mais; porém, na venda, os regatdes pedem o que chamam de “quebra”, ou seja,
um “desconto” do peso, que pode variar entre 15 a 30%, dependendo da qualidade da fibra
retirada. Apds pesagem, estdo prontas para serem entregues aos regatdes e encaminhadas
para os comerciantes, e logo ap6s sdo arrumadas estrategicamente em pontos no igarapé,
para que possam ser, entdo, embarcadas e encaminhadas para Barcelos.

Transporte e comercializacéo

As imagens 5D e 5E ilustram o transporte da piagava. ApOs organizagdo das
piraibas, estas estdo prontas para serem entregues aos regatdes e encaminhadas para
0s comerciantes estdo localizados em Barcelos. De Barcelos sdo encaminhadas para
Manaus, para a producao de vassouras, esfregbes e escovas. Os piagaveiros, entretanto,
possuem dificuldade para entregar da fibra aos patrdes. A dificuldade esta relacionada ao
baixo nivel do Rio Padauiri e dos igarapés e a impossibilidade de navegagéo, visto que
patrdes podem tornar-se “donos” dos igarapés. Cada igarapé tem suas particularidades
para navegacdo dos pequenos barcos. Porém, ha de ser salientar que os igarapés por
onde as piagavas séo retiradas dos retiros, tém “donos”, ou seja, pessoas arrumam (corte
de arvores para os barcos terem acesso) esses igarapés para que a retirada das fibras seja
mais facil, mesmo na época seca.

O piacgaveiro € o trabalhador que vive da atividade do extrativismo na floresta. Seus
conhecimentos de manejo extrativista sdo passados de geracao para geragéo. O regatéo
€ a figura que atua como intermediario entre os comerciantes da fibra de Barcelos e os
extrativistas. Os comerciantes de Barcelos realizam o comércio com outros comerciantes
localizados em Manaus, que industrializam a fibra para a produgdo de vassouras, esfregdes
e outros produtos. Esses comerciantes ainda vendem a fibra para alguns arteséos de
Barcelos, mas em quantidades sdo infimas, pois a piacava utilizada na producdo de
artesanato deve ser mais fina e flexivel, necessitando que os comerciantes fagcam a

separagéo da fibra dessa forma, pratica que nao é realizada por eles.
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Os piacaveiros ainda comercializam uma pequena parte de piacava com 0s
comunitarios, os quais, por sua vez, comercializam com os artesdos. Os comunitarios, sdo
as pessoas que moram nas comunidades, e realizam o refinamento manual da fibra, de
maneira que possam ser aproveitadas ao maximo para a produgéo de artesanato (Figura
6). Os artesdos comercializam as pecas em diversos locais de Barcelos além de outros
estados do pais.

No que diz respeito a renda, os extrativistas nao revelaram os valores recebidos,
provavelmente por acreditarem que poderiam ser prejudicados, porém, alguns comerciantes
afirmaram que os valores pagos pelo quilo da piacava s&o os mesmos praticados em outras
comunidades. De acordo com os comerciantes: “quanto mais subimos o rio Padauiri,
os valores dos produtos vao ficando mais altos, porque gastamos mais diesel, além de

despesas com alimentacéo da tripulacao”.

Segundo Oliete (2008), as regides de corte sdo cada vez mais distantes, uma vez
que a piacava esta escassa, exigindo esforgcos e custos cada vez maiores de transporte.
De acordo com o referido autor, cada rio/igarapé tem as suas peculiaridades e dificuldades,
fazendo do transporte até o barco do patrdo uma atividade demorada, arriscada e dura. Se
a subida do rio é arriscada, a baixa, com o rio cheio, rapido e com as canoas carregadas de
piagaba, é duplamente perigosa. Ele ainda enfatiza que, em geral, os custos de transporte
da colocagéo da piagava até o barco, é do proprio fregués.

Figura 6- Da Coleta ao transporte da piagava. A) Fibra de piacava “ penteada”; B) Piagava
amarrada em “toras”; C) comunitarios fazendo a pesagem das piraibas; D) Piacava pronta para
ser embaragada- Igarapé; E) Piagcava embarcada.

Fonte:Autor
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A relacao dos piacaveiros com os Patroes

A relagéo ente piagaveiros e patrdes é do tipo aviamento. O aviamento é o sistema
prevalente no interior da regido da Amazénia, principalmente nas atividades primarias, de
forma especial, no extrativismo, repetindo-se em areas extensas com rico recurso natural e

baixa tecnologia de exploragdo (SANTOS,1980).

Nessas areas, o comércio liderado por agentes locais ou estrangeiros é realizado na
base de troca havendo raramente transacdo com dinheiro vivo (SANTOS, 1980). Durante
a pesquisa foi evidenciada a inexisténcia de relagdo trabalhista formal, ndo havendo,
portanto, a Consolidagé@o da Leis do Trabalho. O aviamento era uma pratica comum, sendo
a piacava vendida e/ou trocada com mercadorias de primeira necessidade e de higiene
pessoal, gerando dependéncia e endividamento dos extrativistas com os patrdes (Figura
7).

Figura 7- Chegada da piagava para comercializagdo

Fonte: Autor

O papel moeda é praticamente inexistente nessa comercializagdo. Os produtos de
alimentagéo e de higiene pessoal tém valores mais altos daqueles praticados nas lojas de
comércio em Barcelos, tendo em vista que a distancia a ser percorrida pelo patrao até as
paragens, sdo longas, falta de barcos e o alto custo do valor do combustivel. Durante o més
de fevereiro de 2021, momento que conclusao dessa pesquisa, € os valores praticados sao

Resultados e discussao “



os seguintes: Diesel (1 litro) R$ 9,50; Farinha de mandioca (1 kg) R$ 12,00; Arroz, pacote
de 20 Kg- R$ 25,00 e 500 g de café, por R$ 15,00.

Uma forma de se valorizar o extrativismo é buscar pre¢cos melhores para a venda
da piagava, para isso se organizam em cooperativa. A Cooperativa Mista Agroextrativista
dos Povos Tradicionais do Médio rio Negro (COMAGEPT) tem como objetivo a organizacéo
formal dos extrativistas para garantia dos direitos trabalhistas e melhoria da comercializagéo
dos produtos obtidos através do extrativismo como piagava, cipd, seringa, 6leos vegetais,
castanha, pescados, peixe ornamental e produtos agricolas, de maneira a oferecer
alternativas aos picaveiros para substituir a figura do patrdo, buscando melhores precos
para seus produtos. O NACIB, adquire e utiliza a piagava para a produgéo de artesanato,
como colares, brincos e cestarias, e adquire uma pequena parte da matéria-prima oriunda
da comunidade Tapera através da compra de cooperativas e comerciantes.

Existem alguns fatores que estdo conectados entre si, os quais apontam o
estabelecimento de relagdes entre os piagaveiros, patrdes e comerciantes da fibra, tais
como a origem dos individuos; onde seus antepassados ja atuaram nessa atividade e
receberam esses conhecimentos; as distancias geograficas existentes entre os pontos de
coleta da fibra e os centros de comércio, além da facilidade ou da Unica forma de se ter
acesso aos produtos de alimentagéo e de higiene por parte dos piacaveiros. (Figura 7).

Impactos ambientais da atividade

Os impactos ambientais gerados pelo extrativismo da piagava sdo quase zero, mas
néo nulo. O trafego de pequenos barcos a diesel ou canoas que utilizam gasolina para
acessam a comunidade sé@o responsaveis pela poluicdo de rios e igarapés. Nos retiros
residuos, a exemplo latas ou embalagem de plastico de 6leo de cozinha, latas de banha de
porco, panelas, séo deixados. A caga e pesca também contribuem com impactos ambientais,
principalmente faunisticos, contudo, esse impacto é menor em localidades adjacentes a
area mais populosa, onde carnes de bovina e de frango sédo mais facilmente consumidas.

A despeito destes fatores, um elemento interessante € a pratica continua da
atividade de extrativismo da piacava em fragmentos especificos da floresta, o que orienta,
dessa forma, o manejo sustentavel dessas plantas. Um ponto importante e ja salientado
anteriormente é o conhecimento da floresta, pois como os proprios extrativistas comentam,
“a floresta estd em constante mudanca e temos que ficar sempre atentos”; dai a importancia
de que os conhecimentos tradicionais sejam repassados entre geragdes para que se possa
manter os vinculos com a floresta.

A Figura 8, ilustra a cadeia produtiva da piagava em Barcelos, onde se identificam
os diversos fluxos das relagdes existentes entre os diversos atores. Resumindo, os
piacaveiros comercializam a piagava para comunitérios e estes para artesées de Barcelos,
que transformam a piacava em biojbias.
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Ha também a venda para os regatdes que transportam a piagava até Barcelos e
entre para os comerciantes. As Biojéias podem ser encontradas a venda em Barcelos, no
mercado municipal, e em pontos de vendas que estao distribuidos por toda a cidade. Uma
outra parte das biojoias, sdo comercializadas para empresas de Manaus, e para outros
estados do Brasil. O comerciante de Barcelos, pode encaminhar a piacava para uma
fabrica de vassouras, esfregdes em Manaus.

Figura 8 - Cadeia produtiva da piagcava

Fonte: Autor

O Piagaveiro é o ator que trabalha na floresta, diretamente na retirada das fibras,
tendo com alojamento fixo, os chamados “retiros”. Esses profissionais ficam isolados na
floresta por dias, e até meses, ficando a mercé das intempéries da floresta, bem como a
picadas de animais pegconhentos, muito comuns nas fibras da palmeira.

O regatdao é o profissional que atua como intermediario entre os extrativistas
(piacaveiros) e os comerciantes de Barcelos. Sao esses responsaveis por levar alimento
e produtos de necessidades basicas e de higiene pessoal. Na pesquisa foi possivel
identificar que todos os regatdes que atuam na comunidade Tapera, séo funcionarios dos
comerciantes de Barcelos.

Os comerciantes da fibra em Barcelos, hoje sédo representados por apenas dois;
sendo que um deles é responsavel por 90% de toda a comercializagéo da fibra em Manaus.

Em uma outra vertente que pode ser observada na figura (8), refere-se aos
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piacaveiros que vendem sua producgdo para 0os comunitarios da Tapera. Nesse caso, todos
pertencem a duas familias apenas.

Esses comunitarios comercializam a fibra para os artesdos de Barcelos; hoje
em torno de 10% apenas de todo o comércio da piagava na Tapera, € feita por esses
comunitarios, sendo que existe grande dificuldade em encaminhar essa producéo (10%),
para a cidade de Barcelos, sendo rarissimas as vezes em que os artesdos vao até a Tapera
para negociar.

Os artes@os do NACIB, utilizam a fibra para a confeccdo de artesanato, que sédo
vendidos em feiras em Barcelos, no aeroporto, principalmente na temporada de pesca
esportiva, no mercado municipal, onde alguns espacos foram cedidos ao NACIB pela
Prefeitura municipal, sem nenhum custo.

Ainda existe um comércio importante que se refere a comerciantes em Manaus e em
outros estados, representados por associagdes, Artesol (artesol.org.br), por exemplo, que
comercializam artesanatos de diversas partes do pais.

Cheia dos rios e a atividade extrativista da piacaba

A cheia dos rios e igarapés, de onde é retirada a piagava na regido, invoca uma
influéncia significativa, pois o processo de retirada da fibra da floresta até os pontos em
que 0s comerciantes carregam as piraibas e os produtos para os extrativistas torna-se
mais dificil quando os igarapés estdo com nivel de agua mais baixo. A estagéo climatica e o
regime hidrico do rio Negro e Padauiri € determinada pelas chuvas, ocorrendo um periodo
seco, o0 qual se inicia no més de setembro. A estagédo das chuvas vai de margo até agosto
e; para melhor explanar, apresenta-se Grafico 2.

Segundo Silva (2003), as cheias no médio rio Negro sdo predominantes entre junho
e agosto, variando até 11m de altura, e o clima é classificado como “equatorial quente super

Umido”, com uma temperatura média anual de 26°C.
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Gréfico 2 - Variagdo do nivel de agua do rio Negro.
Legenda: S - seca, E - enchente, Ch - Cheia,V- vazante, ** mais intensidade.

Fonte: https://www.ana.gov.br. Acesso em: 14 jul. 2020.

As organizac6es sociais na cadeia produtiva da piacava

A Secretaria de Producéo Rural (SEPROR)', através do Instituto de Desenvolvimento
Florestal Sustentavel do Estado do Amazonas (IDAM)? do Municipio de Barcelos, configura
algumas organizagdes sociais, relacionadas abaixo:

+ ASIBA - Associagao Indigena de Barcelos: fundada em 1999, tem como obje-
tivo a representacgéo politica dos povos indigenas e ribeirinhos de Barcelos na
luta pela garantia de seus direitos e na implementacdo de politicas publicas.
Importante realcar que existem muitos indigenas que atuam como extrativistas.

+  COOMAGEPT - Cooperativa Mista Agroextrativista dos Povos Tradicionais do
Médio rio Negro: criada em 2007 por um grupo de pescadores, agricultores,
indigenas, piagaveiros e professores indigenas que ja exerceram as atividades
de agricultura e extragdo de piagaba, cipd e seringa. A cooperativa surgiu da
necessidade desses profissionais se organizem para defender seus direitos,
de maneira que comercializem os produtos extrativistas diretamente com co-
merciantes, substituindo a figura do patrdo, buscando um melhor valor para os
seus produtos.

+ COOPIACAMARIN — Cooperativa dos Piagcabeiros do Médio e Alto rio Negro:

1. www.sepror.am.gov.br
2. www.idam.am.gov.br/
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criada em 2011, tem como objetivo o reconhecimento do trabalho do piaca-
veiros, oferecendo condigbes para que todos os atores integrantes da cadeia
produtiva da piagcava possam desenvolver suas atividades de maneira ordeira
e integrada.

+ NACIB — Nucleo de Arte e Cultura Indigena de Barcelos - As condi¢gbes de
trabalho dos artesdos na associagédo sdo razoaveis, apesar do fato de nao te-
rem uma sede prdpria, 0s encontros ocorrem sempre na residéncia de um dos
integrantes, uma vez por més, aos finais de semana ou quando da realizagdo
de algum evento. Acontecendo as oportunidades, os integrantes da associa¢ao
expdem seus produtos no Mercado Municipal de Barcelos e, aos finais de se-
mana, em barracas na praca central da cidade, ou ainda ao lado do aeroporto
municipal, principalmente na temporada de pesca esportiva, que ocorre entre
0s meses de julho a dezembro. (Figura 9).

De acordo com dados da CONAB, Quadro 1, alguns piacaveiros ligados as
cooperativas tiveram acesso a politica de garantia de preco minimo dos produtos da
sociobiodiversidade, através do Sistema de Subvencgéo aos extrativistas. Na mesma agéo,
foram apontados como principais problemas a falta de documentos, a incluséo nas politicas
publicas sociais de atendimento individual e coletivo, além da situagédo produtiva da cadeia
ndo formada. (IDAM, 2017)3.

Quadro 1- Quantidade subvencionada da piagava (2016 a 2020).
LEGENDA: *2019- ndo houve pedido de subvencéo direta ao produtor extrativista.
** dados até 23 de novembro de 2020.

Fonte: Sistema de subvengéo da Sociobidiversidade (SISBIO).*

3. INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO DAAMAZONIA. Disponivel em: http://www.idam.am.gov.br/. Acesso em margo
de 2020.
4. Disponivel em: https://www.icmbio.gov.br/sisbio/. Acesso em: 23 jan. 2020.
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O NACIB ¢é o mais expressivo centro de producéo e valorizacdo do artesanato da
cidade de Barcelos, atuando como colaborador essencial na preservacao e na amplificacéo
da cultura local, o que torna perceptivel o entendimento de que se tenha um local disponivel
para a divulgacdo dos seus acervos de pecas de artesanato.

O contexto do modo de atuagé@o dos artesdos envolvidos na pesquisa € diverso,
independente da sua etnia, as posi¢des dos artesdos dentro da estrutura do NACIB séo
bem claras e conexas aos objetivos comuns e assim, durante o levantamento dos dados e
em conversas com 0s integrantes, ndo se identificou nenhuma forma de discordéncia tendo

as suas origens com argumento primaz (Figura 9 e 10).

As técnicas utilizadas pelos artesdos, podem ser caracterizadas na visdo de
(LASSANCE-JR e PEDREIRA, 2004; MACIEL e FERNANDES, 2011), como “um conjunto
de técnicas utilizadas levando em consideragéo a realidade local, sendo reconhecidas pela
comunidade e passadas através de geracdes”. Assim as tecnologias sociais contribuem
no reconhecimento dos artesdos, visto que eles se reconhecem na forma de producéo
do artesanato, respeitando as técnicas repassadas pelos seus antepassados. Assim, a
utilizagdo dividida destas técnicas metodologicas de confeccdo de artesanato possibilita
uma descricdo das tecnologias sociais desenvolvidas pelos artesdos na extragdo das
matérias primas na floresta, assim como permite ao pesquisador vivenciar a atividade
no seu proprio contexto. Dessa forma, tem-se que as tecnologias sociais utilizadas pelo
Artesdos do NACIB no municipio de Barcelos (floresta), fazem parte da prépria construgéo
do individuo enquanto ser arteséos, e assim, nesse processo de constru¢do, o mesmo vé a
sua arte de artesdo como um conjunto de fatores, como os instrumentos de confec¢do de
biojodias, lagos sociais e relagdo com o meio ambiente.
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Figura 9 - Artesas do NACIB
Fonte: NACIB.

Figura 10- Artesdos do NACIB em atividade.
Fonte: NACIB (2020).
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FORMAQAO DO NACIB SOBRE A PERSPECTIVA DOS PARTICIPANTES DO
ESTUDO

Na visita a associag¢ao, foram selecionados alguns depoimentos da coordenadora
do NACIB (desde a sua fundagéo) e uma lideranca nata desse grupo, ela relata que apesar
da uniéo e da parceria existentes entre as mulheres integrantes do NACIB, o comeco de
tudo ndo foi tdo simples e facil. A maioria ndo acreditava que o artesanato daria certo
e proporcionaria uma renda interessante para todos nés, e tampouco chegou a cogitar
em trocar o trabalho na agricultura, que ja gerava uma renda certa, por uma novidade,
a producdo e venda de artesanato, porém essas mulheres empreendedoras e maes

resolveram correr o risco e levar o projeto a frente.

A coordenadora do NACIB comenta ainda que “7 anos depois de iniciarmos nossas
atividades de producdo de artesanato, nossa situacéo financeira melhorou bastante em
comparacao antes do NACIB”.

AVALIACAO DOS RESULTADOS SEMIESTRUTURADOS

No Gréfico 3 constatou-se que, apesar da associagéo existir por um periodo de 12
anos, 38% dos integrantes estao participando ha 4 anos. Verifica-se os membros possuem
bastante experiéncia na producéo de artesanato e tal experiéncia foi o que provavelmente
os incentivou a associarem-se com o objetivo de agregar mais valor as pecas produzidas e
a forma de negociagcédo da venda de seus produtos.

Gréfico 3 - Tempo de trabalho

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Uma das caracteristicas do NACIB é utilizar o processo de confecgao do artesanato
mantendo as tradi¢gdes de seus antepassados, repassando seus conhecimentos da floresta
para seus descendentes e, de alguma forma, gerando renda para suas familias. Muitos

comerciantes utilizam do artesanato para resgatar elementos culturais da regiéo.

Conforme Chiti (2003) a histéria do artesanato pode ser visualizada concomitantemente
com a histéria da humanidade desde o periodo neolitico®, quando as civilizagbes antigas
criaram ferramentas para garantir sua sobrevivéncia, junto a outros objetos utilitarios e
adornos pessoais. Freitas (2011) enfatiza que o artesanato é uma atividade que demonstra
as caracteristicas regionais de um povo, promovendo educacgéo, além de economicamente
ser uma fonte de renda alternativa, gerando trabalho e renda com um cunho social. Ignarra
(1999) aponta que, de uma maneira direta, a comercializagdo de artesanato auxilia no
turismo local e na divulgagéo da cultura regional.

As inferéncias econdmicas e associativas estdo alinhadas na regido amazodnica,
com a criagdo da Coordenacdo das Organizagbes Indigenas da Amazénia Brasileira
(COIAB), em 1989, com a intengéo de fiscalizar, defender e promover os direitos dos povos
indigenas, e seus objetivos incluem a promocao da “organizagdo social, cultural, econdmica
e politica dos povos e organizagbes indigenas da Amazoénia Brasileira, contribuindo para
o seu fortalecimento e autonomia”. (COIAB, 2011). Segundo o mesmo relatorio, essa
coordenacao tem grande representatividade de diferentes povos indigenas, os quais
ocupam aproximadamente 110 milhGes de hectares da Amazdnia Legal brasileira, com
sede em Manaus e representagdo em Brasilia (DF), onde atua na articulagéo politica e no
apoio as organizagdes indigenas.

Em relagéo as caracteristicas dos participantes do NACIB, 90% sao mulheres. Com
relagdo ao numero de filhos, 50% tém acima de (4) filhos, seguido por 25% (2 e 3 filhos),
20% (sem filhos) e 5% até (1) filho (Grafico 4).

5. Neolitico é uma divisdo cronolégica da chamada Pré-Histéria da Humanidade, compreendido entre 10.000 a.C. e

4.000 a.C. Neolitico significa “pedra nova” ou ainda Idade da Pedra Polida.
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Grafico 4 - Quantidade de filhos.

Fonte: Elaborado pelo autor.

A conciliagédo da criacdo das pecas de artesanato, a criacdo dos filhos e afazeres
domésticos é uma rotina considerada normal e “com o passar do tempo, ja se acostumaram
realizar as tarefas, tornando uma situagéo diaria”, (depoimento de integrante). Durante
0 ano de 2020 e até o més de fevereiro de 2021, momento de conclusdo da pesquisa,
nenhum arteséo teve filhos.

Em relacdo as atividades desenvolvidas pelos artesdes, identificou-se que 50%
dos integrantes do NACIB desempenham a atividade de agricultura de subsisténcia e/ou
geragao de renda, ndo dependendo exclusivamente do artesanato para o sustento. 45% s6
desenvolvem a atividade do artesanato, o que ajuda o fortalecimento da associagéo e da
cadeia produtiva do artesanato, inserindo-se em uma forma de economia mais justa, ja que
séo produtos manufaturados. Apenas 5% da associa¢do sdo servidores publicos, o que de

certa maneira ndo afeta o associativismo em sua concepcéo. (Gréfico 5).
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APOSENTADO

45%

FUNCIONARIO PUBLICO

5%

AGRICULTURA

50%

Graéfico 5 - Atividades desenvolvidas além do artesanato

Fonte: Elaborado pelo autor.

Garcia e Benatto (2006, p. 103) citam que “o artesanato € visto como produto

turistico e com devida valorizagéo, o consumidor ndo apenas compra o objeto, mas leva

consigo uma lembranca do local”.

Com relagdo a confecgdo das pecas artesanais e principalmente as bijuterias

e cestarias, parece perceptivel que cerca de 90% nao tém nenhum tipo de produto de

origem sintética associado a peca. Do entrelace das fibras previamente escolhidas, séo

confeccionados colares e pulseiras, por exemplo, com acabamento de fios de cip6 ambé

(Philodendron imbe Schott ex Endl.), para unir as pontas desses colares. Sementes de

diversas arvores sao minuciosamente “perfuradas” para funcionarem como argola e uniéo

das pontas desses colares com o cipé ambé (Figuras 11 e 12).
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Figura 11- Confeccgéo de bijuterias pelos Figura 12 - Produgéo de cestarias pelos
artesdos do NACIB artesdos do NACIB

Fonte: NACIB. Fonte: NACIB.

Essas pegas sem agregacéo de material sintético oferecem um significativo diferencial
desses artesanatos, nem sempre valorizados pelo mercado local. Em compensagéo,
comerciantes e lojas, que adquirem os produtos para comercializacdo em outros centros
urbanos, obtém lucros consideraveis no mercado nacional e até internacional.

Durante o ano de 2020 até o més de fevereiro de 2021, periodo da pandemia de
COVID-19, as atividades na agricultura ndo sofreram alteracao, os artesdos que trabalhavam
com agricultura, continuaram na atividade e os servidores publicos executaram suas
atividades em home office, e os aposentados obedeceram as regras de isolamento social.

Em relagédo a geragéo de renda, os valores percentuais indicados nos resultados da
pesquisa refletem uma dicotomia relacionada aos atores envolvidos no processo, em que
40% dos artesdos tém renda de até R$ 500,00 mensais, enquanto 40% possuem renda
acima de R$ 1.000, e 20% entre R$ 500,00 a R$ 1.000,00 (Gréfico 6).

De um modo geral, a economia impulsionada pela venda do artesanato é bem
representativa no municipio de Barcelos quando se considera a renda per capita que,
segundo dados do IBGE (2010), foi de R$ 237,29 (duzentos e trinta e sete reais e vinte e
nove centavos) mensais em 2010. (IBGE, 2010).
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Grafico 6 - Faixa de renda oriunda do artesanato.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Segundo informagdes da presidente da Associacgéo a atividade foi muito prejudicada
com a pandemia de COVID-19, tendo em vista que a produgéo e venda dos produtos ndo
foram realizadas. De acordo com o que foi informado pela coordenacgéo do NACIB, alguns
artesdos continuaram a produzir algumas pecas de artesanatos, mas sem nenhum tipo de
comercializacao, e a perspectiva é de que, no ano de 2021, possam retornar a producao e

comercializagdo do artesanato.

INFRAESTRUTURA DOS INTEGRANTES DO NACIB

Os aspectos relacionados a infraestrutura estdo demostrados no Quadro 2.

Situacéao anterior Periodo Pandemia
Existe Agua canalizada? Sim- 100% 100%
. . Aumento no consumo
?
Origem da agua que consome? Poco de 50%
Na sua residéncia existe fossa séptica Sim- 100% Sim- 100%
Na sua residéncia existe energia elétrica? Sim- 100% Aumento no Sonsumo
de 50%
Qual o destino do lixo da sua casa? local Determinado local Determinado

Quadro 2 - Infraestrutura

Fonte: Elaboragéo propria.

Conforme o relatorio dos Indicadores de Habitacdo dos Municipios realizado pelo
PNUD (2019)® bem como dados do IBGE (2010) o municipio de Barcelos indicou que

6. Disponivel em: https://www.br.undp.org/content/brazil/pt/home/presscenter/articles/2019/pnud-apresenta-relatorio-

-de-desenvolvimento-humano-2019-com-dado.html. Acesso em: 12 nov. 2020.
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apenas 49,81% dos habitantes possuem agua encanada. Isto significa que as informacoées
fornecidas pelos entrevistados integrantes do NACIB estdo dentro desse percentual de

pessoas que tém residéncia com agua canalizada.

Em 2012, o Servico Autbnomo de Abastecimento e Esgoto de Barcelos (SAAE)
realizou o levantamento da origem da agua consumida em Barcelos, fornecida por 11
pogos artesianos, divididos nos bairros da sede municipal. Forram identificados: 2 pogos
no centro, 1 em Sao Lazaro, 1 em Sao Sebastido, 2 em Sao Francisco, 1 em Mariua, 2 em
Aparecida, 1 em Séo Pedro, 1 em Marara e 1 em Santo Antonio. Os pogos possuem caixas
d’agua de 2 m x 3 m, com bombas de 15 Cv (cavalo-vapor) que enchem um tambor de 200
litros em 9 segundos. As bombas sdo ligadas a energia elétrica e o consumo delas custa R$
3.500,00 por més (valor médio), segundo a prefeitura de Barcelos (ISA, 2012).

No ano de 2017, foi gerado o relatério do Grupo de Trabalho do Saneamento Basico
no estado do Amazonas, promovido pela Assembleia Legislativa, onde foram mapeados 61
municipios do estado, abordando itens como drenagem urbana, esgoto sanitario e limpeza
publica. Desse total, 40 municipios, incluindo Barcelos, ndo possuem tratamento da agua
distribuida para a populagéo. 61 municipios do interior amazonense ndo possuem rede de
tratamento da agua distribuida a populagéo. (ALEAM, 2017)".

A Companhia de Energia do Amazonas (CEAM) é o 6rgdo responsavel pelo
fornecimento de energia elétrica em Barcelos®. Apenas no ano de 2011, a Eletrobras iniciou
participacdo na gestdo compartilhada da usina termelétrica, aumentando os investimentos
e diminuindo problemas de falta de combustivel que deixavam a cidade sem energia,
resultando no racionamento de energia frequente. Barcelos tem uma usina termelétrica
com 6 maquinas em operacédo constante, mantendo assim todo o fornecimento de energia
elétrica funcionando em 100% do tempo, oferecendo condi¢cdes as residéncias e aos
comércios. Em 2012, a Eletrobras forneceu dados da energia onde enfatiza que séo
consumidos cerca de 13 mil litros de diesel/dia, gerando em média 2.100 KW por hora.
(ISA, 2012).

Com relagdo a infraestrutura de esgotos de Barcelos, ndo foi possivel coletar
nenhum tipo de dado comparativo que permitisse relacionar as respostas dos entrevistados,
configurando que 100% do esgoto gerado estejam nos domicilios, nas empresas ou em
algum tipo de atividade comercial, estando vinculado a algum tipo de tratamento.

Nao foi possivel caracterizar na pesquisa dados sobre o local determinado onde o
lixo é depositado. Entretanto, segundo dados apresentados no relatério socioambiental,
a prefeitura de Barcelos tem um servigo de coleta seletiva de lixo doméstico que faz uma
logistica diaria, recolhendo cerca de 4 toneladas/dia de residuos. Os bairros da Paz,
Mariua, Sado Pedro, Marara e Santo Antonio tém a coleta realizada apenas (2) vezes por

7. Disponivel em: http://www.ale.am.gov.br/. Acesso em: 12 mar. 2020.
8. A Companhia de Energia do Amazonas (CEAM) tornou-se Amazonas Energia em 2005.
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semana. Apos o questionamento junto ao representante da prefeitura, foi constatado que
a baixa frequéncia de coleta nesses bairros ocorre porque ndo existe muita geracéo de
residuos e sdo coletadas cerca de (3) toneladas por semana. A prefeitura tem um terreno
que trata como area de transbordo, onde todos esses residuos sdo acumulados, e cerca de
32 toneladas séo depositadas por semana nesse local. (BARRA; DIAS, 2013).

Como Barcelos é um ponto de destaque na atividade de turismo de pesca, sendo
considerada uma referéncia em todo o mundo, é natural que, na temporada de pesca, a
producdo de residuos aumente em torno de 1,5 toneladas por semana, destacando que a
grande parte desse total € composta por latas de aluminio e garrafas plasticas. (BARRA;
DIAS, 2013). Barcelos possui um Plano Municipal de Gestdo dos Residuos Solidos em
parceria com o governo do estado do Amazonas, oferece recurso e apoio técnico da
Secretaria de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (SDS), além da Associagao
Amazonense dos Municipios (AMM). Conforme o plano é previsto a construgdo de um
aterro sanitario e a operagéo de um sistema de coleta seletiva do lixo, entre outras agées.

Nao foi possivel caracterizar na pesquisa dados sobre o local determinado onde o
lixo é depositado. Entretanto, segundo dados apresentados no relatério socioambiental,
a prefeitura de Barcelos tem um servigo de coleta seletiva de lixo doméstico que faz uma
logistica diaria, recolhendo cerca de 4 toneladas/dia de residuos. Os bairros da Paz,
Mariua, Sao Pedro, Marara e Santo Antonio tém a coleta realizada apenas (2) vezes por
semana. Apos o questionamento junto ao representante da prefeitura, foi constatado que
a baixa frequéncia de coleta nesses bairros ocorre porque néao existe muita geracéo de
residuos e sdo coletadas cerca de (3) toneladas por semana. A prefeitura tem um terreno
que trata como area de transbordo, onde todos esses residuos sdo acumulados, e cerca de
32 toneladas sdo depositadas por semana nesse local. (BARRA; DIAS, 2013).

DESENVOLVIMENTO E CRESCIMENTO ECONOMICO DOS INTEGRANTES DO
NACIB

90% dos artesdos ja atuam nesse seguimento ha mais de 2 anos, sendo que a
maioria, 55%, atua ha mais de 7 anos, e 35%, entre 2 e 6 anos como artesaos (Grafico 7). E
provavel que a pratica do exercicio estimule a continuidade e aprimoramento das técnicas
de producéo, pois evidencia que essa atividade tem oferecido uma melhor condi¢cdo de
vida aos seus integrantes, mesmo que alguns membros do NACIB tenham outra atividade,

agregando receita as suas familias.
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Grafico 7 - Ha quanto tempo desenvolve as atividades de artesanato no NACIB?

Fonte: Elaborado pelo autor.

As pecas produzidas pelos artesdos do NACIB fazem parte do artesanato amazdnico
e sdo ricas em detalhes indigenas. Esse artesanato regional esta diretamente ligado a
elementos da cultura local, e até mesmo a matéria-prima utilizada para a produgéo das
pecas tem origem nos insumos da sociobiodiversidade amazénica, como sementes, fibras,

madeiras, ou a argila para compor pecas em ceramicas.

Com a situagdo ocorrida em fungdo da pandemia do Coronavirus, a atividade de
producdo e venda de artesanato sofreu estagnacdo em sua totalidade. Até o fechamento
dessa pesquisa, em fevereiro de 2021, as atividades de producéo de artesanato retornaram
de forma timida, e de forma individual, os artesdos permaneceram suas respectivas casas
e as vendas estéo estagnadas, sem previsdo de retorno.

100% dos artesGes reconhecem que a forma associativa & benéfica para suas
atividades laborais e melhorias econémicas, produzindo resultados positivos para todos os
integrantes e para suas familias. Os resultados apontados pelos associados entrevistados
demonstram que, em sua maioria, eles reconhecem que a forma associativa tem se
mostrado ser benéfica para suas atividades laborais e melhorias econdmicas (Gréfico 8).
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Gréfico 8 - A producéo e comercializagdo do artesanato tém possibilitado a melhoria de renda
da sua familia?

Fonte: Elaborado pelo autor.

De todo o artesanato destinado a comercializagédo, a maior parte é produzida pelos
moradoras na sede municipal, onde ha maior facilidade para acessar o consumidor final
(turistas e outros) ou mesmo firmar parcerias com empreséarios e encomendas. Segundo
dados do ISA (2012), a producgéo e a venda do artesanato em Barcelos representam cerca
de 1,3% da economia do municipio. Apesar de um percentual pequeno, para as pessoas
que vivem dessa atividade e conforme identificado no Grafico 5, 100% dos entrevistados do
NACIB tiveram a renda da familia melhorada em diferentes percentuais, e ainda se destaca
que a maioria, 60%, teve uma melhoria consideravel da sua renda com a venda desses
produtos, demonstrando que o associativismo pode contribuir para a organizagéo dessa

atividade econémica.

Em razao da pandemia no ano de 2020 e apesar da renda proveniente da venda de
artesanato, todos os integrantes do NACIB ainda continuam acreditando que a organizagao
social € importante para o desempenho da atividade de artesanato, e que, ap6s a passagem

do periodo da pandemia, as atividades retornardo ao seu normal.

Segundo relatos dos artesdos integrantes do NACIB, eles realizam a coleta de
sementes caidas nas areas de mata para a confeccdo de suas pecas de artesanato,
promovendo assim um grande diferencial no produto final, que &€ composto por 100%
de matéria-prima originaria da floresta. O artesanato € uma atividade economicamente
relevante, que representa até 3% do PIB de acordo com o IBGE (MDIC, 2020)

Estudos envolvendo diagnéstico do uso de sementes no artesanato foram realizados
no Brasil, buscando caracterizar o sistema brasileiro de comercializagdo de biojéias e
para isso foi feito um inventario das principais espécies comercializadas, confirmando a
intensidade deste setor no mercado. (MARTINS, 2005).

A semente florestal, segundo Than (2004), € um produto de amplo aproveitamento,
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atingindo diversos segmentos do setor florestal; é fonte de alimento para diversos animais
e de propagacao de varias espécies. Seus multiplos usos variam entre alimentacéo (fauna
e humana), fabricagdo de medicamentos, producdo de mudas e confeccao de artesanatos.
Sao classificadas como produtos florestais ndo-madeireiros (PFNM) e considerada uma
boa opcéo de aproveitamento por comunidades do entorno de remanescentes florestais
devido ao seu alto potencial de sustentabilidade.

A expanséo do artesanato com sementes florestais tem se intensificado nos Gltimos
anos, gerando demanda em grande escala e exigindo desenvolvimento de tecnologias e
processos para atender as necessidades do mercado (EMBRAPA, 2003). Colares, pulseiras,
brincos, anéis, entre outros aderecos e enfeites constituidos de sementes florestais
ganharam desenhos criativos e conquistaram status de acessoérios de moda, passando a
ser utilizados também por pessoas de alto padréo aquisitivo. (SEBRAE RORAIMA, 2008)°.

Em funcdo da pandemia e das orientagbes que indicavam o isolamento social, essa
pratica chegou a zero, ndo ocorrendo mais nenhum tipo de busca de piagava e/ou sementes
na floresta. Todo o material utilizado para a producéo de novas pecas ja existia em estoque.

Os integrantes do NACIB entendem que o artesanato indigena do Amazonas é rico
e variado, com muita influéncia da cultura indigena. Além disso, eles podem utilizar suas

capacidades e dons artisticos para o incremento de sua renda e sustento da familia.

O artesanato indigena é considerado uma das mais belas e significativas expressdes
da arte popular brasileira, que utiliza elementos da floresta, como sementes e cipés, como
matéria-prima para a produgao das pecas. Atualmente, o artesanato da regido Norte vem se
aprimorando com varios elementos da floresta, sendo incorporados a joias, as chamadas
biojodias.

De acordo com o SEBRAE (2012)'°, em grande parte dos estados brasileiros, o
artesanato criou raizes e valoriza a identidade cultural das comunidades, sendo também
considerado uma fonte de geracao de empregos e melhoria de renda das familias envolvidas
na atividade. Ademais, fixa o artesdo em seu local de origem e promove melhoria da
qualidade de vida, além de contribuir para o desenvolvimento local.

Na pesquisa realizada em novembro de 2020, destaca-se que a percepgdo sofreu
alteragdes em fun¢do da pandemia instalada nesse periodo, evidenciando a comercializagéo
do artesanato a indice zero. Consequentemente, a expectativa também chegou a esses
valores, porém, em conversa com a coordenadora do NACIB, no més de fevereiro de 2021,
todos os integrantes tém a expectativa de que toda essa situagéo voltara ao normal durante
0 ano e 2021, retornando a producéo e venda das pecas produzidas.

Apesar de alguns integrantes da associagao terem outro tipo de atividade além do
artesanato, todos os entrevistados responderam que a renda obtida na venda do artesanato

9. Disponivel em: https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/rr?codUf=9. Acesso em: 23 out. 2020.

10. Disponivel em: https://comunidadesebrae.com.br/. Acesso em: 15 mar. 2020.
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promove o sustento de suas familias através de suas rendas na atividade.

Defender (2009) cita que a regido Norte é rica em diversidade cultural, o que resulta
em uma grande variedade de artes com barro, couro, madeira e entre outros. Em Manaus,
€ muito comum encontrar artigos artesanais para venda no Mercado Municipal de Barcelos.
De maneira direta, a comercializagcao do artesanato auxilia no turismo local e divulgagao da
cultura regional, promovendo assim uma referéncia cultural, muitos comerciantes promovem
o artesanato para resgatar elementos culturais da regido. Na atualidade, quando o processo
de globalizagcéo atinge todas as atividades humanas, a valorizagédo da cultura tipica surge
como uma forma de diferenciagcéo, aspecto fundamental na qualidade do produto turistico.
(IGNARRA, 1999). Na mesma linha de pensamento da resposta anterior, os artesdos nao
vislumbram mais, durante esse periodo da pandemia, que a atividade de artesanato possa

garantir a renda suficiente para a manutencéo de suas familias.

INFOR!VIAQOES RELACIONADAS AOS ASPECTOS SOCIOCULTURAIS E
ECONOMICOS DO NACIB

Tendo em vista que 71% dos artesdos consideram muito importante a atividade de
artesanato para sua qualidade de vida, vislumbra-se a necessidade desses profissionais
receberem do poder publico incentivos, a fim de desempenharem suas atividades em
melhores condigdes. (Grafico 9). O conceito de qualidade de vida € muito abrangente,
compreende ndo s6 a saude fisica como também ao estado psicologico, ao nivel de
independéncia, as rela¢des sociais em casa, na escola e no trabalho e até a sua relagdo com
0 meio ambiente. Sobretudo, quando se trata de meio ambiente, é que se tem a percepgao
e a consciéncia de que todos sdo organismos vivos onde se busca uma convivéncia em
harmonia com a natureza.
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IMPORTANTE

5%

IMPORTANCIA MAXIMA

24%

MUITO IMPORTANTE

71%

Gréfico 9 - Quanto a importancia na qualidade de vida.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Nesse sentido, Santos (2014, p. 07) destaca que:

viver, tornar-se um ser no mundo, é assumir, com 0s demais, uma heranca
moral, que faz de cada qual um portador de prerrogativas sociais. Direito a
um teto, a comida, a educagao, a saude, a protegcdo contra o frio, a chuva,
as intempéries: direito ao trabalho, a justica, a liberdade e a uma existéncia
digna. A cidadania é uma lei da sociedade que, sem distingdo, atinge a todos
e investe cada qual com a forga de se ver respeitado contra a forgca, em
qualquer circunstancial...]

Uma situagéo importante a ser destacada refere-se as respostas obtidas sobre a
atividade de artesanato ao promover a melhoria na qualidade de vida dos integrantes do
NACIB. Identificou-se que, apesar da renda oriunda da comercializagdo do artesanato
ficarem estagnadas, ainda assim os artesdos consideram que essa renda melhora sua
qualidade de vida, e que as expectativas para 2021 sao as melhores possiveis. (Grafico
10).
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IMPORTANTE

5%

IMPORTANCIA MAXIMA
24%
MUITO IMPORTANTE

71%

Grafico 10 - Quanto a importancia na qualidade de vida - Periodo da pandemia.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Em relacdo ao rendimento proveniente da producdo de artesanato possibilitar
o0 atendimento das necessidades basicas, 40% dos entrevistados responderam que
a atividade de producdo e venda do artesanato do NACIB atende totalmente as suas
necessidades basicas, mas os outros 40% responderam que atende quase que totalmente.
Observa-se que néo ficou muito clara para eles a questédo da objetividade nas respostas,
0s outros 20% responderam que atende em parte. Verifica-se, nos graficos anteriores, que
existe uma homogeneidade nas respostas de um grupo que coloca o artesanato como
uma atividade a mais em sua renda familiar, assim pode-se afirmar que a convergéncia no
atendimento de suas necessidades basicas através do artesanato seja do mesmo grupo
dos 45% que trabalham o artesanato como Unica fonte de renda (Grafico 6).
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Grafico 11 - Rendimento atende as necessidades basicas?

Fonte: Elaborado pelo autor.

Chaves (2001) sugere a ocorréncia de uma relagéo de interesse entre os produtores
regionais e os mercados externos, estes Ultimos apenas usufruem do conhecimento dos
produtores sobre a regido para adquirir a matéria-prima e explorar sua mao de obra, e essa
troca desigual resulta na desvalorizagéo da cultura local e no agravamento dos problemas
sociais.

Bezerra (2005) destaca que a desvalorizagdo da atividade no mercado local faz
com que os artesdos vendam seus produtos a pre¢os que néo cobrem o custo de produgao
ou até pelo sistema de troca, conhecido como aviamento, gerando uma baixa estima nos
produtores, contribuindo para perda de identidade cultural, jA que os mais jovens preferem
seguir outra profissé@o, pois ndo acreditam no potencial de gera¢do de renda do artesanato,
e assim os antigos artesdos deixam de transmitir seus conhecimentos para as novas
geragoes.

Apesar da atividade de artesanato representar apenas 1,3% da economia do
municipio, segundo os dados fornecidos pelo ISA (2012), considerando as respostas
tabuladas através da aplicagcdo do questionario no Grafico 8, é possivel identificar que
a renda gerada na produgédo de artesanato pelos integrantes do NACIB contribui em
percentuais diferentes para o atendimento das necessidades basicas desses atores.

E bem verdade que ainda existem inimeras dificuldades para que os artesdos
consigam melhorar cada vez mais a renda com essa atividade, tais como: distancia dos
grandes centros consumidores e tempo de dedicacdo a essa atividade, tendo em vista

que boa parte desenvolve outras atividades e pode negociar o pre¢co dos produtos com os
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comerciantes que adquirem seus produtos para revender em outras cidades.

Em conversas informais com os entrevistados, identificou-se que, antes da existéncia
do NACIB, o artesanato mal supria as necessidades basicas de sua familia e muito menos
ajudava na compra de material escolar de seus filhos, por exemplo; para cozinhar em casa,
era necessario que trouxessem madeira da floresta utilizada em fogéo de lenha e raras
eram as vezes em que se tinha a mesa um pedaco de p&o ou biscoito.

Foi informado que, desde a sua formalizagdo, no ano de 2012, o NACIB tem
proporcionado aos associados melhoria na geracdo de renda dos atores envolvidos no
processo associativo, dando condi¢bes para que tenham suas necessidades basicas
providas. Em conversas informais, houve relatos de alguns que ainda utilizam fogdo a
lenha, mas por uma questéo cultural, e ndo pode falta de condi¢gdes. Outros relataram que
hoje podem oferecer melhores condi¢cées para que seus filhos frequentem a escola com
material e vestimentas adequadas.

O quadro 3 resume parte das respostas do questionario semiestruturado

Situacao Periodo
anterior Pandemia
A organizagao Social -NACIB, é importante para o desempenho Sim sim
da sua atividade de artesanato?
Vocé trabalha com a confecg¢éo do artesanato e faz a coleta de sim Sim
piacava e sementes?
Vocé acredita que a venda de artesanato pode melhorar mais sim Sim
ainda a sua qualidade de vida?
Vocé acredita que pode gerar renda para a sua familia apenas sim Sim
com a venda do artesanato?
A atividades de producgédo de artesanato € importante para a . o o
qualidade de vida dos artesdos do NACIB? Sim- 100% 100%
C_or~15|derando a atividade rea_lllgada pglo NACIB, qual a sua Melhorou- 100% Melhorou-100%
visdo em relacdo a sua condicdo de vida:
O rendimento proveniente da atividade da producéo de
artesanato possibilita o atendimento das necessidades basicas Sim-100% N&o
(alimentacéo, educacao, vestuario) da sua familia?

Quadro 3 -Resposta do questionario semiestruturado

Fonte: Elaboragéo propria.

ANALISE DOS RESULTADOS ATRAVES DA FERRAMENTA MATRIZ SWOT

Matriz SWOT - Cadeia extrativista da piacava

Ao investigar o ambiente interno da cadeia extrativista da piagava, constatou-se que
existem pontos fortes, todos de extrema importancia na anélise de todo o processo. Em
contraponto, entre as fraquezas do ambiente interno da cadeia e a dificuldade de acesso
aos programas de linha de crédito para aquisicdo de embarcagdes e a logistica desses
produtos, além da falta de acesso aos centros urbanos consumidores dos produtos, os
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artesdos se tornam dependentes totais de comerciantes que remuneram seus produtos

com valores bem abaixo do preco de venda nas suas lojas. (Quadro 4).

Pontos Positivos Negativos

Ambiente Forcas (s) Fraquezas (w)

1 Dificuldade de acesso a programas de linha
de crédito para aquisicdo de meio de transporte
para buscar a piagava nos locais de extragéo.
2 Falta de acesso direto ao mercado de
centros urbanos, ficando assim dependente de
comerciantes e/ou representantes.

3 Baixa escolaridade dos artesaos implicando
na limitada capacidade de gestédo de suas

1. Facilidade de acesso a
matéria prima;

2 Mao de obra disponivel
3. Nao existe sazonalidade

Interno

atividades
Oportunidades (0) Ameacas (t)
1 Atragdo de investimentos e
parcerias com empresas que
atuam no comércio;
2 Melhoria da economia do 1 Comerciantes que adquirem os produtos com
municipio; precos simbdlicos e revendem com valores altos

Externo 3 Implantacdo de programas | em grandes centros urbanos

publicos para capacitacdo de | 2 Falta de apoio, através de instituigbes de
mais artesaos; fomento para treinamento dos artesaos.

4. Capacidade p/ atender
demandas do mercado
nacional e internacional.

Quadro 4 - Matriz SWOT - Quanto ao desempenho da cadeia extrativista da piacava.

Fonte: Elaborado pelo autor.

No que se refere ao ambiente externo, as forgcas e oportunidades séo favoraveis,
e empresas poderao ser atraidas a fim de fortalecer os investimentos e parcerias com
esses artesdos detentores dessa atividade; consequentemente, tais investimentos estarao
promovendo aquecimento na economia do municipio. Sobre a andlise das ameacgas no
ambiente externo, identificou-se que os comerciantes e lojistas adquirem as pecas do
artesanato na origem, por valores muito abaixo do preco de venda, sendo revendidas,

entretanto, por valores bastante elevados no mercado nacional e até internacional.

Matriz SWOT - Desempenho da cadeia extrativista da piacava

No periodo que se refere a Pandemia no novo Coranavirus, as atividades dos
extrativistas na floresta continuaram normalmente, tendo em vista que a comunidade
Tapera, local onde séo realizadas as coletas da piagava, € muito isolada. Em um primeiro
momento, e através de conversas realizadas com um dos comerciantes de Barcelos, a
comercializagédo da fibra ficou estagnada por um periodo de aproximadamente de 30 a 35
dias, porém apds esse periodo voltou a ocorrer, porém tomando todos os cuidados sanitarios
necessarios; entretanto ndo ocorreu comércio da piagava para a industria em Manaus,
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sendo que em meado do més de dezembro de 2020, o comércio da fibra para Manaus

voltou ao normal. Porém seguindo todos os protocolos de prevencao a contaminagao pelo

Coronavirus (Quadro 5).

Pontos Positivos Negativos
Ambiente Forcas (s) Fraquezas (w)
1. Continuidade da dificuldade de acesso
aos programas de linha de crédito.
2. A comercializagéo ficou estagnada,
- . gerando assim um estoque consideréavel
léﬁt;ta\gﬁa:(iﬂilﬁﬁﬁgwsmo na floresta da fibra nas comunidades.
2. A expectativa positiva dos artesdos 3. Aatrago de investimentos e parcerias
Interno ) . - - com empresas que atuam no comeércio
de que apés a pandemia as atividades chegou a zero
géogg:;n?g”i:%mermal|zagao dos artesanatos 4. A melhoria da economia do municipio
: ficou prejudicada.
5. Incapacidade de atendimento as
demandas do mercado nacional de oferta
da fibra.
Oportunidades (0) Ameacas (t)
1. O periodo da pandemia causou
grandes perdas aos comerciantes da
1. O potencial de ampliar os mercados ggﬁhﬁ%n;gelaecg;nf er\? eié:ir:\l%r: f?g;
Externo existentes & novos mercados, assim 2. Possibilidade de perda de mercado

como a possibilidade de investimentos
externos na Cadeia Produtiva do artesanato
permanecem

por tempo indeterminado e até pela
substituicdo de concorrentes e produtos
substitutos

Quadro 5 - Desempenho da cadeia extrativista da piagava - Periodo da Pandemia

Fonte: Elaboragéo propria.

Matriz SWOT - Identificacdo e analise de variaveis para atracdo de
empreendedores

Na analise SWOT que se refere a atragcdo de novos empreendedores, identifica-se

que, no ambiente interno, os pontos positivos séo extremamente chamativos para uma

realidade vivida em nivel mundial, onde todos elaboram discursos sobre a questdo da

preservacao da Amazénia. (Quadro 6).
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Pontos Positivos Negativos
Ambiente Forcas (s) Fraquezas (s)

Interno 1. Biodiversidade amazénica. 1. Falta de incentivos para melhoria
2. Marca Amazénia. da logistica na comercializagéo do
3. Méo de obra especializada (arteséos). artesanato.
4. Oferta de produtos com “Selo Verde”. 2. O alto custo de logistica para
5. Dominio de razoavel conhecimento comercializagéo da fibra e do artesanato.
tradicional 3. A exigéncia do mercado no controle da

qualidade.
Oportunidades (0) Ameacas (1)
Externo 1. Acesso a novos conhecimentos 1. Acesso direto ao recurso natural (sem

tradicionais.
2. Melhor aceitagéo do artesanato no

controle da extracédo da piacava).
2. Dificuldade de acesso aos grandes

mercado nacional e internacional, tendo em
vista a questéo da origem e a preservagao
ambiental.

3. Estabelecimento de sistema de Redes
para comercializagéo do artesanato.

4. Potencial de acessar a nichos de
mercado com o respaldo de mecanismos
como o “Mercado Justo”.

centros urbanos em fungéo do alto custo
de frete e de apoio logistico

Quadro 6 - Identificagéo e analise de variaveis para atragdo de empreendedores

Fonte: Elaboragéo propria.

E perceptivel que a legislagdo de acesso ao patrimonio genético brasileiro tem se
mostrado bastante favoravel para uma grande parcela da populagdo mundial. As emissdes
de carbono féssil, produzido pelas grandes e pequenas empresas, se constituem em uma
ameaca a exploragdo extrativista dos recursos naturais do planeta, principalmente da
Amazdnia. Em fungéo disso, criou-se o chamado Selo Verde para o referendo de passivos
empresariais ao meio ambiente, fomentando o uso sustentavel desses recursos naturais.
Outra prerrogativa € 0 acesso ao conhecimento dos povos tradicionais, e para qual existe
legislacéo especifica.

O selo verde (rotulagem ambiental), surge em decorréncia da busca de uma maior
consciéncia ecolbgica dos consumidores, os atributos ambientais tornaram-se um dos
diferenciadores na escolha de produtos. Em resposta, proliferam, em numero cada vez
maior, os rétulos ambientais (selos verdes), pois estes sdo o elo de comunicagéo entre o
fabricante e o consumidor. (D’AVIGNON, 1996).

O mesmo autor ainda comenta que “diversos paises criaram seus proprios selos, os
quais passaram a ser um diferencial competitivo. Na maioria dos casos, servindo de barreira
comercial ndo tarifaria. Dentre os paises pioneiros na utilizacédo da rotulagem ambiental de
produtos, destacam-se: Alemanha —Blue Angel — criado em 1977, o programa mais antigo;
Estados Unidos — Green Seal — 1989; Uniao Européia — European Ecolabel — 1992.”
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Outra ameaca para o seguimento é o pouco incentivo através de politicas publicas
para a melhoria da logistica na comercializagdo da matéria-prima (piagcava e sementes),
assim como a falta de apoio a adequacéo dos produtos a legislagéo dos diferentes paises,
estratégias mercadoldgicas de comercializagdo dos produtos etc. Outro fator é a venda do
artesanato nos grandes centros consumidores, cujo parametro é constituido de variaveis
comuns para analises em matrizes. Considerando a distancia do municipio de Barcelos,
centro da distribuicdo da piacava, para o centro urbano mais proximo, Manaus, situa-se
cerca de 400 km, em que o percurso € feito normalmente por malha hidroviaria, no tempo
de 12 horas de lancha rapida, ou 32 horas em barcos mais lentos. Tem-se a op¢éo ainda de
comercializar o artesanato por meio modal aéreo, porém, além de essa modalidade nao ser
ofertada durante todo o ano, os valores do frete sdo muito altos e assim torna-se inviavel
utilizar a modalidade de transporte.

Fazendo referéncia ao ambiente externo, as oportunidades sé@o bastante positivas,
pois 0 acesso aos conhecimentos tradicionais, passados de geragéo a geragéo, preservando
0s aspectos culturais das diversas populagbes que fazem parte da histéria da Amazénia
(retratada através do artesanato), € um fator de muito destaque. Isto confere maior
aceitacdo do artesanato amazdnico no mercado nacional e internacional, destacando-se
como um grande diferencial. Assim, com essa tendéncia positiva em conhecer e adquirir o
artesanato construido através das matérias-primas originarias da floresta Amazénica, séo
oferecidos subsidios para grandes cadeias de negécios desse tipo de produto ndo s6 no

Brasil, mas em todo o mundo.

O acesso aos recursos naturais da regido amazodnica, sem nenhum tipo de controle,
configura-se como uma grande ameaca no que tange a perda de biodiversidade e a andlise
de todo esse processo de cadeia produtiva, tendo em vista que a histéria dessa regiao
sempre foi seguida pela colonizagdo e extrativismo dos recursos naturais disponiveis,

como o ciclo da borracha, castanha, sorva, fibras, sementes, frutos, peixes etc.

Matriz SWOT para atracao de empreendedores

Abiodiversidade da Amazdnia, a marca e a méo de obra especializada na confec¢céo
do artesanato continuam tendo destaque para a atracdo de novos empreendedores, e as
oportunidades de neg6cios também tem mantido a caracteristica da oferta de um diferencial
aos empreendedores interessados em comercializar as pecas de artesanato no Brasil e em
outros paises (Quadro 7).
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Pontos Positivos Negativos
Ambiente Forcas (s) Fraquezas (w)
1. Biodiversidade amazénica (matéria 1. Afalta de incentivo através de politicas
prima). publicas continua sendo um ponto
e 2. Marca Amazénia. negativo.
3. Mao de obra especializada (artesaos). 2. Fragilidade da Infraestrutura instalada
Oportunidades (0) Ameacas (t)
1. A dificuldade de acesso aos grandes
centros urbanos em fungéo do alto custo
1. Acesso aos conhecimentos tradicionais. de frete, além disso, todo o processo de
2. Melhor aceitagéo do artesanato comercializacao ficou estagnado.
no mercado nacional e internacional, 2. Possibilidade de que outros municipios
Externo considerando a questao da origem e com produtos similares ou substitutos

preservagao ambiental.
3. Estabelecimento de sistema de Redes
para comercializagéo do artesanato.

exergcam maior atratividade aos potenciais
investidores.

3. Restri¢cdes impostas pela legislacéo de
acesso aos recursos da biodiversidade
amazbnica.

Quadro 7 - Atracdo de empreendedores - Periodo da Pandemia

Fonte: Elaboragéo propria.

Matriz SWOT - capacitacao e treinamento de recursos humanos - artesaos

Na Anélise SWOT que se refere a capacitagéo e treinamento dos recursos humanos,

no caso dos artesaos, foi analisado o ambiente interno, tendo como forga a parceira com

o SEBRAE na realizagéo de treinamento e aperfeicoamento na confec¢é@o do artesanato.

Porém, no aspecto fragueza, surge novamente a distancia a ser vencida para que esses

profissionais possam tem acesso a esses treinamentos. (Quadro 8).
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Pontos Positivos Negativos

Ambiente Forcas (s) Fraquezas (w)

1. Dificil acesso aos locais onde as
empresas parceiras oferecem os
treinamentos, em fungéo dos custos de

1. Empresas parceiras, SEBRAE,
SESI, acesso a treinamento para
aprimoramento da confeccédo do

Interno . X logistica.
artesanato no sentido de atender a o . .
exigéncia do mercado consumidor 2. Limitado nivel de escolaridade para os
(int%rno e internacional) aprendizados de técnicas de gestao de
’ razoavel complexidade
Oportunidades (0) Ameacas (t)
1. Conhecimento tradicional repassado 1. Descontinuidade de compra
entre geragdes. dos produtos de artesanatos pelos
Externo S . )
2. Fécil acesso aos recursos naturais: comerciantes de grandes centros e do
fibra, sementes, cip6. comeércio internacional.

Quadro 8 - Capacitacéo e treinamento dos artesdos

Fonte: Elaboragéo propria.

Quanto aos fatores externos, tem-se como oportunidades o acesso livre e irrestrito
por parte dos integrantes do NACIB, no que se refere a aquisicao com facilidade da matéria-
prima, a piagava e as sementes que também s&o usadas na confeccao das pecas, além da
experiéncia repassada de geracao a geragéo.

As ameacgas, que o ambiente externo acena, estdo relacionadas ao fato desses
produtos ainda ndo serem muito conhecidos e pela falta de acesso aos canais de
comunicagao para divulgagao, pois 0 mercado ainda apresenta uma sazonalidade.

Analise SWOT em relacao a capacitacao e treinamento dos artesaos do NACIB

Na utilizacdo conjunta das Anédlises SWOT para a analise da cadeia produtiva da
piacava e do Nucleo de Arte e Cultura Indigena de Barcelos (NACIB), no que se refere
a suas formas de governancas, foi possivel a realizagdo do diagnéstico das agbes que
incorrem do desenvolvimento das atividades. Dentre os principais resultados dessa
pesquisa, ressalta-se que as analises referentes a cadeia produtiva, considerando todos os
atores que integram a atividade, devem ter cuidado na propositura de acbes que interfiram
no processo ja existente, haja vista a realidade regional. Especificamente essa atividade
ndo permite mudancas radicais sem que todo um planejamento estratégico, onde politicas
publicas eficientes e eficazes definitivamente alcancem todos esses atores. Nao se ignoram
os obstaculos existentes no dia a dia dessa atividade, visto que as agbes dos 6rgdos
publicos, na forma de oferta de politicas publicas ou de melhores condi¢cdes para que os
extrativistas, podem sobreviver dessa atividade e estdo muito aquém do que foi identificado
durante a realizagéo da pesquisa, onde essas novas estratégias devem ser utilizadas frente
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as ameacas existentes de uma boa relagdo na cadeia produtiva, proporcionando boas

oportunidades de crescimento para todos os seus integrantes (Quadro 9).

Pontos Positivos Negativos
Ambiente Forcas (s) Fraquezas (w)
- . 1. O acesso a internet e a deficiéncia na

:j'e\;aré?fse?%%ﬁg;?g%?tgcen?:;os infraestrutura para treinamento remoto

Interno de Eo du go de artesanato foram dificultam a participagéo dos artesaos nos
produc cursos oferecidos pelas entidades, SEBRAE,
oferecidas.
SENAC.
Oportunidades (0) Ameacas (1)

1. O conhecimento tradicional

repassado entre cadeia exrativista 1. Descontinuidade no aprimoramento das
Externo da piagava cadeia extrativista da técnicas de produgdo de artesanato através da

piacava e geracgoes.
2. Facil acesso aos recursos
naturais: fibra, sementes, cipd.

realizacdo e cursos.

Quadro 9 - Capacitacéo e treinamento dos artesdos do NACIB - Periodo da Pandemia

Fonte: Elaboragéo propria.
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CONSIDERACOES FINAIS, CONCLUSOES E RECOMENDACOES

O Ndcleo de Arte e Cultura Indigena de Barcelos (NACIB) € uma associagdo de
artesdos que mantém um papel associado de muita relevancia, pois proporciona uma maior
agregacao entre os seus integrantes, e é uma associacdo orientadora das negociacoes
realizadas por esse grupo com comerciantes locais ou empresas de outros estados, e
atualmente estdo com um projeto de desenvolvimento de um aplicativo, onde seus produtos
serdo apresentados aos consumidores no mercado nacional e internacional.

Nas anélises realizadas durante as fases da pesquisa e utilizando-se da coeréncia,
foram observados diversos conflitos existentes na cadeia produtiva da piagava entre os
diversos atores que integram essa relagéo, tais conflitos muitas vezes sdo provocados por
interesses econdmicos e de sobrevivéncia por parte dos extrativistas.

O NACIB nao é diferente, pois seus integrantes, mesmo organizados, avistam
interesses difusos no que se refere aos interesses individuais. O coordenador do NACIB é
a pessoa que assume todas as responsabilidades da associagéo, orienta seus integrantes
desde as melhores praticas para se buscar a matéria-prima para a confec¢édo do artesanato
na floresta, seja o cipO, a piagava ou sementes, define os papéis de cada integrante e
toma decisOes necessarias para que a atividade possa sempre progredir. Assim, a figura
do coordenador eleito € de uma lideranga nata, que conta com o apoio e respeito de
todos os integrantes e das demais pessoas que interagem com a associacéo, além de ter
reconhecimento por parte de moradores e comerciantes da cidade de Barcelos e de érgaos
como SEBRAE, SESI, por exemplo.

A cadeia produtiva da piagava ndo tem uma organizagdo adequada sob o ponto
de vista das relacdes trabalhistas, ainda que os extrativistas estejam satisfeitos com toda
essa relacdo, pois conforme identificado nas conversas com esses atores, o sistema de
aviamento é a Unica forma de se adquirir produtos de primeira necessidade, como arroz,
feijao, farinha, além de artigos de higiene pessoal que tem como uma de suas caracteristicas
manter o extrativista na condicdo de endividado.

A sobrevivéncia dos extrativistas na floresta se da pelo acesso a esses produtos
quando comercializados pelos comerciantes da piagava, mesmo sabendo que os valores
a serem negociados estdao majorados em relacdo ao preco médio de mercado, porém € a

Unica forma de se ter acesso a eles.

Algumas hipo6teses de alternativas podem ser analisadas para que essa relacédo
entre extrativistas e comerciantes possa ser alterada, porém faz-se necessario a formulagéo
de politicas publicas, onde os acessos a linha de financiamento de barcos sejam facilitados
para que moradores da comunidade Tapera possam adquirir suas embarcacbes e levar
a piacava até Barcelos a fim de alcangcarem maior poder de negociacédo. Porém, trata-
se de uma hipotese levantada durante conversas com os moradores e extrativistas no
momento da visita & comunidade Tapera, na segunda fase da pesquisa, mas essas linhas
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de financiamento tém que oferecer condigbes muitos especiais, com juros abaixo dos
valores praticados no mercado, de maneira que torne possivel essa contratagéo.

Levando-se em consideragdo o mercado da fibra, o escoamento é feito da floresta
até Barcelos pelos regatfes, onde sdo entregues a apenas um comerciante ja tradicional
de Barcelos que, naturalmente, tem poder monopolista na compra da piagava, inclusive,
oferecendo seus barcos para que possam buscar a piagava nas diversas comunidades
em que a fibra é extraida. Existe um grande galp&o de propriedade desse comerciante,
onde a fibra fica armazenada para posteriormente ser enviada para Manaus, e ali sera
transformada em vassouras, esfregdes e similares, e distribuidas para o Brasil. Importante
ressaltar que apenas 10% da produgao desses produtos & exportada para outros estados,

enquanto a maior parte da produgéo € comercializada em Manaus.

Em Barcelos, ha 6(seis) anos, aproximadamente, ocorreu a tentativa de implantagéo
de uma industria familiar de producgéo e vassouras de piacava, onde a prefeitura compraria
as maquinas e distribuiria para que algumas associagdes produzissem, porém, esse projeto
nao teve suas agdes subsequentes realizadas.

A falta de sistemas de transporte que sirvam de apoio aos extrativistas &€ um fator
limitante para uma melhora do processo de comercializagdo da piagcava. Porém percebeu-
se que quando da realizagdo da pesquisa, que é uma situagédo positiva as relagbes que
ocorrem entre esses atores, limitadas logicamente pelo fator distancia entre as colocagbes
dos extrativistas até os locais em que os regatdes buscam a piacava, nesse caso, na
comunidade Tapera — rio Padauiri, e posteriormente até Barcelos. Ao usar a tratativa
positiva, tem-se percebido que essa relagdo de dependéncia ou aviamento vem ocorrendo
ha décadas na regido como um todo, que tem sido uma pratica comum na Amazdnia desde

o inicio da relagao regatéo-extrativista.

No que se refere a qualificacdo técnica na extracdo da piagava, o que se observou
€ que todos os conhecimentos sobre a atividade s&o repassados pelos avés e pais para
seus filhos, ainda mantendo os conhecimentos tradicionais cultuados, se incorporar novos

conhecimentos e novas tecnologias.

Conforme as atividades do NACIB eram inseridas no contexto de seus integrantes,
a partir de 2012, ano de sua fundacgdo, esses integrantes enfrentaram novos desafios
de viabilizar a etapa producédo de artesanato, tendo em vista que todos os integrantes ja
possuem outra atividade que promovem o sustento de suas familias; porém mesmo assim,
todos os integrantes consideram que a confecc¢édo de artesanato aumentou a renda ( grafico
8 ), fazendo com que todos os artesdos se dedicassem com mais afinco a atividade de
producdo de artesanato.

Um grande desafio dessa atividade € transformar extrativistas e arteséos, que nao
tem experiéncia de gestdo administrativa e de comercializagao da produgéo, seja através de
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cooperativas ou mesmo dos artesdos em um processo organizado, na busca de mercados

externos.

Wilkinson (2008) observa que a maioria dos mercados de relevancia para agricultura
familiar € conquistado por distintos processos de fidelizagdo, com base na identificagéo dos
produtos e dos processos produtivos com caracteristicas especificas.

Assim, a busca por esses novos mercados estd na capacidade em transformar
processos e produtos locais que originaram mercados como desdobramentos das redes
sociais em produtos e processos com capacidade de atingir consumidores desconhecidos,
seja no mercado nacional e/o internacional

Mas, para que alcancemos esse objetivo, faz-se necessario a adog¢ao de critérios
padronizados de qualidade por meio de condi¢des compativeis que ndo percam as praticas

tradicionais, em que os valores séo cristalizados em normas técnicas.

Para a producéo de uma conquista duradoura desses mercados, deve-se basear
na capacidade de atingir o reconhecimento de uma qualidade especifica por meio da
certificac@o que ancora valores em formas de produgéo e de vida, ndo apenas na qualidade
impessoal do produto, e a tais conquistas impdem novos desafios aos diversos atores

sociais envolvidos com o desenvolvimento da cadeia produtiva.

Ainda, os atores participantes desses processos devem definir estratégias de
estruturagdo da cadeia produtiva, na forma de projetos financiaveis pelo é6rgéos federais,
estaduais e/ou municipais, que visam a: i) comercializagdo direta dos produtos pelas
unidades domésticas de produgdo envolvendo suas entidades e agbes em rede; ii) melhoria
dos produtos e da comercializagdo nos mercados locais caracterizados; e iii) melhoria
constante da renda das familias por meio da conquista de novos mercados, em especial,
dos mercados institucionais caracterizados por meio de parcerias com empresas privadas

localizadas no mercado nacional e internacional.

Assim podemos ter uma perspectiva de intervencao na cadeia produtiva a partir de
uma série de atividades que culminam nos resultados esperados pelo setor, objetivando
a melhoria do sistema de comercializagdo direta da fibra, € um desafio real, tendo em
vista a auséncia do Estado no que se refere a oferta de politicas publicas eficientes e
eficazes precéria no que se refere a politica de pregcos minimos, e ausente na atividade de
incentivo a producgéo de artesanato, onde o desafio envolve a diminuicdo da dependéncia
com os intermediarios ( patrdes e comerciantes), partindo de estratégias que reconhegcam
diferentes graus de dependéncia de acordo com sua tipologia; a valorizagao dos produtos
— por meio da melhoria constante da qualidade das pecas de artesanato, e do papel dos
extrativistas e artesdos nas atividades.

Dessa forma, a conquista de novos mercados ocorrerd como resultado de construgao

social, envolvendo todos os atores integrantes dessas atividades, somente considerando
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tais aspectos, € possivel pressupor o desenvolvimento dessas atividades frente a novos
cenarios existentes em novos mercados

Com base nos resultados da pesquisa é possivel apresenta algumas recomendacgdes
de estratégias e acbes para fortalecer a cadeia produtiva da piagava no ambito das
atividades desenvolvidas pelo Nucleo de Arte e Cultura Indigena de Barcelos (NACIB)

O NACIB tem varios comerciantes interessados como potenciais compradores
dos seus produtos, porém necessita de maior articulagdo para poder se organizar
administrativamente, no sentido de desenvolver estratégicas que possam levar seus
produtos a lugares mais distantes no mercado nacional e no internacional, principalmente
onde a aceitagdo, ja identificada, foi muito positiva. Para que a agdo de atingir mercados
internacionais seja coberta de éxito, precisa articular com maior eficacia todo o processo
de producéo, considerando ter determinadas quantidades de pecas em estoque para que
nao venham a faltar, em caso de um grande pedido.

Necessario, portanto, refletir a respeito de um plano de negécios para essa
atividade, o que pode ser conseguido através da incubagéo da associacdo em entidades
que oferecem essa oferta de servicos na Universidade do Estado do Amazonas ou na
Universidade Federal do Amazonas, por exemplo. Nessas instituicbes sdo oferecidos,
com certa regularidade, editais para captacdo de novas incubadoras, no caso, o NACIB,
onde poderia ser oferecida uma série de novos conhecimentos e elementos importantes
para serem aprendidos e incrementados para o negoécio de produgéo de artesanato; esses
elementos s@o expressos em logomarca e agées de marketing, por exemplo.

Importante verificar as potencialidades de melhoria e aprimoramento da
comercializagdo do artesanato produzido pelo NACIB, tendo em vista que, na aplicagcéo do
questionario (ANEXO I), identificou-se que a atividade, para a maioria dos seus integrantes,
promoveu uma melhoria significativa nas suas receitas e uma oferta de melhor condicéo de
vida para os filhos desses arteséos.

Assim o aprimoramento no processo organizacional do NACIB oferecera melhores
condicbes para a prospeccdo de novos mercados que sejam capazes de aceitar seus
produtos, além de parcerias que estimulem um aumento na producgéo de artesanato.

Além disso, espera-se um olhar do ponto de vista do poder publico sobre o processo
de articulagdo e tomada de decis6es no que concerne a produgéo, a comercializacdo, a
organizacao econémica e social dessas comunidades.
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RESLIMO

O presente artigo tern como objetivo a identificagdo dasrelagdes entre os extrativistas da piagava
[Leopoldinia plassava YWallace.) com os comerciantes e artes8os que atuam no municipio
de Barcelos-AM, representadas por associagies e suas participagdes em programas de
politicas pdblicas oferecidas pelo Governo Federal, Estadual e Municipal do Estado do
Armazonas. Foi realizado um estudo de caso no Micleo de Arte e Cultura Indigena de Barcelos-
MACIB, uma associagio gque utliza a plagava como base da matéria prima para a produgéo de
artesanato. Mo rmunicipio de Barcelos-AM, o extrativismo da piagava beneficia direta e
indiretamente os diversos atores gue vivem dessa atividade, seja do prdprio extrativismo da
fibra, na comercializagdo, ou em bens e servigos como na producdo de
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autares, tal como Celso Furtado, que providencia urna andlise comparativa a forma mais primiiva
de economia de subsisténcia.

Em outra linha de pensamento, autores defenderm gue o extrativismo realizado pelas
comunidades ribeirinhas inseridas em reservas exrativistas e trabalhando na forma de
cooperativas, sdo provedores de matéria prima dos recursos naturais, que sdo de fundamental
importdncia para a sobrevivéncia desses atores e geradores de renda para os diversos atores
cooperados, que agregam valor aos processos e produtos.

Importante salientar a fragilidade das areas de floresta nativa da floresta Amazdnica onde sia
encontradas as riquezas bioldgicas tropicais, que a cada dia sofrem pressio antrapica
provocada pelo homem em seu processo de migragdo na busca de alternativas de
sobrevivéncia.

A atividade do extrativismo vegetal é dividide em duas classes: o extrativismo de caoleta, onde a
planta-raiz & geradora do recurso, @ mantida intacta, desde que a taxa de recuperagio se
sobreponha 4 taxa de degradagdo e o extrativismo onde ocorre a destruigio de planta-raiz, objeta
de interesse econdmico.

Apesar de ser uma fibra de alta qualidade, a piagava da Amazdnia (Leopoldiniz piassava
YWallace.) & fina & mais flexivel comparada a piagava do estado da Bahia (Attales funifera Mart.,
gendo a ditima a que tem mercado mais promissor pela qualidade de suafibra.

O extrativismo da piagava carece de politicas pdblicas efetivas, que orientern as acdes
governamentais emtodos os niveis, federal, estadual e municipal, de maneira que reconhegam
a real importdncia para a conservacio da sociobiodiversidade, valorizando asfamilias que vivemn
dessa atvidade, seja extraindo a fibra na floresta, comercializando na sede do municipio ou na
producdo do artesanato.

Dessaforma, uma politica de usos dos recursos naturais renovaveis na Amazdnia como um toda
deve ter uma perspectiva a ser concebida de acordo com as prioridades regionais, bem como
com as comunidades envolidas, procurando conciliar os interesses de todos os atores socials
que atuam no sequimento para um desenvalvimento sustentavel

Indmeras familias que tem sua sobrevivEncia no extrativismo, t8m tido condigdes para se
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instrumentalizar com novas opgdes de bens e servigos a partir da renda familiar com a
comercializagdo dos produtos da floresta e, além disso a atividade de extrativismo tem sido
importante para a organizagdo social desses trabalhadores, seja em associagdes, cooperativas
gfou comunidades de base, de maneira gue possam obter o poder de melhor negociar seus
produtos e terem acesso a determinados beneficios que o governo subsidia.

Mo municipio de Barcelos-AM, a cadeia produtiva da fibra da piagava envole desde o extrator
aos regatdes que sdo os intermediarios entres os extrativistas e 0s comerciantes de Barcelos,
o5 guais revendem a fibra para as empresas de produgdo de vassouras e esfregdes, que
alimentam o mercado de consumidares em Manaus.

Barcelos term uma economia bemn diversificada, abrangendo culturas da banana, arroz e
mandioca, plantadas em 516 hectares de lavoura permanente e os outros 11.467 ha de lavouras
tempararias e, alem disso possui criagdo de animais, sendo que as atividades de captura e
comercializagdo de peixes ornamentais e o extrativismo da piagava sdo as principais atividades
econdmicas do municipio. A pesca esportiva, que atrai um turismo expressivo entre os meses de
agosto a dezembro, também esta inserida como atividade econdmica do municipio.

Especificarnente para os ribeirinhos a atividade principal gue gera renda para a populagdo do
municipio de Barcelos é a extragdo e comercializagdo da fibra da piagava, retirada do estipe da
palmeira Leopoldiniz plassabs \Wallace. da familia botdnica Arecaceae, e nativa da regido
amazdnica.

Os coletores da piagava sdo os atores responsaveis pela coleta, limpeza, beneficiamento e
amarragdo ou amarrio. Mao possuermn nenhum tipo de direito trabalhista e sua renda depende do
guilograma de piagava coletada, portanto de sua produtvidade.

O conhecimento da composigdo dos custos de producgdo e rentabilidade de sistemas
extrativistas fundamenta um importante norteador de politicas pdblicas, de maneira que seja

possivel intervir nos rumos e nos efeitos socioecondmicos e ambientais das agdes
governarmentais para o setor primario de uma regido.

Todavia, as atividades extrativistas precisam de incentivos que busguem agdes integradas as
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agdes plblicas para um desenvolvimento sustentav el e incorporagio de estrutura de armazéns
& raguinarios, para o beneficiamento de produtos origindrios da fibra; aprirmoramento dos
processas, melhoria de logistica de transporte desde a sua origem até a sede do municipio, de
rmaneira gue a cadeia produtya possa ter maiar efici@ncia e competitividade,

FOLTICAS PUBLICAS E O ARTESANATO

A atividade do artesanato sempre foivista como parte da cultura de um povo ou localidade. Para
a Unesco, a notavel diversidade cultural do Brasil, pode ter um papel central no desenvobkimento
de projetos culturais, além de dreas como artesanato tradicional, peguenas manufaturas, moda
e designe, representarem possibilidades de melhoria de vida das populagdes mais pobres e
contribuirern para o empoderamento e inclusdo social dessas populagdes além de redugio da
pobreza (UNESCO,2013)

Mavisio de Hofling (20017, paliticas pablicas referem- se as: "formas de interferéncia do Estado,
visando & manutengio das relagies sociais de determinada formagio social”.

Aszsim, as politicas pdblicas sdo resultados de ages originarias de agdes do Estado que tem
como objetivo o incentivo e protecdo de alguns setores, utilizando-se de programas e agdes
especificas (Quadro ).

Lima Junior {(1978) comenta que "no processo de construgdo das politicas piblicas, a
avaliagdo tem fundamental importdncia, devido mensurar qual a relevdncia de uma politica para
seus beneficidrios e de gerar informacies com frequéncia para monitorar a sua execugdo”. O
rmesmo autor enfatiza que os tipos de avaliagdo estio dwididos em avaliagio de processo,
avaliagdo de resultado, avaliagdo de impacto e meta-avaliagdo. Na Quadro 1, evidencia-se um
demonstrativo de algumas politicas de governo para diversos sequimentos, mais principalmente
voltada ds questdes extrativistas de insurmos da sociobiodiversidade.

Quadro 1. Demonstrativo de Politicas Plblicas

Paolitica Legislagio Objetivas Beneficidrios
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Frograma Macional de
Fortalecm ento da
Agricultura Familiar
(FROMNAF

Frograma de Aquisigio
de Alimentas (P A

Folitica de Garartia de
Pregos Minimos para
Frodutos da
Soci obiodiwersid ade
PGPM — Bia)

Flano Macional de
FromogSo das
Cadeias de Produtos
da
Soci obiodiwersid ade
(FrFPSE)
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Decreto n® 194606,

Criado pela Lei n?
1069620002

Lei n®11.7745,
09/2002
Decreto-Lein®
791985,

Langada em
Manaus-2704/2000
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— promowver o desenvolvimernta
sustentivel do segmento rural
constitui de pelos agricuttores
familiares, de modo a propiciar-
Ihes o aumento da capacidade
produtiva, a geragio de
empregose amelhoria de renda

— promowver o acesso a alimentos
&= populagdes em stuacio de
inseguranga alimentar & promowe
a indusdo sodal e econdmica no
campo por meio do
fortalecimenta da agricultura
familiar.

-subvencionar os extrativistas
quando o valor do prego pago
pelos seus produtos est3a abaixo
da walor minimo egtipulada pelo
Gowamo Federal através de
portaras da COMNAB

— desenvalver agles imegradas
pars a promogio &
fortalecdimento das cadeias de
produtos da sociobiodiwersidade,
com agregacdo de valor &
mnsolidaqé'o de mercados
sustentiveis conservagdo e ouso

sugtertavel dabiodiversidade.

-agricultores
familiares, assentados
da reforma agrara,
povos e comunidades
tradicionais, que
podem fazer
fnanciamentos da
forma individual ou
coletiva,

— Aliar o
enfrentamento da
fome e da pobreza ao
fortalecmento da
agricuttura familiare
da atividade
extrativista ao
propiciar aaquisigsn
de alim entos com
isengdo de lictagioe
apregos compativeis,
— prewé ao extrativista
receber subvengdes
mediante a
comprovagdo da
wenda de seu produto
por prega inferior 20
preco minimo fxado
pela COMAB.

—extrativistas e
trabalhadores ligados
a atividade; Fows e
Comunidades
Tradicionais e
Agricuttores Familiares
—PCTAFS.
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— objetiva integragio e a
articulagdo de adequagdo das

Falitica Madonal de . politicas, program as e agfies — Agricuttores
Agroecologia e Produgdo Decrzt;grz;?fq-. a= indutoras da transigio familiares
Orgdnica (PHAROY agroecoldgica e da produgdo tradicionais.
organica ede base
agroecaldgica.
— egtruturada em trés eixos
Plano de Acdo para temiticos ordenamerta
Frevengdo e Controle do fundidrio & territorial;
Desmatamento na monitoramento e controle
Amazdnia Legal ambiertal & fomerto s
(PPCDAM) atividades produtivas

sustent fveis.

Fonte: Elaboragio dos autores

Em 2016 foi realizada uma consulta pdblica do Plano Setorial de Artesanato gue teve como
ohjetivo a propositura de politicas pdblicas para esse setor. Foram recebidas cerca de 200
contribuigdes que serviram de base para o documento emitido, onde foram identificados cinco
eix0s que orientaram as politicas num periodo de 10 anos. 580 eles: a criagdo e produgdo;
capacitagdo de pessoas interessadas em atuar nessa atividade; divulgagido nacional e
internacional dos produtos; distribuicdo de comercializagdo que oferegam condigdes favordveis
aos aresdos; fortalecimento da atividade do artesanato e a promogio de uma economia
ambientalmente sustentdvel através de processos de inovacio.

A pesguisa de Informacgdes Basicas Municipais, realizada pelo Instituto Brasileiro de Geagrafia e
Estatistica {IBGE) e parceria com o Ministério da Cultura mostra que 75 6% dos municipios
brasileirostém algum tipo de producio artesanal, sendo esta a principal atividade artistica dessas
localidades {IBGE, 2007),

O primeira programa pdblico nacional para o artesanato foi o Programa Macional de
Desenvolvimento do Artesanato- o PRDA, langado em 1977, porém anterior a esse programa,

existiu 0 Programa de Assisténcia an Arte sanato Brasileira- PAAB (LORETO, 2016).

O PAAB encerrou suas agies no ano de 1962, devido a auséncia de autonomia e flexibiidade
nos aspectos administrativos e financeiros do servigo pablico (FEREIRA, 1969).
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Mo ano de 1977 foi criado o Programa Nacional de Desenvolvimento do Artesanato — PRDA, que
tinha comao objetivo primaz, "coordenar as iniciativas que visem a promocgdo do artesio e a
producdo e a comercializagdo do artesanato brasileiro, além de incentivar a preservacio do
arte sanato em suas formas da expressdo da cultura popular (BRASIL, 1977

O governo brasileiro manteve até o ano de 2018, o Programa do Artesanato Brasileiro (PAB],
criado em 1991, que teve sua dltima atualizagdo através da Portaria n® 1.007-SE| (Sisterma
Eletrdnico de Infarmagdes) de 110652015, O referido programa foi direcionada na elabaoragdo de
politicas pdblicas para o setor em todo o Brasil, através de parcerias com os Estados e suas
coordenagdes estaduais do artesanato, que entre as principais atividades deram apoio 4 logistica
das coordenacdes regionais estaduais envalvendo apoio a paricipacgio de feras e eventos,
ernissao da carteira do atesdo, isencdo de ICMS navenda de produtos e acesso a microcrédito,
além do Plano Nacional de Capacitagdo de Artesfos

E importante salientar que muitas criticas sdo feitas &s politicas pablicas direcionadas para a
atividade de atesanato, principalmente no gue concerne ao seu aspecto mercadoldgico, onde
Marguesan (2013, cita que "o artesanato ndo pode ser concebido como urna atividade mercantil,
pois essa adaptagio mercadoldgica na organizagdo artesanal traz sérias consequéncias no que
diz respeito & identificagdo e valorizagdo cultural do artesanato local”.

Ainda assim, ndo se deve ignorar a participagio da atividade do artesanato na economia de um
pais, estado ou cidade, como é o caso de Barcelos-AM, onde essa atividade representa cerca
de 1,3% das receitas geradas no municipio. (IBGE, 2010), cam recaorte do autar).

Mo gue ge refere a politicas pablicas oferecida pela Prefeitura Municipal de Barcelos-PMB,
inexiste na forma de subsidiosfinanceiros, porém ndo sdo rarasas situagiesemgue a prefeitura
isenta a cobranca de impostos e taxas referentes a cessfo de area plblica para a participagdes
ern feiras de artesanato, berm como e eventos gue ndo sejam exclusivamente ligados a essa
atividade.

Além disgo importante ressaltar que o Microempreendedor Individual-MEl, € um programa

governamental federal, porém é muito questionavel, pois ao se aderir ao prograrma, transforma o
arte sdo em microempreendedor individual, passando assim atuar como pessoa juridica.
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D= pontos explicitados nesse artigo sobre os incentivos para o setor do artesanato no Brasil
levaram e consideragfo as atividades realizadas até o ano de 2018, no que se refere a
legislagfao; parem, no inicio de 2019 com a mudancga de Gaverno, algumas premissas referentes
a atwidade do artesanato foram aleradas, e assim o Ministério da Economia assumiu o
protagonismo desse setar, determinado através da Medida Provisdria W° 870, de 1012015,

A Secretaria de Desenvalvimento da Inddstria, Comércio, Servigos e Inovagdao, responsavel pela
Subsecretaria de Deserwolvimento das Micro e Pequenas Empresas, Empreendedorismo e
Artesanato, & o drgdo responsavel pela elaboragdo de politicas pablicas relacionadas ao
artesanato.

0 Micleo de Arte & Cultura Indigena de Barcelos (NACIE, foi regulamentado corm uma
Associagio em 2012, a partirda reunifo e alguns indigenas que desejavam promover atividades
de aresanato, com o objetivo de geracdo de renda, além de tarnar-se uma Entidade
representativa de artesdos e agricultores indigenas de maneira gue esses atores possam ser
representados em mercados consumidores desse tipo de produto, promovendo assim a
valorizagio da cultura indigena.

Antes da criagdo do NACIE, os artesdos ndo recebiam nenhum tipo de arientagdo no que diz
respeito a confecgdo com gqualidade de seus produto s e muito menos de cormo poderiam alcangar
novos mercados consumidores. A vendas dos produtos eram feitas em peguenas férias, nas
proximidades do aeroporto de Barcelos e, na sua maioria eram vendidos para comerciantes de
outros centros urbanos, que compravam valores irrisdrios.

Atualmente o NACIE tem 20 integrantes que ge rednem semanalmente para trocar informagdes
e novas ideias, além de j& terem realizados varios cursos de aprimoramento na confecgdo do
seu artesanato, bem como orientacies a respeito de como conquistar novos mercados
consumidares, além de participagio em eventos (Figura 1).

Figura 1. Associacio de artesis do NACIE
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da cadeia extrativista na producdo de artesanato de fibra de piagava, tendo como base a cadeia
produtiva da piacava e a identficacdo dos pontos criticos, dtilizando algumas varidveis de
guestionarios semiestruturados junto aos artesdos & fim de comparar uma inter relagéo
socioecondimica entre integrantes da associagdo e contribuir com uma meétrica para as politicas
plblicas desse segmento

MATERIALE METODOS

Para definigdo dos dados amostrais, ou seja, o tamanho da amostra dentro do unwerso dos
atores envolvidos na cadeia estrativicta da piagava para a confecgdo do artesanato, foi
considerado a quantidade de pessoas formais e algumas vezes informais, gue atuam na
extracdo, comercializagfo e na exportacdo (por exportacdo entenda-se como sendo a venda da
piagava para a inddstria de vassouras em Manaus), a excegdo dos integrantes do NACIE, onde
a amostra sera igual ao total de integrantes ativos desse nidclea. A ratificagdo foi corroborada
tendo como base o "Termo de Consentimento Livre & Esclarecido”, aprovado pelo conselho de
Etica ern pesquisa, Processo 3783481 e encaminhado & Coordenacdo Geral da Associacio
(MACIE).

Foi aplicado urm questionario semiestruturado aprovado pelo conselho de ética na plataforma
BrasilProcesso 37583481, com objetivo de buscar informacdes quantitativas e qualitativas junto
aos artesdos, como também a observacio Jn boo das atividades de producdo de artesanato;
assim, identificamos e analisamos o processo de produgio de artesanatao, no que se refere aos
aspectos sociais, econdmicos e culturais, identficando os atores integrantes e suas percepgdes
ern refacies a atividade. Além do questionario semiestruturado, os instrumentos utilizados na
pesquisa foram o georreferenciamento, entrevistas, método de observagdo direta e a aplicagéo
da ferramenta SWOT.

RESULTADOS E DISCUSSA0

Acrealidade dos artesdos no MACIE, é formada na sua maioria por mulheres mies com triplas
Jornadas de trabalho. A conciliagio da criagfo das pegas de artesanato com as de criagfo dos
filhos e dos afazeres cotidianos das suas residéncias, & uma rotina dita normal
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por elas mesmas, e gue com o passar do tempo, j& se acostumaram na realizagio dessas
tarefas, sequndo depoimento de alguns integrantes.

Em conversa com Coordenadora do NACIB, que desde a sua fundagdo & uma lideranga nata do
grupo, nos confidenciou que apesar da unido e da parceria existente entre as mulheres
integrantes, o processo de reunido e criagdo do NACIB, no processo inicial muitas ddvidas a
respeto da formalizagdo da organizagdo, onde a maioria ndo acreditava gue o atesanato daria
certo e providenciaria uma renda interessante para todos os integrantes e tampouco chegaram
a considerar em deixar de atuar na agricultura, que j& gerava uma renda certa, poruma novidade,
a produgio e venda de artesanato.

Cam relagdo ao tempo de atuagdo na atividade de produgdo de artesanato, apesar do NACIE
esta atuando ha 12 anos identifica-se no Grafico 1, gue o tempo de trabalha de alguns artesdos

& de até 40 anos na referida atividade, sendo gue a maior parte dos artesdos, ou sgja, 30% tem
entre 12 a 19 anos de tempo ne s=a atividade.

Grafico 1. Periodo de termpo dedicado ao artesanato pelos associados do NACIB

Tempo que trabalha com artesanato

5%
I0%
0%
25%
25%
20%
20%
15%
15%
10%
5% L%
5%
W até B anos mentre6e 12,8 entre 12,8 e 19,5

entre 19,5 e 264 mentre 26,4 2 33,2 montre 33,2 ¢ 40

Forde : elatoragdo dos awtores
Também é passivel verificar que ha dois picos no grafico de distribuigdo, que pode indicar um
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conjunto de mais velhos que seriam os mestres que repassam as técnicas para 0s mais
novos, dando continuidade assim na preservagio dos conhecimentos tradicionais entre
geracdes. Por meio dos dados obtidos, constatou-se gue 5% dos integrantes estéo
participando hd 6 anos, seguido por 20% (entre 6 e 12 anos), 5% (entre 19 a 26 anos), 25%
(entre 26 a 33 anos) e 15% (entre 33 e 40 anos).

Mesmo assim, constata-se que todos os membros independentes da idade, possuem bastante
experiéncia na atvidade do artesanato, o que fomentou o incentivo para a criagdo da Associacgio-
MACIB.

A Coordenadora do NACIB, comentou que depois de 7 anos que se iniciaram as atwidades de
producdo de artesanato, a situagdo financeira melhorou bastante em comparagdo a antes da
existéncia da Associagdo. A Coordenacio comenta que quando estavam na atividade de
agricultura, congeguiam ganhar By 500,00 por més, e que a venda de artesanato proporcionau
uma melhoria na qualidade de vida, oferecendo uma melhor condigdo de vida aos seus filhos,
dando oportunidades para eles irerm para Manaus estudarem,

Urma outra métrica usada na pesqguisa de campo foi o ndmero de filhos dos artesdos
entrevistados, enfatizados no Grafico 2. A maioria dos artesfos 50% possuem acima de 4 filhos,
seguido por 25% entre 2 e 3 fihos, 5% 1 filko & o que chama atengdo sdo 20% semfilhos.

Grafico 2. Percentual da quantidade de filhos na amostra analisada dos artesdos do NACIB.
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Forde elaboragdn dos awoes

Mo que se refere a importdncia do MNacib para o desempenho da atividade do artesanato, a

Grafico 4 abaixo, demonstra que os associados reconhecemn que a forma associativa @ mais
benéfica para suas atividades laborais e melhorias econdmicas da Associagdo. Observa-se que

B0 % dos artesdos responderam gue sua atividade teve um desempenho de farma surpreendente,
seguida 25 % o= quais consideraram essa forma laboral de exercer a atividade do artesanato em
associagdo consideram que guantitativamente fol eficiente & por ditimo 15% considera gue tem
tido urma melhor atuagio na confecgdo do seu trabalho labaral.

Grafico 4. Desermpenho da atividade na forma de Associagio
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Fomie . elatoracdo dos astoes

A rnaior parte do artesanato produzido & destinado & comercializagido onde ha maior facilid ade
para acessar o consumidar final (furistas e comerciantes). A outra parte da producéo é firmado
parcerias com empresanios e encomendas externas ao municipio. Dados do Insttuto Sdcio
Ambiental, a produgfio e venda do artesanato em Barcelos representa cerca de 13% da
economia do municipio (154 2012).

Quanda entrevistados, todos os arte sdos dos NACIB concordam que a venda de atesanato pode
melhorar mais a renda familiar, pois entendem que o artesanato indigena do Amazonas é rico &
variado, com muita influéncia da cultura indigena, uma das mais belas e significativas expressdes
da arte popular brasileira e utilizarm se de elementos da floresta como sementes e cipds como
materia prima para a produgdo das pegas.

Atualmente o artesanato da regifo Norte vern se aprimaorando com varios elementos da floresta,
sendo incorporados a joias, as chamadas biojoias. Em grande parte dos estados
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brasileiros, sendo considerado uma fonte de geragdo de empregos e melhoria de renda das
familias envolvidas na atwidade. Além disso, fixa o artesdo em sew local de origem além de
contribuir para o desenvolvimento regional (SEBRAE, 2012

Mo que se refere a renda gque o artesanato promove aos artesdos, foram identificados os
sequintes dados, apresentados na Grafico 5.

Grafico 5 Valores absolutos da renda do Artesanato do MACIE
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Fonide - elaboragsn dos awomes

Tendo como base a andlise dos dados obtidos, constatou-se que 40% dos artesdos do NACIE
recebern cerca de R 151 4 620 reais; 25% de BE de 621 até 1.020 reais; 10% entre B3

1.091 até 2.500 reais emwvalores mensais. A renda obtida através da venda do artesanato & berm
representativa, tendo emvista que, segundo IBGE (2010}, a renda per capits e Barcelos é de
RF237 29 (duzentos e trinta & sete reais evinte e nove centavos).

Mo que se refere a infraestrutura de moradia e estrutura basica das residéncias dos integrantes

do MACIB, pode-se visualizar na Quadro 2, que 100% dos entrevistados mencionaram possuir
dgua encanada e outros elementos basicos.
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Cluarn 2. Infraestrutura das residéncias dos artesdos do Macib.

—Esxisgta Jf\gua canalizada ¥ Sim 1 00%

— Orrigem da dgua que consome ? Faoco 1003
—Ma suaresidéncia exigte fossa séptica 7 Sim 100%
—Ma sua residéncia exigte energia elétrica® Sim 1005
—2ual o destino do lixo da suacasa ¥ local determinado 1009

Fonte: elaboragio autares

Considerando nessa analise e tendo como base o relatorio dos Indicadores de Habitagio do
Municipio de Barcelos (AM) do PMLUD, disponivel no site http: s atlasbrasilorg.br, dados de
2010 apontam que 49 81% da populagdo de Barcelos em domicilio possuem agua encanada,
75 46 % energia elétrica & 92,93% da populagio e domicilio tern coleta de lixo. Levando-se em
conta esses percentuais, os questionarios semiestruturadas dos integrantes do MACIB, estda
incluidos na referida métrica de pessoas que tern residéncia com agua canalizada, situagio
essa gue promove bem-estar e prevencio de doengas transmitidas pela ingestao de agua com
algurn tipo de cantaminantes.

Dados do Serigo AutGnomo de Abastecimento e Esgoto de Barcelos (SAAE) em 2012, a
origem da dgua consumida em Barcelos é formecida por 11 pogos artesianos distribuidos nos
bairros da Sede municipal. Os pogos possuern caixas d agua de 2 mx 3 m com bombas de 15
c.v. (cavalos) que enchem um tambor de 200 litros em 9 segundos. As bombas sio ligadas
3 energia elétrica e o consumo delas custa R$ 3.500,00 par més/ (valar médio), segundao a
Prefeitura Municipal de Barcelos (PME, 2012).

Mas entrevistas realizadas com os artesdos identificou-se que segundo os mesmos, antes da
estratégia associativa o artesanato ndo supria as necessidades basicas de suas familias e muito
menos a aquisicio de material escolar de seus filhos

Todos os artesdos afirmaram que a renda gerada davenda do atesanato no modelo associatvo,
contribuiu para a sua melhoria de condigido de vida, seja na compra de eletrodomésticos,
suprimentos basicos como alimentas, pagamentos de conta de energia elétrica, aguisicio de
material escolar para seus fihos, ampliagdo e reforma da residéncia e investimento na prapria
atividade.
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APLICAGAD E AMALISE DA MATRIZ SWOT

A metodologia de analise SWOT foi utilizada com o objetive de identificar os pontos criticos
positvos e negativos da cadeia produtiva da piagava na atividade da produgdo de atesanato no
MACIB, além dos impactos internos e externos desses processos e politicas aplicadas no
municipio de Barcelos-AM.

A utilizacio dessa métrica & importante porgue proporciona a identificacdo e compreensio das
wariaveis controldveis e incontroldveis, para auxiliar o processo de tomada de decisfo e ainda
providenciar o cruzamento de variaveis identificadas como opartunidades e ameagas externas,
bem como urma organizacio de seus pontos fortes e fracos. Mo Quadra 3, pode-se visualizar o
ambiente do MACZIE relacionada a capacitagio e treinamento.

Cuadro 3. Andlise SWWOT de capacitacdo e treinamento do NACIE

Fontos Fositivos M egativos
Ambiente FORGAS (S) FRAQUEZAS
()
1.Emprasasparceiras SEBRAE, SES|, acesso
atreinamentoparaaprimoramento da 1. Dificil acesso aos locais onde as empresas
Internn confecgdo parceiras ofere cem ostreinamentos, em fungdo
do artezanato no sentido de atender & dos custos de logigtica.
exigénoia do mercada consumidor
[imtemo eimtemacional).
COF CRTUMIDADES () AME AG RS (T)
1 Conhecimento tradicional repassado entre L
N 1. Descomtinuidade de compra dosprodutos de
.. geragues. . atesanatospelos comerdantes de grandes
Externo 2. Facil acesso aosrecursas naturai= fiora,

. centros e do comércio intemacional .
Sam antes, cipd.

Fonte: elaboragdo dos autores

Ma andlise SWOT que se refere a capacitagio & treinamento dos recursos humanos, caso dos
artesdos, analisou-se o ambiente interno tendo como forgas a parceira com o SEBRAE, na
realizagdo de treinamento e aperfeigoamento na confecgdio do artesanato. Porém no aspecto
fragueza, surge novamente & distincia a servencida para que esses profissionais possam tem
acesso a esses treinamentos.
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Cluanto aos fatores externos, temos como oportunidades, o acesso livre e irretrito por parte dos
integrantes do NACIB no que se refere a aguisicio com facilidade da matéria prima, a piagava e
as sementes gue também sdo usadas na confecgdo das pecas; além da experiéncia repassada
de geragdo a geragdo desses conhecimentos.

Az ameagas que 0 ambiente externo acena, refere-se no sentido de que, pelo fato desses
produtos ainda ndo serem muito conhecidos, e falta de acesso aos canais de comunicagio para
divulgacao, esse mercado ainda tem uma sazonalidade

Assim, considerou-se no presente trabalho que esse tipo de métrica, tarma-se uma ferramenta
de grande necessidade dentro do planejamento estraté gico da cadeia produtiva da piagava com
foco no artesanato e das ages dos seusintegrante s, pois analisa varios pardmetros necessarios,
fazendo com que esses atores conhegam a real situagdo no mercado e suas formas para
sobreviver e aprimorar suas agies nesses mercados.

Faz-se necessarios potencializar os pontos fortes e amenizar seus pontos fracos, onde deve- se
concentrar os esforgos nos pontos fortes para que esses atores trabalhem os pontos fracos para
gue estes ndo tornerm maior gque os fortes e levar 0 negdcio a um desequilibrio nas relagdes,
podendo leva-la a fracassos nesses processos comerciais. A busca pela identificagdo das
oportunidades e trata-las como ferramentas para a alavancagem do negdcio, faz com gue as
organizagies desse estudo tenham protagonismo e mantenham a competitiva nesse mercadao.

Com relagio ao desempenho da cadeia extrativista da piagava, pode-se visualizar na matriz
SWWOT, a analise dos resultados dos questionarios semiestruturados visualizadas na Quadro 4.

Cluadro 4. Desermpenho da cadeia extrativista da piagava

Fortos Fositivos Megativas
Ambiente FORGCAS FRAQUEZAS )
[£5)]
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1 Dificuldade de acesso a programas de linha de crédito

1. Facilidade de acesso a matéria para aquisigdo de meio de transporte para buscar &
Intern prima; piagava nos locais de extragdo.
2 M3o de obra disponivel 2 Falta de acesso direto a0 mercado de certros urbanos,
3. Mo existe sazonalidade ficando assim dependente de comerciarmtesebu
representartes.
OFORTUMIDADES () AMEACAS (T)
1 Atragdo de investimentos e parcerias
COm em presas que atuam no com ércic; 1 Comerciantes que adquirem o= produ os com pregos
2 Melhoria da economia do municipio; 3 simbédlicos e revendem com walores atosem grandes
Externo Implantagdo de program as publicos certros urbanos
para capactagio demais artesdos; 2 Falta de apoio, através de ingtituigSe s de fomenta para
4. Capacidade p/ atender demandas do treinamernto dos arte s8os.

mercado nacional e internacional.

Fonte: elaboragdo dos autores

Ao analisar o ambiente interno da cadeia produtiva da piagava existem varios pontos fortes tanto
no ambiente interno, quanto externo e todos 580 de extrema importdncia na andlise de todo esse
processo, tendo emvista que essasvariaveis estdo disponiveis sem custo financeiro algum.

Erm contraponto, entre as fraguezas do ambiente interno da cadeia, a dificuldade de acesso aos
programas de linha de crédito para aguisicdo de embarcagfes e para a logistica desses produtos,
além da falta de acesso aos centros urbanos consumidores desses produtos; isso faz com que
os artesdos se tormem dependentes totais de comerciante s gue remuneram seus produtos com
valore s bem abaixo do prego de venda nas suas lojas.

Mo que se refere ao ambiente externo, as oportunidades sdo muitas, onde poderdo ser atraidas
empresas que poderdo realizar investimentos e parcerias com esses aresdos que &
desenvalvemn essa atividade, consequentemente a melharia da renda desses atores provocard
urmn aguecimento nas vendas nos comércios locais, aguecendo a economia do municipio.

Cam relagdo as ameagas oriundas do ambiente externo, identifica-se que os comerciantes e

lojistas que adguirem as pegas de artesanato por valores muito abaixo do preco de venda,
repassam esses produtos emvarios locais com valores bastante significativos. Nota-se que a
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recessidade da criagdo de uma politica votada para o setor do artesanato e Barcelos torna-se
extremamente necessaria.

0 objetivo da analize SWOT aplicada no MACIE ndo foi de aumentar a competitividade entre os
artesdos que desenvolvermn suas atividades, visto que sdo 20 integrantes os quais tem essa
atividade cormo renda principal efou complementar a outros rendirmentos.

A identificagdo das variaveis internas e externas, além dos fatores de competitividade no
mercado interno e a intengdo de atuar no mercado externo, serviu para identficar os pontos
fortes e fracos na relagdo entre seus integrantes, além de identificar com mais precisdo as
oportunidades, nesse caso para o inicio do processo na busca de parceiros para a exportagdo
do artesanato, bem como as ameagas gue o mercado externo oferece,

Importante salientar, gue as ameagas ndo 530 fatores estaticos, estio sempre em congtantes
rudancas, principalmente no gue se refere a competicdo dos produtos que tem a base de sua
matéria prima sintética. Assim, & importante gque as ameagas estejam sempre em constantes
analises nesse mercado muito dindmico, atraves de processos de inovagio no que se refere a
confecgdo de diferentes pegas, seja por uma demanda exclusiva por um determinado cliente ou
rmesmmo para que atenda uma demanda especifica de uma empresa que adguira seus produtos
para comercializagdo em suas lojas.

As andlises das ameacas apontarm para gue a Associagio MNACIE possa ter um olhar
ernpreendedor e aproveitar corno fator de aprirmoramento a melhoria dos seus negdcios, sempre
fazendo reflexdies sobre solugdes criativas.

Em complementa as analises na matriz SWOT | identficou-se a necessidade de que politicas
publicas sejam ofertadas aos artesdos, visto que, apesar dos insumos serem encantrados na
floresta, onde o custo de aguisicdo da matéria prima da-se apenas no tempo dispensado para a
coleta, o fator comercializagdo do artesanato torna-se prejudicado, tendo em vista a logistica
utilizada. Com relagio a analise de atracio de empreendedores, os resutados na matnz estéo
dermaonstrados no Quadro 5.

Duadro 5. Analise da Matriz SWOT para atragio de Empreendedares
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Fortos Fositivos e gativos
Ambierte FORGAS (2) FRAQUEZAS
Qi)
1. Bio diversidade amazinica; 1. Falta de incentivos para melhoria da
Int 2. Marca Amazinia logistica paracomercializagdo do artesanato.
nterno
2MEode obraespedalizada (artesdos) 2.0 atto custo de logistica para
4. Oferta de produtos com "Selo Werde" oomerdalizagdo da fbra e do atesanata.
OPORTUMIDADES AMEACAS (T
()

1 Acesso a0s conhecimentos tradicionais.
2. Melhor aceitagio no atesanato nomercado

Escte nacional e internacional, tendoem vigdaa 1. Acesso direito a0 recurso natural (sem
wiEmo

questic da origem eprese r\tagSo ambiental . controle da ex‘lrau;ﬁo dapiagawva).
3. Egtabelecimento de sistema de Redespara

comerzializagdo do artesanato.

Fonte: elaboracdo dos autores

MNa analise SWOT que se refere a atragdo de novos empreendedores, identificarnos gue no
ambiente interno os pontos positivos sfo extrermamente chamativos para uma realidade que
wivemos em nivel mundial, onde todos elaboram discursos sobre a questdo da preservacéo da
Amazinia.

E perceptivel gue uma grande parcela da populagdo mundial, cobrem das ermpresas gue detém
as grandes marcas, que tenham o Selo Verde, para referendar o respeito ao meio ambiente,
através do uso sustentdvel dos recursos naturais, além davalidacdo da mio de obra local dessas
comunidades amazdnicas na produgio do artesanata.

Como fragquezas visualiza-se a falta de incentivo, atraves de politicas pdblicas para melhoria da
logistica na comercializagio da matéria prima (piagava e sementes), bem como para a venda do
artesanato nos grandes centros consumidares. S80 varidv eis comuns a outras analises, pois na
regido em estudo as distdncias para o centro urbano mais proximo no caso Manaus, @ cerca de
400 krn, ou 10 horas de lancha rapida ou ainda 32 horas em barcos mais lentos. Tem-se a opgdo
de comercializar o artesanato utilizando-se o modal aereo, porém além dessa modalidade nédo
ser ofertada durante todo o ano, os valores do frete sdo muito altos e, dessa forma, torna-se
inviavel utilizar-se desse modal de transporte.

A que e refere o ambiente externo, as oportunidades sdo bastante positivas, pois o acesso aos
conhecimentos tradicionais, passados de geracfo a geragdo, preservando os aspectos
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culturais das diversas populagdes que fazem parte da histdria da Amazdnia, & retratada atraves
do artesanato, sendo um fator de muito destague.

Urn processo perceptivel de grande aceitagdo do artesanato Amazdnico no mercado nacional e
internacional tem provido um grande diferencial nessa analise, oferecendo subsidios para
grandes cadeias de negdcios ndo sd no Brasil mas emtodo o mundo.

0 acesso aos recursos naturais da regifo Amazdnica, sem nenhum tipo de ordenamento,
configura-se como uma grande ameaga na analise de todo esse processo, tendo emvista gue
& histdria dessa regido em épocas como do ciclo da borracha, nos remete a pensar gue esses
recursos naturais sejam explorados e comercializados, sem nenhum tipo de controle e respeito
as legislagdes e vigor, além do fato de exportarem produtos origindrios da nossa flora
Amazdnica.

COMCLUSAD

hWuitas familias dos artesdos do MACIE tém obtido condigties de acesso a novas opgies de
bens e servigos, a partir da renda gerada com a comercializagdo dos produtos de artesanato.
Assim, as organizagies dos artesdos na forma de associagdo @ uma realidade importante
utilizada para gque possam obter um valor digno pelo prego das pegas de artesanato
produzidas.

Faz-se necessario gque cada vez mais, os artesdos se empoderem & busguem orientagies a
respeto do aprimoramento do designe daspegas de atesanato, bern como algumas técnicas de
negociagdo de seus produtos.

Com aformagdo do MNACIE o processo de producdo tormou-se mais justo e os artesdos tiveram
acesso a profissionais que oferecern oficinas de aprimoramento nas suas técnicas de confecgao
de artesanato e técnicasde negociacdo, o que hoje caracteriza o MACIB como sendo ummodela
de referéncia para outras associagdes gue desejem utilizar matéria prima da floresta, produzinda
binjoias.

Ainda existern muitos obstaculos para que a cadeia produtiva da piagava funcione comao um
sisterna eficiente, visto que fatores limitante s de ordemn estrutural devido 3 dificuldade ao
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acesso e escoamento da piagava da floresta até a cidade de Barcelos, as distdncias a serem
percoridas, a baixa capacidade organizacional entre todos os atores integrantes da cadeia e a
dificuldade de acesso a fomento e crédito.

Corm os resultados da pesguisa identificou-se que o aprimoramento do estado da arte atualtanto
do ponto de vista social, cultural, econdmico e ambiental do processo da dindmica evidencia-se
avalorizagio do artesanato cormo fonte de renda e agregacio de valor & cadeia produtiva da
piagava e arelagdo melhoria da qualidade e quantidade comercializada das pegas de afesanato
e a geragdo de renda para os artesdos. Vale salientar a percepcdo daimportdncia e necessidade
que og artesdos mais ancidos tem em querer repassar todos os seus conhecimentos tradicionais
da arte de produzir artesanato.

Cuanto aos Fatores Tecnoldgicos, o Macib, comercializa suas pegas no mercado interno apenas
e através de algumas parcerias, conseguem oferecer seus produtos em diversos lugares do
Brasil. O importante & gue tenharm a visdo do mercado exterior, porém a falta de conhecimento
agregado e apoio por parte dos drgdos que tratam de exportacdes, ainda & um fator negativo
para que esse artesanato possa ser comercializado fora do Brasil.

A preocupacdo com o meio ambiente e os clamores emanados de todos os cantos do mundo,
na protegio da Amazinia, reforgam a necessidade e importdncia de politicas pablicas eficientes
no sentido de oferecer produtos oriundos do artesanato indigena, onde 100% de suas matérias
prirmas 540 originarias da floresta, desde a piagava que & a maténa basica, do cipd Imbé, utilizada
cormo suporte e das sementes gue =30 retiradas do chio da floresta. Esses insumos agregam
walor ao produto, consolidando a importdncia e o destague do atesanato produzido pelo NACIB.
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ANEXO 2

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO AMAZONAS - UEA
QUESTIONARIO PARA DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO DOS INTEGRANTES DO NUCLEO DE
ARTE E CULTURA INDIGENA DE BARCELOS - NACIB

1. Dados gerais/sociais

Data__/ /2019

Entrevistador:

Nome do Entrevistado:

Naturalidade:
Estado: AM

Ha quanto tempo atua com artesanato?

2 Caracterizacao dos integrantes do NACIB

2.1 Témfilhos?_____ Se sim, Quantos?

2.2 Desenvolve outra atividade além do artesanato? Se sim, qual (is)?
2.3 Qual a renda que o artesanato gera para vocé?

3. Informacg6es sobre a infraestrutura das integrantes do NACIB
3.1 Existe agua canalizada: () sim () ndo

3.2 Origem da agua que consome: () Igarapé () Rio () Pogo .Outros:
3.3 Na sua residéncia, existe fossa séptica: () sim () nao

3.4 Aresidéncia possui energia elétrica: () sim () ndo

3.5 Qual o destino do lixo da sua casa:

() joganarua ()em local destinado () enterrado () queimado

4. Informagdes referentes ao desenvolvimento e crescimento econémico dos integrantes do NACIB

4.1 Ha quanto tempo desenvolve as atividades de artesanato no NACIB?

4.2 A organizagao social (NACIB) é importante para o desempenho da atividade de artesanato?

() sim () nédo

4.3 A producao e comercializagdo do artesanato tém possibilitado a melhoria da renda da sua familia?
- () - Sim, de forma surpreendente - (10)
- () - Sim, em grande quantidade -(8-9)
- () - Sim, tem melhorado - (6-7)

- (

) - Sim, mas ainda pouco - (5)




- () - Nao percebi nenhuma mudanga - (2-4)

- () - Nao, pelo contrério, fez foi diminuir - (1-3)

- () - Nao, diminuiu e muito - (0)

4.4 Vocé trabalha com a confec¢éo de artesanato ou faz a coleta da piacava e sementes?

() sim () nédo

4.5 Vocé acredita que a venda de artesanato pode melhorar ainda a sua renda familiar?

() sim () nédo

4.6 Vocé acredita que pode gerar renda para a sua familia somente com a venda de artesanato?

() sim () nédo

5- Informagdes relacionadas aos aspectos socioculturais e econdémicos do NACIB

Importancia
maxima
(10)

Muito
importante
(8-9)

Importante

(6-7)

Pouco
importante

(6)

Muito pouco
importante
(1-4)

Sem
importancia

(0)

0

0)

0

0

0

0

5.1 As atividades de producgédo do artesanato é importante para a qualidade de vida dos arteséos do

NACIB?

6- Informagdes relacionadas a percepcao das familias dos artesdos do NACIB

6.1 Considerando a atividade realizada pelo NACIB, vocé diria que a sua condig¢éo de vida:

Melhorou

Piorou

Permaneceu igual antes

()

0

0

6.2 O rendimento proveniente da producéo de artesanato possibilita o atendimento das necessidades

béasicas (alimentacdo, educacao, vestuario) da sua familia?

Atende
totalmente

(10)

Atende quase
que totalmente
(8-9)

Atende em
parte

(6-7)

Atende

®)

Nao atende
muito

(1-4)

Nao atende

)

0)

0)

0)

0




ANEXO 3
PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

UEA UNIVERSIDADE DO ESTADO W
P DO AMAZONAS - UEA
AMAZDOMNAL

PARECER CONSUBSTANCIADOD DO CEP

DADOS DO PROJETD DE PESQUISA
Titule da Pesquisa: O EXTRATIVIS MO DA PIACANA Leopoidnia piassava Mart. MO MUNICIPIO DE

BARCELOIS-AM
Peasquisador: JOSE CARLOS GUIMARAES JUNICR
Area Tematica:
Varslo: 1

CaAAF: 2T100619.6.0000.5016
Insfttulcao Proponsnts: UMNERSIDADE DO ESTADD DO AMAZIONAS
Patrocinador Principal: Financiamemo Pripro

DaD0s O PARECER

Homere do Parecar: 3.783.481

sprassntagio do Projeto;

Thulo da Pesquisa; O EXTRATIVISMD DA PIAGAVA Leopoldnia plassava Marl. MO MUNICIPIC DE
BARCELCE-AM

Pesquisador Responsavel: JOSE CARLOS GUIMARAES JUMIOR

Esse projeto bem como ooieiivo a ldentifcapio, analise dos confitos socoecondmicos e amblentals gerados
em torno da atividade de extragdo & comerclallzagdo da Plagawa no municiplo de Barcelos-AM,
contextuallzando a trajeterla da organizaglo politica

ENquUanto 2sirabagla para garantin o 3ceSE0 & USD 08558 N2CUrsD natural. O projeto s2ra desenvohido no
mumicipio fe Banselcs, ientificand 35 comunidades principals de exacio da placava e realrar-se-a um
e5ido de caso no Nodep de Are e Cufiua

Indigena de Bamekes-MACIE, 355003080 que Uizada plagava como basa da matera

prima para a produgio de artesanato. Ma fase Inlcial da pesquisa o conteddo oferecido & emplico & as
percepches foram Identficadas 3 parir de vishas freguentes 30 municipio de Bansios-AM, 2m conversas
com 0f atores Integrantes da cadela produtiva da plagava; agentes plolicos, tals como oS placaveinos,
artesdos, comerclanies, copperativas e Indlstrias. Os Instrumenios willlzados na pesquisa 5263 0
questionario ssmigstuturado, 3 entrevisia & méiodo de ooservagdo direta Espera-se, ao &rmino da
peEquis3, Identifcar um novo cenano do processn qUE envolee 3 plagEva, colaborando de fomma 3 geseraver
a histara, soclal, cutural econdmico & amblental no processo de extragio da plagava no municipio de
Barceios; alem de ldentificar, com auxilo de
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Consitieragles =0bre o8 Termos de apressniag3o obrigatoria:
1} Folha de msto;

) Projeto de pesquisa;

3) O TCLE;

4] Cronograma;

5) Orgamemio.
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QROMEIREnNGamentd, 3 comunidades onde 0Come 3 exiTagio da placava. Ekencar @

anallsar os 3specing s0Ck ECONAMICOS dos Aores envolvidos com a produgio de

artesanatn, Jiraves oo esdo de cash mencionado do Nideo de Are & Cuitura Indigena

de Barcelos-MACHE; a valorizagio do amesanato como fonte de renda e agregacio de

valor da cadela produtiva da piagava e, produdr conhagmento que apole 3 readequacio

03 catela produtiva da plagava, de manelE que a comunilate possa foralecer sua

autonomia. & questdo central dessa pesquisa & Identificar & anallsar o8 confitos socin econdmicos &
amilentals, Ideniifican®o os pomtos criticos da cadela, apontando por melo de varavels a eficacda e
eficiéncla do sistema.

Objefivo da Peequlsa:
Chjetvo Primana;

Camactertzr 3 uestio socloecondmica & amblental do exdratiiemo da plagava (Leopoldinia plassana Mart )
o municipio de Barceics por melo o3 analise de formas de auagdo e dentificagdo dos pontos crticos da
cadela produtiva do referido Insumao.

Chietvo Sacundano:

- Descrever o conjuriio das alividades do exirativismo oa plagava no contexdo histonco,

sodial, cultural econdmico & amblental no municipio de Bancsics;

- Mapear & Identficar 3 pani de mebodologlas paticnativas as aeas 02 CCoMENsa &

plagaa

- Imvestigar 35 provavels Calsas dos confilis s0cials, Econdmicos & ambientals exisentes, por meio da 0ica
dos alores enrvaividos neesa atividade, com a aplicagho de questionanio semissiuurado (anexo I

- |dentificar & anallsar os falores crithicos da cadsla produttva da placava

- Mapear focando no estdo de ¢as0 o NOcleo de Are e Cuffura Indigena de Barcelos NACIE, a valortzagdo
do artesanato como fonte e renda 2 agregagio de valor da cadela produtiva

da plagava.

- Apontar agles para o apdmoemento das poiifcas plolicas da cadela produtiva da plagava.

Avallagao dos Rlscos & Beneficlos:
Riscos:

- 5 MB6C0E referam-se @ uma possivel dificuldade de acess0 3 Area do local da pesquisa por quesiies
Ingisticas de franspone, peniodo de 52c3 & cheld, que comprometem o Acess0 3 matéra prima pelos
ripeifnhos Igados & associagda. - Dificuldades na obbengdo de Informacdo que &

Enderegn: . Carvalte: Leal, 7777

Baierer  chapach CEP: & (03
LIF: AW Munipia: MakalE
Telefone jpraETessEs Fax: [UX3ETE-438E E-mail. o e gl mi

Anexos




UEA UNIVERSIDADE DO ESTADO mﬂ'ﬂp
URIUERSIDADE DO AMAZONAS - UEA
AMAEZQMNAD

Corfmunpie 42 Pamcar 1 700 439

Inciplents no tanto por parie dos ongios oo poder plbiicn, quanio dos bancos de dados exisiantes.
Banefidos:

Com 3 fMnalzagho d3 pesquisa espera-se qUe 0COMa & 3) Descrigdo da hishana, socal, cultural econdmico
& amiental no processo de extracdo da placava no munkcipl de Barcelos.b) Ideniineacdo, com audlo
de geomefErenciamento, 35 comunidades onds 0COome 3 exiragdo &3 plagavac) Menticagdo e analse dos
aspecios SOCiD ECONOMICOSs dos abores envoividos com a producSo de aresanaio, alraves do esiudo de
L350 00 NOsien

de Are e Cultura Indigena de Barceios-MACIE, a valonzagho do afesanato como fonte de renda e

agregacao o2 valor & cateim produtiva da plagavad) Produdr confesimento que apole a readequagio
13 catsla produtiva da plagava, o= Manera que a comunidade possa foralecer SUE autonomia

Comentarios & Consldaragiss s0Dre a Peaquisa

A pesquisa tem um forte componente Interdlsciplinar, onde sera reallzada a coleta de dados socials,
Qeograficos & econdmicos dos Jtorss Integrames da cadela da plagava.

AzElm, buscar-se-3 3 caracterizagio socloeconomica o exiratvismo da fibra & frulos de

plagaba desde as areas de ocomansia de coleta de Insumos da refirida paimelna, passando pelos regaties
& COmariantas, que entregam sua produgio para as Indistnas produlora de Vassowas & SECOVaE 2m
Manaus, aem dos alores emvoividos na atividade de aresanaio, agregando valor 3 maténa prima na
proauGan de brincos, colarss e cestanas. Com Dase nessas Imommaches sana Idenieada as relagles desse
procEEED, TENG0 COMD Premissa b3sia 0f connedmeminss0oc pecondmicos & cufurals necessanos.

Serfo raladas come "unidades Ionmaies” as familas que fazem a coiea da plagava na

fioresta (coletores), o6 regaties [comerciantas Que pIOMOoVE @ vENda 2/u froca de pIodLUnes decorsumo
p=la plagava), o6 comerciames [que 530 05 compradores finals 03 plagava & que COMmantializam com as
Indistrias produtoras de Vassouras & esCovas, locallzadas em Manaus) & um grupo e ahores constiultoes
em associagles, que utilzam a plagava como Tonte Be maténa prima para a producdo de anesanais na
foma oe puissiras, Brcos, cestana, eto. Oulras "unidames INfOMantes” que Ser3o objeto de pesquisa, 530
as entidades plolicas como: IBAMA, Ministério Pablico, Ministénio de Meio amblente, COMAB, |BGE,
SEPROR, IDAM, MAPA, INGRA, SEPLANCT & alguns agenies nao govemnamentals coma OGS & demals
argdos que de alguma forma auam & Imerizrem na dindmica do roseEs0.
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ANEXO 4

Termos de Consentimento Livre e Esclarecido dos Artesdos do NACIB




ANEXO 5

{\ Conab Companhia Naciconal de Abastecimento

2 industial. Manaus/al. GEF: 65075830
ah.gov r

Sapenndeaesndia HegleaR de fmazaras - i Mirstn Mdno Andreszza, 2106,
Tal: (821 I1B2-2933 - E-mad am sureg

OFICIC CONABISUREGEM NG O 1 &

Manzus/AM. 27 de Selembro de 2019

A Ouwidaria = Conab.

> Respasta a informacie via e-Sl0 = Sisiema Eletiinica do Serviga de Informagdo ac
e 15092019, conforme WUP n® 85835 000148/2015-13,

s o3 dades relative ao estads
abaino.

Cin resoosta a solicitac 3o supracitada, inform
ras Com r#iagdo ao produto piagava, confome quad

LEVANTAMENTO DO PAGAMENTO DA FCARBIO NO ESTADD DO AMAZONAS

PRODUTO ANO MUNICIPIO  VALOR(RS)
AT 2017 BARCELOS 54.053.00
T IACAVA 2018 BARCELDS 2341102

2 Frisamog ainda, gua nio foi possivel informar dacdos da Amazdnia como um todo,

apenas os daces da Superintsndéncia Regional du Eslado do Amazonas,

A«J ﬂ.,-\i!llik-\%f IL-i:ﬂ“\ﬂﬂfLﬁ'
AR, i
hngs J2- 102018
s
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