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APRESENTACAO

A coletanea As politicas educacionais e escola publica: questdes globais e desafios
para as redes de ensino locais € uma obra que tem o objetivo principal de discutir trabalhos
no escopo das policas educacionais e da escola publica, relacionando questdes globais e
sociais desafiando as escolas, professores e alunos que vivem a realidade educativa.

A obra visa mostrar as relagbes entre circunstancias sociais e 0s programas
educacionais, as praticas pedagogicas, as formas escolares como curriculo, contetdos,
modelos educacionais e de professores em cena.

De tal maneira, os trabalhos que ora seguem apresentam em sua particularidade
visOes, reflexdes e diferentes analises sobre a escola publica brasileira. Sdo debatidos
conceitos e a materializagdo da ideia de democracia no pais, bem como a expresséo na
educacdo nacional das politicas pUblicas, enquanto atividade do Estado. E expressa a
preocupacdo com os resultados educacionais e de indicadores de desempenhos e de
atores privados e empresariais, e de fora da area educacional, presentes na educacéo
brasileira.

Outros estudos apresentam um olhar para outras praticas pedagodgicas,
curriculos, programas de formacdo docente, e agcdes que tem como cerne a realidade
escolar, evidenciando preocupagdes com uma formacdo ampliada, critica e que tenha o
desenvolvimento estudantil. E analisado o importante papel de atividades e contedos tais
que musica, jogos, interdisciplinaridade, debates reflexivos sobre justica e questdes sociais
mais amplas na formacgéo escolar.

Assim sendo, reconhece-se que os estudos que compdem essa obra compartilham
de um mesmo compromisso que é o de pensar as politicas educacionais nacionais e refletir
sobre seu papel no que tange a construgdo de uma escola publica de qualidade social,
referenciada pelos interesses e motivagdes populares. Sdo valiosas e imprescindiveis
leituras e reflexbes a serem consideradas por pesquisadores e pessoas que buscam
pensar a educacao brasileira.

Susana Schneid Scherer
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RESUMO: A partir da implementagédo da LDB
9.394/96 surgiram novas perspectivas e desafios
para a educacao brasileira, sobretudo, no que
se refere a forma de gestdo assumida pelas
escolas publicas, em razao da lei ter possibilitado
a fundamentacéo uma nova forma de gerenciar
as instituicdes publicas de ensino, isto &, sob a
égide da participagdo democratica de todos os
atores escolares, em outros termo, isto implica
que uma gestdo democratica € aquela que esta
pautada na democracia, sobre a qual a tomada
de decisdo € partilhada por toda comunidade
escolar. Fundamentado em fontes bibliograficas
tais como Libaneo (2008), Paro (2007) e Oliveira
(2002,2005), tem por objetivo analisar a gestao
democratica como processo transformador
da realidade, e entender essa pratica e seus
condicionantes, como mecanismo que promove
a interacdo entre a escola e a comunidade,
identificando possiveis caminhos a percorrer
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PERSPECTIVAS

rumo a uma gestao democratica.
PALAVRAS - CHAVE: Gestdao democratica.
Gestéo escolar. Participagéo.

DEMOCRATIC SCHOOL MANAGEMENT:
CHALLENGE AND PERPECTIVES

ABSTRACT: From the implementation of LDB
9.394 / 96, new perspectives and challenges for
Brazilian education arose, especially with regard
to the form of management assumed by public
schools, as the law made it possible to establish
a new way of managing public institutions. of
teaching, thatis, under the aegis of the democratic
participation of all school actors, in other words,
this implies that a democratic management is one
that is guided by democracy, on which decision-
making is shared by the entire school community.
Based on bibliographic sources such as Libaneo
(2008), Paro (2007) and Oliveira (2002,2005), it
aims to analyze democratic management as a
process that transforms reality, and to understand
this practice and its conditions, as a mechanism
that promotes interaction between the school and
the community, identifying possible ways to go
towards democratic management

KEYWORDS: Democratic management. School
management. Participation..

11 INTRODUGAO

As mudancas que vem ocorrendo no
mundo do trabalho, fruto da restruturagdo
produtiva do Capital tem influenciado,
sobremaneira, as relagdes sociais, politicas,
sociedades

econdbmicas e culturais nas
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contemporaneas. Entretanto, é preciso perceber que no processo de reordenagédo da
administragéo publica como um todo e, por conseguinte a administracdo escolar, essas
mudancgas também séo notadas.

Nesse sentido, temas como democracia e participacao tém sido bastante recorrente
no ambito da gestdo escolar como forma de aproximar as pessoas ao novo modelo de
gestao, antes vista como rigida e agora com maior flexibilidade. Nesse contexto, democracia
e participacao tornaram-se, embora ndo seja a gestdo a area mais fecunda para situar
melhor esta discusséo, reservando-se a ciéncia e teoria politica 0 campo mais propicio
para este assunto.

Entretanto, este trabalho tem o objetivo de, a partir da teoria politica, situar o debate
em torno da democracia e da participacdo, de modo que estas categorias sejam entendidas
e apresentadas como fundamentos politicos e bases indispensaveis para o exercicio da
gestao escolar democratica.

Contudo, se faz necessaria uma breve reflexdo em torno desses temas para
compreender em que sentido estas palavras s@o aplicadas no cenario da reforma
educacional, das novas formas de gestdo e como estes significados repercutem nas
instituicdes escolares.

No tocante a este debate, que confere a democracia e a participacdo um lugar de
destaque no ambito da gestdo escolar democratica, o tema democracia quase sempre
aparece carregado por contradi¢cdes, tendo em vista que quando ha na escola uma maior
participacdo da comunidade e ampliagdo dos espacgos decisorios, muitas vezes este
processo é considerado como resultado de grandes conquistas, visto que esta dimenséo,
no discurso, se reveste de democratizagdo do processo de gestdo. Ao contrario, em uma
andlise mais atenta sobre a dindmica do processo de democratizagéo da gestéao escolar,
pode-se, contudo, considerar as multiplas determinacdes que levam a esta democratizacgao,
que por vezes pode também ser traduzida como um processo que se viabiliza pela l6gica
da privatizacéo.

As propostas de participagdo e democratizacéo da gestao escolar estéo associadas
tanto ao processo de redemocratizacdo da sociedade brasileira nos anos de1980 quanto
as propostas de reforma para o setor educacional, surgidas a partir do final desta década e
sendo posteriormente defendidas como solugdes apontadas para superar a ineficiéncia do
Estado e os baixos indices de rendimentos escolares.

2| DEMOCRACIA: BREVES CONSIDERAG()ES CONCEITUAIS

O conceito de democracia é resultado de um percurso que vem de longa data. A
tradicao filoséfica da civilizagdo grega, nos deixou como legado os termos demos que
significa (povo) e kratos que significa (poder), formando-se, assim, uma expressdo que
designa o poder do povo, ideia que ainda hoje continua presente no imaginario e na cultura
popular.
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Conforme tem demonstrado Wood (2011), o conceito moderno de democracia
pertence a uma trajetéria histérica diferente, cujo exemplo mais evidente é a experiéncia
anglo-americana. Enquanto que o antigo conceito surge de uma experiéncia historica
diferente, conferindo status civil Unico as classes subalternas. Na Grécia antiga,
especificamente em Atenas, a democracia era direta, ndo representativa. No sentido mais
literal da palavra, pode-se considerar que 0 governo era exercido “pelo povo”. Sobre esse
aspecto relata Finley (1988, p. 31), que “o comparecimento a assembleia soberana era
aberto a todo cidadao, e ndo havia burocracia ou funcionarios publicos, exceto uns poucos
escriturarios, escravos de propriedade do Estado que faziam registros inevitaveis, como
cbpias de tratados, leis, listas de contribuintes inadimplentes e similares”.

A alegoria era entendida como o direito universal que todos tinham de falar na
assembleia e a decisdo tomada era pelo voto da maioria simples daqueles que estivessem
presentes. E este conceito é o que mais se distancia de qualquer analogia a democracia
liberal moderna.

Sob o seu sistema governamental, “Atenas por quase duzentos anos conseguiu ser o
Estado mais prospero, mais poderoso, mais estavel, com maior paz interna e culturalmente,
de longe, o mais rico de todo o mundo Grego” (FINLEY, 1988, p.35).

Na antiguidade classica, especificamente no mundo grego, cidadania era o conceito
constitutivo da democracia. Apos o advento da modernidade e formagédo do capitalismo,
foi possivel estabelecer uma democracia apenas formal. Ou seja, “o capitalismo tornou
possivel conceber uma “democracia formal”, uma forma de igualdade civil coexistente com
a desigualdade social e capaz de deixar intocadas as relagées econdmicas entre a “elite” e
a multiddo trabalhadora” (WOOD, 2011, p. 184).

Portanto, foram os federalistas vitoriosos nos Estados Unidos que ofereceram ao
mundo moderno a sua definicdo de democracia, uma definicdo em que a diluicdo do poder
popular constitui o ingrediente mais essencial. Suas ideias foram apresentadas na obra
“O Federalista”, escrita por Hamilton, Madison e Jay, como resultado de um conjunto de
artigos publicados na imprensa de Nova York em 1788. O principal objetivo da obra era
fundamentar o texto constitucional, que se tornaria o mais novo instrumento juridico e
institucional necessario para estreitar a relagéo entre as treze ex-colénias britanicas apos
o processo de independéncia. Na obra mencionada é possivel perceber com clareza os
fundamentos substantivos e as diferencas de um governo democratico e de um governo
representativo.

E com Alexander Hamilton, federalista dos Estados Unidos, que o principio de
“democracia representativa”, - uma ideia sem precedente histérico no mundo antigo, uma
inovacao norte americana - se projeta e se consolida como modelo legitimo e mais seguro
de democracia. Nesta perspectiva, sapateiros e ferreiros sdo representados por seus
superiores sociais. Para Hamilton, € o homem de propriedade que responde politicamente

pelo sapateiro e pelo ferreiro.
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Madison (1787), afirma que numa democracia pura, um governo nao pode admitir
um remédio para as a¢des prejudiciais advindas de pequenos grupos, visto que a maioria
de um todo é mais segura por representar os interesses comuns. Portanto, para o autor “as
democracias devem mediar conflitos internos e evitar espetaculos gerados pela discérdia.

Em face disso, existem também perigos da deciséo por maioria, quando representa
ameaca 0s grupos minoritarios privilegiados, a saber, a classe dos possuidores. Assim,
Madison entende que se a existéncia desses grupos € inevitavel, o problema passa a ser o
de impedir que os interesses ou opinides presentes na sociedade venha a controlar o poder
com vistas a promocgéao de seus interesses. O maior risco, nesse caso, € que a democracia
se degenere em tirania em razdo do poder que se confere a maioria. Portanto, Madison
sai em defesa de “uma nova espécie de governo popular, uma republica representativa,
desconhecida na antiguidade e por autores como Montesquieu e Rousseau” (LIMONGI,
2006, p. 253).

Numa Republica o governo segue o esquema da representagdo, abrindo uma
perspectiva diferente em relacdo a Democracia pura, pois se compreendermos 0s
fundamentos do que convencionamos chamar de democracia representativa é uma
invencao dos corpos politicos dominantes que viria a ser em todas as estruturas do estado
liberal moderno um dos elementos mais essenciais.

Tal perspectiva de democracia aparece também no contexto das reformas
educacionais no Brasil, particularmente, na gestédo da escola publica a partir da Lei de
Diretrizes e Base da Educacgédo Nacional - LDB 9.394/96.

31 ORGANIZAGAO DAS ESCOLAS SOB O PRINCIPIO DA GESTAO
DEMOCRATICA

As mudancas no mundo do trabalho decorrentes de um processo de reestruturacdo
do capital associadas as transformagdes politico-econdmicas mundiais e a mundializacéo
dos mercados, repercutem sobre a gestdo escolar e o trabalho docente, uma vez que a
escola passa a configurar-se como responsavel por preparar os trabalhadores para sua
insercao profissional na estrutura produtiva.

De fato, o novo paradigma econbémico, os avancos cientificos e tecnoldgicos,
a reestruturacéo do sistema de producéo e as mudangas no mundo do conhecimento
afetam a organizacgéo do trabalho e o perfil dos trabalhadores, repercutindo na qualificagdo
profissional e, por consequéncia, nos sistemas de ensino e nas escolas (LIBANEO, 2008,
p. 45).

A organizacgdo do trabalho escolar estd fundamentada no mundo do trabalho em
geral, assim “[...] a escola, tal como existe hoje, esta marcada por uma forma especifica
de organizacgéo e que esta reflete a maneira como o trabalho é organizado na sociedade”
(OLIVEIRA, 2002, p.131). Em decorréncia, uma nova forma de organizag¢ao e gestao escolar
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€ suscitada, de modo a atender as mudangas empreendidas no campo educacional.

As reformas educacionais iniciadas na década de 1990 deram centralidade a
unidade escolar, considerando a escola como nlcleo da gestdo dando mais énfase a escola
enquanto espaco para o qual converge a realizagéo dos objetivos e metas educacionais.
(OLIVEIRA, 2005)

Na Constituicdo Federal de 1988, o Artigo 206, Inciso VI, define como um dos
principios da educagao nacional a gestdo democratica do ensino publico e, nesse sentido,
incita uma mudanca para o sistema de ensino ao utilizar o termo gestao em detrimento
de administracdo, no entendimento de que a administra¢cdo, que pressupde controle
e centralizacdo, cede lugar a gestdo, que compreende os conceitos de coordenacédo e
participacdo. Cabe destacar que a gestdo democratica da escola publica, enquanto
principio constitucional, é resultado de um contexto histérico pds regime militar, no qual a
sociedade civil organizada buscou a democratizacéo do Estado e da sociedade.

Oliveira (2005) enfatiza que o processo de regulamentacdo do Art. 206 da
Constituicao Federal se transforma numa arena de disputa para diferentes projetos de
gestao democratica da educagédo, com margem para ampla interpretacao. Concordamos
com a autora, ao afirmar que a definicdo, no texto constitucional, da gestdo democratica
nao € suficiente para sua efetivacéo, haja vista que a interpretacéo que se faz dos termos
gestao e democracia varia conforme a concepg¢éo dos projetos em disputa.

No contexto das lutas sociais estabelecidas no decurso da década de 1980, os
conceitos de participacdo, autonomia e descentralizacdo refletiam as demandas dos
setores progressistas por ampliacao da participacéo popular na gestao das politicas sociais,
o que difere bastante do significado destes mesmos conceitos estabelecidos pelas politicas
reformistas da década de 1990, fato que se deu sob forte influéncia das orientagcbes das
politicas neoliberais.

Para Libaneo (2008), ha duas vertentes para compreensao da gestéo centrada na
escola. A primeira se relaciona a um modelo de gestdo pautado nas orientagdes de cunho
neoliberal e visa transferir parte das responsabilidades do Estado para com a unidade
escolar, transferindo-as a escola e a comunidade. A segunda vertente, denominada pelo
autor de sociocritica, concebe a gestéo centrada na escola, valorizando as agbes concretas
dos profissionais que fazem a comunidade escolar em fungdo do interesse publico, sem
desobrigar o Estado de suas responsabilidades. Contudo, alguns pesquisadores como
Oliveira (2002) e Libaneo (2008) ressaltam que, em fungdo do reordenamento do Estado
sob a égide das diretrizes neoliberais, ha uma prevaléncia da primeira vertente e, nesse
sentido, as politicas publicas voltadas para a educacéo estao fundamentadas nos preceitos
neoliberais de produtividade, eficiéncia e eficacia.

As mudancas na gestéo visam tornar as escolas mais flexiveis e autbnomas e estdo
fundamentadas na transferéncia de responsabilidades para a escola, para os profissionais

da educacédo, no aumento da participagcdo da comunidade escolar na sua gestdo e
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financiamento e na descentralizacdo pedagogica, administrativa e financeira. Podemos
observar tais mudancas ao analisar alguns artigos da atual LDB.

O artigo 12°, por exemplo, estabelece que os estabelecimentos de ensino teréo a
incumbéncia de elaborar e executar sua proposta pedagdgica, administrar seu pessoal e
recursos materiais e financeiros. O Art. 13° incumbe os docentes de participar da elaboracao
da proposta pedagogica do estabelecimento de ensino e colaborar com a articulagédo da
escola com as familias e comunidade. Em seu 14° Artigo a LDB institui a participacdo dos
profissionais da educacao na elaboracdo do projeto pedagdgico das escolas, bem como
a participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.
Em seu Artigo 15°, assegura as unidades escolares publicas de Educagédo Basica graus
progressivos de autonomia pedagodgica, administrativa e de gestao financeira.

A LDB 9.394/1996 estabelece o principio da gestdo democratica para as escolas
publicas, em conformidade com a Constituicdo Federal, o que requer maior autonomia,
descentralizacéo e participa¢do da comunidade na gestao das unidades escolares. Contudo,
€ preciso atentar para a presenca cada vez mais evidente de concepgbes produtivistas
de gestéo escolar que, camuflando-se sob 0 manto da democratizagéo, se desvelam em
termos como eficiéncia, eficacia, gerenciamento.

Bruno (2005) chama a atengcé@o para a gestdo democratica do ensino publico.
Para a autora ndo se trata, necessariamente, de democratiza-lo, mas de incorporar as
escolas os principios de gestédo do capital, importado das empresas privadas. Esta l6gica
tem o objetivo de tornar o processo pedagodgico mais produtivo ou, simplesmente, menos
oneroso. A autora complementa:

[...] o que estd sendo pensado e implementado na rede publica séo
adequacdes as tendéncias gerais do capitalismo contemporaneo, com
especial énfase na reorganizacédo das funcées administrativas e da gestao
da escola, assim como do processo de trabalho dos educadores, envolvidos
com a formagéo das futuras geracées da classe trabalhadora, tendo em vista
a reducéo de custos e de tempo (BRUNO, 2005, p. 41).

Ao modificar a gestdo e a organizacao das escolas, tendo como eixo central maior
descentralizagdo e autonomia, o Estado transfere mais responsabilidade as instituicbes
escolares, ao mesmo tempo em que reordena sua forma de controlar a educagdo. Ou
seja, desta feita, o controle central passa a se efetivar por meio da indu¢cdo mediante a
distribuicdo de recursos financeiros e da avaliagdo dos resultados educacionais.

Em face do exposto, € importante atentar para o fato de que a descentralizagao
ndo necessariamente sera democratica. Contudo, os mecanismos de agdo governamental
que induzem a descentralizagcdo nem sempre sdo estimuladores de democratizagéo,
funcionando, muitas vezes, apenas como uma forma mais produtiva de controle do gasto
publico (CABRAL NETO, 2004).

Aconcepgaodadescentralizagao pode estar atrelada, também, ade desconcentracéo,
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embora haja grande diferencga conceitual entre os dois termos. Resumidamente, o primeiro
termo pode ser caracterizado como a distribuicdo de poder, de tomadas de deciséo,
enquanto o segundo estéa relacionado a distribuicao de responsabilidades sobre decisbes
previamente tomadas por niveis hierarquicos superiores. Casassus esclarece com

propriedade a distincéo entre ambos os termos:

A desconcentracao reflete processos cujo objetivo é assegurar a eficiéncia
do poder central, enquanto que o outro, a descentralizacdo, € um processo
que procura assegurar a eficiéncia do poder local. Assim, desconcentragao
refletiia um movimento “de cima para baixo” e a descentralizagdo um
movimento “de baixo para cima” (CASASSUS, 1990, p. 17).

Nesse sentido, em algumas praticas consideradas democraticas ndo ha, de fato,
descentralizacdo, mas sim, desconcentracdo, posto que muitas vezes as decisbes que
deveriam ser tomadas coletivamente pela comunidade escolar ja sdo previamente
determinadas pelas instancias superiores. Assim, “[...] pessoas podem ser induzidas a
pensar que estdo participando quando, na verdade, estdo sendo manipuladas por interesses
de grupos, de facgdes partidarias, interesses pessoais” (LIBANEO, 2008, p. 144).

Gestao democratica implica autonomia da escola e ambas fazem parte da propria
natureza do ato pedagdgico. Por conta disso, a LDB, no art. 15, assegura que

os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas
de educacédo basica que 0s integram progressivos grau de autonomia
pedagodgica e administrativa e de gestao financeira, observadas as normas
gerais de direito financeiro publico. (LDB, art. 15, 1996).

Ao pesquisar sobre a participagdo popular na gestdo escolar, Paro (2007) ressalta
que a subversdo do conceito de participacdo também ocorre nos conselhos escolares,
orgéos colegiados de carater deliberativo que requerem participagéo de representantes
dos diversos segmentos que compde a escola. Em seus estudos, o autor pdde concluir que,
nas escolas analisadas, os Conselhos estavam inoperantes, mergulhados numa estrutura
avessa a participacdo e ao exercicio da cidadania. Nestes casos, a institucionalizacao
de Conselhos Escolares pode existir por mera exigéncia legal, sem, contudo, contribuir
efetivamente para o exercicio do jogo democratico. Isto ocorre quando este 6rgao que tem
poder deliberativo sobre as questdes referentes ao cotidiano escolar assume uma postura
passiva frente as questbes levantadas e passa a atuar apenas para referendar decisoes
tomadas pela direcéo e/ou pelas secretarias de educacéo.

Paro ressalta ainda que, “[...] com relagcdo as pessoas envolvidas no cotidiano
escolar, parece que as politicas educacionais tém passado a margem da opinido, da
vontade e da disposicdo daqueles de quem o ensino depende inquestionavelmente para
ser realizado” (PARO, 2007, p. 28). Ou seja, apesar de toda a descentralizagéo preconizada
para o campo educacional e da importancia dada a escola enquanto nicleo da gestéo para
a qual convergem as agdes, o planejamento da educagédo ou a formulagéo das politicas
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educacionais acontece em outras esferas de deciséo, seja nas secretarias ou no Ministério
da Educacéo, nado tendo, pois, a efetiva participacdo de docentes nem da comunidade
escolar em geral, 0 que acentua ainda mais a efetividade da autonomia escolar.

Entretanto, vale ressaltar que a autonomia da escola pressupde outras dimensbées
que estao intimamente relacionadas ao exercicio pleno da cidadania, como a ampliagéo do
espaco publico, a melhoria permanente do acesso a comida, habitagédo, saude, vestuério,
lazer e a consequente ampliagéo dos direitos sociais (CABRAL NETO, SOUSA, 2008).
Dessa forma, os sujeitos que compdem a comunidade escolar podem se constituir em
sujeitos autdbnomos com possibilidade de influir com propriedade nas decisdes acerca da
sua comunidade.

E necessario um envolvimento politico daqueles que constituem a comunidade
escolar, daqueles que a representam junto aos colegiados, com vistas a participagao efetiva
e a distribuicdo do poder, e ndo apenas para consentimento ou fiscalizacdo, posto que
apenas instituir o Conselho nédo é condi¢cao para que ele atinja seu objetivo de democratizar
a gestéo escolar.

A participacao, sob o viés gerencial, se faz presente no contexto educacional no qual
a gestdo escolar passa a trilhar um percurso rumo a eficacia e eficiéncia, estando centrada
em principios ressignificados sob a légica do mercado, tais como descentralizagéao,
racionalizacao e autonomia. Tais principios justificam-se pela necessidade de se estabelecer
a melhoria na qualidade do ensino publico e expandir seu atendimento.

No modelo gerencial de administragdo escolar, podemos observar, entdo, uma
ressignificacdo de conceitos, os quais tém seu sentido politico modificado. Por conseguinte,

Autonomia é concebida como consentimento para construir, no setor publico,
uma cultura de empresa. A descentralizacdo metamorfoseia-se na medida
em que deixa de ser o mecanismo fundante da gestdo democratica para se
reconfigurar em um crescente processo de desconcentracao de funcdes e de
responsabilidades, e ndo do poder de decisdo. A participagdo transforma-se
em técnica de gestdo que funciona, essencialmente como fator de coeséo e
consenso (CABRAL NETO, 2009, p. 201).

A participagao, portanto, assume um carater de regulacéo no instante em que a
comunidade € impulsionada a controlar e regular as instituicdes escolares, ao mesmo tempo
em que assume responsabilidades perante essas instituicdes. Torna-se, portanto, uma
participacdo controlada, considerando que, por vezes, ndo ha transferéncia da tomada de
decisdes nem de poder as instituicdes escolares, mas sim, apenas algumas competéncias
e recursos, tendo estes Ultimos sua utilizagdo previamente determinada.

Entendemos que se faz necessario maior reflexdo sobre o que €, efetivamente,
a participacdo, que ndo pode estar limitada apenas ao consentimento ou a presenca. O
real sentido da palavra participacéo precisa ser tema de discussdo por parte das escolas
de nosso pais, de maneira que 0s processos decisOrios e as acdes gestoras suscitem

transformacgdes e promovam o envolvimento efetivo dos diferentes sujeitos na vida escolar,
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de modo que se sintam sujeitos do processo.

Defendemos a participa¢do da comunidade na gestao escolar, pois se esta “[...] ndo
incluir a comunidade, corre o risco de instituir apenas mais um arranjo entre os funcionarios
do Estado, para atender a interesses que, por isso mesmo, dificilmente coincidirdo com os
da populacéo usuaria” (PARO, 2003, p 16).

Fundamentar a concepcéo de gestéo escolar na concepgao mercantil pode induzir a
comunidade a buscar, por conta propria, a resolu¢do de seus problemas, seja por meio de
parcerias entre as instituicdes publicas e a iniciativa privada, seja de projetos sociais ou do
trabalho voluntario. E necessario, portanto, compreender que participacdo, nesse contexto,
significa assumir maior responsabilidade por algo que é dever do Estado.

Diante disso, constata-se que a responsabilizacé&o impulsionada pelas diretrizes do
governo federal, sob a justificativa de tornar a gestdo das escolas autbnoma e democratica,
ndo corresponde a um modelo de educacdo fundamentado em bases participativas e de
cunho emancipatorio. Sendo a educacgéo a apropriacdo sistematica do saber socialmente
produzido, ela necessita de uma organizacao que compreenda seus fins, ndo cabendo,
no nosso entendimento, a adog¢do de técnicas empresariais mercadoldgicas na gestao
das unidades escolares, de sorte que ignorem as especificidades da natureza do trabalho
pedagdgico.

Frente a essas considerac¢des, concordamos com Melo (2004) quando afirma que
0 que estd um curso na gestéo das escolas brasileiras aproxima-se mais do termo gestéao
compartilhada do que gestdo democratica. Segundo essa autora, o objetivo das politicas
implementadas pelo governo é buscar aliados — seja na propria comunidade escolar,
associagdes de bairro ou até nas parcerias com o setor privado — que estejam dispostos
a salvar a escola publica sem, contudo, discutir a situagcao precaria na qual se encontra a
maioria das escolas, nem identificar os responsaveis e os determinantes desse quadro.
Dessa forma, a gestdo compartilhada entende a participacao daqueles que trabalham ou
estudam na escola ou daqueles que, sensibilizados, se apresentam como voluntarios, e,
assim, se aproxima mais do conceito de geréncia do que de controle social.

41 CONSIDERAGOES FINAIS

Compreende-se, portanto, que mesmo congregando reivindica¢gdes dos
trabalhadores em educacdo e dos movimentos sociais organizados, a gestdo escolar
“descentralizada e autbnoma” ao incorporar conceitos da esfera empresarial, tem, na
aparéncia, conteudos consensuais, mas na pratica se efetiva por meio de pressupostos
autoritarios. Ademais, sob o pretexto de conferir maior autonomia as escolas por meio de
um modelo de gestdo fundamentado na descentralizagdo das agdes, os 6rgédos centrais
tendem, via de regra, a delegar as escolas muitas de suas rotinas administrativas. Como

enfatiza Melo (2004, p. 244), hoje, em tempos de vigéncia do neoliberalismo, o tema
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gestao esta associado aos paradigmas que fundamentam as mudancas conservadoras
na forma de pensar a sociedade e a gestdo educacional. A estratégia usada tem até a
aparéncia de novas politicas para melhorar a educagédo, mas a esséncia do discurso &
facilmente desmistificada se questionarmos o seu carater publico e democratizante e a sua
perspectiva de incluséo social.

Como se vé, o modelo de gestdo escolar que se fundamenta em uma concepgao
mercantil de educacdo supde ser democratico pelo simples fato de descentralizar
responsabilidades e agbes as escolas, mas com o poder de decisdo centralizado nas
esferas do governo.

E preciso, pois, ir além da aparéncia, para além do discurso da ‘qualidade
empresarial’ e buscar uma escola publica verdadeiramente democratica, que tenha uma
gestao marcada pela construgcéo coletiva, fundamentada numa cultura de participagédo e
democracia.
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RESUMO: Este trabalho apresenta resultados
obtidos pela exploragdo da legislacéo
educacional, observando sua evolugdo e seus
impactos através de mudancas de politicas
publicas. O interesse desta pesquisa € evidenciar
de forma qualitativa os resultados obtidos que
de certa forma demonstra que a mudanca de
governo descaracteriza programas educacionais
vigentes e apresentam outros planos para a
area da educacéo. Pretende-se demonstrar as
mudancas na legislagdo para evidenciar que
as politicas publicas na educacdo apresentam
mudancas ao longo do tempo e demonstram
uma ineficacia pelos gestores publicos na area
da educacdo. A metodologia constituiu-se de
pesquisa qualitativa, bibliografica e analise
documental.

PALAVRAS - CHAVE: Politicas Publicas.
Educacdo. Alfabetizacéo.
ABSTRACT: This paper presents results

obtained by the exploration of educational
legislation, observing its evolution and its
impacts through changes in public policies. The
interest of this research is to show qualitatively
the results obtained that in a way demonstrates
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that the change of government mischaracterizes
current educational programs and presents other
plans for the area of education. It is intended to
demonstrate the changes in legislation to show
that public policies in education present changes
over time and demonstrate an ineffectiveness by
public managers in the area of education. The
methodology consisted of qualitative research,
bibliographic and documentary analysis.

KEYWORDS: Public Policy. Education. Literacy.

11 INTRODUGAO

Podem-se definir politicas publicas
com atitudes tomadas pelo Estado com o
principal objetivo de atender diversos setores
da sociedade civil, sendo que para que sejam
consideradas politicas publicas devem ser
realizadas juntamente com a sociedade através
de debate publico, a fim de validar o processo.

Sendo assim faz se necesséario a
implementacdo de politicas publicas quando
houver uma demanda de necessidades na
sociedade, sendo esse um processo bastante
antigo em nossa sociedade. Os jesuitas
realizaram as formas iniciais de educacgéo no
Brasil para os povos que habitavam o Brasil
colonial, ou seja, os indigenas e 0s negros
trazidos da Africa, para o trabalho escravo em
nosso pais, tendo como principal objetivo a
catequese a fim de converté-los ao catolicismo.

Com a Primeira Republica (1889-1930),

ocorreram mobiliza¢cdes em prol da necessidade
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de acgbes voltadas para educacdo, sendo intensificado em 1891 com a exclusdo de
analfabetos ao direito de votos, com o surgimento de manifestacbes em defesa da
ampliacdo da cidadania e da alfabetizacao.

O numero de “nossas escolas primarias e secundarias é ainda minimo, em relacao
com o que ha de criangas em idade escolar, em todo o Brasil”, reconheciam médicos e
educadores, presentes ao V Congresso Brasileiro de Higiene, reunido em Recife, no ano
de 1929. (ANNAES, p.59).

Em 1934, houve a introdug¢do do ensino primario gratuito integral com frequéncia
obrigatéria. Nos anos seguintes surgiram campanhas como: educacéo de adultos e
adolescentes; nacional de educacédo rural; nacional de erradicagdo do analfabetismo;
mobilizagdo nacional contra analfabetismo e comissdes de cultura popular; cruzada ABC
e 0 movimento brasileiro de alfabetizacdo (MOBRAL) todas entre os anos de 1947 a 1964.

Em 1960, politicas de Educacdo emergiram de movimentos sociais influenciados
pelas ideias de Paulo Freire. A visdo de integragéo, alicergcada na convicgdo de um homem
universal ideal, cede lugar para a visdo de que a realidade social é produto das diversidades
regionais e culturais.

Apbs o golpe de 1964, houve a violenta repreenséo de movimentos de alfabetizacdo
e de educacédo popular, sendo estabelecido pelos governos militares uma fundacéao
denominada: Movimento de Alfabetizacdo (MOBRAL), criado pela Lei 5.379/67, com o
intuito do governo ter o dominio da educacdo em suas maos retirando-os dos setores
progressistas.

Durante o periodo da ditadura militar ocorreu um analfabetismo funcional, com
as politicas educacionais durante esse governo, evidenciando um fracasso escolar na
educacao basica.

A Constituicao de 1988 foi um avanco para a educagéo, com a obrigatoriedade
de ensino fundamental gratuito até para os que néo tiveram a oportunidade do acesso em
idade apropriada.

Em 1989 surgiu o MOVA — Movimentos de alfabetizacéo de Jovens e Adultos, tendo
uma proposta educativa voltada para o resgate do ideal de Paulo Freire, pois ocorreu um
fracasso no ensino ofertado pela ditadura militar, sendo extinguido os exames supletivos e
o ensino na modalidade MOBRAL.

Em 1996 foi estabelecida a Lei de diretrizes e bases da educagéo nacional, trazendo
um grande avango e norteando significativamente a educagéo em nosso pais.

Segundo a lei n°® 9.394 (Brasil, 1996), a educacéo, dever da familia e do Estado,
inspirada nos principios da liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por
finalidade o pleno desenvolvimento do educando, ser preparo para o exercicio da cidadania
e sua qualificagcéo para o trabalho.

A LDB afirma ainda que o dever do Estado com educacéo escolar sera efetivado

mediante a garantia da educacao bésica obrigatoria e gratuita, na forma de pré escola,
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ensino fundamental, ensino médio, ainda garantir o atendimento educacional gratuito aos
educandos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento, altas habilidades ou
superdotacéo.

Em 1997, o governo criou o PAS — Programa Nacional de Alfabetiza¢do Solidéria.

Em 2003, o Ministério da educacdo divulgou que seria meta do governo a
erradicacdo do analfabetismo, sendo criada a Secretaria Extraordinéria de Erradica¢ao do
Analfabetismo, com o programa Brasil alfabetizado, com agdes voltadas na alfabetizacéo
de jovens e adultos e na formagéo de alfabetizadores.

O Programa Nacional de integracé@o da educacao profissional com a educacéo basica
surgiu em meio a uma grande crise de desemprego em nosso pais, por meio do Decreto n°
5478/2005, sendo substituido pelo decreto n° 5840/2006, com o intuito de oferecer cursos
de educacao profissional integrada com o ensino médio na modalidade de jovens e adultos.

2|1 DESENVOLVIMENTO

As tendéncias no campo da formagéo do professor nos levam a olhar o estado atual
das relag6es politicas no mundo e, mesmo com as dificuldades de se fazer proje¢des no
quadro nacional que estamos vivendo, perceber a luta pela reconquista da hegemonia
econdbmica pelos Estados Unidos e seus aliados — nos quais o Brasil se inclui — afeta
“véarios niveis de organizagdo social, pois repercute no desenvolvimento tecnoldgico, na
composigcdo da classe trabalhadora, no papel do estado e, também na organizagdo da
Educacgéao nacional — incluida ai a formacao do educador” (FREITAS, 1991, p.8).

Em 1964, com o regime militar no poder apos o golpe que foi aplicado ocorreu uma
tranformacdo educacional favoraveis ao ensino tecnicista que atendiam o crescimento da
industria, este fato é evideciado por Veiga (1989):

O modelo politico econémico tinha como caracteristica fundamental um projeto
desenvolvimentista que busca acelerar o crescimento sécio-econémico do
pals. A educacdo desempenhava importante papel na preparagdo adequada
derecursos humanos necessarios aincrementacéo do crescimento econémico
e tecnologico da sociedade de acordo com a concep¢ao economicista de
educacéo (VEIGA, 1989, p.34).

O modelo tecnicista é evidenciado segundo Fonseca (2015) sendo um sistema de
educacéo de racionalismo, enfocando eficiéncia e organizagcdo. O docente, visto como
técnico, e orientado por outros técnicos, baseados em informagdes objetivas e de nivel
técnico.

Os professores seguiam uma forma de ensino imposta pelo regime com o uso de
livros didéticos e os docentes tinham pouca formagéo. Este fato se confirma segundo Zanet
(2016):

Eram abordados, também, conteddos que “aprimoravam o carater do aluno

por meio de apoio moral e dedicacéo tanto a familia quanto a comunidade”.
Outra heranga importante da ditadura civil-militar no Brasil é o recorrente uso
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de livros didaticos que serviam a um duplo proposito: uniformizar o discurso
dos professores na sala de aula, evitando que saissem do discurso imposto
pelo regime militar e servir como guia para os professores que foram levados
a sala de aula com pouca formagéo. (VELOSO, BRESOLIN; v. 8 n. 14 -2014)
A criacdo do MOBRAL em 1970 em seu curriculo escolar foi feito de maneira que

reduziu contddos e ndo ocorreu debates ou participacao popular. Esse fato se confirma:

Em 1970 foi implantado pelo Mobral o Programa de Alfabetizacdo e também
o Programa de Educagado Integrada (PEl), sendo um curso que hoje
corresponde ao periodo do 1° ao 4° ano do ensino fundamental, mas com um
curriculo mais reduzido. Essas medidas de agdes e programas néo tinham
uma participagéo popular e nem debates com educadores a fim de manter a
participacao popular nas decisoes.

No Brasil sempre houve lutas entre partidos politicos, sendo dificil o consenso sobre
a educacdao, principalmente no ponto de vista financeiro, pois existe um jogo de empurra
entre o nivel federal, estadual e municipal.

Na década de 80, houve a participacdo da sociedade com envio de propostas para
entidades nacionais, seminarios, conferéncias, congressos para a discussdo da nova lei de
diretrizes e bases da educacéo nacional.

O Fracasso escolar com uma qualidade de ensino inferior é evidenciado, pois o
analfabetismo aumentou e esse fato se confirma segundo: Veloso e Bresolin (2014) “O
Mobral teve seu fim no ano de 1985, o nimero de analfabetos no Brasil s6 crescia, eram
cerca de 30 milhdes; assim, o Mobral deu lugar a Fundagédo Nacional para Educagéo de
Jovens e Adultos (Educar)”.

Uma politica nacional de Educagdo é mais abrangente do que a legislacdo
proposta para organizar a area. Realizam-se também pelo planejamento educacional e
financiamento de programas governamentais, em suas trés esferas, bem como por uma
série de agdes nao governamentais que se propagam, com informalidade, pelos meios de
comunicacdo. Realiza-se, para além desses espacos, por meio de difusdo de seu ideério
pelas publicacgdes oficiais e oficiosas. A reforma de 1990 também envolveu e comprometer
intelectuais em comiss@es de especialistas, andlises de parametros curriculares, elaboragédo
de referenciais e pareceres... (SHIROMA et al., 2000, p.87).

Outro importante ponto a considerar é a PNE — Plano Nacional de educacédo que
estabelece metas para os préximos dez anos, sendo sancionada, sem vetos, a Lei n°
13.005, de 25 de junho de 2014, fez entrar em vigor o Plano Nacional de Educacgéo (PNE)
2014-2024 — o segundo PNE aprovado por lei.

A elaboracédo do PNE 2014-2024 foi assim constituida:

a) Poder Executivo no plano federal
b) Congresso Nacional

¢) O movimento Todos pela Educagéo, formado por empresarios
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d) Conselhos e féruns de educagéo institucionais:

e) Forum Nacional de Educacéo Inclusiva, Feneis, Todos pela Educacéo, Sociedade
civil (gestores).

2.1 Anadlise critica dos determinantes da estrutura e funcionamento da
educacéo basica e das politicas educacionais do Brasil contemporéaneo

Na atualidade existe uma mobilizagcdo do poder publico para a modernizagdo da
educacao a fim de melhorar a qualidade do ensino e proporcionar o aumento dos indicadores
relacionados a educacéo.

Essas mudancas na LDB foram feitas através de debate publicos e contam conforme
pesquisas com a aprovacao da comunidade. As maiores partes dessas mudancgas estdo
relacionadas ao Ensino Médio e também se apresentam nas metas do PNE. A seguir:

Metas da Lei n° 13.005/2014 (Lei do PNE):
Tema Meta
1 Educacao infantil

universalizar, até 2016, a educacgao infantil na pré-escola para as criangas
de quatro a cinco anos de idade e ampliar a oferta de educacgao infantil em
creches de forma a atender, no minimo, cinquenta por cento das criancas de
até trés anos até o final da vigéncia deste PNE.

2 Ensino fundamental

universalizar o ensino fundamental de nove anos para toda a populagdo de
seis a quatorze anos e garantir que pelo menos noventa e cinco por cento
dos alunos concluam essa etapa na idade recomendada, até o ultimo ano de
vigéncia deste PNE.

3 Ensino médio

universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda a populacédo de
quinze a dezessete anos e elevar, até o final do periodo de vigéncia deste
PNE, a taxa liquida de matriculas no ensino médio para oitenta e cinco por
cento.

4 Educacao especial

universalizar, para a populacéo de quatro a dezessete anos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacao,
0 acesso a educacgdo basica e ao atendimento educacional especializado,
preferencialmente na rede regular de ensino, com a garantia de sistema
educacional inclusivo, de salas de recursos multifuncionais, classes, escolas
Ou servicos especializados, publicos ou conveniados.

5 Alfabetizagéo das criangcas

alfabetizar todas as criancas, no maximo, até o final do terceiro ano do ensino
fundamental.

6 Tempo integral

oferecer educagdo em tempo integral em, no minimo, cinquenta por cento
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das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, vinte e cinco por cento
dos(as) alunos(as) da educacgéao basica.

Essas metas foram estabelecidas a fim de adequar o ensino as mudancas propostas
na LDB, pela Lei n°® 13.415, de 2017, a seguir:

§ 1° A carga horaria minima anual de que trata o inciso | do caput devera
ser ampliada de forma progressiva, no ensino médio, para mil e quatrocentas
horas, devendo os sistemas de ensino oferecer, no prazo maximo de cinco
anos, pelo menos mil horas anuais de carga horaria, a partir de 2 de margo
de 2017.

§ 22 Os sistemas de ensino dispordo sobre a oferta de educacgéo de jovens
e adultos e de ensino noturno regular, adequado as condi¢des do educando,
conforme o inciso VI do art. 4°.

| - a carga horaria minima anual sera de oitocentas horas para o ensino
fundamental e para o ensino médio, distribuidas por um minimo de duzentos
dias de efetivo trabalho escolar, excluido o tempo reservado aos exames
finais, quando houver

§ 22 O ensino da arte, especialmente em suas expressdes regionais,
constituira componente curricular obrigatério da educacéo basica.

§ 7° A integralizacao curricular podera incluir, a critério dos sistemas de
ensino, projetos e pesquisas envolvendo os temas transversais de que trata
o caput.

Art. 35-A. A Base Nacional Comum Curricular definiré direitos e objetivos de
aprendizagem do ensino médio, conforme diretrizes do Conselho Nacional de
Educacdao, nas seguintes areas do conhecimento

| - linguagens e suas tecnologias;

Il - matematica e suas tecnologias;

IIl - ciéncias da natureza e suas tecnologias;
IV - ciéncias humanas e sociais aplicadas

§ 1¢ A parte diversificada dos curriculos de que trata o caput do art.
26, definida em cada sistema de ensino, devera estar harmonizada a Base
Nacional Comum Curricular e ser articulada a partir do contexto histérico,
econdmico, social, ambiental e cultural

§ 22 A Base Nacional Comum Curricular referente ao ensino médio incluira
obrigatoriamente estudos e praticas de educacéo fisica, arte, sociologia e
filosofia.

§ 3¢ O ensino da lingua portuguesa e da matematica sera obrigatério nos trés
anos do ensino médio, assegurada as comunidades indigenas, também, a
utilizacéo das respectivas linguas maternas

§ 42 Os curriculos do ensino médio incluirdo, obrigatoriamente, o estudo
da lingua inglesa e poderdo ofertar outras linguas estrangeiras, em carater
optativo, preferencialmente o espanhol, de acordo com a disponibilidade de
oferta, locais e horarios definidos pelos sistemas de ensino.

§ 52 A carga horéria destinada ao cumprimento da Base Nacional Comum

Curricular ndo poderé ser superior a mil e oitocentas horas do total da carga
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horaria do ensino médio, de acordo com a definicdo dos sistemas de ensino.

§ 62 A Unigo estabelecera os padrées de desempenho esperados para o
ensino médio, que serdo referéncia nos processos nacionais de avaliagcéo, a
partir da Base Nacional Comum Curricular

§ 7¢ Os curriculos do ensino médio deveréo considerar a formagéo integral
do aluno, de maneira a adotar um trabalho voltado para a construcao de
seu projeto de vida e para sua formacgéo nos aspectos fisicos, cognitivos e
socioemocionais

Com as metas do PNE apresentadas, demonstram que existe uma preocupacao
com a carga horéria e com contetdos que serédo abordados.

31 CONCLUSAO

VALLE(1996) , afirma que ndo basta o texto da lei, ha de se partir uma acéo
politico social, a fim de sairmos da boas inten¢des para concretizarmos as acoes e isso sO
acontecera a partir da mobilizagéo da sociedade civil como um todo.

De certa forma as politicas e metas existem, mas poucas sdo realmente
implementadas e cumpridas em sua integra, para tanto se faz necessario a mobilizacao
da sociedade para que haja o cumprimento na integra dessas politicas a fim de modificar o
quadro atual da educacéo brasileira, muito aquém do minimo esperado.

Outro ponto a ressaltar € o fato da descontinuidade dos programas estabelecidos
pelos governos nas trocas de partidos, o que dificulta muito o prosseguimento das politicas
publicas, causando a queda de qualidade do processo como um todo.

A troca de governos, tendo como exemplo o regime militar, fez com que o
analfabetismo aumentasse e principalmente a qualidade do ensino na educacédo basica
fosse prejudicada.

Através desta pesquisa podemos evidenciar que o regime militar na época da
ditadura prejudicou a area de educagéao, comprovando que a educagao do pais s6 melhora
se as politicas publicas forem favoraveis ao sistema de ensino de qualidade para todos os
cidadéos.
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RESUMO: O artigo propde uma discussao acerca
da gestéao do Colégio Estadual Waldemiro Pitta,
entre os anos 2009 e 2012, e possiveis acdes
que justifiquem o seu exponencial resultado de
Ideb. O objetivo geral deste trabalho aponta para
a discusséo do modelo de gestéo. Por objetivos
especificos, buscamos analisar praticas de
gestdo e sua repercussdo nos resultados
educacionais.  Metodologicamente  aplicou-
se pesquisas e entrevistas, bem como foi feita
revisdo de literatura. As principais fontes séo as
obras de Luck, Mintzberg e Minayo.
PALAVRAS - CHAVE: Educagéo.
Lideranca.

Gestao.

COLEGIO ESTADUAL WALDEMIRO
PITTA: EDUCACIONAL RESULTS
BETWEEN 2009 AND 2012

ABSTRACT: This article proposes a discussion
about the management of Colégio Estadual
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Waldemiro Pitta, between the years 2009
and 2012, and possible actios that justify its
exponential IDEB result. The general objective
of this work points to the discussion of the
managemet model. For specific objectives, we
seek to analyse management practices and their
impact on educational results. Methodologically,
research and interviews were applied, as well as
literature review. The main sources are the works
of Luck, Mintzberg and Minayo.
KEYWORDS: Educacion.
Leadership.

Management.

11 INTRODUGAO

O presente trabalho tem por objetivo
a compreensdo do impacto que o modelo de
gestao adotado no Colégio Estadual Waldemiro
Pitta (Cambuci/RJ) tem para os resultados
educacionais observados no recorte cronoldgico
compreendido entre os anos de 2009 e 2012.

Esta organizado em trés secbes. A
primeira descreve os principais procedimentos
metodoldgicos adotados e a contextualizacao
do modelo de gestdo da escola estudada. A
segunda aborda as teorias estudadas acerca
do tema em questdo e, tomando por base
os referenciais tedricos elencados, quais
conclusdes foram adotadas para o cumprimento
do objetivo inicial desta pesquisa. A terceira
apresenta os resultados da pesquisa de campo
e tece consideragbes acerca da andlise de

dados coletados.



21 OS PROCEDIM~ENTOS METODOLOGICOS E,A CONTEXTUALIZAQI\O DO
MODELO DE GESTAO IMPLEMENTADO NO COLEGIO ESTADUAL WALDEMIRO
PITTA

O Colégio Estadual Waldemiro Pitta, de acordo com a regulamentagéo publicada
na Resolugéo N° 4940 de 6 de setembro de 2013, enquadra-se na classificagdo “D” que
estabelece, para a composicao de sua equipe gestora, a alocagdo de um diretor geral e um
diretor adjunto. Durante a tessitura desta pesquisa, encontra-se em tramitacdo o processo
referente a nomeacgéo de um diretor adjunto. Portanto, no recorte cronologico proposto de
2009 a 2012 havia a nomeacgao somente de um diretor geral, por forca de cumprimento da
legislacdo vigente até entéo.

A gestora da unidade escolar em foco ingressou no magistério publico estadual
em maio de 1984, sendo professora e diretora de uma escola rural. No ano de 2005, foi
remanejada para o CE Waldemiro Pitta e foi eleita pela comunidade escolar, professores,
funcionarios e alunos para ser a diretora.

Quando o Planejamento Estratégico da SEEDUC-RJ foi instituido em 2011, a
gestora da escola ja estava na funcao, razao que justifica o fato de néo ter sido necessario
que ela participasse do processo seletivo interno para assumir a dire¢cdo de uma escola.

Conforme pontuado no primeiro capitulo deste estudo, as unidades escolares
contam com o estabelecimento de uma equipe técnico-administrativa e uma equipe técnico-
pedagogica. O organograma foi elaborado por um professor lotado na escola que participou
do grupo focal e explicita seu olhar para a gestédo da mesma. A composicéo de uma equipe
gestora propriamente dita apresenta-se com o exercicio da fungcéo de gestor escolar e a
presenca de dois organismos internos de gestdo escolar : a Associacéo de Apoio a Escola
- AAE - e o Conselho Escolar.

Faz-se necessario pontuar que, apesar da composi¢éo da equipe gestora no recorte
cronolégico desta pesquisa contemplar somente um diretor, todas as unidades escolares
da rede estadual fluminense tém instituidas uma AAE (Associagdo de Apoio a Escola -
constituidas através de Estatuto Padrdo, em assembleias ordinarias ou extraordinarias')
que relne-se regularmente para a discussdo da geréncia dos recursos financeiros (quer
sejam federais e/ou estaduais) creditados nas contas bancarias das unidades escolares.

Verificou-se também, por meio de consulta ao Livro de Atas da escola, a instituicao
do Conselho Escolar pontuado pelo professor de geografia em seu organograma. Segundo
o registro da formagéo do Conselho Escolar, a perspectiva da escola ser contemplada com
um programa federal implicava que houvesse um estudo da metodologia do Programa
Dinheiro Direto na Escola — PDDE — e a organizacao de toda comunidade escolar para a
construcdo de um plano de acao financiavel.

1 Resolugdo N° 3.999 , de 1 de julho de 2008, que institui os procedimentos de regulamentacdo das Associagdes
de Apoio a Escola. Fonte : http://download.rj.gov.br/documentos/10112/485574/DLFE33309.pdf/RESOLUCAON-
399908DE01DEJULHODE2008.pdf. Acesso em 11 de abril de 2021.
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Para articular a comunidade escolar e, efetivamente, configurar a adeséo da escola
ao programa , a gestora da unidade escolar prop0s a elei¢édo direta e secreta dos membros
que comporiam o Conselho Escolar, objetivando o gerenciamento das etapas do processo
de adeséo e implementag¢édo do Programa Esporte na Escola.

Reunir-se para a discussao da adesédo a um programa federal e propor que um
Conselho Escolar zele, administrativa e pedagogicamente, pela sua implementacgao elucida
a compreensédo de uma relacdo de poder posta:

Escolas competentes sdo aquelas em que o poder é disseminado
coletivamente e onde se compreende as nuances, a din@mica e a dialética de
sua manifestagao entre os polos individual e social, equilibrando-os. Torna-se
fundamental, portanto, que, em cada escola, examine-se e compreenda-se
as relacbes de poder nela estabelecidas, no sentido de redefini-las em nome
de um processo educacional criativo e emancipador voltado para a melhoria
da qualidade do ensino e o interesse de promover formagédo educacional de
qualidade para seus alunos. (LUCK, 2011. p. 106).

A instituicdo de um Conselho Escolar cumpre o que preconiza a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacéo (LDB) de n° 9394/96 acerca das normas de uma Gestao Democratica
em seus artigos 14 e 15:

Art. 14°: Os sistemas de ensino definirdo normas da Gestao Democrética do
ensino publico na educacéo basica, de acordo com suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios :

| — Participagdo dos profissionais da educagédo na elaboragdo do projeto
pedagogico da escola;

Il — Participacdo das comunidades escolar e local em conselhos de classe ou
equivalentes;

Art. 15° : Os sistemas de ensino asseguraréo as unidades escolares publicas
de educacgdo basica que os integram progressivos graus de autonomia
pedagodgica e administrativa e gestédo financeira, observadas as normas
gerais de direito financeiro publico.

O Conselho Escolar retine-se com frequéncia regular e, em regime de colaboragéo e
participacao, discute a aplicagcao dos recursos financeiros recebidos pela escola. Quando,
na entrevista semi-estruturada, a gestora foi questionada a respeito de como acontece a
tomada de decisdes na escola:

A tomada de decisbes parte apds reunido para decidirmos em conjunto o
que é melhor para a escola. Se a situagao é pedagdgico, discute-se com o
pedagogico e professores, se envolve situagao de alunos, colocamos alunos
também para discutir os assuntos, pois precisam ser ouvidos, ja que s&o
o produto do nosso trabalho. Se a questdo é administrativa, seguimos em
discussao com a equipe e assim, sucessivamente. E uma gestéo de parceria,
buscando o comprometimento de todos em busca de um resultado positivo.

Como na escola ha apenas um gestor nomeado, a presenca de um Conselho
Escolar influencia a percepcéo de toda a comunidade para o modelo de gestdo que se



observa, uma vez que sé@o convidados a participar do planejamento dos recursos que a
escola recebe. Lembrando Luck (2011, p.106):

Escolas competentes sdo aquelas em que o poder é disseminado
coletivamente e onde se compreende as nuances, a dinamica e a dialética de
sua manifestagao entre os polos individual e social, equilibrando-os. Torna-se
fundamental, portanto, que, em cada escola, examine-se e compreenda-se
as relagbes de poder nela estabelecidas, no sentido de redefini-las em nome
de um processo educacional criativo e emancipador voltado para a melhoria
da qualidade do ensino e o interesse de promover formagéo educacional de
qualidade para seus alunos.

Disseminar coletivamente o poder de decisdo sobre os recursos e instituir um
Conselho Escolar que os gerencie caracteriza a gestdo como participativa, envolve
toda comunidade escolar para a compreensao da relevancia da discussao coletiva e do
comprometimento individual para o sucesso coletivo.

Os procedimentos metodologicos para a execucao desta pesquisa contemplam a
coleta de dados através de diferentes recursos metodologicos, como: entrevista semi-
dirigida, aplicacdo de questionario e a realizagdo de um grupo focal, objetivando a
compreensao do modelo de gestdo implementado e as agdes que concorreram para 0
alcance dos resultados educacionais observados.

Segundo Sousa (2009, p. 247),

[...] a entrevista permite que, para além das perguntas que sucedem
de modo natural e no decorrer da conversa, se efetuem os porqués e 0s
esclarecimentos circunstanciais que possibilitam uma melhor compreensao
das respostas, das motivacdes e da linha de raciocinio que Ihes séo inerentes.

Com a participacdo da gestora da unidade escolar, optou-se pela realizagdo de uma
entrevista semi-dirigida, com questdes previamente elaboradas que tinham por variaveis
a gestdo escolar, o desempenho da escola e a participagdo da comunidade escolar no
cotidiano da escola e a aplicagdo de um questionario com 30 perguntas cujas variaveis
diziam respeito a a¢des de gestdo escolar comuns a quaisquer gestores da Rede Estadual
Fluminense. No que diz respeito ao questionario, dentre os 30 itens apresentados, dez
correspondiam a ac¢des administrativas, dez sobre acbes pedagogicas e dez com acgbes
de relacionamento com a comunidade externa da escola. Estes itens foram mesclados e
apresentados a gestora solicitando que a mesma marcasse um valor correspondente ao
grau de prioridade para a execu¢do de cada acéo.

Aos itens a serem marcados pela gestora, foram atribuidos valores numa escala
de 1 a 5 (utilizando a Escala de Likert) , sendo o valor 1 representando o0 menor grau
de prioridade e o valor 5, representante do maior grau de prioridade , a fim de que os
itens que mais fossem marcados com o valor 5 caracterizassem o modelo de gestdo mais
evidenciado na prética cotidiana do gestor.

Apbs a aplicacao desse teste, as respostas foram tabuladas por bloco de modelo de
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gestao e escalonadas para a construgéo do grafico de evidéncias , sendo que cada variavel
corresponde a um modelo de gestdo proposto por Polon (organizacional, pedagogico e
relacional).

A entrevista semi-dirigida, o questionario e o grafico mostram uma leitura do modelo
de gestao a partir da percepcao da gestora. Outros atores sociais (professores, funcionarios
e alunos) foram envolvidos no processo de tessitura deste trabalho, tendo por base o uso
do grupo focal. Esses foram ouvidos para que se evidenciasse se o modelo de gestédo
implementado na unidade escolar era compreendido pelos demais profissionais da area
administrativa e pedagodgica da escola, contrapondo a fala da gestora ou nao.

Para Minayo (1999, p.129) o grupo focal como:

Estratégia de coleta de dados é geralmente usada para : (a) focalizar a
pesquisa e formular questdes mais precisas; (b) complementar informacées
sobre conhecimentos peculiares a um grupo em relacao a crengas, atitudes
e percepgdes; (c) desenvolver hipdteses de pesquisa para estudos
complementares.

Foi criado um grupo focal com os docentes, funcionarios e alunos presentes na
sala dos professores do colégio estudado no término das aulas do turno da manhéa, com
duracéo de 20 minutos. Esse grupo contou com a participagdo de uma pequena amostra
(oito pessoas) que, mesmo em numero reduzido, contempla atores sociais presentes
diariamente na escola.

Participaram do grupo focal dois professores (um de Geografia e um de Portugués),
dois funcionarios da parte administrativa e quatro alunos matriculados no Curso Normal .

Para a realizacdo do grupo focal, as cadeiras foram dispostas em circulo e as
falas dos integrantes foram gravadas e transcritas em sua integra para que os comentarios
apresentados fossem melhor analisados. N&@o foram observadas manifestacbes de
resisténcia e a técnica foi interrompida com a chegada do transporte que levaria professores
e alguns funcionarios para o centro de Cambuci. Os alunos permaneceram na escola pois,
matriculados no Curso Normal, cumprem uma grade curricular de horario integral.

31 O MODELO DE GESTAO DO COLEGIO ESTADUAL WALDEMIRO PITTA

Um modelo de gestdo é um conjunto de praticas que viabilizam o cumprimento
das demandas de trabalho atribuidas a um gestor. S&o estas praticas que, consciente
ou inconscientemente, estao fundamentadas sob diferentes bases teédrico-filoséficas e

expressas através dos resultados alcancados por toda organizagéo:
E preciso que os modelos de gestéo facilitem o alcance de niveis elevados de
eficiéncia, eficacia e efetividade, trés indicadores diferentes e complementares

que podem ser utilizados na avaliagdo de um modelo de gestao. (FERREIRA,
2009, p. 21)
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Polon (2009) apresenta um interessante estudo sobre a identificacdo dos modelos
de gestéo educacional ou perfis de liderang¢a adotados nas unidades escolares e possiveis
impactos nos resultados educacionais. Na pesquisa por ela desenvolvida, Polon (2009)
teve por objetivo geral desvelar como a dimensdo pedagdgica da gestao escolar poderia
ter contribuido para a eficacia e efetividade dos processos de ensino-aprendizagem. Para
tanto, foram elaborados instrumentos de pesquisa qualitativa e quantitativa que definissem
o perfil dos diretores e membros de equipes de gestéo das escolas da amostra e a discussé@o
sobre a possibilidade do estabelecimento de tipos/ estilos de lideranca nas escolas da
amostra. As variaveis do questionario aplicado aos diretores da amostra continham itens de
suas tarefas cotidianas e com qual grau de relevancia havia o cumprimento destas tarefas.

No tratamento das informagbes coletadas com o emprego de recurso estatistico,
Polon apresenta trés perfis/estilos de lideranca (gestao). A saber: “Lideranca Pedagogica”;
“Lideranga Organizacional” e “Lideranga Relacional”.

Gestores escolares enquadrados no perfil de “Lideranca Pedagodgica” participam
ativamente do planejamento, discusséo e execucado das agbes pedagogicas das unidades
escolares onde estao lotados.

Gestores que se enquadram no perfil de “Lideranca Organizacional” cumprem
satisfatoriamente as fungdes administrativas pertencentes a sua funcao, tais como as
prestacdes de conta de como os recursos financeiros recebidos foram alocados.

Por fim, os gestores com perfil de “Lideranca Relacional” preocupam-se com o
cumprimento do calendario festivo das unidades escolares, promovendo o planejamento e
a execucao das festas que objetivam o convite da presenca e participagdo da comunidade
escolar externa em acgbes cotidianas da escola. Por vezes, gestores escolares com perfil
de lideranga relacional desenvolvem um verdadeiro networking, uma rede de contatos
estratégica que podem lhe assegurar a aprovagdo da comunidade escolar.

Ap6s elucidar os perfis/modelos de lideranga escolar, Polon (2009) concluiu
seus estudos pontuando que nas unidades escolares cujos gestores apresentavam
preponderancia no perfil de lideranga pedagodgica, os resultados educacionais eram
melhores do que nas unidades escolares com gestores de perfis de lideranca organizacional
e relacional.

Feitas estas consideracbes acerca dos modelos/perfis de gestdo elencados por
Polon, cumpre apresentar os resultados do teste aplicado a gestora do Colégio Estadual
Waldemiro Pitta.

O questionario utilizado apresentou a gestora 30 agdes que correspondem a
demandas comuns para gestores da rede estadual fluminense.

Dando prosseguimento ao debate tedrico do modelo de gestdo implementado
no colégio estudado e seus resultados educacionais e retomando um ponto discutido
no primeiro capitulo deste estudo, quando pontuou-se que no distrito de Monte Verde

(Cambuci) a escola assume multiplas fungdes sociais, permite-nos associa-la a uma das
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escolas elencadas na obra “Safari de Estratégia — Um Roteiro pela Selva do Planejamento
Estratégico” (de Mintzberg, Ahlstrand e Lampel).

Nesta obra, os autores apresentam aos seus leitores dez “escolas de pensamento”
com suas respectivas formulagdes estratégicas: Escola de Design (estratégia de processo
de concepcao), Escola de Planejamento (estratégia de processo formal), Escola de
Posicionamento (estratégia de processo analitico), Escola Empreendedora (estratégia
de processo visionario), Escola Cognitiva (estratégia de processo mental), Escola de
Aprendizado (estratégia de processo emergente), Escola do Poder (estratégia de processo
de negociacao), Escola Cultural (estratégia de processo coletivo), Escola de Configuragéo
(estratégia de processo de transformacédo) e Escola Ambiental (estratégia de processo
reativo).

Na Escola Ambiental a “formulacdo de estratégias € um processo reativo em que
a iniciativa ndo esta dentro da organizacdo, mas em seu contexto externo. Assim, eles
procuram compreender as pressdes impostas sobre as organizagdes” (p. 22).

Conforme destacado em se¢des anteriores, néo ha instituicdes formais ou informais
no entorno da escola que desempenhem o papel de representar a comunidade ali localizada.
E, na entrevista realizada com a gestora, esclarece-se o fato de algumas iniciativas serem
adotadas por processo reativo do contexto externo:

Nossa unidade escolar é ponto de referéncia e isso tem ajudado muito a
comunidade. Temos um laboratério de internet que fica a total disposicdo
da comunidade. Nossa escola abre aos finais de semana e oferece oficinas
de violdo, teclado, bateria e producdo de renda através das artes para a
comunidade. A sala de cinema oferece total acomodacao para as pessoas
que quiserem assistir filmes aos sabados. Posso dizer que a escola hoje oferta
para a comunidade uma melhoria na qualidade de vida. (Entrevista realizada
com a gestora Escola Waldemiro Pitta em 29 de abril de 2014)

Nas observacgdes realizadas para esta pesquisa, percebeu-se que a comunidade é
mais um ator social que faz parte do dia-a-dia da escola, presente nas culminancias dos
projetos implementados, presente nas atividades pedagoégicas desenvolvidas nos finais de
semana, presente nas reunides de pais e professores formalmente organizadas.

A escola é o unico colégio eleitoral onde toda populacéo do distrito de Monte Verde
vota em periodos de eleicdo. E na quadra da escola que se realiza os velérios dos entes
falecidos daquela comunidade a ponto de ndo ser a escola quem serve a comunidade,
mas a escola se subordina a ela. A Unica alternativa desta escola é ser a voz e ser a
representacéo desta comunidade.

Isso posto, € pertinente voltar ao conceito de “Escola Ambiental” de Mintzberg,
Ahlstrand e Lampel (2010, p. 278), ao elencarem como primeira premissa dessa escola: “o
ambiente, apresentando-se a organizagdo como um conjunto de forgas gerais, € o agente
central no processo de geracdo da estratégia”.

A gestora do Waldemiro Pitta, quando perguntada sobre como foi construido o
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envolvimento da comunidade com a escola, respondeu em na entrevista:

Ja ndo é de hoje que a comunidade se encontra presente em nossa escola.
Mas a questdo é como fazer comunidade se torne viva dentro da escola. O
primeiro passo foi dado, foi mostrar a comunidade que a escola é deles, é
pra eles. Em vaérias reunibes de pais essa tematica é trabalhada e cada vez
mais que batemos nessa tecla, conseguimos trazer mais e mais pessoas para
nosso meio escolar. Para o bom desempenho do trabalho que € realizado, é
indispensavel a colaboracao de uma grande equipe que esteja sempre unida
num mesmo ideal, do aluno e de sua aprendizagem. O que fazemos é reunir
periodicamente pais e professores com o objetivo de divulgar os resultados
obtidos, através de boletins e apresentar para a comunidade escolar os
projetos realizados, como feiras culturais e de ciéncias, festas folcléricas,
desfiles, entre outros. A direcao esta sempre buscando incentivar a elaboracao
de projetos que visam a participacéo de alunos e da comunidade de forma
diversa, dinamica e atuante. A exemplo disso a escola conta com o Grémio
Estudantil, Parlamento Juvenil, palestras, excursées, Renda Melhor Jovem,
Escola Aberta , Mais Educacéo e Outros. (Entrevista realizada com a gestora
da Escola Waldemiro Pitta em 29 de abril de 2014)

Uma das dimensdes do ambiente responsaveis pelas caracteristicas que as
organizagdes apresentam é a estabilidade. Tal caracteristica pressupde o cuidado de um
gestor diante do planejamento de suas suas ag¢des, no intuito de tornar o ambiente mais
dindmico, sobretudo no que diz respeito a demanda de seus clientes, mudancas inesperadas
e mal planejadas, visto que se tornam problemas, podendo gerar um clima de hostilidade.
A fim de aproximar essa discussao teodrica da Administragdo para a Educacgao, poderiamos
dizer que a dimenséo da estabilidade da Escola Ambiental diz respeito a compreensao de
que o gestor educacional precisa ter da comunidade que se encontra em seu entorno. A
elaboragéo dos projetos pedagoégicos precisa contemplar o atendimento da demanda de
sua clientela, ou seja, seus alunos e pais e/ou responsaveis precisam entender-se nas
acoes que a escola realiza.

Na proxima secéo, apresenta-se a analise dos dados coletados e os resultados

educacionais alcangados.

41 A ANALISE DOS~ DADOS COLETADOS E QS POSSIVEIS IMPACTOS NO
MODELO DE GESTAO OBSERVADO NO COLEGIO ESTADUAL WALDEMIRO
PITTA

A aplicacéo do questionario contendo itens acerca das agdes cotidianas comuns a
quaisquer gestores da rede estadual fluminense objetivou estabelecer, conforme pesquisa
realizada por Polon, qual perfil e/ou modelo de gestdo melhor se aplica a gestora do Colégio
Estadual Waldemiro Pitta.

Dos 10 itens correspondentes ao perfil organizacional, a gestora da unidade escolar
atribuiu 5 pontos a todos os itens, concordando totalmente que as agdes relacionadas
as questdes administrativas sdo prioridade, contabilizando 50 pontos ou 100% do perfil
organizacional. Dos 10 itens referentes ao perfil pedagdgico, a gestora atribuiu o valor de 5
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pontos a 9 itens (concordando totalmente que aquelas agbes séo prioridade) e o valor de 4
pontos a 1 item apenas, concordando tratar-se de uma agéo de prioridade, contabilizando
49 pontos, ou seja, 98% do perfil pedagogico.

51 CONSIDERAGOES FINAIS

Os resultados observados no questionario evidenciam que seu perfil de gestao
combina a lideranga organizacional com a lideranca pedagoégica. Ou seja, para ela as
acoes referentes a organizagdo administrativa e as agbes que valorizam a discusséo
pedagogica na pratica escolar apresentam praticamente o mesmo patamar de relevancia.
Essa constatagédo corrobora com a pesquisa realizada por Polon (2009) de que gestores
que valorizam a discusséo pedagogica em sua pratica escolar contribuem para a melhoria
dos resultados de proficiéncia da escola.

Este resultado foi confirmado com a realizacdo do grupo focal. A professora “A”
ponderou a discussao sobre possiveis problemas para a realizagdo de seu trabalho como:
“Nao vejo dificuldade alguma para a realizacdo do meu trabalho, pelo contrario. Sempre
que preciso fazer algo, um projeto, uma atividade, uma comemoracéo, tenho total apoio da
coordenacéo e da direcdo da escola.”

Durante a realizagdo do grupo focal, quando o tema da discussao era “A quais
fatores vocé atribui os resultados educacionais alcangados pela escola”, os fatores mais
citados foram Gestao e Ambiente Escolar.

Cumpre elucidar que os dois professores que participaram do grupo focal atribuiram
a gestdo da escola os seus resultados educacionais, o funcionario 1 citou a gestao, o
funcionario 2 citou o ambiente escolar. Dois alunos citaram a gestéo e outros dois citaram
o0 ambiente escolar. Contabilizando estes resultados, para esta amostra da comunidade
escolar, os resultados da escola podem ser atribuidos a gestdo. A professora 1 teceu o
seguinte comentario:

A base de tudo é a gestéo. Ela é magnitude, competéncia, faz um trabalho de
equipe , todos os funcionarios trabalham com alegria e prazer pois todos sao
valorizados, incentivados, cobrados, muito cobrados, mas com amor e diante
disto as metas séo alcancadas com éxito, € uma determinagéo conjunta.

A aluna 1 assim caracterizou: “A diretora € uma maezona. As refei¢coes sao 6timas,
néo sao repetitivas, o café da manha é tudo de bom.” Ainda caracterizando a gestora, a
funcionaria 1 considerou: “a diretora é muito dindmica, ela tem capacidade de lideranca.”
A escola, como organismo vivo, mantém seu papel diante da comunidade e encontrou na
gestao uma representacao de liderancga e identidade.
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RESUMO: O trabalho foca no programa
educacional paulista /nova langado no ano de
2019 pela Secretaria Estadual de Educagéo
com a participagdo do Instituto Ayrton Senna.
O programa objetiva melhorar a aprendizagem,
aproximar professores e alunos, e dar suporte
ao aluno na construcdo de seu projeto de
vida. Através das habilidades socioemocionais
mira apurar a aprendizagem resultando na
evolugéo cognitiva do aluno. O programa afeta
a escola e a educacao ofertada. Assim o Inova
merece ser investigado a partir da concepcéo
de seus promotores. O foco é investigar o
programa através de seu site, as apresentacoes
feitas na cerimbnia de langamento e revisdo
proporcionando investigacdo qualitativa a cerca
do objeto deste trabalho. O resultado almejado
€ que a investigacédo dé subsidios para concluir
que o Inova é uma reforma empresarial que leva
parametros do mercado para a escola gerando
reflexos na instituicao escolar.
PALAVRAS - CHAVE: |Inova;
empresarial; educagéo; escola; mercado.

reforma
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EMPRESARIAL

AYRTON SENNA INSTITUTE AND
THE PAULISTA INOVA EDUCATIONAL
PROGRAM (2020): BUSINESS REFORM

ABSTRACT: The work focuses on the Séo Paulo
educational program Inova launched in 2019
by the State Department of Education with the
participation of the Ayrton Senna Institute. The
program aims to improve learning, bring teachers
and students closer together, and support
students in building their life project. Through
socio-emotional skills aims to improve learning
resulting in the student’s cognitive evolution. The
program affects the school and the education
offered. Thus, Inova deserves to be investigated
from the perspective of its promoters. The focus is
to investigate the program through its website, the
presentations made at the launching ceremony
and the review providing qualitative investigation
about the object of this work. The desired result
is that the investigation supports the conclusion
that Inova is a business reform that takes market
parameters to the school, generating reflexes on
the school institution.

KEYWORDS: Innovates;
education, school, market.

business reform;

INTRODUCAO

A educacgéo paulista passa por processo
de transformacdo. A parceria entre o Instituto
Ayrton Senna (IAS) e a Secretaria de Educacéo
do Estado de Séo Paulo (SEDUC) é mais uma
etapa deste processo. O fruto dessa parceria,
que é objeto de analise deste trabalho, €&

o programa educacional [Inova educagédo:



transformagédo hoje, inspiragdo amanha. A parceria entre o érgédo publico e a organizacéo
filantropica esté inserida em contexto mudanca institucional iniciada a tempos e que é
pautada pela concepc¢do neoliberal. Desde o Governo Collor (1990-1992) iniciou-se
processo de auséncia do Estado em relagéo a sua efetividade na promog¢éo de politicas
publicas. Os Governos FHC (1995-1998, 1999-2003) promoveram reformas mais profundas
no Estado brasileiro alterando seu perfil patrimonialista para carater gerencial' o que
possibilitou ao terceiro setor a abertura para atuagdo. Embora ndo completamente, pois
ainda h4 o patrimonialismo dentro dele. A partir de entéo, as entidades ndo governamentais
e entidades de classe passaram a atuar cada vez mais na promogéo de politicas publicas,
participar de debates e a ocupar de maneira crescente assentos nos érgaos consultivos.

A organizacgdo da sociedade civil permitiu aglutinar grupos de acordos com sua
capacidade de acao, relagcéo de forgas e interesses. Diferente da sociedade, a sociedade
civil ndo é igualitaria e cada ator pode ter um poder maior de agéo a depender de seu capital
no sentido trabalhado por Bourdieu?. O IAS inserido em todo este contexto, e altamente
articulado junto ao poder publico que funciona como seu parceiro, 0 empresariado
brasileiro e com érgdos como OCDE, Banco Mundial e UNESCO. A Instituicdo foi a
primeira organiza¢do néo governamental a receber o titulo Catedra Unesco de Educacéao e
Desenvolvimento por seu trabalho. No ano de 2012 o IAS foi convidada pela OCDE a entrar
para o grupo de organizacao brasileira na rede global de fundagbes dedicadas a promover
impacto social.

A légica que guia estas instituicoes € a ideia da “educagdo como investimento
produtivo [...] Por intermédio das organizagdes econémicas e financeiras internacionais,
essa concepgao € hoje fundamento ideolégico da nova ordem educacional mundial.”
(LAVAL, 2019, p. 54).

Afilantropia do IAS, acompanhada de outros institutos e grupos empresariais que se
unem, aplicam légica neoliberal em sua forma de ag¢ao e reproduzem preceitos e conceitos
administrativos tendo por base concepcoes atreladas ao pensamento neoliberal da década
de 1970 e a Teoria do Capital Humano (TCH) que comunga da mesma base teérica. ATCH
hoje é a teoria esta no centro gravitacional da educagéo e traduz “uma tendéncia muito
real do capitalismo contemporaneo de mobilizar saberes em numero cada vez maior, sob o
duplo aspecto de fator de producdo e mercadoria” (LAVAL, 2019, p.51).

A importancia dessa teoria é que ela passa a definir o que é educagéao, a
ideia que a educacéo transforma o homem em forca de trabalho, em capital
humano. E a educacao que socializa o ser humano para a divisdo social do
trabalho. Nessa teoria, o individuo ganha proporcionalmente ao tempo de
estudo e quando um pais investe em educacdo aumenta a renda total do pais.
Dessa forma, a educagéo produz maior crescimento econdmico e maior renda
proveniente do salario do individuo. (DEPIERI, 2020, p. 18).

1 BRESSER-PEREIRA, Luiz Carlos. Da administragdo publica burocratica a gerencial. In: BRESSER-PEREIRA, Luiz
Carlos; SPINK, Peter Kevin (Org.). Reforma do Estado e administragdo publica gerencial. 3. ed. Rio de Janeiro: FGV,
1999.

2 BOURDIEU, P. O poder simbdlico. 3. ed. Rio de Janeiro: Bertrand do Brasil, 2000.
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O IAS possui vinculo ao Grupo de Institutos e Fundagdes de Empresas (GIFE),
Movimento Brasil Competitivo (MBC) e ao Grupo de Lideres Empresarias (LIDE). Os grupos
aglutinam grandes empresarios e demonstra capacidade de articulagdo da burguesia
articulada em criar espacos organizados, representar os interesses de sua fracéo de classe
e articular no sentido de praticar alteragdes no Estado e nas politicas publicas (DEPIERI,
2020). A atitudes destes grupos nas politicas publica mostra suas agbes podem representar

um modo de gerir a utilizagdo dos recursos publicos pelo setor privado,
com o discurso de maior eficiéncia para resolver as questdes sociais, €
“descobrir novas formas de se preparar, se educar e se disciplinar as classes
trabalhadoras, disputar os movimentos sociais e a forma “certa” e “eficaz” de
enfrentar os problemas sociais.” (CASIMIRO, 2018, p. 138).

O IAS como é mostrado no decorrer do trabalho possui concepgéo e diagnéstico
proprio a respeito da educacdo no Brasil sendo guiado pelo pensamento neoliberal
e a TCH. Assim, o resultado prévio da pesquisa, ird abordar a concepgéo educacional
do Instituto e o que ele propde alterar na educacdao de maneira ao por em pratica o seu
idealismo a respeito da sociedade do século 21. Na se¢éo seguinte sera abordado o Inova
e as alteragbes que sao colocadas na educacao através do programa. Na terceira secédo é
trabalhada a argumentacao teérica fundamentada no trabalho de Freitas (2018) propondo
a interpretagéo acerca das consequéncias das alteragdes que estdo ocorrendo no sentido
que a o IAS, SEDUC e o Inova representam reforma empresarial a educacgéo. Por ultimo

segue as consideracoes finais.

O IAS E SUA CONCEPCAO DE EDUCACAO.

O IAS se apresenta como instituicdo que desde a sua fundagéo (1994) é produtor
de conhecimento e “experiencias educacionais inovadoras com a capacidade de inspirar
praticas eficientes, capacitar educadores e propor politicas publicas como foco na educacgéo
integral” (INSTITUTO AYRTON SENNA, 2020). No texto em seu site intitulado nossa missao
o IAS se apresente como crente no desenvolvimento pleno de criancgas e jovens para que
estes enfrentem os desafios do século 21. Para alcancar o objetivo do desenvolvimento
pleno séo desenvolvidas solu¢des educacionais, pesquisas e conhecimentos em pedagogia,
gestao, avaliagdo e “articulagcdo para que sejam replicaveis em escala” (idem). Igualmente,
o IAS leva junto aos seus parceiros suas solugcbes para fortalecer o protagonismo dos
educadores e dos alunos no Ensino Fundamental (EF) e Ensino Médio (EM) semelhante
ao que foi feito no estado de Sao Paulo com o Inova Educagéo.

A chave para o desenvolvimento pleno é a Educacgéo Integral (El), de acordo com
IAS, é ela quem desenvolve os potenciais para “vencer na vida e mudar o mundo”. O
caminho proposto pelo Instituto € a ciéncia para a educagéao

“ndo se trata de ensinar mais “ciéncia” na escola, mas de fazer a ponte entre
pesquisadores de diversas areas do conhecimento, professores e gestores
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para que, juntos, desenvolvam e experimentem inovacfes capazes de
inovar a maneira como ensinamos e aprendemos, com base em evidéncia e
experiéncia” (INSTITUTO AYRTON SENNA, 2020)

Os termos ciéncia, experiéncia e evidéncia parecem ser palavras chaves tanto nas
falas dos membros do IAS quanto nos textos apresentados no site.

O Instituto se coloca a frente de um cenério desafiador. Segundo suas informacdes,
25% da populagao esta na escola, mas o sistema ndo suporta a demanda e néo oportuniza
de maneira eficaz os caminhos para que estes estudantes progridam nos estudos, trabalhos
e na vida. Assim ha um atraso brasileiro e que é dimensionado. H& evaséo escolar por
grande parte dos discentes antes de concluirem o EM, e os que terminam a modalidade
apenas 10% terdo aprendido o que deveriam em matematica.

O Instituto projeta que no futuro os estudantes necessitam saber mais do que ler
e fazer contas. O futuro cobra mais habilidades como “aprender a colaborar, persistir,
organizar, criar, superar e uma série de outras competéncias para a vida” (INSTITUTO
AYRTON SENNA, 2020). O discurso se assemelha ao proferido na apresentagéo do Inova
na celebracdo de langcamento. Dividido em dois topicos o IAS apresenta as demandas
necessarias as pessoas e a sociedade sendo ambas atreladas a educagédo. As pessoas
necessitardo de maior autonomia, renda, estabilidade, satisfacdo pessoal e melhor
saude. A sociedade cabe as seguintes demandas: crescimento econdémico, reducédo das
desigualdades, diminuicao da violéncia, envolvimento civico, sustentabilidade ambiental e
inovacdo em todas as areas.

A vis@o a respeito da concepcédo de educacgéo e sociedade do IAS nao fica somente
no campo das ideias, envolve a parte pratica para alcancgar seus objetos. A fim de que a El
seja alcancada o IAS coloca como necessario a realizagéo de treinamento abrangente para
os profissionais da educagéo. Desenvolve também ciclos de gestdo e acompanhamento
pedagdgico que “retroalimentam as evidéncias para que os aprendizados possam acontecer
e as boas praticas possam ser disseminadas” (INSTITUTO AYRTON SENNA, 2020). A
forma de trabalho do IAS ja esta de acordo com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

IAS E SUA ATUACAO

A atuacdo com base em evidéncias pode ser compreendida pela quantidade de
relatorios produzidos pelo IAS. Chama a atengéo de que no ano de 2018 ocorreu evento
reunindo os Secretarios de Educacgéo dos estados brasileiros e neste evento foi apresentado
diagnostico da educagéo a eles. O diagnostico paulista apresenta que

nosso péssimo desempenho néo resulta da falta de esforco ou de pobreza.
Nosso fracasso resulta de ndo estarmos dispostos a aprender com noés
mesmos”. O estado de Sao Paulo enfrenta o desafio de governar uma rede
grande e com a intengdo de mensurar o tamanho ha a comparagao do nimero
de funcionarios da rede paulista versus nimero de profissionais de grandes
empresas (BARROS, 2018)
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A apresentacao é feita pelo economista Ricardo Barros que trabalha no IAS. Para
ele, o desafio é usar os recursos de maneira eficiente porque ja um gasto substancial
na ordem de 6% do PIB brasileiro destinado a educacgéo. Para alcancar a eficiéncia é
necessario “usar evidéncias e conhecimento cientifico para aumentar a efetividade”. Desta
maneira o trabalho do IAS contribui para a Unido e Estados na assessoria e com diagnoéstico
a respeito da educacao.

No documento intitulado “Desafios para a politica educacional” apresenta uma lista
de 18 desafios e que podem ser destacados: Desafio 6- universalizar o atendimento escolar
para a toda a populacdo de 15 a 17 anos (meta 3 PNE?®); Desafio 14- garantir que toda a
crianca conclua os anos iniciais do EF com proficiéncia em todas as areas do conhecimento.
Embora saliente a luta pela El e cite a necessidade da proficiéncia de todas as areas do
conhecimento, o documento s6 apresenta dados referente a aprendizagem de portugués e
matematica. Matérias que sdo cobradas nas avaliagbes feitas pelo INEP* e que impactam
diretamente no resultado obtido no IDEB®.

Os desafios estao conectados a formacao dos estudantes para que estes ingressem
na sociedade como trabalhadores qualificados e assim alcancar o desenvolvimento
humano. Ha a preocupacéo do instituto a respeito da situagéo econdmica para que ocorra
a absorcao da massa qualificada de acordo com os pardmetros do IAS e assim a sociedade
possa desfrutar dos dividendos desta equacédo formada pelas variaveis da formagédo do
trabalhador e da economia.

O desenvolvimento humano requer que cada pessoa tenha, por um lado,
oportunidades para desenvolver seu potencial e adquirir competéncias
(papel da educacgao) e, por outro, que tenha oportunidades para empregar
as competéncias desenvolvidas de forma produtiva e significativa (papel da
economia). O equilibrio entre esses dois tipos de oportunidades é essencial.
Uma forga de trabalho com baixa escolaridade numa economia dinamica traz
ao menos dois inconvenientes. A baixa escolaridade pode acabar freando a
dinamica econdmica ou levando a alta imigragdo de mao de obra qualificada
e pouca apropriacédo pela populagdo nativa dos beneficios do crescimento
econdémico. Uma forca de trabalho com alta escolaridade numa economia
estagnada também tem seus inconvenientes, principalmente os relacionados
a subutilizacao das competéncias desenvolvidas e a eventual emigracdo dos
segmentos mais escolarizados (drenagem de cérebros) (INSTITUTO AYRTON
SENNA, 2018, p. 4)

3 Plano Nacional de Educagéo (PNE) foi instituido pela Lei n® 13.005/2014, determinando para o primeiro ano de vi-
géncia a elaboracdo ou adequacéo dos planos estaduais, distrital e municipais de educagdo, em consonancia com o
texto nacional.

4 Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira € uma utarquia federal vinculada ao Ministério
da Educagéao

5 no indice de Desenvolvimento da Educagéo Basica IDEB. O indice é calculado a partir dos componentes: a taxa de
rendimento escolar (aprovagéo), médias de desempenho nos exames aplicados pelo Inep e fluxo (evasdo escolar).
Os indices de aprovacéo sao obtidos a partir do Censo Escolar, realizado anualmente. O desempenho médio é obtido
através da Prova Brasil, para municipios e escolas, e do Sistema de Avaliagdo da Educacdo Bésica (Saeb), para os
estados e o Pais, realizados a cada dois anos. O IDEB foi criado em 2007 e conta com metas a serem alcancadas e que
servem como parametros para os sistemas educacionais. A principal meta esta para o ano de 2022 quando a meta é de
que a educagéo brasileira (estados, municipios e unidades federais) alcancem 6 pontos no IDEB. O ano foi escolhido
para comemorar os 200 anos de Independéncia do Brasil.
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As contribui¢cdes do IAS mostram a sua forma de atuagao junto aos 6rgéaos publicos
na formulagao de politicas educacionais. Permite que ele desenvolva a sua visao a respeito
da educacéo e as suas solugdes. Mozart Ramos, diretor do IAS, descreve o Instituto em
sua fala de video institucional postado no site do IAS como sendo “laico no sentido de
que procura sempre manter a sua neutralidade, apolitico. Trabalha na perspectiva (...)
de melhorar a qualidade da educacéo basica para todos os brasileiros” (RAMOS, 2018).
Ainda no video, diz que o instituto é procurado por politicos para saberem a respeito da
educacao no pais. Os personagens que 0s procura sdo candidatos a chefe da nagéo e
candidatos a chefes de estados. Sobra espaco para Mozart citar que Bolsonaro e Viviane
Senna tiveram reunido na qual ele também participou. Na ocasido o entdo candidato queria
saber a respeito de “quais eram os desafios na visdo do Instituto” (RAMOS, 2018) e o que
“n6s deveriamos colocar para melhorar a educacgéo no Brasil” (IBIDEM).

O IAS de acordo com a fala de Mozart Rodrigues se transformou em um 6rgéo
consultor e promotor no campo educacional. O grau de influéncia € tdo grande que o proprio
Mozart chegou a ser cotado para ocupar a vaga de Ministro da Educacgéo, mas por disputa
de grupos sectarios que apoiam Bolsonaro néo houve a efetivagdo. Entretanto, como diz
Mozart, “Governadores eleitos procuram macicamente o Instituto Ayrton Senna” para saber
do diagndstico e indicagdo de nomes para secretarias de educagéo. Assim refletindo a

relevancia do “Instituto enquanto referéncia nacional no campo da educacao”.

INOVA EDUCAGAO: TRANSFORMAGCAO HOJE, INSPIRACAO AMANHA?

O programa educacional teve sua ceriménia de langamento no de 2019. O programa
€ uma parceira do IAS com a SEDUC. O objetivo é ajudar o aluno na construgédo de
seu projeto de vida, melhorar a relagdo professor-aluno e corroborar para melhora da
aprendizagem assim refletindo nos resultados da rede paulista no IDEB. A melhora do
rendimento escolar se da através das habilidades socioemocionais que tem como resultado
melhor aproveitamento da aprendizagem. Nas palavras da presidente do Instituto, Viviane
Senna, “os alunos precisam de novo grupo de competéncias: habilidades socioemocionais”
(SENNA, 2019) e as habilidades citadas sé@o colaboragéo, trabalho em time, abertura ao no,
criatividade, empatia, flexibilidade, toleréncia, respeito, determinagéo, garra e persisténcia.
As habilidades, de acordo com Viviane, sdo necessarias para que o aluno esteja preparado
para o século 21. A exigéncias das habilidades socioemocionais recai também sobre os
docentes. Aos docentes ha necessidade de serem inovadores, mentores, investidores,
motivadores, iluminadores e catalizadores. A justificativa apresentada na fala da presidente
do IAS é de que “o mundo mudou, mas a escola foi o Gnico lugar que néo (...) mesma
lousa, alunos em fileira, mesma maneira de aprender: nada mudou” (IBIDEM) no ambiente
escolar. O diagnoéstico de estagnacao do IAS é somado ao baixo desempenho no IDEB da
educacao paulista comparado ao IDEB nacional.

Politicas Educacionais e Escola Publica: Questdes Globais e Desafios para as Redes de Ensino Capitulo 4
Locais



A educacéo paulista possuiu resultados acima dos estabelecidos pelo IDEB entre
2007 até 2011. Ap6s a data o indice paulista no Ensino Fundamental (EF) foi abaixo da
meta. Embora tivesse ocorrido melhora, ela foi insuficiente para que ocorresse a superacao
dos pontos projetos. Logo o EF paulista permanece aquém da meta de pontos e tem
distancia aumentada desde 2013.

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

—e&— Resultado e Metas- IDEB E. F. Anos Finais IDEB Observado SP

Resultado e Metas- IDEB E. F. Anos Finais Metas Pojetadas

Figura 1- Resultado x Metas IDEB Ensino Fundamental- Anos Finais- 2007-2017.
Fonte: http://ideb.inep.gov.br/resultado/

O Ensino Médio apresenta comportamento semelhante de desempenho do EF
em comparagdo com as metas bienais do IDEB. No periodo de 2007 a 2011 o resultado
paulista se manteve acima da meta e obteve ligeira melhora no interim, mas entre 2011 e
2013 houve que significativa no resultado paulista e o deixou abaixo da meta desde entéo.
O distanciamento entre os numeros da Meta e resultados aumento sobretudo entre 2015 e

2017 provocado pela piora no desempenho escolar.

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

—&—Resultado x Metas- IDEB Ensino Médio. IDEB Observado SP

Resultado x Metas- IDEB Ensino Médio. Metas Pojetadas

Figura 2- Resultado x Metas IDEB Ensino Médio 2007-2017
Fonte: http://ideb.inep.gov.br/resultado/
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O Inova, além dos objetivos proprios ja citados, procura contribuir de maneira
orgénica para a melhora do IDEB. As habilidades socioemocionais, de acordo com Viviane
(2019), sdo comprovadas cientificamente de que sdo capazes de contribuir para que os
alunos possam “dar certo” na escola, “inclusive em termos académicos”. A habilidade é
um facilitador que corrobora no desenvolvimento cognitivo do estudante. O exemplo citado
durante sua apresentacdo € de que a habilidade socioemocional “abertura ao novo” é
“responsavel por desenvolver até 3 meses adicionais de aprendizagem em portugués”
(SENNA, 2019). Desta maneira, as habilidades irdo contribuir para “ajudar o pais na licao
de casa que ainda nao fez: garantir o desenvolvimento pleno de competéncias cognitivas
a altura”.

As mudangas praticas na vida escolar provocadas pelo Inova envolveram a insergao
de trés novas disciplinas: eletivas, projeto de vida, tecnologia. E no interior destas novas
disciplinas que seréo postas em praticas os objetivos do programa. Para que elas pudessem
fazer parte da grade curricular paulista houve adaptagéo do horario. O tempo de aula de
cada matéria passou de 50 minutos para 45 minutos, foi acrescido 15 minutos ao tempo
diario e 0 numero de aula passou de seis para setes aula em cada. Assim € possivel que
os alunos tenham duas aulas de eletivas, duas de projeto de vida e uma de tecnologia. A
capacitacédo para as novas disciplinas também contou com a participagéo do IAS. Foram
oferecidos cursos introdutérios e aperfeicoamento de cada disciplina e assim os docentes
da rede paulista puderam estar aptos a lecionarem as novas matérias. O material também
foi elaborado pelo IAS.

A proposta do Inova propde politica integral para todos os alunos o que nas palavras
de Senna ¢é “equidade de oportunidades” e “pleno desenvolvimento”. A questédo que fica
€: como pensar pleno desenvolvimento se o que é citado visa melhora na aprendizagem
de portugués e matematica somente? O “pleno desenvolvimento” é a “produgédo” de aluno
que atinja os pontos estabelecidos como meta no IDEB? O assunto ndo é abordado
na apresentacdo de Viviane Senna, mas o papel do IAS é enaltecido no final de sua
apresentacdo. O IAS “tem experiéncia e expertise de como desenvolver habilidades
socioemocionais com base em ciéncia”, possui “repertorio de conhecimento”. O final de
sua fala reserva praticamente uma “equacao”: habilidades cognitivas + socioemocionais =
impacto positivo na vida e aprendizagem.

Por que reforma empresarial?

A educacéo é alvo de reformas em diversos paises ao longo da histéria. O programa
Inova Educagéo esta inserido no contexto de mudanga que vem sendo implementado a
mais de uma década e estd comungando com as diretrizes educacionais pautadas pelo
MEC. Embora o resultado educacional paulista medido pelo IDEB demonstre que ha falhas
por conta da queda do resultado da rede paulista.

O Inova, analisada de forma critica, € possivel enxergar seus atores, suas
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concepcdes e a imposicdo de anseios particulares do IAS. Logo ele pode ser encarado

como uma reforma empresarial pois

reflete  uma coalizdo entre politicos, midia, empresarios, empresas
educacionais, institutos e fundacgdes privadas e pesquisadores alinhados
com a ideia de que o modo de organizar a iniciativa privada é uma proposta
mais adequada para “consertar” que as propostas feitas pelos educadores
profissionais. (FREITAS, 2012, p 380)

O IAS é umaiinstituigdo que em parceriacom a SEDUC estareorganizando a educagéo
publica paulista. O seu trabalho se estende na elaboragéo do Inova e sua participagédo
atualmente é vista nos processos de formagéo continuada dada aos professores. O IAS
que se apresenta como 6rgao “isento” e “laico” nas palavras de Mozart Ramos acaba
tomando conta dos processos e impde a solugéo para a educacédo de acordo com seu
diagnoéstico. Prepara material, treina professores e impde seu controle de gestéo afim de
garantir que os resultados sejam alcangados. No evento de abertura, Viviane Senna disse
que o IAS levava toda a sua expertise e know-how baseado em ciéncia e comprovagao. As
mudancas estdo apenas no inicio, o fato do periodo pandémico ter esvaziado as salas de
aula, a opgéo do estudo remoto néo fez com que o processo parasse. Através da formagéo
continuada dos docentes transmitida pelo Centro de Midias de Sdo Paulo (CMSP®) é que
o IAS continua impondo suas ideias junto e orientacdo de como o docente deve agir nas
aulas.

A concepcéao de sociedade e futuro almejada pelo IAS com a equalizacdo da questédo
da formacgé@o e da economia dindmica se assemelha a como “o neoliberalismo olha para
a educacéo a partir de sua concepcéo de sociedade baseada em um livre mercado cuja
propria logica produz avanco social com qualidade, depurando a ineficiéncia através da
concorréncia” (FREITAS, P 31. 2018)

A educacéo € encarada pelo IAS como um case que deve ser enfrentado. Os
resultados atuais mostram como case de fracasso, mas como uma empresa que identifica
seu problema, implementa medidas para mudangca e obtendo resultado satisfatério a
metodologia deve ser repetida. Assim € o Inova. A fala do governador Jodo Déria Junior
reafirma o sentido, pois de acordo com suas palavras o Inova “se for bem em Sao Paulo,
vai bem no resto do Brasil”. Ha parametro, método e objetivo a ser alcangado: “recuperar
posicéo no IDEB. Desafio colocado para Rossieli” (DORIA, 2019). O desafio que é colocado
para o Secretario Rossieli recai sobre todos os docentes, diretores e coordenadores da rede
paulista e representa a tarefa de que em “2021 S&o Paulo vai voltar a liderar IDEB”. Desta
maneira, o estado “passa a dar exemplo” ao pais. A educagao almejada é a “educacao sem
ideologia, partidarismo. A educacéao feita para educar, pra (sic) formar, pra (sic) inspirar e
transformar criangas e jovens em lideres” (DORIA, 2019)

6 O CMSP é uma iniciativa da Secretaria da Educacéo do Estado de Sao Paulo disponivel na web e através de apli-
cativo para celular. Ela serve como plataforma para transmissao de contetdo para alunos, professores e gestores que
possuem programacao distinta em cada um dos segmentos e enquadramento profissional.
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O produto é desenhado no discurso do governador que mais parece um briefing’.
Os estudantes devem ser preparados para serem “lideres”, competirem em busca de seus
objetivos. Os objetivos serédo tracados no interior da escola com o desenvolvimento individual
do projeto de vida. As habilidades socioemocionais sdo as ferramentas necessarias para
a construg¢a@o do individuo dentro deste processo e do modelo sociedade desenhado pelo
IAS.

(...) a reforma permite o alinhamento da escola ‘as necessidades dos novos
processos produtivos, coordenados pela OCDE e as agéncias internacionais,
visando a insercdo das cadeias produtivas nacionais na légica das cadeias
internacionais, o que exige um alinhamento com as necessidades da
Revolugéo Industrial 4.0 e as reformas que ela demanda (FREITAS, p. 29,
2018)

A interpretacdo apresentada por Freitas (2018) faze sentido quando pensado o
Inova sob a perspectiva critica da intencionalidade do IAS atrelada ao que deseja alterar. A
melhora no IDEB sera refletida na melhora da aprendizagem de portugués e matematica.
As demais disciplinas atuam como auxiliares. E evidente que a melhora cognitiva do aluno
em matematica e portugués deve refletir nas demais disciplinas, mas o foco € outro. Atingir
a meta de pontos no IDEB e mesma a meta se restringe a nota 6.

A utilizacdo de dados como IDEB, avaliagbes em larga escala, padronizacdo da
formagdo e dos materiais talha o trabalho docente limitando seu espaco de reflexo. E a
precarizagdo docente através da transformagao da escola em empresa que passa a possuir
mecanismos de controle de gestéo, controle de conteido e mede o desempenho.

O procedimento mais geral consiste em introduzir, em algum grau, 0s
parametros de funcionamento de uma empresa no interior do servi¢o publico,
criar ferramentas de afericdo e certificacdo da qualidade (externamente as
escolas), dar visibilidade das avaliagdes na midia e condicionar os recursos
hoje disponiveis a metas de aumento de qualidade das redes e das escolas.
(FREITAS, p 33-34. 2018)

A crencga contida nas acdes sdo de “que se o método funciona com as empresas,
também funcionara com as escolas” (CASTRO Apud FREITAS, p. 35. 2018)

CONSIDERAGCOES FINAIS

Embora o processo de transformacao esteja sé no inicio, € mais do que necessario
debrucar sobre ele com viséo critica. A educacéo é projeto de nacédo que mexe diretamente
com geracgOes, afeta a sociedade e a maneira com ela se relaciona no campo politico,
econdbmico e social. Assim, questionar o que ocorre é colocar em pauta a discussé@o a
respeito do futuro do pais. A discussao envolve a sociedade civil e o Estado, mas dentro
deste processo na luta por interesses cada ator possui seu grau de forga e influéncia.

7 Briefing € um conjunto de informag6es ou uma coleta de dados passados em uma reunido para o desenvolvimento
de um trabalho ou documento.
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A capilaridade do IAS é demonstrada pelas parcerias e por sua longevidade. Porém
ela carrega consigo visdo de sociedade voltada para o mercado, e esta colocando em
pratica um tipo de formacao que levara a formacao de classe trabalhadora apta a conviver
com as necessidades do século 21. O Estado ndo pode se preocupar a formar somente
trabalhadores. A preocupagao e que esta no Art. 205 da Constituicdo Federal de 1988 “A
educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada
com a colaboragdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagéo para o trabalho”.

A escola publica ndo pode se sujeitar ao papel de produzir somente um produto
destinado ao mercado como se o estudante fosse uma matéria prima transformada em um
produto da linha de montagem. Ela tem a missdo de produzir novos membros da sociedade,
mesmo que inseridos em uma ordem capitalista. A cidadania é um direito e dever, mas que
com inova é talhado pela opgéo de trabalhar concepcéo individualista do projeto de vida e
habilidades socioemocionais na perspectiva de que “lideres” irdo ao mercado saciar suas
necessidades e desfrutar de suas benesses.
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RESUMO: O texto traz reflexdes acerca dos
processos formativos dos educadores do Curso
de Licenciatura em Educacéao do Campo ofertado
da Federal do Para-Campus do Tocantins, a
partir das questbes: os processos formativos
do Curso de Licenciatura em Educagédo do
Campo seguem linhas singulares dos modos
de vida em processos formativos? Como a
alternancia pedagogica tem se efetivado no
sentido de possibilitar movimentos singulares
que escapem a universalidade e as linhas
duras dos processos formativos da docéncia?
O presente ensaio dialoga com autores que
discutem sobre a educagéo do campo e com a
filosofia da diferenga no sentido de movimentar o
pensamento a respeito dos processos formativos
dos docentes do campo a partir de relatos de
egressos do curso. Entende-se a formacdo como
processo que ocorre por inUmeras experiéncias,
que foge as certezas, aos caminhos retos
tragcados por curriculos e préticas pedagobgicas
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que negligenciam as singularidades e os modos
de vida.

PALAVRAS - CHAVE: Formagéo de professores.
Educacédo do campo. Alternancia pedagogica.

THE DEGREE COURSE IN RURAL
EDUCATION AT UFPA/ CINTINS IN THE
MUNICIPALITY OF CAMETA-PA: SEEING
AND FEELING THE CURRICULUM AND

LIFE IN TRAINING PROCESSES

ABSTRACT: The text brings reflections about the
educative processes of educators of the Course
of Education in the Field offered by the Federal do
Para-Campus do Tocantins, from the questions:
the training processes of the Course of Education
in the Field follow singular lines of the ways of life
in formative processes? How has the pedagogical
alternation been effected in the sense of enabling
singular movements that escape the universality
and the hard lines of the teaching training
processes? The present essay dialogues with
authors who discuss rural education and with
the philosophy of difference in order to move
thinking about the formative processes of rural
teachers based on reports from graduates of the
course. Training is understood as a process that
occurs through innumerable experiences, which
escapes certainties, the straight paths traced by
curricula and pedagogical practices that neglect
singularities and ways of life.

KEYWORDS: Teacher training. Rural education.
Pedagogical alternation.



11 INTRODUGAO

O mal-estar herdado das linhas fixas que fabricam a imagem do “ser professor”,
acaba por engessar a formacao, roubando-lhes a poténcia criativa e inventiva do corpo em
processos formativos que é atravessado por experiéncias e modos de vida singulares. Os
deslocamentos e desvios das certezas de “ser professor”, de “formar professor” vieram por
meio de outras formas de olhar e sentir, de outras experiéncias vivenciadas no decorrer
dos Cursos de mestrado e doutorado, quando vivenciei situacdes de estudo movidas por
uma vontade viva de conhecer, de experimentar, e essa vontade “[...] teria tanto mais forca
quanto maior o nimero de maneiras pelas quais pudesse ser afetado” (DELEUZE, 2018,
p. 82). Tais processos formativos possibilitaram outros olhares sobre a educacéo, pelas
vias da criacdo, da experimentacédo, da aposta na singularidade, na vida que acontece, nas
incertezas, nas linhas movedigcas que estao a tecer os processos formativos de professores
e professoras.

O texto resulta de uma pesquisa que objetiva investigar sobre os processos
formativos do curso de Licenciatura em educagdo do campo no que tange a area de
Ciéncias da natureza a partir das linhas singulares e dos modos de vida dos licenciados
em educagdo do Campo da universidade federal do Para campus do Tocantins/Cameta.

Pensar sobre as poténcias dos processos da formacgéo inicial de educadores
e educadoras do campo é importante para permitir movimentos no que diz respeito ao
curriculo e a formagao como laténcia e possibilidades, como mapa de linhas cujos tragcados
estdo abertos as intensidades e singularidades que estdo a transitar no curriculo e nos
processos formativos dos(as) docentes das escolas do campo. Nesse sentido, apresentam-
se como indagagdes: o0s processos formativos do Curso de Licenciatura em Educagéo
do Campo da Universidade Federal do Para-Campus do Tocantins/Cameta seguem
linhas singulares dos modos de vida dos professores em processos formativos? Como a
alternancia pedagogica tem se efetivado no sentido de possibilitar movimentos singulares
que escapem a universalidade e as linhas duras dos processos formativos da docéncia?

Para Rolnik (1995), vivemos o mal-estar da desestabilizacao de nossas figuras, e na
tentativa de nos apaziguarmos, investimos inconscientemente as figuras prét-a-porter que
idealizamos, o que nos fasta mais ainda da possibilidade de criar territorios singulares que
corporifiquem os agenciamentos de diferen¢as que pedem passagem.

Pesquisas realizadas por estudiosos da area da educagédo do campo como Ménica
Molina, Roseli Caldart, Salomao Hage, tém levantado importantes questées para pensar
sobre as politicas de formacéo dos educadores do campo. Molina (2011), destaca que
hé& necessidade de construir estratégias formativas que sejam capazes de oportunizar
ao docente em formacéo os fundamentos filosoficos, sociolégicos, politicos, econdmicos,
antropoldgicos que oferecam elementos importantes para sua acdo educativa também

em meio aos contextos de tensdes que permeiam as relagdes sociais no territorio rural
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contemporaneamente, com énfase nos desafios impostos a permanéncia dos sujeitos
camponeses nesse territério.

A pesquisa se desenvolve por percursos cartograficos que busca através da
sensibilidade nos atos de leitura, escuta e escrita sobre a formacgéo, sobre o que atravessa e
0 que povoa os licenciados do curso de educag¢ao do campo em seus processos formativos.
A cartografia é utilizada como modo de fazer pesquisa, como pratica de acompanhamento
dessas redes de conversagoes, escuta e escrita das linhas que tecem os processos de
formacéo dos professores e professoras das escolas do campo.

21 AFORMAGCAO DOCENTE ENTRE RIOS E FLORESTAS

O curso de Licenciatura em Educagcdo do Campo, que tem como objetivo formar
educadores para atuar junto as populagbes do campo na Amazdbnia, tem estado em
territérios das aguas e florestas para fortalecer as lutas dos povos ribeirinhos e das florestas
por territorios e direitos a vida, a satde, a educagéo.

O projeto da modernidade criou uma escola para a classe trabalhadora através da
qual imp0s o siléncio e a invisibilidade da cultura dos grupos minoritarios. Desse modo, a
formacéo de professores tem seguido as linhas da dominacéo, das certezas, dos pacotes,
tanto no que tange ao curriculo como as praticas pedagogicas.

Com “receitas” prontas, a formacédo de professores tem enveredado pelo campo
dogmatico com base em regras, padrdes, “atravessada por relagdes de verdade, unidade,
objetividade, correcao” (BRITO, 2015, p. 87), que ignoram as singularidades, as diferencas.
Resistir a esse pensamento na formacdo de professores da escola do campo é urgente,
através de lutas constantes por politicas publicas de educacgéo e pela afirmagéo da cultura e
saberes do povo campesino no curriculo escolar, por processos formativos que possibilitam
passagens, movimentos em alianca com a singularidade (Gallo 2003), com os modos de
vida dos sujeitos do campo.

O curso de Licenciatura em Educacéo do Campo da Universidade Federal do Para/
Campus do Tocantins Cameta destinado a formagédo de professores da area rural, para
atuarem nas escolas do campo atende os municipios de Cameta, Oeiras do Para, Mocajuba,
Bai&o Limoeiro do Ajuru e Igarapé-Miri. Banhados por rios, esses municipios atendem em
suas escolas criangas, adolescentes e jovens que vivem no campo em especificidades
ambientais, culturais, sociais e econémicas bastante diversas e que precisa escapar de
uma perspectiva de educacéo universal, padronizada, que desconsidera as singularidades,
a heterogeneidade.

A Amazénia Tocantina Paraense apresenta uma diversidade sociocultural tecida
por povos indigenas, ribeirinhos, camponeses, pescadores, agricultores, extrativistas...sdo
peculiaridades marcadas por suas localizacgdes territoriais que tém ficado fora das politicas
educacionais implementadas nessa regido. Isso se deve a forma hegemoénica de olhar
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e pensar a educagédo do campo, ha uma invisibilidade a respeito das singularidades dos
sujeitos do campo, o que tem se mantido ao longo das décadas nos processos formativos de
professores. Tais concepgdes e praticas formativas tém sido potencializadas por questdes
que se firmam no pensamento da identidade, de um modo unico e universal de aprender e
se tornar professor.

Todavia, as culturas das populagbes campesinas tém sua constituicdo mediada pelo
trabalho, pelo cotidiano, pelos modos de vida no campo. Criangas, jovens e adultos tecem
suas relagcdes com rios e florestas. Nos espacos campesinos, o trabalho é tido também
como educativo que se aprende nas relagdes cotidianas no grupo familiar, o que, segundo
0s sujeitos do campo, ajuda a manter a cultura e os saberes diversos das comunidades.
Nesses espacos pulsa a vida que se reinventa, que experimenta, que resiste, que tece
suas lutas diarias pela existéncia. As comunidades do campo sdo compostas de muitos
desafios, dentre eles, o de implementagéo e expansao de politicas e projetos de educagéo
que abracemrios e florestas, como tem se langado a tal desafio a Licenciatura em Educacgéao

do Campo na Amazédnia Tocantina Paraense.

31 AALTERNANCIA PEDAGOGICA COMO LINHA DE FUGA NOS PROCESSOS
FORMATIVOS

Nas primeiras décadas do século XX, na Franca, foram criadas as Maison
Familialles que deram origem a pedagogia da alternancia, era uma nova forma de pensar
e implementar o processo de escolariza¢ao dos filhos dos trabalhadores camponeses que
por falta de escolas no campo, estavam sendo “expulsos” para os centros urbanos. Tal
experiéncia trazia uma proposta de organizacao pedagogica a ser desenvolvida em tempos
e espacos que objetivavam a formacgao geral, humana e profissional. Essa nova forma de
pensar a educagao na Franca resultou de movimentos dos camponeses por escolas que
atendessem seus anseios ( BERNADET; PEZARICO, 2011, P.119).

Surgia entdo a Pedagogia da Alternancia como um modo de organizac¢ao pedagoégica
do ensino pautada na articulacéo entre a vida na escola e a vida na comunidade, tempos
espacos e experiencias diferentes igualmente importantes nos processos formativos. O
tempo escola e o tempo comunidade alternam-se e firmam-se na relagdo pedagdgica entre
escola, familia e comunidade de modo a relacionar os modos de vida e de trabalho dos
estudantes do campo com o objetivo de possibilitar a permanéncia dos estudantes em seus
espacos de vivéncia.

A nova forma de organizagdo do ensino baseada na pedagogia da alternancia se
dava em espacos e tempos formativos que tinha como objetivo a formacao ancorada na
articulacdo entre disciplinas escolares e a vida dos camponeses, passando por questdes
de cunho social, econdmico, ambiental e politico (GIMONET, 1999).

Nessa forma de organizag¢do os jovens camponeses que trabalhavam na propriedade
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familiar, poderiam, periodicamente, complementar sua formacdo na escola de modo
adaptado ao seu trabalho, conforme destaca Silva (2012).

Houve um acordo de que este periodo de formagdo complementar seria
realizado sob a forma de internato, onde os alunos passariam trés semanas em
aprendizado pratico nas suas propriedades e uma semana em formacéo teérica
na escola. [...] Nascia, assim, aquele que viria a ser uma das caracteristicas
e base fundamental do projeto pedagdégico das Maisons Familiales Rurales
(MFRs): a alternancia entre o trabalho pratico na propriedade agricola e a
formacao geral técnica no centro de formacéo (SILVA, 2012, p. 36).

Sobre a pedagogia da alternancia como forma de organizar o processo educacional
dos sujeitos camponeses na Franca, Nosella (2014) destaca que a mesma buscava a criacéo
de uma escola diferenciada, que atendesse as necessidades dos jovens trabalhadores do
campo com concepgdes tedricas e metodoldgicas ancoradas seus modos de vida e de
trabalho, ndo uma adequacéo da escola convencional a essa concepgao pedagogica.

No Brasil, a pedagogia da alternancia comecou a ser realidade no Estado do Espirito
Santo no final da década de 1960, no contexto da ditadura militar se constituindo como uma
importante forma de organizacao educacional, caracterizada pelas lutas e resisténcias dos
trabalhadores do campo, como forma de enfrentamento a uma concep¢do de educacao
hegeménica, excludente e precarizada.

Essa forma de enfrentamento por meio de concepgbes e praticas educativas
como a Pedagogia da alternancia, possibilita “movimentos singulares que escapem a
universalidade como se fossem uma espécie de resisténcia ou mesmo um grito” (COSTA;
BAIA; BRITO, 2018, p. 91). A Alternancia Pedagogica faz parte de movimentos sociais
de luta pela garantia de direitos no campo, especificamente, o direito a educacdo. Tais
movimentos entendem a Pedagogia da Alternancia como possibilidade de permanéncia
dos jovens do campo em suas comunidades garantindo seus direitos a educacao.

Trata-se de uma linha de fuga dos sujeitos do campo, tracada, sem nenhum modelo.
Segundo Deleuze e Guattari (2005), é possivel inventar nossas linhas de fuga tragando-
as efetivamente, na vida. O movimento de luta e resisténcia dos camponeses através da
Pedagogia da alternancia € um trabalho de muitos, se tece de forma coletiva e de acordo
com as necessidades dos sujeitos do campo. Nesse sentido, a pedagogia da alternancia,
se constitui como necessidades de criar formas de enfrentar e resistir os desafios vividos
nas comunidades do campo.

Deleuze (1992), destaca a possibilidade de escapar aos saberes ja constituidos,
aos modos hegemodnicos de ser e de estar com o outro pela criagdo de uma maquina de
guerra, que de certa maneira, implica inventar novos espagos-tempos diversos e singulares
que escapam ao controle. Os espagos-tempos da pedagogia da alternancia escapam ao
modelo da pedagogia convencional, que padroniza e impde as certezas através de pacotes
didaticos universais, em favor de uma escola que atravessa a vida dos sujeitos do campo.

Criar lugares outros que possibilitem vazamentos, processos criativos na formacgao de
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professores, que atentem para as singularidades, que escapem a universalidade como
uma espécie de resisténcia séo possiveis, outras formacdes e outros modos de existéncias
sdo importantes para escapar aos modelos e receitas didatico-pedagogicos.

A formacgéo de professores a partir da alternancia pedagoégica que integra tempo-
comunidade e tempo-universidade possibilita a diversidade de experiéncia. Sobre o
conceito de experiéncia, Larrosa (2002, p. 21) ressalta que “a experiéncia é o que nos
passa, 0 que nos acontece, o que nos toca. Nao o que se passa, ndo o que acontece ou
0 que toca. A cada dia se passam muitas coisas, porém, ao mesmo tempo, quase nada
nos acontece”. Entende-se entdo a experiéncia como tudo o que nos atravessa de uma
forma ou de outra, como tudo o que nos envolve e compde a nossa formacgao, portanto a
experiéncia se constitui como mecanismo de formacao e de transformacao no processo
educativo.

Se lhe chamo “principio de transformagao” € porque esse sujeito sensivel é
um sujeito aberto a sua propria transformacéo, ou a transformacédo de suas
palavras, de suas ideias, de seus sentidos. De fato, na experiéncia, o sujeito
faz a experiéncia de algo, mas, sobretudo, faz a experiéncia de sua propria
transformacgéo, dai que a experiéncia me forma e me transforma (L 2011, p.
07).

A ideia de experiéncia como transformacado do sujeito vai na linha da alternancia
pedagodgica, que na relagcao de espagos-tempos 0s sujeitos se langam as passagens, aos
afetos, a tudo o que nos passa, nos toca, nos acontece. O tempo-espago universidade
favorece a socializagdo dos saberes e experiéncias vivenciadas pelos professores em
formacao no tempo-espaco comunidade.

Sao agricultores, pescadores, extrativistas...que em seus territérios desenvolvem
seu trabalho de forma singular, tais experiéncias séo partilhadas e potencializadas na
universidade em relagbes de transversalidade de saberes entre estudantes-estudantes,
estudantes-professores e estudantes-professores-territérios. Todavia a experiéncia é Unica
para cada sujeito.

Na formagéo por alternancia essas relagbes aproximam de forma potente a
universidade e os territérios camponeses em diferentes tempos e espacgos formativos a
partir das experiéncias de cada sujeito, o sujeito da experiéncia, que, segundo Larrosa,
2011, p. 08), tal sujeito € como um territorio de passagem, uma superficie de sensibilidade,
pois a experiéncia ndo € o que se faz, mas o que nos faz, o que nos passa, 0 que nos
envolve.
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41 EDUS:A(;AO DO CAMPO: TRANSVERSALIDADE ADE SABERES E
EXPERIENCIAS NOS PROCESSOS FORMATIVOS DA DOCENCIA

O Projeto pedagodgico do Curso de Licenciatura em Educacdo do Campo da
Universidade Federal do Para- campus do Tocantins/Cameta assim como as falas dos
egressos destacam a importancia das experiéncias vivenciadas por meio da alternancia
pedagogica em seu processo formativo. Desse modo, as experiéncias sao formativas e
atravessam as linhas singulares e criativas, e tém na alternancia uma forma de resisténcia
que possibilita a democratizagdo do saber e fissura os modelos formacdo ancorados em
demarcacoes de fronteiras entre o institucional e o n&o institucional.

Na formagéao por alternancias a transversalidade se saberes e experiéncias possibilita
dialogos entre conhecimentos cientificos e os saberes dos sujeitos, através de movimentos
que buscam romper com as concepgdes e métodos ancorados na neutralidade da ciéncia,
na crenga do conhecimento cientifico como verdade Unica, que marginaliza e silencia os
demais saberes e experiéncias que adentram as instituicbes formativas.

Molina e Hage (2015 p. 30), destacam que na Educa¢édo do Campo, a Formacao em
Alternancia apresenta a intencionalidade pedagogica de formar educadores capazes de
compreender a totalidade dos processos sociais nos quais se inserem sua acao educativa.
Desse modo, formar educadores do campo com base em didlogos entre saberes e
experiéncias dos diferentes espacos-tempos fortalece uma educacéo vinculada a vida, ao
trabalho, ao territorio e as singularidades das diversas Amazénias que vestem os muitos
corpos que experimentam os processos formativos da docéncia, como destaca o relato de
uma egressa do Curso de Licenciatura em Educagéo do Campo.

Como professora formada nesse curso, posso dizer que todas as nossas
atividades realizadas na nossa comunidade, como nosso trabalho, nossa
cultura, nossos conhecimentos sobre as plantas, a agricultura, a pesca... sdo
valorizadas pelos professores durante as disciplinas. A gente consegue ter
uma formacéao que parte dela é feita considerando os nossos conhecimentos
da nossa vida. Eu vejo isso como uma forma de inclusédo dos povos do
campo na universidade, dos conhecimentos do povo do campo na educacao.
(EGRESSA DO CURSO LICENCIATURA DA EDUCACAO DO CAMPO/
CAMETA, 2021).

Essa compreensdo mostra a relagdo entre o Curso de Educagédo do Campo e
a valorizacdo dos modos de vida dos camponeses, oportunizada pela formacdo em
Alternancia. A valorizacdo dos saberes e culturas dos estudantes do campo no decorrer
dos seus processos formativos durante o curso, é enfatizada pela egressa como um
ponto singular oportunizada pela Alternancia que olha para a sua realidade e comeca a
compreender a relacdo da educacéo, com seu trabalho, com seus modos de vida, com seu
territorio.

Dessa forma, compreende-se que a alternancia como instrumento pedagoégico

fortalece a relagd@o entre universidade e comunidade e o dialogo entre as areas de
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conhecimento, o territério, o trabalho, a escola, o rio, a agricultura, a pesca e os movimentos
sociais. Aalternancia pedagogica estarelacionada a busca de alternativa para que os sujeitos
do campo tenham acesso a educagédo de qualidade em suas comunidades fortalecendo
0s modos de vida e a organizag¢do social como forma de resisténcia e enfrentamento as
questdes que afetam seus territorios.

51 ALGUMAS CONSIDERACOES

A formagéo de professores ainda se apresenta como um territdério demarcado por
determinadas diretrizes e praticas pedagogicas com o objetivo de emoldurar a docéncia
na universalidade, no padréo, na identidade do “ser professor”. Porém, professores em
processos formativos sdo individuos com singularidades, afetos e desejos que podem
fissurar as estruturas sélidas dos moldes de formagédo docente e abrem espagos para
encontros com as poténcias da vida.

A alternancia pedagégica no curso de formagéo de professores € um elemento
pedagogico que tem se colocado como um modo de resisténcia e subversdo a uma
formacdo que objetiva um sujeito centrado, estavel, dono da verdade. A alternancia
permite aos sujeitos atravessamentos, passagens, movimentos transversais pelas linhas
dos conhecimentos cientificos, dos saberes, da cultura, do trabalho que faz pulsar a vida no
campo. desse modo, a formagao por alternancia rompe com a concep¢ao de conhecimento
Unico e legitimo no curriculo e torna-se, desse modo, um mapa aberto as intensidades, por
onde transitam saberes e experiéncias diversas. Os tempos/espacgos/saberes (comunidade/
universidade), dinamizam e potencializam a composicéo formativa da docéncia.

Entende-se que os processos formativos dos professores envolvem movimentos
de composicéo do ver, do sentir, do viver, como fragmentos de um corpo que esta em
constantes processos de composi¢cao, decomposi¢do e recomposicdo em meio as suas
singularidades e seus modos de vida. Possibilitar outros modos de aprender e ensinar, dar
vasdes a processos formativos que sejam sensiveis as singularidades, a heterogeneidade
tem importancia no contexto da formacéo inicial de educadores do campo no sentido de
permitir processos por onde ecoem as vozes dos grupos minoritarios € possivel, e, a
alternancia como processo pedagodgico cria fluxos, passagens, € um modo de resisténcia.
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RESUMO: O artigo apresenta o resultado da
pesquisa de Mestrado e objetivou compreender
como o processo de musicalizagdo influencia o
aprendizado e desenvolvimento de criancas de 0
até 3 anos de idade de um centro de educagao
infantil do Municipio de Presidente Kennedy/
ES. O estudo se propde a discutir o ensino da
Musicalizacdo como pratica pedagogica que
auxilia no processo de ensino aprendizagem
de criangas, considerando que a mausica
estimula determinadas areas cerebrais, de
forma a melhorar a capacidade de memoria, a
concentragdo, a salde mental de criancas e o
desenvolvimento comportamental. Trata-se de
um estudo de caso Unico incorporado, classificado
como exploratério, de natureza qualitativa e
de intervencdo, que foi aplicada a 10 criancas
de um centro municipal de educagéo infantil.
Esta pesquisa é sustentada pelos fundamentos
teoricos de Vygotsky (1999, 2008), que aborda
0 desenvolvimento do individuo por meio da
linguagem, da interacdo e do processo historico
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social, como contribui¢cdo para o desenvolvimento
cognitivo  humano. Fundamenta-se também
na teoria de Emile-dJaques Dalcroze, sob a
abordagem de Fonterrada (2009), na teoria bem
como em Swanwick (1994), autores considerados
importantes para a educagdo musical. Foram
desenvolvidas atividades que envolvem a
musica como pratica de ensino, utilizando videos
e outras atividades correlatas. Os resultados
evidenciaram que a musicaliza¢éo contribui para
o desenvolvimento cognitivo, sensorial, motor e
afetivo das criangas, sendo importante fonte de
estimulo no contexto educacional. As praticas
de musicalizagdo proporcionaram as criancas
uma experiéncia prazerosa, que passaram a
se reconhecer a e ao outro, permitindo-as se
expressarem de diversas formas, por meio de
sentimentos, pensamentos, movimentos como
danga e/ou no fazer musical, acompanhando
e identificando os diversos sons produzidos no
ambiente.

PALAVRAS - CHAVE: Musicalizagdo. Educagéo
Infantil. Desenvolvimento Infantil.  Praticas
Pedagogicas.

ABSTRACT: The article presents the results of
the Master’s research and aimed to understand
how the musicalization process influences the
learning and development of children from 0 to
3 years old in a child education center in the city
of Presidente Kennedy / ES. The study aims
to discuss the teaching of Musicalization as a
pedagogical practice that helps in the teaching
process of learning children, considering that
music stimulates certain brain areas, in order
to improve the memory capacity, concentration,
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mental health of children and behavioral development. It is a single case study incorporated,
classified as exploratory, qualitative and intervention, which was applied to 10 children from a
municipal center for early childhood education. This research is supported by the theoretical
foundations of Vygotsky (1999, 2008), which addresses the development of the individual
through language, interaction and the social historical process, as a contribution to human
cognitive development. It is also based on the theory of Emile-Jaques Dalcroze, under the
approach of Fonterrada (2009), in theory as well as in Swanwick (1994), authors considered
important for music education. Activities involving music as a teaching practice were developed,
using videos and other related activities. The results showed that musicalization contributes to
children’s cognitive, sensory, motor and affective development, being an important source of
encouragement in the educational context. The musicalization practices provided the children
with a pleasant experience, which started to recognize themselves and the other, allowing
them to express themselves in different ways, through feelings, thoughts, movements such as
dance and / or in making music, accompanying and identifying the various sounds produced
in the environment.

KEYWORDS: Musicalization. Child education. Child development. Pedagogical practices.

11 INTRODUGAO

A competéncia pedagogica da educacao infantil passou por diversas transformacoes
ao longo dos anos, dentre as quais retratam as mudangas ocorridas no conceito de infancia
e crianca, até chegar ao que se entende hoje como a primeira fase da educagéo basica.

Desde entéo, a educacgao infantil foi ganhando espaco, chegando a ser reconhecida
como a primeira etapa basica da educacdo em 1988, com a Constituicao Federal, que
estabeleceu a educacédo como direito de todos, assegurando o desenvolvimento do
educando e a preparacao para o exercicio da cidadania, bem como a qualificacdo para o
emprego.

Embora a Carta Magna tenha estabelecido a educagcdo como direito de todos,
durante muitos anos o ensino infantil permaneceu restrito, limitando-se a inser¢cdo de
alguns contetdos que antes, ndo eram obrigatérios, como o ensino das artes, que abrange
0 ensino da musica. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional incluiu esse ensino
nas escolas, numa tentativa de contribuir para a formagao humana.

Em 1998 cria-se o Referencial Curricular Nacional para a Educagéo Infantil (RCNEI)
para orientar a educacéo infantil, que abrange o ensino da musica como forma de se criarem
experiéncias, e proporcionar uma nova linguagem com base no desenvolvimento dos
sentidos, da memoria auditiva, das expressfes, comunicagdes e o aprendizado de forma
descontraida. Para Silva (2013, p. 20) “[...] a masica & uma ferramenta muito importante na
aprendizagem das criancas, e de suma importancia na criatividade sendo também um fator
na desinibigéo, coletividade [...]", tornando diferente e divertida a convivéncia das criangas,
no &mbito escolar.
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Destaca-se que a musica esta presente desde cedo na vida dos seres humanos,
pois desperta o interesse da crianca, que sente curiosidade em saber de onde vém 0s sons
e de que maneira eles sdo produzidos. Além disso, sabe-se que desde o Utero materno as
criancas podem escutar e produzir sons, como uma forma de comunicar-se com o ambiente
externo.

Quanto nascem, sua primeira forma de compreender 0 mundo se da por meio da
escuta de sons, seja os sons do ambiente, ou a voz dos pais ao cantar uma melodia para
ninar, e isso desperta na crianca uma vontade de se comunicar. Neste sentido, a educacao
musical surge justamente para figurar o ensino das linguagens.

Essa nocdo permite constatar que a escola deve garantir que a musica esteja
presente no cotidiano escolar da crianga, e compreenda que o processo de musicalizacédo
na educacgéo infantil estabelece a multiplicidade de linguagens. A crianca percebe que
existem diversas formas de expresséo e que os sons tém significados diversos, podendo
expressar emocgoes, como alegria, tristeza, e pode também comunicar seus incdmodos e
seus conflitos. Aos educadores € importante compreenderem que pode ofertar as criancas
as possibilidades de escolher as formas de linguagem mais adequada as suas habilidades.

Nesse sentido, é importante que os centros de educacéo infantil intensifiguem o uso
de praticas pedagodgicas, como atividades ludicas, musicalizac¢ao, cuja finalidade é brincar
e ao mesmo tempo ensinar, potencializando o desenvolvimento integral das criancas. A
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) retrata que essas interagdes permitem identificar
“[...] a expresséo dos afetos, a mediacéo das frustracbes, a resolucéo de conflitos e a
regulacao das emogdes” (BRASIL, 2020, p. 37).

Com base na analise inicial, tragca-se como objetivo demonstrar como o processo de
musicalizagéo influencia o aprendizado e desenvolvimento de criangas de 0 até 3 anos de
idade na educacéo infantil.

21 METODOLOGIA

Os procedimentos metodologicos adotados nesta pesquisa classificam-se como
estudo de caso, pois se trata de “[...] uma investigacdo empirica que investiga um fenédmeno
contemporaneo dentro de seu contexto da vida real, especialmente quando os limites
entre o fendmeno e o contexto ndo estdo claramente definidos” (YIN, 2003, p. 32). Como
apontado por esse autor, essa pesquisa implicou na realizagcao de um tipo de investigacédo
que envolveu abordagens mais especificas, a fim de explicar como os vinculos das causas
da pesquisa interviram no contexto da vida real dos sujeitos, ou seja, buscou verificar a
musicaliza¢gdo como forma de intervencéo no ensino da educacéo infantil, avaliando a sua
efetiva influéncia.

O método de intervengéo aplicado nesta pesquisa compreendeu a integragdo da
musicalizagdo com criancas de 0 até 3 anos de idade como contribuicdo para o ensino-
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aprendizagem na educacéao infantil. Convém destacar que com a situacdo de emergéncia
em saude publica da pandemia do COVID-19, o Municipio de Presidente Kennedy aderiu
as regras de isolamento social, conforme Decreto Municipal n.° 22/2020 e n.° 42/2020, o
que incidiu nas suspensodes das aulas da rede publica municipal.

Por este motivo, a metodologia de pesquisa precisou ser adaptada, para atender
as regras de distanciamento social. Desta forma, a intervencdo pedagdgica foi realizada
em uma sala ampla do CMEI “Menino Jesus”, devidamente higienizada, e arejada, com as
janelas e portas abertas, permitindo a circulagcao do ar no ambiente. O processo foi dividido
em duas turmas de 05 alunos cada, evitando a aglomeragdo no ambiente e mantendo-
se assim um distanciamento consideravel entre as criancas. Cada crianc¢a utilizou sua
mascara, so retirando no momento em que participava da atividade.

A observacdo direta foi a técnica escolhida para compreender os fendmenos
importantes e validar os dados que surgiram durante as praticas de musicalizagao,
que consistiu em duas aulas em dois dias diferentes, seguindo fielmente um roteiro de
observacgdo, cuja abordagem se pautou em aspectos criteriosamente planejados para
captar os comportamentos apresentados pelas criangas durante as atividades praticas
efetivadas.

31 RESULTADOS E DISCUSSOES

Neste capitulo descrevem-se os resultados obtidos a partir dos dados produzidos
pela intervencéo com atividades pedagogicas que utilizam a musicalizagdo como processo
de ensino-aprendizagem, a fim de compreender como a musicalizagdo contribui para a
formacao da crianca na educacéo infantil.

Importa destacar que a pesquisa foi realizada com dez criangas apenas, devido as
dificuldades impostas pela necessidade de isolamento social decorrente da pandemia do
novo coronavirus. Assim, as criangas participantes serdo designadas por letras: A, B, C, D,
E, F, G, H, 1 e J, que frequentam as salas do Maternal Il. Dessas, x sdo do género masculino
e y feminino.

Na primeira atividade com o video “Quem mora na casinha”, as criangas acompanham
a reprodugcao atentamente, observando cada casinha e cada animal que morava na
casinha. O video inicialmente ilustrava as casinhas com suas cores vermelha, amarela,
verde, azul, marrom, branca e rosa, bem como 0s animais que moravam na casinha, sendo
eles a galinha, o pato, o sapo, o coelho, o porco, o rato e 0 macaco, respectivamente. Em
um segundo momento, era perguntado no video quem morava na casinha estimulando as
criangas a responderem. Assim, espontaneamente elas respondiam.

Finalizado o video, explicamos as criangcas como seria a atividade da Lata Musical,
que consistiu em uma lata personalizada com simbolos musicais na parte externa, e a
parte interna continha varias “casinhas” feitas de material EVA, de cores variadas, com o
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desenho de um animal dentro da casinha de EVA. As criancas descobriam que animal era
esse ao abrir as portas de EVA da casinha.

Assim, as criangas foram convidadas individualmente a participar da atividade Lata
Musical. A cada crianga foi oportunizado manipular o objeto e pegar as casinhas em EVA
que estavam dentro da Lata Musical, e em seguida, respondia perguntas sobre a cor da
casinha e quem morava na casinha.

A primeira observagéao consistiu em verificar se a crianga canta o repertorio musical
em conjunto com os colegas e individualmente, sendo constatado que 08 das 10 criancas
possuem a facilidade para desenvolver as atividades musicais em grupo e individualmente,
identificando caracteristicas como espontaneidade, que ilustra a representatividade
proporcionada pelo fazer musical das criangas. Essa atividade colaborou para o
desenvolvimento da socializagéo e da comunicacao com os colegas.

No entanto, as criangas B e C n&o obtiveram o éxito esperado na realizagdo da
atividade, em razao da sua timidez e facilidade de dispersdo da atividade em questao,
sendo necessario de estimulo e motivacdo por parte do professor para conseguir realizar
a atividade proposta.

Neste caso em especifico, pode-se levar em consideragdo que a realizagdo da
atividade em um Unico dia pode ter influenciado nos resultados das criancas B e D, vez que,
embora o fazer musical seja um processo que estimule o desenvolvimento motor, auditivo,
sensorial e social, ha criancas que demandam de mais tempo para adentrar ao processo
da musicalizagao.

Desse modo, sugere-se que a realizagado de atividade musical, através do canto, em
conjunto com o uso das bandinhas ritmicas como forma de contribuir para o entrosamento
de criancas com as caracteristicas de B e C nas atividades musicais, vez que proporcionara
o contato intuitivo e espontaneo da crianga com a expressao musical.

Assim, as teorias confirmam a importancia das relagbes sociais para o
desenvolvimento integral da crianca, e as atividades musicais buscam justamente promover
essa interacéo, vez que através da musica é possivel o desenvolvimento de competéncias
e habilidades, sendo seu significado voltado especificamente para a “[...] possibilidade de
atingir outras dimensodes de si mesmo e de ampliar e aprofundar seus modos de relagédo
consigo préprio, com o outro e com o mundo” (FONTERRADA, 2008, p. 117).

A segunda atividade pretendeu verificar se as criangas cantavam com expressao,
demonstrando sentimentos e emocdes relacionados a musica cantada.

Mediante observacéo, constatou-se que 90% das criangas que participaram do
estudo demonstraram alguma expresséo ao participar da atividade musical, sendo estas
expressodes de alegria, tristeza, espontaneidade, diverséo, interacdo e comunicagéo, sendo
estas competéncias fundamentais para o desenvolvimento da crianc¢a na idade infantil.

Trazendo para o ambito da mdsica, vé-se a expressdo como parte estética da
musica, ndo sob o ponto de vista de Reimer (1989 apud FONTERRADA, 2008) que utiliza
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da palavra como um sindénimo de artistico ou intrinseco, mas sob a o6tica de Swanwick,
que ilustra a estética como o “[...] conhecimento obtido pelos sentidos, a base sensoéria
a partir da qual habilidade e consciéncia de expresséo e de forma séo postas a trabalhar
artisticamente” (SWANWICK, 1994, p. 35).

A estética discutida pelos autores ndo consiste na arte em si, ou seja, ndo consiste
na beleza de uma pintura, ou na letra de uma mausica, por sua vez, consiste na resposta
intuitiva que o fazer artistico promove ao ouvinte ou ao receptor, sdo as emocoes, as
expressoes e 0s sentimentos que integram a arte, sendo capaz de tocé-la quem escuta ou
danca ao som de uma bela cancéo.

A escuta e o reconhecimento dos sons também potencializam o desenvolvimento
da aprendizagem proposta pelo campo de experiencias tragos, sons, cores e formas,
discutidos pela BNCC, alcangando os objetivos de aprendizagem relacionados a exploracao
dos sons produzidos pelo proprio corpo e pelo ambiente, a reconhecer as qualidades do
som, levando em consideracéo a intensidade, duracao, altura e timbre; e a aquisicdo da
percepcao para criar sons com diversos tipos de materiais.

Com base nesses comportamentos observados, foi possivel identificar que todas
as criancas mantiveram sua atencdo concentrada nos sons musicais entoados, tiveram
facilidade para identificar esses sons e memorizar a musica, evidenciando maior facilidade
para a concentracdo em relacdo a outras estratégias comumente utilizadas na educagéo
infantil.

Nesse ponto, é importante abordar que, assim como expresso pelo RNCEI, essas
atividades, embora de curta duracao, desenvolveram a capacidade de “[...] ouvir, perceber
e discriminar eventos sonoros diversos, fontes sonoras e produ¢des musicais” (BRASIL,
1998, p. 55). Além disso, estudos ja evidenciaram que as criangas desde o ventre materno
possuem uma audicdo agugada, sendo possivel identificar e reconhecer os diversos sons
do ambiente (SESC, 2015).

Tendo consciéncia da capacidade que a musica propde ao desenvolvimento da
crianca, em especifico ao reconhecimento dos sons do entorno natural e social, também se
verificou a capacidade de captar os sons produzidos por diferentes materiais e compreender
a quais materiais se referem. Essa observacéo se deu por ocasido da execugao da atividade
Bandinha Ritmica, que proporcionou as criangas o contato com diversos instrumentos
musicais, como a flauta, o chocalho, bateria (tambor), pandeiro, pauzinhos (clava), etc.

Até os dois anos € comum que as criangas cantarolem, visto que elas buscam imitar
0S sons que ouvem, ou tenta comunicar-se através do ato de cantarolar. Até os trés anos
a crianga ja amplia os modos de expressdo musical, mediante as conquistas vocais e
corporais. Nesta mesma idade as criangas também alcangam uma equivaléncia sobre os
sons produzidos pelos materiais sonoros, despertando seu interesse pelo som produzido
por objetos (BRASIL, 1998).

Nessa observacao, pdde-se constatar que todas as criangas reconheceram o0s
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sons produzidos por materiais sonoros com sons semelhantes aos sons produzidos pelo
chocalho, brinquedo sonoro tipico da primeira infancia e facilmente encontrado nas creches,
mas que mesmo assim despertam o interesse das criangas.

O fato de sacudir o chocalho e gerar um som € algo novo para a crianca, algo que
lhe chama a atencao. Segundo o RCNEI, “a expressao musical das criangas nessa fase
€ caracterizada pela énfase nos aspectos intuitivo e afetivo e pela exploragcéo (sensorio-
motora) dos materiais sonoros” (BRASIL, 1998, p. 52).

Em anélise ao reconhecimento dos sons produzidos pelos instrumentos musicas,
foi possivel constatar que as dez criangas compreenderam e souberam discernir os sons
produzidos por materiais sonoros e os produzidos por instrumentos musicais.

Durante a atividade, foi perguntado as criancas se havia algum instrumento de
sua preferéncia, bem como observado os instrumentos que elas utilizaram na atividade
Bandinha Ritmica, e dentre os instrumentos citados pelas criangas estéo o violdo, a bateria,
a flauta, o chocalho e o apito. Considerando estes instrumentos, observa-se que cada
instrumento possui uma caracteristica especifica, desde aqueles que produzem um som
suave e audivel, como a flauta e o violao, até aqueles mais graves, que permite a producéo
de sons fortes, como a bateria.

Em relacdo ao aperfeicoamento continuo das criangas em produzir sons, observou-
se que, de alguma forma, todas as criancas buscavam o aperfeicoamento continuo da
producdo de sons, seja através do proprio corpo, batendo palmas, criando ritmos com
a boca, e a prépria musica em si. Ao comer, produzimos sons, ao beber uma agua ou
refrigerante gelado produzimos sons e até expressamos evidenciando que o liquido estava
gelado, o que reflete o pensamento de Lemos e Silva (2019, p. 139) ao evidenciar “[...] a
musica é inerente aos seres humanos”.

A musicalizagé@o € um processo intrinseco ao ser humano, conforme pontuam Lemos
e Silva, (2019, p. 139) “[...] a muUsica como expressao criativa s6 existe porque existe o
homem. A Unica espécie que pode atribuir aos sons o significado de musica é a espécie
humana, ainda que na natureza se encontre uma infinidade de sons e siléncios”.

Em analise a capacidade produtiva de criar objetos sonoros e instrumentos musicais
considerando o som que se obtém, constatou-se que as todas as dez criangas possuem
essa capacidade, criando sons a partir de objetos do seu cotidiano diario na instituicdo de
ensino, como batendo o lapis sobre a mesa, simulando uma baqueta de bateria, ou batendo
a colher no prato; produzindo sons com a boca, batendo palmas, dentre outros.

Em analise ao acompanhamento dos sons produzidos por diferentes objetos sonoros
e instrumentos, usando o préprio corpo, verificou-se que todas as criangas possuem essa
facilidade, deixando ser envolvidas pela melodia, de forma a expressar os sentimentos e
emocgdes proporcionadas pela mesma. Ressalta-se que, embora haja duas criangas que
possuem timidez, ainda sim ambas conseguiram expressar essa capacidade de deixando-
se envolver pela musica.
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Essa habilidade do ser humano em criar um contato com a musica e os diversos
sons estéa relacionado a teoria de Dalcroze, que retrata a misica como parte do ser humano
e de seus movimentos corporais, “[...] a musica ndo € um objeto externo, mas pertence, ao
mesmo tempo, ao fora e ao dentro do corpo. O corpo expressa a musica, mas também se
transforma em ouvido, transmutando-se na propria musica” (FONTERRADA, 2008, p. 133).

Na sequéncia, buscamos observar como se deu a participagdo das criangcas em
brincadeiras e jogos que utiliza da musicalizagdo como ferramenta de ensino aprendizagem.
Observou-se também uma maior interacdo com os colegas. Esses comportamentos
permitem inferir que estratégias pedagdgicas que usam a musicalizacdo associada a
brincadeiras favorece aspectos emocionais, que contribuem para tonar o aprendizado mais
prazeroso.

Para Lemos e Silva (2018) essa participacao ativa das criangas nas atividades e
jogos musicais esta relacionada ao “[...] fato de a musica ser marcada por uma atmosfera
ludica, sobretudo no universo infantil, em que a brincadeira com os sons e os siléncios
apresenta-se como um divertido jogo de atengdo, memoria e concentragdo” (LEMOS,
SILVA, 2018, p. 141).

Além disso, a teoria interacionista de Vygotsky (2008) revela que a vivéncia entre
0s pares e a interagdo social com o outro e o meio contribuem para o desenvolvimento
psicologico e da personalidade da crianga. Esse fato foi constatado nas atividades
realizadas para esse grupo de sujeitos.

Importou-nos verificar como as criangas reagiam as atividades e jogos musicais,
quanto a sua capacidade de sonorizar histérias de forma interessante, a agucgar sua
criatividade e capacidade de improvisar e imaginar embora as criangcas tenham tido boa
participacdo ativa e bom rendimento nas atividades e nos jogos musicais, percebemos que
nenhuma delas conseguiu sonorizar a histéria, transformando-a em melodia.

Segundo o RCNEI, a sonorizagéo de historias € uma atividade interessante para se
trabalhar com as criancgas, permitindo com que organizem de forma expressiva o material
sonoro, trabalhem sua percepcéo auditiva e contribua para a discriminacao e classificacao
dos sons, nos aspectos de altura, duracao, intensidade e timbre (BRASIL, 1998).

A crianga em si ja possui uma capacidade de criar, imaginar. Em muitas situacdes é
comum observar criangas inventando can¢des, ou imitando sons de instrumentos musicais
ou objetos sonoros. De acordo com Brito (2003) essa capacidade de criar, de expressar e
brincar séo préprias do universo infantil, e por isso sdo mais faceis de serem trabalhadas
nas criancas.

De acordo com os parametros nacionais curriculares estabelecidos pelo RCNEI, os
movimentos sdo considerados uma dimenséo expressiva, tanto para transmitir expressoes
e comunicagdo de ideias, quanto para transmitir sensagdes e sentimentos. A danca, por
exemplo, & proposta pelo RCNEI como [...] uma das manifestagbes da cultura corporal
dos diferentes grupos sociais que esta intimamente associada ao desenvolvimento das
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capacidades expressivas das criangas” (BRASIL, 1998, p. 30).

Considerando as expressdes das criancas aos desafios sonoros, caracterizados pela
criatividade da linguagem e potencial expressivo apresentados nas atividades, verificou-se
que todas elas responderam significativamente aos desafios propostos, expressando-se
através de sentimentos, emogdes e movimentos corporais, envolvendo-se com a musica
de forma a vivencia-la.

E importante ressaltar que essa interacdo da crianga com a musica s6 é
possivel quanto o ser humano compreende o significado da musica, interagindo interno
e externamente com a musica, ou seja, considerando o eu, 0 meio e a construcao das
relagbes sonoros musicais (BRITO, 2003).

Dando prosseguimento, foi observado quanto a capacidade da crianca em diferenciar
siléncios e sons, segundo o RCNEI o fazer musical vai além da simples atividade que
envolve a musica, pois implica em organizar e relacionar de forma expressiva os sons e
siléncios, de acordo com os principios de ordem, sendo esta pratica fundamental para ser
trabalhada com as criangas desde o inicio.

Assim, mediante intervencéo pedagdgica foi possivel identificar que as criangas
possuem a percepgéo e diferenciacdo de sons e siléncios, reagindo expressivamente de
forma alegre e divertida ao ouvir masicas animadas, do seu universo infantil, e também ao
mesmo tempo expressando quietude ao ouvir o siléncio e/ou tristeza, ao som de musicas
que remetem um sentimento de solidao.

Para essa constatacdo, considerou-se a atividade da Bandinha Ritmica, sendo
agregada a esta atividade o canto de cantigas de rodas, evidenciando a diferenca em
cantar uma musica de forma mais rapida e mais lenta, trazendo como abordagem o tempo
musical. Nessa atividade, foi evidenciada a diferenca nos tempos musicais, cantando a
musica Borboletinha, uma hora rapida, outra devagar.

No que diz respeito aos momentos de siléncio, para essa observagéao considerou-
se as pausas entre uma atividade e outra, em que era possivel ver as criangas euforicas
pela atividade, e em algumas situagdes quietas, aguardando a orientagdo para a proxima
atividade. Em seguida, verificou-se as manifestacbes expressas pelas criancas que
enfatizavam sua compreensao nas qualidades e caracteristicas sonoras, evidenciando a
diferenciag@o entre musicas do repertorio infantil e mdsicas de uma cultura oposta a sua,
ou as musicas suaves e tranquilas das musicas graves e agitadas, por exemplo.

A capacidade de reconhecer as diferentes qualidades de sons esté relacionada a
caracteristica de apreciacao da linguagem musical, que segundo o RCNEI considera-se a
“[...] percepcéo tanto dos sons e siléncios quanto das estruturas e organizacées musicais,
buscando desenvolver, por meio do prazer da escuta, a capacidade de observagéo, analise
e reconhecimento” (BRASIL, 1998, p. 48).

Em relacdo ao compartiihamento de emocdes e sentimentos expressos pelas
criangas em relagdo ao adulto, verificou-se que todas elas demonstraram afeto com o
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professor que aplicou a atividade, bem como com os seus colegas.

De acordo com o RCNEI as criancgas, desde tenra idade, presenciam a musica em
diversas situacdes do cotidiano e assim iniciam seu processo de musicalizacdo. Situacbes
em que os adultos cantam melodias para as criangas, seja ao ninar ou ao brincar, estabelece
uma relacdo de afeto entre ambos, desenvolvimento estados afetivos e cognitivos, que
colabora para a construgéo do repertério musical da crianga (BRASIL, 1998).

Ainda em analise a expressao da crianca sobre os diferentes sons provocados pela
modulacdo da voz, foi possivel identificar que a crianga compreende a qualidade e os
diferentes sons produzidos, seja pela voz humana, pelos objetos sonoros e pela musica,
expressando-se suas emocoes e sentimentos afetivos de acordo com o som proporcionado.
Dentre as expressoes registrou-se a alegria nas musicas divertidas, usadas nas brincadeiras,
cantigas de rodas, e o sentimento de tristeza quando percebe a modulagéo na voz humana
ou até mesmo as melodias

De acordo com o RCNEI ao brincar com a musica a crianga estabelece mais que uma
relacdo com sons, o fazer musical representam a expressao da criatividade da criancga, vez
que “[...] podem representar personagens, como animais, carros, maquinas, super-herois
etc.” (BRASIL, 1998, p. 52).

A atividade da Lata Musical foi proposta com a intensao de verificar se as criangas
conseguiam relacionar a figura expressa com alguma musica no universo infantil, sendo
possivel constatar a facilidade com que as criangas identificavam a figura do animal e
as relacionavam com alguma mausica infantil, além de relacionar a qual cor de casinha o
animal morava. Por exemplo, a galinha mora na casinha vermelhinha, assim ao perguntar
as criangas onde a galinha morava, elas identificavam com facilidade, indicando a cor
correta da casa da galinha.

No entanto, durante a apresentagéo do video quando se perguntava quem morava na
casinha as criangas néo respondiam, ficavam quietas acompanhando atentamente o video
apresentado. Apenas quando estavam de posse da Lata Musical e, ao retirar as casinhas
de dentro da lata, elas mencionavam o animal que habitava na casinha, atentando-se a cor
de cada casinha.

Embora essa atividade tenha sido aplicada em um Unico dia, foi possivel identificar
que as criangas possuem facilidade em relacionar o objeto ou contetdo aprendido com
alguma ilustracéo, seja por atividades de artes visuais ou com a musicalizagdo. Assim,
sugere-se que a aplicagdo recorrente de atividades que associam a musicalizacdo aos
contetdos, na educacao infantil, contribui para aquisicdo da aprendizagem e para o
desenvolvimento das habilidades das criancas.

E importante enfatizar que nessa faixa etaria as praticas pedagogicas abordadas
na educacao infantil precisam assegurar as condi¢cbes que propiciem o aprendizado e o
desenvolvimento integral das criancas.

Sabe-se que os direitos de aprendizagem buscam promover a convivéncia da
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crianga com o meio; o brincar; a participacdo ativa nas atividades; a exploracdo dos
movimentos, gestos, sons, cores, dentre outros; a expressdo como forma de linguagem e;
o conhecimento de si proprio, auxiliando na construgéo da identidade da crianca.

Além disso, nessa faixa etéria, dentre os objetivos de aprendizagem a crianca deve
aprender a explorar os sons produzidos pelo corpo e pelos objetos sonoros; a criar sons
com diferentes objetos sonoros, acompanhando o ritmo da musica; expressar-se através de
diversas linguagens, por meio da arte, com desenhos, pinturas, ilustra¢des, explorando as
cores; reconhecer as qualidades sonoras, quanto a intensidade, duracéo, altura e timbre,
dentre outras (BRASIL, 2017.

E por fim, ao verificar quanto a capacidade de memorizagéo das canc¢bes e das
figuras dos animais presentes nas cangdes, constatou-se que todas as criangas mantiveram
atentas durante a atividade, sempre lembrando das canc¢des e relacionando-as com a
figura indicada.

E possivel afirmar que a misica auxiliou na concentragéo, facilitou a memorizagdo
de cancdes, que sdo guardadas pelas criangas como um “arquivo” de informacdes, oriundos
das musicas e desenhos melddicos, que sao utilizados com frequéncia na criatividade e
na criacdo das criancas, onde elas puderam mesclar informagdes coletadas dos diferentes
sentidos — audicao, visdo - com sua imaginacéo, e recriaram as histérias cantadas.

41 CONSIDERAGOES FINAIS

Por suas caracteristicas especificas, que as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacéo Infantil incluiram a musica no contexto educacional, trazendo um novo
conceito para o fazer musical, sendo este ndo visto apenas como o ensino tradicional da
musica, que se centra nos elementos tedricos na musica, mas, sim como processo de
aprendizagem informal que proporciona o desenvolvimento cognitivo, intelectual, sensorial,
motor e afetivo da crianca.

Deste modo, através da inclus@o do processo de musicaliza¢@o na educagao infantil,
a crianca desenvolve habilidades de observacdo, imitagdo, improvisacao, expressao
e repeticdo, capazes de aumentar o nivel de aprendizagem das criangas, uma vez que,
€ geralmente, nas aprendizagens espontaneas que as criangas vinculam a experiéncia
integral da musica e ao contexto social.

Assim, pensar em educagédo consiste em pensar na musica como um fenémeno
intrinseco a condicdo humana. Educar e estimular o desenvolvimento cognitivo através da
musica, é proporcionar a crianga a aquisicdo de competéncias emocionais, expressivas,
comunicativas, afetivas bem como a promocado da aprendizagem, visto que a mdusica
proporciona um ambiente propicio para o ensino-aprendizagem.

Mediante a intervencéo realizada nesse estudo, foi possivel constatar a necessidade
de incluir a musicalizagdo no ensino infantil, seja através do ensino musical, seja através da
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utilizacdo da musicalizagdo como pratica pedagoégica para auxiliar no desenvolvimento da
aprendizagem da crianga nas demais areas do conhecimento.

Nesse estudo, pode-se verificar que aquelas criancas que tiveram dificuldades no
inicio da atividade, foram quebrando as barreiras da timidez e da dificuldade na medida
em que avangaram ao longo da atividade, pois se sentiram envolvidas com a musica,
ferramenta que proporcionou um ambiente propicio ao aprendizado, a socializagéo, ao
brincar e ao desenvolvimento integral da crianca.

Assim, pode-se constatar que a musicalizagdo na educacado infantil também
propicia o desenvolvimento sensorial e motor da crianca, pelo qual o fazer musical permite
que a crianca reconheca os diferentes tipos de sons do ambiente, seja 0s sons produzidos
por objetos sonoros, instrumentos ou até mesmo sons naturais. A capacidade auditiva
permite que a crianga compreenda as diferentes poténcias musicais, o que reflete em
suas acoes, vez que, um som muito alto pode irritar a crianga, j& um som ambiente pode

tranquilizar, acalmar e até mesmo ninar.
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RESUMO: O objetivo deste artigo é apresentar
por meio de uma revisdo narrativa, como as
brincadeiras e 0s jogos contribuem para o
desenvolvimento da crian¢a na educagéao infantil.
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REVISAO NARRATIVA

Em certo momento da historia da educacéo, a
crianga era tratada como um pequeno brinquedo
ou animal de estimacao, usado para entreter os
pais, posteriormente, deu-se a necessidade de
preparar o individuo para a vida futura, surge
ai a ideia inicial da educacgédo infantil. Nesta
perspectiva, surgiram também as primeiras
instituicoes de atendimento especifico para as
criangas pequenas, inicialmente para o cuidado
e a assisténcia aos 6rfaos, filhos da guerra
ou rejeitados pelo abandono produzido pela
pobreza, miséria e movimentos migratérios.
Os jogos e as brincadeiras sempre tiveram um
papel primordial em que? Na educagédo?, pois,
desde que surgiram, no século XVI, os primeiros
estudos foram em Roma e na Grécia, com o
proposito de ensinar letras, em que se percebeu
que o0 jogo é uma atividade, para as criangas,
essencial no processo ensino e aprendizagem.
Portanto, o brincar é considerado uma fonte de
lazer e de conhecimento, além de possibilitar o
exercicio daquilo que é préprio no processo de
desenvolvimento e aprendizagem. Portanto, este
artigo mostrou-se significativo, pois constatamos
que, além de buscar compreender a importancia
dos jogos e brincadeiras na educacéo infantil,
também & possivel criar um ambiente educacional
adequado e organizado. Por meio da brincadeira
deve-se buscar despertar a satisfacdo e o
interesse para melhorar o espag¢o do processo
de ensino e aprendizagem infantil.

PALAVRAS - CHAVE: Educacéo Infantil. Jogos
e Brincadeiras. Ensino e Aprendizagem.



GAMES AND PLAY CONTRIBUTIONS IN CHILDHOOD EDUCATION IN BRAZIL:
A NARRATIVE REVIEW

ABSTRACT: The purpose of this article is to present, through a narrative review, how games
and games contribute to the development of children in early childhood education. At a certain
point in the history of education, the child was treated as a small toy or pet, used to entertain
the parents, later, there was the need to prepare the individual for the future life, then the initial
idea of education arises. childish. In this perspective, the first specific care institutions for
small children also emerged, initially for the care and assistance of orphans, children of war or
those rejected by the abandonment produced by poverty, misery and migratory movements.
Games and games have always played a major role in what? In education?, since, since they
appeared in the 16th century, the first studies were in Rome and Greece, with the purpose
of teaching letters, in which it was realized that the game is an activity, for children, essential
in the teaching process and learning. Therefore, playing is considered a source of leisure
and knowledge, in addition to enabling the exercise of what is proper in the development
and learning process. Therefore, this article proved to be significant, as we found that, in
addition to seeking to understand the importance of games and games in early childhood
education, it is also possible to create an appropriate and organized educational environment.
Through play, one should seek to arouse satisfaction and interest in improving the space of
the teaching and learning process for children.

KEYWORDS: Child education. Games and Play. Teaching and learning.

11 INTRUDUCAO

Ao abordar a Educacéo Infantil e seus pressupostos acerca do uso do ludico no
contexto escolar, remete-se aos primeiros cinco anos de idade da crianga, conforme
determinado pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB) e pela Resolugao CEB n°
6/2010.

Outros fatores importantes contribuiram para a concepcao de infancia, como:
mudangas no campo e o crescimento das cidades que acabaram alterando a estrutura
familiar. Somente a partir do final do século XVII, que se admitiu que a criang¢a néo estivesse
preparada para entrar na vida adulta, que ela deveria seguir um regime especial, assim, a
palavra infancia se aproximou do sentido moderno, porém as mudancas eram realizadas
sob diferentes aspectos.

No Brasil, foi em 1875 que a inféancia ganhou destaque surgindo, no Rio de Janeiro e
Sao Paulo, os primeiros jardins de infancia inspirados na proposta de Froebel, introduzidos
no sistema educacional privado, para atender as criancas da classe média industrial
(LEITE, 2015).

Esse tipo de instituicao acolhia os filhos de operarias, mulheres que ingressavam na
vida operaria industrial e ndo tinham com quem deixar suas criancas. O objetivo principal
era cuidar.

Em contrapartida, foram fundadas algumas escolas privadas pré-escolares no Brasil,
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fazendo com que o setor privado passasse a ser voltado para as elites, ja que as instituicbes
iniciais ndo contemplavam criangas dessa classe mais privilegiada da sociedade, esses
jardins-de-infancia, que recebiam orientacéo froebeliana, sendo os principais nos estados
do Rio de Janeiro e Sao Paulo. Neste contexto, Mendes (2015, p.7), afirma também que:
“[...] foram fundados o Instituto de Protecdo e Assisténcia a Infancia (IPAI) em 1899, a
Associacdo das Damas da Assisténcia a Infancia em 1908, [...] em 1908, a creche Sra.
Alfredo Pinto, atendendo os filhos das maes domésticas.”

Trata-se de um segmento da Educagdo Basica que tem como finalidade o
desenvolvimento absoluto das criangas, pois nessa etapa estdo descobrindo novos valores,
costumes, sentimentos, além de estar ocorrendo o desenvolvimento da sua autonomia,
identidade e a interagdo com as pessoas.

A educacao infantil tem sido amplamente discutida no pais, haja vista que estudiosos
e educadores acenam por mudangas necessarias e significativas, de maneira a subsidiar
projetos e programas que tragam desenvolvimento aos centros educativos, o que agugou a
seguinte problematica: de que maneira os jogos e brincadeiras contribuem para o processo
de ensino e aprendizagem da crianca na educagéao infantil?

Um jogo € qualquer atividade em que haja uma imagem do jogador (como individuo
em pratica) e regras, que podem ser utilizadas em ambientes restritos ou livres. Os jogos
geralmente tém poucas regras, e essas regras costumam ser simples. A sua presenca
€ importante de varias formas, entre as quais as regras definem o inicio e o fim do jogo.
Pode envolver duas ou mais pessoas agindo como oponentes ou cooperando com grupos
oponentes. A interacao do adversario no jogo € muito importante, e o resultado da interagéo
€ que ha vencedores e perdedores (SILVA, 2015).

Os jogos e as brincadeiras desenvolvem o imaginario infantil, enriquecendo o seu
universo, suas vivéncias e suas experiéncias, pois por meio deles a crianga se apropria
de sua imagem, espaco e meio sociocultural, interagindo consigo e com a comunidade,
contemplando assim os campos de experiéncias segundo a Base Nacional Curricular
Comum (BNCC). Este fazer pedagobgico é mais que uma estratégia de ensino, pois por
meio de atividades ludicas a crianga tem possiblidades de ultrapassar os préprios limites.

Posto o lastro introdutério, elenca-se como objetivo deste artigo apresentar como
que brincadeiras e jogos na educacéo infantil contribuem para o desenvolvimento da
crianga no ambiente escolar.

21 EDUCAGAO INFANTIL: BREVE HISTORICO

E importante refletir a respeito dos conceitos e do contexto histérico da Educagéo
Infantil, que tem toda uma trajetéria, e fazer uma relagéo entre o passado e o presente.
Castro (2014, p. 4) afirma que o termo infancia em latim “[...] & in-fans, que significa sem
linguagem” se referia aquele que nao podia falar, isto &, sem racionalidade. Na sociedade
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medieval, foi um periodo que ndo existia a valorizacdo da crianga por parte da sociedade,
a mesma existia em fungé@o da conservacéao dos bens.

Nesta época, a crianga tinha que trabalhar desde cedo impossibilitando sentimentos
entre pais e filhos. Além de que as pessoas de diferentes faixas etarias também
frequentavam a mesma sala de aula com o mesmo ensinamento. Percebe-se que ha
auséncia do sentimento de infancia. De acordo com Matos (2015, p. 45):

O conceito de infancia € um fenémeno histérico que foi se modificando a
partir de transformacdes sociais e econémicas da sociedade. Deste modo
é possivel afirmar que a compreenséo sobre o sentimento de infancia se
modificou até chegar ao que hoje entendemos como infancia.

Muitos historiadores, como Matos (2015), Henick; Faria (2015), (Leite, 2015), Mendes
(2015) Oliveira (2015) dentre outros, demonstraram que, o fato da concentracdo medieval
se basear em temas religiosos, acabou determinando a exclusdo, de outrostratados pelos
artistas de quase toda a vida secular, ndo se constituindo, portanto, a falta do tema infantil
na época, ndao podendo esperar da sociedade medieval um grande desenvolvimento no
trato com a crianga. Porém, a omissao a crianga néo era,de tudo, perdida, havia alguma
consciéncia de uma infancia, mas a concepg¢ao era bem diferente da que temos hoje.

A partir de meados do século XV, é que se vai determinar a constituicdo de uma
distancia, isto é, afastamento entre o mundo adulto e o da crianga. Porém, a contribuicéo
definitiva para a mudanga moderna na concepgéo de infancia veio do campo religioso,
através do catolicismo, que inclui a crianga numa perspectiva espiritual, exaltando a sua
dimensao mistica com a devog¢édo ao menino Jesus.

Assim, temos também a Reforma Protestante, que trouxe a ideia de disciplina
e controle moral para com as criangas. Além disso, teve o crescimento do interesse pela
educacao que vai completar uma mudanca cultural, determinando, assim, uma alteracéo
progressiva na concepgéo de infancia. De acordo com Feitoza & Ramos (2011, p. 24):

A oferta da educacao no Século XVII havia aumentado consideravelmente e
mais uma vez os religiosos assumiram a responsabilidade sobre a escola. Na
Reforma Catdlica a educacgdo passou a ser mais direcionada para a classe
média. Os jovens comegavam a escola aos 10-11 anos e terminavam, em
média, 16-17 anos. Os programas, iguais em todos os colégios, utilizavam
0 conteudo das escolas do Renascimento humanista. A principal inovacao
€ a insercao de um ensinamento religioso e estudo grego regular. As aulas
eram realizadas em latim e ndo havia lugar para o programa realizado
tradicionalmente no vernaculo, como nas escolas de abaco.

Na Idade Moderna, que abrange o final do século XVII ao inicio do século XVIII,
constréi-se um mundo social da infancia, que ganha um formato distinto da fase adulta,
fazendo com que o ludico fosse afastado do mundo infantil.

A histéria nos mostra que até o século XVIII, ndo existia literatura infantil, isto €,
livros produzidos para as criangas. Fazia-se uso de livros apenas para ensinamentos das
criangas ou para transmissao da religido. Assim, o significado de infancia passa a ser
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ligado as transformacdes sociais, culturais e econdmicas em determinado tempo e lugar,
passando a ser descrita como condicdo da crianga. Tem-se como exemplo, o que Orrico

(2015, p.10) diz sobre a literatura infantil:

Antes do século XVIII, a literatura infantil era restrita a poucos. Somente
criancas integrantes das classes mais elevadas podiam ter acesso aos
classicos da literatura, cabendo as criangas das classes populares o contato
com uma literatura mais rudimentar, de tradigédo oral, difundida pelos mais
velhos e néo fazia distingdo do universo adulto em relagdo ao infantil, ja que
as criangas eram vistas n&o como criangas, € sim, como pequenos individuos.

Inicialmente, a crianga era tratada como um pequeno brinquedo ou animal de
estimacédo, usado para entreter os pais. Este foi o primeiro indicio para o reconhecimento
das particularidades da infancia, sendo substituido por um sentimento mais profundo que
comecavam dentro de casa, no relacionamento familiar, aumentando o convivio entre pais
e filhos. Sendo assim, a familia comecava a se preocupar com a educagdo, com a saude
e com a carreira dos filhos e, consequentemente, com a responsabilidade do adulto pelo
bem-estar da crianca.

Essa transformacdo fez com que as familias de classe operaria fossem se
aproximando do modo de vida das burguesas, o que resultou em uma maior preocupagao
em relacao ao futuro das criangas e com a sua formacgdo. Houve uma preocupacdo mais
ampla e sistematica com o estudo da crianga e a maior necessidade de uma educagéo
formal para ela, com olhares da pedagogia, da pediatria e das especializa¢ées, acarretando
um estudo mais amplo sobre a crianga, resultando na desqualificagédo da familia como
aquela que poderia gerir a educacédo dos filhos, sendo a ciéncia capaz de instruir os pais
sobre a forma correta de conduzira educacgéo infantil dos seus filhos.

Esse discurso ideoldgico sobre a infancia ressaltou a representacdo da crianca
marcada por uma natureza a ser corrigida e adaptada pelo adulto. Essa ideiaprevaleceu
por longo tempo. Foi a partir das teoriza¢des de Freud (1996) que tal concepcéo se alterou,
quando vigorou a nogédo de que a crianca era dotada de uma natureza passivel de ser
moldada, seja pela educacgao ou pela psicologia.

Portanto, a partir do século XIX e XX, a infancia passou a ter importancia, sendo
reconhecidos como lugar fundamental para a familia, para a sociedade e idade de alguém
que necessita de lugar, tempo espaco e cuidados diferenciados.

Nesta perspectiva, surgiram também as primeiras instituicbes de atendimento
especifico para as criangas pequenas, inicialmente para o cuidado e a assisténcia aosoérféaos,
filhos da guerra ou rejeitados pelo abandono produzido pela pobreza, misériae movimentos
migratorios. Surgem, entéo, na primeira metade do século XIX, em vérios paises da Europa
e no Brasil, a partir da década de 1870, as primeiras instituicbes de Educacao Infantil que
passaram a ser criadas sob a influéncia de diferentes formas, pedagogias e educadores,
comegando com o pedagogo Froebel conhecido pelo surgimento dos chamados jardins de
infancia.

Politicas Educacionais e Escola Publica: Questdes Globais e Desafios para as Redes de Ensino



Assim, foram criados os kindergarten, uma espécie de jardim de infancia que primava
pela liberdade das criancas no processo de aprendizagem, enfatizando a relevancia do
jogo e do brinquedo no processo de desenvolvimento infantil. Ele foi reconhecido como
o precursor da pedagogia diferenciada para a educagado de criancas e dos mais velhos,
agrupando-os em diferentes faixas etarias. Ela era considerada um adulto emminiatura, que
trabalhava nos mesmos locais dos adultos, usava as mesmas roupas e também era tratada

da mesma forma.

31 JOGOS, BRINQUEDOS E BRINCADEIRAS NA EDUCAGCAO INFANTIL

Os jogos e as brincadeiras sempre tiveram um papel primordial, pois, desde
que surgiram, no século XVI, os primeiros estudos foram em Roma e na Grécia, com o
propésito de ensinar letras, em que se percebeu que o jogo é uma atividade, para as
criangas, essencial no processo ensino-aprendizagem.

Moreira (2019) aborda a histéria dos jogos, em que afirma que na sociedade
antiga, logo ap6s o Renascimento, durante a Idade Média, no século XIV, em 1789, com
a Revolugéo Francesa, o jogo foi privado da visdo de censura e passou a fazer parte do
cotidiano das criancgas, dos jovens e dos adultos como diversdo, passatempo, distracao,
sendo um facilitador do estudo que favorece o desenvolvimento da inteligéncia.

Com a ruptura do pensamento romantico a valorizagéo da brincadeira ganha
espaco na educagdo das criangas pequenas. Surge entdo o “sentimento da
infancia” que protege e auxilia as crian¢as a conquistar um lugar na sociedade,
inicia-se aqui a elaboracdo de métodos préprios para sua educacao, seja
em casa, ou em instituicdes especificas para tal fim, tudo comegou a partir
dos trabalhos de Comenius (1593), Rousseau (1712) e Pestalozzi (1746)
(MOREIRA, 2019, p. 41).

No século XVIII, teve inicio a produgéo dos brinquedos, nas fabricas, e o jogo aparece
como algo sério e destinado a educar as criancas, sendo considerados no processo
educacional, visando promover o seu desenvolvimento nos aspectos fisico, social e mental,
melhorando o seu desenvolvimento escolar e pessoal.

Os brinquedos mais antigos e tradicionais sdo os que representam o mundo
dos adultos, objetos imitantes que séo usados pelos pais e adultos, como por exemplo:
miniaturas de mesa, cadeira, panela, roupa, entre outros, se tornaram marcantes na
sociedade. E brincando que a crianga revela seu estado cognitivo, visual, auditivo, motor,
entre outros. Hoje o ludico abrange o brincar e o jogar, ou seja, atividade individual
e livre e a atividade coletiva e regrada, de forma que ha uma acgéo prazerosapresente nos
dois termos. Silva (2015, p.14) enfatiza que: “[...] os jogos ensinam os contetdos através
de regras, pois possibilitam a exploragcdo do ambiente a sua volta,0s jogos proporcionam
aprendizagem de maneira prazerosa e significativa assim agrega conhecimentos.”

Tanto os jogos quanto os divertimentos eram os principais meios que a sociedade
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tinha para estreitar seus lagos coletivos e se sentir unida. A trajetéria da historia dos jogos
e das brincadeiras ilustra toda uma representagéo de infancia e a modificacdo da imagem
da crianga, acompanhando a evolug¢ao de seus jogos.

Portanto, a natureza dos jogos infantis sé pode ser entendida pela correlagdo
existente entre eles e a vida da crianga na sociedade, pois isso da a chave para a explicacéo
da ocupacgéo do lugar, tanto dos jogos e como das brincadeiras no desenvolvimento da
criangca. Desde muito cedo, s@o apresentados, as criancas, parainteragdo e para um maior
desenvolvimento. Os jogos, brinquedos e brincadeiras propiciam, a elas, o desenvolver,
conhecer e interagir com o mundo ao seu redor, pois,desde os primeiros anos de vida, o
infante é apresentado a um mundo de imaginagéoe interacao. Geralmente, séo os adultos
que introduzem os jogos e brinquedos na vidadas criangas e as ensina a maneja-los.

A histéria do brinquedo se desenvolveu ha bastante tempo. Surgiu préximo a histéria
do desenvolvimento da humanidade. Porém, os objetos passaram a ser usados parabrincar,
logo apés os homens tornarem-se sedentarios ha 11 mil anos atras (MOREIRA, 2019, p.42)

O jogo ndo é somente um divertimento, é necessario falar mais no cotidiano atual,
mostrando a necessidade e importancia do seu uso dentro do ambiente escolar, pois
muitas criancas aprendem através do ludico, ou seja, ele auxilia o desenvolvimento das
capacidades cognitivas e motoras e facilita a assimilacdo de conteudo. Martim (2019, p.
281) diz que “Precisamos ousar brincar, ter humor e alegria na educacgéo, tercomo foco os
universos simbdlicos ludicos Na educacgéo infantil esta necessidade debrincar se faz ainda
mais presente”.

Vale ressaltar que os jogos educativos sao aqueles que contribuem para a formacao
das criancas e sdo direcionados com o objetivo de aprender brincando. De acordo com
Ponciano (2019, p. 320):

Ao brincar, a crianga explora tudo o que pode naquele que lhe é oferecido,
questionando ou entrevistando e buscando o que esta vivenciando, explorando
ao maximo, desenvolvendo-se psicologicamente e socialmente. Trabalha sua
comunicacéo, envolvendo-se com o mundo exterior tendo liberdade de se
expressar, se envolver em diferentes situagdes de que ela resolva.

O uso do brinquedo é fundamental para qualquer crianga, pois ele age na construgédo
do individuo sendo um instrumento de formagéo. Vygotsky (1998, p. 127) afirma, queos
brinquedos “[...] sdo objetos que servem para representar uma realidade ausente”,ou seja,
observando o comportamento dos adultos, as criancas atribuem sentido aosbrinquedos,
se tornando instrumento utilizado na criagdo do imaginério infantil, se configurando como
ferramentas que contribuem para o crescimento edesenvolvimento de um sujeito pensante.
De acordo com Oliveira (2015, p. 31):

[...] todo aprendizado que o brincar permite é fundamental para a formacgéo
da crianca em todas as etapas da sua vida. As brincadeiras sdo importantes
por [...] proporcionarem momentos agradaveis, dando espago a imaginacao,
a criatividade e espontaneidade.
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O ato de brincar é essencial para cada crianga, pois através dele aprende de um
jeito diferente, conhece e pratica coisas. O brinquedo e o brincar sdo recursos que 0s
professores devem utilizar sempre e ndo apenas para um momento de lazer, pois € uma
ferramenta imprescindivel para o desenvolvimento cognitivo da criangca e sua interacéo
com a sociedade. Kishimoto (2008) relata que os jogos sao instrumentos que ensinam, que
provocam e que educam de forma prazerosa. A partir dai a grandeinfluéncia que trazem para
o desenvolvimento do aluno gera um grande beneficio paraa sua formag¢éo como individuo
e ser social.

O individuo, para conseguir atingir a Zona de Desenvolvimento Proximal (ZDP),
dentrodo ambiente escolar, € necessario ser estimulado, proporcionando situagées que o
desafiem. Utilizando atividades ludicas, a crianga desbrava o seu imaginario para criarseu
mundo de faz de conta, pois com a utilizagéo de brinquedos ela interage atravésdo real e o
imaginario. Vygotsky (1998) afirma que:

Assim, o brinquedo cria uma zona de desenvolvimento proximal da criancga.
No brinquedo, a crianca sempre se comporta além do comportamento habitual

de suaidade, além de ser comportamento diario. No brinquedo é como, se ela
fosse maior que é na realidade (VYGOTSKY, 1998, p. 134).

Ainda conforme Vygotsky (1998), o comportamento da crianga, ao brincar, é
diferente, ela se comporta como se tivesse idade além do normal, ou seja, quanto mais
rica fora experiéncia, maior sera a sua imaginacéo. De acordo com Kishimoto (2002), o
jogo é considerado uma atividade ludica que tem valor educacional. A utilizagdo do mesmo,no
ambiente escolar, traz muitas vantagens para o processo de ensino-aprendizageme, através
dele, obtém prazer e realiza um esfor¢o para atingir o resultado, ou seja, obrinquedo € a
esséncia da infancia e permite um trabalho pedagégico que possibilita a producéo de novos
saberes.

Sabe-se que 0s jogos de exercicios sédo atividades que acompanham quase todo o
desenvolvimento da crianca e representam as primeiras experiéncias motoras. O simples
ato de repetir a mesma agéo inUmeras vezes, o uso da brincadeira e do jogosao instrumentos
de grande importancia no processo ensino-aprendizagem. Para Oliveira (2015, p. 30):

O termo brincadeira é utilizado para se designar alguma agéo cujo objetivo
claro é divertir. O brincar faz parte do cotidiano e ¢ uma necessidade do ser
humano, sendo uma atividade livre e social que contribui para oconhecimento
e interagéo entre os pares.

Eles auxiliam na superacao de dificuldade de aprendizagem, pois a criang¢a aprende
de maneira ludica — o brinquedo passa a ter significado na formacao e na aprendizagem.
As brincadeiras ainda contribuem para o processo de socializa¢ao dosinfantes, oferecendo
oportunidades de realizar atividades coletivas livremente, além de atuar diretamente no
processo de aprendizagem e no desenvolvimento de habilidades e estimulos cognitivo,
social e afetivo da crianga. Exerce uma forte influéncia no aprender da Educacéao Infantil,
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pois a brincadeira ndo é apenas uma atividade simbolica, mas sim baseada em regras,
valores, modo de agir e de pensar de seu grupo social.

Sendo que hoje ha uma tendéncia das pré-escolas brasileiras a utilizar
materiais didaticos, brinquedos pedagodgicos e métodos ludicos de
ensino e alfabetizacéo, cujos fins encontram-se no proprio material, dessa
forma descontextualizando seu uso dos processos cognitivos e historicos
experimentados pelas criancas. Assim, a maioria das escolas tem didatizado
a atividade ludica das criancas, restringindo-a a exercicios repetidos de
discriminacé&o viso motora e auditiva, mediante o uso de brinquedos, desenhos
coloridos, musicas ritmadas (PONCIANO, ano???, p. 2019).

O papel do professor como mediador é essencial, pois precisa levar para o ambiente
escolar novas estratégias que provoquem, no aluno, o seu conhecimento criativo, ou
seja, é por meio do ludico que a crianga percorre um prazeroso caminho em busca desua
aprendizagem.

Kishimoto (1997), em seu livro “Jogo, Brinquedo, Brincadeira e a Educagéo”, aborda
pontos importantes para o crescimento e desenvolvimento da crianga com o brinquedocomo
forma de reproducédo de objetos reais, onde ela usara para criar a sua realidade além de
despertar o seu imaginério, através das imagens e desenhos animados. O brinquedo
cria um mundo ludico e divertido, pois 0 mesmo é uma ferramenta estimuladora para o
imaginario infantil.

O direito de brincar € de grande importancia na aprendizagem do aluno, pois € um
caminho para o educador conhecer cada discente e, a partir disso, 0 mesmo adapta as
atividades de acordo com os interesses e dificuldades identificadas, ou seja, a brincadeira
€ um suporte a aprendizagem, dentro ou fora da escola. Oliveira (2015, p.30), faz a seguinte

abordagem:

Entao, além de trazer o aspecto facilitador da aprendizagem, as atividades
ludicas também enfatizam a importancia dessa aprendizagem estar voltada
para o aspecto da sociabilidade das criangas. O brincar mostra-se, entao,
como atividade social fundamental entre as criancas, e é esse aspecto
do brincar que pretendo salientar na pesquisa. O brincar das criangas é
primordialmente interativo, sendo que o mais importante € brincar com os
outros.

Hoje, brinquedos, jogos e brincadeiras representam um direito do aluno para o seu
desenvolvimento na construgdo do seu pensamento critico, além de ser uma ferramenta
que desenvolve o sistema de linguagem escrita e expressiva, através do contato e do
envolvimento mutuo, diante dos outros alunos, familia e professores. Deacordo com Moreira
(2015), as criangas se expressam ao brincar — a brincadeira é uma linguagem natural da
crianga e é importante que esteja presente na escola, desdea Educacéo Infantil, para que o
aluno possa se colocar e se expressar através de atividades ludicas.

Entretanto, € fundamental o uso, na Educagéo Infantil, de jogos e brincadeiras

no processo de aprendizagem, pois possibilita aos alunos desenvolver a imaginacéo, a
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concentracdo e a memodria e, sendo assim, a aprendizagem ludica deve fazer parte da
proposta pedagoégica do ambiente escolar, uma vez que o ludico ndo pode ser vistoapenas
como diversdo, mas como fator essencial para uma educagédo ampla. Ponciano (2019, p.
341) ressalta que:

Sendo que hoje ha uma tendéncia das pré-escolas brasileiras a utilizar
materiais didaticos, brinquedos pedagodgicos e métodos ludicos de
ensino e alfabetizacéo, cujos fins encontram-se no proprio material, dessa
forma descontextualizando seu uso dos processos cognitivos e historicos
experimentados pelas criancas. Assim, a maioria das escolas tem didatizado
a atividade ludica das criancas, restringindo-a a exercicios repetidos de
discriminacé&o viso motora e auditiva, mediante o uso de brinquedos, desenhos
coloridos, musicas ritmadas.

Percebe-se, entdo, a importancia da ludicidade para a formacao do aluno, pois é
essencial para o desenvolvimento da criatividade e socializacdo do mesmo. Acredita- se
que o professor é o principal mediador na construcao da aprendizagem ludica, umavez que
mostrara, ao aluno, uma aprendizagem significativa e que nao ha como ignorar o valor da
ludicidade como recurso pedagogico. Oliveira (2015, p. 27) faz a seguinte abordagem: “[...]
a ludicidade esté associada com algo alegre e prazeroso, com caracteristicas basicas que
levam o aprendiz a plenitude da experiéncia e a valorizagao interpessoal.”

Utilizar o ludico no ambiente escolar é essencial para o crescimento e desenvolvimento
da crianga, pois traz beneficios em todos os aspectos: fisico, sociale intelectual. Dai a
importancia dos professores valorizarem e utilizarem este recursona aprendizagem infantil,
despertando, nos alunos, a imaginagcdo de forma espontéanea. Assim, os professores
precisam pesquisar para buscar jogos e brincadeiras que sdo mais influentes para o
desenvolvimento das criancas. A utilizacdo desses recursos € muito importante, ndo s6
como entretenimento, mas também para contribuir e enriquecer o universo, as vivéncias e
as experiéncias do cotidiano.

O conceito de ludicidade perpassa por a¢des do brincar em que séo incluidos os jogos,
o brinquedo e a brincadeira como atividades prazerosas, que trazem alegria esatisfacéo,
possibilitando, a crianga, a aquisicdo da aprendizagem de forma significativa. Ela esta
presente na vida infantil desde muito cedo e, a proporgéo que elas crescem, as brincadeiras
vao ganhando um aspecto mais socializador, auxiliandoa criang¢a a lidar com os outros.

Jogos, brincadeiras e brinquedos surgiram ha muitos anos atras, como uma marca
na infancia para os meninos € meninas. Desde os primeiros dias de vida, o individuo &
apresentado a tais brinquedos e brincadeiras, como forma de preparo para 0 mundo,sendo
ferramentas estimuladoras para o seu crescimento e desenvolvimento.

O brincar esta presente na infancia e € um recurso escolar que auxilia muito a
aprendizagem, estimulando o desenvolvimento infantil, no qual € uma motivacao paraas
criangas aprenderem de uma forma divertida. O professor € um dos mediadores desses
conhecimentos. E importante que ele saiba transmitir e observar as dificuldades de
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aprendizagem que os alunos apresentam e trabalhar em cima dessasdificuldades, formando
seres pensantes e criticos. Segundo Matos (2015, p.11047) “Assim sendo, o educador
assume papel de extrema importancia na mediagéo da organiza¢ao do espaco e em ajudar
0s alunos no desenvolvimento de suas atividades.”

Portanto, o brincar é considerado uma fonte de lazer e de conhecimento, além
de possibilitar o exercicio daquilo que & préprio no processo de desenvolvimento e
aprendizagem, pois brincar € uma situacdo em que a crianca constitui significados, sendo
formada tanto para a assimilagdo dos papéis sociais e compreensao das relagcbes afetivas
que ocorrem em seu meio, como para a construcéo do conhecimento.

Por isso, é de grande importancia trabalhar com esses recursos, como brinquedos,
brincadeiras e jogos, e destacar seu desenvolvimento na formagéo do individuo e realcar
seus beneficios. Além de desenvolver o cognitivo e a aprendizagem do aluno, estimula,
também, a sua convivéncia com outros alunos e a sua formacdo para conviver em
sociedade. A aprendizagem deve ser um processo dindmico e interativoda crianga com
o mundo que a cerca, garantindo-lhe condi¢cbes de apropriacdo de conhecimentos com
estratégias adaptativas a partir de suas iniciativas e interesses edos estimulos que recebe
de seu meio social que €, primeiramente, a familia e, a seguir, a escola.

41 CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa foi sobre a contribuicdo dos jogos e brincadeiras no ensino e
aprendizagem dos alunos da educagédo infantil e oportunizou estudar a trajetoria da
Educacéo Infantil, bem como dos jogos e brincadeiras, de forma que se percebeu que, ao
longo do século XX, houve o crescimento dos esforcos pelo conhecimento da crianga, em
varias areas. Porém, no Brasil, a infancia ganhou destaque em 1875, surgindo os primeiros
jardins de infancia no Rio de Janeiro e Sao Paulo.

Sabe-se que o brincar € uma atividade muito relevante vivenciada na infancia
e que tem sido explorada no campo pedagogico e cientifico, visando caracterizar suas
peculiaridades, suas relagcdes com o desenvolvimento social, cognitivo, emocional e com a
salde de forma a intervir no processo de ensino e aprendizagem infantil.

O professor deve se posicionar como mediador no processo de ensino. Portanto,
este artigo mostrou-se significativo, pois constatamos que, além de buscar compreender
a importancia dos jogos e brincadeiras na educacéo infantil, também é possivel criar um
ambiente educacional adequado e organizado. Através da brincadeira deve-se buscar
despertar a satisfacdo e o interesse para melhorar o espagco do processo de ensino e
aprendizagem infantil, de forma a enfrentar os desafios de cada brincadeira e capacita-la
para lidar com diversos novos desafios, ideias, criticas e criatividade, e assim fazer com
que a mesma contribua para o desenvolvimento da educacéo.

Nesse sentido, os professores da Educacgéo Infantil ttm a oportunidade de criar

Politicas Educacionais e Escola Publica: Questdes Globais e Desafios para as Redes de Ensino



acOes intencionais para que a crianga possa vivenciar uma diversidade de experiéncias e
se desenvolver, fazendo, assim, observacoes e indagacgodes. E, ainda, devem planejar, com
base nos objetivos que esperam que as criangas desenvolvam, ficando atentos as escolhas
de materiais, na organizacao da sala ou de outros espagos, bem como na organiza¢ao dos
alunos. Neste contexto, &€ necessario a escola planejar, com muito cuidado, os espagos
destinados as criancas de maneira segura, alegre, confortavel, educativa e prazerosa,
levando em consideracao, também, a visdo delas, pois sentem quando o espaco néo esta
bem organizado, quando precisa ser modificado.
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RESUMO: A ética da educacao deve considerar
as dimensdes objetivas e subjetivas do
processo avaliativo, além dos fatores humanos
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PROCESSO AVALIATIVO

e culturais que influenciam o comportamento
dos estudantes. O presente trabalho analisou o
julgamento moral de 242 estudantes de 14 a 18
anos de uma escola publica de nivel médio sobre
a questao de se copiar ou nao o trabalho de um
colega sem a anuéncia dele. Foram apresentados
trés contextos distintos em que era favorecida a
acéo de se copiar o trabalho do colega de classe.
O levantamento dos dados deu-se por meio da
articulacdo de duas estratégias metodologicas:
Apresentacdo de casos envolvendo questbes
de justica e de dignidade humana e o debate
em grupos focais. Os dilemas promovidos a
partir das situagcOes hipotéticas da investigagéo
propiciaram um alto envolvimento dos sujeitos de
pesquisa. De modo geral, os estudantes foram
capazes de se colocar no lugar do aluno ficticio
que teria copiado o trabalho do colega de classe
e de decidir sobre o0 ato em si, de acordo com o
contexto apresentado. Os resultados mostraram
que a identidade moral dos estudantes
questionados foi compativel com as normas
escolares. Contudo, o julgamento moral dos
estudantes modificou-se com apresentacéo de
contextos desfavoraveis, principalmente diante
situacbes que envolviam riscos econdémicos e
sociais. A capacidade de relativizar as regras
escolares impostas no processo avaliativo
dependeu da idade do estudante.

PALAVRAS - CHAVE: Processo Avaliativo;
Autonomia; Dilemas Eticos; Julgamento Moral.
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MORAL JUDGMENT OF HIGH SCHOOL STUDENTS IN THE CONTEXT OF AN
EVALUATION PROCESS

ABSTRACT: The ethics in education should consider the objective and subjective dimensions
of the evaluation process, in addition to the human and cultural factors that influence the
behavior of students. This study examined the moral judgment of 242 students from 14 to 18
years of a secondary school on the question of whether or not copying the schoolwork of a
classmate without his consent. Three different contexts in which the infringing act of copying
the schoolwork were presented. Data collection was done through the articulation of two
methodological strategies: presentation of cases involving justice and human dignity issues,
followed by discussion in focal groups. Dilemmas promoted from hypothetical situations
provided a high involvement of the students. In a general way, they were able to describe their
feelings and take a decision about the act itself. The results showed that moral identity of the
questioned students is compatible with school rules. However, the moral judgment of students
has changed with the presentation of unfavorable contexts, especially on situations involving
economic and social risks The ability to relativize imposed school rules in an evaluation
process depended on the age of the student.

KEYWORDS: Evaluation process; Autonomy; Ethical dilemmas; Moral Judgement.

11 INTRODUGAO

A avaliagéo do rendimento do estudante tem como fundamento a premissa de
cumprimento dos objetivos pedagoégicos e dos conteudos programaticos de cada curso.
Por outro lado, € fundamental compreender como o estudante se posiciona em relagao
ao processo avaliativo para que ele possa cumprir os objetivos educacionais de forma
satisfatoria. Basicamente, isto depende do desenvolvimento cognitivo e moral em suas duas
fases: a heterbnoma e a autbnoma (Piaget, 1984). A primeira fase da criangca € marcada
pela compreenséo da regra como uma realidade externa, de carater impositivo e imutavel.
Neste caso, a crenca é de que a autoridade é correta e ndo deve ser desobedecida. Com
o desenvolvimento facilitado pelas experiéncias de cooperacgéo entre os pares no ambiente
escolar, os estudantes do ensino médio comecam a se orientar de modo autbnomo e
formam sua identidade moral.

Blasi (1983) considera a identidade moral como um verdadeiro motivo moral. As
obrigagbes morais, segundo o autor, séo integradas na autodefinicdo da propria pessoa
e, entéo, o julgamento moral estaria sempre coerente com a manutencao da integridade e
unidade do proprio ser. Assim, a partir da adolescéncia, ocorre uma integragao progressiva
do conhecimento moral objetivo, no niicleo do ser que determina a construgéo da identidade
moral da pessoa.

A autonomia moral pode ser verificada no posicionamento do proprio estudante
em relagdo as normas institucionais. Neste caso, ele é capaz de relativizar o processo
avaliativo e questiona-lo. Ao considerar o contexto de sua avaliacéo, ele comeca a enfrentar
dilemas em relacao a ética proposta pela escola. Pode haver um conflito entre uma atitude
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que é considerada correta pelo estudante e outra que lhe & conveniente no momento da
avaliagdo. Os dilemas que sao refor¢cados pela a pressao escolar de desempenho e pelo
medo da avaliacdo podem prejudicar o rendimento do estudante e contribuir até para
atitudes antiéticas. A formacao de uma identidade moral é condi¢éo necesséria, mas néao
suficiente para que o individuo se sinta fortemente motivado para agir de forma moral. Os
estudos sobre a motivacé@o para agcao moral mostram que esta tem uma natureza dualista,
pois o individuo pode dispor do conhecimento moral adequado (dimensao cognitiva), mas
este conhecimento pode ser afetado e inibido por necessidades (dimenséo afetiva) que o
induzem a transgressao moral (Ferreira, 2013).

Turiel (2002) enfatizou a relacdo entre a constru¢cdo do conhecimento social e os
sistemas culturais no julgamento moral. Em uma perspectiva socioconstrutivista da moral,
as desigualdades econdmicas induzem uma andlise moral que entra em conflito com os
padrdes de autoridade impostos na sociedade. O comportamento das pessoas é fortemente
influenciado pelo contexto em que ela atua (Palazzo,2012).

Gilligan (1997) propbs dilemas reais da vida de adolescentes e que valorizavam
contextos locais e narrativas pessoais a respeito do tema aborto, para sugerir uma ética
do cuidado ou de orientacao afetiva e de responsabilidade. O julgamento moral, segundo
0 autor, basear-se-ia em niveis que evoluiriam da busca da sobrevivéncia e autoprotecéao
para principios internos de bondade e de preocupag¢édo com o bem-estar das pessoas.

O contexto em que 0 processo avaliativo ocorre pode ser caracterizado por forte
pressao para que os estudantes obtenham os resultados. O uso indevido de linguagem pelo
professor (Thibodeau, 2011) ou pressbes do ambiente escolar podem acentuar o medo do
estudante e prejudicar seu desempenho. Pressdes externas como sociais e econémicas
podem também contribuir para torna-lo vulneravel no processo avaliativo.

Portanto, analisar o julgamento moral de estudantes, em sua maioria na fase de
adolescéncia e de consolidacao de sua identidade moral, é tarefa que exige compreenséo
de processos basicos como cognigdo, emogao e motivagao.

A proposta da pesquisa foi investigar a influéncia dos contextos institucionais e
sociais no processo avaliativo. Os dilemas foram utilizados para auxiliar no entendimento
de aspectos do desenvolvimento da autonomia e consolidagéo da identidade moral de
estudantes de Ensino Médio de uma escola brasileira.

21 METODOLOGIA

Foi proposta uma pesquisa com 139 estudantes do sexo masculino e 103 do
sexo feminino com idade entre 14 e 18 anos de diferentes cursos técnicos integrados ao
Ensino Médio. A instituicdo de ensino é reconhecida pela exigéncia qualidade de ensino
ofertado. O levantamento dos dados deu-se por meio de apresentagdo das situagbes
que requeriam o julgamento dos estudantes e pela posterior formacédo de grupos de
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discusséo. Os grupos foram constituidos por estudantes de mesma turma, para facilitar a
interacdo entre os sujeitos na andlise dos dilemas e possibilitar os estudos a partir de uma
perspectiva discursiva. Foi proposto a cada participante dos respectivos grupos focais um
dilema possivel e de acordo com as expectativas em geral dos estudantes da institui¢éo.
Os dilemas propostos referiam-se a um processo avaliativo em contexto de pressao por
resultados e que comumente geram medo de reprovagéo por parte do estudante. Trés
situacoes foram apresentadas, a partir das quais cada estudante entrevistado revelaria
seu sentimento ao se colocar na situagdo de um aluno ficticio, neste contexto. O aluno
em questéo teria copiado um trabalho de um suposto colega de turma, sem a autorizacéo
dele. Trés situagdes ou contextos distintos foram propostos. Na situacéo 1, a énfase na
narrativa do contexto foi a oportunidade de o aluno ficticio copiar o trabalho do colega para
ser aprovado. A situagdo 2 apresentou além das condi¢des da situacdo 1 um agravante a
necessidade do aluno ficticio para copiar o trabalho e um atenuante para os danos sofridos
pelo aluno ficticio prejudicado. A situacéo 3 apresentou, além das condi¢bes da situagéo 2,
um agravante de natureza socioecondémica. As situagdes sdo descritas a seguir:

Situacdo 1: Um aluno do ultimo ano de uma conceituada escola publica e gratuita
deveria entregar um trabalho que o seu professor pediu no fim do ano. O professor, conhecido
na escola por ser rigido e severo, avisou que, se houvesse trabalhos semelhantes, eles
receberiam nota zero. O aluno n&o havia feito o trabalho até a véspera da data prevista,
mas encontrou um trabalho pronto de um colega de turma, esquecido debaixo da carteira
depois da aula. Ele entdo resolveu copia-lo, tentando modificar o conteudo, mesmo
sabendo que as semelhancas poderiam ser detectadas pelo professor. No dia seguinte,
entregou o trabalho ao colega sem informa-lo que havia copiado o mesmo, porque sabia
que seu colega ndo aceitaria correr o risco de receber nota zero. Qual foi seu sentimento
ao se colocar nesta situacdo do aluno que copiou o trabalho?

Situacdo 2: O aluno da situagdo anterior ndo informou ao colega que copiou seu
trabalho porque estava precisando muito dos pontos para ser aprovado e esses pontos
seriam suficientes para que ele passasse de ano. Seu colega ja havia passado de ano.

O aluno copiou o trabalho do colega sem informa-lo. Qual foi seu sentimento ao se
colocar nesta situagéo do aluno que copiou o trabalho?

Situacéo 3: O aluno em questdo também era pobre, ndo tinha pai e quase néo teve
tempo de estudar na semana porque sua mae ficou muito doente e ele esteve cuidando
sozinho dela. Ele iria perder a vaga na escola caso ndo fosse aprovado e ndo poderia se
matricular mais na escola. Ao contrario, seu colega, além de ndo precisar dos pontos do
trabalho para ser aprovado, era o mais rico da turma, tinha situacdo muito confortavel e
sempre apresentava as melhores notas. O aluno copiou o trabalho do colega, sem informa-
lo. Qual foi seu sentimento ao se colocar nesta situagdo?

Em cada situacdo o estudante deveria selecionar uma das alternativas sobre o que
ele sentiria ao se colocar na situagéo de copiar o trabalho: Muito mal, mal, nada sentiria,
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bem ou muito bem. Também havia uma alternativa de preenchimento: “outro sentimento”

com espago para justificativa neste caso.

31 RESULTADOS

Ao se colocarem na situagcédo 1, 206 estudantes (85%) revelaram um sentimento
negativo em relacéo ao ato de copiar um trabalho alheio sem autorizagéo e 24 estudantes
(10%) se mostraram indiferentes. Estas respostas e a posterior analise do discurso dos
grupos focais mostraram que o contexto apresentado néo foi capaz de alterar o julgamento
moral consistente e coerente com a ética institucional amplamente difundida e aceita.
Ao se colocarem na situagé@o 2, 156 estudantes (64%) revelaram sentimento negativo e
56 (23%) se mostraram indiferentes. Houve, portanto, uma alteragcdo do julgamento da
acéo e o ato de burlar a regra de n&o copiar chega a ser relativizada por uma parcela
consideravel dos estudantes, contudo mantendo-se uma predominancia dos sentimentos
negativos para a acéo em geral. Nos debates ficou evidente que para a maioria néo se
tratava de obediéncia heterbnoma as regras, mas uma atitude autbnoma de poder escolher
diante da oportunidade e sentir-se integro ao ser capaz de valorizar quem é aprovado
com os proprios esforcos. A alteracdo mais significativa do julgamento da acdo, contudo,
se deu na situacdo 3, quando houve evidente alteracdo no perfil das respostas, porque
143 estudantes (58%) se mostraram indiferentes ou até aprovaram o ato de copiar o
trabalho sem autorizacéo. Neste caso, a maioria dos estudantes considerou que o fator
econdmico-social prevaleceu em relagéo a ética institucional. Eles trouxeram a importante
consideragéo de prevaléncia dos componentes afetivos sobre os componentes cognitivos
da motivagdo moral no processo avaliativo.

O gréfico da figura 1 mostra como os estudantes se sentem ao se colocarem na
posicéo do aluno que copiou o trabalho do colega sem o consentimento dele nas trés
situacdes hipotéticas.
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Figura 1 —Sentimentos expressos pelos estudantes nas situagdes de contexto distintos

Os estudantes mais novos, que estao iniciando o curso, mantiveram sentimentos

negativos para as respostas dos dilemas nas trés situacdes. Para estes estudantes, os

componentes da heteronimia moral sdo mais evidentes, o que foi verificado apds a anélise

feita das narrativas dos debates nestas turmas. Neste caso, a maioria das respostas

ndo mostrou componentes de autonomia como a descentragdo, o perspectivismo ou a

reversibilidade operatéria em seu conteldo.
Considerando-se a situagéo 2,

observou-se que a capacidade de relativizar o

ato do aluno que teria copiado o trabalho do colega ocorre com maior frequéncia nos

estudantes de 17 anos ou mais. A influéncia da idade dos estudantes no julgamento moral

para as situagdes que apresentam dilemas mais criticos pode ser verificada nos gréaficos

comparativos das figuras 2 e 3.
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Figura 2— Influéncia da idade na situagdo 2
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Figura 3 — Influéncia da idade na situagao 3

Em geral, os resultados do preenchimento do campo “outro” indicaram a renuncia
do estudante em se posicionar diante questédo proposta, ou seja, de realizar o julgamento
moral da acdo. Nao houve diferenca significativa nas respostas de estudantes do sexo
masculino e feminino nesta pesquisa. As tendéncias de mudancga do julgamento do ato com
o contexto foram semelhantes para os dois géneros, assim como a influéncia da idade em

relacdo ao posicionamento dos estudantes.

41 CONCLUSAO

Em uma escola de Ensino Médio, em que ha o incentivo dos estudantes para se
posicionem em relacdo as suas proprias responsabilidades, como a considerada neste
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trabalho, podem ser justificados os resultados obtidos, que mostraram coeréncia entre a
identidade moral do proprio estudante e a ética vigente no ambiente escolar. Contudo, o
julgamento moral dos estudantes em relacéo ao processo avaliativo, alterou-se de acordo
com apelos emocionais e contextuais, principalmente para aqueles com idade igual ou
superior a 17 anos. Eles parecem ter desenvolvido suficientemente sua autonomia moral
e seu julgamento mudou significativamente com a alteracdo do contexto do processo
avaliativo. De forma geral, a pressao por resultados e o medo de reprovacéao por parte dos
estudantes serviram de justificativa para os comportamentos antiéticos. Os dilemas relativos
aos riscos econémicos e sociais foram aqueles que mais influenciaram na alteragdo do
julgamento do ato de se copiar um trabalho do colega de classe sem sua permissao.
Espera-se que estes resultados possam colaborar com futuros trabalhos sobre a
importancia dos contextos na educagao. Julga-se importante que o educador esteja atento
ao contexto em que a avaliagdo é realizada e considere os fatores que influenciam tanto
no desenvolvimento cognitivo quanto moral dos estudantes. Isto deve favorecer as atitudes

éticas no ambiente escolar, além de promover uma educagéo de boa qualidade.
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RESUMO: O presente artigo tem o objetivo de
relatar experiéncia no Programa Institucional
de Iniciagcdo a Docéncia - PIBID, desenvolvido
em parceria com o curso de Licenciatura em
Ciéncias: Fisica e Matematica da Universidade
Federal do Amazonas localizado no municipio
de Humaita-AM com o colégio Oswaldo Cruz.
O projeto visou complementar a formacao dos
futuros professores; preparar e aperfeicoar
académicos para a pratica docente; desenvolveu
estratégias pedagogicas; proporcionou aos
académicos o contato com a real situacdo de
ensino com a sala de aula: elaborar, discutir e
refletir as atividades pertinentes ao ensino e da
aprendizagem. No projeto foram desenvolvidas
as acgoes: selecdo de bolsistas e supervisores;
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apresentacdo do Programa pela Coordenagéo;
identificacdo e distribuicdo dos bolsistas
na escola e inicio do desenvolvimento das
atividades previstas. Com o inicio das acoes
previstas, percebeu-se uma interacado positiva do
Coordenador, alunos bolsistas, supervisores e
alunos da escola. Foram desenvolvidos materiais
alternativos como suporte no auxilio didatico.
Como resultado das agdes apresentou-se uma
mostra dos trabalhos desenvolvidos durante a
vigéncia do projeto, com o intuito de divulgagcéo
da importancia do PIBID, buscando a interagéo
dos envolvidos com a sociedade.

PALAVRAS - CHAVE: PBID, Estagio, formagéo
de professores, Relato de experiencia.

ABSTRACT: This article aims to report
experience in the Institutional Program
for Teaching Initiation (IPTI), developed in
partnership with the Licentiate in Science
course from the Federal University of Amazonas
located in Humaita-AM with the Oswaldo Cruz
school. The project aimed to complement the
training of future teachers; prepare and improve
academics for teaching practice; developed
pedagogical strategies; provided students with
contact with the real teaching situation with the
classroom: to elaborate, discuss and reflect on
activities relevant to teaching and learning. The
following actions were developed in the project:
selection of scholarship holders and supervisors;
presentation of the Program by the Coordination;
identification and distribution of scholarship
holders at the school and beginning of the
planned activities. With the start of the planned
actions, it was noticed a positive interaction

Capitulo 9



coordinator, scholarship students, supervisors, and scholarship holders. Alternative materials
were developed to support teaching aids. As a result of the actions, a sample of the work
developed during the term of the project was presented, to publicize the importance of IPTI,
seeking the interaction of those involved with society.

KEYWORDS: Stage, teacher training, experience report.

INTRODUCAO

A consolidagéo e fortalecimento da misséo da Universidade Federal do Amazonas
- UFAM “Cultivar o saber em todas as areas do conhecimento, por meio do Ensino, da
Pesquisa e da Extens&o, contribuindo para a formacédo de cidaddos e o desenvolvimento
da Amazénia’ avanca na expectativa de tonar a educacéo acessivel a todos da regido
Amazénica. Dessa forma, foi criado o projeto UFAM Multicampi, desdobramento do
programa de Expanséo do Sistema Publico Federal de Educacao Superior, sendo criados,
cinco campi, distribuidos no interior do Estado do Amazonas, conforme sua necessidade.
Dentre os campi que foram criados, encontra-se o0 Campus Universitario do Pélo Vale do
Rio Madeira que atualmente sedia o Instituto de Educacgéo, Agricultura e Ambiente (IEAA),
municipio de Humaita, AM. O Instituto atende aos municipios de Apui, Borba, Manicoré e
Novo Aripuana. Dentre os cursos oferecidos no Instituto encontra-se, o curso de Ciéncias:
Matematica e Fisica, que objetiva oferecer a sociedade um ensino de qualidade, buscando
fortalecer a estrutura de ensino instalada nos municipios.

E evidente a caréncia do ensino de matematica de qualidade no ensino médio
no municipio de Humaita, AM, visto que o0 ensino de matematica, da escola primaria aos
cursos de graduacgéo, tem se mostrado com deficiéncia no ensino-aprendizagem, conforme
experiéncias relatadas pelos professores do municipio.

De acordo com Lorenzato (p.9, 2008):

“A experiéncia de magistério é fundamental para a orientacédo didatica do
professor, porque ela aguca a percepcao docente fornecendo indicacdes de
ordem didatica, tais como: dosagem e nivel de conteudo a ser ministrado,
ritmo de aula, pontos de aprendizagem mais dificil, exemplos mais eficientes
a aprendizagem, livros didaticos mais adequados a realidade na qual leciona.
Por mais que seja a qualidade das recomendagdes, sugestoes e alternativas
metodoldgicas propostas por educadores ou pesquisadores de outras regides
que ndo a de um determinado professor, elas deverdo ser adequadas ao
contexto no qual esse professor trabalha. E quem melhor que esse professor,
que detém conhecimentos sobre a regido, o bairro, a escola e seus alunos,
para propor alternativas mais adequadas? Os saberes de experiéncia podem
ser melhorados, em qualidade e em quantidade, se o professor se habilitar
a refletir sobre sua pratica docente e, até mesmo, a registrar os principais
momentos de suas aulas; afinal, estas séo ricas em dificuldades, perguntas
interessantes, conflitos, propostas, atitudes e solugdes inesperadas”.

Seguindo esse raciocinio, o projeto visou complementar a formacgdo dos futuros
professores, mediante a oferta pelos académicos do curso de Licenciatura em Ciéncias:
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Matematica e Fisica, sobre topicos de matematica; preparar e aperfeicoar académicos
para a pratica de docente, o qual minimizou as dificuldades encontradas no ensino médio
em matematica; Desenvolveu estratégias pedagogicas que possibilitou a recuperagéo do
rendimento escolar dos alunos na area de matematica e proporcionou aos académicos o

contato com a real situagéo de ensino.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

O projeto de matematica proposto foi desenvolvido em parceria com a Escola Estadual
Oswaldo Cruz, que atende o ensino médio do municipio de Humaita, AM. Inicialmente, foi
realizada a selecdo dos bolsistas, através da analise de curriculo e entrevista. Em seguida
foi realizado a apresentagdo do programa PIBID para os alunos e supervisores. Apos a
apresentacéo foi definido horéario das reunides para distribuir as atividades iniciais, tais
como: visita a escola onde foram realizadas as atividades: elaboragdo do questionario
para entrevista na escola visando identificar a dindmica da escola, acervo da biblioteca e
infraestrutura.

No ambito das atividades em sala: realizou-se o planejamento das atividades com
os professores de matematica da escola; os bolsistas auxiliaram o professor em atividades
em sala; regéncia em sala de aula, em alguns momentos, sob a supervisdao do professor;
producao de material didatico para alguns topicos especifico dos programas de matematica,
principalmente o que apresentou maior caréncia no acervo da biblioteca da escola.

No que se refere as atividades em laboratério de ensino de matematica, foram
desenvolvidos: confeccdo de materiais para instrumentacdo matematica cuja aplicacéo
do resultado voltada para a realidade do municipio; oficinas para o uso dos materiais
confeccionados; acompanhamento e utilizacdo do material desenvolvido; avaliacdo do
material pelo professor e seus alunos.

As atividades desenvolvidas extraclasse foram: auxilio ao professor em relagédo
atendimento individual dos alunos com dividas; auxilio na solugéo de exercicios extraclasse
para um grupo de alunos; a atividade “ENEM em foco”, objetivando a preparagéo dos alunos
para os processos seletivo da UFAM e de outras instituicbes de ensino superior; visitas ao
laboratério de ensino de matematica do Instituto de Educacao e Ambiente (IEAA). Mostras
de experimentos; minicurso de Modelagem Matematica realizado pelo coordenador.

RESULTADOS ALCANCADOS

De acordo com as atividades desenvolvidas em sala, o projeto proporcionou aos
bolsistas e envolvidos um estimulo com os estudos, valorizagdo do campo de trabalho,
superacédo das dificuldades encontradas no ensino-aprendizagem, contribuiu também

com a melhoria e motivagédo das Licenciaturas, pois objetivou antecipar a relacéo entre os
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futuros professores e a sala de aula das escolas publicas, proporcionou compromisso com
0 magistério e diminuiu a evasao nos cursos de Licenciaturas no IEAA.

Dentre atividades desenvolvidas em laboratério confeccionamos materiais
alternativos, tais como os geoplanos, jogos da velha em 3D e Torre de Hanéi (Figura 1) e
trabalhados em oficinas (Figura 2), o que proporcionou uma interagcao com os estudantes,
professores e a sociedade.

Figura 2 — Materiais confeccionados: Jogo da Velha em 3D e torre de Hanéi.

Politicas Educacionais e Escola Publica: Questdes Globais e Desafios para as Redes de Ensino

Locais Capitulo 9




Dentre os resultados alcangados foram um bom desempenho dos alunos em
sala de aula. Os bolsistas apresentaram tdpicos de aula sob a supervisao do professor,
apresentando éxito nos resultados.

No término do projeto foi realizada uma mostra dos trabalhos com intuito de divulgar
e valorizar a importancia do PIBID (Figura 3).

Figura 3 — Mostra dos trabalhos desenvolvidos durante a vigéncia do projeto.

O projeto foi desenvolvido com bastante motivagao pelos integrantes e participantes
e além de varios fatores que contribuiram com a interagdo do ensino-aprendizagem,
antecipou para os alunos bolsistas a dinamica de sala de aula e contribuir para sua formagéo
de licenciados em Matematica. Desenvolveu estratégias pedagodgicas que possibilitem
a recuperacao do rendimento escolar aos alunos inseridos no projeto, priorizando os
contetdos da leitura e da escrita para preparacao de aulas; Confecg¢ao de materiais didaticos
alternativos de instrumentag@o com intuito de contribuir na producdo de conhecimento na
area educacional, mais especificamente, sobre os recursos didaticos no processo de ensino
e da aprendizagem em matematica; proporcionou uma forma diferente de experimentar a
Matematica, interagindo com seus conceitos de forma a contribuir com o desenvolvimento
de sua sensibilidade e aptidao cientificas. Proporcionou aos futuros professores o exercicio
de uma postura de valorizagao do profissional da educacéo; estimulou a pratica investigativa
do licenciando e do professor efetivo da educacgéo basica, auxiliando no desenvolvimento
de pesquisa, como uma ferramenta de construgdo do conhecimento, associado a realidade

do ensino das ciéncias nas escolas; oportunizou aos bolsistas momentos para discussdées

Politicas Educacionais e Escola Publica: Questdes Globais e Desafios para as Redes de Ensino Capitulo 9 “
Locais



de referenciais tedricos para a utilizacao ou elaboracéo de materiais didaticos.

Os laboratérios foram ampliados em virtude da presenca dos bolsistas do PIBID,
que colaboraram com os professores na elaborag¢édo dos experimentos e no apoio nas aulas
praticas.

Este crescimento tem se refletido positivamente na postura dos bolsistas diante da
profissédo, e no modo de enfrentamento frente as dificuldades na matematica.
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RESUMO: Em Feira de Santana — BA existem
8 (oito) escolas estaduais integrais. Todas
elas apresentam parcerias com um ou mais
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ESTUDO DE CASO

subprojetos do PIBID — UEFS. Neste trabalho
evidenciaremos o trabalho do subprojeto de
Quimica (PIBID/UEFS/Quimica) e a Unica escola
integral pertencente ao citado subprojeto, o
Colégio Estadual Georgina de Mello Erismann
— CEGME. Apesar de enfrentarmos algumas
dificuldades, o PIBID ofereceu aos estudantes
a oportunidade de romper com o paradigma de
ter uma formacdo docente descontextualizada,
motivando os graduandos a procurar estabelecer
relacdes entre a teoria acumulada nas salas de
aula da Universidade e a pratica proporcionada
pelas atividades desenvolvidas com a iniciacéo
a docéncia. Vivenciar o ambiente escolar bem
como todas suas dificuldades e limita¢gbes deu
aos bolsistas PIBID um futuro profissional mais
capacitado. O fato de contar com o apoio do
corpo escolar e com a colaboragdo da maioria
dos professores permitiu que as atuagbes
individuais e grupais tivessem resultados
positivos, demonstrando que a dedicagéo e o
empenho dos bolsistas contribuiram para que
houvesse melhoria na aprendizagem de todos os
envolvidos.

PALAVRAS - CHAVE: educacéo integral, PIBID,
escolas de tempo integral.

PIBID IN FULL-TIME SCHOOL: A CASE
STUDY

ABSTRACT: In Feira de Santana - BA there are
8 (eight) full-time state schools. All of them have
partnerships with one or more subprojects of
the PIBID - UEFS. In this paper we will highlight
the work of the Chemistry subproject (PIBID/
UEFS/Quimica) and the only full-time school
that belongs to this subproject: Colégio Estadual



Georgina de Mello Erismann - CEGME. Despite facing some challenges, the PIBID offered
the students the opportunity to break with the paradigm of having a de-contextualized teaching
formation, motivating the undergraduates to seek for establishing relations between the theory
accumulated in the University and the practice provided by the activities developed with the
initiation to teaching. Experiencing the school environment as well as all its difficulties and
limitations has given the PIBID fellows a more capable future professional. Having the support
of the school staff and the collaboration of most of the teachers allowed the individual and
group performances to have positive results, showing that the dedication and commitment of
the fellows contributed to an improvement in the learning of all involved.

KEYWORDS: whole education, full-time school, PIBID.

11 INTRODUGAO

Poucos programas educacionais que visam a valorizagdo do magistério obtiveram
tanto sucesso quanto o PIBID. Para além da formacao de docentes mais bem preparados
para o exercicio da profissdo e do incentivo ao magistério, esse sucesso se observa
também nos fazeres pedagogicos produzidos e na conscientizagéo do ser professor, uma
consciéncia forjada no desenvolvimento de competéncias construidas a partir de sua
atuacdo no ambiente escolar.

Através deste relato, apresentamos as contribuicdes do PIBID do subprojeto Quimica
da Universidade Estadual de Feira de Santana em uma escola de educagdo em tempo
integral, evidenciando a diversidade de praticas pedagogicas produzidas e os impactos
destas agdes no ensino médio ao longo de trés anos de trabalho. Elencamos também as
relacbes interdisciplinares desenvolvidas pelo subprojeto, algumas tematicas abordadas e
trabalhos desenvolvidos.

21 O PIBID NA FORMAGAO DOCENTE

O PIBID é bastante destacado nacionalmente como um programa que permite ao
licenciando a aproximacgao com o cenario da educacao basica, a troca de experiéncias e a
formacéo de parcerias. Além disso, esse programa permite também exercitar a construcéo
do pensamento critico no licenciando, estimular a formagéo de competéncias e habilidades
profissionais, bem como permitir ao graduando a vivéncia das dificuldades enfrentadas no
dia-a-dia das escolas.

A aproximacgéao destes estudantes em formagé@o com a sua futura profissdo promove
uma capacitagdo mais completa, pois esta permeada por habilidades inerentes a pratica
docente, muito evidenciada na academia apenas pela teoria ou no estagio obrigatério
(CANAN, 2012).

Por outro lado, a insercdo efetiva das instituicbes de ensino superior nas escolas
publicas, favorece a ambos os lados. Ao professor do ensino béasico porque recebe
informagdes advindas do conhecimento cientifico disponibilizado pelas Universidades,
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e estas, por terem a oportunidade de vivenciar os conhecimentos elaborados no dia a
dia escolar. Além disso, o vinculo formado pelo licenciando com a escola pode fomentar
nos alunos concluintes do ensino médio a atragéo pelo ensino superior, inclusive pelas
licenciaturas. Essa integracédo, na visao de Canan (2012), confere ao processo desenvolvido
pela escola o papel de protagonista nos processos de afirmacéo das escolhas pelas
licenciaturas como futura profisséo.

Outro ponto muito importante desse programa € a remuneracao monetéria (bolsas)
que mantém os alunos nos cursos de licenciatura, ampliando as a¢cbes de permanecia
estudantil e diminuindo a evaséo destes cursos. A bolsa também auxilia no deslocamento
dos bolsistas até as escolas, na aquisicdo de materiais para a criacao de ferramentas
didaticas, para realizagdo da experimentacao em sala de aula, entre outros. Por estes e
outros fatores, ao escrever a histéria da educacao em nosso pais nesta ultima década, o
PIBID se concretizou como um dos grandes programas educacionais.

Neste sentido, Amaral (2012) cita que o PIBID age em trés linhas de formacao:
formacao inicial, formagéo em servico e formagéo de formadores. Na visdo de Canan (2012),
a forca deste programa esta nas alternativas oferecidas pela relacdo que se estabelece
entre o conteddo que é fornecido pela universidade e a experiéncia adquirida pela vivencia
em sala de aula, contribuindo muito para a formagao do estudante.

Associado a isso, a situacdo atual enfrentada pela educagéo, que vive um momento
de muita presséo e incertezas devido a pandemia gerada pelo virus SARS-COV-19,
necessita contar com professores preparados para enfrentar ndo s6 os desafios de ensinar
em tempos de pandemia, de lidar com todas as novidades e incertezas deste momento,
mas também que precisam estar preparados para fazer frente aquilo que ainda esta por
vir. Neste sentido, as competéncias desenvolvidas através da iniciagcdo a docéncia podem
fazer a diferenca na atuacdo desse professor, dando-lhe alguma seguranca para inovar
e estruturar respostas as necessidades vividas pela educagédo e pelo processo ensino
aprendizagem tanto no periodo pandémico como no pés-pandémico.

31 AEDUCAGCAO INTEGRAL

Quando se pensa em educacgao integral, a ideia mais comum é a de manter o
educando por mais tempo na escola. Mas além de ampliar o tempo, as escolas publicas
integrais tém pensado nos objetivos associados a essa proposta. Assim, no conjunto das
reflexdes sobre a escola, o tempo de permanéncia dos alunos vem se destacando como
um importante campo de estudo. Para falar de tempo integral € fundamental conhecer seus
significados e representacdes, haja vista que nos espacos de aprendizagem, os modelos
escolares tém vivido transformacgdes lentas enquanto a sociedade galopa com grandes
mudancgas.

O “tempo” n@o deve ser o marco para a classificacdo de um espaco em “integral”,
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mas sim as possibilidades que este espagco proporciona para aprendizagem e para
a formacéo integral do individuo (BRASIL, 2014; VASCONCELOS, 2014). Segundo
Goncalves (2006), o conceito mais tradicional encontrado para o termo educacgéo integral
€ “aquele que considera o sujeito em sua condicdo multidimensional, ndo apenas na sua
dimensao cognitiva”, mas que inclui as multiplas relacdes que o individuo pode estabelecer.

Para Gadotti (2009, p. 34) “o principio geral da educacgéao integral é, evidentemente,
como vimos, o da integralidade. O conceito de integralidade refere-se a base da
educacao, que deve ser integral”. Neste sentido, a educacgéao integral tem uma perspectiva
emancipatoria, de superagdo do curriculo fragmentado e de fomento as aprendizagens
multiplas.

Concebe-se entdo que educacdo em tempo integral difere de educacao integral.
Contudo, ha a prevaléncia da educagao integral ser em tempo integral. A Educacdo em
Tempo Integral se preocupa apenas com a ampliacdo do tempo de permanéncia dos
educandos nas escolas, sem a adequacgdo curriculo-pedagdgica destas instituicbes
educativas e sem considerar a formagédo multipla dos sujeitos e suas necessidades de
integracao (BRASIL, 2014).

AFigura 1 apresenta os principios da Educacgéao Integral e sua esséncia, relacionando
as informagdes obtidas de BRASIL (2009), contextualizando as premissas da educacéo
integral e suas bases norteadoras.

TEMPO Educagao Integral ESPACO

Ampllagéo da Territérios de
jornagﬁl;:cmar Tempo lntegral aprendizagem

Ressignificar os tempos
e 0S espacos escolares

Figura 1 — Principios norteadores da Educagéo Integral, baseado no texto de referéncia para a
Educacéo Integral do MEC. (adaptado de BRASIL, 2009).

Fonte: Leite, 2017.

Todas as escolas precisam ser de educacao integral, mesmo que estas n&o sejam de
tempo integral. E indispensavel conceber a educacdo como oferta de mais oportunidades
para além de aprendizagem, mais informagédo, enriquecimento humano. E preciso
ressignificar os espacos escolares sobretudo em momentos como o que agora vivemos,
em que novas necessidades (acesso a internet, a computadores ou smartphones, dominio
de conteldo para ensino/aprendizagem on-line etc.) se somam as antigas e agravam as
desigualdades sociais ja existentes (GONCALVES, 2006).

O Programa Mais Educag¢do (PME) criado pela Portaria Interministerial n°
17/2007 tinha como meta aumentar a oferta de praticas educativas para os alunos do
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ensino fundamental de escolas publicas por meio de atividades optativas, os chamados
macrocampos. De acordo com Brasil (2014), os macrocampos eram formados pelo
acompanhamento pedagogico para esporte e lazer, direitos humanos e cidadania, cultura,
artes e cultura digital, além de outras atividades que atuassem com vistas a produzir um
curriculo que atendesse as necessidades comuns das escolas.

E, como politica publica de gestédo educacional que buscava mecanismos de fazer
dos espacos educacionais locais mais atrativos, o PME se estabeleceu como indutor para
a insercdo da educacéo integral nas escolas publicas (BRASIL, 2009).

A educacdo desenvolvida pelo PME define a organizacdo da escola em dois
turnos, onde se executam atividades comuns ao curriculo escolar (1°. Turno) e atividades
ludicas, diversificadas, conhecidas como oficinas (2°. Turno), ministradas por oficineiros
da comunidade, que atuariam junto a escola de forma voluntéaria. Nesta proposta, ndo ha
dialogo entre os fazeres dos dois turnos, no 1° turno o trabalho fica a cargo dos professores
e no contraturno dos voluntarios.

Para introduzir o ensino em tempo integral para os alunos do ensino médio, foi
criado o Programa Ensino Médio Inovador — PROEMI. Este trazia a estrutura do PME, com
oficinas e atividades voltadas para a profissionalizacdo dos educandos e para sua inser¢cao
no mercado de trabalho, enfocando orientacdo profissional, cidadania e participacao
estudantil (BRASIL, 2014).

A Educacédo Integral desenvolvida nas escolas publicas estaduais na Bahia é
também chamada de Programa de Educagéo Integral em Tempo Integral - PROEI. As
escolas possuem jornada de tempo ampliada e o processo se fundamenta numa pedagogia
de natureza emancipatoria (BAHIA, 2016). A modalidade de ensino praticada inclui algumas
disciplinas novas, reorganizacdo e ampliacao do espacgo escolar.

As escolas do PROEI, Programa de Educacgédo Integral na Bahia, fazem parte das
estratégias da Secretaria de Educacéao do Estado da Bahia como um dos 10 compromissos
para o fortalecimento da Escola Publica no Estado, a partir da ampliagdo do espaco e do
tempo de formacgéo dos estudantes na escola (BRASIL, 2014). Existem 57 escolas publicas
estaduais (capital e interior) que trabalham como Escola de Educacédo em Tempo Integral
(BAHIA, 2014). Leite (2017) aborda que, quando o PROEI comegou a ser desenhado,
ndo havia critérios para selecdo das escolas baianas para integrar esse programa. Os
parametros usados inicialmente foram: baixo IDEB, alta evaséo escolar e disponibilidade
de contraturno.

Essas propostas se justificam pela necessidade de reduzir a evasédo escolar e a
reprovacéo, como meio de adequacgéo da crianga e do jovem a vida familiar e como forma
de insercao social do individuo. Além disso, Brasil (2009) evidencia que é preciso assumir
que a pobreza, a vulnerabilidade e risco social influenciam no baixo rendimento, mesmo
ndo sendo determinantes.

Sendo a escola um espago coletivo de vivéncias e de construcdo de saberes, merece
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especial atencdo, ndo apenas porque aprendemos com 0 que ensinamos, mas também
porque descobrimos o quanto ndo sabemos e podemos aprender a partir do conhecimento
que todos repartem entre si.

Curriculos mais estruturados, maiores investimentos financeiros, valorizacdo do
professor sdo premissas da Educacao Integral e estdo asseguradas no Plano Nacional
de Educacéo, que previa que 50% das escolas publicas do pais deveriam estar nessa
modalidade de educacdo até 2020. Mas, integrar diferentes redes e setores politicos
para assegurar o cumprimento das metas do Tempo Integral € um processo complexo
e burocréatico (BRASIL, 2009). Em 2019, essa modalidade de ensino na rede publica da
educacéo basica representava apenas 14,2% do total (ANUARIO, 2020).

Ainda se discute muito se a pratica da Educacdo Integral se aproxima de sua
ideologia e da esséncia do seu papel na sociedade, para que ndo se configure apenas
como mais um programa de altos custos e poucos resultados. Esse formato educacional
faz parte de um programa de politicas publicas sociais, que nao pretende reparar ou
compensar, e sim proporcionar oportunidades e permitir transformagées que favorecam a
reducao das desigualdades.

Em Feira de Santana — BA existem 8 (0ito) escolas estaduais integrais. Todas elas
apresentam parcerias com um ou mais subprojetos do PIBID — UEFS. Neste trabalho
evidenciaremos o trabalho do subprojeto de Quimica (PIBID/UEFS/Quimica) e a unica
escola integral pertencente ao citado subprojeto, o Colégio Estadual Georgina de Mello
Erismann — CEGME.

41 O PIBID NO CEGME

O Colégio Estadual Georgina de Mello Erismann abracou a educacéo integral
em 2014 e, desde entdo, vem adaptando sua estrutura, trabalhando na formacdo dos
professores e consolidando-se na comunidade com uma proposta integradora. Esta
localizada na periferia da cidade de Feira de Santana-Bahia e oferta os cursos Fundamental
Il e Médio, com ampliagdo de tempo de 7 h/dia.

A chegada do PIBID nesta escola se deu por meio do edital CAPES-UEFS 061/2013,
contemplada apenas com o subprojeto de Quimica. O quadro de atuacdo no PIBID nesta
unidade escolar era formado por 2 supervisores e 15 bolsistas. Estes iniciaram sua atuagéo
através de observacdes nas aulas do supervisor, com intuito de conhecer a dinamica
escolar e de se aproximar dos alunos e da rotina da sala de aula.

No primeiro ano de atividades foram realizados trabalhos de Educagédo Ambiental,
através de um projeto interdisciplinar para Revitalizagdo da Coleta Seletiva na escola,
bem como atividades de intervencédo em sala de aula, com a realizacdo de experimentos
nas turmas de ensino médio. As intervengbes foram planejadas e tinham como objetivo
ndo apenas levar o aluno a interiorizar mais facilmente o assunto abordado, mas também
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induzir o raciocinio, estimular a reflexdo, promover a construgéo do conhecimento cognitivo
e social, bem como para favorecer a que o estudante bolsista desenvolvesse competéncias
e habilidades necessarias as suas futuras praticas educacionais.

As observacdes e intervencdes realizadas em sala de aula, com vistas a melhorar
a aprendizagem do contetdo trabalhado com os estudantes do CEGME mostraram
aos bolsistas PIBID que o exercicio da docéncia &€ uma pratica que deve ser feita com
responsabilidade e organizacéo, pois o professor deve estar ciente das dificuldades dos
alunos e empreender meios que possam ajuda-los a resolver esses problemas. Além
disso, que é importante perceber e valorizar os diferentes tempos para aprender de cada
estudante, avaliando sua prética e replanejando e /ou refazendo suas intervencdes sempre
que se fizer necessario.

O jogo didatico e a experimentagdo foram formas de intervencédo usadas em
sala de aula para fazer com que a Quimica, vista como uma ciéncia dificil, abstrata e
distante da realidade vivida pela comunidade escolar, pudesse se tornar uma ciéncia mais
proxima daquele sujeito, possibilitando aos alunos uma melhor apropriagéo dos conteudos,
contextualizacéo dos assuntos abordados, oferecendo assim um estimulo a aprendizagem.

Muitos bolsistas declararam em seus relatérios de trabalhos que o fato de os
professores ndo usarem essas atividades em sala de aula nao quer dizer, necessariamente,
que haja desinteresse ou incapacidade para realiza-las. De fato, ha uma série de fatores
que influenciam diretamente no uso do tempo pedagdgico escolar e que interfere no uso
de algumas ferramentas.

Segundo Maia (2005, p.44) os professores devem se preocupar em favorecer
0 processo de aprendizagem dos alunos, promovendo interacdes entre 0s novos
conhecimentos e 0s ja existentes na estrutura cognitiva dos alunos. Além disso, € importante
que sejam usados materiais potencialmente significativos que auxiliem essa aprendizagem.
Entretanto, as exigéncias de cumprimento de um curriculo e de carga horaria podem limitar
a possibilidade de uso frequente de alguns recursos didaticos.

Os resultados finais das turmas trabalhadas em 2014 podem ser vistos nos graficos
apresentados na Figura 2 para as trés séries do ensino médio.
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Resultados Finais da Turma do Resultados Finais da Turma
1°. Anoem 2014 do 2°. Ano em 2014,
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Resultados Finais da Turma do 3°. Ano em
2014,

= aprovado = desistente = reprovado transferido

Figura 2 —Resultados percentuais de aprovagao/reprovagdo em 2014.

Fonte: Os autores

Os graficos mostram grande indice de aprovacao nas trés turmas do CEGME, e
podemos afirmar que as atividades diversificadas propostas pelo PIBID tiveram grande
influéncia na positividade desses resultados.

No ano seguinte (2015) escolheu-se o tema Agua como norteador dos trabalhos
nas diversas séries, de modo a aproximar a transversalizacdo de conhecimentos com o
conteudo da pratica docente. Foram desenvolvidos trabalhos em parceria com o Programa
Ciéncia na Escola sobre o uso de Plantas Medicinais € um trabalho interdisciplinar com
os professores da escola, realizando-se uma feira de ciéncias com o tema: A Ciéncia e
a Saude Humana”. Para proporcionar aprendizagens em espacos nao-formais de ensino
e diversificar as estratégias educativas foi realizada uma visita Técnica a Estacéo de
Tratamento de Agua da EMBASA — Conceigéo de Feira.

Outra atividade foi a construgdo de maquetes dos modelos do ciclo da agua pela
12 serie; a 22 serie desenvolveu atividades experimentais no ensino de Quimica, com foco
no tratamento de agua e nas reagdes quimicas envolvidas neste tratamento, utilizando
a experimentacédo através de um olhar critico. Foram trabalhados também a relagéo de
consumo e desperdicio de agua, esgotamento sanitario e o tema da Quimica: acidos e



bases. A 3% série trabalhou com a construgdo de cadeias carbbnicas de derivados do
petréleo, elucidando suas ligagbes e caracteristicas fisico-quimicas.

Nos relatorios anuais dos bolsistas de iniciagdo a docéncia foi relatada a importancia
da valorizagé@o dos conhecimentos prévios dos alunos na constru¢éo de uma intervencéo, e
também a relagéo entre 0 senso comum e o conhecimento cientifico, buscando desmistificar
a crenca que ha inutilidade no saber comunitario e que apenas o saber cientifico &
importante. Ausubel corrobora com este pensamento quando cita que “...o fator isolado
mais importante influenciando a aprendizagem € aquilo que o aluno ja sabe; determine isso
e ensine-o de acordo.” (AUSUBEL, 1968, p.78).

Em 2016, foi trabalhado o tema Quimica e a Educacédo Cientifica, com o intuito
de promover a aproximacdo dos estudantes com o conceito de letramento cientifico e
de estimular nos alunos uma inicializagéo na ciéncia. Foram explorados diversos temas
junto ao Clube de Ciéncias, com leitura de artigos, debates, amostras de filmes e videos,
objetivando encontrar um tema de interesse dos alunos para desenvolver um trabalho de
pesquisa.

Como produto dos trabalhos junto ao clube de ciéncias, os alunos apresentaram
duas oficinas abordando a questé@o da agua em nossa cidade. Uma das oficinas foi realizada
no Seminario Interno do PIBID de Quimica e outra no CEGME durante a Semana de Meio
Ambiente, para os colegas que nao participavam desse trabalho.

A Educacdo Ambiental sempre esteve presente nas acgdes interdisciplinares do
grupo, por entender que a articulagcdo entre a Quimica e a Educagdo Ambiental se baseia
no ideal de que as relagdes entre o ser humano e o ambiente que o cerca devem ser
pautadas no respeito e no cuidado com o outro, sendo de suma importancia disponibilizar
informacdes que possam levar a essa conscientizagéo.

A Semana de Meio Ambiente — SEMA foi uma atividade interdisciplinar, que envolveu
todas as turmas da escola e contou com o apoio da gestao escolar e de professores. O
objetivo foi promover a integragéo da comunidade escolar com foco na questdo ambiental.
Além disso, buscava-se também estimular a vivéncia de valores éticos e ambientais, tais
como: o exercicio da cooperagdo, da ajuda muatua e do respeito ao outro praticado entre os
membros de equipe, e do espirito participativo, através da interacao com a comunidade do
entorno da escola. Os resultados deste evento foram apresentados no Congresso Nacional
De Educagao Ambiental, que aconteceu na cidade de Juazeiro/BA.

Segundo os bolsistas de iniciacdo a docéncia, essas intervengdes realizadas na
escola lhes auxiliaram a entender e a elaborar formas de enfrentamento para os desafios
inerentes ao exercicio do ser professor e incentivou a buscar novas metodologias e
estratégias de ensino que auxiliassem na socializacdo dos conteudos e promovessem a
aprendizagem.

Os resultados positivos da presenca do PIBID na escola e da mudangca de
metodologia proporcionada pelas atividades realizadas podem ser observados nos indices
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de aprovacao dos alunos, mostrados na Figura 3.

A Figura 4 mostra uma andlise comparativa das aprovagdes no ensino médio, ao

longo de trés anos em que o PIBID esteve presente na escola. Percebe-se a evolugao dos

estudantes do CEGME e sua melhoria quanto a aprovacgédo. O declinio observado na turma

da 22 serie em 2016 (linha laranja) se justifica pelo alto indice de alunos que migraram para

o turno noturno, alterando significativamente a representatividade do gréfico. Ainda assim,

todos os alunos que cursaram a ultima unidade na turma do integral foram aprovados

(100%).

Resultados Finais da turma
do 1°. ano em 2016

<>

= aprovado = desistente

= transferido = reprovado

Resultados Finais da turma
do 2°. ano em 2016

_

= aprovado = desistente = transferido = reprovado

Resultados Finais da turma do 3°.
ano em 2016.

= aprovado = desistente = reprovado transferido

Figura 3 — Resultados Finais de 2016

Fonte: os autores
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Analise comparativa das aprovagdes no ensino
médio nos anos de 2014, 2015 e 2016
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Figura 11 — Analise comparativa das aprovagdes dos alunos do ensino médio ao longo de trés anos,
baseados nos dados do censo escolar.

Fonte: os autores

Por estes e tantos outros motivos ja mencionados neste trabalho, o PIBID se
estabelece como um programa pioneiro na formagéo do educador/estudante e na melhoria
da educacéo basica brasileira.

51 CONSIDERAGOES FINAIS

O PIBID pode ser considerado uma proposta inovadora por favorecer a inser¢ao
dos alunos de licenciatura nas escolas publicas, colocando-os em contato com as diversas
atividades diarias da escola como planejamento, avaliagcdo e estudos. Além disso, o fato
de os bolsistas serem sempre orientados e acompanhados pelo coordenador de area e
pelo professor-supervisor melhora a formacao docente através da troca de experiéncia e
conhecimento.

Apesar de algumas dificuldades apresentadas, o PIBID tem proporcionado a
oportunidade de romper com o paradigma ultrapassado de oferecer uma formacgéo docente
descontextualizada, motiva os estudantes a estabelecer relagdes entre a teoria acumulada
nas salas de aula da Universidade e a pratica proporcionada pelas atividades desenvolvidas
na escola.

Vivenciar o ambiente escolar bem como todas suas dificuldades e limitagdes da aos
bolsistas de iniciacao a docéncia um futuro profissional mais capacitado. O fato de contar
com o apoio do corpo escolar e com a colaboragdo da maioria dos professores permite
que as atuacdes individuais e grupais consigam resultados positivos, demonstrando que a
dedicacdo e o empenho dos bolsistas contribuem para melhoria da aprendizagem.

O PIBID representa, portanto, uma iniciativa de grande valor, uma vez que da
aos alunos participantes a oportunidade de viver o ambiente escolar ainda durante seu
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processo de formagdo académica. E importante que se reconheca o papel que este
programa desempenha para as instituicbes de ensino superior, para as escolas e para
a sociedade. Sua visibilidade na melhoria da qualidade dos cursos de licenciatura e na
formacdo pratica da docéncia é inquestionavel. Seus resultados se ampliam quando
levamos em consideracao a troca de experiéncias entre professores formados, em plena
atividade docente, os licenciandos, futuros professores, e os professores coordenadores,
que vivem a realidade da Universidade. Neste sentido a integracdo promovida pelo PIBID
entre Universidade e escola qualifica o processo educativo e permite a formagéo de
profissionais aptos para usar os saberes obtidos e atuar de forma consciente no ambiente

que vive.
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RESUMO: O presente trabalho apresenta os
resultados do Trabalho de Conclusdo de Curso
intitulado “As manifestacdes da questdo social
na educagdo: um estudo no Colégio Estadual
Governador Roberto Santos em Salvador (BA)”
que teve como objetivo identificar e analisar as
multiplas manifestacdes da Questdao Social na
educacgédo, através de um estudo do Colégio
Estadual Governador Roberto Santos (CEGRS)
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em Salvador (BA). Para tanto, realizamos uma
pesquisa qualitativa, de carater exploratorio,
explicativa, tendo como sujeitos, os professores
e alunos do ensino médio do CEGRS, os quais
responderam a um questionario especifico para
cada grupo, (professores e alunos). Os resultados
da pesquisa apontam para o fato da presenca
de varias expressbes da Questdo Social no
colégio em foco, e que estas expressdes nao
séo particulares a esse colégio, mas, da classe
trabalhadora que € a maior usuaria das escolas
e colégios publicos. Portanto, defendemos a
necessidade e a importancia da insercéo de
assistentes sociais em todas as escolas publicas
brasileiras, principalmente, nas escolas publicas
de Salvador(BA)

PALAVRAS - CHAVE: Questédo Social. Servigo
Social. Politica de Educagéo.

THE MANIFESTATIONS OF THE SOCIAL
ISSUE AT THE GOVERNOR ROBERTO
SANTOS STATE COLLEGE IN SALVADOR
(BA)

ABSTRACT: This paper presents the results
of the Course Conclusion Work entitled “The
manifestations of the social issue in education:
a study at the Governador Roberto Santos State
College in Salvador (BA)” that aimed to identify
and analyze the multiple manifestations of the
Social Issue in education, through a study by
the Governador Roberto Santos State College
(CEGRS) in Salvador (BA). Therefore, we
conducted a qualitative, exploratory, explanatory
research, with CEGRS teachers and high school
students as subjects, who answered a specific
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questionnaire for each group, (teachers and students). The results of the research point to
the fact that several expressions of the Social Issue are present in the school in focus, and
that these expressions are not particular to this college, but to the working class, which is the
largest user of public schools and colleges. Therefore, we defend the need and importance of
inserting social workers in all Brazilian public schools, especially in public schools in Salvador
(BA).

KEYWORDS: Social Issue. Social Work. Education Policy.

11 INTRODUGAO

O presente artigo é proveniente de uma pesquisa sistematizada no Trabalho de
Concluséo do curso (TCC) de Servigo Social da Universidade Federal da Bahia, a qual
teve como tema “As manifestacdes da questao social na educagéo: um estudo no Colégio
Estadual Governador Roberto Santos em Salvador (BA)”’que foi apresentada e aprovada
no dia 01 de julho de 2014.

O trabalho em questéo teve como finalidade identificar as expressdes da Questao
Social que se manifestam no ambito escolar, questionando de que forma tais expressdes
interferem na vida escolar dos alunos. E, assim, ao término do trabalho defendemos a
insercé@o do profissional de Servigco Social nas escolas publicas em Salvador (BA).

O interesse pela area da Educacao foi despertado apos participarmos de um curso
de extensao “Desafios e Perspectivas do Servico Social na Educacgao” oferecido pelo Grupo
de Trabalho Servigo Social na Educagédo (GTSSEDU). Na ocasido, foram apresentadas as
possibilidades e a importancia da insercéo do Servigo Social na politica de educagéo. A
partir de entdo, passamos a integrar o Nucleo de Estudos em Servigo Social na Educagéo
em Salvador (NESSE-Salvador), que € uma extensdo do GTSSEDU, no qual podemos
aumentar nossos conhecimentos e os questionamentos a respeito do tema. Um desses
questionamentos foi sobre quais as expressdes da Questdo Social que se manifestam nas
escolas e como estas influenciam no contexto escolar, questionamento este que motivou a
construgéao do TCC.

Para tanto, decidimos realizar uma pesquisa qualitativa, de carater exploratéria
e explicativa tendo como sujeitos alunos e professores do ensino médio. Todavia,
reconhecendo os limites de tal produ¢do enquanto um trabalho de concluséo de curso, e
nossas limitacdes enquanto estudantes delimitamos a nossa pesquisa no Colégio Estadual
Governador Roberto Santos em Salvador (BA), pois, mesmo reconhecendo a relevancia
dos aspectos culturais e econdmicos de cada regido, acreditamos que as realidades
encontradas no colégio em questdo pode sim nos dar um entendimento da realidade das
demais escolas publicas de Salvador/BA.

Utilizamos como instrumento de coleta de dados dois questionarios distintos e
foram aplicados a 21 (vinte e um) alunos e oito professores. Ainda, coletamos informagées

através de conversas informais com o diretor do colégio, além dos meios virtuais como, o
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blog do colégio e o proprio site da Secretaria de Educacéo da Bahia. Contudo, diante das
limitacbes de um artigo, iremos apresentar a analise dos dados apenas dos professores,
por acreditar que esses dados cumprem com o objetivo que é identificar as expressdes da
questao social na escola. Assim sendo apresentaremos a seguir a fundamentacao teérica

através da qual realizamos nossa pesquisa.

21 DE QUE QUESTAO SOCIAL ESTAMOS FALANDO?

E importante trazermos que entendemos Questao Social como o fendmeno resultante
do conflito entre Capital x Trabalho, ou melhor, entre burguesia e classe trabalhadora,
conflito este que sé ira se expressar como tal dentro da sociedade capitalista. Haja vista
que é no sistema capitalista que o trabalhador é expropriado dos meios de produgéo e tem
seu trabalho superexplorado.

Para melhor compreender, trazemos Marx e Engels (2008, p. 9), onde descrevem o
capitalismo como sendo o modo de produgéo que sucede o feudalismo em meio ao século
XIX, e que “caracteriza-se, contudo, por ter simplificado os antagonismos de classe. Toda
sociedade se divide, cada vez mais, em dois grandes campos inimigos, em duas grandes
classes diretamente opostas: a burguesia e o proletariado”. Os autores fazem uma longa
discussao e descricdo dessas duas classes, mas iremos resumir como sendo a burguesia,
os detentores dos meios de produgéo e o proletariado aqueles que s6 possuem a sua forca
de trabalho, a qual seré vendida ao burgués para poder ter os meios de sobrevivéncia.

Dessa forma, entendemos que o capitalismo € um modo de produgdo, em que o
objetivo maior é a acumulagéo, e que a consegue através da absorgcédo de trabalho nao
pago, que resultard em mais-valia, que é concretizada através da circulagdo da mercadoria
quando se transforma em dinheiro que retornara ao capitalista (TAVARES, 2009). Ou seja,
a burguesia visionaria busca obter maior lucratividade sobre as mercadorias produzidas
pelos proletarios, criando, assim, estratégias para extracdo da mais-valia da classe que
sustenta o sistema capitalista.

Essa superexploracdo se traduz nas péssimas condicdes de vida da classe
trabalhadora, como por exemplo, a extrema pobreza generalizada, devido a grande massa
de desempregados, aumentando o exército industrial de reserva, definido, também,
como superpopulagcéo, que é consequéncia do uso das maquinas e condicdo para que
a acumulagéo se efetive, pois a existéncia desse exército serve como instrumento de
coercao do capitalista sob o trabalhador, pois sabendo este que ha uma grande massa de
desempregados em busca de emprego, se submetera, mais facilmente, aos métodos de
producao impostos pelo capitalismo, 0s quais em si mesmos reproduzem as condi¢cbes de
ampliacdo desta superpopulagdo (MARX, 1996).

E diante dessa realidade de condicdes desumanas de vida, desemprego

generalizado, etc. que os trabalhadores se mobilizaram e lutaram por mudancas. Essa luta,
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no inicio, se manifestou através de acdes violentas, a exemplo da quebra das maquinas,
no movimento Ludista. (MONTANO; DURIGUETTO, 2011). As lutas e mobilizagbes
continuaram, e conquistas vieram como o direito a livre associagdo, aprovada em 1824,
periodo de propagacédo da trade-unions que, “sempre deflagravam greves quando o
capitalista rejeitava suas reivindicagbes econdmicas e auxiliavam financeiramente, por
meio das ‘Caixas de Resisténcias’, os operarios em greve ou desempregados” (MONTANO;
DURIGUETTO, 2011 p. 228).

Porém, foi em 1871, que aconteceu a grande manifestacdo dos trabalhadores
franceses da época, a Comuna de Paris. Movimento no qual os trabalhadores tomaram
o poder durante 72 (setenta e dois) dias, apds expulsarem a burguesia e o exército.
Constituiu, neste periodo, um novo governo formado principalmente por trabalhadores, foi
uma experiéncia, como disse o proprio Marx, “assustadora”, pois a Comuna “tratou de
quebrar o instrumental de represséo espiritual, o poder dos padres e religiosos; decretou
a separacgao entre Igreja e Estado [...] e a expropriagéo [...] de todas as igrejas, na medida
em que eram corporacdes com propriedades” (MARX apud MONTANO; DURIGUETTO,
2011, p. 296).

E diante desse contexto de exploracdo e opressdo por parte de capital e de
resisténcia e luta por parte dos trabalhadores que a Questéo Social surge como resultado
deste conflito entre classes, como deixa claro lamamoto e Carvalho (2009, p. 77).

N&o é sendo as expressdes do processo de formacao e desenvolvimento da
classe operaria e do seu ingresso no cenario politico da sociedade, exigindo
seu reconhecimento como classe por parte do empresariado e do Estado. E
a manifestacéo, no cotidiano da vida social, da contradigéo entre proletariado
e a burguesia [...].

Partindo, entéo desta citacdo, iremos a seguir trazer um pouco sobre a particularidade
da ‘questao social’ no Brasil.

2.1 A Relacdo Entre a ‘Questao Social’ e o Servico Social

A definicdo de ‘Questdo Social’ produzida por lamamoto e Carvalho (2009),
relatada anteriormente, é hegemonica no Servigo Social brasileiro, pois deixa claro seu
carater politico esclarecendo a diferenca entre o pauperismo e as péssimas condicbes
de vida dos trabalhadores. Ja que, a ‘Questao Social’ s6 se revela a partir das lutas da
classe trabalhadora por melhores condi¢des de trabalho e de vida, fazendo com que os
governantes se posicionem e deem respostas as suas exigéncias, que naguele momento
se deu através das acgdes filantropicas da Igreja Catolica.

E neste movimento, que entdo surge o Servico Social, tendo aberto as primeiras
escolas na passagem do século XIX para o século XX, o que segundo Netto (2007, p. 69)

Esta predominantemente assentada numa tese simples: a constituicdo da
profisséo seria a resultante de um processo cumulativo, cujo ponto de arranque
estaria na ‘organizacédo’ da filantropia e cuja culminacéo se localizaria na
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gradual incorporagéo, pelas atividades filantropicas ja ‘organizadas’, de
parametros tedrico-cientificos e no afinamento de um instrumental operativo
de natureza técnica.

Neste trecho, Netto (2007) esclarece que o Servico Social surge num movimento
de organizagdo das praticas filantropicas que eram exercidas, principalmente, pela
Igreja Catdlica. E no decorrer do citado texto, o autor falara que existe uma “relacdo de
continuidade” entre a profissdo de Servigo Social e a filantropia desenvolvida pela classe
burguesa. Assim como durante muito tempo a influéncia da Igreja Catélica esteve presente
na profissao.

De acordo com Santos (2012), apesar de haver um “mecanismo basico de produgao
da ‘questdo social” ndo se pode desconsiderar as particularidades da formagédo social
de cada pais. Para tanto, podemos desde ja trazer a particularidade da implantacdo do
capitalismo no Brasil, que aconteceu de forma diversa da Europa, como nos mostra Santos
et al (2012, p. 246):

Ao contrario do que ocorrera na Europa, onde as formagdes sociais tiveram
seus contornos bem delineados (feudalismo-feudo, burguesia-burgos), no
Brasil, as coisas se sucederam de maneira bem diversa. Nao houve Feudalismo
e a burguesia surgiu durante o Império enquanto ainda predominava o
regime patrimonialista-escravocrata. Assim € que ndo se pode falar em
modo de produgéo escravista e/ou modo de produgéo feudal brasileiros. Em
verdade, o que se vivenciou, no pais, foi a apropriagédo capitalista fundada na
utilizacdo da mao-de-obra compulsodria, escrava e servil, enquanto elemento
indispensavel a acumulagao primitiva de capitais.

Ou seja, a superexploragéo do trabalho e a acumulacdo de capital, necessarias a
consolidagéo da ordem burguesa, se constituiram no Brasil antes mesmo de haver trabalho
assalariado no pais, dentro do periodo colonial com a exploragédo da mao de obra escrava.
Assim, neste periodo, as relagbes de producéo eram formadas por “dois sujeitos sociais:
o senhor de engenho — detentor dos poderes ilimitados sobre a propriedade — e o escravo
— despossuido de quaisquer bens, inclusive sua forca de trabalho e da prépria liberdade.”
(SANTOS et al, 2012, p. 244)

Desta forma, fica claro que a escraviddo foi o pilar da construgdo da sociedade
burguesa no Brasil, tronando-se assim fator de grande importancia e indispensavel para
o estudo da “Questdo Social” no pais. Esta é a caracteristica fundante da nossa questéao
social, como coloca Santos (2008, p. 29) “uma relagdo de acumulagdo, nos moldes
capitalistas da fase mercantil, baseada na profunda exploragé@o do trabalho escravo”.

O trabalho passou a ser assalariado no Brasil a partir da segunda metade do século
XIX, sendo que grande parte desses trabalhadores eram populagdo estrangeira, que
vinham se refugiar, na recente industria brasileira, do desemprego vivido em seus paises
de origem. Os trabalhadores imigrantes foram fundamentais para a formacao da classe

operaria, e assim da sua luta, pois trouxeram para o Brasil as experiéncias vividas em seus

Politicas Educacionais e Escola Publica: Questdes Globais e Desafios para as Redes de Ensino

Locais Capiuls U “



paises, influéncias politicas e ideologicas (MONTANO; DURIGUETTO , 2011).

Aoligarquia feudal percebeu esse movimento de organizacao da classe trabalhadora,
e criou leis que buscavam reprimir as atividades politico-sindical e o banimento dos
trabalhadores estrangeiros caso estes ameagassem a seguranga nacional. Contudo,
ao mesmo passo que medidas repressivas eram criadas, se desenvolvia a organizacéo
da classe operaria, sendo instauradas centenas de greves no periodo de 1900 a 1920.
Greves essas que eram incitadas nao sO pela repressdao aos movimentos sindicais, mas
principalmente pelas péssimas condi¢cbes de vida e trabalho impostas aos operarios
pela classe burguesa, chegando ao ponto que, “em 1910, nas fabricas de Séao Paulo, a
idade média de vida do trabalhador chegava a 19 anos” (GAIANNOTTI, apud MONTANO;
DURIGUETTO, 2011, p. 234).

Como consequéncia das mobilizagbes e organizagbes dos sindicatos e organiza¢des
trabalhistas vieram as primeiras conquistas, como o Decreto de 1907 que regulou a
associagao operaria e o direito de todas as profissdes terem associag¢des sindicais. Surgiram
entédo as organizacdes dos trabalhadores, como as pioneiras as Associacdes de Socorro
e Auxilio Mutuo que como o préprio nome evidencia, eram de carater assistencialista, e as
Ligas ou Unides Operarias, as quais ja tinham um carater de luta. A Confederag¢éo Operaria
Brasileira, foi a primeira tentativa de construgcdo de uma central sindical (MONTANO;
DURIGUETTO, 2011).

Evidencia-se, entdo, a crescente organizacéo e consolidacdo da classe trabalhadora,
por meio das unides destes através dos sindicatos. E ao perceber isto o Estado busca entéo
cooptar essas organizac¢des a fim de enfraquecer as lutas e quebrar a sua credibilidade,
para tanto utilizara dos sindicalistas amarelos. Todavia é com a criacdo do Ministério
do Trabalho, em 1930, que se consolida o controle do movimento operario por parte do
Estado, pois “passa a incorporar os sindicatos no aparelho estatal e a formular uma politica
que os definia como 6rgdos de cooperacdo e colaboracdo com o Estado” (MONTANO;
DURIGUETTO, 2011, p. 236).

Entrementes, houve um reordenamento social, na década de 1930 devido a crise do
café, que levou as grandes elites cafeeiras a faléncia e a burguesia industrial se ascendeu
fortemente (SILVA, 2005). Junto com o crescimento da industrializacdo, o pauperismo
herdado pela crise agravou-se com a substituicdo do trabalho vivo pelo trabalho morto
(MARX, 2010), ou seja, a demissao dos trabalhadores decorrente da implantacdo de
grandes maquinas. Para, além disso, permaneciam, ainda, as péssimas condi¢des de
trabalho vivenciadas pelos trabalhadores naquele periodo, jornadas de trabalho extensivas,
locais de trabalho insalubres, condigdes imorais de trabalho, etc, (SILVA, 2005).

Nesta configuracéo de lutas e pressdes por parte dos trabalhadores, e coercao,
repressao e cooptacao por parte do Estado sob estes, é que as primeiras conquistas foram
alcancadas. Como por exemplo, a Consolidagéo das Leis de Trabalho (CLT), em 1943,
no governo getulista, esta que pode ser considerada uma das maiores conquistas dos
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trabalhadores brasileiros, que traz em si o carater contraditério ao passo que também é
resposta do Estado a burguesia ja que aplacou as lutas dos trabalhadores.

Diante do exposto, verificamos, portanto, que, “foi a organizagdo do proletariado
como classe, iniciada desde fins do século XIX, que forjou o reconhecimento da questao
social por parte do Estado e da burguesia, que deixam de trata-la exclusivamente como
‘caso de policia’.” (VIANNA apud MONTANO; DURIGUETTO, 2011, p. 236).

Logo, verificamos que a Questdo Social, ndo € um fendbmeno natural que sempre
existiu, mas sim o resultado do conflito de classes decorrente da sociedade capitalista e da
sua légica de superexploracdo da méao de obra do trabalhador para gerar mais-valia. Nesse
sentido, a Questao Social se expressa de diversas formas, como o desemprego, miséria
vivida pelos trabalhadores, falta de saneamento basico, habitacéo, entre outras formas.
Todas as expressdes da questao social demandaram respostas por parte dos governantes,
e é neste contexto que surge entdo o Servico Social como profisséo.

As primeiras praticas de intervencao social no Brasil surgiram com as damas de
caridade que seguiam a Doutrina Social da Igreja Catélica, e encaravam a pobreza como
algo determinado por Deus, cabendo as pessoas ricas amenizar as precarias condi¢cdes de
vida em que esses individuos se encontravam. Entretanto, com o avango do capitalismo no
Brasil e suas crises, e logo com o crescimento do pauperismo, novas demandas surgiram
e as simples agbes de caridade nédo respondiam mais as necessidades dessa populagéo,
principalmente, devido a grande eminéncia de revolta por parte da massa desempregada.

Foi para agir dentro deste contexto historico que o Servigo Social foi regulamentado
no Brasil na década de 1940, sem muitas diferengcas do que era enquanto pratica de
caridade, pois, desta vez para além de amenizar as dificuldades das familias pauperizadas
as assistentes sociais tinham ainda a funcdo de fiscalizador e controlador da classe
trabalhadora (IAMAMOTO; CARVALHO, 2009).

Assim temos hegemoénico, mas ndo consensual, na profissdo o entendimento de
que o Servico Social é institucionalizado para atuar nas diversas expressdes da Questéao
Social. Como explicita Yazbek (2009, p. 6), “a Questédo Social [...] €, portanto, a ‘matéria-
prima’ e a justificativa da constituicdo do espacgo do Servigo Social na divisdo sociotécnica
do trabalho e na construgéo/atribuicéo da identidade da profissao”.

Entretanto, apesar da questdo social ser reconhecida como “matéria-prima” do
Servico Social, a producao e o debate tedrico acerca da questao social e sua relagdo com
o Servico Social s6 vai se firmar dentro da profissdo a partir de 1980, tendo como grande
marco a publicacdo, em 1982, do livro Rela¢des Sociais e Servigco Social no Brasil, de
Marilda lamamoto e Raul de Carvalho. Essa discussdo toma corpo e forca em meados de
1990 ao ser aliada a discussédo da categoria trabalho em consonancia com os debates que
ocorriam dentro das Ciéncias Sociais.

Em 1996, a obra de lamamoto e Carvalho vai fundamentar a Proposta Basica para o
Projeto de Formacéao Profissional, o que fomentou que a Questao Social, € para o Servigo
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Social ndo s6 um objeto de intervencédo, mas, além disso, & também objeto de estudo e que
influencia e direciona o carater sociopolitico da profisséo.

31 A QUESTAO SOCIAL NO COLEGIO ESTADUAL GOVERNADOR ROBERTO
SANTOS EM SALVADOR (BA)

No intuito de analisar empiricamente a necessidade da presenca do profissional de
Servico Social em escolas publicas, realizamos uma pesquisa de carater exploratorio e
explicativa, pois de acordo com Gil (apud PONTE et al, 1991, p. 46) pesquisas explicativas
tém “como preocupacgéo central identificar os fatores que determinam ou que contribuem
para a ocorréncia dos fenémenos”. Para tanto, entrevistamos 21 (vinte e um) alunos do 1°,
2° e 3° ano do ensino médio e oito professores através de questionarios com perguntas
abertas e fechadas, sendo que a quantidade de questbes e o teor das mesmas foram
diferentes para alunos e professores.

O tamanho das amostras se justifica pelo seguinte, sendo este um trabalho de
concluséo de curso o tempo para a aplicacdo do questionario e a anélise dos seus dados
era bastante rigido, o que nos fez optar por estudantes maiores de 18 anos, os quais
poderiam responder (e se responsabilizar pela assinatura dos Termos de Consentimento
Livre e Esclarecido) a questionarios de pesquisas. Assim, nos turnos em que os aplicamos
s6 foram encontrados 21 (vinte e um) alunos que se encaixam neste quesito idade e que
se dispuseram a responder. Quanto aos professores, além do fato destes estarem em
ndmero menor, muitos estavam em reunido, e, portanto, s6 encontramos oito disponiveis
para responder ao questionario.

Dito isso, traremos a partir daqui os dados coletados com as entrevistas dos
professores, como ja sinalizado na introducao deste artigo.

Assim, aplicamos questionarios formados por dezesseis questdes sobre a relagdo
dos professores com os alunos, assim como quais eram as percep¢des deles sobre os
mesmos, questionamos ainda sobre as relacdes e condicbes de trabalho, sobre as suas
relagcdes com o sindicato e as lutas da categoria, assim como perguntamos sobre a avaliacéo
que estes faziam da escola, aléem das questdes de identificacdo que irdo possibilitar a
criagcéo dos perfis.

Através das informagbes prestadas pudemos identificar que, o perfil dos professores
do CEGRS é de maioria feminina, com idade superior a 40 anos, casadas, que se declaram
pardas, professam a fé Catélica, moram em bairros proximos do colégio, todos em iméveis
proprios e com renda superior a sete salarios minimo. No que se refere a vida profissional
desses professores constatamos que dos oito professores entrevistados, seis possuem
pbés-graduacao, um é mestre e outro possui graduagéo.

Outro dado interessante que nos permitira ter diferentes perspectivas sobre os alunos

e a propria escola por parte das professoras, é o tempo de trabalho, pois responderam ao
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questionario professoras com apenas um ano de trabalho no colégio, como professoras
com mais de 20 anos trabalhando no mesmo. Identificamos ainda, que apenas duas
trabalham em apenas um dos turnos, em contraponto quatro trabalham em dois turnos e
duas em todos os turnos, o que revela o desgaste e a sobrecarga desses professores. Cabe
destacar que esta ndo € uma realidade exclusiva do CEGRS, o que pode ser observado
facilmente nas escolas publicas de todo o Brasil, assim como em algumas privadas.

As respostas acerca da quantidade de vinculos complementam a reflexdo anterior,
pois revela que cinco das entrevistadas atuam unicamente no CEGRS, por outro lado,
ha um que declarou possuir trés vinculos empregaticios e este mesmo trabalha em dois
turnos, matutino e vespertino.

Quando questionamos as professoras como elas avaliavam as condicbes de
trabalho no CEGRS, obtivemos o seguinte resultado das oito professoras que responderam
ao questionario, duas consideraram as condi¢cdes de trabalho satisfatérias, enquanto as
seis restantes consideraram boas, tivemos as seguintes justificativas:

Atuo como professora no ensino médio e profissionalizante onde as salas
de aula possuem boas instalagcées, a escola da condicées a utilizarmos um
miniauditorio, laboratdrio de informatica e biblioteca por isso tudo é satisfatorio
(Sic,PROFESSORA 1, entre 40-50 anos). - Para atingir o padrdo de exceléncia
falta melhorar as condigées ambientais e colocagdo de equipamentos para
suporte pedagdgico (Sic, PROFESSOR 2, 57 anos)

Algumas falas indicam, portanto, que as professoras estao satisfeitas com o espaco
fisico da escola, com as relacdes estabelecidas e alguns com os recursos disponibilizados.
Chega-se até justificar a resposta comparando com outros colégios, mas veremos no
decorrer deste trabalho que essas respostas sdo contraditas em outras perguntas, pois
quando questionamos acerca das dificuldades para realizar o trabalho, obtivemos respostas
na contramao da resposta anterior como podemos ver a seguir:

Algumas vezes. Quando precisamos de um maior apoio pedagdgico e por
falta de material “(sic, PROFESSORA 1, entre 40 — 50 anos). -As principais
dificuldades se concentram na falta de recursos disponiveis, o que atrapalha
em diversos pontos (sic, PROFESSOR 3, 30 anos).

Percebe-se, portanto, a insatisfacao das professoras com os recursos disponiveis,
e € apresentada a queixa com relagéo a falta de uma equipe pedagdgica para apoia-los e
orienta-los nas diversas situacdes que surgem no dia a dia do colégio.

No que concerne a relagdo dos professores para com o sindicato e as lutas da
categoria, metade deles disseram que sim, séo sindicalizados. Porém percebemos a partir
das justificativas certa apatia diante do sindicato. Essa apatia é clara nas justificativas
daqueles que néao sao filiados, quando expressam, visivelmente, a descrenca pelo sindicato
dos professores, vejamos: “N&o. Acho que o nosso sindicato esta mais ligado aos interesses
do governo do que os interesses da categoria (Sic, PROFESSOR 2, 57 anos). Nao. Por que
n&o acredito na forga do sindicato atual (Sic, PROFESSOR 3, 30 anos).”
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Ja aqueles que disseram estar vinculados com o sindicato, revelam que esta
vinculacdo resume-se ao pagamento da mensalidade, “Sim. Apenas como filiado” (Sic,
PROFESSOR 4, 58 anos); “Sim. Pagar mensalmente e ficar atento as mudancgas”. (Sic,
PROFESSORA 6, 51 anos). O que nao deixa de demonstrar certa descrenga no sindicato.

Quando perguntamos se o sindicato responde as demandas da categoria, apenas um
respondeu positivamente, a maioria respondeu que algumas vezes, e dois dos professores,
se posicionaram firmemente que néo, o sindicato néo atende as demandas da categoria.
Assim, percebemos que esses professores se sentem pouco representados pelo sindicato
da categoria.

Devemos lembrar que a néo filiagdo sindical, ndo significa necessariamente que os
profissionais estejam alheios as lutas da categoria. No caso em questdo, por exemplo, a
maioria respondeu que esta ativo nas lutas, a exemplo do professor 2 (57 anos), “Sempre
participei, inclusive fui responsavel, quase direto, pelo término da greve de 2012”. Mas
mesmo assim apresentam certa frustracdo, como na resposta da professora 5 (49 anos)
“Sempre ou quase sempre participo embora nossa categoria ndo seja muito respeitada
pelos poderes publicos”.

Questionamos também o que os professores pensam que influencia na permanéncia
dos alunos no colégio, e quatro das oito respostas, trazem a questao do transporte, de
morar perto da escola, como um fator importante, o que é compreensivel pois sabemos
que o transporte publico € um custo alto para muitas familias. Foram trazidos ainda outros
determinantes sociais como, “merenda”, “possibilidade de estagio”, “renda familiar”, “A
necessidade de conclusdo do ensino médio”, “Pouca capacidade financeira para estudar
em colégios um pouco melhores”, reiterando as reflexdes feitas acima. Outras quatro
respostas justificam a permanéncia dos alunos no colégio, pelo ambiente e pelas boas
relagbes dos alunos com o colégio e com os professores.

Quando pedimos as professoras que classificassem o interesse dos alunos nos
estudos, cinco delas classificaram como “razoavel”, enquanto trés classificaram como
“pouco”. Quisemos saber quais fatores elas acreditavam ser responsaveis por esse fato, e

encontramos as seguintes respostas:

Baixa autoestima; nivel de escolaridade dos pais; imediatismo, pois
qualquer atividade remunerada faz com que o aluno abandone a escola (sic,
PROFESSOR 2, 57 anos). -A midia, a necessidade de trabalhar, falta de objetivo
e de acompanhamento familiar (sic, PROFESSORA 4, 49 anos).

Metade dos professores aponta a familia como responsaveis por essa falta de
interesse dos alunos, seja pelo nivel de escolaridade dos pais, falta de acompanhamento ou
influéncia dos pais, ou seja, estes professores entendem que os pais tém a responsabilidade
de aumentar o interesse dos alunos pelos estudos e ter disciplina na escola.

Contudo, ndo verificamos em nenhuma resposta a responsabilizacdo do poder
publico, indicando assim uma inversao de valores, pois a educacao deixa de ser “direito de
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todos e dever do Estado e da familia [...]” (BRASIL, 2014a, p. 1), para ser direito de alguns
e dever da familia e do Estado. Vale destacar que isto n&o é particular do Colégio Estadual
Governador Roberto Santos, a responsabilizacdo dos alunos e da familia € uma tendéncia
nacional, de desresponsabilizacdo do Estado e sucateamento das instituicbes publicas,
fazendo com que haja uma supervalorizacao das instituicdes e servicos privados.

Partimos para os questionamentos acerca dos programas e projetos que estdo
em vigor no colégio, obtivemos algumas respostas que nos fizeram analisar sobre como
vem sendo administrado tal recurso e de como eles impactam na vida dos estudantes.
Em sua maioria os professores sabiam de algum projeto que ja havia sido implantado na
escola, como exemplo, temos a resposta de um professor quando questionado se tinha
conhecimento de algum programa e qual seria ele: “Sempre teve como o de promocéo a
saude, visando principalmente o combate de drogas ilicitas” (sic. PROFESSOR 2, 57 anos).

Assim como obtivemos respostas de docentes que desconheciam a existéncia
de tais programas, que trouxeram falas como: “Caso haja ndo estou a par deles” (sic.
PROFESSOR 3, 30 anos). Dessa forma, percebe-se que, provavelmente, existe uma
dificuldade de comunicacdo entre o corpo docente e a dire¢cdo dessa escola, ja que as
informacgdes parecem ndo se encontrar em alguns momentos.

Quando questionados sobre se houve alguma mudanca na realidade da escola a
partir desses programas ou projetos, os professores apresentaram falas que identificam a
colaboragao de tais mecanismos nesse processo, falas como:

Sim. Os alunos se integram mais. Os professores, alunos e funcionarios
integram-se com estudantes de outros turnos, além de se ter oportunidade
do olhar pedagogico diferenciado para com os alunos. (sic. PROFESSORA 1,
entre 40 e 50 anos). - De carater quantitativo sempre ha, uma melhora nas
médias dos escolares (sic. PROFESSORA 5, 49 anos).

O que nos leva a concluir que os programas e projetos, mesmo que minimamente,
influenciam de maneira positiva no processo de ensino/aprendizagem e se faz de extrema
necessidade em espacos em que a participacao dos alunos esteja comprometida, pois 0s
mesmos podem impulsionar esses jovens a uma maior dedicagéo as atividades escolares.

Diante do que foi exposto acreditamos ser possivel afirmar que as expressdes da
questao social presentes no espago escolar interferem no processo ensino-aprendizado
dos alunos. Desta forma, defendemos a regularizacao da insercao de assistentes sociais
nas escolas publicas de todo o pais, pois este profissional € qualificado para atuar frente
as expressdes da questao social que sdo multiplas e se apresentam de diversas formas.

41 CONSIDERAGOES FINAIS

Com a pesquisa realizada no CEGRS, conseguimos alcangar nosso objetivo de
mapear as expressdes da Questado Social que se apresentam nareferida escola. Deste modo,
as expressoes apresentadas pelos entrevistados(as) estao relacionadas a vulnerabilidade
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social, violéncia, gravidez na adolescéncia, afastamento do ambito escolar devido a
iniciacdo precoce no mercado de trabalho, desinteresse pelas disciplinas, dificuldade na
relagdo com a direcdo da escola, entre outras demandas foram apresentadas.

No ambito dos docentes, pudemos verificar as condicbes de trabalho destes, e
também sobre as suas participagdes politicas. Desta forma, foi possivel perceber que os
professores apesar de se dizem satisfeitos com as condi¢cdes de trabalho, se queixam
da falta de materiais disponiveis e, principalmente, do apoio pedagogico que este colégio
ndo oferece. Com relacdo a vinculagdo sindical percebemos que apesar da metade
dos professores que responderam ao questionario estar sindicalizada, a maioria revela
desacreditar na forca deste sindicato e afirma que este ndo tem respondido as demandas
da categoria. Contudo, constatamos, ainda, que mesmo aqueles que se mostraram
divergentes do sindicato afirmam estar ativos nas lutas da categoria.

Assim, concluimos o nosso trabalho com a constatagdo de que as expressoes
da Questéo Social estdo presentes nas escolas e colégios publicos de todo o Pais, e
sendo essas expressbes 0 objeto de trabalho e estudo do Servigo Social, defendemos
a necessidade e a importancia da insercdo de assistentes sociais em todas as escolas
publicas brasileiras, principalmente, nas escolas publicas de Salvador.
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