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Prof® Dr® Eleuza Rodrigues Machado - Faculdade Anhanguera de Brasilia

Prof® Dr® Elane Schwinden Prudéncio - Universidade Federal de Santa Catarina

Prof® Dr? Eysler Gongalves Maia Brasil - Universidade da Integragao Internacional da Lusofonia Afro-
Brasileira

Prof. Dr. Ferlando Lima Santos - Universidade Federal do Recéncavo da Bahia

Prof® Dr® Fernanda Miguel de Andrade - Universidade Federal de Pernambuco

Prof. Dr. Fernando Mendes - Instituto Politécnico de Coimbra - Escola Superior de Salde de Coimbra
Prof? Dr® Gabriela Vieira do Amaral - Universidade de Vassouras

Prof. Dr. Gianfabio Pimentel Franco - Universidade Federal de Santa Maria

Prof. Dr. Helio Franklin Rodrigues de Almeida - Universidade Federal de Rondonia

Prof® Dr® lara Llcia Tescarollo - Universidade Sao Francisco

Prof. Dr. Igor Luiz Vieira de Lima Santos - Universidade Federal de Campina Grande

Prof. Dr. Jefferson Thiago Souza - Universidade Estadual do Ceara

Prof. Dr. Jesus Rodrigues Lemos - Universidade Federal do Piaui

Prof. Dr. Jonatas de Franga Barros - Universidade Federal do Rio Grande do Norte

Prof. Dr. José Max Barbosa de Oliveira Junior - Universidade Federal do Oeste do Para

Prof. Dr. Luis Paulo Souza e Souza - Universidade Federal do Amazonas

Prof® Dr® Magnélia de AraGjo Campos - Universidade Federal de Campina Grande

Prof. Dr. Marcus Fernando da Silva Praxedes - Universidade Federal do Recdncavo da Bahia
Prof® Dr® Maria Tatiane Gongalves Sa - Universidade do Estado do Para

Prof® Dr® Mylena Andréa Oliveira Torres - Universidade Ceuma

Prof® Dr® Natiéli Piovesan - Instituto Federacl do Rio Grande do Norte

Prof. Dr. Paulo Inada - Universidade Estadual de Maringa

Prof. Dr. Rafael Henrique Silva - Hospital Universitario da Universidade Federal da Grande Dourados
Prof® Dr® Regiane Luz Carvalho - Centro Universitario das Faculdades Associadas de Ensino
Prof? Dr® Renata Mendes de Freitas - Universidade Federal de Juiz de Fora

Prof? Dr? Vanessa Lima Gongalves - Universidade Estadual de Ponta Grossa

Prof® Dr® Vanessa Bordin Viera - Universidade Federal de Campina Grande

Prof? Dr® Welma Emidio da Silva - Universidade Federal Rural de Pernambuco

Ciéncias Exatas e da Terra e Engenharias

Prof. Dr. Adélio Alcino Sampaio Castro Machado - Universidade do Porto

Prof® Dr® Ana Grasielle Dionisio Corréa - Universidade Presbiteriana Mackenzie

Prof. Dr. Carlos Eduardo Sanches de Andrade - Universidade Federal de Goias

Prof® Dr® Carmen Llcia Voigt - Universidade Norte do Parana

Prof. Dr. Cleiseano Emanuel da Silva Paniagua - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologja de
Goias

Prof. Dr. Douglas Gongalves da Silva - Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia

Prof. Dr. Eloi Rufato Junior - Universidade Tecnolégica Federal do Parana

Prof® Dr® Erica de Melo Azevedo - Instituto Federal do Rio de Janeiro

Prof. Dr. Fabricio Menezes Ramos - Instituto Federal do Para

Prof® Dra. Jéssica Verger Nardeli - Universidade Estadual Paulista Jilio de Mesquita Filho
Prof. Dr. Juliano Carlo Rufino de Freitas - Universidade Federal de Campina Grande
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APRESENTACAO

E com imensa satisfagédo que apresento a Coletanea “As Ciéncias Humanas como
Protagonistas no Mundo Atual 3” cuja diversidade tedrica e metodologica esta assegurada
nos capitulos que a compdem. Trata-se de uma representagéo da ordem de quinze capitulos
de professores, técnicos e pesquisadores oriundos de diferentes instituigoes.

Nesse sentido, ressalta-se a importancia da pesquisa cientifica e os desafios
hodiernos para o fomento da Educacéo Bésica no pais em consonancia com a formacao
de professores entre outras pesquisas que fomentem o desenvolvimento do pais. Por isso,
reitera-se a oportunidade em debater o papel das Ciéncias Humanas e seu protagonismo
no mundo atual a partir de uma visao critica, comprometida e propositiva para derrubar
muros, cercas e fronteiras.

No decorrer dos capitulos as autoras e os autores apresentam importantes leituras a
partir das ciéncias humanas e sociais e suas nuances interdisciplinares. Assim, esperamos
que as andlises e contribuicées ora publicadas na Coletanea da Editora Atena propiciem
uma leitura critica e prazerosa, assim como despertem novos e frutiferos debates para
compreensao das ciéncias humanas para compreenséao e transformag¢éo do mundo atual,
e, sobretudo, estabelecendo dialogos e pontes para um novo presente-futuro.

Gustavo Henrique Cepolini Ferreira
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RESUMO: Ao se tratar de meio ambiente, devem
ser considerados os aspectos fisico, quimico,
bioldgico, social, politico, cultural e econdmico que
o compdem. A educagao ambiental (EA) é crucial
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DESAFIOS

para que essa compreensao, holistica e critica,
seja difundida na sociedade. Assim, este trabalho
objetivou analisar o cenario da EA no Brasil, sob
o angulo das politicas publicas. O método se
baseou em pesquisa bibliografica, considerando
avancos, perspectivas e dificuldades da EA no
pais. Os resultados indicam que a insercdo da
EA como disciplina, nos ensinos fundamental e
médio, limita e fragmenta a discusséo sobre o
tema e o conhecimento nas escolas. Ademais,
a precariedade de recursos materiais e a falta
de capacitacdo dos professores sdo grandes
desafios na promogéo da EA.

PALAVRAS - CHAVE: educacdo ambiental,
politicas publicas, sustentabilidade.

PUBLIC ENVIRONMENTAL EDUCATION
POLICIES IN BRAZIL: ADVANCES,
PERSPECTIVES AND CHALLENGES

ABSTRACT: The environment understanding
must embrace physical, chemical, biological,
social, political, cultural and economic aspects.
Environmental education (EA) is crucial for the
transmission of this holistic and critical approach
to society. Thus, this study aimed to analyze
the context of EA’s public policies in Brazil. The
method was based on bibliographic research,
considering  advances, perspectives and
difficulties of EAin the country. The results indicate
that, in elementary, middle and high school, a
specific discipline on EA limits and fragments
the discussion and knowledge in these fields. In
addition, the deficiency of material resources and
lack of teacher training are significant challenges
in environmental education promotion.
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11 INTRODUGAO

Ao longo da histéria, o0 meio ambiente teve diversos conceitos e implicacbes para o
ser humano. Inicialmente idealizado como simples provedor da subsisténcia, na Revolugcéo
Industrial passou a ser concebido como fornecedor de matérias-primas e, hoje, possui
conotacdo que também leva em conta os preceitos do desenvolvimento sustentavel
(FOWLER; MANOLESCU; GUIMARAES, 2008).

De acordo com o Relatério Brundtland, denominado Nosso Futuro Comum,
desenvolvimento sustentavel corresponde a forma como as atuais geracdes satisfazem as
suas necessidades sem, no entanto, comprometer a capacidade de as geracgdes futuras
satisfazerem suas proprias necessidades (WORLD COMMISSION ON ENVIRONMENT
AND DEVELOPMENT, 1987).

A sustentabilidade, por sua vez, requer e implica equidade e justi¢a sociais, protecédo
e conservacao do meio ambiente, eficiéncia econémica, democracia politica e respeito as
diversidades culturais (RATTNER, 1999). Atualmente, sob esse prisma, e tendo em vista
as perspectivas holistica e sistémica, o meio ambiente deve ser analisado e entendido
de maneira ampla, humanista e critica (BRASIL, 1999) e, por consequéncia, considerado
fundamental para a qualidade de vida das populagbes (FOWLER; MANOLESCU;
GUIMARAES, 2008).

Ao encontro desse expediente encontra-se a concepg¢do de que o ser humano é
obra e construtor do meio ambiente, formulada na Conferéncia de Estocolmo (UNEP, 1972).
Nesse sentido, o Homo sapiens faz parte do meio ambiente e pode influencia-lo e modifica-
lo. Concomitantemente, tal espécie pode ser influenciada e modificada pelo mesmo, devido
aos seus ecossistemas, aos recursos, ao clima e a outros fatores.

Em virtude dessa necessidade de levar a reflexdo para a sociedade, ampliando
sua compreensao e consciéncia acerca do meio ambiente no qual se encontra integrada e
englobada, o presente trabalho objetiva analisar a evolugdo da educacdo ambiental (EA)
no Brasil. Para isso, sédo apresentados e discutidos o contexto e o arcabouco legal da EA
no Brasil, com énfase na Politica Nacional de Educacdo Ambiental (PNEA), e os desafios
encontrados no pais quanto a efetivacéo de agbes publicas concernentes ao tema.

2| REFERENCIAL TEORICO

Ao se tratar de meio ambiente, a referéncia ndo deve ser somente aos aspectos
fisico, quimico e biolégico. Ratifica-se que os seres humanos pertencem ao meio ambiente,
e as relagbes que eles estabelecem, sociais, econémicas, politicas e culturais, também

compdem esse cenario. Essas interacdes e dinamicas sdo, portanto, objetos da area
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ambiental (BRASIL, 1997a).

No Brasil, meio ambiente como politica publica surgiu apdés a Conferéncia de
Estocolmo, em 1972, quando, devido as iniciativas das Nag¢des Unidas de inserir o tema
nas agendas dos governos, foi criada a Secretaria Especial de Meio Ambiente (SEMA),
ligada a Presidéncia da Republica. Uma politica publica representa a organiza¢do da acao
do Estado para solugédo de um problema ou atendimento de uma demanda especifica da
sociedade. (SORRENTINO et al., 2005).

A EA se caracteriza como um principio na Politica Nacional do Meio Ambiente
(PNMA), ou seja, instituida pela Lei Federal n° 6.938, de 31 de agosto de 1981. Segundo
esse instrumento legal, a EA deve abarcar todos os niveis de ensino, inclusive a educagéao
da comunidade, objetivando capacita-la para participagéo ativa na defesa do meio ambiente
(BRASIL, 1981).

Conforme Sato, Gauthier e Parigipe (2005), a EA deve configurar-se como luta
politica, entendida em seu nivel mais poderoso de transformacéo, a ser revelada em uma
disputa de posi¢des e proposicdes sobre o destino das sociedades, dos territorios e das
desterritorializagdes. Segundo tais autores, a EA transcende o conhecimento técnico-
cientifico e considera o saber popular igualmente capaz de proporcionar caminhos de
participacdo para a sustentabilidade, mediante transicao democratica.

Em outras palavras, a EA expressa um processo educativo eminentemente politico,
que intenciona desenvolver nos educandos uma consciéncia critica acerca de instituicoes,
atores, fatores sociais geradores de riscos e respectivos conflitos socioambientais. Nessa
linha, busca-se uma estratégia pedagobgica para atuacdo diante de tais divergéncias,
a partir de meios coletivos de exercicio da cidadania, direcionados na criacdo de
demandas por politicas publicas participativas exigidas pela gestdo ambiental democratica
(LAYRARGUES, 2002).

Na pratica da EA, é necessario fomentar relagbes de compromisso e reciprocidade,
nas quais todas as dimensbGes do mundo — intima, interativa, social e biofisica — estdo
conectadas entre si, em termos de doacgéo e recepcao. A EA deve ser tema transversal,
interdisciplinar e transdisciplinar, inserido em todos os niveis educacionais (ensinos infantil,
fundamental, médio, técnico e superior) (OKAMURA et al., 2005), assim como na educagao
néo formal (BRASIL, 1999).

Dadas as ameagas bioldgicas, quimicas, nucleares a sociedade e ao ambiente, EA
e nocgéo de sustentabilidade sdo determinantes para a ponderagao e o discernimento sobre
caminhos de enfrentamento dos riscos globais. Na modernidade reflexiva, as contribuicbes
da EA para uma vida democratica mais intensa empoderam, frequentemente, os mais
diversos atores e coletividades, de modo a lhes promover o que se pode denominar de
reinvencdo da cidadania, conferindo & politica do cotidiano caracteristicas emancipatérias
(BARBOSA, 2008).

Nessa percepc¢éo, emerge e ratifica-se a importancia da EA, cujo propédsito € também
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mostrar, com toda clareza, as interdependéncias sociais, culturais, econémicas, politicas e
ecolégicas do mundo moderno, no qual decisbes e comportamentos dos diversos paises
podem ter consequéncias de alcance internacional. (CONFERENCIA DE TBILISI, 1977).

Na Constituicdo Federal (CF) do Brasil, promulgada em 5 de outubro de 1988, o
Artigo 225 é destinado a tratar da esfera ambiental e aborda aspectos da EA, de acordo
com trecho a seguir:

Art. 225, Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente
equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade
de vida, impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever de
defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras geracgdes.
§ 1° Para assegurar a efetividade desse direito, incumbe ao Poder Publico:
VI - promover a educagdo ambiental em todos os niveis de ensino e a
conscientizagdo publica para a preservacdo do meio ambiente (BRASIL,
1088).

Dentro do arcabougo legal construido no Brasil, enfatiza-se a Lei Federal n® 9.795, de
27 de abril de 1999, que dispbe sobre a educacéo ambiental, institui a Politica Nacional de
Educacéo Ambiental (PNEA) e d& outras providéncias. A PNEA objetiva o desenvolvimento
de uma compreensao integrada do meio ambiente em suas multiplas e complexas relages,
envolvendo aspectos ecoldgicos, psicoldgicos, legais, politicos, sociais, econdmicos,
cientificos, culturais e éticos (BRASIL, 1999).

A PNEA define EA como os processos por meio dos quais o individuo e a coletividade
constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias voltadas
para a conservacdo do meio ambiente, bem de uso comum do povo, essencial a sadia
qualidade de vida e sua sustentabilidade (BRASIL, 1999).

Em 2000, a educagdo ambiental integrou, pela segunda oportunidade, o Plano
Plurianual (2000-2003), desta vez na dimensdo de um programa institucionalmente
vinculado ao Ministério do Meio Ambiente (BRASIL, 2005).

Em 5 de janeiro de 2007, sancionou-se a Lei Federal n° 11.445, que estabelece
diretrizes nacionais para o saneamento basico, entre outras providéncias. Trata-se da
Politica Nacional de Saneamento Basico (PNSB) que, entre seus objetivos, intenciona
promover educac¢ao ambiental voltada para a economia de agua pelos usuarios (BRASIL,
2007).

Em 2 de agosto de 2010, sancionou a Lei Federal n® 12.305, a qual institui a Politica
Nacional de Residuos Sélidos (PNRS); altera a Lei Federal n° 9.605, de 12 de fevereiro
de 1998; e da outras providéncias. A PNRS integra a PNMA e se articula com a PNEA e a
PNSB, apresentando, respectivamente, a EA e a capacitagdo técnica continuada na area
de residuos sélidos como um de seus instrumentos e objetivos (BRASIL, 2010).

A EA tem se inserido nas politicas publicas do Estado brasileiro no campo do
Ministério da Educacéo (MEC), como estratégia de incremento da educacao publica, e no
dominio do Ministério do Ambiente (MMA), por meio de uma funcao de Estado totalmente
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nova (SORRENTINO et al., 2005).

31 METODO

Para elaboracgéo deste trabalho, realizou-se pesquisa bibliogréfica acerca do historico
da EA no Brasil, com foco nos dispositivos legais construidos no pais e influenciados pelo
panorama internacional. Fez-se o levantamento de leis federais no escopo ambiental, a fim
de se analisar o carater da mengéo a EA em tais instrumentos. A partir dessa discussao, foi
possivel estabelecer marcos legais que propiciaram a evolugéo das politicas publicas de
EA, em territorio nacional.

Também se buscaram na literatura a caracterizagdo e as dimensbes da EA,
especialmente na conjuntura da educacado formal, para sua estruturacdo e abordagem
holistica e critica nas escolas. O mesmo procedimento foi efetuado para a pesquisa quanto
aos desafios enfrentados na area, levando em conta as politicas publicas nacionais.

41 RESULTADOS E DISCUSSAO

A insercéo critica da EA nas escolas publicas coaduna-se com as praticas
pedagogicas pensadas coletivamente, a compreensdo das contradicbes da realidade
dos colégios, a competéncia técnica dos profissionais e a fundamentagcéao epistemologica
(MAIA; TEIXEIRA; AGUDO, 2015).

A EA formal é a educagéo escolar desenvolvida no &mbito dos curriculos das
instituicbes de ensino publicas e privadas, englobando: | - educacao bésica: a) educacao
infantil; b) ensino fundamental e ¢) ensino médio; Il - educacao superior; Il - educacao
especial; IV - educagéo profissional; V - educacgéo de jovens e adultos (BRASIL, 1999).

Um ponto essencial, constante na PNEA, é que a EA ndo deve ser implantada como
disciplina especifica no curriculo de ensino. Reporta-se que nos cursos de p6s-graduagéo,
extensao e nas areas voltadas ao aspecto metodologico da EA, quando se fizer necessario,
¢é facultada a criag@o de disciplina especifica (BRASIL, 1999).

Contudo, o Projeto de Lei do Senado (PLS) n° 221/2015, de autoria do senador
Cassio Cunha Lima, visa a alteragéo das Leis Federais n° 9.394/1996 (que fixa as diretrizes
e bases da educagédo) e n° 9.795/1999, para insercao da educagdo ambiental como
disciplina especifica e obrigatoria nos ensinos fundamental e médio. O parlamentar alega
que as escolas, atualmente, sdo orientadas a abordar principios de EA de forma integrada
a outros componentes curriculares, e tal estratégia se mostra insuficiente para que os
estudantes tenham formacgéo sobre as diferentes dimensbes da sustentabilidade e sobre
praticas como reciclagem e reuso de agua (ALTAFIN, 2016).

Todavia, a Rede Brasileira de Educacédo Ambiental et al. (2016) séo contrarias ao
PLS n° 221/2015, pois entendem que a insergéo da EA como disciplina atua na contraméao
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da experiéncia e dos estudos internacionais em torno da questéo, além de configurar uma
concepcao prescritiva e fragmentada do processo de construgéo dos saberes ambientais.
Estes exigem uma compreensdo sistémica das questbes socioambientais, politicas,
econdmicas e culturais que envolvem diversas areas do conhecimento e das tradicbes
sociais. Uma educacéo ambiental critica, emancipatoria e transformadora deve transpassar
todo o curriculo e se manifestar também na gestdo democratica e na constru¢édo de espacos
educadores sustentaveis, dentro e fora da escola.

Na mesma linha, Muniz e Lacerda (2019) assinalam que a solu¢&o para os problemas
relacionados a deficitaria transversalidade da EA néo é isola-la das demais areas e, por
conseguinte, descaracteriza-la. As autoras entendem que o caminho adequado € investir na
formacéo inicial e continuada dos profissionais da educacao, pois s6 assim sera suscitado
um olhar diferente sobre as questdes ambientais, a fim de que elas néo fiquem restritas aos
curriculos escolares e aos muros dos colégios.

No ensino superior, a legislacdo, ao dialogar com a PNEA, preconiza que a tematica
da EA deve estar referenciada nos Projetos Pedagdgicos de Cursos, ndo necessariamente
estipulada como uma disciplina, mas em um enfoque que vai além desse tratamento.
Nas universidades, devem ser proporcionados espagos de debate e atividades praticas,
de modo envolvente e interdisciplinar, abrangendo o conhecimento no campo real, com
andlise e aperfeicoamento das acgdes e dos resultados (SILVA; HAETINGER, 2012).

No ensino fundamental, Trajber e Mendonga (2006) mostram que a EA oportunizou
mudancgas em quesitos como conservacgao de patriménio, solidariedade, residuos, relagdes
entre os alunos, novas praticas pedagogicas, melhoria do ambiente fisico, maior didlogo
entre os professores e diminuicdo do desperdicio.

Dessa forma, compreende-se que o PLS n° 221/2015 contribui fortemente para
segmentar e desagregar conhecimentos, experiéncias e praticas atrelados a EA, visto que
esta ficard concentrada em uma disciplina especifica, comprometendo os aspectos de
transversalidade e interdisciplinaridade.

4.1 Desafios a serem superados para a efetivacdo da educacao ambiental no
Brasil

Um problema enfrentado para a implementagéo e consolidagéo da EA versa sobre a
falta de capacitagdo dos professores, para que eles desenvolvam articuladamente o tema
em sala de aula. Ainda hoje, muitos profissionais da educagéo associam meio ambiente
exclusivamente a elementos como florestas, rios, fauna e flora, desconhecendo que as
cidades, os monumentos e o ser humano fazem parte desse conjunto (CAMPOS, 2012).

A Declaragéo de Brasilia, elaborada em 1997, corrobora que o modelo de educagéo
vigente nas escolas e universidades responde a posturas derivadas do paradigma
positivista e da pedagogia tecnicista, as quais postulam um sistema de ensino fragmentado
em disciplinas, o que se constitui um empecilho para a implementagcédo de modelos de
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educacao ambiental integrados e interdisciplinares (BRASIL, 1997b).

Outro entrave est4 ligado a falta de fomento a EA néo formal, que deve extrapolar
as acgOes praticas promovidas por movimentos sociais e organizagdes ndo governamentais.
Cabe ao Estado proporcionar e divulgar os mais diversos meios para melhorar a efetividade
e o0 alcance da EA, firmando parcerias estratégicas com os demais atores, como a difuséo
das informacdes através dos veiculos de comunicacéo de massa (CAMPOS, 2012).

Ressalta-se, também, que a problematica engloba a falta ou a deficiéncia de material
didatico adequado para orientar o trabalho de EA nas escolas. Os materiais disponiveis,
em geral, estao distantes da realidade na qual s&o utilizados e apresentam carater apenas
informativo e principalmente ecolbgico, ndo incluindo temas sociais, econémicos e culturais,
reforcando as visdes reducionistas da questao ambiental (BRASIL, 1997b).

Barbosa (2008) engendra um panorama relativo aos desafios das Secretarias de
Estado da Educacao (SEDUC), pertencentes as Unidades Federativas do Brasil. Agruparam-
se, hierarquicamente, as prioridades informadas por gestores e técnicos responsaveis pela

coordenacao da EA nos 26 estados e no Distrito Federal. Como resultado, tem-se o Quadro
1:

Ordem . . .
prioritaria Unidade Federativa Desafio
AC, AL, AP, BA, CE, DF, ES, ~ .
¢ | G0, b, T ea, pa, | Fomaclo coninued dos
PE, PI, PR, RJ, RN, RO, RR, | P obantal ¢
SC,SPeTO
Insergao curricular
AC, AM, AP, CE, DF, ES, qualificada, estimulando
2 MG, MS, PB, PI, PR, RN, a abordagem da EA no
RO, RR, RS, SC e SE projeto politico-pedagogico
das escolas
Incentivo & criacao e
AL, MA, MS, PA, PB, PE, pI, | 20 fortalecimento das
3 RN. RO e TO comissdes de meio
’ ambiente e qualidade de
vida
4 BA, ES, MG, PA, SC, SE, Institucionalizacao da EA
SPeTO na SEDUC
Monitoramento e avaliagao
5 AL, BA, CE, DF, PE e RS das acgbes e projetos de
EA
Apoio ao controle social
da EA —redes, colegiados,
GO, MT e RJ féruns, comités, Coletivos
Jovens de Meio Ambiente
etc
6
Politica de financiamento
RJ, RR e SE para EA
Universalizacao da EA em
Al GBI toda a educacéo basica
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Formacéo inicial e

AP e SP continuada das equipes
7 gestoras e técnicas em EA
Gestao compartilhada e
AMe MT participativa
Participagéao das regionais
8 MA de ensino nos Coletivos

Educadores

Quadro 1 - Ordem prioritaria dos desafios das SEDUC ligados as politicas estaduais de EA
Fonte: Barbosa (2008, p. 16)

Tocante as dificuldades enfrentadas por escolas de ensino fundamental, o trabalho
de Trajber e Mendonga (2006) destaca, em territorio nacional, a precariedade de recursos
materiais (267 escolas das 418 entrevistadas) e a falta de tempo para o planejamento e
realizacao de atividades extracurriculares (249 escolas) (Figura 1).

Falta de integragao entre
professores e diregdo
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Figura 1 - Principais dificuldades enfrentadas no desenvolvimento da EA no Brasil
Fonte: Trajber e Mendonga (2006, p. 60)

No ensino superior, Thomaz (2006) assinala que existe ainda pouco interesse
das universidades em englobar questdes ambientais nas suas estruturas curriculares,
porventura em decorréncia da histérica forma de organizagcdao em departamentos. Barbieri
(2004) explicita que a maioria dos programas de cursos superiores trata a EA isoladamente,
fato que restringe seu escopo a atividades pontuais como Dia do Meio Ambiente ou
programas de coleta seletiva de residuos.
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51 CONSIDERAGOES FINAIS

Os preceitos, as diretrizes e os objetivos da EA preconizam a integracéo e a
interdependéncia dos aspectos ambientais, sociais, culturais, politicos, tecnolégicos e
econdmicos, caracterizando uma interpretacdo na qual essas dindmicas se encontram
interligadas. A EA, em seus principios, deve ter carater reflexivo, contestador e critico, de
forma a propiciar visdo multifacetada da realidade a que pessoas, ecossistemas e recursos
naturais estéo incorporados.

No Brasil, a EA é tratada e contemplada sob diversos prismas e legislagées, incluindo
a CF de 1988 e as Leis Federais n° 6.938/1981 (PNMA), 9.795/1999 (PNEA), 11.445/2007
(PNSB) e 12.305/2010 (PNRS). A PNEA constitui-se importante instrumento para definicao
e execucao de diretrizes relacionadas ao desenvolvimento da EA, aplicaveis as agdes dos
diferentes niveis de governo e a sociedade em geral.

No que tange as dificuldades para a expansao e a consolidagédo da EA em territorio
nacional, destacam-se a precariedade dos recursos materiais, a falta de capacitacéo do
corpo docente e a necessidade de politicas sélidas do Estado, quanto ao ensino nao formal
e a insercgéao curricular transversal no ensino formal.

O PLS n° 221/2015, que altera as Leis Federais n° 9.394/1996 e 9.795/1999,
caso seja aprovado pelos parlamentares e sancionado pela Presidéncia, desvirtuara e
prejudicara a EA no ensino formal, pois lhe suprimira atributos como transversalidade e
interdisciplinaridade. A EA, ao ficar restrita a uma disciplina nos ensinos fundamental e
médio, perdera seu carater holistico e sistémico, o qual € imprescindivel para a compreensao
das questbes socioambientais, politicas, econdmicas e culturais que envolvem diversas

areas do conhecimento.
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RESUMO: Este trabalho trata sobre a construgéo
da democratizacdo da gestdo educacional no
municipio paraense de Altamira. O objetivo
€ analisar o processo de democratizacdo da
gestéo, considerando o Conselho Municipal de
Educacdo e o Plano Municipal de Educacéo.
A partir de referenciais tedricos e de pesquisa
documental expressas na Leis 3.085/2012 e
3.207/2015 sao construidas breves analises
sobre a gestdo da educacgéo local. As analises
nos referidos documentos revelam, embora
timidos, avancos no que tange a luta pela gestéo
democratica, sdo destacadas configuragdes
importantes do Conselho de Educagédo, como
a funcéo deliberativa, além da relevancia da
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consulta a comunidade no que se refere ao
provimento do gestor escolar.

PALAVRAS - CHAVE: Gestdao publica
educacional. Gestao democratica. Conselho de
Educacéo. Plano de Educacéo.

DEMOCRATIC MANAGEMENT
OF EDUCATION: THE DIFFICULT
CONSTRUCTION IN TIMES OF CRISIS

ABSTRACT: This work deals with the
construction of the democratization of educational
management in the municipality of Altamira in
Para. The objective is to analyze the process of
management democratization, considering the
Municipal Education Council and the Municipal
Education Plan. Based on theoretical references
and documentary research expressed in Laws
3,085 / 2012 and 3,207 / 2015, brief analyzes
on the management of local education are
constructed. The analyzes in the documents
reveal, although timid, advances regarding the
struggle for democratic management, important
configurations of the Education Council are
highlighted, as a deliberative function, in addition
to the inclusion of consultation with the community
regarding the provision of the school manager.
KEYWORDS: Public Educational Management.
Democratic management. Education Council.
Education Plan.

11 INTRODUGAO

No Brasil, em que pese as dificeis crises
politica e econdémica que o pais atravessa, a
gestao democratica como principio foi instituida
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em 1988 no texto constitucional, Art. 206, e oito anos depois, na Lei de Diretrizes e Bases
da Educagdo Nacional (LDB) n.° 9.394/1996, Art. 14. Na esteira dessas legislagbes, foi
possivel estabelecer no contexto municipal, como forma de democratizar o poder, a criagdo
de mecanismo de controle da gestéo educacional, como o Conselho Municipal de Educacgéo
(CME), e também a elaboragao de planos, como é o caso do Plano Municipal de Educacao
(PME).

O objetivo desse texto é realizar andlise sobre a democratizacdo da gestdo da
educacao no que concerne aos textos legais sobre o CME e o PME, no municipio de
Altamira- Para.

A andlise parte de pesquisa bibliografica e documental, e faz parte de projeto
de pesquisa de doutoramento em andamento, no qual é analisado o processo de
democratizagédo da gestdo educacional no municipio de Altamira-PA, no periodo de 2013
a 2018. Sao consideradas para estudo as Lei n.° 3.085/2012, a qual versa sobre a criagdo
do Sistema Municipal de Ensino e Reestruturacao do Conselho Municipal de Educacgéo, e
a Lei n.° 3.207/2015, que versa sobre o Plano Municipal de Educacgéo.

2|1 DESENVOLVIMENTO

Nos ultimos quatro anos (2014-2017), principalmente impulsionado pelo projeto
da direita de deposicdo da ex-presidente Dilma Rousseff, o Brasil imergiu, e parece nao
emergir de um denso rio caudaloso que pode ser traduzido num quadro de instabilidade
politica, econémica e social.

Esse cenario passa pela instalacdo da Operacao Lava Jato, o impeachment da
presidenta Dilma Rousseff, a condenacdo em primeira instancia do ex-presidente Luiz
Inacio Lula da Silva, confirmada em abril de 2018 pelo Tribunal Regional Federal da 4®
Regido, até as reformas promovidas pelo atual Governo Michel Temer, as quais promovem
0 desmonte das politicas sociais.

Oresultado dessas agbes parece ser o de sufocar e ferir diretamente os trabalhadores
brasileiros. As reformas incluem principalmente a alteragcdo da Constituicdo por meio de
emendas, como é o caso da Emenda Constitucional (EC) n.° 95/2016.

Com a referida emenda, ha o congelamento dos gastos publicos por vinte anos, o
que afetou frontalmente, dentre outras conquistas, a Lei 13.005/2014 que aprovou o Plano
Nacional de Educacéao, especialmente com o veto do Governo Federal ao financiamento da
educacgao para o alcance das metas do mencionado Plano de Educagéo.

Conforme Amaral (2017, p. 49), referindo-se a Emenda Constitucional (EC)
95/2016, quando era ainda Projeto de Emenda Constitucional n.° 241/2016, a PEC “libera
os “financistas” que “estardo protegidos nesses 20 anos de validade de “congelamento”
orgcamentério para as despesas primarias”. Sem dlvida, este cenario nada animador,
implica sobre a gestdo da educagéo publica.
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Em 2018, a base legal sobre a gestdo democratica no Brasil completou 30 anos.
Aparece na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil no Art. 2086, inciso VI, e depois
€ regulamentada no art. 3°, inc. VI, onde afirma a “gestdo democratica do ensino publico,
na forma desta Lei e da legislac@o dos sistemas de ensino”, e no Art. 14 da Lei de Diretrizes

e Bases da Educacéo Nacional, o qual versa:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educagao bésica, de acordo com as suas peculiaridades
e conforme os seguintes principios: | - participacdo dos profissionais da
educacéo na elaboracéo do projeto pedagdégico da escola; Il - participagao
das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes
(BRASIL, 1996).

O mais recente texto legal que trata da gestdo democratica, € a Lei n.° 13.005/2014
que instituiu o Plano Nacional de Educacgéo (PNE) com duracado de dez anos (2014-2024).
De acordo com Dourado (2016, p. 41) “O Plano Nacional de Educacdo (2014/2024),
aprovado, sem vetos, pela Lei n. 13.005/2014, tem importancia politica e estratégica para o
delineamento das politicas de Estado na educacdo.” Na meta 19, o PNE refere-se a gestéo
democratica e definiu a:

Meta 19: assegurar condi¢oes, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivagao
da gestédo democrética da educagéo, associada a critérios técnicos de mérito
e desempenho e a consulta publica a comunidade escolar, no d@mbito das
escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido para tanto
(BRASIL, 2013).

Entende-se que a lei por si sd ndo evidencia o movimento do real, mas esta imersa
e ligada a um dado momento histérico, politico e econémico. Conforme Cury (2002, p. 11)
“Conhecer as leis € como acender uma luz numa sala escura cheia de carteiras, mesas
e outros objetos. As leis acendem uma luz importante, mas elas ndo sdo todas as luzes.”

Em Altamira, municipio paraense, o Conselho Municipal de Educacgéo é regulamento
pela Lei 3.085 de 29 de junho de 2012 que organiza e estrutura o Sistema Municipal de
Ensino de Altamira. O CME é citado no inciso | do Art. 12, no qual reza que o Conselho
Municipal de Educacdo compde o Sistema Municipal de Ensino. Mas € no Art. 25 que é
apresentada a nova redagéo que reestrutura o CME:

Fica reestruturado o Conselho Municipal de Educagdo — CME/Altamira,
como 6rgéo colegiado representativo da comunidade e da sociedade civil
organizada, mediador entre a sociedade civil e o Poder Publico, com a
competéncia normativa e as fungdes consultivas, deliberativa, fiscalizadora,
mobilizadora e de controle social, para a discussdo, formulagcdo e
implementacédo das politicas municipais de educacéo e ensino, da gestado
democratica do ensino publico, na constru¢ao e na defesa da educacéo de
qualidade social para todos (ALTAMIRA, 2012).

As Ciéncias Humanas como Protagonistas no Mundo Atual 3 Capitulo 2 “



A referida citagcdo descreve as novas configuragcdes do Conselho, bem como sua
competéncia normativa e cinco fung¢des principais: consultivo, deliberativo, fiscalizador,
mobilizador e de controle social. Estas fungdes redigidas na Lei, revela um poder que é
dado ao CME que pode possibilitar e revelar processos de democratizagdo da gestéao,
ja que com estas funcdes € possivel abarcar todo o conjunto das politicas educacionais
locais.

A Lei n.° 3.207/2015 aprovou o Plano Municipal de Altamira. No Art. 2°, inciso VII
assegura “a gestdo democratica da educagéo publica municipal, visando a melhoria da
qualidade do ensino”, destacando, assim, um principio fundamental para a implementacéao
do plano de educacao, que é a perspectiva democréatica no processo de construcao das
politicas publicas educacionais.

No referido PME, foram aprovadas 13 metas, dentre as quais destacamos a meta
13, que trata da gestdo democratica. O texto legal dispde:

Assegurar, até o final da vigéncia deste PME, a efetivagdo da gestéo
democratica da educacé&o publica municipal, associada a critérios técnicos
de mérito e desempenho e a consulta publica a comunidade escolar, no
ambito das escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido
para tanto (ALTAMIRA, 2015).

O que consta no registro das Leis observadas sobre a democratizagéo da gestao
educacional no ambito local, embora que em breve andlise desta pesquisa, revela um
avancgo porque sao estabelecidas consonancias com a Constituicdo Federal de 1988 e a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo n.® 9.394/1996.

Sao destacados os principios fundamentais para a constru¢do da politica e gestao
educacionais, na perspectiva da participacéo da sociedade, especialmente da comunidade
escolar, por meio de mecanismos importantes de participacdo direta, como o Conselho
de educacéo, o qual, conforme o texto legal, tem grande responsabilidade no que tange
a articulagcdo de diferentes seguimentos da sociedade para a elaboracdo, execucgéo e
monitoramento do Plano Municipal de Educacéo.

31 CONSIDERAGOES FINAIS

E certo que discutir e problematizar sobre a democratizagéo da gestdo no documento
legal ndo implica em que o movimento do real esta na diregdo que o manda fazer a lei,
nao significa que estd sendo executada, mas, implica necessariamente em analisar e
imergir na realidade que cerca a implementacao da politica, ndo s6 no momento em que foi
tramitada e promulgada, mas, também no contexto do tempo presente, buscando desvelar
a concretude do real, no caso, analisar o funcionamento dos mecanismos que possibilitam
e permitem a gestdo democratica, como € caso dos conselhos e dos planejamentos para

tal fim.
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Os documentos do municipio referido, em geral, apresentam consonancia com
as leis nacionais no que concerne a politica educacional local, enfatizando a importancia
de mecanismos de controle da educagdo — CME - e do planejamento educacional com
participac¢do da sociedade na elaborag¢do do PME, com vista ao processo de democratizagcédo
da gestdo. Importa, ainda, fortes mobilizacdes sociais para a implementacdo das leis,
conforme interesse coletivo da sociedade, especialmente dos trabalhadores em educacgéao

publica.
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RESUMO: Este artigo tem como objetivo
analisar as possiveis contribuicbes do estudo
da consciéncia para uma educagdo integral
transdisciplinar no movimento contemporaneo
do Consciencialismo. Tem como categorias
fundantes: (a) os referenciais legais de uma
educacdo integral; (b) educacdo integral
transdisciplinar; (c) o movimento contemporaneo
do Consciencialismo e (d) o estudo da
consciéncia como base para educacao integral
transdisciplinar. No aspecto metodolégico, a
presente pesquisa € de cunho bibliografico e
foi iluminada pelas ideias e praticas de Morin
(2001), Moraes e Barreto (2009, 2015), Barreto
(2005, 2006, 2018), Barreto e Gama (2017),
Nicolescu (1999), Costa (2018), Teixeira (2012),
Torres (2001), dialogando com a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC, 2018), as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formacéo Inicial
de Professores para a Educacao Basica (2019),
a Base Nacional Comum para a Formacgéo
Inicial de Professores da Educagdo Baésica
(BNC-Formacao) (2019) e a nossa pratica
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transdisciplinar como docentes e consultora das
disciplinas: Iniciagcdo a Consciéncia na Educacao
Infantil e Ensino Fundamental, Consciéncia no
Ensino Médio e Conscienciologia no Ensino
Superior, em diferentes instituicdes, a partir
de Salvador/Ba. Como resultados, podemos
evidenciar que o estudo da consciéncia contribui
diretamente para o desenvolvimento integral dos
educandos numa perspectiva transdisciplinar,
refletindo, de maneira cabal, o movimento
contemporéaneo do Consciencialismo e o seu
valor para uma sociedade mais integrada,
equilibrada e harménica.

PALAVRAS - CHAVE: Educagdo Integral.
Transdisciplinaridade. Consciencialismo.
Consciéncia.

CONSCIOUSNESS AND

TRANSDISCIPLINARY INTEGRAL
EDUCATION IN THE CONTEMPORARY
MOVEMENT OF CONSCIENTIALISM

RESUME: This article aims to analyze the possible
contributions of the study of consciousness to a
comprehensive transdisciplinary education in the
contemporary movement of Conscientialism. Its
founding categories are: (a) the legal frameworks
of comprehensive education; (b) comprehensive
transdisciplinary education; (c) the contemporary
Conscientialism movement and (d) the study
of conscience as a basis for comprehensive
transdisciplinary education. In the methodological
aspect, the present research is bibliographic
and was illuminated by the ideas and practices
of Morin (2001), Moraes and Barreto (2009,
2015), Barreto (2005, 2006, 2018), Barreto and
Gama (2017), Nicolescu (1999), Costa (2018),
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Teixeira (2012), Torres (2001), dialoguing with the National Common Curricular Base (BNCC,
2018), the National Curriculum Guidelines for Initial Teacher Education for Basic Education
(2019), the Common National Base for the Initial Formation of Teachers of Basic Education
(BNC-Formation) (2019) and our transdisciplinary practice as teachers and consultant of the
disciplines: Initiation to Awareness in Early Childhood and Elementary Education, Awareness
in High School and Conscientiology Higher Education, in different institutions, from Salvador /
Ba. As aresult, we can evidence that the study of conscience contributes directly to the integral
development of students in a transdisciplinary perspective, fully reflecting the contemporary
movement of Conscientialism and its value for a more integrated, balanced and harmonious
society.

KEYWORDS: Integral Education. Transdisciplinarity. Conscientialism. Consciousness.

11 INTRODUGAO

A presente pesquisa foi desenvolvida com objetivo de analisar as possiveis
contribuicdes do estudo da consciéncia na educacgao integral transdisciplinar no movimento
contemporaneo do Consciencialismo.

Partimos da compreensdo de que um dos objetivos da Consciéncia é justamente
facultar ao ser humano aptiddes, tais como a do discernimento, que o possibilita
compreender absorvendo, em si mesmo, a natureza real que reside em todas as coisas, a
partir do seu Centro. Assim, ela, a consciéncia, procura dar conta do conhecimento de si
e do conhecimento do mundo, num processo dialético, estabelecendo uma dialogicidade
entre atencéo e reflexdo. Atengcéo sobre o mundo e reflexao do ser humano e sua interacéo
com o mundo, de maneira equilibrada.

Proeminente, faz-se, entdo, alinhar a educacéo integral transdisciplinar a esse
conceito de visdo de mundo, despertado no século XX, que compreende o Ser Humano
como parte do todo integrado ao universo e nao destacado do cosmo, permitindo-nos a
autointegracdo através da aproximacgao entre o sentir, 0 pensar e o agir, ndo mais criando
desintegracéo.

Processo esse que precisa ser transdisciplinar porque, como bem expressa Moraes
(2008, p. 80), “todo o conhecimento transdisciplinar ¢, ao mesmo tempo, interior e
exterior. Integra a experiéncia objetiva com a subjetiva, revelando que operacionalmente
somos também seres inter e transdisciplinares em nossas tarefas”. Eis a possibilidade
factual de integragdo com o todo.

Toda a pesquisa esta pautada em quatro categorias fundantes: (a) os referenciais
legais de umaeducacgéaointegral; (b) educacao integral transdisciplinar e o autoconhecimento;
(c) o movimento contemporaneo do Consciencialismo; e (d) o estudo da consciéncia como
base para educacao integral transdisciplinar.

No aspecto metodolégico, a presente pesquisa € de cunho bibliografico e foi
iluminada pelas ideias e praticas de Morin (2001), Moraes e Barreto (2009, 2015), Barreto
(2005, 2006, 2018), Barreto e Gama (2016), Nicolescu (1999), Costa (2018), Teixeira
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(2012), Torres (2001), dialogando com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC, 2018),
as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacado Inicial de Professores para a
Educacgéo Basica (2019), a Base Nacional Comum para a Formagéo Inicial de Professores
da Educacao Basica (BNC-Formacao) (2019) e a nossa pratica transdisciplinar como
docentes e consultora das disciplinas: Iniciacdo a Consciéncia na Educagao Infantil e
Ensino Fundamental, Consciéncia no Ensino Médio e Conscienciologia no Ensino Superior,
em diferentes instituicoes, a partir de Salvador/Bahia.

Esperamos que este estudo possa contribuir para o aprofundamento de pesquisas
no campo da educacdao integral transdisciplinar, como base da formacéo de seres humanos
cada vez mais conscientes, acarretando em melhor compreensdo da realidade, na
perspectiva da complexidade, em que o ser humano e a sociedade séo e estao imbricados,
e com o todo integrados. Afinal, nés, 0 mundo e a humanidade somos um e 0 mesmo, e 0s

fazemos como sao e estao.

21 OS REFERENCIAIS LEGAIS DE UMA EDUCAGCAO INTEGRAL

Compreendemos a educagdo como sendo um dos principais mecanismos da
possivel transformacéo da sociedade, visto que ela abre caminhos para o desenvolvimento
da cidadania mundial, a partir da dimenséo integral e transdisciplinar da formacéo dos
educandos.

Tal abordagem encontra-se respaldada tanto nos referenciais legais da educacgéo
brasileira quanto nos 6rgaos internacionais implicados com a educagéo, o que favorece a
transposicao da teoria para a pratica, de maneira dialética, no cotidiano pedagdgico.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — LDB (Lei n° 9.394, de 20
de dezembro de 1996), traz como principios e fins da Educagcdo Nacional o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagéo
para o trabalho.

Considerando tais principios, a Base Nacional Comum Curricular, conhecida pela
sigla BNCC (BRASIL, 2018), ao longo da Educacdo Basica, anuncia aprendizagens
essenciais que devem concorrer para assegurar aos estudantes o desenvolvimento de
dez competéncias gerais, 0 que envolve os direitos de aprendizagem e desenvolvimento
integral.

Trata diretamente do processo de construgao de conhecimentos, do desenvolvimento
de habilidades e da formacéo de atitudes e valores, nos termos da LDB, mantendo e
reforcando o seu compromisso com a educacao integral.

Neste contexto da Educagéo Basica, incluem a compreensdo da complexidade e a
nao linearidade do referido desenvolvimento integral, rompendo com visdes reducionistas
que privilegiam ou a dimensao intelectual (cognitiva) ou a dimensédo afetiva. (BRASIL,
2018).
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Numa dimensao internacional, a Organizacéo das Nag¢des Unidas para a Educacéo, a
Ciéncia e a Cultura (UNESCO) através de um dos seus Programas “Global Consciousness”
(Consciéncia Global) apresenta um roteiro para a consciéncia global: “Pensar e Aprender
para o século 217, trazendo como objetivos elevar a consciéncia em varios cenarios, através
de eventos de alto nivel, workshops e campanhas, e ajudar a desenvolver ferramentas e
orientagbes destinadas a governos e sociedade civil para debater, projetar e implementar
curriculos e outros materiais que conduzem a uma consciéncia global e cidadania
intercultural global.

Iniciativas como esta servem como bases legais, além de indicativos mundiais do
que se espera da educacao, na atualidade. Tais propésitos, por sua vez, demandam ser
atingidos através dos diferentes segmentos da educacao formal, desde a educacgéao infantil
até o ensino superior, numa dimensao que ultrapasse o campo da teoria e seja praxis
pedagogica sistematica.

Quanto a Educacéao Infantil, como primeira etapa da Educagédo Bésica, esta tem
como finalidade o desenvolvimento integral da criancga, até seis anos de idade, em seus
aspectos fisico, psicolégico, intelectual e social, complementando a ac¢édo da familia e da
comunidade, o que, de acordo com a LDB (n° 9.394/96), entre outras coisas, valoriza o
respeito a principios éticos, politicos e estéticos, por exemplo.

O Ensino Fundamental, por sua vez, atingira o seu objetivo primeiro de propiciar
a formacéo basica do cidaddo mediante acdes como desenvolvimento da capacidade de
aprender, tendo como meios basicos o pleno dominio da leitura, da escrita e do célculo;
compreensao do ambiente natural e social, do sistema politico, da tecnologia, das artes
e dos valores em que se fundamenta a sociedade; desenvolvimento da capacidade de
aprendizagem, tendo em vista a aquisicao de conhecimentos e habilidades e a formacgéo
de atitudes e valores; e fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagos de solidariedade
humana e de tolerancia reciproca em que se assenta a vida social.

No que se refere ao Ensino Médio, por outro lado, destaca-se a educacgéo tecnologica
basica, a compreensao do significado da ciéncia, das letras e das artes; 0 processo historico
de transformagdo da sociedade e da cultura, a lingua portuguesa como instrumento de
comunicacao, acesso ao conhecimento e exercicio da cidadania.

Tratando especificamente do processo de formacdo docente, inclusive como
base para sua atuagdo na praxis pedagogica, destacamos o que indicam as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formagao Inicial de Professores para a Educagado Bésica,
constante na Resolugdo CNE/CP N° 2, de 20 de dezembro de 2019 (BRASIL, 2019):
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Art. 2° A formacgéo docente pressupde o desenvolvimento, pelo licenciando,
das competéncias gerais previstas na BNCC-Educagédo Basica, bem como
das aprendizagens essenciais a serem garantidas aos estudantes, quanto
aos aspectos intelectual, fisico, cultural, social e emocional de sua formagéo,
tendo como perspectiva o desenvolvimento pleno das pessoas, visando a
Educacéo Integral.

Sabendo disso, a proposta pedagodgica das instituicbes de Educacéo, visando a
educacao integral transdisciplinar, deve ter como objetivo garantir ao individuo acesso a
processos de apropriacao, renovacao e articulagdo de conhecimentos e aprendizagens de
diferentes linguagens, assim como o direito a protecéo, a salde, a liberdade, a confianga,
ao respeito, a dignidade, a brincadeira, a convivéncia e a interacao com os outros.

Diante desta ampla perspectiva legal, vislumbramos que sejam criadas nas escolas
condi¢bes de aprendizagem significativa, tendo em vista a aquisicdo de conhecimentos e
habilidades e a formacéo de atitudes e valores; bem como o fortalecimento dos vinculos
de familia, dos lagcos de solidariedade humana e de tolerancia reciproca no cotidiano de
todas as relagbes.

Complementando tal abordagem, destacamos, ainda, o Parecer CNE/CEB n°
07/2010 que julga oportuno e necessario considerar as dimensdes do educar e do cuidar,
em sua inseparabilidade, buscando recuperar, para a fun¢ao social da Educacao Basica, a
sua centralidade, que é o estudante.

Tal parecer encontra-se assentado na compreenséo de que educar exige cuidado;
cuidar é educar, envolvendo acolher, ouvir, encorajar, apoiar, no sentido de desenvolver o
aprendizado de sentir, pensar e agir, cuidar de si, do outro, da escola, da natureza, da agua,
do Planeta. Educar é, enfim, enfrentar o desafio de lidar com gente, isto é, com criaturas
tdo imprevisiveis e diferentes quanto semelhantes, ao longo de uma existéncia inscrita na
teia das relagbes humanas, neste mundo complexo.

Educar com cuidado significa aprender a amar sem dependéncia, desenvolver a
sensibilidade humana na relagdo de cada um consigo, com o outro e com tudo o que existe,
com zelo, ante uma situacao que requer cautela em busca da formag¢ao humana plena.

Logo, faz-se necessaria a associa¢ao entre a pratica pedagogica e a formacéo integral
transdisciplinar, pois a historicidade trazida pela realidade do sujeito e a possibilidade de
construcado de diferentes formas de intera¢do entre ele e 0 meio que o envolve, e € parte

integrante, séo fatores relevantes no desenvolvimento de sua aprendizagem.

31 EDUCACAO INTEGRAL TRANSDISCIPLINAR

Os Documentos Nacionais ja nos conduzem ao perfil de seres humanos que

devemos formar, mas para que a educacgdo se processe de forma eficiente &€ importante
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que os educadores alinhem o que querem fazer com o que deve ser feito, para tanto,
sugerimos também a reflexdo acerca do porqué de estarmos caminhando lentamente,
se 0s novos paradigmas em educacgédo ja foram analisados e a nossa prépria legislagéao,
como dito anteriormente, ja sinaliza a necessidade de formar cidaddos com capacidade de
reflexdo, comprometidos com a moral e a ética, onde a educagéo ndo esta voltada somente
para o conhecimento, mas também para o autoconhecimento, na busca de um ser humano
integral, de forma transdisciplinar (TORRES, 2001).

De certo que para haver transformacgbes externas é necesséario que o ser humano
disponibilize a sua natureza interna, doando-se inteiramente ao melhoramento e
transformacgéo de si, tempo em que a atengéo plena, vigilancia constante e percepcéo,
sobretudo inabalavel, contribuem para a lucidez do ente humano em tal processo, a fim
de evitar fugas que podem impedi-lo de atuar diretamente sobre si (KRISHNAMURTI apud
TEIXEIRA, 2012).

Vivéncias essas que possam envolver a educacao integral transdisciplinar do
educando, neste contexto, sdo, como sabemos, apoiadas e sugeridas pela UNESCO,
quando tal organizagdo anuncia a importancia de aprender a conhecer, aprender a fazer,
aprender a viver junto e aprender a ser (DELORS et.al., 1999).

No ambito desse relatério, o aprender a conhecer significa a aprendizagem dos
conhecimentos cientificos e culturais que nos ajudam a distinguir o que é real e o que é
ilusério, e a ter, assim, o dominio dos saberes de nossa época. Nesse contexto, o espirito
cientifico &€ considerado uma aquisicdo fundamental e indispensavel para se integrar a
sociedade. Esse pilar também significa ser capaz de estabelecer pontes entre os diferentes
saberes, entre esses saberes e seus significados para nossa vida cotidiana, entre esses
saberes e significados e nossas capacidades interiores.

O aprender a fazer significa a aquisicdo de habilidades e competéncias para uma
profissao, ou seja, dos conhecimentos e praticas que lhe estao associados, e toda profissao,
no futuro, deve estar ligada, no interior do Ser Humano, aos fios que a ligam a outras
profissdes. Por fim, aprender a fazer € uma construcéo fruto da criatividade, ou seja, um
“fazer” que também significa fazer o novo, criar, trazer suas potencialidades criativas a luz.

Quando se contextualiza a necessidade de respeito as normas que regem as relacoes
entre os seres que compdem uma coletividade estamos nos referindo a aprendizagem
do viver juntos. Todavia essas normas devem ser realmente compreendidas, admitidas
interiormente por cada sujeito, compartilhadas e nao sentidas como pressdes externas,
e isso sO6 é possivel através do trabalho com a transdisciplinaridade, afinal envolve,
diretamente, reconhecer-se frente ao outro, trata-se de um aprendizado permanente, que
deve comecgar na mais tenra infancia e continuar ao longo da vida.

Por fim, o aprender a ser significa formar-se integralmente. A construgdo de um Ser
Humano passa inevitavelmente pelas tensdes entre o interior e o exterior, entre 0 mundo

objetivo e o subjetivo. Aprender a ser é aprender a conhecer e respeitar aquilo que liga o
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Sujeito e o Objeto.

Os trés primeiros pilares da educagéo assentam-se sobre o quarto, ou seja, s6 fazem
sentido se estiverem embasados pelo aprender a ser. E esse Ultimo demanda ter como
base a consciéncia, pois ela, a consciéncia, favorece a compreensdo do papel individual e
coletivo de cada um nesta existéncia por oportunizar uma “percepg¢ao nitida” sobre quem
realmente somos (COSTA, 2018), de forma a fazer com que nossos interesses individuais
possam render-se aos interesses gerais, afinal, somos partes de um Todo. E o fato de
sermos partes de um Todo demonstra que carecemos de integracéo, pois, ainda que como
partes, somos uma Totalidade.

Apratica de uma educacéo transdisciplinar, por sua vez, favorece esta compreenséo
de que somos uma totalidade transcendente, que ultrapassa a racionalidade, a
disciplinaridade e a superficialidade (BARRETO, 2005;2006). Na concepcédo de Nicolescu
(1999, p. 33), o termo ‘trans’disciplinaridade € assim expresso através do sufixo trans:
“aquele que estad, ao mesmo tempo, entre as disciplinas, através das disciplinas e além
de qualquer disciplina”.

Transdisciplinaridade implica numa atitude do espirito humano ao vivenciar
uma percepcdo mais apurada da realidade, em que é possivel perceber aquilo que
€ subliminar, que habita as regibes em que os cinco sentidos, muitas vezes, ndo séao
capazes de penetrar, analisar, decodificar e que requerem outras dimensbes humanas
(MORAES; BARRETO, 2009, 2015).

Assim sendo, a fungdo da educacdo ndo é outra sendo criar entes humanos
integrados, criativos, enfim, cada vez mais conscientes, em todos 0s seus niveis, momento
a momento do seu dia a dia de rela¢des, de forma a buscar superar toda e qualquer forma
de superficialidade e separatividade que nos distanciem de uma cidadania planetaria.
Perspectiva esta que faz parte do movimento do Consciencialismo, bem expresso nas trés
Ultimas décadas.

41 O MOVIMENTO CONTEMPORANEO DO CONSCIENCIALISMO

Consciencialismo significa tendéncia/doutrina/teoria/corrente/movimento relativo a
consciéncia. E apesar de estar anunciado como contemporaneo, esse termo provavelmente
foi criado pelo filosofo e psicologo aleméo Oswald Kilpe (1862-1915), conforme explicitado
no dicionario de filosofia ABBAGNANO (2007).

Kulpe compartilha em seu livro Realizag¢édo (1912), a abordagem do Consciencialismo
em psicologia, nas demais areas de humanidades e na metafisica, onde valoriza essa
tendéncia como uma teoria segundo a qual os dados da Consciéncia, as sensagdes e 0s
sentimentos constituem o objeto das ciéncias reais e afirma ser, a realidade da Consciéncia,
a Unica realidade.

A presente abordagem do Consciencialismo estd embasada na obra intitulada Os
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ditames da consciéncia: a ode humana (BARRETO, 2018), que vem servindo de referéncia
para estudos correlatos.

E comum ouvirmos falar sobre o Consciencialismo fazendo referéncia a doutrinas
que tomam a Consciéncia como ponto de partida da filosofia, considerando como tarefa ou
método dessa ciéncia a introspecc¢éao, a reflexao sobre si mesmo e a experiéncia interna.

Disto podemos depreender que o Consciencialismo € um movimento especifico que
parte da forca da interioridade do Ser Humano, da Consciéncia individual, donde surge
toda potencialidade para a realizagdo de qualquer acdo adequada a este propoésito, na
dimensao da exterioridade.

Assim, o Ente Humano torna-se capaz de transformar o mundo atual, a sociedade,
a coletividade, nos preparando, bem como preparando as novas gera¢des para a nova
Consciéncia; para a Consciéncia que esta por vir.

Tal movimento vem conquistando cada vez mais espago no mundo académico
e na sociedade como um todo, conforme afirmado no livio A Consciéncia Revoluciona
(BARRETO; GAMA, 2017).

O Consciencialismo vem evidenciando a necessidade de desenvolvermos a nossa
Consciéncia, até o desmedido, o que inclui a dimensdo da autoconsciéncia; esta que
envolve uma relacdo harmoénica e equilibrada dinamicamente conosco, com a sociedade,
a natureza e o Todo.

Ao Ser Humano que atenta para isto, sobretudo para seu bem viver, cabe
democratizar as relacbes para abreviar sua evolugdo; saber educar e aprofundar o
pensamento para ter razdo a disposi¢céo; e ainda desenvolver o senso cientifico para ter o
poder da experimentacéo.

Com isto, ha possibilidade de realizar transformacdes significativas individuais e
coletivas, tendo como base a Consciéncia, onde repousam os valores das Leis Naturais
que regem o Universo, a exemplo da lei de equilibrio, lei de causa e efeito, lei de integragéo,
lei de criatividade, lei de humanidade, lei de atracéo e repulséo, lei de amor e moral, lei de
necessidade, lei de sensibilidade, lei de liberdade, a fim de serem expressas no ambito do
comportamento humano.

Neste sentido, é possivel vislumbrarmos a constru¢cdo de um Novo Ser Humano,
uma Nova Humanidade, uma Nova Ordem Mundial, sobretudo através da educagao,
pautada nos estudos da Consciéncia, numa perspectiva transdisciplinar. Isto porque,
como evidenciado por Barreto e Gama (2017), no movimento do Consciencialismo néo
nos vemos mais como cidada@os desta ou daquela nagéo, mas sim como seres planetarios
Unicos, conscientes e revolucionarios, visto que a mesma energia que compde o atomo
(mundo microcésmico) compde o universo (macrocosmo).

Barreto e Gama (2017) relembram que somos formados de luz e som (vibragbes
césmicas e subatdmicas), isto €, pela mesma energia criadora que a tudo compde. Por
isso, temos o dever moral de carregarmos a bandeira do indivisivel, da religacdo com o
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todo (reintegracdo cdsmica); afinal, o primeiro passo da ultima revolugdo s6 pode ocorrer,
a partir de n6s mesmos, em nossa individualidade.

De posse desses conhecimentos, a ciéncia precisa evoluir para o despertar de
uma nova Consciéncia, enquanto elemento motor do nosso desenvolvimento integral,
principalmente através da educagdo, que inclui, além de movimentos especificos aos
6rgaos fisicos, pasto ao intelecto e o processo de moralizagéo/espiritualizagéo de todo ser.

Podemos sintetizar que muitos pensadores colaboram para a construcdo dessa
corrente transformadora, a exemplo de Barreto (2005, 2013), Chopra (2012), Costa (2009,
2011), Costa (2019), Barreto e Gama (2017), Gleiser (2010), Goswami (2007, 2008), Harari
(2016), Lazlo (2014), Krishnamurti (2018), Morin (2001, 2007, 2010), O’donnell (2016), Sri
Prem Baba (2016), Wilber (2001, 2017).

Suas principais premissas giram em torno das seguintes indagacgdes (dentre outras):
Quem somos? De onde viemos? Para onde vamos? Qual o Principio Criador? Qual a
Finalidade da Vida? Qual a Razéo de nossa Existéncia? Qual o nosso papel individual e
coletivo?

E todos tém expressando, cada um a sua maneira e em fungédo das suas experiéncias,
ou melhor, a partir das suas Consciéncias, as respectivas respostas.

Portanto, ela - a Consciéncia - nos ajuda a buscar saber, significativamente, acerca
das respostas as nobres, profundas e inquietantes indagagdes, inclusive e principalmente,
a partir de nés mesmos, com foco em fazer o bem, em prol do bem comum, como o primeiro
passo para a transformacéo, como reflete Moraes (2008).

Desta maneira, o Consciencialismo busca fomentar o desenvolvimento integral
do ser humano, numa dimensao transdisciplinar, que envolve possibilidades efetivas
de convivéncias cada vez mais integradas, harmoénicas e equilibradas, cotidianamente.
Para isto, Consciéncia em grau significativo, dando certas aptidées, como, por exemplo,
o discernimento, para as devidas escolhas no dia a dia das realizagdes, seja no ambito
pessoal/familiar, seja no ambito social, bem como espiritual do viver.

Assim sendo, urge o estudo sistematico da consciéncia na educacédo formal,
sobretudo embasado no Consciencialismo, que enaltece tal formacdo na perspectiva do
desenvolvimento integral dos educandos, da educacgéo infantil ao ensino superior.

51 O ESTUDO DA CONSCIENCIA COMO BASE PARA EDUCAQAO INTEGRAL
TRANSDISCIPLINAR

Estamos mais do que confiantes, estamos convictos e certos de que a educacao
integral transdisciplinar, fundamentada no estudo da Consciéncia, responde aos anseios da
educacao para o século XX (DELORS et.al., 1999), como bem evidenciado nos fundamentos
teoricos da educacéo integral, nas bases legais que respaldam o sistema atual de ensino
do Brasil, quanto na abordagem do movimento contemporaneo do Consciencialismo.
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Neste sentido, a educacéo integral esclarece, de maneira sempre nova, a
necessidade que cada vez mais se faz sentir atualmente: a de uma educagé@o permanente
para o viver bem, isto €, em equilibrio dinamico, factual. Como efeito, essa proposta de
educacao transdisciplinar, por sua propria natureza, necessita ser exercida da educacéao
infantil & universidade, envolvendo tanto a significacdo do subjetivo quanto do objetivo;
tanto do individual quanto do coletivo; tanto do empirico quanto da mente e do espiritual.

Morin (2001) considera que ha uma caréncia visivel de consciéncia nas ciéncias
humanas, naturais e sociais. Isso porque as ciéncias ndao tém consciéncia de que lhes
falta uma consciéncia. As consequéncias dessa n&o-consciéncia sao: eliminacdo da
subjetividade e dos conceitos ndo quantificaveis; hiperespecializacéo e isolamento das
disciplinas; incapacidade de olhar as organizacbes e os fenébmenos de forma sistémica
e complexa, além de nos mantermos com produtos do meio em que vivemos, sem que seja
possivel produzir conscientemente a integragdo que cabe a partir de nossas realizacoes,
como aponta Costa (2018).

E nesse contexto que cabe a proposicdo urgente do estudo da Consciéncia no
ensino formal, através das diversas praticas pedagogicas, além de destacar as experiéncias
exitosas, a partir de Salvador-Bahia. Essa visdo contempla, pois, o objetivo e o subjetivo,
como veremos, e atende a abordagem integral do desenvolvimento humano, que o mundo
de hoje demanda.

Com o objetivo de contribuir com o desenvolvimento integral do Ser Humano, através
da educagéo, Barreto (2005) propde a criagdo de um Nucleo de Estudos Avangados sobre
Consciéncia em todas as modalidades de ensino de todas as areas do conhecimento,
em instituicoes educacionais de ambito nacional e internacional, concomitante com a
implantagao de disciplinas curriculares diretamente voltadas para o estudo da Consciéncia,
com carater transdisciplinar, inspirada pelos estudos realizados na Fundagédo Ocidemnte
(2009).

Sua experiéncia confirma que essas disciplinas precisam se adaptar a cada nivel
de ensino, acompanhar os estagios do desenvolvimento humano e funcionar como um
processo de transcendéncia e inclusdo da disciplina predecessora, no intuito de integrar
todos os niveis e modalidades de ensino. Sugere, assim, uma educacgao integral alicercada
no estudo da consciéncia e compartilha sua realizagdo que envolveu a criagdo das
seguintes disciplinas:

+ Para a Educacéo Infantil e Ensino Fundamental, a disciplina Iniciacdo a Cons-
ciéncia, com a finalidade de favorecer o despertar do sentir dos educandos, por

meio do estudo de Leis Naturais que regem o Universo, considerando que 0s
mesmos séo dotados de sensibilidade, criatividade e moralidade;

. Para o Ensino Médio, a disciplina Consciéncia, com a finalidade de favorecer ao
educando o pensar com inteligéncia, com base no estudo e no desvendamento
de Leis Naturais;
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+  Para o Ensino Superior, a disciplina Conscienciologia, com a finalidade de opor-
tunizar ao educando que integre o seu sentir, pensar e agir, de maneira que seja
possibilitado a absorver, em si mesmo, o valor significativo real das relagdes,
apoiado no estudo das tematicas: Vida; o Ser Humano: sua estrutura e seu pro-
cesso de evolugao socioantropoldgica; bem como a Consciéncia: conceituacao,
construcdo, despertamento e desenvolvimento, bem como a autoconsciéncia.
(BARRETO, 2005, p. 55)

Isto porque parece-lhe claro néo precisar-se de muita anéalise para se concluir que
toda criatura humana, quando sente verdadeiramente em seu ser interior a necessidade
de refletir sobre o Principio Criador, a Finalidade da Vida, a Razdo de Nossa Existéncia,
e tudo a isto relacionado, busca, entdo, procurar, inclusive, novos rumos que lhe norteie,
esclarecidamente, os seus sentimentos, pensamentos e agdes, de maneira que o0 seu ser
promova a sua iniciagdo a Consciéncia, com o fim de alcancar a sua evolugéo, inclusive,
abreviada e consciente.

Eis o quanto importa que o Ser Humano desperte para a busca incessante, quanto
ao estudo da consciéncia, em principio, tendo como base os valores de Leis Naturais que
regem o Universo, como ja evidenciado: Lei de necessidade; Lei de sociedade; Lei de
amizade; Lei de fraternidade; Lei de equilibrio; Lei de igualdade, entre outras (42 Leis —
cada uma a ser estudada por semana letiva).

Além do proposto acima, Barreto sugere (2005) o trabalho com a Consciéncia
de forma transdisciplinar, envolvendo todos que estejam vinculadas as Instituicbes de
ensino, em suas mais diversas funcdes, especialmente por meio de préaticas continuas de
sensibilizacdo e capacitagcdo quanto a tematica, bem como de murais interativos com a
exposi¢do de pensamentos reflexivos diarios ou semanais.

Destaca ainda a existéncia de pesquisas de mestrado e doutorado sobre
as experiéncias exitosas envolvendo a Consciéncia, com repercussdo direta no
desenvolvimento moral e no processo de autoconhecimento de criancas, jovens e adultos.

Neste contexto, ressaltamos o trabalho desenvolvido em Instituicdes de Educacao
Basica, na Bahia, tanto na rede particular quanto na rede publica, com destaque ao Instituto
Superior de Educagao Ocidemnte que implantou, desde 2007, em sua matriz de Pedagogia
e nos cursos de pds-graduacdo a matéria Conscienciologia, e vem sendo reconhecido
mundialmente, inclusive através do convénio com a VIA University College, na Dinamarca,
a Universidade de Bucareste, em Roménia, bem como com a Abayomi, empresa norte-
americana, voltada para a promoc¢ao de cidades inteligentes e felizes, constatando o valor
real e significativo do estudo da consciéncia na pratica da educacgao integral transdisciplinar.

61 CONCLUSAO

A partir das pesquisas realizadas, pudemos confirmar a necessidade de uma

educacdo integral transdisciplinar como meio de superagdo do desenvolvimento unilateral
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das potencialidades humanas e, por conseguinte, do predominio da objetividade sobre
a subjetividade, incluindo tanto a dimenséo externa quanto a dimensé&o interna do ser
humano.

Podemos evidenciar que o estudo da consciéncia vem contribuindo diretamente
para o desenvolvimento integral dos educandos, visto que a proposta da educacéo
transdisciplinar é, justamente, ndo s6 educar, como também integrar, manter e/ou tornar os
seres humanos livres, sensiveis e inteligentes, enfim, seres humanos integrais.

Entendemos, por fim, que a educacgéo deve ser compreendida como um processo de
conducao de dentro para fora, que garanta ao educando as condi¢des, para que desenvolva
todas as potencialidades e verifique as possibilidades factiveis de auxilia-lo tanto intelectual

quanto moralmente, a partir do estudo da Consciéncia.
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RESUMO: O objetivo da pesquisa € analisar de
que forma os licenciandos da disciplina Informatica
Aplicada ao Ensino de Ciéncias (IAEC) ofertada
pela Universidade Federal do Ceara (UFC)
relacionam os saberes cientificos, pedagobgicos
e tecnolbgicos digitais ao pensarem uma
pratica pedagdgica transdisciplinar. A pesquisa
qualitativa, caracterizada como Estudo de Caso,
apresenta por unidade de analise sete alunos de
Licenciaturaem Ciéncias Bioldgicas e Licenciatura
em Fisica, realizada no segundo semestre de
2011. As acgbes de pesquisa se subdividiram
em trés etapas. Na primeira, planejamento,
estabeleceu-se o desenho da pesquisa e a
adaptacédo aos pressupostos transdisciplinares.
Na segunda, coleta de dados, foram captadas as
compreensdes que os licenciandos apresentam
sobre conhecimentos cientificos, pedagogicos e
tecnolégicos digitais na fase dos conhecimentos
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TRANSDISCIPLINAR

prévios e do desenvolvimento de planos de aula
que contemplem a integracdo desses saberes. Na
terceira, anélise de dados, foi desenvolvida uma
triangulacdo metodologica pautada na Andlise
Textual Discursiva. Inicialmente, os licenciandos
apresentaram dificuldades em relacionar os
saberes. Nos planos de aula buscaram essa
conexdo entre eles, com uma proposta pautada
na exposicao do contetdo, centrada na agéao
do professor mesmo com o uso das tecnologias
digitais. Percebeu-se a necessidade de
modificagbes nas propostas das Licenciaturas
mediante a integracdo transdisciplinar dos
saberes necessarios a docéncia.

PALAVRAS - CHAVE: Transdisciplinaridade.
Formacéo de Licenciandos. Ensino de Ciéncias.
Tecnologia Digital.

INTEGRATION BETWEEN SCIENCES
AND DIGITAL TECHNOLOGIES: THE
TRAINING OF UNDERGRADUATES IN
THE TRANSDISCIPLINARY CONTEXT

ABSTRACT: The objective of the research is
to analyze how the graduates of the discipline
Applied Informatics to Science Teaching (IAEC)
offered by the Federal University of Ceara
(UFC) relate the scientific, pedagogical and
technological digital knowledge when thinking
about a transdisciplinary pedagogical practice.
Qualitative research, characterized as a Case
Study, presents seven undergraduate students
from Biological Sciences and Physics as a unit
of analysis, conducted in the second semester
of 2011. The research actions were divided into
three stages. In the first, planning, research
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design, and adaptation to transdisciplinary assumptions were established. In the second, data
collection, the undergraduate students’ understandings about digital scientific, pedagogical,
and technological knowledge were captured in the previous knowledge phase and the
development of lesson plans that contemplate the integration of this knowledge. In the third,
data analysis, a methodological triangulation based on Discursive Textual Analysis was
developed. Initially, the undergraduate students had difficulties in relating the knowledge. In
the lesson plans, they sought this connection between them, with a proposal based on the
exposure of the content, centered on the action of the teacher even with the use of digital
technologies. It was noticed the need for modifications in the Graduation’s proposals through
the transdisciplinary integration of the knowledge necessary for teaching.

KEYWORDS: Transdisciplinarity. Undergraduates Training. Teaching of Sciences. Digital
Technology.

11 INTRODUGAO

As problematicas sobre a formagéo de licenciandos estéo vinculadas a fragmentacéo
dos saberes. A falta de uma formacéao qualificada do professor € um dos grandes entraves
para a promog¢do de um processo educacional que contemple a aprendizagem do
licenciando. O modelo de formagédo de professores ainda hoje se baseia em uma proposta
aplicacionista do conhecimento. Os profissionais lancados no mercado de trabalho
mostram-se despreparados para a atuagao em sala de aula (TARDIF, 2002).

A fragmentacéo curricular que inviabiliza a integracdo de contetdos especificos
aos pedagogicos, a formacao que valoriza aulas expositivas, e, a amplitude curricular que
impossibilita o aprofundamento de conceitos relevantes, nao atinge seu objetivo primordial
que é a formagéo do professor para a promogéao do processo de alfabetizacéo cientifica dos
alunos da educacdo basica (CARVALHO; GIL-PEREZ, 2006). O desenvolvimento disciplinar
do curriculo apresenta, portanto, os mesmos inconvenientes do desenvolvimento disciplinar
das ciéncias baseados na superespecializa¢do, no enclausuramento e na fragmentagéo do
saber (MORIN, 2010).

Compreende-se a importéncia da integracdo dos saberes na formacgédo de
licenciandos a partir dos pressupostos teodricos da transdisciplinaridade. De acordo com
Birochi (2000) os aspectos transdisciplinares tém como finalidade a compreensao do
mundo atual por meio do estudo que se faz sobre as disciplinas, através das disciplinas
e além de todas elas. Utilizando-se os pilares da transdisciplinaridade apresentados por
Nicolescu (2000) é possivel refletir criticamente sobre uma nova légica, aquela que inclui
e que, a partir desse processo, gera um novo conhecimento, mobilizando o professor a
pensar em novos niveis de realidade, até entdo incompreensiveis.

Diante da experiéncia da complexidade, os professores podem compreender melhor
a mobiliza¢do do conhecimento. Morin (2010) ressalta a necessidade de se estabelecer um

movimento circular entre os diferentes saberes cientificos e sociais seguindo em dois sentidos
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diferentes: ida e volta. Este aspecto pode contribuir para que o professor compreenda que
0s saberes sdo dinadmicos, especialmente quando entre eles sdo estabelecidas conexdes
e inter-relagdes. Considerando-se que a superacédo da fragmentagéo dos saberes pode ser
repensada por meio de sua integragéo pautada nos pressupostos da transdisciplinaridade,
pergunta-se: De que forma licenciandos estabelecem integracdes entre os saberes
especificos, pedagogicos e tecnoldgicos digitais no contexto da docéncia transdisciplinar?

Utilizando-se a disciplina Informatica Aplicada ao Ensino de Ciéncias (IAEC),
ofertada pela Universidade Federal do Ceara (UFC) aos cursos de Licenciatura em Ciéncias
Biolbdgicas e Licenciatura em Fisica no semestre 2011.2, como cenario de pesquisa, foram
realizadas atualizagcbes em sua ementa de forma a destacar, em uma mesma disciplina,
a integracao dos saberes cientificos, pedagogicos e tecnolégicos digitais, de acordo com
0s pressupostos da transdisciplinaridade por meio da definicdo de um tema comum, do
desenvolvimento conceitual de cada area do saber e da comunicagéo gradativa entre as
diferentes areas de conhecimento em busca de encontrar um novo saber a partir da inter-
relacéo dos demais.

Considerando-se que a metodologia e os resultados de pesquisa foram rediscutidos
a partir de Tese de Doutorado defendida em 2014, apresenta-se como objetivo para este
trabalho analisar de que forma os licenciandos da disciplina IAEC ofertada pela UFC no
semestre 2011.2 relacionam os saberes cientificos, pedagogicos e tecnologicos digitais ao
pensarem uma pratica pedagdgica transdisciplinar.

21 TRANSDISCIPLINARIDADE NA FORMACAO DE LICENCIANDOS

Quando se trabalha em uma perspectiva transdisciplinar é necessario considerar
como o objeto de estudo é compreendido e estudado. A divisdo em disciplinas ainda
persiste, e por isso, 0 objeto & observado por varias delas, considerando-se, porém, suas
diferentes dimensdes de realidade. Os diferentes dominios linguisticos existentes em cada
disciplina sao orientados pela existéncia de uma tematica comum a todas as disciplinas
produzindo-se um texto Unico a partir do foco dado a temética. Este texto deve ser capaz
de apresentar a multidimensionalidade da realidade a partir do trabalho de coordenacéao
e cooperagdo entre as disciplinas com o objetivo de transcendé-las, criando-se algo novo
a partir das disciplinas por meio da imersao em diferentes niveis de realidade (MARTINS,
2005).

Para Carvalho (2008), a transdisciplinaridade € uma estratégia, um caminho que tem
a funcéo de atravessar os saberes. Exige do pesquisador um conhecimento sedimentado
nas principais areas do saber sem se estagnar. Vai além delas em busca da compreensao
da complexidade. E importante ressaltar que, a figura do especialista continua relevante,
mas a busca é pela formagé@o de educadores sistémicos, profissionais que ultrapassam
as fronteiras do saber especifico para compreender os problemas reais da vida humana
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diante de um permanente didlogo entre os diferentes saberes. O objetivo maior da
transdisciplinaridade € resolver um problema concreto, compreender um fendbmeno fazendo
uso dos conhecimentos de diferentes disciplinas, de diferentes pontos de vista. Sua base
é, portanto, social e biologica, o que resulta em uma compreensdao multidimensional do
mundo no qual ndo é possivel isolar o natural do cultural, mas sim, ir além deles.

Sao trés os pilares da transdisciplinaridade: ldégica do terceiro incluido, niveis de
realidade e complexidade. A l6gica do terceiro incluido se baseia na logica aristotélica. De
acordo com Souza et al. (2010) a légica da transdisciplinaridade contempla trés axiomas:
[1] Axioma da identidade: A = A; [2] Axioma da ndo-contradi¢cdo: A ndo é ndo-A; [3] Axioma
do terceiro incluido: existe um terceiro termo T que seja a0 mesmo tempo A e néo-A.

Os niveis de realidade séo explicados por Nicolescu (2000) ao definir a composi¢ao
de um nivel de realidade por um conjunto de sistemas regido e vinculado a um nimero de
leis gerais. Ao ocorrer uma ruptura dessas leis é que sera revelado outro nivel de realidade.
A complexidade, por sua vez, € explicada por Morin (2010, p. 138) afirmando que ao separar
sujeito e objeto no contexto da realidade cientifica, cria-se um paradigma mais geral de
separacao e reducao no qual o pensamento cientifico “ou distingue realidades inseparaveis
sem poder encarar sua relagdo, ou identifica-as por reducdo da realidade mais complexa
a menos complexa”.

E necessario promover uma transdisciplinaridade que permita visualizar a situagéo
a partir de um novo paradigma. Distinguir, separar e dividir os dominios cientificos &
necessario, mas estabelecer a comunicacao entre eles sem reduzi-los € o que contribui
para a compreensdo dos fendbmenos complexos da sociedade, da vida e do homem,
nesse contexto inserido. Este novo paradigma, para o autor, € o denominado paradigma
da complexidade que concomitantemente “separe e associe, que conceba os niveis de
emergéncia da realidade sem reduzir as unidades elementares e as leis gerais” (MORIN,
2010, p. 138).

Em relagdo a utilizagdo dos preceitos teéricos da transdisciplinaridade nas
universidades brasileiras, pesquisas demonstram existir propostas ainda nao efetivadas,
embora o documento desenvolvido no Congresso de Locarno (SOMMERMAN, 2005)
apresente como prerrogativas a penetracdo da cultura transdisciplinar nos programas
das universidades. Esse aspecto se torna relevante uma vez que as Licenciaturas sao de
responsabilidade do Ensino Superior.

Birochi (2000) revela que a interdisciplinaridade ja entrava em certas universidades
a partir de 1950, mas até hoje sdo poucos os departamentos que atuam de acordo com
suas reais prerrogativas. Em muitos casos, o que ocorre é apenas uma justaposicao de
disciplinas ndo necessariamente interativas, que pouco modifica a atuacéo de alunos e
professores na pratica docente. Gibbons et al. (1994) alertam que as universidades séo
instituicbes estaveis, resistentes a mudancas. Baseiam-se na organizagdo em campus, na
transmissdo do conhecimento, na relagdo restrita com a sociedade e na organizagédo em
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disciplinas isoladas entre si.

No entanto, diante das transformagbes socioculturais e da exigéncia de um
profissional recém-formado que procure construir seu conhecimento, saiba lidar com
os problemas de forma criativa e que manifeste interesse em aprender, a universidade
comeca a reconhecer a necessidade de interacdo com os saberes que se apresentam fora
de seus muros. As instituicdes de ensino superior ttm como dever a adequacgéo as novas
concepcgoes curriculares, assim como o fortalecimento de relagdes extra institucional e intra
institucional, com o estreitamento da relagdo professor-aluno. (BRANDAO, 2008).

Os requisitos para o sucesso da transdisciplinaridade tém como base principalmente
o envolvimento dos participantes no desenvolvimento de novas formas de pensar e agir
diante da integracé@o dos diferentes saberes e da superacéo do sentimento de ameaca
sobre a apresentacdo da opinidao de colegas de trabalho. A discussao e a negociacao entre
os docentes envolvidos com a finalidade de definir conteldos e estratégias pedagogicas
sdo constantes, especialmente porque as tematicas de trabalho conjunto devem estar
relacionadas as problematicas sociais. (GODEMANN, 2008).

Percebe-se que a pratica da transdisciplinaridade é possivel, deparando-se, no
entanto, com dificuldades que contemplam aspectos globais, como a estrutura universitéria,
até aspectos individuais, como a mudan¢a da compreenséo do ser e fazer docente. Um
dos fatores que dificulta o trabalho transdisciplinar € a compartimentalizagdo do ambiente
universitario, subdividido fisica e teoricamente com uma organizacdo embasada na
divisdo disciplinar. Outro aspecto mais delicado e complexo esta presente na mudancga de
consciéncia dos professores e alunos em relagdo aos métodos de ensino que se baseiam
na integracéo de ideias, criagées e saberes pautados em trabalhos conjuntos (ANDALECIO,
2009). A transdisciplinaridade pode ser uma alternativa viavel para reverter o esvaziamento
dos cursos de Licenciatura. Embora, na UFC esta pratica ainda nédo esteja vigente, muitas
séo as discussoes realizadas pelo Grupo de Trabalho das Licenciaturas (GTL) no sentido
de modificar a estrutura curricular existente, sobretudo com as discussdes atuais sobre a
Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

31 METODOLOGIA

A pesquisa investiga um fenémeno contemporéneo explicitando o contexto real dos
alunos de Licenciatura em Ciéncias Biologicas e Licenciatura em Fisica da Universidade
Federal do Ceara. Adota-se, portanto, o Estudo de Caso como estratégia de pesquisa,
considerando-se principalmente a légica do planejamento, as técnicas de coleta e de
abordagens de analise de dados que utilizam varias fontes de evidéncias, incluindo as
proposigcdes teoricas que norteiam a pesquisa (YIN, 2005).

Tragou-se, dessa forma, um perfil da turma 2011.2 de licenciandos de Ciéncias
Biologicas e Fisica cursando a disciplina Informatica Aplicada ao Ensino de Ciéncias (IAEC)
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composta por sete (7) alunos. Destes, um (1) € do género feminino, seis (6) sdo do género
masculino. Apresentam, em média, faixa etaria de vinte e dois (22) anos. Cinco (5) alunos
sd@o oriundos da Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas e dois (2) alunos da Licenciatura
em Fisica. Sao considerados alunos veteranos, cursando do sexto ao nono semestre. Em
relacdo ao uso do computador, todos os licenciandos afirmam ter computador em casa,
utilizando-o todos os dias. Em relagéo ao uso da internet, cinco (5) licenciandos afirmam
té-la disponivel em casa, dois (2) afirmam nado a ter, utilizando aquela disponivel pela
universidade.

A pesquisa esta concebida em trés etapas: planejamento, coleta e andlise de dados.
Na primeira etapa, & estabelecido o desenho da pesquisa a partir da reflexdo sobre a
ementa da disciplina e suas alteragcdes em fungéo da utilizacéo dos pressupostos teéricos
transdisciplinares. Na segunda etapa, s@o coletados os dados junto aos licenciandos
que cursam a disciplina IAEC considerando-se duas (2) fases: conhecimentos prévios e
planejamento de aula. Na terceira etapa, os dados coletados sao analisados com base na
Analise Textual Discursiva, subdividindo-se em cinco (5) fases: unitarizagao, categorizagéo,
descricao, interpretacéo e argumentacgao.

Na fase 1 da etapa 2, buscou-se a compreensao dos conhecimentos prévios dos
licenciandos sobre os saberes cientificos, pedagdgicos, tecnoldgicos digitais, e suas inter-
relagbes. Para isso, foram aplicados um (1) questionario desenvolvido em nuvem com
link compartilhado pelo Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). Na fase 2 da etapa 2,
buscou-se a compreensédo da relacdo que os licenciandos estabelecem entre os saberes
cientificos, pedagogicos e tecnologias digitais a partir do desenvolvimento de um plano
de aula em grupo, para ser utilizado em pratica docente com alunos de escola publica.
Para isso, foi utilizado um (1) plano de aula por grupo, desenvolvido e compartilhado em
nuvem. Os protocolos desenvolvidos para a coleta de dados se baseiam nas orientagdes
de Yin (2005) considerando-se os seguintes aspectos: apresentacéo dos objetivos gerais
do projeto de pesquisa, dos objetivos especificos da coleta, da descricdo das atividades
desenvolvidas, de questdes necessarias para nortear o trabalho no momento da execugéao
das atividades e um guia para a elaboragéo do relatério do estudo de caso.

Em relagéo a etapa 3 da anadlise de dados houve a triangulacdo dos resultados
obtidos a partir dos instrumentos utilizados tomando como base os procedimentos propostos
pela Anélise Textual Discursiva. Diante de um processo organizado para a compreensao
do fendmeno estudado e a busca dos elementos emergentes da pesquisa utiliza-se uma
sequéncia recursiva composta por cinco (5) fases: unitarizagéo, categorizacéo, descrigcéo,
interpretacdo e argumentacdo (MORAES; GALIAZZI, 2006).

Na fase da unitarizagdo busca-se definir as unidades de analise. Define-se e
seleciona-se o corpus a ser utilizado e inicia-se a desmontagem dos textos. As unidades de
andlise séo codificadas e definidas, utilizando-se como base os aspectos emergentes das
leituras e releituras dos textos selecionados. As unidades séo reescritas a partir do contexto
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de sua produgéo e recebem um titulo, representando sua ideia central.

Na fase da categorizagédo, busca-se agrupar elementos semelhantes, por meio da
comparacao das unidades de analise. Utiliza-se um método indutivo, construindo-se as
categorias emergentes a partir das informagdes captadas do corpus. As unidades de andlise
sdo comparadas e agrupadas para que lhes seja atribuido um significado. Sao produzidos
argumentos aglutinadores para cada categoria, por meio do estabelecimento de suas
relacdes e hierarquizacdes. Sao avaliadas suas propriedades: validagdo, homogeneidade
e foco. Submete-se o processo de categorizacdo dos dados a outro pesquisador, ndo
participante do processo planejamento da pesquisa e de coleta de dados, a fim de ajustar
as possiveis inconsisténcias ocorridas no processo. As categorias definidas neste trabalho
foram submetidas a um professor adjunto da Universidade Federal do Ceara com parecer
emitido em 29/05/2013.

Na fase da descricdo busca-se apresentar elementos emergentes dos textos
analisados e representados pelas categorias e subcategorias construidas. O contexto
empirico da pesquisa & mantido a partir da interpretacdo direta das narrativas, com
utilizacdo de recortes dos textos originais produzidos pelos sujeitos da pesquisa. Na etapa
da interpretacéo busca-se desenvolver uma leitura tedrica dos fatos empiricos. Estabelece-
se uma relacdo entre as descricbes e os aspectos tedricos que compdem a pesquisa
bibliografica.

Na fase da argumentacdo busca-se apresentar afirmacdes tedricas emergentes
do processo de andlise. Constroi-se um metatexto que apresenta um carater descritivo,
formado pela producdo de uma argumentagéo centralizadora que explica o todo a partir
das relagbes dos argumentos produzidos para as categorias. Porque se utiliza o Estudo de
Caso como opg¢éo metodolégica, o nivel de teorizagdo € atingido pelo proprio leitor ao se
submeter a um processo de imersao no contexto, no processo metodologico e analitico dos
dados (STAKE, 1998).

Foram contempladas oito (8) categorias a priori € duas (2) categorias a posteriori
devido ao teor das discussdbes emergentes. Aquelas que mais possibilitaram a
compreensao da transdisciplinaridade séo as categorias intituladas “As TDICs no contexto
da Aprendizagem de Ciéncias (TDAPCI)” e “As TDICs no contexto do Ensino de Ciéncias
(TDENCI)” uma vez que relacionam a compreenséao que os licenciandos apresentam sobre
0s aspectos favoraveis e limitadores do uso das TDICs na aprendizagem e no ensino de
conteudos cientificos, respectivamente.

41 RESULTADOS E DISCUSSAO

As aulas da disciplina IAEC relativas ao semestre 2011.2 iniciaram em 02/08/2011
e finalizaram em 17/11/2011. Sao apresentados os resultados vinculados a captacdo dos
conhecimentos prévios dos licenciandos (L1 a L7) e das relagdes estabelecidas entre
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0s saberes especificos, pedagogicos e tecnolégicos digitais situados nos planos de aula
desenvolvidos pelos grupos de licenciandos (G1 e G2).

4.1 Etapa 1 — Conhecimentos Prévios

Para compreender os conhecimentos prévios dos licenciandos foi utilizado 1 (um)
questionario aplicado entre os dias 11/08/2011 a 15/08/2011, disponivel na Internet,
totalizando 11 questdes. Dentre as questdes propostas sdo analisadas para este trabalho
apenas aquelas que evidenciam as relacdes que estabelecem entre os saberes cientificos,
pedagdgicos e tecnoldgicos digitais.

Para quatro (4) licenciandos, as TDICs facilitam o ensino e aaprendizagem de ciéncias
como afirma o sujeito L1: “a tecnologia digital € uma ferramenta a ser utilizada no processo
de ensino-aprendizagem dos alunos na area de Genética. Por meio da tecnologia digital e
com professores capacitados a trabalhar com essa tecnologia disponivel, estimularemos
os alunos aprender a aprender, a partir da criacdo de solugdes, da reflexdo e da busca por
novas informacgdes”; para trés (3) licenciandos, as TDICs s&o ferramentas que podem ser
utilizadas no processo de ensino e de aprendizagem de ciéncias como denota o sujeito L3:
“O potencial de uso de tecnologia digital no processo de ensino-aprendizagem na area de
Dinamica é vasto. Simulagdes, aulas virtuais e também aparelhos digitais (como relégios
digitais e outros) para medir grandezas em experimentos reais, sdo apenas alguns dos
recursos mais direcionados para o uso com Dinamica”.

Acompreenséo dos licenciandos em relagéo a integracao dos trés diferentes saberes
abordados neste trabalho remete principalmente ao favorecimento da integragéo das TDICs
no processo de ensino e de aprendizagem de conteudos cientificos, principalmente porque
compreendem-nas como facilitadoras desse processo e como ferramentas que podem
auxilia-los. Apresentam suas ideias de maneira geral, ndo especificando em detalhes como
executar agdes para a efetivacdo dessa integracdo entre os saberes mencionados. No
entanto, parecem acreditar que o uso das TDICs no ensino e na aprendizagem de conteddos
cientificos contribua principalmente para motivar e atrair a atencao dos alunos. A integracéo
do ensino e da aprendizagem para o desenvolvimento das TDICs néao foi evidenciada nas
respostas apresentadas, denotando uma relagé@o pautada na subserviéncia das tecnologias
digitais em relacdo aos demais saberes vinculados a docéncia.

Sendo assim, percebe-se que os licenciandos apresentam certa clareza sobre os
conceitos de tecnologias digitais, ensino, aprendizagem e ciéncias. O problema, no entanto,
apresenta-se no processo de comunicacao entre esses saberes, uma vez que um saber pode
influenciar na transformacao de outro para a promogéo da transdisciplinaridade, segundo
Morin (2010). A ruptura mutua dos niveis de realidade atuais parece néo ter ocorrido ainda,
e, segundo Nicolescu (2000) € essa acao que revela novos niveis de realidade propiciando
a criacdo de um novo saber, transcendendo as disciplinaridades. A compreenséo inicial

dos licenciandos, portanto, pauta-se ainda em uma compreensdo unilateral em que as
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tecnologias digitais estéo a servigco do ensino e da aprendizagem de ciéncias.
4.2 Etapa 2 — Planos de Aula

Nesta etapa, os licenciandos planejam aulas estabelecendo uma relagdo entre
os trés saberes abordados na pesquisa: cientificos, pedagogicos e tecnolégicos digitais.
Devem propor atividades que contemplem a utilizagdo de tecnologia digital a ser utilizada no
contexto de ensino e de aprendizagem do contetdo cientifico escolhido por cada grupo de
licenciandos. A atividade foi realizada entre os dias 10/11/2011 e 17/11/2011. Participaram
dessa atividade apenas seis (6) licenciandos, subdivididos em dois grupos compostos por
trés (3) licenciandos cada.

Nos dois (2) planos de aula apresentados, o tempo destinado a pratica é de
aproximadamente 60 minutos, a serem desenvolvidos no Laboratério de Informatica. O
tema relativo ao Grupo 1 intitulou-se “Aliando Genética e Dindmica” enquanto que o tema
do Grupo 2 intitulou-se “A Reproducéo”.

Apenas os licenciandos do G1 explicitam sua compreenséo sobre as relagbes entre
TDICs e Aprendizagem de Ciéncias. Compreendem que a tecnologia digital pode auxiliar
no processo de aprendizagem principalmente por apresentarem uma estética que desperta
a atencéo dos alunos para os conteudos cientificos: “A estética presente nestes aparelhos
[digitais] tem um apelo que chama a atengéo dos estudantes para o conteddo”.

Licenciandos do G1 e do G2 explicitam sua compreenséo sobre as relagbes entre
TDICs e Ensino de Ciéncias. Em relagéo a justificativa dos planos de aula, compreendem
que a tecnologia digital pode contribuir para o ensino de ciéncias por possibilitar a utilizacao
de multimidias na exploragdo de conteudos de dificil acesso (G1): “O uso de tecnologia
digital também pode enriquecer o processo de ensino-aprendizagem, permitindo que se
usem imagens e sons de elementos do conteudo que de outra forma nao seriam facilmente
acessiveis”.

Em relacdo a metodologia proposta no plano, cada grupo apresentou sua forma de
trabalho do contetdo cientifico escolhido previamente. O G1 optou por utilizar recursos
digitais em praticamente todos os momentos da aula planejada. Apesar de proporem a
utilizacdo de videos, desenvolvem uma apresentacao que utiliza recursos digitais tais como
notebook e datashow, além da busca ser proposta pelo YouTube, com os videos gravados
mediante utilizacdo de midias especificas para este fim. O G2 optou também pelo uso das
TDICs no ensino de ciéncias em todos os momentos propostos para a aula especifica sobre
Genética. Propbem a apresentacédo de um video para visualizagdo dos aspectos genéticos
abordados, optando pelo uso de computador, datashow e caixas de som. Pensam ainda a
utilizacédo de um jogo eletrénico para a visualizacdo de fendmenos fenotipicos no caso de
selecéo natural.

E perceptivel que alguns licenciandos ampliam as possibilidades de ferramentas
digitais que poderiam ser utilizadas nas aulas de ciéncias. No entanto, a utilizacéo
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das TDICs parte da agédo do professor, tornando os alunos sujeitos passivos diante do
conhecimento. Percebe-se que ainda ndo houve uma transformagéo na compreenséo que
tém sobre o uso dessas ferramentas no ambito educacional. Esse fato corrobora com a
perspectiva salientada por Coll (2009) na qual os docentes, em geral, utilizam as TDICs de
acordo com as estratégias e metodologias pedagogicas que tém o habito de colocar em
pratica. O mesmo ocorre, portanto, no processo de formacéo inicial do licenciando.

De acordo com Carvalho (2008) o conhecimento sedimentado nas diversas areas
que compdem o trabalho transdisciplinar deve ser aprofundado, ao mesmo tempo que nao
deve ficar estagnado. E possivel que ainda falte aos licenciandos o aprofundamento nos
contetdos pedagdgicos e tecnoldgicos digitais, sobretudo porque sé@o poucas as disciplinas
que abordam, em quatro anos de formacgéo, conteldos desse tipo de saber; a énfase &
atribuida aos conteudos especificos das areas de ciéncias. Por outro lado, € perceptivel a
dificuldade dos licenciandos em inter-relacionar os diferentes saberes. O desenvolvimento
de atividades pautadas na agédo exclusiva do professor, com énfase nos conteddos
cientificos denota a inseguranca dos licenciandos em relacdo a novas posturas frente a
uma necessaria inovacao da pratica docente. Manter a légica aristotélica impossibilita a
compreensao de novos niveis de realidade proporcionados pela légica do terceiro incluido,
bem como, a compreensao da complexidade necessaria para um pensar e fazer docente

mais proximos da realidade educacional contemporanea.

51 CONSIDERAGOES FINAIS

Apesar de a proposta metodologica da disciplina IAEC estar baseada nos
pressupostos teoricos da transdisciplinaridade, néao foi possivel aos licenciandos alcangar
o rompimento da fronteira entre as disciplinas, nem a geragdo de um texto Unico que
componha os saberes vinculados as ciéncias, ao ensino, a aprendizagem e a tecnologia
digital. No entanto, pequenos avancos puderam ser observados.

Durante o processo houve uma tentativa de estabelecer relagdes entre os contetidos
cientificos; a compreensdo que apresentam sobre ensino e aprendizagem sofreu
modificagdes que possibilitaram estabelecer conexdes entre os dois processos; as TDICs
sofreram incrementos basicos em relagdo ao entendimento que trazem sobre tecnologia
como ferramenta, ao mesmo tempo em que se transforma quando inserida no contexto do
ensino e da aprendizagem de ciéncias.

Percebe-se que o processo de integracdo entre os diferentes saberes ndo se
completou, mas haindicios de que a proposta provocou modificagbes que poderiam avancgar
se houvesse disponibilidade de espacgos, tempos e disponibilidades para modificagdes nas
propostas curriculares das Licenciaturas. Compreende-se que a disciplina IAEC, isolada
dentro da matriz curricular, ndo é suficiente para que os licenciandos transformem suas
compreensdes sobre a integracdo dos diferentes saberes considerados, neste trabalho,
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necessarios a docéncia.

Esse aspecto revela a importancia de se repensar as propostas pedagdgicas das
Licenciaturas na Universidade Federal do Ceara em prol de reflexdes, discussdes e agdes
para se desenvolver uma integragdo entre as disciplinas que compdem principalmente
o contexto de trabalho dos licenciandos, uma vez que precisam se aprofundar nos
conhecimentos cientificos, pedago6gicos e, na contemporaneidade, nos tecnol6gicos
digitais. Sendo assim, faz-se necessario o desenvolvimento de um pensamento complexo
diante de uma compreens@o multidimensional do mundo, integrando e transcendendo o

natural e o cultural.
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RESUMO: Neste estudo abordou-se as
categorias precarizacdo e trabalho docente
com enfoque na educacdo béasica no Brasil,
em que se destaca este processo como
modus operandi da administracdo publica na
gestdo dos servicos educacionais, envolvendo
condi¢des de trabalho, estrutura, financiamento
e remuneragdo. Justifica-se como instrumento
para compreensdo da categoria trabalho como
processo inerente a organizagdo do universo
humano, como meio de transformar a natureza
€ a si mesmo, em um continuum ininterrupto, em
que o objetivo é propiciar melhores condigbes
de vida, subsisténcia e sobrevivéncia e, para
que isso se concretize, o trabalho né&o pode
ser tomado como instrumento para gerac¢édo de
valor, mais valia ou exploracdo. Obijetivou-se
compreender o processo de precarizacdo do
trabalho docente como como um movimento
imperativo da organizagao da gestéo publica sob
os ditames das politicas neoliberais, por meio de
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pesquisa a partir de revisdo bibliografica. Com
base na agenda neoliberal para as politicas
publica, cujo fim & o atendimento as politicas
de controle internacionais, a partir de 1990 a
nova gestao publica na educacéo esta voltada
ao atendimento das metas estabelecidas pelos
mecanismos de controle e para que estes sejam
alcangados, € gestado um novo perfil docente,
que tem como primazia a execug¢ao de processos
e a formacgéo do alunado para o trabalho sob a
égide do capital. Constata-se, como corolario
desse processo, em que a educagdo ndo €
prioridade nas politicas de estado, manifesto
em tempos de pandemia, o descaso com a
educacao bésica envolvendo a falta de uma
politica nacional, recursos para alunos e
professores e retirada de rubrica especifica de
financiamento. Compreender os processos de
gestédo do trabalho docente na esfera publica é
imperativo na construcdo da agenda de formacao
de consciéncia critica, entendimento de politicas
educacionais e recurso sem o qual o movimento
de resisténcia nao se da.

PALAVRAS - CHAVE: Educacdo. Trabalho.
Precarizacéo.

PREACARIZATION OF TEACHING WORK
IN BASIC EDUCATION

ABSTRACT: This study addressed the categories
of precariousness and teaching work with a
focus on basic education in Brazil, in which this
process stands out as a modus operandi of public
administration in the management of educational
services, involving working conditions, structure,
financing and remuneration. It is justified as an
instrument for understanding the category of work
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as a process inherent to the organization of the human universe, as a means of transforming
nature and oneself, in an uninterrupted continuum, in which the objective is to provide better
living conditions, subsistence and survival and , for this to happen, work cannot be taken as an
instrument for generating value, added value or exploitation. The objective was to understand
the process of precarious teaching work as an imperative movement in the organization of
public management under the dictates of neoliberal policies, through research based on
literature review. Based on the neoliberal agenda for public policies, the aim of which is to
comply with international control policies, from 1990 onwards the new public management in
education is geared towards meeting the goals established by the control mechanisms and
for them to be achieved, it is a new teaching profile was created, which has as a priority the
execution of processes and the training of students for work under the aegis of capital. As a
corollary of this process, it appears that education is not a priority in state policies, manifest
in times of pandemic, the neglect with basic education involving the lack of a national policy,
resources for students and teachers and removal of rubric specific financing. Understanding
the management processes of teaching work in the public sphere is imperative in building the
agenda for the formation of critical awareness, understanding of educational policies and a
resource without which the resistance movement does not occur.

KEYWORDS: Education. Job. Precariousness.

11 INTRODUGAO

Nas ultimas décadas, o tema de pesquisa referente ao trabalho docente ganhou
espaco nas producdes académicas, em razao de que ha crescente pressao da sociedade
sobre a instituicdo escola, impactando diretamente na qualidade de vida dos profissionais,
nas perspectivas que estes manifestam para com o seu trabalho, na salde, na
representatividade que a profissdo tem na sociedade e, de modo especial, nos resultados
que se atribui a escola em tempos de incertezas.

No que diz respeito ao trabalho docente, consta-se que esta em curso um processo
de precarizagdo da atividade laboral destes profissionais, manifesto pelos expressivos
indices de adoecimentos, afastamentos, falta de condicbes para o desenvolvimento do
trabalho, reconhecimento social, perda de direitos e instabilidade na carreira. Além disso,
as politicas publicas praticadas nas ultimas décadas tem potencializado o fenbmeno da
precarizacéo do trabalho.

No Brasil, a chamada Nova Gestdo Publica, amparada nos mecanismos de
gestao e controle da iniciativa privada e pela imersdo do mercado na coisa publica, vem
demonstrando que a eficiéncia administrativa e econémica que esta sendo imposta esta em
descompasso com a exceléncia dos resultados anunciados, reverberando negativamente
com o enxugamento de recursos, sobrecarga de trabalho, e responsabilizacao da categoria
docente por resultados inexpressivos nas avaliacdes de larga escala.

Nao bastasse, em um unissono de intempéries, a pandemia Covid-19 esta
impactando fortemente e acentuando o processo de precarizacdo do trabalho docente,
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manifestando a falta de investimentos, a desqualificagcéo dos profissionais para a relacao
com as novas tecnologias, a incompatibilidade entre a necessidade de aprendizagem dos
alunos e os recursos disponiveis, retirada de rubrica publica da educacgéo basica e a falta
de um projeto nacional para amenizar os problemas educacionais e de condi¢des para o
trabalho.

Esta pesquisa € pertinente em ser desenvolvida pela razdo de que precisa-
se compreender o processo de precariza¢gdo do trabalho sob os argumentos do novo
estado gestor, segundo a logica da eficiéncia da prestacdo de servigos, e demonstrar que
os resultados que vem sendo construidos s@o na sua maioria prejudiciais aqueles que
empenham seus esfor¢os nas praticas educativas na educagéo bésica. Por outro lado,
se faz necessario evidenciar que, quando faltam condi¢cbes para o trabalho do professor,
0s prejuizos sdo também para o aluno e, por extenséo, para toda sociedade. Necessario
se faz evidenciar que a categoria docente necessita ser ouvida, afim de que as definicbes
sobre o dia a dia do trabalho no chao da escola ndo sejam tomadas por especialistas de
escritério sem conhecimento de causa.

Objetivamos compreender o processo de precarizacdo do trabalho docente como
um imperativo da nova gestéo publica sob a égide do neoliberalismo, identificar as razdes
que levam o estado gestor a implementar praticas que sdo na sua maioria prejudiciais a
categoria docente, apresentar os mecanismos de responsabilizacdo pelos inexpressivos
resultados nas avaliagbes de larga escala e demonstrar os interesses que estdo postos
como pano de fundo para a gestao do servico publico segundo as diretrizes da iniciativa
privada e problematizar alternativas para enfrentamento da categoria docente ao jugo que
Ihes é imposto.

21 METODOLOGIA

Com base em revisao da literatura e com fundamento em aportes tedricos através de
pesquisa bibliografica e documental, direcionamos nossas analises a partir do referencial
tedrico do materialismo historico e dialético, pelo movimento de apreenséo da realidade,
compreendé-la teoricamente e, novamente, pela viagem do retorno da teoria a pratica,
apresentar suas determinagdes. A pesquisa sera dividida em trés topicos, elencados em
a precarizagdo do trabalho e o novo perfil docente, Nova Gestdo Publica e a tbnica da
precarizacao e implicagdes do isolamento social no trabalho do professor em decorréncia
da pandemia Covid-19.

31 APRECARIZACAO DO TRABALHO E O NOVO PERFIL DOCENTE

O trabalho é uma caracteristica inerente ao ser social'. E por meio dele — trabalho —

que séo transformados os recursos da natureza, sdo organizadas as relagdes de producao

1 Optamos pelo conceito de ser social por este caracterizar todo género humano.
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e distribuicdo de produtos e, por consequéncia, € 0 meio pelo qual a espécie humana se
serve para garantir a organiza¢do de seu tempo e espaco e para a construcéo de condi¢cbes
de existéncia.

Para Marx (1996), € por meio dele que a espécie humana, de forma intencional, se
apropria dos recursos da natureza visando satisfagcdo de suas necessidades, transforma-os
em produtos com valor de uso e, sob as regras de mercado, ganha valor de troca. O valor
de uso refere-se a utilidade que o objeto tem em si mesmo e o valor de troca envolve o seu
processo de comercializagdo, em que um valor monetério € atribuido a partir do momento
que o produto € posto em circulagdo e intermediado entre vendedor e comprador.

De acordo com os pressupostos do materialismo histérico e dialético, a partir do
momento que os produtos do trabalho sdo postos como mercadoria sob o regime do
capitalismo e, por extensao, o trabalho é transformado em mercadoria, o ser social passa a
ter uma relacéo de estranhamento e a néo se reconhecer no produto de seu trabalho Marx
(1996), Antunes, (2003), Alves, (2007), Saviani, (2007, 2008), Hypolito (1997).

Assim, o trabalho passa da condi¢do inerente ao ser social enquanto recurso para
transformacgéo da natureza em seu beneficio para um jugo sob as relagdes de producéo,
estabelecidas segundo o metabolismo social do capital.

Nas ultimas décadas, tem aumentado o numero de pesquisas sobre as condi¢des
do trabalho docente no Brasil e elas corroboram o entendimento de que esta em curso um
processo continuo de precarizagao.

Ball (2002, 2005) enfatiza que ha em escala global, sob a égide do neoliberalismo, um
processo de intensificag@o do trabalho docente, sob o prisma flexibilizacdo e terceirizacao.
Estas redefinicbes na organizagéo do trabalho docente em instituigdes publicas constituem
0 que o autor chama de uma nova constituicdo da subjetividade docente, pois passa
a imperar neste cenario de organizagdo do trabalho, a competicdo, a performance e a
precarizagcdo do trabalho. Destaca-se que se trata de uma guinada neoliberal, processo
pelo qual o mercado privado busca alargar os seus campos de atuacgdo, pois, conforme
tese defendida por Marx n"O Capital ha uma tendéncia na taxa de diminuicdo dos lucros
da iniciativa privada, por isso a necessidade de constantemente ampliar seu campo de
atuacéo.

Justifica-se esta participagéo da esfera privada na coisa publica segundo o argumento
de que a burocracia nos processos de trabalho, caracteristica dos servigos publicos, gera
gastos extravagantes para os cofres publicos, ndo da celeridade aos processos, e, por
consequéncia, gera insatisfagcao ao publico atendido.

Facci, Urt e Barros (2018) destacam que a precariza¢do do trabalho docente esta
intrinsecamente associada ao processo de adoecimento de professores. Na perspectiva
dos autores, o trabalho docente tem provocado estranhamento aos profissionais frente
as exigéncias e organizagdo de nosso tempo, pois o0 sentido e significado do oficio do
professor tem sido impactados na sua pratica profissional, representado em alguns casos

As Ciéncias Humanas como Protagonistas no Mundo Atual 3 Capitulo 5 “



por intensificagdo e auto intensificagcdo do trabalho, falta de condigbes para o trabalho,
falta de reconhecimento pela comunidade como um todo, proletarizagéo, desqualificacao e
rebaixamento de salarios.

A precarizacdo do trabalho docente ndo constitui uma exce¢do na organizagcédo
das relacdes produtivas. Ela esta imersa na chamada reestruturacao produtiva do capital,
envolvendo o trabalhador que desenvolve fun¢gdes manuais, considerado sem necessidade
de qualificacdo aquele que desenvolve fungbes as mais qualificadas. Este argumento esta
fundamentado na obra Trabalho e Capital Monopolista: a degradac¢do do trabalho no século
XX de Braverman (1981), em que o autor defende a tese da tendéncia a desqualificacdo e
degradacéao do trabalho sob o regime de acumulagéo capitalista, em que hd uma separacéao
entre concepcao e execucado das atividades laborais.

Previtali e Fagiani (2014, p. 4), amparados em Braverman (1981), afirmam que
a desregulamentagédo e a flexibilizagdo do trabalho corroboram para a ampliacdo da
desqualificagéo do trabalho em todas as suas instancias, do trabalho fundamentalmente
manual no chao de fabrica ao trabalho especializado/qualificado desenvolvido em escritorios,
academias ou centros de exceléncia. O que aparentemente parece ser contraditorio,
especializagdo e desqualificacéo, justifica-se pelo metabolismo das relagbes de controle
estabelecidas, envolvendo producéo e afericdo de resultados, resultando naquilo que os
autores nomeiam de atividades “especializadas e sem contetdo”.

Pereira (2018) defende que estd em curso um novo processo de subjetivacdo da
profissdo docente sob a égide do neoliberalismo. Para o autor h& crise nas licenciaturas
envolvendo a pouca atratividade que a carreira docente representa na atualidade, em que
a gestéo, visando a performance nos resultados, desenvolve mecanismos de controle
sobre o trabalho docente, amparados por politicas neoliberais espelhadas em mecanismos
internacionais como banco mundial, fundo monetério internacional e aos ditames das elites
econdmicas do pais, estabelecem a chamada desprofissionalizagéo do trabalho docente
para atender as demandas do mercado.

[...] o perfil do professor é forgcosamente condicionado a mudar para atender
a essa demanda, de modo que o profissional requerido pelo mercado deve
ser flexivel e obediente, além de estar em condigdes de produzir os nimeros
estabelecidos pelos gestores e da maneira como o sistema de gestédo lhe
impo&e, envolvendo a concepg¢do, o método e a execucdo (PEREIRA, 2018,
p. 27).

Soma-se aos processos de controle do trabalho docente a retirada de sua autonomia
no que se refere a elaboragéo e construgéo de conteudos a ser trabalhado nas salas de
aula, em que tem predominancia, em algumas redes, o fornecimento de manuais para as
praticas nas salas de aula. Destaca-se que, para professores iniciantes na profissao, os
manuais podem auxiliar como um balizamento de suas atividades, mas a circunscri¢cao
a eles e a imposi¢cdo como recurso Unico pode atender diretamente interesses que néo
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estejam de par a lado com o beneficio publico.

Assim, constata-se que a precarizag¢éo do trabalho docente e a sua nova subjetivacéo
fazem parte de um processo amplo, envolvendo o reconhecimento social da profisséo,
participacdo de politicas neoliberais, falta de condicbes de trabalho, adoecimento,
intensificacdo e mecanismos de controle da chamada Nova Gestdo Publica que imp&e ao
trabalhador cumprir metas que estdo em descompasso com a realidade do chdo da escola.

41 NOVA GESTAO PUBLICA E A TONICA DA PRECARIZACAO

No Brasil, os interesses neoliberais junto a esfera publica de servigos vém ganhando
propor¢ao a partir da década de 1990, com o governo de Fernando Henrique Cardoso, em
que, sob o comando do ministro Bresser-Pereira, é desenvolvida a chamada Nova Gestao
Publica, que em regra consistiu na implantacdo de métodos da administracdo privada na
esfera publica e, neste bojo, a participacao de instituicdes com fins lucrativos na coisa
publica (BRASIL, 1995).

Segundo a logica dos reformadores, € imperiosa necessidade da Nova Gestao
Publica, em razédo de que a maquina publica ndo suporta arcar com os custos dos servigos
e por uma mudanca de paradigma na relacdo com a coisa publica em escala mundial, em
que o Estado tem acéo acentuada para a centralizacéo da gestdo e com acdes voltadas
prioritariamente para entes particulares e pela necessidade de ampliacéo de servigos com
qualidade para a totalidade da populagdo (CARDOSO, 1998).

Soma-se a esse argumento, segundo a perspectiva de Bresser-Pereira (2017),
a necessidade de que o Estado passasse da atuagcdo de estado minimo, garantidor de
mecanismos de controle por meio de uma burocracia engessada, a sua ampliagdo como
garantidor de direitos sociais universais.

Bresser-Pereira (1995) assevera que sob a otica da burocracia ndo havia o
compromisso publico em equiparar a ampliagdo da maquina publica e a indicagdo de onde
viriam a provisao para custeio dos servigos, resultando no colapso da administragéo publica
em arcar com seus Compromissos.

Como o Estado, nesta perspectiva, é visto como ineficiente, burocratico e engessado,
a reforma visa néo a redefinicdo e aprimoramento de préaticas executadas no seu interior,
mas a introducéo de novos executores de servicos de responsabilidade do Estado, por meio
de privatizagdes, concessoes e terceirizagdes. Convém destacar que a reforma tem seus
tentaculos atuando em multiplas dire¢des, envolvendo a manipulagéo publica por meio da
midia, atuando fortemente na aprovagéo de leis, com destaque especial para a PEC dos
gastos publicos, a terceirizagéo irrestrita de servicos publicos, envolvendo atividades fim e
meio, com abertura total para a participa¢gdo do mercado na coisa publica.

Com base em Silva e Motta (2017), destaca-se a mercantilizagcdo e empresariamento

da educacgao publica, com as chamadas parcerias publico-privadas, resultando no que os
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autores nomeiam de precarizagdo de novo tipo no trabalho docente, em que a finalidade
da educacéo esta posta a servigo do processo de reestruturagéo produtiva, voltado para a
formacédo do trabalhador adequavel para o mercado e, na relagdo com o servigo publico,

novo nicho de geragao de valor por meio da prestagéo de servigos.

Nos ultimos vinte anos houve uma crescente formacgao de entidades privadas,
sem fins lucrativos e de interesse publico por parte dos empresarios,
banqueiros e grupos sociais afins, visando realizar parcerias publico-privadas
nas perspectivas da responsabilidade social e do investimento social privado
(SILVA; MOTA, 2017, p. 29).

A publicizacdo de servicos em parceria com a iniciativa privada delega funcoes,
antes de responsabilidade do Estado a sociedade, envolvendo educagéo, saude, pesquisa
e cultura, por meio de parcerias, em que mercado, Estado e sociedade civil organizada
visam amenizar as contradicdes inerentes a prestacdo de servico e atendimento das
necessidades da populagéo.

Diz-se que a eficiéncia do mercado, fiscalizada pela sociedade, que passa a uma
relacdo mais proxima com os servicos recebidos, garantem ao Estado melhor eficiéncia na
prestacéo de servicos, na gestéo dos gastos e, por consequéncia, satisfacdo da populagéo
(BRASIL, 1995).

Assim, constata-se a guinada a responsabilizacéo da sociedade, pois passa a atuar
na fiscalizagdo de servicos e na cobranca de resultados nos servicos publicos, que no
estudo em tela tem centralidade o trabalho do professor, a gestdo da iniciativa privada
impde os mecanismos de gestao que tem finalidades dissonantes daquelas que compdem
as regras e o objetivo final do capital, a geragcéo de lucros, e o Estado, que deveria agir
em fungéo de garantidor do direito e beneficio de todos os cidadaos, € ainda mais posto a
servico de interesses de grupos com influéncia na escala de poder.

Neste sentido, o Estado que é signatario poder de intervencdo universal passa a
atender “interesses de uma particular” classe (COUTINHO, 1996, p. 19), comprovando-se
a afirmacdo de (MARX; ENGELS, 2002), de que no palco da historia estd em curso a luta
de classes, e tem primazia na definicdo dos objetivos, meios e resultados aquela que tem
poder de deciséo e controle.

A acdo orquestrada do Estado, posto aos interesses da classe dominante
que compde a elite econdmica do pais, envolvendo o tripé: teto dos gastos publicos,
terceirizacao irrestrita e participagéo de organizagdes sociais constituem um vilipéndio para
os trabalhadores em educacéo, reverberando-se de multiplas formas.

O teto dos gastos publicos esgarcga investimentos em demandas crescentes no setor
publico do pais e pde fim a um direito e exigéncia da constituicdo de 1988, onde reza que
“a investidura em cargo ou emprego publico depende de aprovagéo prévia em concurso
publico de provas ou de provas e titulos” (BRASIL, 1988, p. 37), com tendéncia em
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prevalecer a pratica das designagdes ou contratos temporarios?, onde nédo ha estabilidade,
ndo continuidade de trabalho, pois professor &€ posto a cada ano em novo local, com
prejuizo para o trabalho a ser desenvolvido e para a aprendizagem dos alunos.

A terceirizacao irrestrita, sancionada por meio da Lei n. 13.429 (BRASIL, 2017),
que em regra legitima as parcerias publico privadas, em que a administracao publica cede
unidades/escolas para a administracao privada, consubstancia o processo de precarizagdo
do trabalho, resultando em contratos temporarios, sem direito a progresséo, licenca para
qualificagdo, submisséo a processos administrativos da iniciativa privada.

Neste bojo, estdo as organizagcbes sociais, as OSs, que passam a serem as
responsaveis pela administragcdo in loco das unidades de ensino e, por sua natureza
privada, estabelecem o regime de contratacédo, remuneracéo, organizacéo do trabalho e
metas.

Em uma OS, o trabalho que deveria ser desenvolvido pela dindmica da cooperacgéo,
participacdo e pelo cuidado com a coisa publica, passa a ser regido pela légica da
competitividade, inseguranga, pressao e performatividade, pois a “exceléncia” nos
resultados das avaliacdes de larga escala é o que garantira a retérica da eficiéncia da
administragcao privada no cenario publico e para que a manutengéo do vinculo entre OS
e o estado permaneca, sendo este aceito pela opinido publica, pela economicidade que
representa para os cofres publicos e para os interesses da organizagdo que administra,
envolvendo as dimensoes financeira, de representatividade e de implantacao de ideologia
que envolve concepcao politica, administrativa e religiosa na esfera publica.

51 IMPLICAG()ES DO ISOLAAMENTO SOCIAL NO TRABALHO DO
PROFESSOR EM DECORRENCIA DA PANDEMIA COVID-19

Praticamente a um més do inicio do ano letivo, as atividades escolares presenciais
de todo pais foram suspensas em meados de margo e assim se mantém até o momento.
Ja sdo seis meses que professores, técnico-administrativos e estudantes, passaram a
conviver com uma realidade com a qual ninguém havia imaginado: o isolamento social.

Cada professor enfrenta uma realidade que é particular, pois muitos além de serem
professores, também séo pais e maes de familia que precisam resguardar seus entes
queridos de um virus que apesar de invisivel, é letal. No primeiro momento, os meios de
comunicacédo de massa iniciam uma grande campanha de conscientizagdo da populacao
através de reportagens e estatisticas (nimeros de contagiados e mortos) sobre o novo

2 Conforme Pereira (2018, p. 67), o MEC recomenda até 10% do quadro de professores com este regime de trabalho,
para casos esporadicos, mas [...] houve um acréscimo de 37% para 41% no numero de professores contratados tem-
porariamente entre 2011 e 2015 no Brasil na educacgéo basica, de modo que apenas em 11,8% dos 5.570 municipios,
o quadro de contratagdo chegava a 10% e, em seis, compunha praticamente 100% dos professores [...]. Com isso, o
carater temporario se torna permanente, e o que deveria ser uma eventualidade passa a ser uma forma de desmo-
bilizacdo, desvalorizagdo e sucateamento da profissdo, pois o constante desprezo, a insegurancga, a instabilidade e a
descontinuidade incidem no desenvolvimento de um trabalho com qualidade.
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Coronavirus, deixando a populacdo em geral estupefata e apreensiva sobre como conviver
com o virus para néo se contaminar e as incertezas do futuro econémico e social da nagéo.

No dia 18 de marco, foi publicado Portaria n® 343/2020, no Diario Oficial da Unido
(DOU), pelo Ministério da Educacéo (MEC), a autorizacdo da substituicdo de disciplinas
presenciais por aulas que utilizassem meios e tecnologias de informagéo e comunicacao
em cursos que estavam em andamento, com prazo determinado de 30 dias. Ao final deste
prazo, em 16 de abiril, foi publicada nova Portaria do MEC n° 395/2020, prorrogando, por
mais trinta dias, o prazo estabelecido no paragrafo 1° —do artigo 1° da Portaria n°® 343/2020,
passando, o prazo de validade da autorizacéo, para substituicdo das aulas presenciais
por aulas remotas, para 18 de maio. Novamente, em 12 de maio o Ministério da Educacéo
(MEC), por meio da Portaria n® 473, prorrogou por mais 30 dias a autorizacdo para
substituicdo das aulas presenciais por aulas em meios digitais. A flexibilizagéo temporaria
da EaD, teve seu prazo estendido novamente pelo Ministério da Educacéo (MEC) Portaria
n° 544, em 16 de junho, para até 31 de dezembro de 2020.

Diante a estas autorizagdes, a educagdo de todo pais, iniciou uma nova etapa
metodoldgica através do ensino remoto. Professores e estudantes, que ndo estavam
preparados para realizar atividades, que ndo fossem presenciais, passaram a adotar uma
nova forma de trabalho através da educacéo a distancia. Percebe-se que os professores
tiveram que se reinventar, diante a tantos novos desafios enfrentados, como: novos
horarios de trabalho, dificuldades de comunicagdo com os alunos que néo tinham o habito
de relacionamento a distancia com a escola, falta de acesso a Internet ou computadores em
suas residéncias, falta de conhecimento para trabalhar com as tecnologias de informacgéao
e comunicacdo e principalmente desconhecimento de utilizagdo de aplicativos para
gravagao de aulas ou interatividade com os alunos, entre outros. Além do que, devido ao
proprio despreparo dos professores e alunos, a orientagcao aos estudantes, acaba sendo
feita a qualquer hora do dia ou da noite e também finais de semana, principalmente se os
professores estiverem fazendo uso de WhatsApp, por falta de local especifico para este
atendimento.

Para Morales (2020), aliado a todos estes problemas, também deve ser lembrado
que cada professor, com o advento da pandemia, passou a conviver mais com seus
familiares, principalmente filhos que estdo em idade escolar. Além de atender as novas
exigéncias profissionais (preparar e gravar aulas, preparar e postar atividades, acompanhar
os alunos em suas tarefas, corrigir provas e trabalhos, atender reclamacdes de alunos e
direcdo, preencher diarios, etc.) ha também aumento das demandas por conta de estar
com as criancas em tempo integral, em razao da suspensdo das aulas destes também,
requerendo maior disponibilidade de tempo para atender as suas necessidades, como:
tarefas escolares, alimentacao, atencéo para fazer coisas que néo as deixem entediadas,
intermediar conflitos entre irmaos, que agora passam todo tempo juntos; organizacéo da
casa, tenséo e preocupacao com o futuro, com a familia, saudade dos amigos e do convivio
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com seus alunos e preocupagdo com a situagdo politica e econdmica do pais. A tarefa
ndo tem sido facil, pais/professores devem ser orientadores dos filhos em casa, 0 que requer mais
disponibilidade de tempo e atencéo, tendo em vista que as criangas, nas escolas, tinham atividades
recreativas, mas em casa, ndo conseguem manter a mesma rotina.

Além de todos estes problemas, ndo esquecemos que presenciamos pelas redes
sociais e de televisdo, jornais e revistas, a falta de planejamento e apoio por parte dos
governos (municipais, estaduais e federal) para com os profissionais de educagao e os
estudantes. As dificuldades sdo muitas, principalmente de grande parcela da populacéo
brasileira mais carente que néo disponibiliza de meios para acompanhar as aulas remotas,
por néo ter acesso a internet, ou computadores, ou ainda ndao saberem como utiliza-los.
Vemos pelos noticiarios, professores, que por conta propria, vao as residéncias das criancas
para levar e buscar atividades, para que estes nao fiquem sem assisténcias educacionais.
Esta situagdo demonstra o cenario brasileiro frente a pandemia, reforcando a exclusao
de estudantes das familias mais podres e de grupos especificos como populagéo rural,
ribeirinha, favelas, entre outros. Ha de se lembrar que, no Brasil, a desigualdade social entre
sua populagao é muito grande, e milhares de estudantes entre criangas e adolescentes que
frequentavam a escola, faziam ali sua Unica refeicdo do dia e com o fechamento destas,
aprofundou as condi¢des de fome e de miséria dentre a populacédo estudantil.

Outro fator que deva ser levado em consideragédo nas implicagdes do isolamento
social no trabalho do professor, € a elevacao dos gastos que este profissional esta tendo
para ministrar suas aulas remotas. Anteriormente a pandemia, toda estrutura educacional
era disponibilizada pela escola, mas com o isolamento social, os professores estdo sendo
obrigados a arcar com a aquisicdo, manutencéo e fornecimento dos equipamentos para o
trabalho, como computadores, internet, energia elétrica e telefone. Esta situagéo impacta
diretamente nos salarios dos profissionais de educagéo, que devem tirar de seus proprios
salarios o pagamento para a manutencdao da educagdo remota, comprometendo a sua
condicéo de vida e de seus familiares.

Diante de tantos problemas, néo ha de se estranhar que os profissionais da educacao
venham sofrendo consequéncias da pandemia na salde mental, seja durante ou apés o
isolamento social. Conforme Lima (2020), em tempos de normalidade, os professores ja
apresentavam frequentemente, problemas de salde, principalmente pelo estresse, diante
a tantas situacdes vividas no cotidiano escolar: violéncia, dificuldades de aprendizagem
por parte dos alunos, condi¢des de trabalho ruins, salarios baixos, dobra de turno, salas
superlotadas, etc. Com a pandemia, os professores que nao tinham expertise para lidar
com as tecnologias digitais, tiveram de se adaptar a uma nova forma de ministrar suas
aulas, sua residéncia que era de convivéncia familiar passou a ser também sala de aula
e o convivio familiar em tempo integral e no mesmo espaco. S&o muitas as mudangas no
cotidiano dos professores trazendo sofrimento psiquico como ansiedade e depresséao, além
de agucar os problemas ja existentes.
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Sabemos que essa situag@o de pandemia vai passar, no entanto é preciso garantir
suporte emocional aos professores e apoia-los para cuidarem da saude fisica e mental

neste tempo de grandes desafios.

61 CONSIDERAGOES FINAIS

Procurou-se compreender ao longo deste trabalho as mdltiplas faces da precariza¢ao
do trabalho docente na educacdo béasica do Brasil. Evidenciou-se que ela manifesta das
politicas publicas a realidade do chao da escola.

Como corolario, identifica-se que a categoria docente da educagdo basica vem
ao longo dos anos sofrendo sistematico processo de responsabilizagdo pela ineficiéncia
do processo educacional no pais, que orienta suas politicas publicas a partir de agenda
neoliberal em que os seres humanos estéo a servigo do lucro da elite econémica brasileira
e internacional.

O perfil de docente e de cidadao almejado pela elite financeira do pais visa fornecer
ma&o de obra barata e flexivel aos tempos de mudancas e incertezas em escala planetaria,
em que o Brasil torna-se signatario de politicas neoliberais, que passa a ter na prestacéo
de servigos publicos um dispéndio ndo compativel com a mentalidade de reducdo de
gastos, amplia dos processos de controle e reduz a prestacdo de servigcos essenciais.
Tende-se a redugédo da participagdo do Estado no provimento dos recursos minimos para o
desenvolvimento equanime dos cidadaos.

O rastro de destruicdo que a pandemia Covid-19 vem provocando no Brasil demonstra
a tendéncia a valorizagdo do lucro e da economia em detrimento da vida e da saude.
Por outro lado, tem demonstrado também, no que se refere a categoria docente, a busca
incessante para garantir minimamente as condi¢cdes de aprendizagem para os educandos.
O que se busca destacar € a ndo necessidade de a¢des de herdis em momentos delicados
como o que estd em curso, mas o reconhecimento da dignidade da pessoa humana, a
condicéo minima para o trabalho, acdes planejadas que visem o bem estar de todo cidadao
e a protecao de um bem inalienavel de todos, a vida.
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RESUMO: O texto resulta de um estudo que
buscou olhar e experienciar um curriculo de
ciéncias de uma escola ribeirinha do municipio
de Cameta-Pa como zona atravessada por
forgas, desejos, vida. A pesquisa fez intercessoes
com conceito menor de Gilles Deleuze e Félix
Guattari a partir da Obra Kafka: por uma literatura
menor. Procurou-se fazer torgcbes ao conceito,
deslocando-o para pensar possibilidades de um
curriculo menor no ensino de ciéncias. Néo se
trata de almejar uma liberdade em oposicao a
submisséo ao curriculo instituido, mas apenas de
uma linha de fuga. A pesquisa investigou: quais
as poténcias do conceito menor para um curriculo
de ciéncias de uma escola ribeirinha? O que
podem as praticas minoritarias em um curriculo
de ciéncias? O estudo teve como objetivos
tragar conversagdes com o campo do curriculo
que possibilitem maneiras outras de pensar um
curriculo de ciéncias com uma escola ribeirinha;
acompanhar as poténcias de um curriculo
“menor” de ciéncias na escola e experimentar
movimentos que favorecam atravessamentos
para potencializar um curriculo de ciéncias. Nao
se tratou de buscar compreender e interpretar
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o curriculo de ciéncias, seus significados, mas
olhar como funcionam as praticas minoritarias
em um curriculo de ciéncias e o que elas podem.
PALAVRAS - CHAVE: Curriculo menor, Ciéncias,
escola ribeirinha.

MINOR SCIENCE CURRICULUM:
INCURSIONS THROUGH THE THOUGHT
OF GILLES DELEUZE AND FELIX
GUATTARI

ABSTRACT: The text is the result of a study
that sought to look at and experience a science
curriculum from a riverside school in the
municipality of Cameta-Pa as an area crossed
by forces, desires, life. The research made
intercessions with a smaller concept by Gilles
Deleuze and Félix Guattari based on Obra Kafka:
for a smaller literature. We tried to twist the
concept, moving it to think about the possibilities
of a smaller curriculum in science education. It is
not a matter of aiming for freedom as opposed
to submission to the established curriculum, but
only of a line of flight. The research investigated:
what are the powers of the minor concept for a
science curriculum in a riverside school? What
can minority practices do in a science curriculum?
The study aimed to establish conversations
with the curriculum field that enable other ways
of thinking about a science curriculum with a
riverside school; monitor the powers of a “minor”
science curriculum at school and experiment with
movements that favor crossings to enhance a
science curriculum. It was not a matter of trying to
understand and interpret the science curriculum,
its meanings, but to look at how minority practices
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work in a science curriculum and what they can.
KEYWORDS: Lesser curriculum; Sciences; riverside school.

11 INTRODUGAO

O interesse de realizar estudos sobre a questdo curricular no ensino de ciéncias
resultou de inquietacdes em relag@o a concepcgéao e materializagéo do curriculo de ciéncias.
Entendemos a sala de aula como um espaco de coletivo de for¢cas que age por meio de
agenciamentos, que produz subjetividades nos estudantes desde a infancia, pois “é desde
a infancia que se instaura a maquina de producdo de subjetividade capitalistica, desde
a entrada da crianga no mundo das linguas dominantes, com todos os modelos, tanto
imaginarios quanto técnicos nos quais ela deve se inserir” (GUATARRI; ROLNIK, 1986 p,
41 apud GALLO, 2013 p. 2013).

A sala de aula, portanto, pode possibilitar exercicio do pensamento e fazer ver as
potencialidades que envolvem a dindmica da escola. Todavia, vé-se uma tendéncia da
escola pedagogizar todas as atividades numa perspectiva totalizante, que busca absorver
as multiplicidades, reduzindo-as a uma dimensdo pedagodgica. Esta acdo pedagogica
realiza um movimento de captura do que Ihe é exterior para tornar “préprio” do curriculo,
este que tem sido visto como uma das questdes centrais no campo da educagéao.

Pensar um curriculo de ciéncias atravessado por forgcas e movimentos que
permitem possibilidades outras, para além do instituido, do legitimado é importante. Uma
zona por onde sdo possiveis multiplos atravessamentos, nesse sentido, o estudo buscou
acompanhar os movimentos curriculares em linhas menores, por brechas, margens, por
onde passam multiplicidades impossiveis de serem apreendidas, reduzidas. Busca-se
entradas ou saidas.

Como afirma Deleuze, ndo ha obra que ndo indique uma safda para a vida,
que ndo trace um caminho entre as pedras, porque tudo escapa. Um escape,
um vazamento, uma saida podem vir de qualquer lugar. Um novo rizoma pode
brotar no coracdo de uma arvore, no oco de uma raiz ou na axila de um
galho. Precisamos entéo ficar permanentemente a espreita em um curriculo.
O grande desafio, para o cartégrafo é manter-se atento a tudo o que acontece
em um curriculo ao mesmo tempo. O grande desafio € registrar as linhas de
um curriculo fazendo o “E” das multiplicidades funcionar (PARAISO, 2010 p.
594).

O estudo se ancorou no conceito de minoragéo, enfatizado por Gilles Deleuze e
Félix Guattari a partir da Obra Kafka: por uma literatura menor. Na obra, os autores trazem
tal conceito como condicdo de uma pratica minoritaria e revolucionaria. Assim, a lingua
menor, segundo os autores, seria uma lingua que suprime a retérica pela diferenca dentro
da lingua. Procurou-se fazer tor¢gdes ao conceito de minoragéo, deslocando-o para pensar
possibilidades de um curriculo menor no ensino de ciéncias. Nao se tratou, portanto, de
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almejar uma liberdade em oposicdo a submisséo ao curriculo instituido, mas apenas de
uma linha de fuga, a menos significante possivel (DELEUZE, 1997).

A pesquisa investigou: quais as poténcias do conceito menor para um curriculo de
ciéncias de uma escola ribeirinha? O que podem as praticas minoritarias em um curriculo
de ciéncias? O que escapa ao curriculo maior, curriculo instituido? Que atravessamentos
sdo possiveis em um curriculo de ciéncias?

Corazza (2011) ressalta que o curriculo € uma linguagem, o que se diz sobre ele
€ historica e socialmente construido, que da sentido. O curriculo quer algo. Entédo, o que
quer o curriculo de ciéncias instituido, “curriculo maior” em uma escola ribeirinha? O que
e a quem fala? Mais que buscar resultados busca-se problematizar o curriculo de ciéncias
instituido como melhor.

Para pensar sobre o conceito de curriculo menor no ensino de ciéncias, abordou-
se duas dimensodes: o curriculo “maior” e o curriculo “menor”?, problematizando a forma
maior no curriculo de ciéncias pela perspectiva de uma abordagem menor®. Entende-se
o curriculo como zona de atravessamentos, de interagdo, que nao privilegie modelos e
contetdos de ciéncias reprodutoras da légica que se coloca como verdadeira e melhor.

Interessou-nos uma perspectiva que aponta para um campo que é atravessado por
politicas e praticas que potencializem maneiras outras de ver um curriculo de ciéncias. Um
curriculo como um campo de interagdo, de encontros que pode ser pensando na perspectiva
de um curriculo menor. E o menor segundo Deleuze e Guattari, ndo é uma lingua menor,
mas antes, a que uma minoria faz em uma lingua maior. E assim entendido como um devir,
que por linhas de fuga, linhas menores, pode possibilitar criagéo, invencéo de novas forcas;
como ato politico, que busca compreender o Curriculo pelas linhas da diferenca.

Entende-se que um curriculo se produz por movimentos no espaco da sala de aula
que possibilita, fluxos, transversalidade de saberes; que um curriculo de ciéncias acontece
num espaco-tempo de criagé@o, (re) invencéo; que a sala de aula por seus movimentos
criadores potencializa um curriculo de ciéncias atravessado por linhas menores. Nesse
sentido, seria possivel pensar um curriculo “menor” como um ato politico. Aquele que
acontece na sala de aula, no cotidiano das escolas, nos encontros de professores e
estudantes, acompanhando a poténcia criadora dos saberes, pois esta aberto a novos
acréscimos, a criagdes.

Teria ele, uma perspectiva politica no que tange ao papel do professor,
comprometendo-se com aquilo que o curriculo maior ignora, negligencia. Com as
multiplicidades, com a diferenca. E o que Deleuze chama de devir minoritario. Um “curriculo

1 Por curriculo maior entende-se o curriculo oficial, resultado das diretrizes e parametros curriculares nacionais.

2 Como curriculo menor, aquele que escapa, que desvia das dos modelos impostos.

3 Trago o conceito “menor” para pensar um curriculo de ciéncias, tomando como base a obra ‘Kafka: por uma literatura
menor’ (1977). Nela, Deleuze e Guattari trazem o conceito “menor", ressaltando a literatura menor ndo como um valor
diminuido, mas como uma lingua de uma minoria diante de uma lingua maior, tendo como uma das caracteristicas um
forte componente de desterritorializagcdo. Tais conceitos séo atravessados pelo conceito da diferenca, conceito maior
apresentado por Deleuze.
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menor” estaria caracterizado por seu carater politico, pelas agbes politicas do professor,
como um escritor, que para Deleuze e Guatarri (1997 p. 14), um escritor ndo € um homem
escritor, € um homem politico, um homem maquina, um homem experimental. Seria um
curriculo de ciéncias pensado no entre do curriculo “maior”. Logo, o “menor” ndo anularia
o “maior”. Ndo ha ai uma dualidade entre maior/menor. Para Deleuze e Guatarri, é na
existéncia do maior que o menor se sustenta, do mesmo modo que o corpo sem 06rgéaos
precisa do organismo para ser pensado (CORREA, 2013).

Na pesquisa, o curriculo de ciéncias foi tomado como um espaco, territério ndo
delimitado, por onde passam forcas que o afetam, o movimentam e que podem favorecer
aprendizagens. Sabe-se, no entanto, que ha no curriculo de ciéncias, formas de paralisar o
movimento, o pensamento, formas comprometidas com a identidade, com a representacao,
com a ilustragéo, com a demonstracao, com a comprovacao... Ainda assim, pensamos que
ha forcas que agenciam devires, que mobilizam a diferenca, que nos fazem criar linhas de
fuga em um curriculo de ciéncias.

21 ABORDAGEM METODOLOGICA

A pesquisa tomou como base a filosofia da difereng¢a, mais especificamente, os
estudos de Gilles Deleuze e Félix Guattari. Tomamos desses autores alguns conceitos
que, por suas poténcias possibilitam pensar movimentos e criagbes no campo curricular ao
tomar os conhecimentos como feitos de coisas e de palavras, de ver e de falar, de visivel
e de dizivel, de regides de visibilidade e de campos de legibilidade, de contetdos e de
expressdes (DELEUZE, 2005 p. 57). Optamos por orientacoes tedrico-metodologicas que
permitiram pensar um curriculo de ciéncias por seus atravessamentos.

Buscamos acompanhar, analisar e experimentar movimentos no curriculo de
ciéncias em uma escola ribeirinha. O referido estudo ganhou importancia no sentido de ver
o curriculo como zona que possibilita atravessamentos de saberes, por considerar que um
curriculo é movimento, € margem e nao centro. N&o tivemos a intensédo de nos aproximar
da pesquisa que prescreve e aponta o melhor ou pior curriculo. Pensamos como Gallo
(2013), que o curriculo € territorio constituido no qual os processos de subjetivacdo podem
se materializar. E o conjunto das agbes dos véarios professores e demais membros da
comunidade escolar, operando coletiva e concertadamente na produgéo das subjetividades
dos estudantes.

O estudo tomou o curriculo como campo heterogéneo e molecular, onde os saberes
nao se deixam reduzir ou enquadrar, modelar. entendemos que um curriculo se movimenta
nas incertezas das questdes que envolvem o conhecimento e que os significados ndo sao
pré-existentes, mas cultural e socialmente construidos. O curriculo se constitui no cotidiano
escolar, nas experiéncias que ocorrem. Nesse sentido € que
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Concebe-se o cotidiano escolar como atravessado, entrelagado por multiplos
outros contextos cotidianos. Na producéo do curriculo no cotidiano escolar
estamos imbricados com o mundo, com as pessoas, significa uma das
possibilidades de subverter a ordem dogmaticamente instituida, inscritos
no texto oficial, abrindo possibilidades criativas e criadoras de novas/
outras realidades. Abdica-se de qualquer tentativa de prescrigdo Unica e/ou
receita a ser seguida de forma homogénea por uma turma, por uma série, ou
mesmo por um sistema escolar. E no desejo e na esperanga de um curriculo
criagdo que se inscreve a perspectiva do curriculo de forma inventiva/criativa
(CARVALHO e RANGEL, 2013 p. 195).

Partir da ideia de curriculo como algo que se constitui na experiéncia significa
compreendé-lo para além da formalidade ou a formaliza¢do das rotinas empreendidas nas
escolas, pois para além de relatérios, projetos, contetdos e disciplinas, existem sujeitos
que produzem acontecimentos. Nesse sentido, o curriculo requer vivéncia, conforme afirma
Larrosa (2002, 198), com 0 que acontece, com 0 que se passa, com 0 que toca, mas
fundamentalmente com o que nos acontece, com 0 que nos passa, com o0 que nos toca.

Apesquisa envolveu préaticas de experimentagéo, sem saber a priori qual o resultado,
pois a experimentacdo como investigacdo procura explicar como 0s agenciamentos
funcionam por meio da analise dos elementos que os compdem e das conexdes entre
esses elementos (AMORIM, ROMAGUERA, 2015).

Na escola, na sala de aula, nas aulas de ciéncias ndo fomos em direcéo ao curriculo
ideal, baseado na nogéo de esséncia, mas com os estudantes, realizamos experimentagcdes
que escaparam aos exercicios de recognicao, da ideia de representagéo. Nao estdvamos
preocupadas em responder o qual o curriculo de ciéncias ideal, mas pensar sobre o que
pode um curriculo de ciéncias. Nesse sentido, um curriculo também compreende um modo
de existéncia, que envolve seu movimento ou seu repouso, que de alguma maneira afeta
a substancia, a natureza do curriculo, o real do curriculo presente nas politicas tedrico-
praticas das escolas, das salas de aula.

31 O CURRICULO DE CIENCIAS E O CONCEITO “MENOR”:
TRANSVERSALIDADES

Como na obra Kafka por uma literatura menor Deleuze e Guattari falam que na
desterritorializagdo que Kafka faz da lingua esta expresso a ruptura de seu compromisso
nato com as ideologias da lingua materna, assim também entendemos ser possivel
desterritorializar, romper com o compromisso com uma “grade curricular” de ciéncias ja
formatada. Procuramos outras possibilidades de experimentar um curriculo que nao esteja
comprometido com as formatagdes e “verdades” ja impressas de anteméao. “Verdades” que
dizem com que e com quem o curriculo esta comprometido, pois, como destaca Foucault
(2011, p 12), “a verdade néo existe fora do poder [...]. a verdade é deste mundo; ela é
produzida nele gracas a multiplas coergdes e nele produz efeitos regulamentados de poder”.
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Olhar o curriculo de ciéncias por outras linhas, que nao sejam as segmentarizadas,
por meio de uma interrupcdo na linearidade, requer, no entanto, um olhar de fora, com
estranhamento, como disse Saramago (1988), em o conto da ilha desconhecida, “é
necessario sair da ilha para ver a ilha, que ndo nos vemos se ndo nos saimos de nés”.
Pensamos também que é necessario despir-nos da obediéncia ao curriculo de ciéncias
legitimado, instituido como verdade, que dita, que impde através do ensino, pois, a maquina
do ensino obrigatério ndo comunica informagbes, mas impde a crianca, coordenadas
semibticas (DELEUZE E GUATARRI, 1995, p. 12).

Os conceitos de Deleuze e Guattari sao importantes para pensar o campo da
educacao e do curriculo de ciéncias, No que diz rspeito ao conceito “menor Gallo (2008)
desloca as trés caracteristicas para pensar uma educacdo menor. Destaca que se na
literatura menor é a lingua que se desterritorializa, na educacédo o que se desterritorializam
sd80 os processos educativos. Segundo o autor, as politicas, os parametros, as diretrizes
da educagédo maior estdo sempre a dizer o que, por que, para que, para quem e como
ensinar, € uma grande maquina de controle. Assim, a educag@do menor age na perspectiva
de desterritorializar os principios e normas da educag¢é@o maior. Na educagéao menor, tudo
adquire valor coletivo, ndo ha possibilidades de atos solitarios, toda singularizagéo sera
singularizacéo coletiva.

A partir do deslocamento do conceito de menor feita por Silvio Gallo para pensar
a educagéo, ousamos por meio de torcoes, discorrer sobre o conceito de minoragdo no
campo curricular de ciéncias. Pensar um curriculo de ciéncias a partir de uma perspectiva
minoritaria envolve condicbes revolucionarias, pois, “menor ndo qualifica mais certas
literaturas, mas as condi¢des revolucionarias de toda a literatura no seio daquela que
chamamos de grande (ou estabelecida)” (DELEUZE; GUATTARI, 1977, p. 28).

A primeira caracteristica apresentada pelos autores sobre literatura menor, a qual
deslocamos para pensar em um curriculo de ciéncias é a desterritorializacdo. Nesse
sentido, um curriculo maior estaria ligado a uma territorialidade, a um modelo, padréo,
seria o curriculo oficial. Um curriculo menor, portanto, seria a fuga dessa norma, o desvio
que uma minoria faz dentro do curriculo maior, pois, “uma literatura menor ndo é a de
uma lingua menor, mas antes 0 que uma minoria faz em uma lingua maior” (DELEUZE;
GUATTARI, 1977, p. 25).

Contudo, vale ressaltar que pensar um curriculo de ciéncias por vias menores nao
significa renunciar ou negar o curriculo maior/oficial, mas criar, adotar curriculos das minorias.
Seria diferenciar o curriculo menor fazendo dele um uso menor. Desterritorializar o curriculo
maior de ciéncias nesse sentido, seria escapar do territério padronizado, normatizado, que
diz 0 que é correto ou legitimo ensinar de ciéncias. Criar deslizamentos, linhas de fuga que
vislumbre outras possibilidades para “ir sempre mais longe na desterritorializag&o... por
forca de sobriedade. Ja4 que o vocabulario esta dissecado, fazé-lo vibrar em intensidade”
(DELEUZE; GUATTARI, 1977, p.29).
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Sobre a segunda caracteristica de uma literatura menor, Deleuze e Guatarri
destacam que o individual é ligado imediatamente a politica. O individual se torna entéo
mais necessario, indispensavel, na medida em que outra histéria se agita nele (DELEUZE;
GUATTARI, 1977, p. 26). Nesse sentido, cada caso constitui uma singularidade, que
envolve um ato de resisténcia.

Para os autores, ha outra histéria que pulsa na literatura menor. No caso de Kafka
sdo conflitos que sdo singulares e ao mesmo coletivo, pois envolve todo um povo, na
medida em que um judeu de Praga escreve de uma maneira que subverte a literatura maior.
Assim também, pensamos haver outras histérias pulsando em um curriculo de ciéncias. E
um curriculo menor resulta de um ato politico do professor na sala de aula, possibilita ver
outras histérias, saberes outros que sao silenciados.

Ha muitas outras histérias que agitam o curriculo de ciéncias e, um curriculo menor
cria outras possibilidades que emergem do curriculo proposto pelas diretrizes. Nesse
sentido, um curriculo menor opera por atos de resisténcia, e cria outros curriculos dentro dos
Parametros, das Diretrizes Curriculares Nacionais. Nesse ato de criacdo, desterritorializa
as Diretrizes do curriculo maior.

se toda a educacao é um ato politico, no caso de uma educagdo menor
isso é ainda mais evidente, por tratar-se de um empreendimento de revolta
e de resisténcia. (...) A ramificacéo politica da educagdo menor, ao agir no
sentido de desterritorializar as diretrizes politicas da educac¢&o maior, € que
abre espaco para que o0 educador militante possa exercer suas agoes, que se
circunscrevem num nivel micropolitico. (GALLO, 2008, p.67-68).

O valor coletivo é a terceira caracteristica que os autores trazem na literatura menor.
Deleuze e Guatarri destacam que em uma literatura menor, o individual da espago ao
coletivo, nesse sentido, tudo adquire valor coletivo. Gallo (2008, p. 68) destaca que “na
educacao menor, ndo h4 possibilidade de atos solitarios, isolados; toda a acdo implicara
muitos individuos. Toda singularizagdo sera, ao mesmo tempo, singularizagdo coletiva”.
Em uma sala de aula, em uma aula de ciéncias, portanto, ndo ha saberes isolados, ha
agenciamentos coletivos. Um curriculo de ciéncias se tece em meio a muitos encontros,
desejos e intensbes de estudantes e professores. Porém, o foco na mensuragdo dos
resultados e a excessiva confianca nas “reformas curriculares” e orientagbes delas
advindas, ignoram a coletividade, a singularidade, a problematizacdo e experimentacéo,
0s processos criativos dos professores e estudantes no cotidiano escolar, nas aulas de
ciéncias. Ha uma intencionalidade no curriculo que se mostra pelo desejo de controlar,
de nao deixar vazar, desejo de uno, contudo, o curriculo pode ser pensado por sentidos
multiplos, como ressalta Paraiso.

Um curriculo € um composto heterogéneo, constituido por matérias dispares

e de naturezas distintas; por saberes diversos e com capacidades variadas;
por sentidos multiplos e com inumeras possibilidades. Um curriculo esta
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sempre cheio de ordenamentos, de linhas fixas, de corpos organizados, de
identidades majoritarias. Porém um curriculo, também, esta sempre cheio de
possibilidades de rompimento das linhas do ser; de contagios que podem
nascer e se mover por caminhos insuspeitados; de constru¢do de modos de
vida que podem se desenvolver de formas particulares. Um curriculo € um
artefato com muitas possibilidades de didlogos com a vida; com diversas
possibilidades de modos de vida, de povos e de seus desejos. E um artefato
com um mundo a explorar. Afinal, mesmo sendo um espaco disciplinar, por
exceléncia, muitas coisas podem acontecer em um curriculo (PARAISO, 2009,
p. 278).

Para Silva (1999) o curriculo € um campo sujeito a disputa que € instituido por
invencdo e tem seu contetido como construgdo social. E compreendido através de uma
andlise das relacdes de poder que fizeram e fazem com que tenhamos uma definicdo
determinada de curriculo e ndo outra, que inclua determinados conhecimentos e nao
outros. Nesse sentido, entende-se o curriculo como uma invencgéo, produzido a partir de
questdes que envolvem diferentes contextos sociais, historicos, culturais, politicos. Sua
invencao/producgao esta diretamente relacionada aos seus efeitos na sala de aula.

Dessa maneira, pensar um curriculo de ciéncias a partir de uma perspectiva
minoritaria envolve condigbes revolucionérias, pois, “menor ndo qualifica mais certas
literaturas, mas as condi¢cbes revolucionarias de toda a literatura no seio daquela que
chamamos de grande (ou estabelecida)” (DELEUZE; GUATTARI, 1977, p. 28).

41 CONSIDERACOES

Pensar um curriculo de Ciéncias por meio do conceito de minora¢ao abordado por
Deleuze e Guattari, como desterritorializacéo, resisténcia, ato politico e coletivo, implica
olha-lo pelo jogo do devir, pode permitir outros movimentos no ensino de ciéncias, pois a
educacao menor cria trincheiras a partir das quais se promove uma politica do cotidiano,
das relagdes diretas entre os individuos, que por sua vez exercem efeitos sobre as macro
relacbes sociais.

Pensamos as aulas de ciéncias como processos criativos que compdem encontros
de multiplicidades. Apostamos na poténcia das linhas menores no curriculo de ciéncias.
Como ato politico, um curriculo “menor”, seria um curriculo que permite atravessamentos,
ndo comportando mais sentido Unico em relagdo a conteddos, metodologias, avaliagao,
torna-se um campo de contingéncias. Nele ndo ha mais fronteiras, muros, mas dobras
movedigas, de sentidos mdltiplos.

Entende-se que um curriculo de Ciéncias menor caracteriza-se por sua poténcia
de desterritorializagdo dos saberes majoritarios, pela criagdo por meio das vidas, desejos,
saberes ribeirinhos marginalizados pela escola, em uma conexao do individual com o
politico, como ato politico e ressalta-se que as praticas minoritarias aqui abordadas, nédo
tém nenhuma ligagdo com o que seja pequeno, inferior, vulgar, ao contrario, nelas séo

As Ciéncias Humanas como Protagonistas no Mundo Atual 3 Capitulo 6 m



possiveis as poténcias menores das existéncias, sdo possiveis que a multiplicidade seja
visivel, experimentada como um ato de direito, de ética e de politica.
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RESUMO: O presente trabalho, um estudo
exploratério, tem como referéncia uma pesquisa
em fontes documentais como Documentos
do Executivo e do Legislativo, Propostas de
Emendas e Emendas Constitucionais, a LDB,
a legislacéo pertinente ao Fundef e ao Fundeb,
bem como, a literatura que discute o tema,
objetivou refletir a perspectiva de participagao
social e efetivacdo de uma Politica de Estado
para o setor educacional, a partir da instituicao
dos Fundos Constitucionais para o financiamento
da Educacdo Basica brasileira no transcurso
histérico da segunda metade da década de
1990 e inicio do século XXI. A politica de fundos
fomentou o debate no campo do financiamento
da educacéo, na medida em que possibilitou um
debate amplo que discute: a problematica dos
recursos; a participacao social no controle e no
acompanhamento; a acao do MP e de 6rgéos,
como a CGU e os TCs; o fomento da pesquisa
e participacdo das universidades, tanto no
levantamento de estudos de impacto, quanto na
perspectiva da capacitacao e do aperfeicoamento
do magistério, além de consolidar a importancia
da gestdo democratica e dos conselhos
escolares.
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ABSTRACT: The present study, exploratory in
nature, uses as sources of reference various
documents such as Legislative and Executive
Documents, Amendments Proposals and
Constitutional Amendments, the LDB, the
relevant Fundef Fundeb legislation, as well as
literature that discusses the subject, aims to
analyze the perspective of social participation and
implementation of a State Policy for education
starting from the creation of the Constitutional
Funds for the financing of basic education in
Brazil throughout the historical timeline of the
second half of the 1990s and beginning of the
21st century. The funds policy fosterd debate in
the field of education funding, insofar as possible
to discuss a wide debate: the issue of resources,
social participation in the control and monitoring;
the action of MP and organs, such as CGU and
CT, the promotion of research and participation of
universities, both in the survey of impact studies,
and in view of training and improvement of
teaching, besides consolidating the importance
of democratic management and school board.
KEYWORDS: Financing of Basic Education;
Fundef; Fundeb; CAQ; CAQi.

INTRODUCAO

No contexto dos desdobramentos
historicos do financiamento, a educacdo, no
Brasil, assume um carater de significacao e

centralidade, a partir da segunda metade da
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década de 1990, com a instituicdo de fundos destinados a manutencao e ao desenvolvimento
do ensino fundamental e, posteriormente, abarcando toda a educacdo bésica. Esse
processo foi permeado de contradi¢cdes, avancgos, limitacdes e, especialmente, de forma
mais significativa, possibilitaram a participacdo da sociedade civil organizada, tanto nos
debates quanto na elaborag¢éo e no desenvolvimento do processo.

A instituicdo da politica de fundos para o financiamento da Educacao Bésica trouxe
a tona um conjunto de: estudos; pesquisas; debates; levantamentos de resultados e
impacto; discussbes sobre o regime de colaboracdo entre os entes federativos e a sua
real efetivacdo, e expuseram as acbes dos governos no sentido do ndo cumprimento
da vinculacao constitucional, da ma utilizagcdo dos recursos publicos e da dimenséo do
significado do direito a educagdo, como uma garantia e uma conquista da cidadania, entre
outros. Em outras palavras,

[...] os fundos, como o Fundef ou o Fundeb [...] forcam a discuss&o conjunta
entre a Unido, os Estados e os Municipios sobre quais sdo os valores
considerados suficientes, necessarios e/ou possiveis de serem investidos
em educacao. Essas discussdes, em si mesmas, sdo democratizadoras, pois
temos melhores condi¢cbes de saber como funcionam os mecanismos de
captacgéo, distribuicdo e gasto dos recursos educacionais. (GIL; ARELARO,
2006, p.76).

Sob esse prisma, a politica de fundos complexificou o debate no campo do
financiamento da educacéo, na medida em que possibilitou um debate amplo que discute:
a problematica dos recursos; a participagdo social no controle e no acompanhamento;
a acdo do Ministério Publico (MP) e de 6rgéos, como a Controladoria Geral da Unido
(CGU), o Poder Legislativo Federal, os Tribunais de Conta (TCs); o fomento da pesquisa
e participacdo das universidades, tanto no levantamento de estudos de impacto, quanto
na perspectiva da capacitacdo e do aperfeicoamento do magistério, além de consolidar a
importancia da gestdo democratica e dos conselhos escolares.

O presente trabalho, um estudo exploratério, tendo por uma referéncia uma
pesquisa em fontes documentais tais como os Documentos do Executivo e do Legislativo,
a Constituicdo Federal de 1988 (CF), Propostas de Emendas (PEC) e Emendas
Constitucionais (EC), a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional (LDB), o Plano
Nacional de Educacgéao (PNE), legislacao pertinente ao Fundef (BRASIL, 1996) e ao Fundeb
(BRASIL, 2007, 2008, 2020), bem como, a literatura que discute o tema, objetivou refletir
a perspectiva de participacéo social e efetivacdo de uma Politica de Estado para o setor
educacional, a partir da instituicdo dos Fundos Constitucionais para o financiamento da
Educacgéao Bésica brasileira no transcurso historico da segunda metade da década de 1990
e das primeiras décadas do século XXI. Nesse sentido, aqui se entende Politica de Estado
como as politicas “que envolvem mais de uma agencia do Estado, passando em geral
pelo Parlamento ou por instancias diversas de discusséo, resultando em mudancgas de
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outras normas ou disposicdes preexistentes, com incidéncia em setores mais amplos da
sociedade” (OLIVEIRA, 2011, p. 329).

Como concluséo observa-se que o periodo de disputas que com as disputas que
resultaram na aprovag¢do EC 108/2020 regulamentada pela Lei 14113, de 25 de dezembro
de 2020 que regulamentou o novo Fundeb, a manutencéo do Conselho de Acompanhamento
e Controle Social (CACS) bem como a incorporacao do Custo-Aluno-Qualidade (CAC)
concederam status de politica de Estado ao financiamento da educacgao basica brasileira
(Wilhelms, 2018; Consed, 2020, Fineduca, 2020; CNT, 2020).

O FUNDEF : A “EXPANSAO ENCOLHIDA” E O VALOR/ALUNO/ANO

Ao refletir sobre o papel da politica de fundos no contexto do financiamento a
Educacgéo Basica no Brasil, situando-a na perspectiva dos avancos por ela constituidos,
€ preciso compreender qualquer pesquisa, estudo ou analise sobre a atual politica de
fundo para o financiamento da educacéo basica deve ter como referéncia imediata uma
andlise sobre a instituicdo do “Valor/aluno/ano”, o CAQ e o custo-aluno-qualidade-inicial
(CAQI), como referéncias de construgdao de uma politica de Estado de financiamento ao
nivel basico no Brasil.

Destaca-se, nesse sentido, a dimensdo de uma “expansdo encolhida”, no caso
do Fundef, criado em 1996, durante a gestdo do presidente Fernando Henrique Cardoso
(1995-2002). Em outras palavras, o fundo era integrante de uma politica social focalizada.

Foi objeto da Lei n° 9.424/1996 o estabelecimento do valor minimo anual por aluno,
que deveria ser fixado por ato do presidente, exceto no ano de 1997. Conforme o art. 6°, no
paragrafo 1°, o valor ndo poderia ser inferior a razao entre a previsao de receita do Fundef
e 0 nimero de matriculas do ano anterior, acrescido das novas matriculas, conforme o
censo educacional.

Para considerar a perspectiva e as contradigcdes do valor/aluno/ano, deve-se buscar
0 seu significado e de que forma ele se coloca no contexto da subvinculagéo. A definicao

de valor/aluno/ano considera a existéncia de uma

1-Despesa anual por aluno, ou seja, medida de carater nao-financeiro dos
recursos ou ‘inputs’ educacionais. 2. Custo por aluno, por ano, relacionado
a um nivel determinado de ensino. Consegue-se dividindo as despesas
totais do nivel especifico de ensino de um determinado ano, pelo ndmero
de alunos do mesmo nivel e ano. 3. Pode compreender o orgcamento-aluno -
disponibilidade orcamentéria por aluno; o custo-beneficio - investimentos em
niveis e modalidades educacionais que conseguem maiores taxas de retorno
econdmico - e o0 custo-qualidade que envolve critérios objetivos e subjetivos
de afericdo de desempenho, além de avaliacbes que abranjam a dinamica
das necessidades do sistema (INEP, 2005, p. 2).

No estabelecimento do valor-aluno-ano, o principal parametro utilizado constituiu-
se das estimativas de recursos de impostos disponiveis, considerando a vinculagdo e

As Ciéncias Humanas como Protagonistas no Mundo Atual 3 Capitulo 7



os fundos constitucionalmente estabelecidos. Assim, a prioridade esta condicionada aos
recursos orcamentarios, e néo as necessidades do setor educacional.

Dessa forma, nédo existia uma efetiva participacéo da sociedade na construcao dos
referenciais, na discussdo orcamentaria e mesmo na definicdo do valor/aluno/ano. Cabia
ao Governo Federal tomar as decisbes e deliberagbes a partir de critérios estabelecidos
pelo proprio Executivo, tendo sempre como referéncia a posicao da “equipe econémica”.

Contudo, ainda no contexto do desenvolvimento e das contradicbes do Fundef,
estudos e pesquisas propuseram outra alternativa: a instituicdo do conceito de custo-aluno!
e do CAQ. Tendo por referéncia tanto a legislacao educacional brasileira quanto o disposto
na Constituicdo Federal de 1988, a criagcdo do CAQ tem como ponto de partida o

[...] levantamento dos indicadores da qualidade do ensino e do consequlente
dimensionamento dos seus custos, com intuito de avaliar, a partir dai, a
necessidade de recursos financeiros para a educagéo, seja em termos de
montante global, seja de prioridades e proporcionalidade na sua alocagao
(...). Nao h&a duvida que estas disposicdes [Constitucionais, LDB] encaminham
para uma concepc¢ao de custo por aluno mais abrangente do que um valor
minimo por aluno, calculado a partir da razdo entre a previséo de receitas e a
matricula (LUCE; FARENZENA, 1999, p. 71-72).

Dessa maneira, o conceito de CAQ desenvolveu-se a partir de um amplo debate
sobre os padrdes de financiamento, a qualidade do ensino e parte da ideia central sobre qual
0 recurso gasto por aluno para se ter um ensino de qualidade (MONLEVADE, 1997, 1998;
LUCE, FARENZENA, 1999, VELOSO, 2001; VERHINE, 2005; VERHINE; MAGALHAES,
2006; ARELARO, 2006; BACIC, 2004; SOUZA JUNIOR, 2008; PINTO, 1999, 2000, 2002;
GOMES, 1997; DAVIES, 2001; FARENZENA, 2003). A elaboragcéo do CAQ envolveu uma
ampla participacao que, em coeréncia com a legislacédo vigente, buscou definir os insumos
que deveriam compor uma escola com padrdes basicos de qualidade. (PINTO; CARREIRA,
2007)

A Lei n°. 9.424/1996 sinalizou como critério para o estabelecimento do custo/aluno
as matriculas no ensino fundamental. Segundo Pinto (2000, p. 106), esse critério significava
o “ponto chave do Fundef”, pois a Unido poderia fixar percentuais minimos que resultassem
no avanco da complementacao da capacidade dos recursos dos Estados.

No entanto, as avaliacdes sobre o valor anual aluno/ano, complementacéo do Fundef
(MONLEVADE; FERREIRA 1998; DAVIES, 2001, 2002, 2008; RAMOS 2003; MELCHIOR,
1997; MACHADO 2000; PINTO, 2002), convergiram no sentido de que as verbas ndo eram
suficientes para suprir o valor estabelecido.

1 O conceito de custo-aluno pode ser considerado como fruto direto da Campanha Nacional em Defesa da Educacéo.
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(0] FQNDEB: DA “ESPERANCA AO MEDO?” EA CONSOLIDAQI}«O DE UMA
POLITICA DE ESTADO PARA O FINANCIAMENTO DA EDUCACAO BASICA
BRASILEIRA (2003-2021)

No desenvolvimento da campanha eleitoral que levou o candidato Luis Ignéacio Lula
da Silva a Presidéncia da Republica, especialmente durante o segundo turno, ganhou
destaque a frase “a esperanga venceu o medo” 2. Esta foi pronunciada por Lula em meio
a um clima de tenséo, acusagdes e propagandas que demonstravam a possibilidade de
uma crise e catastrofe geral no pais, no caso de uma eventual vitoria do referido candidato.
A dialética da “esperanca frente ao medo” absorveu a tematica de uma campanha em
que as criticas ao modelo vigente eram feitas de maneira genérica e encaminhavam no
sentido de uma continuidade. De certa forma, essa “dialética” se apresentou, embora no
sentido inverso, ou seja, “da esperanca ao medo” no sentido do financiamento a educacgéo
brasileira, sobretudo no caso da Educagéo Basica, com o Fundeb.

Estruturalmente, o Fundeb manteve diversos aspectos caracteristicos de seu
antecessor, o Fundef, caracterizando-se como um fundo contébil de ambito estadual, com
a abrangéncia em todos os Estados brasileiros, incluindo o Distrito Federal. No ambito
de cada Estado, o Fundeb reune os governos em nivel estadual e municipal. Conforme
Callegari (2009a, p. 63-64), “Instituido em modelagem uUnica, o FUNDEB ¢ singular, Estado
a Estado e no Distrito Federal: os vinte e sete FUNDEBSs implantados néo se correlacionam,
nem interagem entre si”. Dessa forma, por ndo se constituir como um fundo da Uniéao, e
nem mesmo um fundo estadual, tem sua interligacdo em nivel nacional e estadual limitado
as regras de funcionamento, bem como a sua finalidade.

No desenvolvimento do percurso legislativo, que resultou na criacdo do Fundeb,
destaca-se como uma das mais significativas referéncias a PEC n° 112/1999, que propunha,
a partir dos avancos experimentados pelo Fundef, uma nova redistribuicdo de recursos, o
carater de vinculagao receita/ matricula, a perspectiva da descentralizacéo, a possibilidade
de um controle social de recursos mais eficiente, entre outros aspetos. Tais consideracbes
se apresentavam consensualmente superiores ao estado anterior, no qual predominava
uma autonomia ou regulacao dos entes federativos com relagdo aos recursos destinados
ao setor educacional, resultando em uma situagdo de abusos e descontrole e utilizagdo
ilegal das verbas publicas.

O §2°, do art. 4°, bem como o art. 7° da Lei n° 11.494/1996 estabelecem uma
relacéo intrinseca entre o valor aluno/ano e a garantia de “padrbes de qualidade” na
educacao basica. A definicdo de qualidade da educacgéo, objeto de estudos e pesquisas
recentes, € que se trata de um fendbmeno complexo, abrangente, e que envolve multiplas
dimensdes, ndo podendo ser apreendido apenas por um reconhecimento da variedade e
das quantidades minimas de ‘insumos’ [grifo dos autores] considerados indispenséaveis ao

2 Destaca-se um momento dessa tensdo quando uma atriz muito conhecida nos meios da televiséo brasileira na década
de 1970 como “a namoradinha do Brasil”, que encabecava a propaganda eleitoral afirmou sentir muito medo de uma
possivel vitoria do candidato Lula com relagéo a uma violenta desordem que se abateria sobre o pais.
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desenvolvimento do processo de ensino aprendizagem” (DOURADO; OLIVEIRA; SANTOS,
2007, p. 9); contudo, ndo se pode negligencia-los.

Segundo Pinto e Carreira (2007), como um conceito construido historica e
socialmente, a qualidade na educagéo publica brasileira ou a sua auséncia foram objetos
de preocupacéo de estudos desde o século XIX. De certa forma, pode-se afirmar que,
em sintese, predominou entre a constru¢do da instru¢cdo publica no Brasil, no periodo
monarquico, até o final da década de 1970, durante a ditadura militar, a concepcao de
educacao elitista ou da “qualidade para poucos” (PINTO; CARREIRA, 2007, p. 20). A partir
dos anos de 1980 do final do século passado, a visao de qualidade na educagao deslocou-
se para a ideia de gestédo eficiente, ou seja, associar os indicadores de rendimento e
eficiéncia, garantindo o acesso e a permanéncia.

A partir do final dos anos de 1980 e, sobretudo, na década de 1990, integrante do
processo de discussao do compromisso “educacédo para todos”, bem como das reformas
educacionais, a concepg¢ao de qualidade na educagao passou a incorporar

[...] arelagdo entre os recursos materiais € humanos, bem como a partir da
relacdo que ocorre na escola e na sala de aula, ou seja, os processos de
ensinoaprendizagem, os curriculos, as expectativas de aprendizagem com
relacéo a aprendizagem das criangas, etc. (DOURADO, OLIVEIRA, SANTOS,
2007, p. 9).

No Brasil, o cerne da discusséo sobre a qualidade na educacéo teve por marco
juridico-institucional a Constituicdo de 1988. O art. 206, inciso VI determina a “garantia do
padrdo de qualidade” para a educacgéo; o art. 211, § 1° dispde a garantia de “equalizacéo
de oportunidades educacionais e padrdo minimo de qualidade do ensino”, tendo como
referéncia a assisténcia técnica e financeira da Unido aos governos subnacionais; o art.
214, inciso lll, ao determinar a existéncia do Plano Decenal de Educacéo, afirma que se
objetiva a “melhoria da qualidade do ensino” (BRASIL, CONSTITUICAO FEDERAL DE
1988). A Lei n° 9.394/1996, no art. 3° propde a “garantia de padrdo de qualidade” como
principio do ensino e a define no art. 4° inciso IX: “variedade e quantidade minimas
por aluno, de insumos indispensaveis ao desenvolvimento do processo de ensino-
aprendizagem”. No seu art. 70, inciso 1V, faz referéncia a qualidade. Além disso, nos arts.
71 e 72 destaca-se o regime de colaboragcéo destacando o estabelecimento de “padréao
minimo de oportunidades educacionais para o ensino fundamental, baseado no célculo
do custo minimo por aluno, capaz de assegurar ensino de qualidade”; ja nos artigos 74
e 75, estabelece que a suplementagédo da Unido se fara de forma a suprir a capacidade
de atendimento de cada ente federado, referente a oferta do ensino dentro de um padrao
minimo de qualidade definido nacionalmente®. (BRASIL, LEI N° 9.394, DE 1996).

A partir de 2015 ocorreu o inicio das disputas para a constru¢ao do novo Fundeb, um

3 Cabe o registro de que, passada quase uma década e meia da aprovagéo da LDB, essa garantia de “padrdes de
qualidade” ainda requer regulamentagéo.
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Fundeb permanente e consolidado como uma politica de Estado para o financiamento da
educacao basica brasileira. Neste sentido, foram decisivas as contribuicdes da Campanha
Nacional pelo Direito a Educagéo e participagéo da Associagado Nacional dos Pesquisadores
em Financiamento da Educacéo (Fineduca), além de instituicdes de pesquisa como a
Associacdo Nacional de Pesquisa em Educacéo (Anped), da Associacdo Nacional de
Politica e Administracdo da Educacéo (Anpae), Confederacédo Nacional dos Trabalhadores
em Educacgéo (CNTE) entre outras.

O resultado de debates na Comissdo de Educacdo da Camara Federal e mais a
participagdo da sociedade organizada foi a PEC 15/2015 de autoria da deputada profa.
Dorinha Seabra. A PEC 15/15 dispunha sobre o Fundeb permanente, carinhosamente
denominado de “novo Fundeb”. Além da manuteng¢édo das conquistas e avangos do texto
original da lei do Fundeb, a PEC 15/15 abria espaco para a consolidagdo do CAC e, por
extensdo do CAQi, no financiamento da educacéo basica brasileira.

O texto final da EC 108/2020, regulamentada pela lei 14.113/2020, manteve e
garantiu o Fundeb “permanente” e incorporou o CAC como metodologia de contabilidade
nos valores a serem utilizados como o parametro para o financiamento. Além dos conceitos
de Valor Aluno Ano Final (VAAF) e Valor Aluno Ano Total (VAAT) com uma preocupagao
com a qualidade da educacao basica (TANNO, 2020).

DO CAQ AO CAQI: A PARTICIPAGAO DA SOCIEDADE

Analisando a legislacdo educacional brasileira de 1988 até o ano de 2006, é
possivel identificar a existéncia de um “[...] quadro normativo que, embora ainda permeado
de ambiguidades, fornece elementos para que se saia do padrdo de recurso disponivel”
(PINTO, 20064, p. 87). E, ainda, que se estabeleca um CAQ que se situe muito além do
privilégio técnico ou dos sacrificios dos orcamentos, portanto, além dos valores aluno/més
estipulados pelo Fundef e do Fundeb.

Porém, é preciso considerar que, no contexto das reformas e dos ajustes estruturais
que caracterizaram a década de 1990, o sentido de qualidade na educacdo acompanhou
a proposta da “eficiéncia”, ou seja, a consecucao de muitas metas com poucos recursos
(PINTO; CARREIRA, 2007). Dentro da logica da competicdo do mercado, os testes e
avaliagcbes padronizadas assumem centralidade, objetivando estimular a competicdo
entre escolas e os resultados como o produto obtido pelo “cliente”, mesmo que néo se
considerassem a diversidade e a heterogeneidade do pais, da regido, das redes publicas
e, em particular, dos proprios alunos.

Essa visdo de qualidade da educagédo aliada ao estabelecimento de testes
padronizados de avaliagédo e constante das propostas de organismos multilaterais,
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os documentos da Comissdo Econdémica para América Latina e Caribe
(Cepal), ao abordarem a questdo da qualidade da educacédo, enfatizam a
necessidade do desenvolvimento de ferramentas e diagndésticos por meio de
provas ou outros instrumentos de afericdo da qualidade. Segundo a Cepal, a
avaliagédo é fundamental para o monitoramento das politicas e para orientar
as intervengdes no campo educativo (DOURADO, OLIVEIRA, SANTOS, 2007,
p. 12).

De maneira geral, constituiu-se uma espécie de transposicao das leis de mercado
ao campo da educacdo que caracterizou as reformas da década de 1990, que foram,
inicialmente, negligenciadas por setores de representacdo das organizactes e liderangas
populares que

[...] rejeitaram a pauta da qualidade, afirmando se tratar de um debate
neoliberal. Porém, num segundo momento, esse tema comecou a aparecer
na agenda da garantia dos direitos. No final da década de 1990, o debate
qualidade versus equidade ganha forga com o nome de “qualidade social”.
Preconiza-se que ndo ha qualidade baseada em critérios democraticos que
represente exclusédo (10% véo ficar dentro e 90% vao ficar fora?) (PINTO;
CARREIRA, 2007, p. 21).

Dessa forma, é preciso entender que o conceito, quando se reflete sobre qualidade
social, s6 se define a partir de uma inter-relacéo e articulagdo entre diversos sujeitos e
processos envolvidos com a perspectiva de uma democratizagao da sociedade.

Contribuiu para constituir os padrées minimos necessarios a uma escola de
qualidade, compreender que

[...] muito além da sala de aula, espera-se que as escolas contemporaneas
garantam aos alunos acesso a determinadas facilidades que contribuam para
sua formacao. A existéncia de bibliotecas, salas de informatica com acesso
a internet, quadras de esporte, entre outros fatores, além de estimular a
frequéncia dos alunos, contribui para uma formagao mais completa e eficaz.
(CAMPOS; CRUZ, 2009,p. 384).

Estabelecer os padrdes minimos de qualidade de ensino, considerando as
quantidades minimas por aluno-ano, e de insumos imprescindiveis ao processo de
ensino-aprendizagem conduzem para concretizar as condicdes de realizacéo do trabalho
pedagdgico e nas condi¢cbes das escolas, da gestao escolar, da realidade socioeconémica

dos alunos e profissionais de educacéo. E revelador que estudos sobre a

[...] qualidade da Educac&o revelam, também, que uma educac&o de
qualidade, ou melhor, uma escola eficaz é resultado de uma construcao
de sujeitos engajados pedagodgica, técnica e politicamente no processo
educativo, em que pesem, muitas vezes, as condicées objetivas de ensino,
as desigualdades socioecondmicas e culturais dos alunos, a desvalorizagao
profissional e a possibilidade limitada de atualizagdo permanente dos
profissionais da educacéo. Isso significa dizer que nédo sé os fatores e os
insumos indispensaveis sejam determinantes, mas que os trabalhadores em
educacéo (juntamente com os alunos e pais), quando participantes ativos, sao
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de fundamental importancia para a producao de uma escola de qualidade ou
que apresente resultados positivos em termos de aprendizagem (DOURADO;
OLIVEIRA; SANTOS, 2007, p. 11).

Ao refletir sobre a qualidade na educacédo, entende-se que esta se fundamenta
no conceito de “qualidade social”, pois possibilita: o respeito ao Estado de Direito; a
democratizagdo das relagdes politico-sociais; entender que as desigualdades regionais,
sociais e educacionais estédo inseridas no proprio contexto de contradi¢cdes histéricas do
Brasil; permitir a participagdo na gestéo, e interligar quantidade e garantia de sucesso.
No entanto, € no campo do financiamento a educacdo que a concepgédo de qualidade
democratica tem sua amplitude revelada ao exigir “[...] investimentos financeiros de longo
prazo [...]” (PINTO; CARREIRA, 2007, p. 24) e reconhecer as necessidades e diversidades
que caracterizam o pais. Estes sdo os padrdes necessarios para se pensar em um CAQ na
perspectiva da qualidade social.

Nesse sentido, o CAQ pode ser definido como o custo potencial de um aluno da
educacao basica durante o periodo de um ano, recebendo um ensino de qualidade. O CAQ
deve objetivar que a “educacéo basica publica adquira e se realize com base em um padrao
minimo de qualidade” (CONAE, 2010, p. 104), funcionando como “uma alternativa ao atual
desequilibrio regional e a oferta de educagao basica publica” (/bidem, grifos do original).

Os indicadores de qualidade e dos custos em educagdo estdo interligados e
vinculam-se diretamente “[...] aos projetos de educacéo e de sociedade a que se aspira
[...]” (LUCE; FARENZENA, 1999, p. 74). Nao se pode subestimar o respeito ao regime
de colaboragéao entre os entes federativos no estabelecimento do CAQ, na medida em
que estdo diretamente ligados a capacidade de atendimento, a arrecadacgéo tributaria dos
estados e municipios e a acao supletiva e redistributiva da Unido.

Considerando a perspectiva dos fundos constitucionais, pode-se observar que a EC
n°® 14/1996 “[...] ensaiou a introducdo de uma concepg¢éo de custo-qualidade, ao prever o
ajuste progressivo, no prazo de cinco anos (2001) das contribuicées dos entes federados
ao fundo, de modo a garantir um valor, por aluno” (MARTINS 20086, p. 62). Trata-se do CAQ,
correspondente a um padrédo minimo de qualidade do ensino, definido nacionalmente; no
entanto, o dispositivo que instituiu o CAQ foi ignorado pela gestdo FHC.

Castro (2006), ao analisar as contradiges e limitagbes da passagem do Fundef
ao Fundeb, apresentou a perspectiva dos orcamentos, a preocupagcdo com a manutengéo
do ajuste fiscal e do superavit primario como entraves que impediram de priorizar ou até
mesmo estabelecer o CAQ. Nesse sentido, pode-se considerar que, com relagdo ao Fundef,

[...] diminuiu a diferenca custo/aluno, principalmente no &mbito estadual, mas
n&o convergiu para um custo/aluno/qualidade, previsto na lei, até porque o
Ministério da Educacéao também néo nos diz quanto é o custo/aluno/qualidade
hoje: ndo sabemos. [...] A questdo do custo/aluno/qualidade é: ao se fixar
valor muito alto, se tem um problema orgamentario, pois a Fazenda [Ministério
da Fazenda] acaba ndo nos financiando. Em geral, o grande debate sempre
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desemboca na Fazenda, ou seja, significa aplicar mais ou menos recursos
para a educacéo. O custo/aluno € isso (CASTRO, 2006, p. 22).

Monlevade e Friedmann (2006) consideraram que cabe a Unido estabelecer estes
CAQ, e que sejam

[...] diferenciados por etapa e modalidade de ensino, uma vez que os insumos
em cada processo sao diferentes e de custos igualmente distintos. E 6bvio,
por exemplo, que o CAQ de uma creche onde a crianca fica 10 horas por
dia e a professora cuida de grupos menores, serd maior que de uma escola
fundamental onde um professor trabalha numa classe de 30 alunos, somente
4 horas diarias. O valor de cada CAQ, em tese, deve derivar de um estudo dos
componentes ou insumos que garantem a qualidade do ensino-aprendizagem,
a luz dos precos médios vigentes no mercado. Entretanto, ele ndo pode
estar desatrelado da potencialidade de financiamento de cada Estado. Dai
a expressao padrdo minimo de qualidade (MOLEVADE; FRIEDMANN, p. 121-
122).

Entretanto, no Fundeb, ndo foram definidos os critérios de calculo referentes a
complementacao da Unido m relacdo as séries iniciais do ensino fundamental. Nao esta
claro se os valores fixados ndo se baseiam na proposta do CAQ de cada nivel e modalidade
da educacgao basica, que constava na PEC n° 112/1999 (DAVIES, 2008). O disposto na Lei
n°® 11.494/2007 utiliza um critério contabil, segundo o §1° do art. 4°, na complementacao
da Unido, embora o art. 10, ao estabelecer pesos diferenciados para as matriculas, utilize
um critério pedagodgico. Davies (2008) afirma que, tanto o §2° do art. 10, quanto o art. 13
retomam a logica financeira em prejuizo da ideia de qualidade, com o referencial centrado
na dimensao pedagogica. Davies (2008, p. 46) argumenta que a indefinicao dos critérios que
estabelecem o CAQ, no Fundeb, resultam do “maior peso da chamada ‘equipe econémica’
(os gerentes do superavit primario)”.

A problemética da definicho do CAQ, a partir de critérios pedagobgicos, é
significativamente reforcada quando se observa a disparidade regional e intrarregional do
Brasil. Campos e Cruz (2009) observaram, em pesquisa sobre o impacto do Fundeb, na
rede municipal do Rio de Janeiro, que essa disparidade se apresenta também entre o
ensino médio e fundamental, pois

[...] o primeiro apresenta uma oferta de infraestrutura complementar muito
mais notavel. Ainda que apresente um numero bem menor de alunos, o que
pode facilitar a oferta de infraestrutura, o desempenho do ensino médio
tem superado o desempenho do ensino fundamental em todas as analises
ja apresentadas. Resta saber se, dada a expansdo no numero de alunos
prevista para a modalidade com a implementacdo do Fundeb, a oferta de
infraestrutura complementar para a maior parte dos alunos de ensino médio
publico permanecera sendo assistida. Além disso, € importante investigar as

Considerando a polissemia e a natureza historico-social de conceitos como
qualidade, educacao e, como tal, qualidade na educacgéo, em geral antag6nicas e sob a
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perspectiva de quem controla o poder, compreende-se essa indefinicdo ou “auséncia de
critérios claros” no que tange ao CAQ (PINTO; CARREIRA, 2007; DAVIES, 2008), o que
contribuiu para desenvolver a ideia de um custo-aluno-qualidade-inicial, CAQI. (PINTO;
CARREIRA, 2007).

Considerando o fato de que os padrdes ou critérios que determinam o conceito de
qualidade sédo dindmicos e se modificam historicamente no processo de construcéo do
CAQ, nasceu a ideia de estabelecer um ponto de partida, um padrao minimo assegurado
a todas as escolas do Brasil. E, portanto, dos debates que originaram o CAQ que surgiu o
conceito de CAQI. (PINTO; CARREIRA, 2007).

Criado em 2006 como fruto de debates, conferéncias, estudos, pesquisas e oficinas
da Campanha Nacional Pelo Direito a Educagao*, o CAQI esta alicercado em trés colunas
principais: implantar o piso para os professores; melhorar a infraestrutura das escolas,
e garantir um minimo de alunos por sala de aula. Conforme Pinto e Carreira (2007, p.
79), quatro séo os fatores que impactam diretamente o CAQI: “tamanho da escola/creche;
jornada dos alunos e das alunas (criangas no caso da educacéo infantil); relacéo alunos/
criancas-turma ou alunos/criancas-professor; e o saldrio das e dos profissionais da
educacio”.

Na perspectiva da qualidade almejada pela Campanha Nacional Pelo Direito a
Educacao, o CAQI € um indicador dindmico e cresce a medida que melhora a qualidade da
educacao exigida pela populacdo. Sao utilizados como referéncia os insumos indispensaveis
ao desenvolvimento dos processos de ensino e aprendizagem e ha uma diferenciacéo
conforme niveis, etapas e modalidades. O CAQI amplia a ideia de valorizagéo para todos
os profissionais da educacdo, bem como considera os parametros de infraestrutura e
qualificagdo docente.

Conforme estimativas de Pinto e Carreira (2007), o impacto financeiro do CAQI na
rede publica em 2005 demandaria um aporte inicial de aproximadamente 1% do PIB, “[...]
indice sem duvida elevado, mas absolutamente de acordo com as disponibilidades do Pais”
(2007, p. 112).

CONSIDERAGCOES FINAIS

Considera-se que a proposta de estabelecimento do valor/aluno/ano, predominante
no Fundef e com reflexos na constituicdo do Fundeb, se ajusta mais a uma viséo de controle

do Governo e, de forma particular, da “area econémica” sobre as demandas e decisdes da
sociedade no que tange as politicas publicas e sociais, especialmente a educagéo.

O CAQ representou uma passagem para a consolidacao de uma outra realidade,

4 Criada em 1999, a Campanha Nacional Pelo Direito a Educacéo se define como “[...] rede social que articula mais de
200 entidades de todo o Brasil, incluindo sindicatos, movimentos sociais, organizagées néo-governamentais, universi-
dades, grupos estudantis, juvenis e comunitarios e muitas outras pessoas que acreditam que um pais cidaddo somente
se faz com uma educacéo publica de qualidade.. E a articulagdo mais plural e ampla no campo da Educagéo Basica”
(CAMPANHA NACIONAL PELO DIREITO A EDUCACAO NO BRASIL, 2009).
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mas ainda mantendo vinculos com efetividade de uma politica de governo em detrimento
de uma politica de Estado para a educacao brasileira. A constru¢cdo do CAQI representa
uma possibilidade de ruptura, ndo apenas no sentido das prioridades e da alocacédo de
recursos, mas, entre outros aspectos, pelo carater de efetiva participacao social.

Pode-se considerar que o CAQI nacional funcionaria somente como um parametro
minimo, no sentido de que nenhuma administracdo municipal invista um menor percentual
de recursos na educacdo quando comparada aos investimentos da Unido. (PINTO;
CARREIRA, 2006)

O Documento Final da CONAE (2010), ao considerar a relevancia do CAQ, prop6s
as bases estruturais para definir o CAQI, ao reafirmar a necessidade de um amplo
debate em torno de questbes, como: a remuneracéo adequada e a formagao continuada
dos profissionais de educacdo, 0s insumos necessarios a aprendizagem dos alunos, a
observancia das desigualdades regionais e locais, resultando na prioridade as escolas
“‘com menos acessos a esses recursos” (CONAE, 2010, p. 106). Nesse sentido, cabe
ressaltar o significado da Resolugédo n° 8/2010, do CNE, aprovada em 5 de maio, que
representou um avanco significativo e, ao mesmo, sintetiza o resultado significativo desse
processo histérico, ainda em construcédo, dos fundos constitucionais de financiamento da
educacdo basica, inseridos na dindmica do financiamento a esta educag@o no Brasil®.
Todavia, considerados os limites e possibilidades da dinamica histérica do financiamento a
educacao, particularmente, a Educagéo Bésica, cabe registrar que, até o final do primeiro
semestre de 2011, ndo foi homologada pelo MEC a Resolugdo n° de 8/2010, do CNE. O
PNE (2014-2024) também consagrou o CAQ como fator de referéncia no financiamento da
educacao no Brasil, sobretudo da educacao basica.

Ao incorporar o CAQ e, por extensdo, o CAQi na metodologia dos valores para o
financiamento a educagéo basica a EC 108/2020 consolidou, no Fundeb, uma politica de
Estado para a educacgéo brasileira, possivelmente, a primeira politica de Estado da Educacao
Nacional desde formagédo do Estado brasileiro. Contudo, em que pese os avangos de mais
de uma década de estudos, pesquisas e lutas no campo politico e educacional ainda se faz
necessario avancar. A redugéo e eliminacao das desigualdades educacionais bem como a
consolidacéo de uma qualidade socialmente referenciada sdo elementos que permanecem,

com toda a urgéncia necessaria, na ordem do dia da educacgéo basica brasileira.

5 Em 5 de maio de 2010, o CNE aprovou a resolugdo 8/2010 que normatiza os padrdes minimos de qualidade da
educacéo basica. Conforme a resolugéo aprovada, foram determinados os percentuais do PIB per capita, anualmente
corrigidos em cada etapa da educacéo basica. (BRASIL, MEC, 2010).
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RESUMEN: Desde los lineamientos de
organismos internaciones, la diversidad cultural
es considerada como un patrimonio comun
de la humanidad. A partir del paradigma de la
diversidad cultural, se yergue una educacion
intercultural como critica a la escuela monocultural
y asimilacionista. En este contexto, el presente
articulo da a conocer resultados parciales de una
investigacion mayor que buscé develar practicas
pedagogicas dirigidas hacia la diversidad cultural
en el discurso docente en contextos escolares
multiculturales de Santiago de Chile. La
investigacion de caréacter cualitativa-interpretativa
se llevd a cabo a partir de entrevistas a docentes
en seis escuelas de la Region Metropolitana en
Santiago de Chile. Los principales hallazgos
evidencian  preponderancia de  acciones
pedagogicas alejadas de practicas interculturales
que atiendan la diversidad cultural en el aula.
De esta forma, las practicas pedagogicas se
apartarian de una interaccion respetuosa de las
identidades y saberes culturales que conviven
en la escuela, no asumiendo una posicion critica

As Ciéncias Humanas como Protagonistas no Mundo Atual 3

SANTIAGO DE CHILE

hacia las asimetrias culturales evidenciadas en
contextos multiculturales.

PALABRAS - CLAVE: Educacion Intercultural,
Practicas pedagogicas, Diversidad cultural.

DESAFIOS PARA UMA EDUCAGCAO
INTERCULTURAL. PRATICAS
PEDAGOGICAS A DIVERSIDADE
CULTURAL PRESENTES NO
DISCURSO DE ENSINO DE ESCOLAS
MULTICULTURAIS DE SANTIAGO DO
CHILE

RESUMO: Pelas diretrizes dos organismos

internacionais, a diversidade cultural &
considerada um patriménio comum da
humanidade. Partindo do paradigma da

diversidade cultural, a educacédo intercultural
se posiciona como uma critica a escola
monocultural e assimilacionista. Nesse contexto,
este artigo apresenta resultados parciais de uma
investigacdo mais ampla que buscou desvelar
praticas pedagogicas voltadas para a diversidade
cultural no discurso do ensino em contextos
escolares multiculturais em Santiago do Chile.
A pesquisa qualitativo-interpretativa foi realizada
a partir de entrevistas com professores de seis
escolas da Regido Metropolitana de Santiago
do Chile. Os principais achados mostram uma
preponderancia de acdes pedagdgicas distantes
das praticas interculturais que contemplam a
diversidade cultural em sala de aula. Desse
modo, as praticas pedagobgicas partiriam de uma
interacéo respeitosa das identidades culturais
e dos saberes que convivem na escola, ndo
assumindo uma posicdo critica diante das
assimetrias culturais evidenciadas em contextos

Capitulo 8


https://orcid.org/0000-0001-6706-4568

multiculturais.
PALAVRAS - CHAVE: Educacéo Intercultural, Praticas pedagodgicas, Diversidade cultural.

11 INTRODUCCION

La interculturalidad es un enfoque cultural que defiende la diversidad, el respeto y el
dialogo cultural (BERNABE, 2012). Como parte de los estudios interculturales, indaga en las
relaciones sociales concernientes con la diversidad cultural, la cual se manifiesta mediante
la existencia de minorias étnicas, culturales o de inmigrantes (DIETZ, 2017). Histéricamente
en contextos de diversidad cultural, estas relaciones sociales se han manifestado
mediante vinculos de poder cultural, construyendo asi a través de la practica social:
culturas marginadas, inferiorizadas y/o subalternizadas, lo cual ha ocasionado conflictos y
desigualdades socioculturales. Desde esta perspectiva, es que la interculturalidad critica
propugna por negociaciones entre culturas en contexto de legitimidad, igualdad y simetria
cultural (WALSH, 2010). Estas relaciones sociales también se extrapolan a la educacion,
pues la escuela histéricamente ha presentado un modelo asimilacionista y practicas
discursivas docentes homogeneizantes (MORA, 2019), donde ha imperado la cultura
nacional por sobre las diversidades culturales presentes en las sociedades.

En el caso de Chile, la escuela se ha posicionado histéricamente dentro del modelo
asimilacionista y monocultural, mediante el curriculum nacional (MARDONES, 2020).
Este curriculum considera la diversidad cultural enfocandose en los pueblos originarios,
mediante la Ley Indigena N° 19.253, la cual reconoce y resguarda la cultura y lengua
de los pueblos originarios. Asi, se origina la Educacion Intercultural Bilinglie, cuyo foco
esta orientado solamente a los pueblos originarios y esta condicionado a escuelas con
alto porcentaje de estudiantes indigenas (LEGE, ART. 29 y 30). El curriculum nacional
chileno reconoce la diversidad cultural desde dos vertientes: poblacién de origen indigena
y poblacion chilena. No obstante, este curriculum evidencia un modelo monocultural, donde
reconoce incipientemente a los estudiantes de pueblos originarios, mediante la educacion
intercultural bilinglie, sin embargo, tiene como desafio reconocer otras diversidades
culturales como la de los inmigrantes que llegan a Chile (MARDONES, 2017).

En el sistema educacional nacional chileno, histéricamente ha predominado el
control cultural (BONFIL BATALLA, 1991) de lo chileno, aportando a la construccién de
una identidad nacional plasmada de representaciones discriminatorias y racistas (INDH,
2011; PNUD, 2002) en desmedro de las Culturas-Otras que habitan en el Estado Nacional.
En este ambito, la escuela chilena reproduciria un modelo monocultural homogeneizador
(MANSILLA Y LIMA-JARDILINO, 2020), alejandose de los principios de una educacion
intercultural (UNESCO, 2006), la cual buscarian una interaccion cultural equitativa. Pese
a ello, esta organizacion internacional plantea que esta interaccion equitativa o simétrica
culturalmente, pondria en tensién a la escuela al existir dentro de ella relaciones de poder
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desiguales entre las culturas mayoritarias y las minoritarias: las primeras tendrian una
ideologia cultural dominante y las segundas pertenecerian a grupos culturales marginados
que vivirian al alero de las culturas mayoritarias.

No obstante, los organismos internacionales abogan por el respeto de la diversidad
cultural. La Declaracion Universal sobre la Diversidad Cultural de la UNESCO (2002) plantea
que la diversidad cultural es un patrimonio comun de la humanidad y que es la manifestacion
de la pluralidad de las identidades, propias de los grupos y sociedades de la humanidad,
siendo los derechos humanos garantes de ella. UNESCO (2005) aprobé la Convencién sobre
la Proteccion Promocion de la Diversidad de las Expresiones Culturales, donde promueve
la promocidn y proteccion de la diversidad cultural y el dialogo entre estas diversidades,
logrando la interaccion respetuosa entre las diversidades culturales en el plano local y
nacional e internacional, instando a la convivencia armoniosa de las identidades plurales y
variadas. En esta linea, ETP/ PRELAC (2007) propone una educacion que avance desde
enfoques homogéneos expresados en el curriculo, hacia politicas educativas orientadas
hacia la diversidad social. Esto uUltimo se plasmaria mediante una educacion intercultural
que busca el reconocimiento de la diversidad cultural en el aula y hacia la orientaciéon de
una educacion no homogeneizante, mediante practicas pedagogicas interculturales que
reconozcan la diversidad cultural en la escuela.

Sobre esta Ultima tematica, la literatura empirica evidencia que las practicas
pedagogicas docentes en contextos escolares con estudiantes de origen mapuche
emplean practicas de ensefianza tradicionales, obviando la pertinencia cultural hacia los
estudiantes de origen mapuche (MELLADO Y CHAUCONO, 2016). En otro estudio en
contextos escolares con poblacion mapuche, los hallazgos evidencian que las practicas
pedagogicas docentes carecen de un conocimiento cultural mapuche, tanto disciplinares
como metodolégicos. Ademas, los docentes emplean excesivamente los textos escolares
entregados por el Ministerio de Educacion y expresan que la informacion obtenida para la
ensefianza las obtiene de fuentes de conocimiento entregadas en la formacion universitaria
(BELTRAN, MANSILLA, DEL VALLE Y NAVARRO, 2019). Frente a esto Gltimo, cabe
mencionar que el profesorado, que se desempefa hoy en dia en los contextos escolares
multiculturales, también es fruto de una educacion monocultural (GONZALEZ, BERRIOS
Y BUXARRAIS, 2013). Es decir, replicarian practicas pedagégicas monoculturales y
asimilacionistas en su desempeno docente.

Por practicas pedagogicas se entendera toda accidén que realiza el docente en el aula.
Dichas acciones consideran la forma de comunicarse, la mediacion de los aprendizajes,
el comportamiento, etc. (MARTINEZ-MALDONADO, ARMENGOL Y MUNOZ, 2019). En el
caso de la educacion intercultural, las practicas pedagogicas buscarian el reconocimiento
y respeto hacia la diversidad e identidad cultural en el aula (UNESCO, 2006). Pero también
estas practicas estarian orientadas a cuestionar la ideologia cultural dominante transmitida

por el curriculum nacional; a generar intercambios comunicativos simétricos; adecuar
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el curriculum; asumir una posicion critica frente a las asimetrias existentes, entre otras
(MINEDUC, CPEIP, 2018). En el ambito de las practicas pedagogicas de la educacion
chilena, se observan orientaciones politicas para el fortalecimiento de la profesion docente,
plasmado en el Marco para la Buena Ensenanza. Este Marco dispone lo que el profesorado
de Chile debe conocer, saber hacer y ponderar para establecer la calidad del desempefio
docente en el aula y la escuela (MINEDUC, 2008). Las orientaciones estan formadas por
cuatro Dominios: Preparacion de la ensefianza, Creacion de un ambiente propicio para el
aprendizaje, Ensefianza para el aprendizaje de todos los estudiantes y Responsabilidades
profesionales.

En el primer y segundo Dominio del Marco para la Buena Ensefianza, se puede
apreciar indicios hacia practicas pedagogicas que reconozcan la diversidad cultural en sus
aulas. Por ejemplo, en el primer Dominio, el Criterio A2 establece que el docente: “Conoce
las caracteristicas, conocimientos y experiencias de sus estudiantes” (MINEDUC, 2008, p.
12). El descriptor de este Criterio sefiala que parte del conocimiento de las caracteristicas
de sus estudiantes corresponde a las particularidades familiares y culturales de estos. En el
segundo Dominio, el Criterio B1 enuncia que el docente: “Establece un clima de relaciones
de aceptacion, equidad, confianza, solidaridad y respeto” (MINEDUC, 2008, p.13). El
Descriptor de este Criterio determina que el profesorado “Crea un clima de respeto por las
diferencias de género, culturales, étnicas y socio econdmicas” (MINEDUC, 2008, p. 13).
Entonces, las practicas pedagoégicas poseen orientaciones sobre el desempefio docente,
esperando que estas practicas se orienten hacia la creacion de un clima escolar de respeto
por las diferencias culturales y que posea conocimientos culturales de sus estudiantes.

No obstante, estas orientaciones sobre el desempefio docente, el Ministerio
de Educacién de Chile mediante decretos ha instruido a las escuelas que realicen
adaptaciones curriculares necesarias para asegurar la inclusion escolar de estudiantes
inmigrantes (POBLETE, 2018), puesto que la llegada de inmigrantes a Chile ha subido
un 19,4% en correspondencia al ano 2018 (INE Y DEM, 2020). A pesar de lo anterior, las
evidencias cientificas sefialan que las adaptaciones curriculares, que ejecutan los docentes
de escuelas con integracion de estudiantes inmigrantes, surgen de la inquietud del propio
profesorado mas que de una politica institucional para gestionar el curriculum. Ademas, las
adaptaciones mas recurrentes en estos establecimientos multiculturales estan relacionados
con “los tiempos, la metodologia y tipologia de ejercicios, las actividades transversales y
extracurriculares y, especialmente, la evaluacién” (POBLETE, 2018, p.59).

En relacion con lo expuesto, la literatura sobre las practicas pedagobgicas dirigidas
a estudiantes en escenarios escolares multiculturales de Chile gira mayormente hacia
contextos escolares mapuches en zonas con alta concentracion de poblacion indigena. Se
observan escasas investigaciones sobre las practicas pedagogicas dirigidas a poblacion
perteneciente a pueblos originarios y a poblacién migrante en contextos urbanos como la
capital de Santiago de Chile. Se justifica asi indagar en este Ultimo aspecto, por cual se
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yergue la presente investigacion que busco develar practicas pedagogicas dirigidas a la
diversidad cultural en el discurso docente de contextos escolares multiculturales de Santiago
de Chile. Para el logro de este objetivo, se plante6 un estudio destinado a docentes de seis
escuelas de la Regidn Metropolitana en Santiago de Chile. Dichos docentes se caracterizan
por atender aulas multiculturales con integracion de estudiantes pertenecientes a pueblos
originarios y a poblacion de origen inmigrante.

2| METODOLOGIA

El estudio se inserta en el paradigma de investigacion interpretativa, mediante
una la metodologia cualitativa (VASILACHIS DE GIALDINO, 2006). Esta investigacion
al orientarse en la investigacion cualitativa se enmarca en un disefio flexible que otorga
la posibilidad de percibir situaciones nuevas o inesperadas, relacionadas durante el
transcurso del estudio, pudiendo modificar las preguntas de investigacion y sus propdsitos.
Por lo tanto, la flexibilidad del disefio de investigacion implica la posibilidad de realizar
modificaciones tanto en el disefio de la propuesta escrita como en el proceso mismo de
investigacion, puesto que los procedimientos de recoleccion de la informacion se emplean
con el propoésito de observar la realidad desde el punto de vista de los informantes que son
parte de la investigacion (VASILACHIS DE GIALDINO, 2006; VALLES, 2009). Con ello se
producira un ir y venir entre los datos y la teorizacion, enfocandose hacia una investigacion
cualitativa inductiva que pretende desde los datos empiricos establecer conceptos,
modelos, etc. (HERNANDEZ, FERNANDEZ & BATISTA, 2006).

El campo de estudio comprendi6 seis colegios de cuatro comunas de la Region
Metropolitana de Santiago de Chile (Maipu, Pefialolén, Independencia y Recoleta). Estas
comunas fueron seleccionadas por poseer mayores tasas de poblacion de origen étnico
y de origen inmigrante. Los participantes fueron 18 docentes, divididos en 5 hombres y
13 mujeres. Los criterios de seleccion de los informantes correspondieron a una muestra
diversa que busca evidenciar diferentes puntos de vistas para mostrar lo complejo del
fenomeno estudiado (HERNANDEZ, FERNANDEZ & BATISTA, 2014). Se estableci6
como criterio de inclusion de los informantes que todos se desempefiaran en colegios con
integracion de estudiantes migrantes y de pueblos originarios, ademas impartieran clases
en el nivel de educacion basica.

Se aplicd una entrevista en profundidad a cada informante. Para esto se asisti6 a las
escuelas en mas de una oportunidad, considerando el consentimiento informado por parte
de todos los docentes y todos los resguardos éticos por parte de la investigacion. El corpus
de la entrevista fue analizado mediante el analisis de contenido cualitativo, siguiendo sus
tres etapas: preanalisis, exploracién del material y finalmente la inferencia e interpretacion.
Para la formacion de categorizaciones inductivas su operacionalizacién requiere de la

clasificacion de elementos pertenecientes a un grupo. Esta clasificacion primeramente se
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produce por diferenciacion y luego se agrupa la informacion por género (analogia), segin
los criterios preestablecidos (BARDIN, 2011).

31 RESULTADOS

Los hallazgos de los discursos docentes sobre las practicas pedagodgicas frente
a la diversidad cultural presentan categorias que emergieron del andlisis, las cuales se
presentan a continuacion.

3.1 Ni contextualizacion ni adaptacién del contenido curricular

Del discurso docente se desprende que no acostumbran a realizar en sus practicas
pedagogicas adaptaciones curriculares dirigidas a la diversidad cultural presente en sus
aulas, pese al reconocimiento de presencia de estudiantes de origen migrante y/o de pueblos
originarios. Se observa coincidencia con la no aplicacion de adaptaciones curriculares, ya
sea porque no lo consideran necesario o porque es considerada una actividad complicada.

“No existe adaptacion curricular, el esfuerzo por aprender el idioma espafol y
entender es del nifio haitiano para hacerse entender y no del profesor.” PE3

“Es que a mi me complica un poco (lo de las adaptaciones curriculares), porque
aca precisamente en la Regién Metropolitana no es tanto [...Jcuando hubo inmigracién de
palestinos, entonces igual es como complejo adaptar el curriculum a esa cultura, no sé
cémo se podria manejar, no sabria como lo trabajan los colegios”. PMIX 12

“No, no hago adaptaciones curriculares, nada, no es necesario. O si de repente
puede ser necesario. Yo creo que cualquier cosa cuando tiene un nifio diferente, tiene que
tratar de acomodar las cosas. Tal vez no hay tiempo, no hay ganas de algunos profesores
de hacerlo”. PMIX 13

“Bueno, como tengo uno solo estudiante mapuche, no necesito hacer adaptacion
curricular, te diré que como es tan flojito no pasa nada, es como indiferente”. PMIX11

La evidencia de la investigacion no concuerda con lo planteado por autores como
POBLETE (2018), quien sefala que los docentes en contextos escolares multiculturales
presentan inquietudes para realizar adaptaciones curriculares. En cambio, los docentes
entrevistados de los seis colegios manifiestan en su mayoria que no realizan adaptaciones
curriculares, por tanto, no siguen las orientaciones ministeriales. Asimismo, hay que
recordar que el enfoque monocultural, en el caso de los pueblos originarios, considera
que las diferencias de lenguaje y de costumbres se convertirian en un problema para
la incorporacion de estos a los procesos de modernizacién nacionales, entonces deben
incorporarse a la cultura dominante, ya que para este enfoque se jerarquizarian las
diferencias culturales (HEVIA & HIMAS, 2005).

De esta forma, se interpreta que este mismo enfoque estaria presente en el discurso

docente tanto para poblacion inmigrante como para la poblacion perteneciente a pueblos
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originarios. Consecuencia de aquello, la poblacién de origen étnico e inmigrante debe
incorporarse a la cultura dominante, en este acaso a la cultura nacional chilena.
Por este motivo, las practicas pedagogicas serian monoculturales al no reconocer como
necesaria la adaptacion curricular en aulas multiculturales.

3.2 Universalidad de los contenidos disciplinarios

Los discursos de los docentes justifican practicas pedagdgicas alejadas de una
pertinencia cultural en el aula, arguyendo que los contenidos disciplinarios ensefiados son
universales, siendo lo mismo para cualquier cultura. Esta practica pedagogica justifica al
mismo tiempo la negativa por realizar adaptaciones curriculares a la diversidad cultural
presente en sus aulas.

“[...] mi area es transversal, de hecho, yo creo que lo mismo es, lo que tu
puedes trabajar aca en un curso lo puedes ver en otro pais, 0 sea no es
algo que tu digas, oh, necesito adaptarlo a este tipo de cultura a este tipo de
alumno y después conversarlo, es un contenido que todos deberian manejar,
da lo mismo si es peruano o sino lo es” PM9

“En Ciencias naturales, no, no, ninguna adaptacion curricular, porque eso es

general. Es lo mismo para todos [...] en ciencias no, no es necesario.” PE4
Las consideraciones sobre el universalismo de los contenidos disciplinares
ensefiados pueden ser interpretados desde la teoria postcolonialista. Esta perspectiva
teorica plantea que los pueblos colonizados, presentan una matriz cultural ideolégica de
aquella época. En esta matriz, existiria el eurocentrismo, tendencia a valorar como positivo
todo lo que provenga de Europa y Occidente, ademas de considerarla como Unica fuente de
conocimiento y, por ende, seria el remedio para el desarrollo que lleva consigo la ciencia,
la filosofia y el pensamiento, desarrollados por estos dos anteriores (MENDEZ, 2012).
Desde este punto de vista, se interpreta que estaria guiando las practicas pedagogicas una
ideologia euroceéntrica, lo que las convertiria en practicas homogeneizantes culturalmente.

3.3 Trabajo con monitores

Dentro de las seis escuelas donde se realiz6 la investigacion, una docente plantea
que en su institucion se visibiliza la diversidad cultural y la ha acogido como parte de su
proyecto educativo. El proyecto educativo de la institucion se ha orientado transversalmente
hacia los valores, la diversidad y la tolerancia. Sin embargo, la docente reconoce la
reticencia en un principio de los profesores hacia esta incorporacion, ya que consideraban
que los estudiantes inmigrantes debian adaptarse a las costumbres chilenas.

“Es complicado, como te decia al principio, nosotros solicitamos que tenfa que
existir el curso de orientacioén en la sala de clases, [...] porque en realidad, se
necesitaba tener una instancia para poder hablar todos los temas de valores,
de adaptacion, de diversidad de tolerancia” PM7
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Sin embargo, la docente evidencia en su discurso que realiza practicas pedagogicas
colaborativas al usar como estrategia didactica estudiantes monitores o0 mediadores. Esta
estrategia permite el intercambio de conocimientos y experiencias de aprendizaje entre
pares, colaborando entre integrantes de un mismo grupo o entre distintos grupos, lo que
permitiria un ambiente de trabajo sustancioso para los estudiantes (ARON, MILICIC,
SANCHEZ Y SUBERCASEAUX, 2017).

“Por ejemplo, mira ahora a pesar de los diferentes tipos de niveles de
aprendizaje y todo lo demas, se dejan monitores, por ejemplo. Yo por lo
general trabajo con monitores, entonces la idea es que los chicos que sean
chilenos se metan al grupito de los peruanos y los peruanos con los bolivianos,
que haya intercambio entre ellos, esa es una manera asignandole ciertos roles
[...1" PM7

Se puede apreciar que el uso de esta herramienta didactica por parte de esta
docente incentiva la convivencia escolar en un ambiente de interaccién cultural, al mezclar
estudiantes de distintas nacionalidades en distintos grupos colaborativos. Esta practica
pedagogica esta orientada al principio Il de la educacion intercultural (UNESCO, 2006),
puesto que ensefa a los estudiantes conocimientos, actitudes y competencias culturales
primordiales para interactuar en la sociedad. Y al principio Ill, ya que ensefia a los
estudiantes conocimientos, actitudes y competencias culturales que favorecen respeto,
entendimiento y solidaridad entre personas de grupos étnicos, culturales, nacionales, entre
otros. Sin embargo, pese que se evidencia en esta investigacion un acercamiento hacia
practicas pedagogicas interculturales por parte de una docente, puede considerarse que
practicas pedagogicas que fomenten la interculturalidad adn seria un reto para la educacion
(CARRASCO, 2015).

41 CONCLUSIONES

Esta investigacion present6 los resultados parciales de una investigacion mayor
que tuvo como objetivo develar practicas pedagogicas frente a la diversidad cultural en
el discurso docente en contextos escolares multiculturales de Santiago de Chile. Los
hallazgos del estudio evidencian predominio discursivo de practicas pedagogicas alejadas
de los principios de la educacion intercultural. Algunos atisbos pueden evidenciarse en
algunos docentes, pero no es masivo discursivamente. Todo esto pese incluso de haber
ciertas normativas que entregan lineamientos por parte del Ministerio de Educacion para el
reconocimiento de la diversidad en la escuela. También, se observa preeminencia discursiva
de un modelo monocultural, asimilacionista y homogeneizante. Ademas, de la presencia de
una ideologia eurocentrista que promueve practicas pedagogicas homogeneizantes y la
aleja de una educacion intercultural.

En sintesis, cabe sefalar que las practicas pedagdgicas presentan un reto para la
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escuela chilena. Llegar a lograr practicas pedagogicas interculturales, significa que deben
alejarse de las préacticas docentes dominantes, impregnadas de un modelo monocultural,
asimilacionista y eurocéntrico. Solo asi podria la escuela y las practicas pedagogicas
acercarse hacia los principios de una educacion intercultural que permita un dialogo cultural

simétrico en el aula.

REFERENCIAS

ARIAS-ORTEGA, Katerin; QUINTRIQUEO, Segundo; VALDEBENITO, Vanessa. Monoculturalidad en
las practicas pedagogicas en la formacion inicial docente en La Araucania, Chile. Educ. Pesqui., Sao
Paulo, v. 44, e164545, 2018. https://doi.org/10.1590/s1678-4634201711164545.

ARON, Ana Maria; MILICIC, Neva; SANCHEZ, Magdalena SUBERCASEAUX, Joaquin. Construyendo
juntos: claves para la convivencia escolar. Agencia de Calidad de la Educacién, Santiago de Chile,
2017.

BARDIN, Laurence. Andlise de contetido. SP: Edicées 70, 2011.

BELTRAN-VELIZ, J. C.; MANSILLA-SEPULVEDA, J. G.; DEL VALLE-ROJAS, C. F.; NAVARRO-
ABURTO, B. A. Practicas de ensefianza de profesores en contextos interculturales: obstaculos y
desafios. Magis, Revista Internacional de Investigacion en Educacion, Colombia, v. 11, n. 23, 5-22,
2019. DOI: 10.11144/Javeriana.m11-23.pepc.

BERNABE, Maria del Mar. Pluriculturalidad, multiculturalidad e interculturalidad, conocimientos
necesarios para la labor docente. Hekademos, Revista educativa digital, Valencia, n 11, 67-76, 2012.

BONFIL BATALLA, Guillermo. La teoria del control cultural en el estudio de procesos étnicos. Estudios
sobre las Culturas Contemporaneas, México, v. 4, n. 12, 165-204,1991.

CARRASCO, Concepcion. Discurso de futuros docentes acerca de la diversidad intercultural. Papers,
Revista de sociologia, Espafa, 100, 2, 2015. http://dx.doi.org/10.5565/rev/papers.2086 155-172

Centro de Perfeccionamiento, experimentacion e Investigaciones pedagogicas (CPEIP) del Ministerio
de Educacion. Practicas pedagogicas interculturales: Reflexiones, experiencias y posibilidades desde el
aula, Chile, 2018.

DIETZ, Gunther. Interculturalidad: una aproximacion antropolégica. Perfiles educativos, México, 39,
156, 192-207, 2017. https://doi.org/10.22201/iisue.24486167e.2017.156.58293

EPT/PRELAC. UNESCO. Educacién de calidad para todos: un asunto de derechos humanos.
Documento de discusion sobre politicas educativas en el marco de la Il Reunion Intergubernamental
del proyecto regional de Educacion para América Latina y el Caribe. Buenos Aires. 2007.

GONZALEZ, Olga; BERRIOS, Llarela; BUXARRAIS, Maria Rosa. La sensibilidad del profesorado hacia
el modelo de educacion intercultural: Necesidades, situacion actual y propuesta de un instrumento

de medida. Estud. pedagdg., Valdivia, v. 39, n. 2, 147-164, 2013. http://dx.doi.org/10.4067/S0718-
07052013000200010.

As Ciéncias Humanas como Protagonistas no Mundo Atual 3 Capitulo 8 “


https://doi.org/10.1590/s1678-4634201711164545
https://dialnet.unirioja.es/servlet/revista?codigo=12558
https://dialnet.unirioja.es/ejemplar/315096
https://doi.org/10.22201/iisue.24486167e.2017.156.58293
http://dx.doi.org/10.4067/S0718-07052013000200010
http://dx.doi.org/10.4067/S0718-07052013000200010

HERNANDEZ, Roberto, FERNANDEZ, Carlos y BATISTA, Maria del Pilar. Metodologia de la
Investigacion (4ta Edic). México: McGraw Hill, 2006.

HERNANDEZ, Roberto, FERNANDEZ, Carlos y BATISTA, Maria del Pilar. Metodologia de la
Investigacion (6ta Edic). México: McGraw Hill, 2014.

HEVIA, Ricardo & HIMAS, Carolina. La educacion intercultural y bilinglie en Chile en el marco de las
politicas de atencion a la diversidad cultural. En F. Del Popolo y M. Avila, Seminario Internacional,
Pueblos Indigenas, afrodescendientes de América Latina y el Caribe: relevancia y pertinencia de la
informacién sociodemogréfica para politicas y programas (pp. 547-561). Santiago de Chile: Naciones
Unidas. 2005.

INDH. Primera Encuesta Nacional de Derechos Humanos. Santiago de Chile. 2011.

INE Y DEM. Estimacion de Personas Extranjeras Residentes en Chile 31 de Diciembre 2019.
Santiago de Chile. 2020.

Ley N° 19253. Establece normas sobre proteccion, fomento y desarrollo de los indigenas, y crea la
corporacién nacional de desarrollo indigena. (Diario Oficial de la Republica de Chile, 05 de octubre,
1993).

Ley N°20.370. Establece la ley general de educacion. (Diario Oficial de la Republica de Chile, 12 de
septiembre, 2009).

MANSILLA, Juan, & Lima-Jardilino, José. Pueblos originarios y educacion: De la colonialidad a las
experiéncias decoloniales en Brasil y Chile. Arizona, Archivos Analiticos de Politicas Educativas,
28,163,1-24. 2020.https://doi.org/10.14507/epaa.28.4751

MARDONES, Tricia. Educacion Intercultural en el Curriculum Nacional Chileno. Intersecciones
Educativas, Osorno, v. 7, n. 1, 69-84, 2017.

MARDONES, Tricia. Educacion Intercultural: Construcciones de Identidad nacional y otredad presente
en el discurso del curriculum oficial de Chile. Parana, Brazilian Journal of Development, v. 6, n. 8, 2020,
61270-61277. http://dx.doi.org/ 10.34117/bjdv6n8-517

MARTINEZ-MALDONADO, Paulina, ARMENGOL, Carmen, MUNOZ, José Luis. Interacciones en
el aula desde practicas pedagogicas efectivas. Concepcién, Revista de Estudios y Experiencias en
Educacién. v. 18 n. 36, 55 — 74, 2019. https://doi.org/10.21703/rexe.20191836martinez13

MELLADO-HERNANDEZ, Maria Elena; CHAUCONO-CATRINAO, Juan Carlos. Liderazgo pedagégico
para reestructurar creencias docentes y mejorar practicas de aula en contexto mapuche. Costa Rica,
Educare, v. 20, n. 1, 371-388, 2016. http://dx.doi.org/10.15359/ree.20-1.18

MENDEZ, Johan. Eurocentrismo y modernidad. Una mirada desde la Filosofia Latinoamericana y el
Pensamiento Decolonial. Maracaibo, Omnia, v. 18, n. 3, 49-65, 2012.

MINISTERIO DE EDUCACION, CPEIP. Marco para la Buena Ensefianza. Santiago de Chile. 2008.

MORA, Maria. Aportes de la filosofia intercultural latinoamericana para la gestion de la diversidad
cultural migrante en la escuela. Maracaibo, Utopia y praxis latinoamericana, v. 24, n. 87, 78-85, 2019.

As Ciéncias Humanas como Protagonistas no Mundo Atual 3 Capitulo 8 m


https://repositorio.cepal.org/discover?filtertype_0=unsymbol&filter_relational_operator_0=equals&filter_0=LC/W.72&filtertype_1=language&filter_relational_operator_1=equals&filter_1=es&filtertype_2=biblevel&filter_relational_operator_2=equals&filter_2=Documento+Completo&submit_apply_filter=Aplicar+filtro&query=
https://doi.org/10.14507/epaa.28.4751
http://dx.doi.org/10.15359/ree.20-1.18

PNUD. Desarrollo Humano en Chile, nosotros los chilenos: un desafio cultural. Santiago,
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Santiago de Chile. 2002.

POBLETE MELIS, Rolando. El trabajo con la diversidad desde el curriculo en escuelas
con presencia de nifios y nifias migrantes: estudio de casos en escuelas de Santiago de
Chile. Perfiles educativos, México, v. 40, n. 159, 51-65, 2018. https://doi.org/10.22201/
iisue.24486167e.2018.159.58202

UNESCO. Declaracion Universal sobre la Diversidad Cultural: una vision, una plataforma
conceptual, un semillero de ideas, un paradigma nuevo. Johannesburgo. 2002.

UNESCO. Convencion sobre la proteccion y la Promocion de la Diversidad de las Expresiones
Culturales. Paris. 2005.

UNESCO. Directrices de la UNESCO sobre la educacion intercultural. Paris. 2006.

VALLES, Miguel. Técnicas cualitativas de investigacion social. Reflexion metodolégica y practica
profesional. Madrid: Editorial Sintesis, 2009.

VASILACHIS DE GIALDINO, Irene. Estrategias de investigacion cualitativa. Espafia: editorial
Barcelona, 2006.

WALSH, Catherine. Interculturalidad critica y educacion intercultural. En J. Viafa, L. Tapia, C. Walsh,
Construyendo interculturalidad critica (pp.75-96). La Paz: Convenio Andrés Bello.

As Ciéncias Humanas como Protagonistas no Mundo Atual 3 Capitulo 8 “


https://doi.org/10.22201/iisue.24486167e.2018.159.58202
https://doi.org/10.22201/iisue.24486167e.2018.159.58202

CAPITULO 9

O SENTIDO DO BRINCAR E DO JOGAR NA
INFANCIA HUMANA COMO FUNDAMENTOS A
CONSTRUCAO DA DEMOCRACIA SOCIAL

Data de aceite: 01/05/2021

Carmem Lucia Albrecht da Silveira
Universidade de Passo Fundo - PPGedu (UPF)
Carazinho/RS
https://orcid.org/0000-0002-9411-8709

Munir José Lauer

Universidade de Passo Fundo - PPGedu (UPF)
Pontao/RS

Orcid: 0000-0003-2561-786X

Rosimar Serena Siqueira Esquinsani
Universidade de Passo Fundo - PPGedu (UPF)
Passo Fundo/RS
http://orcid.org/0000-0002-6918-2899

RESUMO: O artigo tem por objetivo discutir
o sentido elementar do brincar e do jogar, no
periodo de desenvolvimento da infancia do
ser humano, como elementos fundamentais
a educagdo cidada democratica. O estudo
em pauta justifica-se por levar a compreender
0 brincar e o jogar como fundamentos
elementares a formacdo cidada democratica.
A investigacdo toma o caminho qualitativo da
revisdo bibliografica e teorica dos autores Mead
(2010), Casagrande (2014), Kischimoto (2011) e
Maturana (1994), a qual se destina a robustez da
discuss@o da temética em pauta. Inicialmente,
aborda o processo de desenvolvimento da
autoconsciéncia da crianga, tendo no brincar
e no jogar as condi¢cdes sociais interativas
necessarias, a consolidacdo da génese e da
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estruturacdo do self do individuo (si mesmo).
Posteriormente, aborda a questdo da democracia
como obra de arte, ao ser produzida diariamente
pelo conviver fraterno. Enfatiza o brincar e o jogar
como fundamentos imprescindivel a democracia.
Tais atividades auxiliam no mecanismo da
construcdo de identidade do eu democratico.
A convivéncia democratica constitui-se por ser
fundamentalmente educativa, do educar as
criangas pela compreensao, pelo dialogo, pelos
acordos, pelo tomar consciéncia, pelo corrigir o
erro como algo construtivo e de aprendizagem.
PALAVRAS - CHAVE: Educagdo Cidad3;
Democracia; Inféncia; Brincar e Jogar.

ABSTRACT: The aim of this article was to discuss
the elementary sence of playing and playing as
a team, in the period of human development in
childhood, asfundamental elements to democratic
citizen education. The study in question is justified
because it leads to the understanding of playing
as elementary foundations for democratic citizen
formation. The investigation takes the qualitative
path of the bibliographical and theoretical review,
of the authors Mead (2010), Casagrande (2014),
Kischimoto (2011) and Maturana (1994, which
is intended to the robustness of the discussion
of the subject in question. Initially, it addresses
the process of development of the child’s self-
awareness, having in playing and playing as a
team the necessary interactive social conditions,
the consolidation of the genesis and the structuring
of the individual’'s self (himself). Subsequently,
it addresses the issue of democracy as a
piece of art, as it is produced daily by fraternal
coexistence. Emphasizes play as essential
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foundations of democracy. Such activities help in the mechanism of identity construction of the
democratic self. Democratic coexistence is constituted by being fundamentally educational,
educating children through understanding, dialogue, agreements, awareness, correcting error
as something constructive and learning.

KEYWORDS: Citizen Education; Democracy; Childhood and Play.

RESUMEN: El articulo tiene como objetivo discutir el significado elemental del jugar y el juego,
en el periodo de desarrollo del ser humano de la nifiez, como elementos fundamentales para
la educacioén ciudadana democratica. El estudio en pauta se justifica por llevar a comprender
el juego y el jugar como fundamentos elementales a la formacion ciudadana democratica.
La investigacion toma el camino cualitativo de la revision bibliografica y tedrica, de los
autores Mead (2010), Casagrande (2014), Kischimoto (2011) e Maturana (1994), que esta
destinado a la solidez de la discusiéon del tema en cuestion. Inicialmente, aborda el proceso
de desarrollo de la autoconciencia del nifio, teniendo en juego y jugando las condiciones
sociales interactivas necesarias, la consolidacion de la génesis y la estructuracién del (yo) del
individuo (ti mismo). A continuacion, aborda la cuestion de la democracia como una obra de
arte, ya que es producida diariamente por la convivencia fraterna. Enfatiza el jugar y el juego
como fundamentos esenciales de la democracia. Tales actividades ayudan en el mecanismo
de construccién de identidad del yo democratico. La convivencia democratica se constituye
por ser fundamentalmente educativa, desde educar a los nifios a través de la comprension,
el dialogo, los acuerdos, la conciencia, la correccion del error como algo constructivo y el
aprendizaje.

PALABRAS CLAVE: Educacién Ciudadana; Democracia; Nifiez yJugar.

11 INTRODUGAO

O estudo da temética se propde a compreender o brincar e o jogar como
fundamentos elementares a formacéo cidadd democratica. Para o que se dedica a
discussdo, a democracia aqui ndo € pensada enquanto um sistema politico de governo,
mas, prioritariamente, para um estilo ou uma forma de vida, algo a ser vivenciado no
cotidiano das acoes, das interacdes e das inser¢des dos individuos. Democracia essa,
néo distante do para si mesmo, do “eu”, e das rela¢des de si com o outro. A democracia,
como ideal, tem inerente a si 0s principios de conhecimento do self (si mesmo) e parte do
principio de que o individuo somente existe (enquanto ser social) se 0 seu si mesmo ou
seu eu interior, for “construido/elaborado” na relagdo com o outro (diferente de si) e em
comunidade (com suas contradi¢des).

A identidade do eu democratico constitui-se pelo processo formativo, o qual requer
o seu aprimoramento desde a infancia (enquanto crianga). Para isso, alguns elementos
s@o fundamentais: a presenca do outro, a estimulacéo e a interacdo social. Nada mais
favoravel para fomentar o processo formativo dos principios democraticos do que o brincar
e o jogar, cada qual com suas particularidades, ao representarem a internalizagdo dos
papéis sociais. No brincar ocorrem os processos simbélicos e evolutivos, com inicio nas
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posturas egocéntricas e que avangam para situagdes mais elaboradas de convivio social.
Ou, por intermédio de agdes taticas (de tomada de decisdes) no jogo, que oferecem a
crianca a possiblidade de agir com o outro (em principios de cooperagéo) e contra o outro
(em respeito a postura e a¢des adversarias).

Com esse propodsito de discussdo, a estrutura do texto estd delimitada por
momentos distintos. Inicialmente, a se¢do dedica-se ao processo de desenvolvimento da
autoconsciéncia da crianca e que vem amparada por ideias de Georg Herbert Mead (2010)
e de Cledes Casagrande (2014). A segunda secdo apresenta o brincar e o jogar como
condicdes sociais interativas necessarias a génese e a estruturacado do self (si mesmo).
Posteriormente, conta com Humberto Maturana (1994), para abordar a infancia do ser
humano como periodo fundamental da formacédo da democracia. O viver democratico
é uma “obra de arte”. A convivéncia democratica ndo tem a ver com eficiéncia, com a

perfeicdo, mas tem a ver com o desejo de conviver pela fraternidade

21 A GENESE E A ESTRUTURACAO DO SELF DO SER HUMANO

No sentido de compreender o conceito de self e sua relagcdo com o brincar e o
jogar, torna-se necessaria a exploracdo do pensar do autor Georg Herbert Mead (2010).
Conforme Casagrande (2014), o conceito de self é central na obra de Mead, sendo que
o conceito (self) consiste em um olhar multidisciplinar sobre a realidade do ser humano,
0 qual vem associado a psicologia social, a ciéncia e a politica. Seguindo Casagrande
(2014), o enfoque de Mead quanto ao significado da génese e da estruturagdo do self,
leva a compreendé-lo como sendo a procura pelas condi¢des da viabilidade emergente da
identidade pessoal enquanto forma de consciéncia de si mesmo.

O conceito de self, na teoria psicossocial de Mead (2010), apresenta correlagdo com
o conceito do “eu” originario da época do romantismo filoséfico. Um dos requisitos prévios
para a génese do self esta na consisténcia do desenvolvimento de competéncia do sujeito,
perceber-se a si mesmo, como um objeto num contexto de interagdes e transformacdes. A
atividade de se converter em objeto para si mesmo néo ocorre mediante a dire¢ao solipsista
(nada existe fora do pensamento individual), mas por intermédio de agdes interativas e
simbdlicas (Casagrande, 2014). Assim, torna-se possivel definir a génese do self como
sendo essencialmente social.

A consciéncia e a consciéncia em si mesmo (self), para Mead (2010), sdo aspectos
que podem ser distintos na experiéncia humana. Isso significa que a consciéncia e
a consciéncia de si somente adquirem reconhecimento nas ac¢des e nas relagdes pelo
transcorrer da vida. A consciéncia ndo representa algo isolado ou independente, mas
traduzida pela decorréncia de processos vitais de interacdo, da relagcéo entre o individuo
com outros organismos sensiveis e do proprio contexto em que esta inserido. A consciéncia

encontra-se firmada e manifesta-se na eficiéncia por selecionar respostas ou reacgbes
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frente ao contexto do ambiente. Reafirma-se com isso que, para Mead (2010), € somente
no contexto social que o sujeito tem a possibilidade de desenvolver a consciéncia de si
mesmo, ou seja, numa interpretacdo essencialmente cognitivo-interativa, considerados os
processos de internalizacdo e dramatizacéo simbdlica dos papéis relevantes do circulo
social do sujeito (Casagrande, 2014).

A consciéncia alcanca a consciéncia de si mediante a a¢édo social. Diz respeito ao
processo fundamentado na agdo comunicativa do eu e na reagao permissiva do outro.
O aspecto central se situa na estimulagdo social, que ativada pela interagdo simbdlica e
conciliada pela linguagem, estimula a demanda por respostas tanto de si como do outro
(Casagrande, 2014). De acordo com a compreensao de Mead (2010), a génese do simesmo
se desenvolve no interior da sociedade, mediante a incluséo do sujeito aos mecanismos
de comunicacgéo e da internalizagdo das bases simbdlicas atuantes na linguagem. Logo,
a mediagéo pela linguagem tem a funcdo de intermediar a emergéncia do self, ou seja,
da mente e da consciéncia de si representadas pela locu¢do na pratica comunicativa e
pela mediagdo linguistica no processo de internalizagdo do comportamento do outro
(Casagrande, 2014). A conduta social humana oportuniza os sistemas de individuacéo e
socializagéo e serve as bases do self para a efetivagdo da consciéncia de si.

De acordo com Casagrande (2014), o vinculo entre a sociedade e o individuo
ocorre pela atuacédo do ser humano nas atividades sociais, as quais requerem interacao,
comunicacao simbolica e compartilhamento de experiéncias. Desse modo, a participacéo
social e a adogdo da atitude do outro sdo preponderantes para a génese do si mesmo.
Quando o sujeito acolhe a atitude ou a acdo dos demais integrantes do grupo social,
necessariamente, compartilha de maneira integral das experiéncias desse coletivo e passa
a legitimar os comportamentos através do respeito a concepcéo e ao espacgo do outro. O
ato/acéo para ser dimensionado como social necessita ser direcionado ao outro, de forma
a ocasionar a interacéo e a cooperacao entre os individuos.

O ser humano desenvolve individualmente a identidade de si mesmo através dos
mecanismos de criagao e recriacdo, ao ritmo das interagdes sociais que mantém, por agdes
cooperativas e por comportamentos linguisticos no meio comunitario. O desenvolvimento
de si mesmo torna-se inerente a internalizacao das atitudes e das fungdes sociais do outro,
diante do vinculo e do compartilhamento da vida social e simboélica da comunidade a que
pertence. De acordo com Mead (2010, p. 185)

Esa incorporacion de las atividades amplias de cualquier todo social dado, o
sociedad organizada, al campo experiencial de cualquiera de los individuos
involucradod o incluidos em esse todo, em otras palavras, la base essencial
y prerrequisito para el pleno desarrollo de la persona de esse individuo;
s6lo en la medida en que adopte las actitudes del grupo social organizado
al cual pertenece, hacia la activida social organizada, cooperativa, o hacia
la serie de atividades en la cual esse grupo esta ocupado, sélo en esa
medida desarrollara una persona completa o poseera la classe de persona
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completa que ha desarrollado. Y, por otra parte, los complejos processos y
atividades cooperativos y funciones institucionales de la sociedad humana
organizada son, también, posibles sélo en la medida en que cada uno de
los individuos involucrados en ellos o pertenecientes a esa sociedad puedan
adoptar las actitudes generales de todos esos otros individuos con referencia
a esos processos y atividades y funciones institucionales y al todo social
de relaciones e interacciones experienciales de eso modo constituidas — y
puedem dirigir su conducta de acuerdo con ello.

O ser humano reage a manifestacéo gestual do outro pelo processo de comunicagao
simbolica. Essa reagéo ao outro facilita a internalizagdo da atitude ou do papel social do
outro. Somado a esse processo de comunicagdo, Mead (2010) direciona o brincar e o
jogar como correspondentes as fases do processo de génese do self. O brincar e o jogar
antecedem a estruturacdo da percepgéo da existéncia do outro, consistindo num contexto
planejado de vivéncia coletiva, de cooperagéo e de interlocugéo da sociedade (Casagrande,
2014). Bem como, numa configuragdo universalizada do desejo coletivo de comunidade,
o qual intervém na internalizagdo de comportamentos por parte do individuo e provoca o

alargamento do seu self.

310 BRINCAR E O JOGAR NO PROCESSO DE CONSTRU(;AO DO SELFDO
INDIVIDUO

A crianca brinca com o jogo? A crianga joga com o brinquedo para brincar e interagir
com o outro? O brinquedo do jogo é uma brincadeira? Afinal, quais os sentidos do brinquedo,
da brincadeira ou do jogar na convivéncia da crianga?

Quando a crianga brinca, ela se distancia do real pelaimaginagéo. Utiliza o brinquedo
como suporte para a brincadeira e, na brincadeira, se faz valer das agbes que organizam
o brincar. “O brinquedo supde uma relagédo intima com a crianca e uma indeterminagéo
quanto ao uso, ou seja, a auséncia de um sistema de regras que organizam sua utilizagao”,
conforme Kishimoto (2011, p. 20). O brinquedo simboliza situagbes reais e coloca a
reproducdao como oportunidade para a crianga recriar o que existe no cotidiano, de forma
a propor o imaginario. Além disso, para Bomtempo (2011, p. 76-77), o brincar da crianca
“tenta resolver problemas do passado, ao mesmo tempo que se projeta para o futuro”. A
crianga se utiliza dos brinquedos e brincadeiras para estabelecer o contato com o mundo
dos adultos (faz do cabo de vassoura a montaria do cavalo).

Ao jogar, a crianga vale-se de uma agédo ludica, estruturada para o proprio objeto
em jogo (domind, trilha, xadrez). Todo o jogo, ao ser jogado, requer regras explicitas e
implicitas, bem como de um espaco tempo definido. A agéo voluntaria da crianga, ao jogar,
ndo busca um fim em si mesmo, mas o seu valor esta no processo do brincar da crianca.
Para a autora Kishimoto (2011, p. 18-19), o jogo pode ser identificado como “resultado de
um sistema linguistico que funciona dentro de um contexto social”. Cada contexto social
elabora e da sentido aos formatos do jogo, onde “um sistema de regras” caracterizam
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a estrutura de regras especificas de cada modalidade e onde o “objeto” materializa o
instrumento do jogo que pode ser confeccionado com diversos materiais.

O brincar na infancia “é uma atividade realizada como plenamente valida em si
mesma” (sem intencionalidade e propositividade), e a brincadeira, por sua vez, se distingue
por “qualquer atividade vivida no presente de sua realizacdo e desempenhada de modo
emocional, sem nenhum propésito que Ihe seja exterior”, conforme Verden-Zéller (2015, p.
144). O brincar caracteriza-se por agbes elementares a esse periodo do desenvolvimento
humano e que tornam possivel o surgimento da nog¢do de si mesmo, enquanto eu, na
expansdo dos comportamentos sociais e na adaptacédo das atividades substanciais do
grupo social.

As acbes que envolvem o brincar podem ser consideradas como nucleares
a estruturacdo da autoconsciéncia e da identidade particular, agregando influéncias
marcantes para toda a vida. No espago/tempo do brincar, a crianca legitima distintos papéis,
sequenciados um apoés o outro, seja de pessoas, de animais ou de objetos (Casagrande,
2014). A experimentagéo de inUmeros papéis fomenta a superagéo de obstaculo do proprio
corpo, voltados para as ag¢des sociais, nas quais as atitudes egocéntricas comegcam a
sofrer uma ruptura direcionada a nogéo da presenca de um outro e, consequentemente,
de um nos.

Conforme Casagrande (2014), o brincar precede os jogos organizados e que
consiste num brincar “sobre alguma coisa”. O brincar livre, aparentemente néo regrado
e de espacgo e tempo provisorios, promove a organizagdo e a sustentagdo do didlogo
interior. Ao mencionar algo, apropriando-se de um personagem, e a0 manter esse processo
responder por meio de outro personagem, a crianga avoluma a estrutura ordenada dos
papéis sociais, por tempo ilimitado, de maneira livre e enquanto lhe der prazer. Segundo
o autor, o periodo do brincar como condigdo de jogar com os papéis sociais, acessiveis e
familiares, encarrega-se pelas primeiras experiéncias da crianga em “sair de si mesmo” e
assenhorar-se da imagem do outro.

Seguindo Casagrande (2014), o jogo, basicamente, diz respeito as atividades
com regras, que acolhem a participacédo do outro, mas que pode ter mais de um jogador.
Normalmente, esse género de atividades contempla os esportes coletivos, em que uma
equipe atua com outra equipe. No ato de jogar, cada sujeito torna-se responsavel pela
capacidade de executar com éxito seu papel. Para o autor, o efeito do éxito ou da vitoria
de uma equipe sobre outra equipe, vincula-se a competéncia e a coordenag¢do dos
componentes, da apreciacéo as regras do jogo e da conexdo dos papéis de cada individuo
jogador.

A crianga, ao se integrar no jogo coletivo, desenvolve a organizagdo do préprio
comportamento, adequando seu comportamento ao dos outros jogadores, de maneira que
a atividade possa se efetivar paulatinamente. O individuo enquanto jogador, assume seu
papel no jogo e, concomitantemente, possui a capacidade de modificagéo ou da troca de
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papéis de maneira que, durante a realizagdo do jogo, haja a possibilidade de antecipagéo
dos movimentos e ac¢des dos companheiros de equipe e também dos adversarios.
Isso ocorre mediante a internalizacdo das expectativas de acdo, da organizacédo e da
generalizagdo dessas expectativas, ao ponto que possa haver intervencdes no andamento
do jogo (Casagrande, 2014). A oportunidade de experimentar distintos papéis, de maneira
organizada, fundamenta a elaboragdo da consciéncia de si, como consequéncia para a
formacéo da identidade pessoal.

O jogar em equipe, como sugere Casagrande (2014), desencadeia um extenso
progresso em relagdo ao brincar individual, o qual amplia os limites de participacéo, de
cooperacdo social e do descentramento de si mesmo. Representa ainda, um cenério
propicio ao desenvolvimento da consciéncia de si, pois trabalha com a responsabilidade
dos papéis sociais, com a experiéncia das regras estabelecidas na sociedade e com o
necessario controle do comportamento pessoal, vinculado ao logro de uma atividade na
qual ocorra a cooperacgéo e a participacéo de si proprio e do outro. O jogo, se constitui assim,
numa situacdo de convivéncia favoravel a elaboragéo e a organizacdo da personalidade e
da convivéncia democratica.

Conforme a crianca vai assimilando a atitude do outro, permite que a atitude do outro
determine o que fara, visando a um objetivo comum e se convertendo em membro organico
da sociedade. Ao incorporar a moral dessa sociedade, consequentemente, tornar-se-a
um membro da mesma, permitindo a atitude do outro em si (Mead, 2010). A experiéncia
regrada do jogo supde certa continuidade na vida social da crianga. A importancia dele
reside justamente na experiéncia da crianga, e em paralelo com a forma de educacao
moderna. O que ocorre no jogo tende a continuar ocorrendo na vivéncia da crianca. Ela
adota continuamente as atitudes dos que a cercam, especificamente dos papéis que, de
algum modo, as dominam e causam dependéncia.

A moral dos jogos se apodera com maior for¢a das criangcas em relagdo a moral da
comunidade e da prépria familia. Ao ingressar nos jogos coletivos (que expressam uma
situacéo social), a crianga podera intervir por completo. H4 uma gama de organizagbes
sociais, algumas de contextos duradouros, outras temporarias em que a crianga se introduz
e realiza o seu jogo, conforme o seu agrado. O jogo se transforma em espacgo/tempo
de relagbes sociais, com graus de funcionamento organizado e diferenciado, podendo
determinar a expectativa da relagdo com a especificidade a qual grupo o individuo esta
vinculado (Mead, 2010). Esse processo estabelece uma notavel etapa do desenvolvimento
moral da crianga, tornando-a em participe consciente de si e da comunidade pertencente.

Para a realizag&o do jogo, sdo organizados acordos de agéo entre os envolvidos os
quais permeiam o contexto das reagdes dos jogadores. Com isso, ocorre no jogo a entrada
do outro aceito no processo. Esse outro ndo representa um novo sujeito, mas assinala a
composicéo de atitudes e de execugdes supraindividuais que englobam a totalidade dos
integrantes no mesmo processo. A assimilacéo (interna) da imagem desse outro concebido
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por intermédio do processo de universalizagdo, Mead caracteriza de o outro generalizado
(Casagrande, 2014). No entanto, Mead (2010) destaca que a tomada das perspectivas
globais da comunidade, ou seja, do outro generalizado se desenvolve por meio do processo
de interiorizacdo, o que implica uma performance formativa das instancias reguladoras
da conduta da sociedade, deslocando-se do exterior (da sociedade) para o intrinseco do
sujeito.

Ao assimilar internamente a concepcao do outro generalizado, segundo Casagrande
(2014), o individuo estd empoderado a efetivar e avancar no pensamento abstrato e na
formacéo das bases da personalidade. Bem como, a internalizacdo da percepgao simbdlica
do outro generalizado, ou a apropriagdo do comportamento do nacleo social pertencente ao
individuo, condiz com o pré-requisito para a obtencédo da identidade pessoal. A importancia
da participagéo e da colaboragdo no grupo social, denota a necessidade do processo
civilizatério para a concretizacao da individuagéo. Entretanto, importa considerar o controle,
através dos valores sociais e dos regramentos, que a sociedade opera sobre seus membros.
(Casagrande, 2014). Para o individuo, ndo basta apenas situar-se num territorio geografico
estipulado, mas compartilhar das vivéncias como membro de um grupo, que introjeta em si

os valores, as crengas e 0s propositos especificos da comunidade em que vive.

41 AS RELAQ()ES DE CONVIVENCIA NA INFANCIA COMO FUNDAMENTAIS
PARA A DEMOCRACIA SOCIAL

A democracia surge como criagdo humana em meio aos valores culturais da
sociedade patriarcal (os temas da familia séo propriedade do patriarca), que se caracteriza
por estar centrada na luta/guerra, na hierarquia, na autoridade, na competi¢céo, no controle,
no poder, na procriacao, na sexualidade e onde a mulher depende do homem; quando surge
a apropriacao, a exploragao, a excluséo, a dominagao, a submisséo, entre outros valores,
conforme Maturana (1994, p. 10-14). Para o autor, a relagé@o patriarcal instrumentaliza a
crianca a servir de dispositivo do sistema econdmico e politico, atendendo aquilo que os
organismos internacionais recomendam do que deva ser a educagao, pois € o “crescimento
[...] ajustificacéo racional do controle e da dominagédo dos outros por meio da apropriagdo
da verdade” (Maturana, 2015, p. 37) que assinala a evolugéo social produtiva do mundo
globalizado.

A convivéncia democratica incomoda e é ineficiente para o sistema produtivo
como consequéncia da morosidade das decisbes, de forma que, ndo sao elas tomadas
rapidamente atendendo os requisitos das orientacdes da flexibilizacdo. Na democracia
todos tém direito/dever de participacao, de intervencéo pelo didlogo, de respeito ao individuo
e onde ninguém pode subordinar-se a autoridade impositiva do outro. Portanto, néo é a
l6gica da razdo que leva a democracia, mas o desejo da convivéncia social democratica.

A condi¢do do ser humano distingue-se dos demais seres vivos pela relacdo que
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estabelecem uns com os outros através da linguagem, chegando a usufruir profundamente
do fluir da palavra. A linguagem permite o conhecer, o falar e organiza a convivéncia pela
comunicacao, ou seja, “[...] el lenguaje es un modo de convivir en coordinacién de conductas,
pero no meras coordinaciones de conductas sino en coordinacién de coordinaciones de
conductas”, conforme Maturana (1994, p. 10). Por sua vez, a linguagem como elemento
de coordenacdo do comportamento na relagdo do si mesmo com o outro, esta amplamente
presente no brincar e no jogar infantil nos quais se criam espacgos de aprendizagem, bem
como, onde se constitui o fundamento do self facilitado pela relagdo com o outro. Para o
autor, (1994, p. 14), a linguagem essencial a democracia contribui para a atividade em
rede na relagdo com o outro, pois a conivéncia humana ocorre em redes de comunicacao
associadas “a ningun modo particular de interaccion, que bien puede ser el habla o los
gestos”.

Entretanto, como é possivel estabelecer uma convivéncia baseada na linguagem do
respeito matuo, na colaboracado e na igualdade se a cultura social patriarcal esta centrada
na guerra e na negacgao, questiona Maturana (1994, 27). O autor acredita que existe essa
possibilidade ao considerar que “hemos tenido una infancia matristica, porque aprendimos
el respeto mutuo en la relacion materno infantil y en la relacion de los nifios pequefios en el
ambito de la infancia”. Na relacao “materno infantil”, se torna possivel aprender a respeitar,
aprender a colaborar, a participar, a conversar e a resolver as diferencas pela negociacédo
mutua, além de aprender o sentido do tornar provavel a democracia pela emocgéo do
convivio. A relagdo matristica se estabelece pelo jogo da conexdo maternal da mae com
seus rebentos. A emocao pela acdo em tornar possivel as relagdes do conviver democratico
se desenvolvem desde a infancia, ou seja, se aprende na infancia. A humanidade segue,
historicamente, o percurso da formagéo que as criangas recebem, isto é, os adultos de hoje
conservam os costumes, maneiras e estratégias do que viveram na sua infancia.

O conviver democratico € uma “obra de arte”, segundo Maturana (1994, p. 28).
O viver ndo tem a ver com eficiéncia, com a perfeicdo, mas tem a ver com o desejo de
conviver em fraternidade. De viver o projeto comum da democracia, configurado momento
a momento pela convivéncia reciproca do didlogo. Diferente da democracia representativa
definida por dindmicas tiranicas, empunhada pela bandeira do poder e de dominagéao
antidemocratica. O conviver democratico, que supde a democracia como obra de arte,
caracteriza-se pelo “conversar, del equivocarse y del ser capaz de reflexionar sobre lo
que se ha hecho de modo que se pueda corrigir” (MATURANA, 1994 p. 31). Para tanto, o
projeto de convivéncia democratica constitui-se por ser fundamentalmente educativo, do
educar a crianga pela compreensao, pelo dialogo, pelos acordos, pelo tomar consciéncia,
pelo corrigir o erro como algo construtivo e de aprendizagem.

Desta forma, o jogar e o brincar se constituem em espacos/tempos fundamentais de
desenvolvimento do self e de elaboracéo (construgdo) da convivéncia democratica com o

outro. A educacao tem relacdo direta com a democracia através da formacao humana, na
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qual o sentido elementar do brincar e do jogar representam os recursos fundamentais de
interacdo da crianga. No brincar e no jogar a crianga acondiciona suas proéprias (rel)acdes
ao outro, estabelece os vinculos pelo respeito a presenca de mais alguém e do respeito
aos desejos desse alguém.

O ser humano identifica-se como tal por seu modo de vida, ndo apenas por sua
corporalidade. Ela depende do modo de vida que cada ser humano leva, ou seja, a
corporalidade do ser humano tem relacao dindmica com seu modo de viver. A crianca cresce
e se transforma segundo a vivéncia que tem, porém transforma sua corporalidade néo s6
por crescer e se desenvolver, mas se transforma de maneira contingente e circunstanciada
pela vida que leva. Para Maturna (1994, 44) em “sentido estricto somos lo que somos
gracias al aprendizaje de los nifios”, pois enquanto os valores dos sistemas de rela¢do de
vida se conservam, geram espacos e formas para que esses valores se perpetuem.

A democracia repercute como uma ameaca ao patriarcado, em razdo da expansao
das conversagdes matristicas colocarem em risco e negarem a ordem das dinamicas
patriarcais. A democracia surge pela luta de ampliacdo da cidadania e pela participagcédo
como modo de vida dos seres humanos. Mas, o que € a democracia? Segundo Maturana
(1994, p. 51), sem considerar as origens da democracia, 0 que se pode compreender é que
ela é um modo de convivéncia entre iguais, entre seres que se respeitam, que tém direito
por opinar e por participar das decisdes que Ihes dizem respeito.

No entanto, o que é de fato necessario para que possa ocorrer uma convivéncia
democratica? “Tenemos que ser capaces de vivir en la colaboracion, tenemos que ser
padres capaces de hacer de ese espacio de convivencia, que es la familia, un ambito
social”. Para isso, ha que se respeitar e ser capaz de ir ao encontro do outro - como ser
legitimo - convivendo como se fosse um. Ha que se respeitar a si mesmo. O respeito pelo
outro passa pelo respeito por si mesmo, ou de outra forma, o respeito por si mesmo passa
pelo respeito ao outro. Para que isso ocorra, a crianga necessita crescer de tal maneira que
adquira essa consciéncia de si e do outro. Do outro, que pode legitimar a relagédo social
democratica, para a qual o jogar e o brincar desempenham a sua fundamental importancia.

Por outro lado, Maturana (1994, p. 52-53) acredita que a relagdo ou o jogo “materno
infantil” permite aos bebés e as criangas adquirirem a consciéncia corporal e a consciéncia
de si, concomitante a consciéncia da corporalidade do outro, bem como, da consciéncia e
da legitimidade do outro. O jogo “materno infantil” € uma relacéo de proximidade, de atencéao
e de aceitacdo corporal (sem exigéncias de permuta) em total aceitacéo da legitimidade do
outro. Uma relagéo univoca entre a crianga e o0 adulto e que representa o fundamento para
o desenvolvimento da consciéncia social. Para Maturana (1994, p. 56), a concretizacéo da

convivéncia democratica requer que
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[...] tenemos que assumir que la democracia se funda en el respeto por el
outro y que el respeto se aprende em la relacion materno infantil y se puede
conservar si uno es cuidadoso em el desenvolvimiento de los nifios, de modo
que lleguen a ser adultos capaces de consciéncia social.

Maturana (1994, p. 66) reafirma ser a democracia um modo de vida, uma “expansiéon
de larelacion de mutuo respeto, de confianza, de colaboracién, que se vive desde la infancia,
que se prolonga hasta la adultez.” Para o autor, a infancia pode contribuir com a construcéo
da democracia, na medida em que as criangas crescem como seres que conservam o
respeito por si mesmos e o respeito pelo outro. Enfatiza que a relagdo “materno infantil”
tem a funcéo de fazer surgir a consciéncia social das criangas e que, por isso, precisa ser
incentivada. A crianca “cria seu espago psiquico como seu espaco relacional, ao viver na
intimidade e no contato com a mae”, conforme Maturana, Verden-Zéller (2015, p. 11-12).
Isto quer dizer que, a convivéncia intima da mae com seu filho, encarrega-se por gerar na
crianga a confianga e a aceitacéo de si com o outro, ou seja, fica reconhecido o fundamento
da relacdo de cuidado materno infantil como base para a formacdo da democracia. Na
compreensao dos autores, Maturana e Verden-Zoller (2015, p. 16), a relacdo “materno-
infantil tem de ser vivida no brincar (a mae humana encontra o bebé no brincar), numa
intimidade corporal baseada na total confianca e aceitacdo muatua e ndo no controle e na
exigéncia”. A confianca e a aceitagdo séo qualidades imprescindiveis para a construgcéo do
conviver saudavel das relacbes grupais, desde a infancia até a fase adulta do individuo.

A democracia € uma obra de arte, elaborada por um conviver no movimento do
cotidiano e que, ao mesmo tempo que se opde, nega o proprio Estado ao romper com
os sistemas de hierarquia. A democracia se fundamenta na honestidade e no respeito,
contradizendo as relagbes de manipulagéo e de mentira. Maturana (1994, p. 80) enfatiza
que “no hay que ser perfecto para ésto, pues no se trata de perfeccién. La democracia
no es um sistema perfecto ni quiza el mejor” O melhor sistema de convivéncia depende
daquilo que possa estar identificado pelos interesses comuns dos individuos, como sendo o
melhor. O querer viver a democracia corresponde ao recuperar a dignidade, o autorrespeito
e o respeito pelo outro no espago/tempo da vida humana. Valores estes iniciados no contato
da relagdo materna e que se alongam nas estratégias contextuais do que convém o brincar
€ 0 jogar infantil.

No entanto, o desenvolvimento da consciéncia humana na infancia, consideradas
as transformagdes sociais que ora ocorrem, vem sofrendo distorcbes preocupantes
ocasionadas pelo meio de vida ruidoso, rapido e desvitalizado que foi sendo instalado
pela civilizacdo moderna, conforme denuncia Verden-Zéller (2015, p.195). O ambiente
de liberdade e de paz, indispensavel para que a criangca se desenvolva, cede espago
a sobrecarga de informagdes. Tal situacdo revoga o conviver pelo autorrespeito e do
respeito pelo outro, além das distorgcdes estética e emocional que compde o quadro da
vida moderna, trazendo implicacdes severas para o desenvolvimento do self infantil. A
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formacéo da consciéncia da criangca pode ser afetada pelo barulho, pela agitagéo e pela
monotonia da civilizagdo que subtrai e/ou distorce a “intimidade da relagdo materno-infantil”
da convivéncia.

A autora, Verden-Zéller (2015, p.195), alerta quanto ao risco para a crianga da
“intervencao exagerada e humanamente incongruente em seu préprio espaco vital e formas
sociais, e por meio da configuracao de valores que negam o humano, o homem moderno
mudou [...] seu mundo, distanciando-se dos aspectos basicos de sua biologia.” Deste modo,
as criangas sao prejudicadas pela auséncia de condi¢des para o desenvolvimento adequado
das caracteristicas inatas da consciéncia. As brincadeiras materno-infantis, necessarias
a confianga e a aceitacdo mutua e social, estdo cada vez mais ausentes, bem como, a
relacdo com a natureza para a liberdade de movimentos e a opcéo de escolher os parceiros
para o brincar implicam profundamente na autoconsciéncia, na consciéncia corporal, social
e de mundo. Os fatores mencionados como prejudiciais a formagéo da consciéncia do si
e do outro, interferem negativamente para a convivéncia social e constru¢ao das relagbes
democraticas. Isto leva a crer que a tirania do patriarcado se renova e se fortalece com a
modernizagao da sociedade. No entanto, podera a educacéo, por vias do brincar e do jogar
infantil, alimentar a esperanca de construcdo da democracia social?

51 CONSIDERAGOES FINAIS

A crianca cria seu espaco relacional, com o outro e com 0 mundo, ao viver a intimidade
darelacao do cuidado oferecido pela méae, responsavel pela confianca e aceitagdo mutua. O
autoentendimento, a compreenséo de si, do seu lugar na sociedade, do respeito pelo outro
sdo pré-requisitos quando se atenta a valores de convivio compartilhado e humanista. O
brincar e o jogar auxiliam nessa elaboragéo de construcéo da identidade do eu democrético.
Praticas de colaboracdo e oposigcédo difundidas no brincar e no jogar despertam, desde
cedo, para a fragilidade individual do ser humano, bem como, da imprescindibilidade do
amparo ao outro e do outro.

Tornar-se democratico incorre ao processo formativo e, por que nao, evolutivo.
Requer trato, aprimoramento, préatica e convivéncia na vivéncia social. Tornar-se defensor
da convivéncia democratica demanda a internalizagdo dos papéis sociais, tendo na
atividade infantil o elo entre 0 que somos e o que poderemos ser enquanto sociedade.
As experiéncias de vida da etapa infantil do desenvolvimento humano localizam a fase
embrionaria para o ser humano do futuro social pois, conforme Maturana e Verden-Zoller
(2015, p. 19), importa que a crianga viva na “dignidade de ser respeitada e respeitar o outro
para que chegue a ser um adulto com o mesmo comportamento social, qualquer que seja
o tipo de vida que Ihe caiba”.

O jogar, tanto mais que o brincar, acolhe a problematica contemporanea que atinge
as criancas e os adolescentes: o saber perder e a dor da derrota. E nas estratégias do
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jogo, com suas estruturas internas e papéis definidos de acao/colaboragéo que a crianga
compreende a relagdo com a vitdria e a derrota. A compreenséo (ou nao) da derrota no
jogo, podera levar aos desdobramentos positivos ou negativos da vida futura. A derrota
no jogo nem sempre significa uma atitude individual (uma falha), mas uma desconex&o
coletiva. Alguns clichés devem ser identificados pela crianga: “um dia ganhamos, outro
dia perdemos”, “todos ganhamos, todos perdemos”. O jogo propicia a eliminacdo ou a
diminuicdo do somente “eu ganho” (aspecto narcisista) ou somente “eu perco” (aspecto de
frustragéo, inferioridade).

A escola é o espaco por exceléncia, onde o brincar e o jogar podem atuar na
conducado de préaticas de superacdo das desigualdades individuais e grupais. Um dos
elementos a serem trabalhadas no brincar e no jogar é a igualdade. Tornar-se igual perante
os demais significa respeitar as diferencas de cada um. Na ludicidade do brincar e do
jogar ha um universo de potencialidades a serem exploradas, onde o ponto critico desse
processo é o direcionamento dado pelo adulto (familia e grupos sociais), reforcando os
idearios democraticos ou nao.
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RESUMO: O uso das tecnologias de informacgéo e
comunicacéo (TIC) por pais e filhos se intensificou
na pandemia da COVID-19, ocasionando novos
e maiores desafios no cotidiano e nas relacdes
parento-filiais. Como os pais tém lidado com o
uso que os filhos fazem das TIC, especialmente
a internet, o tipo de mediacdo que fazem, como
os orientam e que tipo de controle exercem &
o0 objetivo deste artigo. Autores das Ciéncias
Humanas e Sociais e resultados de uma
pesquisa foram utilizados como suporte teérico
e empirico. A mediagdo parental para uso das
TIC é um campo em construgdo no interior das
familias. Ainda nao existe um modo certo e Unico
para realiza-la. Os papéis sociais definidos para
pais e filhos séo relativizados quando o assunto
€ 0 uso das tecnologias digitais. Ha necessidade
de realizar mais pesquisas, pois € um campo que
ainda gera mais perguntas do que respostas.
PALAVRAS - CHAVE: pais; tecnologias da
informacdo e comunicagéo; familia; mediacéo;
COVID-19.

PARENTS, CHILDREN AND THE
PANDEMIC OF COVID-19: NEW
CHALLENGES MEDIATED BY ICT

ABSTRACT: The use of information and
communication technologies (ICT) by parents
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and children intensified in the pandemic of COVID-19, causing new and greater challenges in
daily life and in parent-subsidiary relationships. As parents have dealt with their children’s use
of ICT, especially the internet, the type of mediation they do, how they guide them and what
type of control they exercise is the objective of this article. Human and Social Sciences authors
and research results were used as theoretical and empirical support. Parental mediation for
the use of ICT is a field under construction within families. There is still no right and only way
to do it. The social roles defined for parents and children are relativized when it comes to the
use of digital technologies. There is a need to conduct more research, as it is a field that still
generates more questions than answers.

KEYWORDS: Parents; information and communication technologies; family; mediation;
COVID-19.

11 INTRODUGAO

O uso das tecnologias da informagéo e comunicagao (TIC) esta espraiado em nosso
cotidiano, atingindo pessoas de todas as faixas etarias, ainda que ndo igualmente, pois ha
diferencgas de classe social, género, local de residéncia (zonas urbanas e zonas rurais) e
até mesmo etarias. Entretanto, € inegavel a insercdo que as tecnologias tém em nossas
vidas, definindo, muitas vezes, posi¢des e relagdes sociais. Elas proporcionam multiplas
experiéncias e trazem consigo uma nova dimensdo de mundo, alterando as relagbes
interpessoais e interferindo diretamente na vida cotidiana das pessoas. Dentre os novos
espacos de vivéncias e relacionamentos que a virtualidade promoveu, um que tem se
mostrado necessario de ser radiografado: as relagdes entre pais e filhos.

O campo da familia tem merecido a atencéo de muitos estudiosos e pesquisadores
devido as transformacdes que essa instituicao tem passado nas ultimas décadas. Assistimos
a uma série de mudangas em sua organizagdo, funcionamento e concepgédo que temos
delas (STENGEL, 2011). E impossivel falar da familia sem articula-la ao seu contexto
socio-histérico-cultural, pois suas feigcdes “estao intrinseca e dialeticamente condicionadas
as transformacges societarias contemporaneas, ou seja, as transformacgbes econdmicas
e sociais, de habitos e costumes e ao avango da ciéncia e da tecnologia” (PNAS, 2004,
p. 41). Essas mudancgas ocorreram antes do advento da internet, porém, a partir desse
fendmeno social e cultural, outras modificagdes foram e estdo acontecendo.

Pesquisas como as de Primo (2016), Spizzirri et al (2012) e Passarelli, Guzzi e
Dimantas (2009) apontam que as tecnologias de comunicagao e informacgéo, que, até muito
recentemente, eram, predominantemente, dominadas pelos adolescentes, atualmente séo
utilizadas em grande escala também por seus pais, mesmo que de forma diferente. Essa
realidade tem promovido significativas alteracdes nas relagbes entre os filhos e seus pais e
em toda a dindmica familiar. Tais mudancas fazem da familia um espaco privilegiado para
a observacéo das relacdes intergeracionais relacionadas aos usos das TIC.

A virtualidade tem influenciado nas relagdes geracionais, modificando percepcdes

de conceitos, potencializando saidas co-construidas entre pais e filhos, especialmente no

As Ciéncias Humanas como Protagonistas no Mundo Atual 3 Capitulo 10 m



que diz respeito a mediagdo parental, mesmo mantendo suas particularidades geracionais,
visto que a relacao que se estabelece com as novas tecnologias € diferente em cada grupo:

As novas geracdes integram rapidamente essas novas tecnologias aos seus
habitos de vida, enquanto as geragdes mais velhas se veem desafiadas
a decidir se enfrentam os desafios inerentes ao esforco de assimilar
essas novidades ou se descartam a hipétese de possuir alguns artefatos,
renunciando aos servigos que podem prestar (PETRINI e CAVALCANTI, 2018,
p. 190).

E podemos dizer que, com a pandemia do novo coronavirus (COVID-19), os
relacionamentos familiares com o uso da virtualidade em seu ambito foram afetados mais
uma vez. E o que pretendemos discutir neste artigo pautado em pesquisa realizada com
financiamento da FAPEMIG e CNPq, cujo objetivo € compreender como os pais tém lidado
com o uso das tecnologias de informagéo e comunicagéo, especialmente a internet, por
parte dos seus filhos, considerando o tipo de mediacdo que fazem, como os orientam
e que tipo de controle exercem sobre o uso. Realizamos um estudo quanti-qualitativo,
de cunho exploratério com a utilizagdo de um questionario enviado através do Google.
forms para pais/maes com filhos até 18 anos, buscando caracterizar a familia, uso das
tecnologias pelos pais, uso das tecnologias pelos filhos, e uso das tecnologias durante a
pandemia. Procuramos também conhecer sobre a participacdo das tecnologias na relagéo
parento-filial; atividades sem o uso das tecnologias; aspectos positivos e negativos do
uso das tecnologias para a familia. O questionario foi distribuido através de amostragem
de conveniéncia (ndo probabilistica) com monitoramento diario, com dinamica de coleta
“bola de neve”. Ficou disponivel durante 15 dias e foram respondidos por 174 pais. Para
as perguntas fechadas, tomamos como referéncia os préoprios graficos gerados pelo
Google.Forms para analise dos resultados. Para as perguntas abertas, empregamos
a andlise categorial (CAREGNATO & MUTTI, 2006), desmembrando as respostas em
categorias segundo agrupamentos tematicos a partir de elementos comuns, quais sejam:
a mediagéo parental, os usos e a influéncia da tecnologia no dia-a-dia dos membros da
familia e as modificacbes causadas pela pandemia na potencializagcdo desses aspectos.
A pesquisa foi submetida e aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa da PUC Minas
(CAAE 33157420.7.0000.5137). Os respondentes assinaram de forma virtual um termo de
consentimento livre e esclarecido antes de responderem ao questionario.

21 POTENCIALIZANDO A MEDIAQAO PARENTAL EM TEMPOS DE
ISOLAMENTO SOCIAL

A mediacéo parental para o uso das TIC pode ser compreendida como uma prética
em que os pais, direta ou indiretamente, exercem algum tipo de influéncia na maneira como
os filhos lidam com um meio de comunicacéo especifico através de seus comportamentos,

valorizagbes e verbalizagbes. Abrange ndo apenas as restricbes, mas também as
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estratégias interpretativas e as atividades de monitoramento (CGl, 2019). Ainda pode ser
concebida como uma pratica que, direta ou indiretamente, influencia a maneira como as
pessoas lidam com um meio de comunicagéo especifico. A mediagéo, no caso da internet,
alcanca uma enorme complexidade devido a suas particularidades e a multiplicidade de
circunstancias que abarcam seu uso, trazendo grandes desafios. Segundo Ponte (2011),

héa trés formas de mediacao percebidas em pesquisas que se interessam por esse assunto:

1) mediacéo activa: conhecer os conteudos dos programas e as atividades
on-line dos filhos, serem uma referéncia pelas suas proprias praticas;
2) mediacdo restritiva: recorrer ao acesso a televisdo ou internet como
recompensa ou como castigo, num quadro de interdi¢oes;

3) mediacao instrutiva: conversar, explicar, exprimir juizos de valor, com
atencdo ao processamento de emocdes, a compreensédo da informacéo e
avaliagc&o por parte dos filhos. (PONTE, 2011, p. 32)

Sabemos que os diversos usos da internet influenciam, de forma mais ou menos
direta e explicita, as praticas sociais, culturais e individuais dos adolescentes em diferentes
situacdes em seu cotidiano. Concomitante ao uso cada vez maior dessa ferramenta pelos
jovens, temos visto a crescente preocupacéo de pessoas e instituicbes em conhecer,
acompanhar e mediar o que eles fazem no espaco virtual (DIAS, 2016).

Radiografar o tema e as praticas relacionadas ao exercicio da mediacéao parental é
também refletir sobre como as familias criam estratégias para reduzir riscos e potencializar
oportunidades de aprendizado para as criancas e os adolescentes da cultura digital.
Conhecer as praticas de mediacao faz-se necessario, pois estas servem de suporte e
orientagdo para sustentar a intervencdo de profissionais nas vicissitudes psicossociais
do uso das TIC, bem como para a criacdo de politicas publicas e acbes que amparem
pais e filhos nesse processo. A bibliografia evidencia que cabe aos pais maximizar as
oportunidades e minimizar os riscos e os possiveis danos ao bem-estar das criancas e
dos adolescentes, favorecendo oportunidades on-line ligadas a comunicagéo, a educagéo
e ao lazer e isso s6 € possivel quando o dialogo intergeracional franco e respeitoso esta
presente para que todos os integrantes da familia aprendam e promovam um uso seguro,
saudavel, critico e construtivo das tecnologias (CGl, 2019).

Amediagdo parental é uma pratica que comporta muitos desafios, passa por alteragoes
constantes e é muito impactada pelas mudancgas sociais, como se pode ver no momento
atual com a pandemia da COVID-19 e o consequente distanciamento/isolamento social.
Muitas vezes, os diferentes papéis sociais definidos para pais/responsaveis e filhos séo
relativizados quando o assunto € o uso das tecnologias digitais, particularmente, a internet.
Mas, embora criancas e adolescentes possam, de fato, possuir habilidades operacionais
mais desenvolvidas do que seus mediadores, muitas das atividades realizadas on-line
pressupdem uma maturidade que ainda esta sendo consolidada por esse publico. Assim, a
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importancia do papel ativo de pais e responsaveis em orientar e acompanhar as praticas de
criancas e adolescentes para garantia do bem-estar dessa populacdo no ambiente digital
€ socialmente reconhecida como importante e esperada. O potencial da mediacao para o
uso seguro e responsavel da internet é inquestionavel e deve ser amplamente discutido e
sistematizado para que pais/responséaveis e filhos sejam devidamente amparados nessa
trajetoria, que é complexa e mutavel.

Entretanto, quando se fala de mediagdo parental para uso das TIC, é necessario
fazer uma primeira distingdo na relacao com as tecnologias da informag¢éao e comunicagéo,
estabelecida entre nativos e imigrantes digitais (PRENSKY, 2001). Os ultimos s@o as pessoas
nascidas antes do advento das TIC, que se viram obrigadas a utiliza-las, geralmente, no
campo laboral, e mantém comportamentos e atitudes que revelam sua relagéo artificial
com as tecnologias. Ja os nativos digitais, por terem crescido rodeados pelas TIC,
demonstram uma relacéo de intimidade e gerenciam com habilidade as ferramentas digitais
(FERNANDEZ & GONZALEZ, 2017). Essa distingdo ndo pode ser feita exclusivamente
pela data de nascimento, mas ha de se considerar a relacdo que criam com esses
recursos tecnolégicos, ou seja, se passaram ou nao pela adaptacao digital, mantendo uma
familiaridade com eles. Neste sentido, podemos pensar em uma gradacao entre um polo e
outro, ou seja, pessoas que por idade seriam imigrantes digitais, mas que estabelecem uma
relacdo de intimidade com as tecnologias, ou supostos nativos, que podem ser analfabetos
digitais, assim como nativos e imigrantes mais ou menos familiarizados com as tecnologias.
Essa gradacdo pode ter sido mais acentuada no contexto da pandemia, na medida em
que o uso das tecnologias tem sido mais necessario, para atividades laborais, escolares
e até mesmo para a sociabilidade, ja que as pessoas estdo colocadas em situagdo de
isolamento/distanciamento social.

As consequéncias da utilizagdo da internet tém sido alvo de muitas investigacoes,
como nos revelam Maidel e Vieira (2015), a partir de um levantamento bibliografico que
realizaram. Os autores assinalam que o uso frequente da internet pode desencadear
comportamentos de dependéncia, depressao, ansiedade, estresse, transtorno de déficit
de atencéo e hiperatividade, risco de obesidade, e comportamentos e pensamentos
agressivos. Entretanto, também salientam que esse uso pode facilitar diferentes tipos de
aprendizado, melhorar a capacidade de leitura, despertar aptidées para avaliar e usar a
informacéao de forma eficiente, estimular habilidades para o processamento e a selecao
de informacdes, a tomada de deciséo, o estabelecimento de estratégias de solu¢do de
problemas. Como vemos, as consequéncias do uso da internet séo algo complexo, para o
que ainda ndo temos respostas definitivas. Essas consequéncias tém sido potencializadas
no contexto da pandemia? De que forma?

Construindo cenérios analiticos para o uso da internet nesse contexto de avango
da pandemia € possivel observar as seguintes situacdes: 1) o tempo de permanéncia em
condicao de isolamento social e eventual realiza¢do de trabalho remoto em casa esta muito
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mais longo do que se previa. Alguns grupos de pais encontram-se nessa condi¢cdo desde
o0 més de margco de 2020, completando, portanto, quase meio ano nessa nova situacéo
laboral; 2) jovens e adolescentes brasileiros estéo ha cinco meses inseridos em diferentes
modalidades de ensino remoto. O ensino remoto levou para dentro das residéncias a
circulacao de nomenclaturas muitas vezes desconhecidas de pais e filhos. Tornaram-se
frequentes as referéncias as plataformas digitais e aos recursos para elaboracao de videos
e o preenchimento de formulérios eletronicos, que passaram a integrar tarefas e avaliacbes;
3) as atividades de lazer fora de casa foram canceladas ou extremamente reduzidas; 4) as
atividades complementares realizadas pelos diferentes grupos geracionais que integram
as familias brasileiras foram alteradas também para modalidade remotas ou suspensas.
Filhos e pais ficaram impedidos da pratica de alguns esportes, da participacdo em algumas
atividades de cunho religioso; e 5) no caso das familias em que convivem trés diferentes
grupos geracionais (filhos, pais e avés), as atividades fora do ambiente doméstico para
0s que tém 60 e mais anos se tornaram praticamente proibidas. Neste caso especifico de
familias que convivem com idosos, o nivel de tensédo é sempre aumentado com a definicdo
pelas autoridades de saude de que idosos sdo, no ambito familiar, os mais propensos a
desenvolver os casos graves da COVID-19, o que exige vigilancia de todos e uma enorme
responsabilidade dos mais jovens do nucleo familiar. Quando os mais jovens se expdem
em atividades fora das residéncias, que ndo consideradas essenciais, podem ter que lidar
com a culpa de levar o virus para os seus parentes mais velhos, colocando-os em risco.

Assim, se 0 uso da internet no ambito das familias € algo complexo, como dito
acima, ele passou a ser feito de forma generalizada e cotidiana em razédo da introducao das
atividades de ensino e trabalho remoto. Ficou também mais frequente como instrumento que
viabiliza a comunicacdo dos membros do nucleo familiar com seus parentes que residem
em outras casas e mesmo outras cidades e com os amigos. A linguagem que possibilita
0 contato por video e audio usando diferentes aplicativos tomou o dia a dia das familias.
Mesmo os momentos de lazer passaram a ser mediados quase que exclusivamente por
esses recursos de internet — diferentes componentes das familias se relinem para assistir
as inUmeras lives de artistas e personalidades. O acesso a servigos de operadoras que
oferecem filmes e séries € dominado por todos e, muitas vezes, se tornam um programa
familiar.

Sabemos que o uso das TIC é uma realidade inevitavel, que oferece oportunidades
e riscos, exigindo que os pais, de alguma maneira, gerenciem essa atividade de seus filhos.
Assim, além de os pais oportunizarem o acesso das criangas as tecnologias, eles também
S0 0s responsaveis por gerenciar e educar seus filhos para esse uso, o que compreende a
aplicacéo de regras, restricbes e orientagdes, assim como supervisao e monitoramento. Os
pais, muitas vezes, parecem ficar envaidecidos com a facilidade que os filhos apresentam
frente aos aparatos tecnolégicos, disponibilizando-lhes, cada vez mais cedo, tablets e
smartphones, naturalizando e facilitando o uso de artefatos sofisticados.
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Além disso, observamos uma socializagdo reversa no que tange a relagdo pais,
filhos e a virtualidade. Se tradicionalmente sdo os pais que introduzem seus filhos nos
distintos espagos sociais, no uso das TIC séo os filhos que auxiliam os pais, muitas vezes,
inclusive, iniciando-0s. Por um lado, essa situagao refor¢a o esteredtipo de que as criangas
e os adolescentes sdo autossuficientes neste universo e, por outro, com frequéncia,
constrangem os pais por se perceberem menos capazes que seus filhos.

Dessa maneira, colocar regras, impor sang¢des, dar orientagbes, supervisionar e
monitorar os filhos quanto ao uso das tecnologias de comunicacao e informacao tém sido
um dos grandes desafios na educacao contemporanea. Por ser uma situacao relativamente
nova, os pais tém tido dificuldade em lidar com ela, gerando, frequentemente, a sensacao
de ndo saberem como exercer uma mediacdo para o uso que seus filhos fazem das TIC
adequada e eficazmente.

Maidel e Vieira (2015) apresentam trés tipos de mediacao utilizadas pelos pais: a
ativa, a restritiva e a de uso acompanhado. A primeira refere-se a “um tipo de mediac¢ao na
qual ha conversa, orientacéo ou discusséo critica dos pais com a crian¢a sobre o contetdo
ou atividade, sobretudo enquanto ela ainda esta utilizando a midia.” (MAIDEL e VIEIRA,
2015, p. 296). Aqui também estéo abarcadas as instru¢des e informagdes, além de criticas,
desaprovacgdes e acordos com a crianga para o uso. Na mediagéo restritiva também ha a
prescricédo e utilizacdo de regras para o uso, porém sem dialogo ou esclarecimentos com
a crianca. O terceiro tipo diz respeito a presenca dos pais quando do uso pela crianca
das TIC, deliberada ou casualmente, mas também sem conversa. Na pesquisa realizada
pelos autores, os pais, em geral, preferem uma media¢do mista, que, segundo eles, pode
ser consequente a divisdo em que os pais se encontram sobre a melhor forma de mediar,
denotando que € um campo em constru¢cao no meio familiar. Aqui cabe perguntar: os tipos
de mediagéo sofreram alteragdes no contexto da pandemia? Como os pais tém lidado com
o uso das TIC, especialmente a internet, por parte dos seus filhos, considerando o tipo de
mediacéo que fazem, como os orientam e que tipo de controle exercem sobre o uso?

Essas questdes podem ser traduzidas nas inUmeras dificuldades que os pais tém
apresentado para fazer a mediagdo de seus filhos no uso das TIC; no sentimento de
impoténcia ou de ignorancia que possuem frente as suas dificuldades, assim como os
limites apresentados, muitas vezes, no conhecimento do manuseio das tecnologias; em
como proteger seus filhos dos riscos presentes na internet; em como saber se os filhos
fazem um uso correto e adequado das tecnologias e ndo estdo vivendo uma situacéo de
abuso ou vicio.
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31 POR UMA RADIOGRAFIA DAS PRATICAS DE MEDIA(;[\O EM TEMPOS DE
PANDEMIA

A partir das questdes que se colocaram sobre a praticas de mediagcéo, a
pesquisa realizada nos apresentou dados que potencializam as reflexdes sobre o tema.
Os respondentes da pesquisa foram preponderantemente as maes (79,3%), casadas
(73,6%), com idades entre 41 e 50 anos (48,9%), seguido de pessoas entre 51 e 60
anos (27%) e entre 31 e 40 anos (21,8%). Desse modo, temos um grupo majoritario de
pais relativamente jovens, abaixo dos 50 anos. Mesmo que por faixa etaria possam ser
considerados imigrantes digitais, podemos supor que, para esses pais e maes, o contato
com as tecnologias de informagé@o e comunicacéo ndo seja um dificultador na relagdo com
os filhos, se considerarmos que o nivel de escolaridade desse grupo € alto, ja que 28,2%
possuem nivel superior completo e 60,9% deles tém também pds-graduacgéo, caracteristica
que aponta para pessoas em que € comum 0 uso constante e necessario das TIC .

Em se tratando de caracteristicas socioeconémicas, entre os respondentes, apenas
uma pequena parcela nao trabalha, sendo que 9,8% nao trabalha fora de casa e 7,5% nao
trabalha por estar desempregado. Pelo nivel de escolaridade e a atividade profissional que
exercem, se nao todos, majoritariamente os respondentes pertencem as camadas média
e média/alta. Além disso, sdo familias que possuem varios aparelhos tecnolégicos em
casa, como celulares, computadores, tablets, consoles de jogo e smart TV. Sdo pessoas
que utilizam o celular ou outros aparelhos tecnolégicos, principalmente, entre 3 e 4 horas
diarias (32,8%) e entre 5 e 6 horas (25,3%).

Como esperado, 79,9% dos respondentes disseram que seus filhos tém celular,
sendo em 58,6% dos casos o aparelho tecnoldgico mais utilizado por eles. Quando
perguntados sobre o monitoramento do celular dos filhos, a maioria afirma fazé-lo (55,8%),
sendo que destes apenas 2,4% acreditam ser uma atitude errada. Mesmo entre os que
responderam que ndo fazem tal acompanhamento, ha os que acham que a atitude é correta
(29,3%). Sabemos que o smartphone hoje tem inimeras utilidades, como a comunicacao
entre pessoas, acesso a internet, escuta de musicas, dentre outras. Ele é vivido por
muitos, preponderantemente adolescentes e jovens, como uma extenséo corporal e sua
auséncia é inimaginavel. Por isso, acessar o celular de alguém é acessar seu mundo, sua
intimidade. Dessa maneira, os pais, ao monitorarem o celular de seus filhos, podem ter um
conhecimento significativo da vida deles, caminhando, muitas vezes, por uma linha ténue
entre o cuidado e a invaséo de privacidade, especialmente no caso de filhos adolescentes.

O smartphone é utilizado também pelos pais, com a fungcdo de se comunicarem
com amigos (96%), trabalharem (88,5%), se entreterem (81%) e acompanharem os filhos
(62,6%). Nota-se que os pais canalizam seus esfor¢os e investimento em atividades
voltadas para si mesmos, mesclando atividades laborais, entretenimento e relagdes
sociais. Dado interessante por si s6, mas que, se confrontado com o numero de filhos e

As Ciéncias Humanas como Protagonistas no Mundo Atual 3 Capitulo 10 m



a idade destes, revela uma tendéncia da familia atual: a horizontalizagéo das relacoes.
51,7% dos pais tém dois filhos; 34,5% possuem um e 12,1% tém trés. Os filhos de 41,4%
deles tém entre 13 e 16 anos, 38,5% acima de 16 anos, 32,8% entre 9 e 12 anos, 20,7%
entre 5 e 8 anos, 15,5% entre 1 e 4 anos e somente 1,7% possuem filhos menores de um
ano. Com familias menores e filhos mais velhos, os pais ddo maior autonomia aos filhos
e se voltam mais para si, dado que reforca os resultados ja encontrados em pesquisa
anterior (STENGEL et al, 2020), que demonstra como a mediagdo parental para uso das
TIC decresce com o aumento da idade do filho. O adolescente e o jovem ja ndo constam
como uma preocupacdo muito grande para os pais.

Apesar de usarem a tecnologia, 44,8% disseram nédo ter recebido instrucdes e
orientacOes para isso. Ao informarem sobre a orienta¢@o e/ou ajuda para o uso da tecnologia,
a partir das opgOes apresentadas na pesquisa, 0s respondentes, em sua maioria, afirmam
que a aquisicdo de conhecimento se deu por conta propria, pois 42% aprenderam sozinhos,
sendo autodidatas e 56,3% com a prépria internet (sites informativos, videos no YouTube,
etc.). Apenas 13,2% fizeram algum curso. Todavia, 27% aprenderam a utilizar algum tipo de
recurso ou aparelho tecnoldgico com os filhos, o que refor¢ca a constatacao da socializagao
reversa quanto a utilizacéo das tecnologias de comunicagao e informacéo, na qual séo os
filhos quem socializa os pais, educando-os, ensinando-lhes e orientando-lhes no manejo
das tecnologias. Podemos inferir que os filhos “se imbuem de uma autoridade para ensinar
0s pais sobre o uso das TIC e, a partir dessa posi¢éo, decidem o qué, como e quando
ensinar, retendo propositadamente algumas informacdes.” (STENGEL et al, 2018, p. 433).

O isolamento/distanciamento social provocado pela pandemia do COVID-19, trouxe
uma série de mudancas no nosso cotidiano. Uma dessas mudangas, como nos revelam
os dados de nossa pesquisa, € o aumento do uso dos aparelhos tecnolégicos pelos
filhosCOVID-19 com a anuéncia de 91,3% dos pais. Dentre esses, 31% dos respondentes
afirmaram que o acréscimo de tempo foi de mais de cinco horas diarias, tempo bastante
significativo, ainda mais considerando que 33,3% responderam que antes da pandemia
seus filhos ficavam entre 3 e 4 horas conectados e 29,9% disseram que era entre 5 e 6
horas. Vale salientar que o tempo é uma das maiores preocupagdes que 0s pais possuem
quanto ao uso das tecnologias por seus filhos (83,9%), além da possibilidade de conversar
com estranhos (73,6%) e ver sites inadequados para sua idade (69,5%). Se a sociabilidade
esta restrita atualmente, uma saida encontrada tem sido o uso das tecnologias, o0 que torna
o controle dos pais mais desafiador.

Outra mudanca percebida nessa investigagcdo diz respeito a alteragcdes quanto as
regras relacionadas ao tempo de uso das tecnologias pelos filhos, o que ocorreu entre
63,2% dos pais. A limitagdo da quantidade de tempo (63,9%) e do horario do dia para
0 uso das tecnologias (53,7%), foram amenizadas durante esse periodo. Apenas 8,3%
nao limitaram o conteddo. Na maior parte dos casos, os pais limitam o horario ao longo
do dia para a utilizagdo das TIC em funcédo de atividades escolares, que ficaram mais
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intensificadas ou para dormir.

A permissao para maior uso dos aparelhos tecnoldgicos se deve principalmente por
se tratar de uma forma de lazer para os filhos dentro de casa (67,5%), tendo em vista que
a pandemia provocou o isolamento/distanciamento social, fazendo com que outras formas
de contato social ficassem cerceadas e o cotidiano de todas as pessoas se resumisse a
quase exclusivamente ao espag¢o doméstico.

Outra caracteristica marcante nesse periodo de isolamento social foi a sobrecarga
dos pais, que estao tendo que dividir as atividades domésticas e cuidado dos filhos, o que
inclui o acompanhamento escolar, com seu tempo para o trabalho, ja que muitos estdo
em home office (62,6% dos participantes). Por isso, o afrouxamento para o uso das TIC
também se deveu a uma forma de entretenimento dos filhos enquanto os mais velhos estéo
trabalhando (35,6%) e ainda pela necessidade de um tempo de descanso préprio (12,5%).

Todas essas mudancas nos levaram a indagacado sobre o tipo de mediagéo que
0s pais tém exercido sobre o uso da internet por seus filhos, ou seja, qual atitude tém
tomado frente ao uso das TIC. Nos dados analisados na pesquisa surgiram como formas de
mediacao respostas como: converso e oriento sobre o conteddo ou atividade, especialmente
enquanto ele(s) ainda esta(ao) utilizando a midia (74,1%); estabeleco regras explicitas para
sua utilizagcao, como tempo, local de utilizagéo, contetdo (54,6%); fico perto quando ele(s)
esta(do) conectado(s) na internet vendo o que faz(em) (28,2%); ndo acompanho, porque
confio na educagéo dada ao(s) meu(s) filho(s) (17,8%). Nesses casos aqui apontados, a
mediagdo vem se dando de forma ativa, revelando uma pratica na qual a presenca dos
pais, ao conversarem, orientarem, estabelecerem regras e estarem por perto quando os
filhos estdo navegando na internet, exerce uma atividade de monitoramento, podendo
desencadear um jogo tacito entre pais e filhos, no qual os pais procuram desvendar indicios
de usos menos adequados. Contudo, mesmo que seja necessario assegurar 0 USO seguro
da internet e manter a vigilancia diante de potenciais riscos, € preciso atentar para essa
pratica, que ndo deve se tornar invasiva, equacionando-a ao direito a privacidade e ainda
contemplar os estimulos na busca por explorar as potencialidades que os conteudos
disponibilizados na internet podem oportunizar aos jovens (DIAS, 2016).

Por outro lado, ha ainda aqueles pais em menor nimero que nao fazem nenhum tipo
de mediacao para o uso das ferramentas digitais. Esses afirmam que: ndo acompanham,
porque tém conhecimento do que os filhos fazem na internet (16,7%); ndo acompanham,
porque eles ja sdo mais velhos (14,4%) e ndo acompanham, porque nao tém conhecimento
sobre 0 uso das tecnologias (0,6%). A falta de conhecimento técnico no uso das TIC pelos
pais € um fator preponderante no monitoramento para o uso, dando aos filhos uma maior
liberdade para poderem ocultar seu rastro nas redes sociais, por exemplo, dominando
cada vez mais as habilidades de uso dessas ferramentas. Ainda quando ndo ha um
monitoramento por se tratarem de filhos mais velhos, revelando a confianga na educacao
dada aos jovens para esse tipo de prética.
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A partir desse cenario podemos levantar alguns pontos: diante das circunstancias
na quais todos se encontram, o exercicio da media¢do tem se dado de forma diversa,
utilizando as vezes mais de uma maneira, tendo em vista a idade dos filhos e as habilidades
e necessidades de ambos (pais e filhos). No contexto atual da pandemia, em que os pais
estdo sobrecarregados, a auséncia do tempo para acompanharem os filhos no momento da
utilizacdo das TIC faz com que eles apostem na educagé@o dada e na ideia de que sabem
o que os filhos fazem. Por outro lado, uma mediagao restritiva aparece quando os filhos
s@o menores. Nesse caso, as conversas continuas, checagem de aparelhos e atividades
realizadas na rede, monitoramento surpresa e até privacbes aparecem nos dados da
pesquisa. Para os filhos mais velhos, os pais se retiram quase que completamente da cena
tecnologica, deixando-os livres e responsaveis por seus comportamentos, 0 que nos leva
a concluir que a mediacao parental € um processo inversamente proporcional a idade dos
filhos. Os pais apostam na criagc@o que ofereceram, nas conversas e orientacdes dadas nas
fases anteriores e na maturidade dos filhos para discernir o que é certo e errado (STENGEL
etal, 2020). Entretanto, cabe perguntar: filhos adolescentes ndo devem ser acompanhados?
Mesmo considerando que a autonomia na fase da adolescéncia é desejada e por isso, a
mediacéo dos pais pode e deve sofrer algumas altera¢gdes, como ver o que eles estdo
fazendo ou ter a senha de seus celulares ou redes sociais, o papel de educador ndo perde
lugar e continua sendo importante.

A pandemia também promoveu uma alteragéo nas atividades escolares, fazendo
com que fosse adotado o ensino remoto pela grande maioria das escolas. Entre os
respondentes quase todos os filhos estdo nesse modelo (91,4%). Isso se deve ao fato de
82,8% dos filhos estudarem em escolas privadas, que adotaram majoritariamente esse tipo
de ensino. Quanto ao tipo de acompanhamento das atividades escolares dos filhos, os pais
afirmaram, em sua maioria, que que ajudam nas tarefas (60,3%) e no acompanhamento
das aulas (42%), além de participarem de grupos de pais (46,6%) e conversarem com 0s
professores (36,2%).

Cabe destacar aqui o desconhecimento por parte dos pais e filhos de plataformas
de web conferéncias que vém sendo utilizadas para a realizagdo de aulas on-line
sincronas durante a pandemia. A familiaridade em relagéo ao uso desses recursos se deu
conjuntamente entre pais e filhos, ndo cabendo nesses casos a divisdo entre nativos e
imigrantes digitais feita pela bibliografia que analisa o processo de mediagéo das TIC.
O uso dessas plataformas no contexto da pandemia converteu os dois grupos, pais e
filhos, em nativos digitais. As narrativas desse momento indicam que a socializagéo de
pais e filhos no que tange os usos de streamings aconteceu em meio a muitos conflitos.
E importante considerar que o aprendizado do uso desses recursos nio foi uma escolha
da familia e exigiu uma interacé@o entre pais e filhos diante dos equipamentos, que, muitas
vezes, passaram a ser compartilhados para o exercicio das atividades escolares remotas
e concomitantemente a atividades profissionais dos pais, que também estdo em regime de
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home office.

Considerando o cenario trazido pelo ensino remoto as familias, serd de grande
importancia investigar de forma mais aprofundada quais sdo ou serdo os impactos no
cotidiano escolar dos filhos do acompanhamento feito pelos pais, atitude que se dava com
pouca frequéncia fora do contexto da pandemia. Nesse sentido, 27% dos pais estdo vivendo
a tarefa de acompanhamento das atividades escolares dos filhos durante a pandemia de
forma diferenciada: ela se da como estressante (21,3%) facil (18,4%), dificil (18,4%), e

ainda como indiferente (18,4%)

41 CONSIDERAGOES FINAIS

Ao longo da pesquisa, que se iniciou com questionamentos sobre as alteragbes dos
tipos de mediacéo no contexto da pandemia e como os pais tém lidado com o uso das TIC,
especialmente a internet, por parte dos seus filhos nesse momento de isolamento social
outras questdes foram sendo suscitadas frente a essa situacdo especifica que estamos
vivendo: haverd uma mudanca efetiva do uso dos aparelhos tecnoldgicos pds-pandemia,
ou seja, o tipo de uso que esta sendo feito agora sofrera alteragdes? Se os filhos estéo
podendo ficar mais tempo conectados com a permissao dos pais, como estes lidardo com
isso depois? Quais repercussdes psicossociais sdo acarretadas pelo uso constante das
TIC no seio das relacdes intrafamiliares? A inversao na hierarquia familiar, na medida em
que nativos digitais ensinam imigrantes digitais, compromete a relacéo parento-filial ou as
potencializa? As transformacdes nas formas de interac¢éo e sociabilidade provocadas pelas
TIC e potencializadas pela pandemia sdo vistas por pais e filhos de maneira positiva ou
negativa?

Na investigagdo ficou evidente que novos contornos foram dados a mediagéo
parental para uso das TIC com a pandemia do novo coronavirus. H4 uma ambiguidade de
sentimentos gerados pelo uso constante e até mesmo excessivo dos artefatos tecnologicos
e 0 posicionamento dos pais quanto ao estabelecimento de limites para si e para os filhos
fica afetado. Em suas repostas, ficam evidentes os beneficios variados advindos do uso
das TIC. A versatilidade de usos e equipamentos atendem aos mais variados gostos e
estilos de vida. Facilidade de acesso a contetdos de interesse, otimizagdo de tarefas,
aproximacdo e estreitamento de lacos com pessoas queridas distantes, e facilidade
de comunicagdo com amigos e familiares sdo os beneficios mais destacados. Se as
vantagens de uso sado variadas e customizadas, as desvantagens ja possuem afinidades,
pois giram majoritariamente em torno da superficialidade e frieza das relagdes, o excesso
de informagbes que gera ansiedade e impaciéncia, a perda de tempo com coisas
inUteis, excesso de contato com aparelhos que tomam muito tempo, afastamento social,
dependéncia e falta de foco. Algo que revela uma falta proveniente de uma necessidade
pratica e/ou psicolégica, potencializada no contexto da COVID-19.
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Hiperconexado que, como ressalta Melgaco (2017), serve como substituto para o
desamparo e vazio que é vivenciado por pais e filhos (STENGEL et al, 2020). Nesse cenario
em que ambos o0s grupos sao igualmente afetados pelos efeitos adversos do uso cotidiano
e excessivo das TIC, embora cada um os viva de maneira diferente, fica uma pergunta:
como os pais, que deveriam mediar o uso das TIC dos filhos, vao conseguir exercer essa
tarefa visto que estao sendo afetados da mesma maneira? Dito de outra forma: se pais
e filhos possuem experiéncias fisicas e psiquicas muito proximas, mesmo que 0S USOS
e experiéncias praticas sejam diferentes, e se estas experiéncias sdo novas e ambiguas
para os pais, como estes poderdo mediar e orientar seus filhos? Se ambos estdo sendo
inundados pelo tsunami digital, como um grupo podera ajudar o outro? Poderiamos dizer
que em relagdo ao uso das TIC e todas as novidades que elas comportam, pais e filhos
ficariam em um mesmo nivel de experiéncia e ambos deveriam se ajudar para encontrar
saidas mais saudaveis e construtivas? A hierarquia tradicional entre pais e filhos no que diz
respeito ao processo de ensino-aprendizagem em que 0s primeiros deveriam ensinar aos
segundos cai por terra com o uso das TIC? Ao que tudo indica, a saturagéo da presenca
das TIC nos ambientes familiares tem provocado distingdes na forma como pais e filhos se
veem e se relacionam. Em épocas de hierarquias planas e de interpretacdo da mediacao e
representacao “como néo transparéncia e ineficiéncia, como congestionamento do tempo e
de informagédo” (HAN, 2018, p. 35), cada sujeito navega sozinho, entre muitos, no oceano
digital.

O exercicio da mediagéo parental para uso das TIC &€ um campo em construgdo no
interior das familias. Ainda n@o existe um modo certo e Unico para realiza-la e situagdes
inusitadas como a pandemia da COVID-19 ampliam ainda mais os desafios tanto para
0s pais quanto para os filhos, pois 0 pouco que ja tinha sido construido como pratica tem
se modificado com a situagédo atual. Resta, portanto, a patente necessidade de realizar
pesquisas nesse campo para ampliar o conhecimento sobre o tema e servir como suporte
de orientacao para pais, filhos e profissionais da area.
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RESUMO: O presente artigo trata-se de um
relato de experiéncia que versa acerca das
inovacdes didaticas observadas na disciplina de
Processo de Trabalho em Enfermagem, ofertada
na Universidade Federal de Pernambuco. Tem
como objetivo apresentar a percepcao dos
autores acerca do processo de implementacao
destas inovagbes, que preconizam o uso de
metodologias e recursos contemporaneos no
processo de ensino-aprendizagem dos alunos
da graduagdo. A disciplina organizou-se em
torno de quatro momentos: no primeiro, houve
aulas expositivo-reflexivas sobre o contetdo de
Saudde do Trabalhador. O segundo foi composto
por encontros entre grupos de discentes, com o
objetivo de esquematizar a execu¢do de um curta-
metragem. O terceiro consistiu-se na mostra
das gravacgbes deste curta e por fim, houve a
culminancia das vivéncias da disciplina, com a
entrega de um portfélio académico construido
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ao longo do semestre. Os autores acreditam
que se torna clara a necessidade de implantar
métodos de ensino mais criticos e reflexivos
na Enfermagem, desta forma, a disciplina de
Processo de Trabalho tem sido um diferencial
curricular no processo formativo de docentes e
discentes e no abandono da pratica do modelo
de educagéo tecnicista e bancario.

PALAVRAS - CHAVE: Educagcdo em
Enfermagem; Tecnologia Educacional; Materiais
de Ensino.

INNOVATIONS IN TEACHING NURSING
EDUCATION: MULTIMEDIA RESOURCES
AS EDUCATIONAL TECHNOLOGY

ABSTRACT: This article it is an experience report
which talks about the educational innovations
observed in the course of work process in
Nursing, offered at the Federal University of
Pernambuco. It aims to present the perception
of the authors about the implementation process
of these innovations, which advocate the use
of methodologies and contemporary features in
the teaching-learning process of undergraduate
students. The course was organized around four
times: the first was expository, reflective classes
on Health Worker content. The second consisted
of meetings between students groups, in order
to lay out the execution of a short film. The third
consisted in the show of recordings of this short
and finally, there was the culmination of the
experiences of the discipline, with the delivery of
an academic portfolio built over the semester. The
authors believe that it is clear the need to deploy
more critical teaching methods and reflective
in Nursing in this way, the discipline of Work
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Process has been a curricular gap in the training process of teachers and students and the
abandonment of the model of practice technicist and banking education.
KEYWORDS: Nursing Education; Educational Technology; Teaching Materials.

INTRODUCAO

De uma forma historica, o ensino em salde tem se detido a um modelo de ensino
altamente centrado na perspectiva flexneriana, desconhecendo todas as necessidades
de integralidade do Sistema Unico de Saude brasileiro, trazendo formas de saber
fragmentadas e com énfase na dicotomia entre teoria e pratica (MITRE, et al., 2008). Os
profissionais frutos desde sistema podem ser até competentes, mas centram seus esforgos
na primazia da técnica, abandonando os processos de reflexado acerca de suas atividades
corriqueiras. A Universidade tem formado verdadeiras maquinas prontas para oferecer
meros procedimentos praticos a uma populagdo que claramente carece de muito mais do
que isso.

O processo de educacgdo, seja ele na area de salde ou em outras areas, se
aplicado nos parametros descritos anteriormente, tem uma natureza de esséncia bancaria,
onde o deposito de informagdes do professor para o alunado € feito de forma altamente
mecanicista, sem levar em conta nem o meio onde os coparticipes deste processo estao
inseridos (FREIRE, 1996). Quando aplicada na area de salde, esta situagcdo aumenta
consideravelmente a sua complexidade, visto que como um cuidado verdadeiramente
efetivo pode ser oferecido, sem levar em conta os fatores que rodeiam o cuidador e o
individuo para o qual o cuidado é ofertado? Como é que profissionais vao aplicar esta
perspectiva se, em sua formacgéo, carece este tipo de pedagogia do encontro com seus
pacientes? Neste sentido, uma reforma intensa é necessaria nos curriculos da area de
salde, com énfase, sobretudo, para o curso de Enfermagem, onde os profissionais que
sdo formados mantém um contato por maior tempo com os pacientes, além de ser os
replicadores de informagdes para a comunidade, dentro do processo de Educag¢do em
Saude.

Observa-se, nos ultimos anos, que sdo muitas sao as Instituicdes de Ensino Superior
que tem modificado sua abordagem no que confere a formacao do profissional Enfermeiro,
com o objetivo de dar-lhe uma educacgéo diferenciada e mais reflexiva acerca de sua
pratica. A Universidade Federal de Pernambuco foi uma destas que comecou a priorizar
em sua grade curricular disciplinas que conferissem uma abordagem mais reflexiva, além
de metodologias de ensino que preconizam uma construgédo coletiva e mais dindmica do
conhecimento. Algumas destas experiéncias ja se tornam realidade na vida dos discentes,
como por exemplo, a adocao da construgdo de videos por eles dentro da disciplina de
Processos de Trabalho em Enfermagem, com a finalidade de explanar de uma forma mais
ludica toda a legislag@o que protege os trabalhadores brasileiros, além da construcao de um
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portfolio reflexivo sobre todas as vivéncias experimentadas durante as aulas do semestre.

Este tipo de estratégia, como a adocé&o de videos, & conhecido como recursos
multimidiaticos, e sao definidos pelo Dicionario Aurélio como “recursos que utilizam ou se
referem a varios suportes de difusdo de informagéo, notadamente imagem e som” (AURELIO,
2016). No momento em que séo usados como Tecnologias Educacionais, constituem-se de
ferramentas poderosas no enfretamento ao ensino bancario e no desenvolvimento de uma
maior criticidade nas praticas didaticas dentro do ensino da Enfermagem moderna.

A aplicacédo deste tipo de estratégia em sala de aula esté corroborada em estudos
recentes que evidenciam o fato dos profissionais enfermeiros que estéo sendo submetidos
a esta formacao diferenciada comegarem a possuir um nivel de criticidade e reflexividade
cada vez mais elevado, fazendo com que haja um maior empoderamento do conhecimento
que lhes é préprio, podendo alcangar uma autonomia maior no que confere ao seu exercicio
profissional e de pesquisa. Estas vertentes da Enfermagem que tendem a criticidade séo de
suma importancia no exercicio de uma pratica humanizada e reflexiva da arte do cuidado
(BRANT & ANTUNE, 1995).

Justifica-se, portanto, a necessidade de se aprofundar os estudos na area de didatica
em Enfermagem, visto que a maneira como o processo formativo € guiado interfere ndo s6
na qualidade do profissional que esta se formando, mas em toda conjuntura de assisténcia
prestada & nivel de Sistema Unico de Salde em todos os seus ambitos de abrangéncia.

Do exposto, o presente estudo tem por objetivo apresentar um relato de experiéncia
dos autores acerca do processo de implementacdo destas inovagdes didaticas, que
preconizam o uso de metodologias e recursos contemporéneos no processo de ensino

aprendizagem dos alunos da graduacédo de Enfermagem.

REFERENCIAL TEORICO

O processo de ensino-aprendizagem, que vigorava até algumas décadas atras,
como citado anteriormente, era definido como um sistema de educacgéo bancario (FREIRE,
1996). Neste o alunado era bombardeado por uma série de informacdes advindas de
seus educadores e tinha como Unica fungdo armazena-las e reproduzi-las em momentos
propicios, tal qual foram absorvidas. O conhecimento transmitido, portanto, era algo perfeito
e irrefutavel. O professor universitario deste periodo era um tirano e um opressor (LINS,
2011). Nao havia uma construcao coletiva do conhecimento, ficando o alunado a mercé
de informacdes transmitidas de forma vertical pelo professor, sendo estes considerados
sujeitos passivos do processo de ensino-aprendizagem.

O contexto da Enfermagem n&o era muito diferente das perspectivas supracitadas.
Planos pedagégicos de escolas de Enfermagem das ultimas décadas traziam uma primazia
pelo ensino técnico e mecanicista, onde o enfermeiro era obrigado a executar prescricoes,
sem antes refletir de forma critica sobre estas (BRANT & ANTUNE, 1995). Os mesmos
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autores afirmam ainda que, existe um caminho do Ensino da Enfermagem moderna que
verte para o exercicio do criticismo, contudo, este ainda é infimo em relagédo a grande
quantidade de enfermeiros que prezam exclusivamente pela primazia da execugao técnica,
0 que dificulta o desenvolvimento de campos muito importantes na area, como a pesquisa
cientifica, por exemplo, fazendo com que a arte do cuidado nao se estabeleca de vez como
uma ciéncia fundada nas bases da pesquisa e da validagao cientifica.

Diante deste panorama preocupante, a Escola de enfermagem, nos ultimos anos tem
tentado realizar um intenso processo de modernizagéo de seu curriculo e das técnicas de
ensino-aprendizagem. Estas inovacdes didaticas no ensino propiciam uma intensa ruptura
com os paradigmas dominantes, encorajando um avango em diferentes ambitos, fazendo
surgir formas alternativas de trabalhos que quebrem de vez com a estrutura tradicional
(CUNHA, et al. 2001). Muitos mecanismos didaticos surgem para promover estas inovagdes
no ensino da Enfermagem sendo estas um desafio, pois unir técnica e ciéncia em uma
profissdo é algo que desafia qualquer educador que se proponha a ensina-la. Salientam-se
alguns dos mecanismos que séo utilizados para a promocéao destas alteracgdes curriculares,
como os recursos multimidia, por exemplo.

Neste contexto de modificagbes, constata-se que, para refletir didatica no
ensino superior brasileiro, exige-se um exercicio de se reportar para diversos contextos
Universitarios e sociais dentro de um pais tdo heterogéneo (FRANCO, 2013). Desta
forma, ndo adianta analisar a insercao de novas tecnologias educacionais no ambito
do ensino superior sem fazer-se uma analise do contexto no qual estas estdo sendo
trabalhadas. Assim, pode-se dizer que antes elitista e de “alta cultura” (SANTOS, 2005),
hoje transformada em um ambiente de intensas trocas culturais com todas as camadas da
sociedade, o ambito universitario tem passado por um processo de massificacdo, a partir
da insercdo das camadas populares nestes ambientes (Charlot 2006). Um ambiente que
assume estas configuragdes ndo consegue mais ficar preso somente ao ensino catedratico
de disciplinas técnicas com fundamentacdes cientificas arcaicas.

Ha, portanto, a necessidade do aluno de fazer aquisices e reter o que aprendeu
para depois generalizar o uso da sua aprendizagem numa perspectiva sempre crescente
(LINS, 2004). Reportando-se mais uma vez ao ensino da Enfermagem, este processo faz-
se altamente necessario, visto que o campo de atuagdo dos profissionais em formagéo
neste ambiente é extremamente vasto, devendo-se aliar teoria e pratica de forma altamente
reflexiva, no sentido de obter uma formag¢do cada vez mais completa e dindmica no
processo de cuidar. Uma ferramenta que auxilia de uma forma muito positiva nesta quebra
de paradigmas s&o os recursos multimidias aplicados enquanto tecnologias educacionais.

A utilizacdo destas ferramentas questiona as relacdes convencionais entre
professor e aluno (MORAM, 1998). Quebra-se, portanto com o antigo padrao de professor
catedratico, surgindo um educador aberto, humano e que valoriza a busca e a autonomia
do seu aluno. O conhecimento passa, entédo, reconhecer da imperfeicdo humana e dos
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saberes. Nao existindo, portanto, um saber tdo completo a ponto de nédo ser refutado ou
que nao necessite de mais algum acréscimo (FREIRE, 1996).

O professor, no entanto, ndo pode utilizar estas ferramentas tecnoldgicas de forma
discriminada, visto que mesmo com toda a expressividade da tecnologia atual deve-se ter
cautela em sua implementacéo no seu uso no processo de ensino-aprendizagem (PRADO,
2005). Ou seja, nem todo conteudo € pertinente para ser abordado em sala de aula como

reuso de Tecnologia educacional.

METODOLOGIA

O método utilizado para o desenvolvimento do relato acompanha a dindmica
metodologica da disciplina. Esta possui um referencial teérico que versa acerca dos
elementos histéricos da evolugéo do cuidado e do exercicio legal da enfermagem, sobre a
saude mental e a Ultima acerca dos aspectos que podem incidir sobre o processo saude-
doenca do trabalhador, além da legislagéo que o protege. Os videos foram construidos no
contexto das aulas ministradas no bloco de Saude do Trabalhador, sob responsabilidade
da Prof.2. Dr. 2 Telma Marques da Silva, as quais foram divididas em quatro momentos
principais.

No primeiro momento, houve aulas expositivas sobre a tematica e sobre a construgao
dos videos e do portfélio reflexivo. A turma entéo foi dividida em equipes e conduzida ao
segundo momento, composto por encontros entre os grupos de discentes, com o objetivo de
esquematizar a execugédo do curta-metragem. O terceiro consistiu na mostra das gravagées
com o auxilio de recursos audiovisuais e, por fim, houve a culminancia das vivéncias da
disciplina, com a entrega do portfolio académico construido ao longo de todo o semestre.

1° Momento: As aulas expositivas que trataram sobre a Saude do Trabalhador foram
aproximadamente sete. A priori, conduziram-se algumas explicacdes acerca da construgéo
do portfolio reflexivo e do curta-metragem. O portfélio € formado por relatos que os discentes
deveriam fazer sobre cada aula, trazendo suas impressbes pessoais acerca destas. Este
deveria ser entregue no final da disciplina. Ja em relagdo ao video, os discentes foram
divididos em dez equipes e orientados a empreender constru¢cdo deste, munindo-se de
recursos audiovisuais, com o objetivo de explanar de uma forma mais ltdica os fatores de
risco para a saude do trabalhador e a legislagdo que o protege em sua atividade laboral. O
restante dos encontros, neste primeiro bloco, consistiu-se de aulas expositivas, através de
uma metodologia participativa, ministrada com auxilio de recursos escritos, como artigos
e capitulos de livros, além de recursos audiovisuais (videos, slides, esquemas interativos,
dentre outros).

Dentro dos conteudos abordados nas aulas expositivas, cabe citar:

1. Aevolugéo historica das praticas do cuidado voltadas aos trabalhadores e a forma
como estas foram tornando-se mais efetivas ao longo do tempo;
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2. Os fatores que podem oferecer certo risco aos profissionais dentro de seu
ambiente de trabalho;

3. As medidas protetivas acerca da biosseguranca, com enfoque nas acbes nas
acoes de biosseguranca hospitalar;

4. E a legislagdo vigente que protege a saude do trabalhador, com enfoque nas
Normas Regulamentadoras e nas Portarias Ministeriais que versam acerca da
tematica.

2° Momento: no cronograma da disciplina foram reservadas algumas aulas para
que os grupos formados em sala pudessem criar um roteiro e pensar na melhor forma de
executa-lo na construgédo do curta metragem sobre a Saude do Trabalhador. Cada equipe
ficou com uma tematica especifica, que iam desde fatores que podem prejudicar a satde
no ambiente laboral, até o conjunto de normas e leis que existem para garantir a protecao
do trabalhador no exercicio de sua atividade. Foram cerca de quatro encontros dirigidos
a estes grupos, onde as ideias foram langadas, transcritas para roteiros e posteriormente
executadas na forma de videos curtos de até 15 min cada um.

As reunides de construcao e validagcao do material audiovisual a ser exposto foram
acompanhadas pela equipe de monitores da disciplina, que auxiliaram os discentes desde
o0 processo de elaboragdo do roteiro, até as gravacgées e edicdo final do material. E de
suma importancia a presenca do monitor nesta fase, visto que o aluno de primeiro periodo
pode ainda nao estar familiarizado com os recursos a serem utilizados e com a dindmica
de elaboragdo dos curtas metragens.

Além da presenca nas reunides presenciais, a equipe de monitora realizou seu
trabalho em outros campos, como acompanhamento dos trabalhos nas redes sociais e
envio de material de suporte por e-mail.

3° Momento: o penultimo momento foi a exposicdo dos trabalhos de cada equipe.
Todos os grupos tiveram o auxilio dos equipamentos de data show e de som da Universidade
para projetar suas producdes. As avaliacbes dos trabalhos foram feitas pela discente e
pelos monitores, que utilizaram os paradmetros de criatividade, originalidade, qualidade do
material exposto, coeréncia com a tematica abordada, relevancia educativa para o contexto
da saude do trabalhador e organizagéo da equipe durante a elaboracéo e apresentacéo do
material.

As percepcdes de cada avaliador foram discutidas em conjunto, com o apontamento
dos pontos positivos e negativos de cada equipe, onde com base nos critérios supracitados,
foram emitidas notas de 0 a 10, que constituiram uma parte do método de avaliagdo da
disciplina.

4° Momento: por fim, houve a entrega dos portfélios académicos construidos ao
longo de toda a disciplina. Individualmente os discentes iam registrando aquilo que mais
Ihes chamava atengcé&o em cada aula, construindo um conjunto de relatos reflexivos acerca
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de todo o processo de conhecimento vivenciado ao longo do semestre, sendo estes
entregues também como forma de avaliag¢&o.

O uso do portfolio pode ser entendido também como outro recurso de tecnologia
educacional extremamente poderoso, visto que este auxilia bastante o aluno no processo
de fixacdo do conhecimento e o torna comprometido com a sua dindmica de ensino-
aprendizagem. A avaliacao final dos processos da disciplina a luz do portfélio académico e
das produgdes dos videos foi avaliada como muito positiva.

RESULTADOS

Observa-se que a utilizagéo dos recursos multimidia otimiza bastante as vivéncias
em sala de aula. E fato que o contetdo de legislagdo trabalhado na disciplina possui uma
carga de informagbes muito grande para serem assimiladas pela turma. Além do fato de
que, se esta for ministrada nos moldes convencionais, torna-se fatigante para o alunado o
estudo do que versa acerca da saude o trabalhador.

S30 muito comuns relatos do que “E muita coisa para decorar” e que “Estudar leis é
algo muito chato”. Outra percepcéo da turma é que “Leis ndo fazem parte do exercicio da
Enfermagem”. A esperada falta de conhecimento da turma sobre o exercicio da profissao
justifica estes pensamentos acerca do conteudo da disciplina, mas a forma como ela esta
sendo guiada, auxilia no processo de descoberta sobre a pratica do Enfermeiro e amplia o
conhecimento da alunado sobre a saude do trabalhador.

O uso do recuso multimidia em sala, além de facilitar o aprendizado, por trazer
uma linguagem mais préxima a do jovem, torna-se um atrativo a mais no que confere
as estratégias do professor em tomar a atencdo da turma para o processo de ensino-
aprendizagem proposto. Os videos e as aulas interativas que s&o postos em sala modificam
a percepc¢ao do alunado acerca das vivéncias da disciplina.

No que confere ao uso especifico do recuso dos seminarios com elaboracéo dos
curtas-metragens, evidencia-se uma maior participagdo da turma na disciplina durante a
construgao destes, visto que a metodologia aplicada no trabalho cativa a turma por sua
interatividade.

Muitas dificuldades foram encontradas ao longo da construgéo dos videos, dentre
elas encontra-se a falta de facilidade com o manejo das tecnologias necessarias para
a constru¢do dos curtas-metragens por parte da turma que, mesmo sendo habituada a
estar nos meios virtuais, o conhecimento mais especifico de produ¢éo, gravagao e edicao
ndo é de dominio geral. Esta variavel foi controlada gracas a inser¢cdo dos monitores na
dindmica da disciplina. Estes foram previamente orientados acerca de sua fung¢do no
acompanhamento na producgéo dos videos e ja se muniram dos recursos necessarios para
a orientacao das equipes.

Outro entrave controlado com o ajuda dos monitores é a questdo do contetdo dos
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videos, visto que estes deveriam ser baseados nas Normas Regulamentadoras e trazer de
uma forma clara exemplifica¢gdes acerca das mesmas. A selecao dos contetudos a serem
utilizados por cada equipe foi facilitada pelos monitores, culminando em uma transmisséo
clara dos objetivos basicos de cada norma.

Os recursos dos videos em si foram bem avaliados pela turma, pelos monitores e
pela educadora responséavel pela disciplina. A fixagcao das tematicas, abordadas, quando
comparadas a anos anteriores quando esta metodologia ndo era aplicada aumentou
bastante, sendo evidenciado nos resultados das avaliagcbes escritas e nos relatos do
portfélio académico. O uso de recursos que tenham uma linguagem mais proxima a do
alunado jovem facilita o processo de constru¢éo e sedimentacdo do conhecimento.

Uma Ultima avaliagé@o deve ser tecida acerca do mecanismo do portfolio académico.
Este foi também um elemento muito forte do processo aplicado na disciplina, visto que relatar
o aprendizado de cada aula e 0 passo a passo da elaboracgéo e percepgédo dos seminarios
tornou o alunado mais préximo e mais responsavel no que confere ao desenvolvimento da
sua dindmica de aprendizagem.

De uma forma geral, a aplicagcdo o uso de recursos multimidia em sala como
tecnologia educacional foi muito proveitosa. Todos os outros recursos que foram utilizados
paralelo a este foram muito exitosos nos resultados de apreensdo de conhecimento pela
turma como um todo e serviram para estreitar os lagos entre os alunos e o Processo de
Trabalho em Enfermagem, tao cruciais para o desenvolvimento da criticidade desde o inicio
da graduacgao.

CONSIDERACOES FINAIS

Torna-se clara a necessidade de implantar métodos mais criticos e reflexivos
na Enfermagem moderna. As instituicdes de ensino devem, entdo, estar atentas a esta
demanda de profissionais cada vez mais pensantes em relagdo a sua pratica cotidiana.
Neste sentido, o mercado torna-se cada vez mais exigente na contratag@o de profissionais
que possuam um curriculo que néo se limite apenas a exceléncia técnica, mas que inclua
também producdes cientificas e atividades extracurriculares. Assim, é extremamente
necessaria a adogado de inovagdes didaticas no ensino da Enfermagem por parte das
instituicdes e de seus doentes.

Nesta perspectiva, a disciplina de Processo de Trabalho em Enfermagem, oferecida
pela Universidade Federal de Pernambuco, tem sido um diferencial curricular no que que
confere a formacgéo dos futuros enfermeiros. As inovacdes didaticas da carga horéria da
parte de Saude do Trabalhador, tratadas neste relato, sdo igualmente importantes no
processo formativo e auxiliam docentes e discentes no abandono da pratica do modelo de
educacao bancario.

As aulas expositivas trazem o contetdo de uma forma que permite a construcédo
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coletiva do conhecimento por parte do alunado e da discente responsavel pela facilitagéo.
Paulo Freire (1996) demonstrava em seus escritos que a relagdo entre quem ensina e
quem aprende € muito ténue, posto que aquele que facilita um conhecimento sem nada
aprender com isto ndo esta ensinando nada e aqueles que ndo ensinam ao aprender
também n&o apreenderam nada do que foi exposto. Nas vivéncias do contetudo de Saude
do Trabalhador, era clara a troca de saberes entre toda a turma, facilitada por uma dinamica
de aula que propunha discussdes que levavam em consideracao os conhecimentos prévios
que os discentes traziam para as aulas. Além disto, o uso da tecnologia nas aulas facilitava
a visualizacdo dos temas expostos e chamava mais a atencéo da turma para o andamento
da mesma.

No que confere a confecg¢éo dos videos, estes foram uma poderosa ferramenta que
aliou tecnologia, criatividade e conhecimento. Foi uma experiéncia avaliada por toda a
turma como algo extremamente positivo. As tematicas destes versavam acerca dos fatores
que podem prejudicar no trabalho e legislagdo que protege o profissional em sua atividade
laboral. Algo de cunho extremamente tedrico que, no entanto, foi trabalho de forma ludica,
a qual facilitou extremamente a compreenséao e a fixadas coo processos ac¢ao dos tdpicos
por parte do corpo discente.

Por fim, a confec¢éo do portfélio reflexivo apenas corroborou todo o processo de
inovacoes didaticas observadas na disciplina. Os discentes tinham a liberdade de apresentar
em seus escritos aquilo que mais Ihe chamou atencéo nas aulas, construindo assim uma
representacdo fisica de seu conhecimento, que poderia ser reavaliada em momentos
posteriores como parte de um processo de constru¢cao de conhecimento continuo.

Desta forma, as inovagdes didaticas no ensino da Enfermagem aqui relatadas sé
contribuem para criticidade e reflexividade dos enfermeiros em formacéo e facilitam todo o
processo de ensino-aprendizagem por parte dos discentes da graduagé@o de Enfermagem.
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RESUMEN: En este articulo se tiene como
objetivo fundamental realizar un breve andlisis
sobre el poder y su l6gica quien lo ejerce dentro de
una sociedad compleja, divergente y cambiante,
articulada a un sistema que condiciona y
encuadra a los sujetos a unas acciones
determinadas; sometidos y desligados de una
identidad que convierte la accibn humana en
ejercicios sistematicos y lineales, sin discriminar
escenario o contexto. Escenarios como la prision,
que tienen por objetivo promover politicas para la
restitucion de la vida de los sujetos privados de
la libertad se han visto sumidos en condiciones
de desigualdad, reproduccion y sumision,
dominados por poderes politicos y territoriales
que condicionan las posibilidades de vida de los
sujetos.

PALABRAS CLAVE: carcel, campo,
reproduccion, sujeto, privados de libertad.
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SUJETOS

A PRISAOLUM CAMPO DE
REPRODUCAQO DOS SUJEITOS

RESUMO: Neste artigo tem como objetivo
fundamental realizar uma breve analise sobre
0 poder e sua logica quem o exerce dentro de
uma sociedade complexa, divergente e mutavel,
articulada a um sistema que condiciona e
enquadra os sujeitos a determinadas acodes;
submetidos e desligados de uma identidade
que converte a agdo humana em exercicios
sistematicos e lineares, sem discriminar cenario
ou contexto. Cenarios como a priséo, que tém por
objectivo promover politicas para a restituicdo da
vida dos sujeitos privados da liberdade, viram-
se mergulhados em condicdes de desigualdade,
reproducdo e submissdo, dominados por
poderes politicos e territoriais que condicionam
as possibilidades de vida dos sujeitos.
PALAVRAS - CHAVE: prisédo, campo, reproducgao,
sujeito, privado de liberdad.

THE PRISON: AFIELD OF
REPRODUCTION OF SUBJECTS

ABSTRACT: The main objective of this article
is to carry out a brief analysis of power and its
logic who exercises it within a complex, divergent
and changing society, articulated to a system
that conditions and frames the subjects to certain
actions; submitted and detached from an identity
that converts human action into systematic and
linear exercises, without discriminating scenario
or context. Scenarios such as prison, whose
objective is to promote policies for the restitution
of the life of individuals deprived of liberty, have
been plunged into conditions of inequality,
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reproduction and submission, dominated by political and territorial powers that condition the
life possibilities of the subjects.
KEYWORDS: prison, field, reproduction, subject, deprived of liberty.

La sociedad es una construccion de sujetos en mdultiples dinamicas sociales, que
con el trascurrir del tiempo vienen a definir en parte las posibilidades de la convivencia,
ademas constituyen la creacion de sistemas no sélo sociales, econdémicos, religiosos; sino
también politicos. Es en estos Ultimos sistemas, en el contexto de la vida politica, los sujetos
sociales van estableciendo a través de individuos que asumen el control o el liderato unas
formas de gobierno en las que el poder se convierte en centro, factor determinante a la
hora de evaluar a una sociedad, sin embargo, de quién ejerce el poder depende el respeto
profundo de la vida de los sujetos sociales en la sociedad y la forma de gobernar que
representa la Unica herramienta capaz de restituir la vida resquebrajada de aquellos sujetos
que la misma sociedad posiblemente condujo a la perdicion.

En este articulo se busca coherentemente realizar un breve analisis del miedo,
como aspecto presente en la instauracion del poder, desde la perspectiva negativa del
mismo, en un primer momento. Después se busca analizar las dinamicas del poder desde
la perspectiva de autores que realizaron investigaciones en centros penitenciarios, como,
por ejemplo, el pensador francés, M. Foucault, por Gltimo, se realiza un analisis breve sobre
el poder en las sociedades de control, a partir de ciertos autores.

EL MIEDO EN PERSPECTIVA DE LA OBEDIENCIA DEL SUJETO SOCIAL

El psicologo social Philip Zimbardo en perspectivas de las investigaciones empiricas
que realiz6 en los distintos escenarios penitenciarios permiti6 que brotaran interrogantes
sobre el comportamiento de los seres humanos en los contextos establecidos desde
la construccion de un sistema de vigilancia dirigidos por una figura representativa de
autoridad, que muy bien podria denominarse: padre, madre, profesor, alcalde, gobernador,
presidente, incluso, Dios, Diablo, etc... Los principales interrogantes presentados por este
psicélogo social fueron en perspectivas del comportamiento de los sujetos sociales:

¢.Como se adapta la gente normal a esta clase de entorno institucional?
,Coémo se plasman las diferencias de poder entre carceleros y reclusos en
sus interacciones cotidianas? Si colocamos a gente buena en un lugar malo,
¢Jla persona triunfa o acaba siendo corrompida por el lugar? La violencia
endémica de la mayoria de las prisiones reales, ¢surgiria en una prision llena
de buenos chicos de clase media? (Zimbardo, 2008, p. 15).

En este sentido, los interrogantes resaltados y presentados por este psicélogo social
implican comprender la relacion existente entre los &mbitos y situaciones particulares de
los individuos que estan invitados a cambiar el caracter e incluso la personalidad frente a

situaciones u obstaculos determinantes donde los principios, las convicciones, la moral,
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corren el riesgo de ser vulnerabilizados, es decir, se pueden cambiar dependiendo el
contexto y la situacién de la experiencia de las personas. Sin embargo, a pesar de que estas
preguntas en su momento de la investigacion estaban conectadas al contexto de la carcel,
los resultados de las investigaciones de Philip Zimbardo, también adquieren su importancia
en los escenarios de las instituciones jerarquicas. Todas las relaciones establecidas por los
seres humanos estan determinadas por el poder, y este poder se desarrolla desde ciertos
sistemas determinados por la razon, la persona que representa autoridad y por la sociedad.
Como, por ejemplo, lo expone otro pensador e investigador del comportamiento de los
sujetos sociales desde una mirada moral, antropolégica y psicolégica, como lo fue Foucault
en la experiencia del penitenciario en el contexto de las relaciones con el escenario de la

carcel y el proceso de la vigilancia, que el pensador francés denomind: el panoptismo:

el panoptismo es la forma en que se pueden “desencerrar las disciplinas”, lo
que “no quiere decir que lamodalidad disciplinaria de poder haya reemplazado
a las demas, sino que se ha infiltrado entre las otras (...) permitiendo conducir
los efectos de poder hasta los elementos mas sutiles y lejanos. Garantiza una
distribucion infinitesimal de las relaciones de poder” (Foucault, 2009, p. 249).

A partir de la figura de autoridad se puede establecer relaciones sociales, politicas,
econdmicas y religiosas y un sistema de vigilancia de parte de un sujeto sometido, como,
por ejemplo: amo y esclavo, soberano y subdito, docente y estudiante, padre e hijo, etc, ...
Sin embargo, lo que determina la obediencia de la persona sometida a quien representa
la autoridad no es la orden emitida o la orden que recibe el sometido, sino el miedo. El
miedo en ocasiones inspirado por la persona que representa la autoridad hacia a quien
recibe la orden que tiene que ejecutar es un detonante que genera cambio de mentalidad y
comportamiento. En este sentido, el miedo, como lo expone el mismo Philip Zimbardo, en
el capitulo |, del libro, El efecto Lucifer, es una de las causas predominantes que muchos
psicélogos sociales han presentado como el detonante a la hora en que una persona
en una situacion especifica puede cambiar de comportamiento. Es el caso de ciertos
resultados presentados por el psicélogo social, Milgram, que a través del experimento
sobre la obediencia del hombre pudo evidenciar que, “la gran mayoria de gente comudn y
corriente cometeria atrocidades si una figura de autoridad se lo ordena” (De Swaan, 2015,
p. 53) esto por las razones que el mismo psic6logo social encontr6 en los participantes del
experimento.

El mismo Philip Zimbardo presenta el miedo como elemento nocivo, pero a la vez
determinante para una persona que desea sobrevivir frente a una situacion totalmente
adversa que exige un cambio total y mas cuando la situacion es dirigida por una persona
gestora y promotora de miedo. Por tal motivo, este investigador de la Universidad
de Stanford, a través del estudio profundo del comportamiento del hombre frente a las
situaciones que exigen un cambio de mentalidad tiene razén en exponer que el interés
por comprender las formas de comportamiento no esta en la genética ni mucho menos en
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la cultura del individuo sometido a tantas adversas circunstancias, sino en los momentos
definitivos que determinan cierto grado de supervivencia.

El miedo es un elemento determinante en el comportamiento del individuo porque
se constituye en una de las razones de la conducta inusual como expone el mismo Philip
Zimbardo, lo que equivale decir que, el proceso de comprension de los cambios de del
comportamiento humano no es ajeno a la busqueda de las causas que han dado origen
a las consecuencias manifestadas a través de las acciones protagonizadas por los seres
humanos en los respectivos contextos. Los contextos especificos establecen aspectos
importantes a la hora de analizar e interpretar el comportamiento de los seres humanos. Es
asi, como el miedo es una de las razones que aparecen en los resultados de investigaciones
a la hora de evaluar y comprender la conducta humana en circunstancias especificas que
estan mas alla del dualismo del bien y del mal. Para el autor del libro, E/ efecto Lucifer, el
proceso de la comprension de la maldad gestada y representada por el hombre no esta en
el anadlisis de las consecuencias de las decisiones, sino simplemente se encuentra en la
genealogia de los porqués articulados intrinsicamente a los ambitos donde el ser humano
tiene que tomar decisiones de vida o muerte, decisiones que estan determinadas por el
instinto de supervivencia.

Estos criterios a partir de la perspectiva de este psicologo social son coherentes
con la busqueda de significados comportamentales que se hallan posiblemente en el
acto de preguntar “sobre el «qué»: ;qué condiciones pueden contribuir a determinadas
reacciones? ;Qué circunstancias pueden generar una conducta? ;Qué aspecto tiene la
situacion desde el punto de vista de quienes se encuentran en ella?” (Zimbardo, 2008,
p. 10). Lo que equivale sustentar que en el momento de evaluar la conducta humana es
fundamental analizar los factores externos no Unicamente factores internos, como, por
ejemplo, se realiza contantemente a través de investigaciones de tipo cognoscitivo o clinico.
Como expone el mismo Philip Zimbardo, “los psic6logos sociales nos preguntamos en qué
medida los actos de una persona se pueden deber a factores externos a ella, a variables
situacionales y a procesos propios de un entorno o un marco dado” (2008, p. 10).

La idea de la autoridad no soélo tiene impacto en el comportamiento de quien la
representa, sino que influye notoriamente en la conducta de quien la percibe. A partir de
la figura representativa de autoridad surge ideas como, por ejemplo, tradicién, ley, norma,
moral, conciencia, etc...Desde esta perspectiva, la autoridad es significativa a la hora de
establecer el proceso de la construccion del comportamiento personal y cultural, debido a
que, la autoridad debe ser ejercida por alguien que sea ejemplo a seguir mas no por alguien
que intimida. Se sabe que, a lo largo de la historia, por lo menos de la cultura occidental,
han existido personas que se han constituidos como guias o imagenes de autoridad desde
un caracter ideoldgico, carismatico e incluso revolucionario, sin embargo, jamés han
escapado a la contienda entre el bien y el mal existente en la vida humana. La autoridad
representativa adquiere importancia e incide en todo el proceso de los sujetos sociales,
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como, por ejemplo, expone Rich:

El monoteismo religioso establece la existencia de un dios cuyo atributo
esencial es ser todopoderoso: puede arrasar Babilonia y Ninive, atraer la plaga
y el fuego sobre Egipto y dividir las aguas del mar. Pero su poder es mucho
mas devastador como idea en la mente de las personas, pues les obliga a
obedecerle por temor al castigo, y a rechazar a las demas deidades (a menudo
femeninas) porque estan convencidos que, en cualquier competicion, él
saldra siempre victorioso. Se llama a sf mismo «Padre», y no debemos olvidar
que un padre no es mas que un hombre que posee y controla a la mujer (o a
mas de una) y a su descendencia. Nuestra idea de la autoridad paterna no
proviene de la idea de Dios como Padre; Dios Padre ha sido creado a partir de
la lucha por el control paterno de la familia. Su palabra es ley, y se tiene la idea
de que su poder es mas importante que cualquier demostracion del mismo.
Arraiga como «conciencia», «tradicion» o «ley interior moral». (1986, p. 119).

Lo que equivale decir que, el comportamiento de un sujeto social esta
determinado, en parte por el vinculo de la figura representativa de autoridad
que influye notoriamente en la construccion de la conciencia, la moral, la
ética, los valores, la conciencia y sobre todo de las posibilidades del libre
cumplimiento de las leyes sin el mas minimo complejo de culpa, porque, “las
leyes son indicadores extremadamente Utiles de las conductas consideradas
aceptables o inaceptables en un tiempo y lugar especifico. Obviamente, no
nos dicen como se comportaban las personas en realidad, [...] las leyes nos
revelan el tipo de actitudes y conductas que los legisladores (y quienes tienen
el poder para hacer cumplir las leyes) quieren estimular o desalentar. [...] Las
leyes son respaldadas por la fuerza o la amenaza de fuerza (como en nuestra
época por el poder policial). (Eisler, 1998, p. 137).

El sujeto social intimidado por una figura depredadora infuird de manera drastica
en el comportamiento y las relaciones sociales se veran afectadas, hasta el punto de
constituirse en un individuos que con sus acciones contribuye a la construccion de una
sociedad anémica, segun el soci6logo Peter Waldmann, se le puede llamar a una sociedad
andémica, aquella sociedad donde los individuos desagradan las tres funciones de la ley,
tipificar, regular y legislar, y esta degradacion trae como consecuencia, como, por ejemplo,

expone Beck, en cuanto que:

[...] los problemas sociales se convierten inmediatamente en disposiciones
psiquicas: en insuficiencia personal, sentimientos de culpa, miedos, conflictos
y neurosis. Surge (lo cual resulta muy paraddjico) una nueva inmediatez de
individuo y sociedad, lainmediatez de la crisis y de la enfermedad en tanto que
las crisis sociales aparecen como crisis individuales y ya no son percibidas (o
s6lo de una manera muy mediada) en su socialidad. (1998. p. 128).

Una de la mas extrema consecuencia que puede experimentar una sociedad de
sujetos invadidos de sentimientos de culpa es que se justifiquen a través de los errorres
de sus semejantes para constituirse como sujetos sociales irresponsables y degradadores
de los valores; cuando esto sucede a estos individuos se les trata severamente mediante
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sistemas panopticos y penalizadores. En este sentido, la penalizacion, “[...] no es mas
que la forma mas draméatica de desperdicio de la excedencia humana que hace uso de la
carcel como “contenedor (...) donde se arrojan los desechos humanos de la sociedad de
mercado” (Wacquant, 2015, p. 21).

La sociedad anomica en perspectica de Peter Waldmann, soci6logo aleman,
estudioso de los comportamientos de los sujetos sociales inmersos y protagonistas de una
cultura de individuos degradadores de las normas aun cuando sean memorizadas por estos,
es una sociedad que se conecta muy bien con un tipo de sociedad que aparentemente
condena a los sujetos que se salen de un determinado orden establecido por los sujetos,
representantes de la normatividad, cuando en el contexto de la degradacion de las normas
empieza por el sujeto que representa el poder, en el fondo el cumplimiento de las normas
se hace por el temor al castigo, como consecuencia:

Se trata en este caso de todo aquello que se sale del orden, de un exceso de
lo que ha de ser ordenado, un exceso de lo que en cierta medida ya no es
regulable, controlable y que por ende ya no parece ser gobernable y supone
una amenaza para el orden normal. (Lorey, 2015, p. 56).

En este sentido, una sociedad de sujetos invadidos de miedos, divulgadores de
irresponsabilidad, adoradores de sistemas panépticos, degradadores de los valores, no
seran mas que sujetos propagadores de fragmentaciones sociales, y sugetos anclados en
el dominio perpetuo por la figura representativa de poder. Lo que viene a significar en el
desarrollo de una sociedad con estas carcateristicas que,

El dominio convierte la condicion precaria existencial en el miedo al dafo
que pueden causar los otros, que han de ser rechazados y no pocas veces
aniquilados en aras de la proteccion de los amenazados. La condicién precaria
compartida con los demas es jerarquizada, evaluada, mientras que la vida
precaria es fragmentada. Esa fragmentaciéon produce en el mismo momento
el «encasillado diferencial» de inseguridades simbdlicas y materiales: la
precariedad. La precariedad como diferencia jerarquizada en la inseguridad
surge mediante el encasillado, mediante la categorizacion de la condicion
precaria compartida” (Lorey, 2015, p. 37).

Si, hemos hablado que el miedo propagado por la figura de poder incide en los sujetos
sociales, podemos también decir que, el miedo determina la construccién de varios tipos
de sociedades, en las que se encuentran: sociedades panopticas, sociedades precarias,
sociedades andmicas, sociedades productivas, sociedades dominadas, sociedades
competitivas, sociedades disciplinadas, etc., sociedades conformadas por sujetos que a
través de sus respectivos comportamientos determinan los diferentes sistemas de control y

vigilancia, porque, podemos preguntar como lo hace Lazzarato (2017):
¢Qué es una sociedad? ;,Qué es el ser en conjunto de diferencias

irreductibles?, la sociedad, el ser en conjunto, es “la posesion reciproca bajo
formas extremadamente variadas de todos por cada uno”. Se define por la
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manera de “poseer a sus conciudadanos y ser poseido por ellos”. Por medio
de la persuasion, del amor, del odio, de la comunidad de creencias y deseos
y de la produccion de riquezas, “los elementos sociales se atraen y rechazan
de mil maneras (...). (p. 66).

PODER Y CAMPO: DOS PERSPECTIVAS DE LAS SOCIEDADES DE CONTROL

El poder es asociado al control, a la destruccion, a la intimidacién, a la disciplina,
a la moral de caudillo, a la moral de la deuda, estos argumentos fueron promulgados por
Nietzsche para comprender el contenido de la moral del deudor. El pensador aleman veia
el grave error por parte del hombre de occidente en cuanto que la moral y la disciplina son
nocivas siempre y cuando la accion realizada por el sujeto estuviera libre de prejuicios
por tal motivo atacaba el sentimiento de recompensa de la accién misma, es decir, el
sujeto no debe actuar por dictamines de una figura externa, esto con el propésito de que la
consecuencia de la accién fuera asumida por el sujeto mismo y estuviera libre de culpa, de
premio o castigo, porque en el fondo realizar una accion pensado que sera recompensada
degrada el acto mismo y todo valor. Por lo tanto, se justifica el sistema no sélo de control
de una figura externa a la conciencia del sujeto, sino la deuda adquiere un sentido de poder
dentro de un régimen disciplinar, en consecuencia, como argumenta Foucault (2006): “a
medida que el poder se vuelve mas anénimo y mas funcional, aquellos sobre los que se
ejerce tienden a estar mas fuertemente individualizados (...) por desviaciones mas que por
proezas” (p. 285).

El sujeto libre de prejuicios se hace responsable de las consecuencias. El asumir
las consecuencias de las acciones fortalecen la “voluntad de poder” constituyéndose en
el sujeto cierto grado de sancién a si mismo porque muy seguramente es un sujeto que
es capaz de dictarse las normas desde la misma conciencia, en este sentido, la sancion
normalizadora, dice Foucault:

se constituye en una especie de infrapenalidad, una penalidad sobre la
vida cotidiana (cada acto es objeto de calificacion) que busca castigar las
pequefias desviaciones: la descortesia, la desobediencia, la impuntualidad,
la indecencia, etc. Y que se vale para castigarlos de multiples formas “cierta
frialdad, cierta indiferencia, una pregunta, una humillacién, una destitucion del
puesto” (Foucault, 2008, p. 209).

Los criterios mostrados por los sujetos alienados por premios y castigos en perspectiva
de la desobediencia y el miedo a violar las normas se constituyen en la base sélida para la
construccion de una sociedad que se edifica en la apariencia como paradoja, Nietzsche ve
en la sociedad donde los individuos se obsesionan por ser buenos un tipo de sociedad que
llama Han, pensador surcoreano, La sociedad de la transparencia, —criterios del pensador
aleman, interesados por el origen de la moral—, una mascara impuesta a los sujetos de

las sociedades del rendimiento, sin embargo, el profundo interés, segun Nietzsche, esta
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en que, “no es solo perfidia lo que se oculta detras de una mascara hay mucha bondad
en la astucia.[...] Todo espiritu profundo necesita una méscara; mas aun, en torno a todo
espiritu profundo va creciendo continuamente una mascara” (Nietzsche, 1947, p. 65). Lo
que transmite el pensador aleman es que, la obsesion por hacer el bien termina disfrazado
de mal, en esta paradoja es que nace el espiritu profundo de una paz inquebrantable por
haber realizado la accién libre de prejuicio porque el final como realizacion existencial es
haberse despojado de la apariencia en la que estaba sometido el sujeto.

La sociedad del rendimiento es un conjunto de sujetos capacitados para obedecer
en donde la légica del poder, como dice Han: “el poder del yo es la causa que ocasiona en
el otro una determina conducta contra su voluntad” (2016a, p. 8) no hay posibilidad alguna
donde el otro pueda decidir, esto es consecuencia extrema debido a que “el poder capacita
al yo para imponer sus decisiones sin necesidad de tener en consideracién al otro. El poder
del yo restringe la libertad del otro” (Han, 2016a, p. 8).

Ahora bien, el poder si se mira en un sentido positivo seria: “aquel que configura
el futuro del otro, no aquel que lo bloquea” (Han, 2016a, p. 12) en la logica de la accién
que estimula la pregunta: ;cdmo se motiva una accion? En esta légica es que se da en
sentido pleno el hecho de que la violencia fisica muy articula con el poder se entienda
este Ultimo como: “una expresion de su fracaso” (Han, 2016a, p. 18). En este sentido el
poder del soberano como imposicién sobre los subditos por el medio de la violencia tiene
como resultado un vacio politico, que se puede también entender, como: “una politica
del espectaculo” (Han, 2016b). El reconocimiento del sujeto tiene que ser a través del
escandalo, un escandalo presente y propiciado en las cuatro dimensiones de la cultura,
como son: social, econémica, politica y religiosa. Argumentos soélidos que se encuentran
en la tesis central de la teoria de poder de Foucault citado por Han: “desde el siglo XVII
el poder ya no se manifiesta como el poder de muerte del soberano, sino como un poder
disciplinario y biopolitico. El poder del soberano como poder de la espada amenaza con la
muerte” (2016b, p. 92).

Estos argumentos son los que permiten preguntarse en una sociedad del control,
en una sociedad de la disciplina, y en una sociedad del espectaculo en el contexto de la
politica por los sistemas de controles que se construyen desde los condicionamientos del
comportamiento del sujeto social; sistemas que tienen una estructura que segin Agamben
(1998): “[...] es como si el derecho contuviese una fractura esencial que se sitia entre
la posicion de la norma y su aplicacion y que, en el caso extremo, puede ser colmada
solamente a través del estado de excepcion, esto es, creando una zona en la cual la
aplicaciéon es suspendida, pero la ley permanece, como tal, en vigor” (p. 70).

Estos criterios se verifican en un gobierno que posiblemente promueve una forma
de gobernar denomina democracia, sin embargo, las disputas entre los poderes (poder
ejecutivo, poder legislativo y poder judicial) en la que prevalece el poder ejecutivo con la
exclusividad de implementar el Estado de Excepcién generan multiples cuestionamientos

As Ciéncias Humanas como Protagonistas no Mundo Atual 3 Capitulo 12 m



a la hora de diferenciar un régimen que promueva el sentido pleno de la politica como
ejercicio de control donde los sujetos sociales no sean estigmatizados por la condicién de

género, pensamiento o creencia, debido a que,

[...] en tiempos de crisis, el gobierno constitucional debe ser alterado en la
medida en que sea necesario para neutralizar el peligro y restaurar la situacion
normal. Esta alteraciéon implica inevitablemente un gobierno mas fuerte: es
decir, el gobierno tendra mas poder y los ciudadanos menos derechos.
(Agamben, 1998, p. 35).

Estos cuestionamientos se constituyen para este pensador italiano de nuestro
tiempo, en criterios epistémicos, politicos y existenciales, para formular el gran interrogante
critico: “¢existen vidas que hayan perdido a tal punto su calidad de humanas que ya no
pueden considerarse bienes juridicos dignos de proteccion o respeto?” (Agamben, 2006,
p.174). Esta pregunta la construye con base en todo el analisis que realiza en su obra:
Homo Sacer, en la que argumenta que todo la estructura criminal creada, implementada
y desarrollada por el nacismo en cabeza de Hitler es la estructura que ha contagiado a
muchos sistemas de gobierno en la logica de la desaparicion forzosa de lo distinto, del
extranjero, de lo diferente y la locura del conquistador que se desarrolla en el frenesi del
mesias politico que promueve con sus acciones un gobierno genocida perpetrado en un
campo de concentracion.

“Definir qué es un campo “implica pensar historias, realidades y transformaciones
historicas, procesos que configuran identidades, lugares, contextos y personas” (Bourdieu,
1976, p. 136), entre sus multiples acepciones, propone campo como: “un estado de relacion
de fuerzas entre los agentes o las instituciones que intervienen en la lucha o, si ustedes
prefieren, de la distribucion del capital especifico que ha sido acumulado”. (Bourdieu, 1976,
p. 136), son los sujetos los actores principales de los campos, la lucha por el reconocimiento,
las relaciones entre si y las posiciones terminan siendo determinantes en ambitos politicos,
econdmicos y culturales; desde lo politico se genera una tension por las fuerzas que
manipulan las dinamicas sociales puesto que, el estado domina el poder en los contextos,
en la que el pueblo termina siendo afectada por los alcances que pueden tomarse en
beneficio individual, privilegiando siempre el poder y las clases altas. Lo permite decir que:

En nuestras sociedades, la organizacion politica hace aparecer la relacion
entre las clases como un encuentro entre idénticos ciudadanos “ libres”
mediado por un orden estatal auténomo. El Estado, sin embargo, tiende a
asegurar el dominio de quienes poseen los medios de produccion, de quienes
detentan el poder; por ello establece relaciones con los grupos dominados que
los constituyen en subalternos, y tiende a limitar su organizacion autbnoma.
(Bourdieu, 1983, p. 70).

Ahora bien, en el ambito econdmico, se visibiliza una divisiobn de clases a causa
de las condiciones monetarias, estratos altos, medios y bajos se configuran socialmente,

emergiendo un contraste de situaciones como desigualdades entre los sujetos, en las
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cuales el estrato altos por la condicion y el poder econdmico no se ven afectados para
desarrollar sus vidas en contexto, sin embargo, los estratos medios y bajos, requieren
de multiplicar los esfuerzos para generar mejores condiciones de vida digna, siendo
vulnerables ante la escasez de recursos y posibilidades que les permitan emprender o
conseguir el sustento diario, Ezpeleta y Rockwell: “las clases no son entidades autbnomas,
sino que se conforman en funcion de relaciones sociales, el movimiento de una clase afecta
el de las otras, asi como el movimiento del Estado afecta el de las clases” (1983, p. 70).

En el ambito cultural, se expone de manera tajante las condiciones de cada uno de
los campos, aqui hay elementos como tiempo, espacio, recursos y economia que les permite
a los sujetos hacer parte de una dinamica o por el contrario concentrar sus esfuerzos
para generar un nivel con las minimas circunstancias para sobrevivir, Bourdieu (1976):
“Toda la gente comprometida con un campo tiene una cantidad de intereses fundamentales
comunes, es decir, todo aquello que esta vinculado de la existencia misma del campo” (p.
137).

En la perspectiva de Bourdieu, el campo debe ser un lugar de interacciones, en
el cual las personas que hacen parte de este propongan acciones que contribuyan al
desarrollo de la vida, “[...]JPara que funcione un campo, es necesario que haya algo en juego
y gente dispuesta a jugar, que este dotado de los habitus que implican el conocimiento y
reconocimiento de las leyes inmanentes al juego, de lo que esta en juego” (1975, p. 135).
Contrastar la propuesta de Bourdieu con las realidades de hoy, es poner de manifiesto
las ideas del autor en tanto, “el campo o los campos en los cuales se viven actualmente
presentan contraposiciones, juegos, situaciones de accion y reaccion por parte de los
sujetos, las cuales les implican poner sus intereses de por medio buscando generar
estabilidad para si y los demas, en palabras de Bourdieu” (Citado en Chihu, p.182).

Un campo se encuentra determinado por la existencia de un capital cominy la lucha
por su apropiacion. Entendido como una arena dentro de la cual tiene lugar un conflicto
entre actores por el acceso a los recursos especificos que lo definen, el campo posee una
estructura determinada por las relaciones que guardan entre si los actores involucrados.
De manera que el campo consiste en un sistema estructurado de posiciones sociales, a la
vez que un sistema estructurado de relaciones de fuerza entre esas posiciones.

En definitiva, los campos son espacios que consolidan relaciones entre los sujetos,
alli el juego del ser y del estar se determina de acuerdo a las condiciones y posibilidades
de las personas en las cuales los ambitos politicos, culturales, educativos, econémicos
juegan un papel fundamental, puesto que, fijan los objetivos a los cuales los sujetos deben
apuntar para generar estdndares de vida y control de los contextos donde se desenvuelven
teniendo en cuenta su ser individual y colectivo.

Otra de las categorias que se llaman a la discusion es la reproduccion; la cual se
pone en tension por las implicaciones en el tiempo, siendo incidente en los sujetos y los
contextos, ya que, su contenido se aborda para entender las transformaciones vy las luchas
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por la igualdad en ordenes familiares, escolares, laborales, politicos, econdmicos, Giroux
citado en Rockwell : “clasifica los contenidos de la reproduccion como pertenecientes,
alternativamente, al orden econémico, al orden cultural, o al orden hegemoénico estatal”,
(1986, p. 4) “Estudiar el proceso de reproduccién implica establecer la continuidad, en un
sentido analitico, de ciertos contenidos sociales en el tiempo o el espacio”.

El término de reproduccién a través del tiempo ha sido validado en tanto funcion
social, teniendo en cuenta que los intereses se centran en procesos econémicos, donde
“el sujeto y sus acciones son concebidas como objetos y no como un ser acorde con su
realidad y su contexto de vida, a esta primera mirada de reproduccion se vincula la accién
desde otros espacios y entes, el gobierno, las entidades, empresas, etc.” (Rockwell (1986,
p. 6).

El contenido de la reproducciéon se define, mas que en términos de cosas,
basicamente en términos de relaciones (sociales, de produccion, de poder, etc.) como
aquellas que le dan especificidad a la forma de explotacion caracteristica del capitalismo,
y cuya reproduccion misma ha requerido, histéricamente, la transformacién de numerosas
“cosas”, desde los medios tecnoldgicos hasta los marcos legales, que hacen posible su
continuidad historica.

Asi, comprender este proceso implica hacer un andlisis en dos vias, de lo general a
lo particular y de lo particular a lo general, ya que, aunque este asunto esta concebido en la
esfera de las cosas, permea directamente el ser y hacer de las personas, puesto que son
claramente las que estan en una dinamica, que demanda de relacionamientos y vinculos
entre si, “la reproduccion de las relaciones cotidianas, de los significados particulares, de los
contenidos correspondientes a las mas pequenas escalas temporales de la historia, puede
ser igualmente significativa para la comprension del movimiento social, y especialmente,
para el movimiento politico” Rockwell (1986, p. 4).

En un contexto real, la reproduccién es uno de los ejercicios mas visibilizados
actualmente, las personas como parte fundamental del desarrollo estatal, hasta las acciones
de los gobiernos, poderes publicos y sectores econdmicos son os mayores ejemplos de
esta situacion, Willis citado en Rockwell:

Uno de los problemas de la nocion general de “Reproduccion” es la manera en
que se reducen a una—sola dimensién—varias cosas totalmente diferentes:
desde la reproduccioén diaria de la fuerza de trabajo hasta la reproduccion
biolégica, la produccion, de la diferenciacion sexual y la reposicion
generacional de la fuerza de trabajo; a menudo, incomprensiblemente, a través
de la mediacion de estas cosas, el concepto se extiende a la reproduccion
simple del capital o hasta la reproduccion de las relaciones sociales como
condiciones de la continuidad de la acumulacioén capitalista. (1986, p. 5).

Es asi, como esta categoria es mediadora de los procesos que se viven a diario,
entre los sujetos, permeados en un diario vivir por los regimenes estatales que los
convocan a la reproduccion para poder subsistir, trabajos de largas horas y otras acciones
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son el panorama que se refleja en los estados para los de clase baja y media, quienes por
la necesidad de conseguir una estabilidad econémica recurren a entregar su vida en la
reproduccion de si para beneficio de otros. Es la reproduccién una accion domesticadora
de las personas, que inhibe condiciones de vida y que promulga una estandarizacion social

teniendo en cuenta las condiciones econdémicas de los sujetos.

EL CAMPO Y LA REPRODUCCION EN EL MARCO DE LA PRISION

Actualmente, en las discusiones que se establecen normativa y socialmente frente
al delito, la prision, las carceles, derechos, etc. han puesto en tension las formas de accion
y reaccion al asunto del encierro, puesto que, si bien, estatalmente las carceles ejecutan
sus acciones tal y como se propone desde el estado y las instituciones penitenciarias;
no hay coherencia social en términos de cuidado y vigilancia de los derechos con las
personas que por situaciones directas o indirectas llegan a este contexto.

En el siglo XVII las carceles fueron pensadas como escenarios de reclusion, como
ente normativo castigaban de manera tajante las acciones de los sujetos con la muerte;
una muerte expuesta en escenarios publicos en las cuales el pueblo era testigo del saldo
de la deuda adquirida por quienes estaban alli, asi pues, es una situacion que se perputa
anos mas, hasta finales del siglo XIX, donde se transforman y establecen otros tipos de
acciones de los entes carcelarios para la vigilancia, castigo e inhibiciéon de derechos. Para
esta época ya no se piensa en castigar al sujeto de forma holistica, pues toma relevancia
la domesticacion del cuerpo como arma de castigo, el sufrimiento y el dafio fisico eran son
determinantes a partir del momento.

A nivel histérico la connotacion de prision ha tenido algunos cambios, los cuales a
nivel politico y social son determinantes por la condicién que cumple el espacio en relacion a
los sujetos que alberga, situaciones tales como: en primera instancia se visibilizo el castigo
fisico contra los presos como recurso para liquidar las deudas que estos habian adquirido
con la sociedad, la horca, la exposicion en publico, degollarlo y otros tantos hacian parte de
opciones para generar castigo, sin embargo, a través de los tiempos se han generado otras
perspectivas que estan siendo hoy en dia incidentes en los internos de las carceles, los
castigos se visibilizan desde aspectos emocionales y psicoldgicos, intentando generar en
las personas un dominio de sus comportamientos internos y externos; la prisiébn entonces
se ha proyectado a condiciones como: inhibir derechos, oprimir sujetos, aislar personas y
condenar al encierro y el olvido.

En términos de Foucault “la carcel como dispositivo, imbrica al sujeto en un proceso
de opresidn y represion; pensada en primera instancia como un lugar para el pago de las
penas por los comportamientos que atentaron contra la sociedad, ha transformado sus
intenciones a razon del crecimiento exponencial de la sociedad y los delitos cometidos”

(2008, p. 265), el investigador y pensador francés continta diciendo que: “la prision, pieza
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esencial en el arsenal punitivo, marca seguramente un momento importante en la historia
de la justicia penal: su acceso a la humanidad” (2008, p. 265); cuando la carcel permea a
los sujetos ejerce un poder de dominacion sobre el otro y los otros, el cuerpo es sometido
bajo condiciones de imposibilidad de sujetarse a tareas particulares sino globales, con base
en estos criterios expone el mismo Foucault, que:

El poder de castigar como una funcién general de la sociedad que se ejerce
de la misma manera sobre todos sus miembros y de la detencién la pena por
excelencia, esa nueva legislacion introduce procedimientos de dominacion
caracteristicas de un tipo particular poder. (2008, p. 265).

La cuestion de la reclusidn se convierte es una panoramica repetitiva, los escenarios
por los cuales se transitan hoy en dia se ciernen sobre bases de encierro punitivo y
establecimiento de rutinas, la condicion de libertad se aisla, los tiempos se miden, se
cuentan y se establecen para alienar los sujetos a condiciones de vida manejadas por
el estado, “estamos en una crisis generalizada de todos los lugares de encierro: prision,
hospital, fabrica, escuela, familia” (Deleuze, 1991, p. 2).

La sujecidon de las personas a estandares globalizados es uno de los estilos de
vida ahorita, en la prision, en un doble sentido la prisién esta manifestada en el afuera y
el adentro; conlleva ejercicios de poder, marcas para los sujetos que invisibilizan su ser,
son contados, numerados, reconocidos por una impronta que los hace parte de un todo
uniformado, en la escuela el uniforme es la identidad, la posibilidad de pensar una imagen
en el cuerpo esta cancelada, el deber ser se manifiesta en un mismo todos, empresas y
otros espacios repiten la consigna, intentado tener el control total de la poblacién “Los
individuos se han convertido en “dividuos”, y las masas, en muestras, datos, mercados o
bancos” (Deleuze, 1991, p. 3); y es asi como en las prisiones también se representa esta
situacion, la PPL (poblacion privada de libertad) es cuantificada, reconocida por su delito y
un namero, desconociendo su condicion de su sujeto y la identidad que ha sido el cumulo
de experiencias que lo anteceden.

Las sociedades disciplinarias tienen dos polos: la firma, que indica el individuo,
y el numero de matricula, que indica su posicion en una masa. Porque las
disciplinas nunca vieron incompatibilidad entre ambos, y porque el poder es
al mismo tiempo masificador e individualizador, es decir que constituye en
cuerpo a aquellos sobre los que se ejerce, y moldea la individualidad de cada
miembro del cuerpo (Foucault veia el origen de esa doble preocupacion en
el poder pastoral del sacerdote -el rebafio y cada uno de los animales- pero
el poder civil se haria, a su vez, “pastor” laico, con otros medios). (Deleuze,
1991, p. 2).

La carcel se presenta como un escenario en el cual el intercambio y el relacionamiento
entre sujetos constituye nuevas dindmicas de vida configuradas en una comunidad plural,

con convergencia de culturas, tradiciones e ideales, en palabras de Bourdieu:
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En términos analiticos, un campo puede definirse como una trama o
configuracion de relaciones objetivas entre posiciones. Esas posiciones se
definen objetivamente en su existencia y en las determinaciones que imponen
a sus ocupantes, agentes o instituciones, por su situacién (situs) actual y
potencial en la estructura de la distribucion de las diferentes especies de
poder (o de capital), cuya disposiciéon comanda el acceso a los beneficios
especificos que estan en juego en el campo, y, al mismo tiempo, por sus
relaciones objetivas con las otras posiciones (dominacion, subordinacion,
homologia, etc.). (2005, p. 2).

Ahora bien, contrastar la prisidbn con las categorias de campo y reproduccion
se convierte en un proceso necesario en tanto, se visibilice las acciones que se vienen
cometiendo en las carceles y el verdadero sentido de las mismas. La proyeccién de una
prision segun la normativa vigente esta concebida para el pago de las culpas de los sujetos
sindicados o condenados por sus acciones en los espacios que se viven o se desarrollan,
es por esto que, alli los sujetos son recluidos, aislados de la realidad, suspendidos en
tiempo y espacio, recluidos en lugares hostiles y delimitados, inhibidos en sus derechos y
obligados a atender los requerimientos del espacio.

El campo de la carcel, aunque aislada de un plano real, termina convirtiéndose en
una pequena comunidad consolidada por los sujetos que habitan los espacios, en la cual,
se visibiliza el juego por el poder, la clase, las posibilidades o condiciones, el estrato, la
economia y otra serie de aspectos que delimitan a quienes habitan la prision. Al interior
de la mazmorra confluyen poderes politicos y econdmicos que buscan adquirir regalias
por lo que se mueve alli, dinero, armas, droga, etc; es asi como este campo es el reflejo
del afuera, un campo de desigualdad, donde el que mas obtiene es por su poder y dinero,
y los menos favorecidos requieren de diferentes estrategias como la venta del cuerpo,
pertenencias y trabajo subyugados para obtener un minimo de relaciones, espacios y
objetos que les permitan subsistir en la prision.

La carcel en estructura y desarrollo se proyecta a la resocializacion de los sujetos,
sin embargo, desde una perspectiva de realidad, en su trayectoria histérica se ha convertido
en campo de reproduccién de acciones de las personas instaurando horarios determinados
para diferentes acciones como: levantarse, comer, salir a tomar el sol, relacionarse con sus
companferos, la educacion y el trabajo; al interior las rutinas estan demarcadas por ciertas
horas en las cuales, las personas recluidas deben cumplir a cabalidad lo dispuesto, son
contados, numerados y reconocidos como cosas y no como personas con una identidad
particular, por esto, la pregunta que se generar es, ;Cual es la verdadera funcién de la
carcel y por qué los sujetos son concebidos como maquinas y como seres pensantes?. En
este sentido Rockwell argumenta:
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La reproduccion del sujeto particular delimita la escala minima, la del ambito
cotidiano, en esta dimension espacial; sin embargo, ella es impensable
en aislamiento, fuera de la red que la vincula con otras dimensiones de la
reproduccion social. Es decir, la reproduccion del sujeto particular, nos lo
recuerda A. Hitler, es siempre un hecho social. (1986, p. 9).

La prision como campo de reproduccién entonces, pone al sujeto al servicio de la
repeticion, consolidando personas Utiles en el campo y al servicio del estado y de los grandes
poderes, sin mediar la necesidad de proveer a estos sujetos otras instancias de vida en
las cuales, se pudiese transformar su ser y hacer en contextos individuales y colectivos, el
resultado final del paso por la carcel es un adoctrinamiento a quehaceres, a las ordenanzas
y pedidos de otros, en beneficio politico y econdmico de quienes ordenan; los sujetos
terminan reproduciendo las historias de sus campos, sin la posibilidad de proyectarse a
un futuro en el que se encuentre una transformacion de si, por la imposibilidad misma del
relacionamiento en los campos, pues en la actualidad el panorama se encuentra plagado
de luchas y desigualdades entre los individuos.

CONCLUSIONES

El poder hace parte de la vida politica del sujeto social, pero el sentido que se pueda
obtener en la sociedad depende en parte del sujeto que lo ejerce como derecho otorgado
por un conjunto de individuos sometidos en la dinamica de los poderes, tanto es asi que,
la figura del soberano debe ser tomada en la posibilidad de convertirse en un sujeto que
promueve la consolidacion del yo del otro, porque él mismo lo ha realizado en consecuencia
este ejercicio se convierte en la opcién social capaz de establecer relaciones soélidas entre
soberano y subdito a partir de esta sana relacién se puede impedir la propagacion de un
gobierno genocida.

Un gobierno genocida posiblemente es liderado por un adulto que en la historia fue
un nifio maltrado fisicamente que, més tarde, se involucrara a la sociedad, a la vida politica,
y muy posiblemente, “se dedicara a continuar la labor de destruccion iniciada en él por sus
padres, camuflandose, tal como lo hicieron aquéllos en su dia, tras un papel de redentor”
(Miller, 199, p. 87); lo que viene a significar que, “las emociones de los adultos dependen
de sus propias historias infantiles” (Miller A. , 2005, p. 167). Estos redentores falsos no son
el problema, sino que el problema y méas que problema es una incertidumbre que consiste
en preguntar, 4qué hace que a estos falsos redentores de la sociedad haya personas que
los sigan en su locura? Es posible que la respuesta a esta inquietante pregunta sea que:

cuando tomamos plena conciencia de cémo fuimos aculturados, aprendemos
a trascender nuestro condicionamiento. Pero su punto principal es que
una historia marcada por el sometimiento a la dominacion, manipulacion y
explotacion, se puede explicar en términos psicohistéricos como la extension
de esa susceptibilidad desde el ambito personal al @mbito politico mas amplio.
[...] Hay evidencias de que las personas criadas en familias donde el castigo
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era la norma, son mas susceptibles a la hipnosis. Y, [...] las personas que en
su infancia son obligadas a reprimir su realidad y aceptar la realidad impuesta
por la autoridad, se convierten en adultos extremadamente susceptibles al
dominio, manipulacién y explotacion. (Eisler, 1998, p. 40).
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RESUMO: O presente artigo tem por objetivo
demonstrar a relevancia e a necessidade da
atividade extrajudicial, como meio indireto de
interferéncia estatal, para a consolidagédo das
politicas publicas e dos direitos fundamentais,
notadamente quanto a efetivagdo da cidadania,
que resultara no combate a crise ocasionada
pela pandemia da COVID-19. Diante da
estrutura restritiva do exercicio de cidadania no
pais e das diferentes situagbes impostas desta
crise, a atividade extrajudicial, com sua inerente
publicidade, se apresenta como ferramenta de
elaboragéo de diretrizes de combate a crise
sanitaria imposta, assim como, de forma mais
geral, como elemento de acesso efetivo dos
cidaddos aos seus direitos, dentro do Estado
Democratico de Direito.

PALAVRAS - CHAVE: registro civil; cidadania;
COVID-19; crise sanitaria; politicas publicas.

CIVIL REGISTRY OF NATURAL
PERSONS: TOOL TO COMBAT THE
COVID-19 CRISIS AND MECHANISM FOR
EXPANDING CITIZENSHIP

ABSTRACT: This article aims to demonstrate the
relevance and the need for extrajudicial activity,
as an indirect means of state interference, for the
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consolidation of public policies and fundamental
rights, notably regarding the effectiveness of
citizenship, which will result in combating the
crisis caused by the pandemic of COVID-19.
Given the restrictive structure of the exercise
of citizenship in the country and the different
situations imposed by this crisis, extrajudicial
activity, with its inherent publicity, presents itself
as a tool for drafting guidelines to combat the
imposed health crisis, as well as, more generally,
as an element of effective access by citizens to
their rights, within the Democratic Rule of Law.
KEYWORDS: civil registry;  citizenship;
COVID-19; health crisis; public policy.

INTRODUCAO

A crise contemporanea ocasionada pelo
COVID-19 reflete questionamentos sobre as
concepgdes juridico-social, que colocam em
pauta 0 manejo das condutas sanitarias, mas
também das politicas publicas tradicionais
vinculadas as obrigacbes do Estado e que
muitas vezes nao alcangam seus cidadaos
simétrica e integralmente.

Inicialmente, a perspectiva sanitaria
acerca da problematica vivida no ordenamento
brasileiro apresenta-se como relevante ponto de
partida de andlise da adequacéo das diretrizes
estatais frente ao embate social vivenciado
neste momento pela crise da COVID-19.

Desde este ponto de vista, a ciéncia
sanitaria, tem por viés mais geral a compreensao
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da realidade objetiva e social de sua comunidade considerada em si mesma, através dos
postulados das doencas e das préaticas de profilaxia, combate e cura. Dessa forma, o
combate a citada crise demonstra uma falha no que tange a caréncia de solugdes nitidas
que esbarram em outros aspectos mais amplos da sociedade, a prop6sito do exercicio da
cidadania no pais.

Tradicionalmente, o Brasil se constroi sobre desigualdades econémicas que apontam
para niveis insuportaveis, onde as diferencas sao transformadas em desigualdades e onde
a lei serve como instrumento para a preservacgéo de privilégios e, com muita dificuldade, e
para definir direitos e a propria cidadania.

Mesmo ap6s a promulgacédo da Constituicdo Cidada, tal como conhecida a Carta
de 1988, vivenciamos sinais claros de que aqueles principios por Ela previstos ainda
encontram-se incompletos, a exemplo de muitos brasileiros que sequer tém existéncia
juridica de Registro de Nascimento.

Deste modo, o que se propde neste artigo € que, é extremamente pertinente
vislumbrar a atividade extrajudicial como meio de adequagéo juridica e social para que
0 exercicio estatal, no caso especifico em tela, seja acessivel e efetivo aos individuos
da comunidade, e porque ndo dizer como possibilidade transformadora de expansédo da
cidadania em outros contextos.

Para tanto, sugere a analise de alguns aspectos estruturantes que compdem o
estudo ora apresentado: a crise sanitaria ocasionada pela COVID-19; a tradicional falha na
efetivagdo da cidadania e da elaboragéo de politicas publicas eficazes; e o Registro Civil
das Pessoas Naturais como um dos meios de solugéo para a crise com a publicidade de
seus registros, que lhe é inerente, para a elaboragéo de diretrizes estatais mais coerentes e
efetivas, tanto no caso da atual crise, como no caso da expansao da cidadania, em termos
mais gerais no pais.

A partir destes aspectos estruturantes, pretende-se abordar sistematicamente o
problema proposto, com o objetivo de se possibilitar a reflexdo acerca das dificuldades
em lidar-se com a atual situagdo, em relagcdo ao combate da pandemia, assim como
com a propositura de medidas de solucdo acerca da crise instaurada e, para além dela,
mecanismos de consolidacao democratica.

DA CRISE DA COVID-19: DIRETRIZES NACIONAIS E DIFICULDADES DE SEU
DIMENSIONAMENTO

A COVID-19 é uma doenca causada pelo coronavirus SARS-CoV-2 apresentando
um quadro clinico variavel entre infecgdes assintomaticas a quadros respiratorios graves.
Com referéncia aos dados da Organizacdo Mundial de Saude (OMS), a maioria dos
pacientes com COVID-19, em média 80%, pode ser assintomatica e cerca de 20% dos
casos podem requerer atendimento hospitalar por apresentarem dificuldade respiratoéria;
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desses enfermos, aproximadamente 5%, podem necessitar de suporte para o tratamento
de insuficiéncia respiratéria (suporte ventilatério).’

A definicdo de pandemia ndo depende de um numero especifico de casos desta ou
de qualquer doenca. Considera-se que uma doenca infecciosa atinge esse patamar quando
afeta muitas pessoas espalhadas pelo mundo. A OMS evita usar o termo com frequéncia
para ndo causar panico ou uma sensa¢édo de que nada pode ser feito para controlar este
tipo de enfermidade.?

No caso da COVID-19, em margo, a Organizagdo Mundial da Saude (OMS) definiu
o surto da doenga como pandemia. Em decorréncia da crise mundial ocasionada por ela,
tanto em ambito econémico como social, no pais foram incorporadas diretrizes para manejo
e seguimento dos 6bitos por Covid-19, estas publicadas no Diario Oficial do Estado de
S&o Paulo?, publicagéo utilizada como base estatistica para a ARPEN (Associagdo dos
Registradores das Pessoas Naturais) para a implementacdo da plataforma que sera
adiante analisada.

A partir destas diretrizes, surge a prerrogativa de que, nos casos de 0Obito suspeito,
ou seja, quando nao se tem certeza da doenca, em decorréncia do poucocontato com o
corpo pelo médico e pelo préprio IML (Instituto Médico Legal) a realizacao de exames post-
mortem nao deve ser realizada. Isso ocorre por conta da necessidade de se evitar o contato
direto e o contagio da doenca, mas acaba gerando uma nitida contradicdo entre examinar
o cadaver e contrair ou propagar a doenca frente ao ndo exame do corpo e possiveis
diagnosticos causa mortis equivocados, em um contexto em que a adequada identificacéo
da causa de 06bito por Covid-19 é fundamental para o acompanhamento da pandemia em
curso .

Nos casos confirmados, pelo ambito pratico laboral, a causa basica do 6bito, para
fins de preenchimento da DO (declaragdo de 6bito) deve incluir a infecg@o por coronavirus
(CID — B34.2) e ser preenchida claramente como causa bem definida. Ja na perspectiva
do direcionamento funerario, os corpos devem ser envoltos e acondicionados em saco
impermeavel composto de lona plastica em polimero biodegradavel, de acordo com a
politica nacional de residuos. O saco deve conter ziper e lacre plastico devendo ser limpo
e higienizado com desinfetante hospitalar ou substancia a base de alcool. Posteriormente,
0 corpo ensacado devera ser acondicionado em urna funeraria que sera imediatamente
lacrada.*

Pela realidade pandémica e seus manejos acima identificados, resta claro que
h& uma barreira natural no que tange a identificacéo sistémica dos casos, sua origem e

disseminacgdo. Para tanto, faz-se necessario o levantamento mais adequado dos nimeros

1 https://www.who.int/eportuguese/countries/bra/pt/ Acesso em: 28 ago. de 2020.

2 https://saude.abril.com.br/medicina/oms-decreta-pandemia-do-novo-coronavirus-saiba-o-que-isso-significa/ Acesso
em: 28 ago. de 2020.

3 https://www.imprensaoficial.com.br/#28/04/2020. Acesso em: 28 ago. 2020.

4 SALOMAO, Reinaldo. Infectologia - Bases Clinicas e Tratamento. S&o Paulo: Gen, 2017. p. 87.
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que envolvem a presente pandemia, a fim de elaborar com maior efetividade agdes quanto
a prevencgdo e combate da pandemia. Neste caso, observamos, desde logo, o potencial do
registro civil, tema central deste artigo e que sera melhor desenvolvido mais a frente, como
ferramenta, através de sua inerente seguranca juridica, de desvelamento dos numeros que
envolvem a pandemia e ajuste para ag¢des mais eficazes na grave crise sanitaria, e mesmo
para além dela.

Antes, desde aqui percebemos os desafios de um cenario nacional que se faz
inapropriado para lidar com esta crise e, desafortunadamente, nunca lidou com seu maior

problema: a sua historica desigualdade.

A (INEFETIVACAO DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS DE CIDADANIA

A dificuldade na elaboracao de diretrizes especificas e eficazes para o combate da
doenca e o consequente elevado numero dos Obitos deixa claro que ha problemas graves
na estrutura da sociedade brasileira, na auséncia de aparatos adequados para o Estado
relacionar-se com seus cidadaos e atendé-los na efetivagédo de seus direitos basicos.

Em uma republica federativa ha a necessidade da manutencdo de uma forte
base principiolégica para a reafirmagédo de elementos estruturantes da cidadania como
0 compromisso pela moral e soberania do povo e pelo interesse geral de seus individuos
de maneira igualitaria. Na pratica, o que realmente ocorre na contemporaneidade é uma
inversdo dos valores morais, éticos e de solidariedade que afetam a toda sociedade. Ha
sim uma pseudo-efetividade dos valores que norteiam a conduta dos representantes, e
esta confunde a visdo da sociedade enquanto seu entendimento de cidadaos ativos.

No caso do Brasil, a sociedade se apresenta historicamente proveniente de uma
tradicao excludente, que reafirma um autoritarismo estruturante no ambito da elaboragcéo
de diretrizes sociais, culturais e morais para com uma sociedade em crise.

Esta sociedade, como afirma Marilena Chaui, se edifica por um viés de exclusbes
sociais em niveis alarmantes de desigualdades, em que a discriminacdo se demonstra em
diversas medidas e situa¢des reguladas por relagbes autoritarias nas quais a repressao
aparece como fim contrario aos anseios populares. E, ainda segundo esta mesma autora,
ha impreciséo acerca do entendimento do publico e o privado, ja que nossas codificagbes
servem de meio legitimador para a preservagao de privilégios, em demérito a definicdo de
direitos, em que estes se configuram como concessoes feitas pelo Estado.®

Assim, quando as leis ndo demonstram seu real alcance e resultam em uma
inseguranga juridica, os cidadaos tendem a agir conforme seus interesses, sem propositos
estruturados que tem por fim uma gradual dissolugéo do Estado.

Dessa forma, &€ necessario, entre outros aspectos, que em um Estado democratico

5 CHAUI, Marilena. Conformismo e Resisténcia. Aspectos da cultura popular no Brasil. 62 ed. Sdo Paulo: Brasiliense,
1994. p. 53.
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de direito se valorize a forga das leis para a estruturagéo de medidas que garantam direitos
basicos efetivos, como ponto de partida, através da elaboragéo de politicas publicas
eficazes de cidadania como garantidos na Constituicdo Federal de 1988.

Vale ressaltar que se compreende cidadania como um principio e valor basico
da comunidade. A partir dele, demonstra-se a compreensdo dos direitos e deveres que
promovem o0 bem comum e a vida em sociedade.

Assim que a cidadania é algo que compete a todos e, a0 mesmo tempo, condi¢ao
da pessoa natural que, como membro de um Estado, encontra-se no gozo dos direitos que
Ihe permitem participar da vida politica. Para Jaime Pinsky:

A cidadania é um referencial de conquista da humanidade, através daqueles
que sempre lutam por mais direitos, maior liberdade, melhores garantias
individuais e coletivas. O conceito de cidadania sempre esteve fortemente
atrelado a nocéo de direitos, especialmente os direitos politicos, que permitem
ao individuo intervir na direcdo dos negdécios publicos do Estado, participando
de modo direito ou indireto na formagao do governo e na sua administragéo,
seja ao votar (direto), seja ao concorrer a cargo publico (indireto). No entanto,
dentro de uma democracia, a propria definicdo de Direito pressupbe a
contrapartida de deveres, uma vez que em uma coletividade os direitos de
um individuo s&o garantidos a partir do cumprimento dos deveres dos demais
componentes da sociedade.®

As dificuldades em torno da efetivagcdo da cidadania, portanto, resultam em uma
desestruturacéo do proprio Estado, de forma que o cidadado, ao ter seus direitos basicos
suprimidos, passa a aceitar condutas imorais e ilegais que geram uma crise social e, no
limite, politica, pondo em cheque o préprio valor da existéncia do Estado.

Especificamente, quanto a crise gerada pela pandemia do COVID-19, ela reflete no
aumento exponencial de Obitos sem qualquer perspectiva de melhoria no quadro, tanto no
ambito do conhecimento acerca da doenca pelos portadores (exames amplos e rapidos)
quanto a elaboracao de diretrizes de prevencao (nichos de propagacéo e profilaxia).

A concretizagédo da cidadania da-se com a efetivagéo dos direitos primordiais do
individuo, a partir de politicas publicas capazes de atender as necessidades da populacdo
e contemplar seus anseios abarcando um viés adequado no que tange a atuacgéo estatal,
inclusive ou principalmente em situacdes de crise.

A efetivagdo do exercicio da cidadania falha quando os membros do Estado nédo
conhecem a sua liberdade de atuagédo no ambito plural. E esta falha se expressa, de inicio,
no pais, pela dificuldade de acesso ao direito documental com uma situagéo de sub-registro
como auséncia de efetivagdo burocratica da expresséo do cidaddo em si, que no Brasil é
comprovada documentalmente.

O Estado brasileiro se manifesta por dispositivos documentais, tendo como principais
instrumentos para a aquisicdo dos demais meios para isso, as certidées de nascimento,

casamento e 6bito, que desempenham, assim, uma instancia conferidora de cidadania e
6 PINSKY, Jaime; Carla, B. Historia da cidadania. Sdo Paulo: Contexto, 2010. p. 29.
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dignidade social.

A dificuldade em torno de acesso a documentos béasicos para significativa parcela
de cidadaos brasileiros, como auséncia registral e documental, resulta em um problema
grave para a elaboracgéo de politicas publicas efetivas, tanto as emergenciais, como as de
carater mais geral.

O direito a cidadania, reconhecida e documentada, através do acesso aos meios
formais para isso, permite o alcance de caracteristicas importantes quanto ao cidadao
contemporaneo, de modo a estabelecer uma parte constitutiva de sua esséncia. Assim,
segundo Marshall, a cidadania néo é alguma coisa que nasce acabada, mas € construida
pela adicao progressiva de novos direitos aqueles ja existentes, possiveis a partir do
reconhecimento formal do cidadéo.

Deste modo, a atuacdo do Estado, no caso concreto da crise do COVID-1, deve
ser orientada de modo a atuar neste gargalo da nossa cidadania, evitando a invisibilidade
de alguns de seus cidadaos, promovendo a garantia de direitos fundamentais ao cidadao
brasileiro, sobremaneira aqueles que se referem a satde, como politicas sociais do Estado
que assegurem a populagéo a sua existéncia com dignidade.

O registro civil, guardidao dos registros de 6bitos e de publicidade ilimitada, deve e
pode ser usado como ferramenta essencial para uma efetiva conduta na elaboragéo de
diretrizes pelo Estado nesta crise, como garantia do direito a vida, e para além dela, como
mecanismo de construcdo e incorporacdo de mais direitos aos cidaddos brasileiros — isso
€ o que se defende neste artigo.

DO REGI§TRO CIVIL’DAS PES’SOAS NATURAIS E O POTENCIAL PARA A
PRODUCAO DE POLITICAS PUBLICAS

Antes de adentrar na analise especifica do conceito e das caracteristicas do Oficio
de Registro Civil das Pessoas Naturais, necessario se faz conceituar o instituto.

O conceito mais relevante € o que se atrela ao viés de entender o registro civil como
direito humano. Por este, o registro civil & vislumbrado dentre aqueles direitos inerentes
ao ser humano, pois, sem as inscricbes publicas, a pessoa ndo consegue ter acesso aos
servigos sociais basicos, permanecendo marginalizada na comunidade.

Ao explanar acerca da natureza do Registro Civil das Pessoas Naturais, André
Franco Montoro enaltece que “sobre a natureza publica das normas do registro civil, vale
citar a classica definicao proposta por Ulpiano, ensinada muitas vezes, para quem o Direito
Publico diz respeito as coisas do Estado”.”

Dessa forma, a compreensdo mais adequada da efetivacdo da cidadania, como
forma de aplicagéo de politicas publicas coerentes ao combate da pandemia sanitéria,
causada pelo COVID-19, exige um estudo profundo quanto aos registros de 6bitos e os

7 MONTORO, André Franco. Introdugédo a Ciéncia do Direito. Vol, Il, Sdo Paulo: RT, 1982. p. 51.
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dados colhidos destes, sua aplicagéo e a dinamica social, sanitaria e juridica nos quais
estéo envolvidos.

No Brasil, o Registro Civil € um direito do cidadao e tem sua gratuidade garantida
por lei, dado que é a prova da existéncia juridica de todos os brasileiros. Todos os demais
direitos dependem do Registro Civil de Nascimento: vida e salde, educacdo e cultura,
esporte e lazer, trabalho e previdéncia, liberdade individual e dignidade, entre outros.

Congruente a isso, compreender as contradicbes e ambivaléncias referente a
consecucao deste direito implica em compreender também os elementos que incrementam
ou deixam de incrementar as politicas publicas, estimuladas pela atuacdo estatal e os
direitos fundamentais, por elas decorrentes, amparados pelas normas e 0s que ainda
devem ser regulamentados.

Trata-se pois de um importante exercicio que impacta profundamente a reflexao
sobre a relacéo entre Estado e cidadao que se construiu ao longo do século no pais.

Nas palavras do jurista Washington de Barros Monteiro:

Os principais fatos da vida civil de uma pessoa natural, como o nascimento
0 casamento e o ébito s&o escritos no Registro Civil, o qual é conceituado
pela doutrina como “o conjunto de atos auténticos tendentes a ministrar
prova segura e certa do estado das pessoas. Ele fornece meios probatérios
fidedignos, cuja base primordial descansa na publicidade, que lhe é
imanente”®
Esboca-se, dessa forma, uma concepcao de atividade extrajudicial que se coloca
por sobre a propria ordem, por sobre o proprio direito que o cria e o legitima, com o intuito

de se anexar aos ditames essenciais da cidadania e de liberdade.

O PAPEL DO REGISTRO CIVIL DAS PESSOAS NATURAIS EM TEMPOS DE
COVID-19

Em sequéncia ao acima analisado, no Registro Civil esta assentada a biografia
juridica do cidadao, ou seja, os pontos cruciais que coadunam sua vida a efetivacdo dos
direitos bésicos. Isso decorre de sua serventia extrajudicial de publicidade da situacéao
juridica do registrado tornando-a conhecida de terceiros.

Mais especificamente, quanto a utilizagcdo do Registro Civil das Pessoas Naturais
como atividade essencial a elaboracdo de politicas publicas efetivas ao combate do
COVID-19, o registro do 6bito deve ser analisado, como ponto de partida. Os 6bitos,
geralmente, séo registrados no Livro C° com excegao aos 6bitos fetais, ou natimortos, cujo
registro é feito no Livro C-auxiliar.™

8 MONTEIRO, Washington de Barros. Curso de direito civil: parte geral. Sdo Paulo: Saraiva, 2003. p. 42.

9 Livro C do Registro Civil das Pessoas Naturais, normatizado pela lei n. 6015/73, é o livro destinado ao assento de ébito
dos falecidos em determinado circunscri¢éo territorial competente.

10 FERRARI, Carla Modina; KUMPEL, Vitor Frederico. Tratado Notarial e Registral: Oficio de Registro Civil das Pessoas
Naturais. Séo Paulo: YK editora, 2017. p. 139.
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Logo, tendo-se em vista as consequéncias sociais decorrentes de tal fato juridico,
€ imperativo seu registro exato — ou 0 mais preciso possivel -, 0 que demanda prova de
sua ocorréncia, sua adequada caracterizacéo e facilitacdo de acesso, publico e irrestrito,
a essas informagobes. A declaragéo e o registro do 6bito de determinada pessoa, portanto,
possui ndo apenas importancia no ambito dos direitos da personalidade do falecido, como
também no préprio ambito social."

Anexo a esta importancia institucional, os oficios de Registro Civil das Pessoas
Naturais de todo o pais elaboraram uma plataforma virtual (Portal da Transparéncia —
Especial COVID-19) de modo a disponibilizar as estatisticas quanto aos 6bitos ocasionados
pelo COVID-19.

Tais dados, que sdo publicos e acessiveis por qualquer cidadao, sao retirados dos
proprios registros das serventias extrajudiciais e demonstram claramente o foco territorial,
sexual e etario da doenca, as principais causas do Obitos e os numeros envolvendo os
casos suspeitos e confirmados.

Os propositos da plataforma sé@o os seguintes:

Em meio a pandemia de COVID-19, os Cartérios de Registro Civil do Brasil
reforcam seu compromisso de transparéncia com a sociedade e passam a
disponibilizar informacdes vitais sobre as causas de mortes constantes nos
registros de 6bitos lavrados pelos Cartérios de todo o Pais. As estatisticas
aqui apresentadas se baseiam nas Declaragoes de Obito (DO) registradas
nos Cartérios do Pais relacionadas a COVID-19 e causas respiratorias
relacionadas em dois grandes grupos: pneumonia e insuficiéncia respiratéria.
Nas DOs enviadas pelos Cartérios ao Portal da Transparéncia, além da
COVID-19 declarada na DO como causa suspeita ou confirmada, procurou-se
também avaliar apenas os dois grandes grupos subsequentes relacionados
a doenca por coronavirus, como: pneumonia, insuficiéncia respiratéria. Os
agrupamentos de causas acima especificados estédo classificados segundo
as seguintes variaveis: Data do ébito, por periodo dia/més em 2019 e 2020,
Faixa etaria (idade) do falecido (a), Sexo do falecido (a), Brasil, Estados,
Capitais.™

Assim, os cartérios de todo o pais tem atuado na defesa de que as serventias
extrajudiciais sdo meios necessarios e objetivos para a realizagdo de politicas publicas
eficazes, visto que tais dados podem auxiliar significativamente na elaboracgéo de diretrizes
de politicas publicas, de modo a minimizar os mais diversos problemas ocasionados em
decorréncia da pandemia do COVID-19.

Ha que se destacar, com relacdo a utilizagdo dos dados do registro civil, pela sua
publicidade de suas certiddes ou pela plataforma virtual acima destacada, que estes dados
podem ser incorporados, de forma mais intensa, na etapa da formagédo da agenda, etapa
inicial do ciclo de elaboracéo das politicas publicas.' A fase da agenda caracteriza-se na

11 SANTOS, Ricardo Velloso dos. Registro Civil das Pessoas Naturais. Porto Alegre: Sérgio Antonio Fabris, 2006. p. 33.
12 https://transparencia.registrocivil.org.br/especial-covid. Acesso em: 27 abr 2020.
13 SABATIER, P.; WEIBLE, C. The advocacy coalition framework. Theories of the policy process, v. 2, 2007. p. 21.
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identificagdo dos problemas publicos que vao caracterizar o perfil das politicas publicas.
Essa percepcéo precisa ser consistente com o cendrio real em que a populag¢éo se encontra
e depende da existéncia de dados precisos que demonstrem a condi¢cdo de determinada
situacdo, sua emergéncia e os recursos disponiveis para com ela lidar.

O reconhecimento dos problemas que precisam ser solucionados de imediato
ganham espaco na agenda governamental a partir de alguns fatores: avaliagcdo do custo-
beneficio; estudo do cenario local e suas necessidades; recursos disponiveis, a urgéncia
que o problema pode tomar por uma provavel mobilizagéo social e a necessidade politica.'
Por isso, utilizar os dados estatisticos provenientes dos registros civis € quase uma
obrigagéo estatal em meio a tantas incertezas e direcionamentos ineficazes no combate a
doenca e suas consequéncias.

Em sintese, considera-se que, apesar das alteragdes formais que nos trouxeram,
na ordem juridica contemporanea, a um Estado Democratico de Direito, ainda existem
barreiras que ndo incrementam de maneira unissona esta nova realidade juridica. Neste
contexto, a atividade extrajudicial apresenta-se como ferramenta essencial, atrelada a
producao e implementacéo de politicas publicas, no caso de novas e outras ndo tdo novas
realidades, resultando na maior protecéo ao cidadao e aos seus direitos fundamentais.

CONSIDERACOES FINAIS

Através do Registro Civil é que a pessoa passa a ser cidada e a existir juridicamente.
O direito ao Registro é o direito a existéncia. A partir do momento em que é registrada, a
pessoa passa a ter acesso aos direitos universais.

Deste modo, a relevancia do Registro Civil € indiscutivel, ja que garante aos cidadaos
o direito ao exercicio da cidadania, inclusive nas decorréncias do post-mortem, através do
registro do oObito.

Ocorre que, neste cenario de pandemia no Brasil, aquilo que ja beirava o insustentavel
em termos de exercicio da cidadania tornou-se ainda mais complicado. A atuacao do poder
publico, que deveria se pautar na prudéncia de orientar os cidadaos, e orientar-se a si
mesmo na busca de informagdes precisas, objetivas, baseadas em dados confiaveis e de
valores razoaveis e edificantes de uma vida sensata, tem se apresentado problematica. O
que impera no contexto atual é a elevagéo dos indices de ébitos, pouca coleta de exames e
elaboracgéo de diretrizes confusas e ineficazes, a problematica gerada pela crise do COVI-
19 expde um total descrédito das agGes governamentais, sobremaneira no ambito federal.

Neste cenario a coleta de dados do registro civil e sua efetiva aplicagéo coerente,
permite vislumbrar a criagdo de um sistema confiavel, objetivo e unissono de se enfrentar a
pandemia com o cuidado que merece, na perspectiva da valorizagdo dos principios basicos

14 FREY, K. Politicas Publicas: um debate conceitual e reflexdes referentes a pratica da Andlise de Politicas Publicas
no Brasil. Revista Planejamento e Politicas Publicas, n. 21, Jun. de 2000.
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que orientam a cidadania

Somente através do resgate dos principios legais e morais mais auténticos do
Estado Democratico de Direito e de uma verdadeira reforma na elaboragéo de politicas
publicas é que se alcangara a real mudanca do cenério atual. E o que aqui se defende é
que o exercicio da cidadania, que resultara na efetivacao de diretrizes plenas de combate a
pandemia, depende do registro civil e da sua decorrente documentagéo basica.

A publicidade do registro dos 6bitos e seus dados estatisticos esbocam o ponto
de partida pelo qual os governantes e os proprios cidaddos devem tomar para que as
politicas publicas sanitarias estruturais sejam realmente efetivas. E, a partir delas, realize-
se, expansivamente, a plena cidadania, que até o presente, € muito mais um ideal do que

uma pratica concreta.
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RESUMO: Este artigo apresenta uma pratica
interdisciplinar no Ensino Superior em curso
de Design de Moda na Faculdade Senac
Pernambuco. Através da pesquisa aplicada
que envolve a préatica interdisciplinar alunos
sdo estimulados a aplicar conhecimentos
e desenvolver melhorias em empresas de
vestuario. A atividade de consultoria envolve a
imagem da marca, desenvolvimento de produtos,
estudo de ampliacéo e langamento de produtos.
Esta pratica interdisciplinar envolve as unidades
tematicas Planejamento e Desenvolvimento
de Colegbes, Marketing de Moda e Design de
Superficie e é requisito obrigatério para conclusao
do 4° médulo do curso. A pratica além de oferecer
aos discentes uma formagéo com visao holistica
da cadeia de moda, oportuniza as empresas
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envolvidas a consultoria prestada e aproxima a
realidade mercado x academia. Ainda contribui
para conscientizar o mercado que a formag¢éo em
design de moda em nivel superior abrange uma
atuacao do designer além do desenho de roupas.
PALAVRAS - CHAVE: Pratica Interdisciplinar,
Consultoria, Design de Moda.

BUSINESS CONSULTING THROUGH
INTERDISCIPLINARY PROJECT WITH
CLOTHING COMPANIES OF RECIFE (PE)

ABSTRACT: This article presents an
interdisciplinary practice in Higher Education in
the course of Fashion Design at the Faculty Senac
Pernambuco. Through applied research involving
interdisciplinary practice students are encouraged
to apply knowledge and develop improvements
in clothing companies. The consulting activity
involves the brand image, product development,
expansion study and product launches. This
practice involves interdisciplinary thematic
units Planning and Development Collections,
Fashion Marketing and Surface Design and
is a mandatory requirement for completion of
the 4th course module. The practice in addition
to offering students an education with holistic
fashion chain, gives opportunity to the companies
involved provided consulting and approaching
the reality market x academy. Also contributes to
educate the market that training in fashion design
at a higher level covers a designer performance
beyond the clothing design.

KEYWORDS: Interdisciplinary
Consulting, Fashion Design.
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INTRODUCAO

Embora muitos considerem a criacdo de moda como uma arte ou uma forma de
criatividade, ndo podemos esquecer que a moda também é um veiculo de producéo cultural,
econdmico e social que retrata a realidade dos individuos e, ainda que mesmo sem emitir
sons verbais, comunica valores e significados (BARNARD, 2003).

Mesquita (2004) defende que tais mensagens comunicadas nao sao téo simples, uma
vez que ao considerarmos como caminha a moda contemporéanea, recebendo influéncias da
globalizacdo, uma série de estilos é gerada e estes rapidamente se propagam. Elementos
estéticos presentes na moda sao trabalhados pela industria da moda que os decodifica e
os transforma em produtos de consumo.

A moda é global e movimenta muito dinheiro, contando para tanto com a admiragéo
e 0 apoio de seguidores que estdo cada vez mais criticos, exigentes e especializados
(RUIZ MOLINA, 2012).

Segundo dados do SEBRAE (2014) o Brasil gerava 1,65 milhdes de empregos em
toda a sua cadeia produtiva, abrangendo fiacao, tecelagens, fibras e confec¢des. Entender
a cadeia produtiva para atender a este mercado permite compreender que por meio da
acao de um profissional é possivel obter-se valor agregado nos produtos de moda, ou seja,
os caminhos promovidos pela agcéo do design nos produtos é um diferencial para manter-se
no mercado.

Para gerar valor econdmico na moda faz-se necessario tracar um plano de marketing
do produto ou servigo, a exemplo de verificagdo do ponto do comércio, mecanismos de
comercializagdo, comunicagéo, propaganda, promog¢des, entre outros fatores que podem
levar uma empresa ou uma marca ao sucesso no mercado (UNESP).

Entretanto, o marketing € apenas um elemento a ser abordado no campo de estudos
propostos ao IV Médulo do Curso de Tecnélogo em Design de Moda da Faculdade Senac
Pernambuco. N&o é suficiente apenas que o profissional seja detentor da criagcdo ou do
design diferenciado ou inovador. Assim, o discente do Curso de Moda da Faculdade Senac
Pernambuco do IV médulo passeia por outros vieses que culminam no Projeto Integrador e
que o aproxima do mercado competitivo da moda.

DA IMPORTANCIA DA INTERDISCIPLINARIDADE E NO ENSINO SUPERIOR

A discussé@o sobre a interdisciplinaridade na educacgéo brasileira ndo € nova:
remonta ha pelo menos 45 anos, inclusive do ponto de vista legal. Data de 1971 a proposta
de lei que introduziu esse recurso na pratica pedagoégica, apontando-o como “importante
mecanismo de garantia de qualidade na educacéo” (LEITE; BENICIO, 2015, p. 46). Porém,
mesmo com esse avanco nas leis, a interdisciplinaridade sempre esbarrou, sobretudo até
as ultimas décadas do século passado, em sérios obstaculos para sua efetivagéo e a devida
incorporagao no dia a dia do processo didatico, em particular nas Instituicbes de Ensino
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Superior (IES). Foi somente no ano de 2012 que a Coordenagao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (Capes) — fundacdo do Ministério da Educag¢édo (MEC) —
convidou as IES a normatizar e protocolizar métodos e também praticas que instituissem a
interdisciplinaridade de maneira regular na academia.

A maioria dos autores concorda em situar a interdisciplinaridade aplicada ao
ambito educacional como uma agédo de confluéncia ou de encontro de varios ramos de
conhecimento cujo objetivo maior seria o desenvolvimento do profissional em formagéo.
Sempre estabelecendo uma comparagdo com outros conceitos proximos, tais como a
“multidisciplinaridade” e a “transdisciplinaridade”, ela se enquadra, néo importa a otica,
na ideia da incorporacéo de valores que traz a pratica pedagogica e também ao ambiente
educacional como um todo. Sobre a nogéo de interdisciplinaridade e sua associacao ao
conceito de multidisciplinaridade, Leite e Benicio (2015) afirmam que:

(...) é a integragdo ou convergéncia de diferentes areas do saber para
formar um novo profissional, enquanto a multidisciplinaridade representa a
integracdo e convergéncia de profissionais de diversas areas para resolver
ou discutir uma determinada questdo. Portanto, ambas as perspectivas sao
enriquecedoras para a formacao (...) (p. 46-47).

Vista como estratégica para oferecer uma resposta educacional a um mundo cada
vez mais plural e diverso com relagéo a circulacdo de ideias, a interdisciplinaridade foi
incorporada como uma pratica efetiva (po6s-convocacdo da Capes, como apontamos
anteriormente), a partir do momento no qual as faculdades e universidades do Pais a
inseriram nos seus curriculos com “priorizag@o dos conteudos elementares e eliminacao da
repetitividade” (FAVARAO; ARAUJO, 2004, p. 106). Vale salientar que a interdisciplinaridade
desponta em meio a ocorréncia de uma multiplicidade disciplinar nos cursos, mas, em sua
esséncia, busca preservar e, mais do que isso, aproveitar a individualidade e as ideias que
cada area do saber, numa visao enriquecedora e de complementaridade (IDEM).

Um outro ponto importante a ser tratado nesse ambito € que a interdisciplinaridade,
justamente por possuir um carater de oposicao a abordagem monodisciplinar na pratica
pedagdgica, portanto mais voltada a reuniao de saberes, dada a evolugéo da convergéncia
dos diversos conhecimentos, deveria se apresentar como um processo natural e, por isso,
auténtico. A imposicao, por meio legal, poderia, segundo alguns autores, ser prejudicial ao
processo.

A interdisciplinaridade n&o deveria ser considerada como uma meta
obsessivamente perseguida no meio educacional simplesmente por forca
da lei, como tem acontecido em alguns casos. Pelo contréario, ela pressupoe
uma organizagdo, uma articulagdo voluntaria e coordenada das acoes
disciplinares orientadas por um interesse comum. Nesse ponto de vista, a
interdisciplinaridade sé vale a pena se for uma maneira eficaz de atingir metas
educacionais previamente estabelecidas e compartilhadas pelos envolvidos
(SCHARMACH; DOMINGUES, 2008, p. 6).
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Para além dessa exigéncia, falar de desafios na pratica da interdisciplinaridade
também é algo presente internamente nas instituicbes. Ao se elaborar um plano
interdisciplinar, uma parte relevante dos esforcos deve ser voltada a adaptagéo, por meio
dos envolvidos, a uma nova cultura. E fazé-los perceber que essa mudancga, percebida

mais facilmente nos corredores dos departamentos, também ocorre num maior d&mbito.

Falar de propostas integradoras (interdisciplinares) ¢ um desafio, uma
mudanca paradigmatica em pleno curso. O movimento histérico da presenca
do enfoque interdisciplinar na Educacéo é um pressuposto relacionado a um
contexto amplo e complexo de mudancas, abrangendo a Educacéo e outros
setores da vida social, como a Economia, a Politica e a Tecnologia (PELEIAS
etal 2011, p. 504).

Concordamos com Peleias et al. (2011), nesse sentido, quando ele também acrescenta
que “arealidade € complexa e requer um pensamento abrangente, multidimensional, capaz
de compreender a complexidade do real e construir um conhecimento que considere essa
mesma amplitude” (p. 505) ao perceber que tal abordagem encontra-se em sintonia com
o Projeto Integrador do Curso Tecnolégico em Design de Moda da Faculdade Senac PE.
Ao tentar experimentar nos alunos a vivéncia mercadologica de maneira pratica alinhando
os conteudos das unidades tematicas, o conceito de interdisciplinaridade acaba sendo

plenamente vivido na sua esséncia.

PROJETO INTEGRADOR Dp v M(')DUI:O - PROPOSTA DE CONSULTORIA
EMPRESARIAL COM CARATER ACADEMICO

O Projeto Integrador do IV mddulo do curso de Tecnologia em Design de Moda
da Faculdade Senac Pernambuco proporciona aos discentes uma aprendizagem através
de pratica mercadoldgica, com a reproducdo dos procedimentos de uma consultoria
empresarial. A proposta da produgéo de uma consultoria empresarial de carater académico
€ oferecer a pratica de pesquisa, planejamento, desenvolvimento e gestao de produtos e
de elaboracdo de estratégias em marketing e, desta forma, estimular o perfil inovador e
empreendedor dos discentes.

As praticas relacionadas ao Projeto Integrador preveem uma relagdo entre as
unidades tematicas do IV médulo; sendo assim, proporcionam o fortalecimento de
competéncias e habilidades sustentaveis para a carreira de designer de moda. Pretende-
se estimular nos discentes a desenvoltura do acompanhamento sistematico e a rapidez nas
tomadas de decisbes, para que, desta forma, consigam promover adaptagdes do Projeto
as exigéncias mercadologicas do momento e as dificuldades apresentadas pela empresa.

O mercado de moda em Pernambuco é bastante receptivo a profissionais em design
de moda que atuam em diferentes areas do conhecimento e que possam interpretar e
adaptar informacoes, cada vez mais globalizadas, ao contexto socioecondémico local, como
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€ possivel observar em Faccioni (2011, p. 89):

O excesso de informagdes passa a ser uma variavel complicadora para
as decisOes estratégicas na area de moda, design e comportamento de
consumo. Para que o excesso de informacéo possa ser utilizado da forma
eficaz, ¢ importante que as organizacdes, que dependem desta variavel
para suas decisdes, utilizem servicos especializados que tém como meta a
decomposicéo da informacgao, para que seus dados sejam transformados em
conhecimento.

Para valorizar o potencial de negécios do mercado local de vestuario, propoe-se
desenvolver todo o projeto para marcas da regido metropolitana do Recife, pequenas e
de médio porte, para que, desta forma, proporcione aos discentes um conhecimento mais
aprofundado acerca das necessidades e peculiaridades da regio.

O Projeto Integrador do IV médulo prevé a unidade tematica de Planejamento e
Desenvolvimento de Coleg¢éo | como condutora do processo de consultoria académica e
as demais disciplinas Marketing de Moda e Design de Superficie, integrantes do referido
maodulo, com participagéo relevante acerca dos contetdos pertinentes a cada uma e que
compdem a metodologia da consultoria académica.

A escolha da respectiva unidade tematica para a conducdo do Projeto € validada
pela prépria metodologia que a constitui, visto que & composta por atividades de pesquisa
mercadolégica e de planejamento e desenvolvimento de produtos de moda, que tém como
ponto de partida o referencial construido pelo posicionamento de uma marca e publico alvo.
As respectivas atividades alinham-se a pretenséo da consultoria académica e a formacgéao
profissional do designer de moda. Alguns aspectos da formacgéo profissional do designer
de moda, atribuidos as atividades da consultoria académica, sdo observadas em Treptow
(2007, p. 46):

» capacidade para pesquisar, organizar e inovar;
+ habilidade para desenvolver respostas apropriadas para problemas novos;
+  aptidao para testas essas respostas, através de pecas-piloto;

« treinamento para comunicar esses desenvolvimentos através de croquis, mo-
delos modelagem e pilotagem;

+ talento para combinar forma, técnica, condi¢des humanas e sociais e arrebata-
mento ético;

»  sabedoria para prever consequéncias ecologicas, econdmicas, sociais e politi-
cas da interferéncia do design;

+ compreensdo para trabalhar em equipes multidisciplinares.

Além dos aspectos da formacao profissional apresentados por Treptow (2007), &

fundamental a contribuicdo desta consultoria académica no desenvolvimento de outras
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atribuicbes, como, por exemplo: lideranca, capacidade de delegar e de compartilhar
atividades e de atuar como gestor de processos.

E seguida pelo Projeto Integrador uma metodologia que pretende corresponder ao
formato adotado por uma consultoria empresarial, com a definicdo de cronograma com
prazos e metas e com uma sequéncia de atividades integradas, considerando a possibilidade
de que algumas destas atividades integradas sejam realizadas simultaneamente. As
respectivas atividades, apresentadas através do edital do Projeto Integrador do IV modulo
e entregues aos discentes no inicio do periodo letivo, objetivam a constru¢cao de um dossié,
com aspectos de apresentacao artistica, que adota a seguinte sequéncia de realizagao:

+ Identificagdo da marca trabalhada: para reconhecimento dos segmentos do
mercado de moda contemplados pela marca escolhida para a consultoria, as-

sim como para investigacdo acerca do respectivo posicionamento e do perfil do
publico alvo;

+  Pesquisa de segmentacédo de mercado: para estimular o reconhecimento de
novas oportunidades do mercado da moda que possam ser propostas pela con-
sultoria académica;

+  Pesquisa de tendéncias e de comportamento de consumo em moda: para iden-
tificacdo de comportamentos de consumo de diferentes segmentos de moda
e de elementos de design, como exemplo formas, volumes, silhuetas, cores e
outros;

+  Pesquisa tematica: para identificacdo de tema que servird como inspiragcéo para
desenvolvimento de conceitos e da linguagem visual dos produtos e servicos
apresentados pela consultoria, considerando tendéncias mercadologicas e po-
sicionamento da marca escolhida;

»  Design de superficie: para criagdo de estampas e texturas utilizadas nos desen-
volvimentos dos produtos;

+  Construgéo de ferramentas de apoio ao processo de criag¢ao, tais como:

+ painéis semanticos — para inspirar e apresentar visualmente os conceitos
da colecéo;

* mapas conceituais: para facilitar o processo de transformagéo dos conceitos
da colecédo em elementos de design utilizados na concepg¢éo dos produtos;

+ mix de produtos: tabela para relacionar categorias e linhas de produtos com
as respectivas quantidades pretendidas;

+ cartelas de cores e suas combinagdes, de estampas, de texturas, de lava-
gens e de materiais: para apresentar definicbes de referenciais estéticos e
de criacdo aplicados aos produtos;

+  Desenvolvimento dos croquis: para atender as cole¢des de produtos de moda
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pretendidas pela consultoria;

+  Plano de marketing: para a construgcéo de planejamento e de estratégias comu-
nicacionais, tais como: Analise de SWOT, 4P’s; embalagens e etiquetas promo-
cionais; vitrina; proposta para langamento da colecao através de presskit para
assessoria de comunicacéo, evento, video publicitario e ferramentas para redes
sociais e criagéo de um slogan.

As atividades relacionadas ao plano de marketing e ao design de superficie séo
coordenadas pelas respectivas unidades tematicas, Marketing de Moda e Design de
Superficie, que participam do Projeto Integrador contribuindo com a formacao de contetudos
e que compartilham o monitoramento das respectivas atividades com a unidade tematica
Planejamento e Desenvolvimento de Colec¢éo |, condutora do Projeto Integrador.

Com a finalizag@o dos contetdos programaticos e das atividades relacionadas as
unidades teméaticas e ao Projeto Integrador todas as etapas sé@o reunidas em uma Unica
apresentacéo, elaborada de forma a atender toda a formalidade de uma consultoria
empresarial, que € exposta a uma banca avaliadora formada pelos docentes envolvidos
no processo. Nesta oportunidade, os discentes podem convidar as empresas trabalhadas
nas consultorias para compartilhar suas apresentagdes, transformando, assim, o Projeto
Integrador do IV médulo numa vitrina para exposicdao de suas futuras habilidades
profissionais.

RESULTADOS

Entre os diversos resultados apresentados pelos estudantes do IV médulo do
curso superior de Design de Moda da Faculdade Senac PE ao longo de varios semestres,
escolhemos cinco casos que se destacaram por diferentes razées em 2016.1.

No primeiro exemplo, o projeto de consultoria desenvolvido resultou na criagdo de
uma nova marca, a Amarilis. As estudantes identificaram que era preciso desenvolver uma
nova marca para alcangar o posicionamento e a valorizagéo desejada pela empresaria. Para
satisfazer essa demanda, a equipe formada por 3, entrevistaram a proprietaria, identificaram
suas necessidades, observaram a loja, pesquisaram referéncias e apresentaram uma
proposta que foi desde da construgcdo de uma identidade visual nova, realizacdo de
andlises estratégicas, passando pelo desenvolvimento de colegéo e estampas e chegaram
a aprovacao da empresaria, que satisfeita, adotou as propostas apresentadas e contratou
as alunas que desenvolveram o projeto.

Nafigura 1, estd umadas primeiras imagens da apresentagéo do projeto desenvolvido
pelas discentes. Nela observa-se a contextualizacéo do processo de criagdo narrado pelas
alunas.
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Apaixonada por moda, aos 19 anos, a
idealizadora da marca, Ana Claudia
Paz, deu seus primeiros passos na
costura e modelagem pelo simples
prazer que sentia, a partir de uma
maquina de costura que tinha em casa.
Com o passar do tempo, a paix@o virou
oficic e hoje, 21 anos depols, a Julia
Modas se tornou referencial de
elegancia e sofisticagdo no bairc em
que estd situada. Contudo, almejando
novos desafios e um redirecionamento
da marca, a Julia Modas estd de
mudanca para o centro da cidade e
com isso mudou de nome, passando a
se chamar Amairilis.

Marca Antiga

Figura 1. De Julia Modas para Amarilis, a criagdo de uma marca nova.

Fonte: Faculdade Senac Pernambuco, alunas Brenda Malessa, Gabriela Lima e Maria Eugénia Cruz,

2016.

O segundo exemplo (figura 2) & o da Nina Vestidos, marca propria de uma das

alunas responsaveis pelo projeto. Neste caso foi realizado um reposicionamento da marca

com mudancgas na identidade visual. As razdes que motivaram essas mudancas foram: 1) a

busca por mais harmonia entre aidentidade visual e aideia de posicionamento desejado para

a marca, uma imagem que transmitisse elegancia, sofisticacéo, jovialidade e modernidade

com ar clean; 2) no espaco fisico a proprietaria queria deixar a loja mais parecida com ela,

com um ar moderno e aconchegante, por isso mudou-se a posi¢cao dos moveis e as cores

da parede e 3) o logotipo precisou ser alterado para passar uma mensagem mais limpa,

direta e harmoniosa, uma vez que o nome “Nina” no primeiro logotipo ndo era reconhecido

pelas consumidoras. As mudancgas foram sutis, mas o resultado satisfez os desejos da

empresa.

Depois

Figura 2. Mudangas no logotipo da Nina Vestidos.

Fonte: Nina Vestidos, 2016.
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O terceiro exemplo é o da Capitu Moda Praia, nele projeto de consultoria também
resultou em um reposicionamento da marca e mudancas mais radicais na identidade visual.
O primeiro logotipo, exposto na embalagem apresentada na figura 3, nao refletia a imagem
de uma marca de moda praia para mulheres jovens/adultas, fortes e ousadas. Aimagem do
rosto de boneca e o lago eram contraditorios tanto com o nome Capitu, como com publico
alvo promovido nas postagens da marca. O novo logotipo, j& em uso pela marca estudada,
traz elementos que promovem o clima praieiro, tropical e moderno com o qual a marca se
identifica.

Figura 3. Transformagéo do logotipo da Capitu Moda Praia.
Fonte: Capitu Moda Praia, 2016.

As mudangas na identidade visual também foram refletidas nas embalagens
e etiquetas da marca e resultaram nos produtos da figura 4. Essas mudancas foram
motivadas pela busca por mais sustentabilidades. A tag agora também é o cartéo de visitas,
a embalagem primaria passou a ser produzida com a sobra das malhas ja usadas em
produtos de cole¢des passadas e a embalagens secundéria em papel craft pode facilmente

ser reutilizada pelos consumidores.
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Figura 4. Novas etiquetas (tags), embalagem primaria e secundaria da Capitu Moda Praia.

Fonte: Elaboragéo propria, 2016.

Outra mudanca adotada pela marca durante o projeto de consultoria desenvolvido
diz respeito as postagens feitas nas redes sociais. Neste contexto, as responsaveis pela
identidade visual da empresa em parceria com sua equipe do projeto identificaram quais
imagens e associagdes seriam mais favoraveis ao fortalecimento da imagem desejada pela
marca. Dessa forma passou a haver mais cuidado nos editoriais para novas cole¢des e
uma selecdo maior das fotos de clientes que seriam compartilhadas. Esses elementos
podem ser percebidos na figura 5.
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Figura 5: Painel de imagens do instagram da Capitu Moda Praia.

Fonte: Capitu Moda Praia, 2016.

O quarto projeto de consultoria apresentado neste artigo € da marca Valete de Paus,
marca nova de moda casual criada pelos discentes para Os Caras de Pau do Vestibular,
um curso pré-vestibular de Recife (PE). A demanda apresentada pelos empresarios era a
de criar uma marca para comercializar artigos de moda para seus estudantes, um publico
predominantemente formado por jovens da classe C. a experiéncia mais uma vez foi exitosa
e os discentes apresentaram um acervo completo para a marca (figura 6 e 7).

& aras

S UEST(BULBR

Figura 6: Logotipo do curso pré-vestibular e logotipo criado e apresentado pelos discentes para
a marca desenvolvida por eles.

Fonte: Google imagens e Faculdade Senac Pernambuco, 2016.
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Figura 7: Algumas pecas desenvolvidas para a colegéo de langamento da marca.

Fonte: Faculdade Senac Pernambuco, alunos Demacrito Silva, Jacqueline Gilcelli, Ménica Lima e
Toninho Miranda, 2016.

Na figura 8, o aluno Toninho Miranda comercializando os produtos desenvolvidos
durante o projeto de consultoria em um evento para estudantes no Centro de Convencbes
de Recife/Olinda (PE).

Figura 8: Aluno Toninho Miranda e algumas pegas desenvolvidas durante o projeto.

Fonte: Faculdade Senac Pernambuco, alunos Demacrito Silva, Jacqueline Gilcelli, Ménica Lima e
Toninho Miranda, 2016.

O quinto e ultimo exemplo escolhido para este artigo foi o do projeto de consultoria
desenvolvida para a marca Vitalina. Neste caso, as discentes ofereceram diversas opc¢oes

de inovagao e ampliacdo da marca, conforme apresentado nas imagens a seguir (figura 9).
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Figura 9: Exemplos de inovagbes propostas para artigos de moda.

Fonte: Faculdade Senac Pernambuco, alunas Flora Sa, Liliane Gonzaga e Yasmin Tenorio, 2016.

Houve ainda uma inovacdo com apelo para o marketing sensorial. Foi elaborada
uma colecéo de perfumaria buscando resgatar os cheirinhos que dao saudade do sertéo e
as fragrancias receberam nomes como: Cheiro no Cangote, Frescurinha, Terra Molhada e
Luar do Sertéo.

A partir da amostra dos resultados apresentados pelos estudantes, observa-se a
aplicagdo da metodologia concebida pelo Projeto Integrador do IV mo6dulo, assim como
a realizagdo de atividades proporcionadas pelas unidades tematicas participantes do
respectivo projeto. E possivel identificar nos estudantes o desenvolvimento de competéncias
atribuidas a formacdo em design de moda em diferentes atuagdes, tais como criagéo,
marketing e gestdo. Desta forma, alcancando o Projeto Integrador o objetivo de estimular a

interdisciplinaridade e a pratica dos respectivos conteldos necessarios a formagéao.

CONSIDERACOES FINAIS

A prética interdisciplinar aqui apresentada é desenvolvida desde 2012. Por esta
pratica ja passaram diversas turmas em formagéo. E com o tempo e amadurecimento da
pratica e necessidades de mercado, a equipe docente foi alterando o projeto, ajustando
0 mesmo sempre considerando a melhor forma de aprender os contetdos que ali séo
inerentes.

Percebemos no nosso alunado uma diferenca no que tange a formagéo. Existe uma
fala segura dos aspectos ligados ao planejamento de colecao e marketing, perpassando ai
também o desenvolvimento de estampas e padronagens. Existe uma pratica de consultoria
consolidada, pois o aluno aprende que deve propor melhorias para empresas considerando
o potencial criativo da mesma, como também considerando o seu estudo de oportunidades
de mercado.

Enquanto docentes, enxergamos que este modulo (IV) torna-se bem denso na
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formagdo do aluno. E um modulo de grandes projetos e atividades que exigem tempo,
dedicacéo e muito estudo. E o penaltimo médulo do curso e tem servido de forma relevante
para deixar os alunos bem mais experientes para o ultimo moédulo em que eles séo
convidados a desenvolver uma cole¢ao autoral e projetar num evento local.

Outro ganho do projeto é colocar o aluno em mais contato com as empresas locais
que ele estuda para prestar a consultoria académica. Isso fortalece o mercado local, amplia
a visdo dos alunos e beneficia 0 empresario que quiser usar o estudo em seu favor. Neste
projeto, percebemos a triade ensino, pesquisa e extensdo em total plenitude.
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RESUMO: As  significativas ~ mudancas
tecnolégicas exigem que o0s ambientes
organizacionais se adaptem as novas
necessidades. Um dos recursos utilizados é
a interface entre o usuério e os sistemas de
informagdes, os quais subsidiam as tomadas
de decisdes corporativas. O artigo versa sobre
o Sistema de Informagéo Contabil (SIC), como
instrumento aplicado por gestores de startups
como recurso facilitador para subsidiar a tomada
de decisdo. As startups surgiram nos Estados
Unidos, difundiram-se na década de 90 e, em
meados de 1999 a 2001, chegaram ao Brasil.
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O artigo tem como objetivo identificar com os
gestores a percepgcdo que possuem quanto
a utilizacdo do SIC como ferramenta que os
auxiliam a tomar decisbes em um ambiente de
extrema incerteza. A metodologia aplicada foi a
pesquisa bibliografica e a de campo, com amostra
de 14 gestores de Startups, incubadas em centro
de programas de aceleracdo na cidade de Sao
Paulo. Foi aferido que 64% concordam que o SIC
aplica-se como facilitador a tomada de deciséo.
PALAVRAS - CHAVE: Startups, Sistema de
Informacgbes Contabeis, tomada de deciséo

THE ACCOUNTING INFORMATION
SYSTEM AS A SUPPORT TO THE
DECISION MAKING PROCESS IN

STARTUP

ABSTRACT: Significant technological changes
require that organizational environments adapt
to new needs. One of the resources used is the
interface between the user and the information
systems, which subsidizes corporate decision
making. The article deals with the Accounting
Information Systems (AIS), as an instrument
applied by managers of startups as a facilitator
resource to subsidize decision making. The
startups emerged in the United States, spread
in the 90’s and, in the middle of 1999 to 2001,
arrived in Brazil. The objective of this article is to
identify with managers their perception regarding
the use of SIC as a tool that helps them to
make decisions in an environment of extreme
uncertainty. The methodology applied was the
bibliographical and field research, with a sample
of 14 Startups managers, incubated in a center of
acceleration programs in the city of Séo Paulo. It
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was verified that 64% agree that the SIC applies as a facilitator to the decision making.
KEYWORDS: Startups, Accounting Information System, decision-making.

11 INTRODUGAO

A contabilidade destaca-se no ambiente corporativo por ser um instrumento que
auxilia a administracdo a tomar decisées (MARION, 2009). Para ludicibus e Marion (2008)
a contabilidade é imprescindivel, no sentido de auxiliar a administracdo a tomar decisoes,
que na maioria das vezes, sao vitais para a garantia do sucesso do negocio. As informagdes
geradas e condensadas em relat6rios, muito provavelmente contribuirdo para as decisbes
mais assertivas, por subsidiarem com dados da movimentacdo financeira e patrimonial
das empresas. Para Crepaldi (2007), a contabilidade tem o papel de controlar e orientar
a gestdo, por meio de informagbes geradas, permitindo a avaliacdo da performance da
empresa.

Segundo Lewis (2012) a contabilidade lida com numeros, férmulas e proporcoes,
os resultados da contabilidade s&o estimativas ou aproximacgdes razoaveis de eventos
econdmicos do mundo real. Nesse contexto, o objetivo do trabalho foi de descrever a
importancia da utilizacdo do sistema de informagéo contabil como suporte ao processo
decisério. A justificativa para a elaboracao deste artigo esta na necessidade de relatar a
importancia das informacdes oriundas do sistema de informag&o contabil, por meios de
seus relatérios, aos empreendedores em Startups que possuem modelos de negbécios
repetiveis e escalaveis, em condicdes de extrema incerteza (GIHATY, 2011).

2| REFERENCIAL TEORICO

Tomada de Decisao

A tomada de decisdo envolve as vertentes de discernimento e assertividade,
porém, geralmente sdo substituidas pelo instinto dos empreendedores, ao invés de
utilizar o pensamento critico estratégico e a avaliagdo ponderada das alternativas. Muitos
empresarios confiam nos seus instintos quando confrontados com uma decisdo fundamental
a sobrevivéncia da empresa. O resultado sdo problemas recorrentes nao resolvidos que
esgotam os recursos da empresa e levam a queda dos seus lucros. (GOLDSMITH, 2014).

De acordo com Shimizu (2001), a tomada de decisdo € uma tarefa trabalhosa e
complexa, pois é necessario estrutura-la a um problema de decisdo, que pode ser do tipo
estruturado, semiestruturado ou ndo estruturado e a um nivel de decisédo estratégico, tatico
ou operacional, a fim de fazer a escolha apropriada.

Ainda, segundo Goldsmith (2014) Na sua esséncia, a tomada de deciséo tem a
ver com a resolugdo de problemas. Os problemas nos negocios assumem geralmente
trés formatos: (i) Estratégicos — Questdes ligadas a organizagéo, lucros, participacéo de
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mercado e crescimento; (ii) Organizacionais — Questdes ligadas a funcionarios, equipes
e cultura, missé@o e visdo da organizagao e; (iii) Operacionais — Questées de processos e
procedimentos ligados a entregas, qualidade, produgéo e residuos

Guerreiro (1989, p. 56-57 apud PARISI; NOBRE, 1999, p. 119-120) afirma que o
processo decisério, em uma organizacao, esta diretamente relacionado com as fases do
ciclo gerencial: planejamento (identificacdo e escolha da melhor alternativa), execucéao

(realizag@o da alternativa escolhida) e controle (avaliacdo dos resultados).

Caracteristicas da tomada de decisao

Conforme Gomes e Gomes (2012), as decisbes podem ser classificadas como
simples (rotineiras) ou complexas:
a) Simples: decisdes diarias de rotina a serem tomadas tanto na vida pessoal como

profissional e, no maximo, entre duas pessoas. Envolvem menos parametros, riscos
e incertezas.

b) Complexas: decisbes mais dificeis enfrentadas por grupos ou, até mesmo,
individualmente. Geralmente, atendem a multiplos objetivos, e, repetidamente, seus
impactos ndo podem ser corretamente identificados.

No entendimento de Abramczuk (2009), existem trés tipos de decisdo, que sao:

a) Sequencial: sob condicdes de incerteza ndo nula, essa deciséo é consequéncia
de resultados de uma tomada de decisdo anterior, e, dentre possiveis agdes, o
decisor deve escolher a melhor opgéo.

b) Unica: ao contrario da sequencial, seu propésito é orientar e determinar um curso
de acéo unico. Porém ndo impde a necessidade de outras decisbes posteriores, a
nao ser que o objetivo do decisor seja levar a a¢do escolhida avante, sem nenhuma
interrupcao.

¢) Racional: neste tipo de deciséo, o decisor justifica sua escolha com argumentos
baseados em seu conhecimento e critérios que, supostamente, fariam com que
outras pessoas tomassem, ou ndo, a mesma decisao

A Contabilidade

A contabilidade assim como a linguagem, codifica a necessidade de informacdes
do usuario de acordo com a finalidade do negécio, independentemente do seu porte e
do nicho de mercado, demonstrando os nimeros fundamentais a tomada de decisao
(MARION,1998). A Contabilidade exerce papel fundamental no auxilio ao escalonamento
de Empresas, fornecendo informacgdes de acordo com o perfil e nivel de complexidade
assistindo tanto as necessidades internas como externas (LEWIS, 2012)

Para Marion (1998), a contabilidade representa um instrumento que auxilia a
administracdo a tomar decisbes. Na verdade, ela coleta todos os dados econdmicos,
mensurando-os monetariamente, registrando-os e sumarizando-os em forma de relatérios
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ou comunicados, que contribuem sobremaneira para tomada de decisdes.

Segundo ludicibus (2000), a Contabilidade pode ser vislumbrada sob trés angulos.
A visdo neopatrimonialista na qual o objeto da ciéncia contabil &€ o acompanhamento das
variagcdes quantitativas e qualitativas do patriménio. A viséo utilitaria, em que se destaca
a importancia das informacgdes contabeis para subsidiar o processo de decisdes nas
organizagdes. A terceira visdo, denominada econdmica, analisa essa ciéncia pela sua
capacidade de avaliar quais os recursos utilizados pelas organizacbes e em que grau de
eficiéncia transcorreu esse uso.

Sistema de Informacao Contabeis (SIC)

Stair e Reynolds (2012) apontam que, para uma empresa obter sucesso precisa ser
capaz de fornecer a informagéo correta para a pessoa certa no tempo certo. Isso significa
que os tomadores de decisdo podem ver a situagéo de cada aspecto do negocio em tempo
real.

Segundo Wu (1983, apud PADOVEZE, 2000, p. 145) O sistema de informacao
contéabil (SIC) é definido como sendo “uma entidade ou um componente, dentro de uma
organizagao, que processa transagdes financeiras para prover informacdes para operagao,
controle e tomada de decisdo aos usuarios.” Ainda, segundo Moscove e Simkin (1981
apud PADOVEZE 2000, p. 114) definem o sistema de informacéo contabil como sendo
“um componente organizacional que acumula, classifica, processa, analisa e comunica
informacdes financeiras relevantes para a tomada de decisbes, para entidades externas e
setores internos.”

De acordo com Schmidt (2002, p. 81), pode-se definir sistema de informagéo como
sendo “um conjunto de procedimentos estruturados, planejados e organizados que, uma
vez executados, produzem informacdes para suporte ao processo de tomada de deciséo”.

Para Stair e Reynolds (2012) Sistema de Informacdo (SI) € um conjunto de
componentes interligados que coletam, preparam, armazenam e distribuem dados e
informacgdes, fornecendo um mecanismo de realimentacdo (feedback) para atingir um
objetivo. Esse feedback possibilita as organizagdes o alcance de seus objetivos e metas:
melhoria do servigo prestado ao consumidor; aumento nos lucros e receitas e reducao de
custos.

Rezende e Abreu (2013, p. 42) afirmam que os principais beneficios esperados
pelas empresas, ao utilizarem sistemas de informagéo, séo:

- suporte a tomada de decisao proficua; - valor agregado ao produto (bens e servicos);
- melhor servico e vantagens competitivas; - produtos de melhor qualidade; - oportunidade
de negocios e aumento da rentabilidade; - mais seguranca nas informagbes, menos
erros, mais precisédo; - aperfeicoamento nos sistemas, eficiéncia, eficacia, efetividade,
produtividade; - carga de trabalho reduzida; - redugcéo de custos e desperdicios; - controle
das operacdes.
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Rivaningrum (2015) afirma que a qualidade do sistema de informacdo contabil
demonstra a eficacia, que pode ser medida pela satisfacdo do usuario. Um sistema de
informacéo contabil de alta qualidade é quando o sistema pode atender as necessidades
do usuério.

As informacgdes contabeis desempenham um papel relevante no processo decisorio
ao organizar e resumir os dados das transag¢des econOmicas feitas por uma entidade.

Classificacao dos sistemas de informacéao

Os sistemas de informacg&o gerencial acompanham as diligéncias aplicadas aos
negocios, de acordo com as necessidades organizacionais permitindo a sobrevivéncia no
mercado.

Para Batista (2004, p. 22), sistema de informagéo gerencial:

E o conjunto de tecnologias que disponibilizam os meios necessarios &
operacédo do processamento dos dados disponiveis. E um sistema voltado
para a coleta, armazenagem, recuperagéo e processamento de informagoes
usadas ou desejadas por um ou mais executivos no desempenho de suas
atividades. E o processo de transformacao de dados em informacdes que
s&o utilizadas na estrutura deciséria da empresa proporcionam a sustentagcao
administrativa para otimizar os resultados esperados.

Para Stair (1998, p. 5), “conjunto de dados, regras, procedimentos e relagdes
que devem ser seguidos para se atingir o valor informacional ou resultado adequado do
processo esta contido na base do conhecimento”.

De acordo com Rosini e Palmisano (2012), os sistemas de informagédo estao
segmentados em trés niveis: operacional, tatico e estratégico. O sistema de processamento
de transacdes enquadra-se no nivel operacional; o Sistema de Informacéo gerencial e o
sistema de apoio a decisao estao no nivel tatico e, por fim, no nivel estratégico, enquadra-
se o Sistema de Apoio ao Executivo.

O conhecimento inconsciente, adquirido por meio das experiéncias e tentativas
podem dificultar a avaliagdo quantitativamente, porém Oliveira (2002, p.54) afirma que o
sistema de informagéo gerencial pode, sob determinadas condicdes, trazer os seguintes

beneficios para as empresas:

»  Reducao dos custos das operacoes;

+  Melhoria no acesso as informagdes, proporcionando relatorios mais precisos e
rapidos, com menor esforco;

. Melhoria na produtividade;
»  Melhoria nos servigos realizados e oferecidos;

»  Melhoria na tomada de decisdes, por meio do fornecimento de informacdes
mais rapidas e precisas;
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. Estimulo de maior interacéo dos tomadores de deciséo;

+  Fornecimento de melhores projecdes dos efeitos das decisdes;

*  Melhoria na estrutura organizacional, para facilitar o fluxo de informacées;

+  Melhoria na estrutura de poder, proporcionando maior poder para aqueles que
entendem e controlam os sistemas;

+ Reducao do grau de centraliza¢do de decisdes na empresa; e

+  Melhoria na adaptagéo da empresa para enfrentar os acontecimentos néo pre-

vistos.

Subsistemas do sistema de informacéao contabil

Segundo Padoveze (2000) o SIC subdivide-se em varios subsistemas que,

funcionando de forma integrada, buscam auxiliar a corporagdo a melhorar sua eficiéncia e

a elevar o seu desempenho. O quadro 1 demonstra as caracteristicas dos subsistemas de

informacéo.
Subsistema de
Contabilidade Societaria
e Fiscal

Esse subsistema presta-se a criar e estruturar a base de dados e
informacoes para atender as demandas informacionais de carater legal, seja
da legislagdo comercial ou fiscal (PADOVEZE, 2000). Ele é responsavel
pela producéo de informagdes - tais como os langamentos contabeis -; pelo
encerramento automatico das contas contabeis do razéo; pela abertura e
formatagcéo de contas e planos de contas; pela criacdo e fechamento de
periodos; pela operacionalizagéo de langamentos e arquivos contabeis; pela
geracao de relatérios, entre outros.

Subsistema de Controle
Patrimonial:

Tudo o que compde o patriménio fisico de uma organizagdo deve ser
controlado. Esse subsistema surgiu dessa necessidade de se controlar
esse patrimonio, principalmente, no que diz respeito a seu ativo imobilizado.
Padoveze (2000) apresenta os objetivos do subsistema de controle
patrimonial, como sendo: controle de todo o ativo fisico da empresa,
evitando possiveis desvios por terceiros; mensuragcdo contabil-fiscal do
ativo fisico; determinacdo da melhor forma de gerenciamento do ativo fisico;
melhor processo de seguranca e responsabilidade dos bens e direitos que
estdo a disposicao dos funcionarios

Subsistema de Gestao
de Impostos:

A base para a existéncia desse subsistema esta na grande quantidade
de impostos, taxas e contribuicdes existentes no pais, assim como, a
variedade em suas bases de célculos, datas de pagamento, aliquotas,
formas de tributacdo (PADOVEZE, 2000). Esse sistema tem por objetivo
gerar informacdes que possibilitem um melhor controle e uma gestao
tributaria mais eficiente; informar sobre bases de calculos e de incidéncia
de tributos, como também suas excecdes; incentivar a empresa a buscar
outras formas legais de diminuir dispéndios com impostos (elisao fiscal);
demonstrar de forma eficaz o comportamento dos diversos tributos, tanto
quanto a recuperar quanto a recolher e também prestar informacdes para o
Balango Social.
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Subsistema de Analise
Financeira de Balanco:

Esse subsistema necessita de informagbes como a Demonstragéo de Fluxo
de Caixa (DFC); Demonstracdo de Origens e Aplicagcbes de Recursos
(DOAR) e Demonstragao de Movimento do Capital e dos Investimentos, que
sdo integradas do subsistema de Contabilidade Geral, para que possa fazer
analises relacionadas a empresa. Um dos principais objetivos principais
desse subsistema, segundo Padoveze (2000, p.276), &: “permitir uma visao
geral da empresa, para avaliagcao de sua solidez, capacidade de pagamento,
liquidez financeira e adequacgéao da rentabilidade.”

Subsistema de
orgamento:

Em termos de concepga@o, o sistema orcamentario € bastante simples,
0 motivo basico para isso € a necessidade do aspecto de controle do
sistema orcamentario, que é a andlise das variacbes (PADOVEZE,
2000). Os objetivos gerais desse sistema incluem anélises do ambiente;
programacao e atribuicao de responsabilidade; definicao de objetivos gerais
e departamentais para o ano seguinte; execug¢do do plano orcamentario;
efetuacéo de controle orgamentario entre outros (PADOVEZE, 2000)

Subsistema de Custos:

A Contabilidade de Custos é de primordial importancia para toda e qualquer
empresa. Pois as corporagbes precisam gerenciar e controlar de maneira
eficiente todos seus recursos para otimizar sua produgéo gerando sempre
resultados crescentes. Com isso 0 subsistema de custos tem como objetivo
principal mensurar os custos unitarios dos diversos produtos de uma
empresa, preparando e fornecendo informagdes e relatérios, para subsidiar
a andlise de custos (PADOVEZE, 2000).

Quadro 1 — Caracteristicas dos subsistemas de informagao.

Startups

Fonte: Adaptado de Padoveze (2000).

O termo startup, que provém de “star”, significa “iniciar” e “up” que significa “para

o alto”. Essa forma de fazer negécios startups surgiu no periodo da bolha da internet dos

Estados Unidos e difundiu-se na década de 90. No caso do Brasil, esse tipo de empresa

demorou um pouco mais para comecar a surgir, tendo o seu reconhecimento no Brasil em
meados de 1999 a 2001.

Ferrédo (2013), considera que startups sdo as empresas de pequeno porte,
recém-criadas ou ainda em fase de constituicdo, com atividades ligadas
a pesquisa e desenvolvimento de ideias inovadoras, cujos custos de
manutengao sdo baixos, oferecendo a possibilidade de rapida e consistente
geracdo de lucros.

Para Blank e Dorf (2014, p. 48) compreende startup como:

Uma startup ndo é uma versdo menor de uma grande companhia. Uma
startup € uma organizacao temporaria em busca de um modelo de negocio
escalavel, recente e lucrativo. No inicio, o modelo de negdcio de uma startup
caracteriza-se pela flexibilidade de ideias e suposicdes, mas nao tem clientes
e nada sabe sobre elas.
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31 METODO

Esta pesquisa se caracteriza como uma pesquisa quantitativa, traduzindo em
numeros as percepcdes e opinides para a abordagem do problema. Quanto aos seus
objetivos tem carater descritivo por buscar descrever e apresentar uma viséo da utilizagéo
da contabilidade no apoio as decisdes aos empreendedores

Quanto aos seus objetivos tem carater descritivo por buscar descrever e apresentar
uma visdo da utilizagdo da contabilidade no apoio as decisdes aos empreendedores de
Startups, participantes de centro de programas de aceleracdo na Cidade de Sao Paulo.

Definicoes da Amostra

A pesquisa teve por objetivo identificar a percepc¢ao dos gestores de Startup quanto
a utilizagédo do SIC para auxilia-los na tomada de decisédo os quais tem como cenario um
ambiente de extrema incerteza, relacionadas a internet e que podem ser repetiveis e
facilmente escalaveis.

A pesquisa teve por objetivo identificar a percepcao dos gestores de Startup quanto
a utilizacdo do SIC para auxilia-los na tomada de decisdo. A mesmas sao participantes
de projetos de centro de programas de aceleracao na cidade de Sao Paulo. A escolha
por pesquisar esse celeiro de empresa deu-se por ser um modelo de negocios repetivel e
escalavel, criado por pessoas para trabalharem em condi¢cdes de extrema incerteza e, em
sua grande maioria envolvidas com a tecnologia o que poderia facilitar a interface entre o
usuario e as ferramentas contabeis (GIHATY, 2011)

De acordo com o ultimo levantamento realizado pelo Centro de Estudos de
Private Equity da Fundagéao Getulio Vargas (GVCepe), existem cerca de 40 aceleradoras,
concentradas na regido sudeste (71%).

E importante destacar que a pesquisa poderia ter alcangado Startups de outras
regides, ndo participantes de programas de aceleracdo, para ser ampliando a quantidade
de respondentes. N&o se optou por esse alargamento devido a impossibilidade de
identificagdo de Startups nao participantes de centros tecnologicos.

Coleta e Tratamento de Dados

Foi realizada pesquisa, utilizando a ferramenta do Google, Google Forms, por
meio de questionario, sendo composto por questdes fechadas, com base na escala Likert.
Para a realizagao do pré-teste, antes da aplicacdo do questionario, 0 mesmo foi enviado
aos responsaveis dos centros tecnologicos, que abrangeu 12 Startups, uma de cada
aceleradora e duas dos centros de co-inovagéo. ApOs o pré-teste, foi enviado e-mails aos
pontos focais de cada aceleradora, totalizando 1.024 Startups, os quais obteve-se o retorno
de 14 questionarios, representando 1,3% da amostra.
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41 RESULTADOS E DISCUSSAO

Caracterizacdao dos Respondentes

Com relagéo a posicao dos gestores de Startup, foi constatado que 71,4% séo
CEO (Chief Executive Officer), 14,3% de CFO (Chief Financial Officer), 7,1% CTO (Chief
Technology Officer) e 7,1%. n&o descreveram o cargo que ocupam.

O grafico 1, apresenta a estatistica descritiva relativa ao nivel de formacao
académica, maior graduacao. A pesquisa revelou que 71% dos empreendedores possuem
poés-graduacao/MBA, 14% com Doutorado e Mestrado e 14% com graduagéo.

1o

Gréafico 1 - Formacgao académica, maior gradagéo.

Fonte: Dados da pesquisa

A maioria dos empreendedores possuem alto nivel de formagédo académica,
ratificando os resultados da pesquisa realizado pelo Sebrae com 113 empreendedores em
Startups o qual 38% possuem altissima escolaridade. A origem dos empreendedores tem
como procedéncia o mercado de tecnologia, o qual representa 43% dos respondentes,
os profissionais de areas como: Contabilidade, Financas e Auditoria, representam 28,6%,
7,1% oriundos de outras Startups e 21,4% nao se manifestaram, contrapondo a pesquisa
do Sebrae, realizada com 113 empreendedores em Startups, o qual revela que 43% sao de
areas de tecnologias.
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Caracterizacdao das Empresas da Amostra

A classificacao de porte das empresas se deu conforme seu faturamento, de acordo
com os critérios Lei Complementar 123/2006 (Lei Geral da Micro e Pequena Empesa)

4
29%
Até RS 360 mil De RS 360,5mil até RS Acima de RS 4,8 mihdes
4 Bmilhdes
B tota] eeeees %

Gréfico 2 - Porte da Empresa - Faturamento/Ano

Fonte: Dados da pesquisa

A pesquisa aponta uma concentracédo de Empresa de Pequeno Porte — EPP, com
71% das respondentes, 29% de Microempresa — ME.

O grafico 3 demonstra o modelo utilizado pelas startups com relagéo a contabilidade
da empresa. Apesar da afinidade com tecnologia a maioria dos gestores prefere os
escritorios de contabilidade tradicionais aos escritérios online.
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Escritorio de Comtabilidade propria Hibrido (Escritdrio e Contador Online
Contabilidade Contador proprio)
tradicional

I total ceeeee 3

Grafico 3 - Modelo de Contabilidade Utilizado

Fonte: Dados da pesquisa

O Processo Decisério: Percepgédo dos gestores sobre a importancia atribuida aos
Sistema de Informagdes Contabeis e sua utilizacao para a tomada de deciséao.

O gréfico 4, apresenta os recursos utilizados com maior frequéncia para subsidiar o
processo decisorio, quando confrontados com uma decisdo fundamental a sobrevivéncia
da empresa.

8

9
7
4 4
3
2 2
: O 1

1 - Discordo 2 -Discordo 3 - Indiferente 4 - Concordo 5 - Concordo
totalmente parcialmente Parcialmente totalmente

B Seus instintos de empreendedor

Avaliacbes de indicadores e relatdrios contabeis

W Hibrido: Instinto e Avaliacdo indicadores e relatdrios contabeis

Graéfica 4 — Subsidios Utilizados no Processo Decisorio

Fonte: Dados da pesquisa
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O SIC, conforme a indicacdo dos respondentes, sdo utilizados para compor o
processo de tomada de decisdo aliada aos instintos dos empreendedores, reforcando a
importancia dos relatérios contabeis.

MacCrimmon (1973) admite que o julgamento é inseparavel da tomada de deciséo,

porque faz parte dela e implica em pensamento e agao.

1 - Discordo 2 -Discorde 3 - Indiferente 4 - Concorde 5 - Concordo
totalmente parcialmente Parcialmente totalmente

Somente para atender ao fisco
m Suporte ao processo de tomada de decisdo

Solicitagdo de crédito junto aos Bancos

O gréfico 5 — Questiona a utilizagao dos relatérios gerados pelo Sistema de informagéo
Contabil.

Fonte: Dados da pesquisa

Ratificando Marion (1988). Foi observado uma concordancia com relagéo relevancia
atribuida a informacgé&o contébil na tomada de decisdes.

Neste topico, foi identificado os beneficios com a utilizacdo dos Sistema de
Informacdes Contabeis, por meio dos relatérios, contébeis e gerenciais.

O grafico 6 — identifica a utilizagcdo das informagbes processadas pelo Sistema de
Informagdes Contabeis.
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Gréafico 6 - Utilizacédo das informagdes.

Fonte: Dados da pesquisa

Foi identificado, baseando-se no agrupamos entre os itens concordo totalmente
e concordo parcialmente que, além do suporte a tomada de decisdo os sistemas de
informacdes gerenciais apresentam outros beneficios, conforme afirmacao de Oliveira
(2002, p.54). O sistema de informagédo gerencial pode, sob determinadas condigbes, trazer
beneficios a empresas:

51 CONSIDERAGOES FINAIS

Para Oliveira (1992), a informag¢do auxilia no processo decisorio, pois quando
devidamente estruturada é de crucial importancia para a empresa, associa os diversos
subsistemas e capacita a empresa a impetrar seus objetivos.

MacCrimmon (1973) admite que o julgamento é inseparavel da tomada de deciséo,
porque faz parte dela e implica em pensamento e agéao.

Neste contexto, foi proposto neste trabalho um estudo de carater descritivo por
buscar descrever e apresentar uma visdo da utilizacao da contabilidade no apoio as
decisdes aos gestores de Startups, frente ao uso de fatores subjetivos.

Este trabalho investigou a percepcao dos empreendedores de Startups, em relagao
ao suporte fornecido pelo Sistema de Informagéo Contabil, por meio de pesquisa aplicada
nos gestores de Startups, participantes de aceleradoras e de projetos de co-inovacéo,
buscou-se identificar a relevancia atribuida as informacdes contabeis no gerenciamento
dessas empresas e no suporte a tomada de decisdes.

Com base nas informagdes resgatadas da pesquisa fica evidente que o Sistema de
Informagdes Contabeis tem influéncia no suporte para o processo de tomada de deciséo
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aos gestores de Startups. Identificou-se tal influéncia ao entender que a maioria dos
entrevistados concordaram com a relevancia atribuida as informacdes contabeis, como
um norteador a tomada de decisé@o, além do suporte a decisdo, outros beneficios foram
indicados, ratificando a afirmacdo de Oliveira (2002, p.54). O sistema de informacao
gerencial pode, sob determinadas condigcbes, trazer beneficios a empresas:

Os gestores de Startups concordam com a importancia dos relatérios extraidos por
meio do Sistemas de Informacdes Contabeis e, que esses sao essenciais para auxilia-los
na gestdo das mesmas, por atuarem em um ambiente de extrema incerteza e por buscarem
investimento no mercado, os quais demonstram de forma objetiva a situacdo da empresa,
em determinado momento, possibilitando uma retrato da realidade das Startups.

Os sistemas de informagéao contébeis, por meio das informacées extraida fortalecem
a atuacao das Startups. A geracado de informacgdes, precisas para o processo de tomada
de decisdo, garantem a estruturagdo de gestdo diferenciada, resultando em vantagem
competitiva.

Esta pesquisa limitou-se a cidade de Sao Paulo, abrangendo apenas as empresas
participantes de programas de aceleragdo. Para novas pesquisas, sugere-se que sejam
abrangidos os demais estados, de maior relevancia.
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