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APRESENTACAO

Diante do atual cenério educacional brasileiro, resultado de constantes ataques
deferidos ao longo da histéria, faz-se pertinente colocar no centro da discusséo as diferentes
questdes educacionais, valorizando formas particulares de fazer ciéncia. Direcionar e
ampliar o olhar em busca de solu¢bes para os inumeros problemas educacionais postos
pela contemporaneidade € um desafio, aceito por muitos professores pesquisadores
brasileiros.

A area de Humanas e, sobretudo, a Educacédo, vem sofrendo destrato constante
nos ultimos anos, principalmente no que tange ao valorizar a sua producéao cientifica.
Precisamos criar diferentes espacos de resisténcia a todos os retrocessos que nos
estdo sendo impostos. O sétimo volume deste livro, intitulado “Educacao: Atualidade
e Capacidade de Transformacao do Conhecimento Gerado”, da forma como se
organiza, € um desses lugares: permite-se ouvir, de diferentes formas, aqueles e aquelas
gue pensam e intercruzam as diferentes interfaces educacionais

Este livro, portanto, reune trabalhos de pesquisa e experiéncias em diversos
espacos, com o intuito de promover um amplo debate acerca das diversas problematicas
que permeiam o contexto educacional brasileiro. Os capitulos que compde essa obra
abordam, de forma interdisciplinar, a partir da realizagcdo de pesquisas, relatos de casos
e revisdes, problemas e situagdes comuns a Educacéo.

Por fim, ao levar em consideracdo todos o0s elementos que apresentamos
anteriormente, esta obra, a partir das discussdes que emergem de suas paginas, constitui-
se enquanto importante leitura para aqueles que fazem Educacao no pais ou aqueles que
se interessam pelas tematicas aqui discutidas. Nesse sentido, desejo uma boa leitura a
todos e a todas.

Américo Junior Nunes da Silva
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RESUMO: A Educacdo Ambiental
potencializar a¢gdes no ambito da sociedade,

busca

tendo, na instituicao escolar, a forca necessaria
para a difuséo de informacdes e producéao de
conhecimento. Mediante a isso, esta pesquisa
objetivou fazer a analise do Projeto Escolas
d’agua no Brasil, precisamente no estado
do Para, municipio de Santarém e suas
atividades praticas de educagédo ambiental,
na perspectiva dos alunos, professores e
suas familias por meio de ac¢des pautadas no
cuidado com o meio ambiente, em especifico
as aguas dos grandes rios. A pesquisa foi
realizada na cidade de Santarém, através de
diversas técnicas visto envolver levantamento
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de referéncias e aplicacao de questionarios as pessoas que tiveram envolvimento com o
tema. ApOs isso, houve a pesquisa de campo que se caracterizou pelas investigacoes, além
da pesquisa bibliogréfica. Foi realizada analise dos impactos do uso dos recursos hidricos
nos empreendimentos econémicos locais e sua relacédo com as escolas. Através do projeto
escolas d’agua, pode-se observar mudancas na vida de varias criancas, jovens e adultos
sobre 0 uso racional da agua. Futuramente, o projeto busca abranger mais escolas, e outros
estados, como o do Amazonas, contando agora com protagonistas de uma historia que se
tornou possivel gracas ao trabalho incansavel de alunos e professores que acreditam que
através de uma educacéo diferenciada podemos mudar o mundo em nossa volta.
PALAVRAS-CHAVE: Ambiente. Acao experimental. Espacos escolarizados.

ENVIRONMENTAL EDUCATION AROUND THE BIG RIVERS: THE WATER SCHOOLS
PROJECT IN BRAZIL

ABSTRACT: Environmental Education seeks to empower actions within society, having, in the
school institution, the necessary strength for the dissemination of information and production
of knowledge. Through this, this research aimed to make the analysis of the Water Schools
Project in Brazil, precisely in the state of Para, municipality of Santarém and its practical
activities of environmental education, from the perspective of students, teachers and their
families through actions based on the care of the environment, specifically the waters of large
rivers. The survey was carried out in the city of Santarém, through various techniques o it
involved the survey of references and the application of questionnaires to people who were
involved with the subject. After that, there was the field research that was characterized by
investigations, besides the bibliographical research. An analysis of the impacts of the use
of water resources on local economic enterprises and their relationship with schools was
conducted. Through the water schools project, changes in the lives of several children, young
people and adults on the rational use of water can be observed. In the future, the project
seeks to cover more schools, and other states, such as the Amazon, with protagonists of
a story that has become possible thanks to the tireless work of students and teachers who
believe that through a differentiated education we can change the world around us.
KEYWORDS: Environment. Experimental action. School spaces.

11 INTRODUCAO

Sabemos que as escolas desempenham um papel importante na formacéo/
transformacao dos individuos, podendo contribuir na busca de melhores condi¢ées de vida,
na busca por melhor qualidade de vida das pessoas ao fomentar o respeito aos interesses
coletivos e aos ecossistemas. A Educacado Ambiental (EA) busca potencializar esforgcos
e acdes no ambito da sociedade civil organizada, tendo, na instituicdo escolar, a forca
necessaria para a difuséo de informacées e producdo de conhecimento (GUIMARAES,
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2004; SILVA, 2005).

A EA nos espacos escolarizados passa a ser contemplada legalmente com a
promulgacéo da Constituicdo Federal de 1988. No Capitulo VI, Art. 225, Inciso VI, a Carta
Magna evidencia a incumbéncia imposta ao Poder Publico de: promover a educacéo
ambiental em todos o0s niveis de ensino e a conscientizagao publica para a preservagao
do meio ambiente (BRASIL, 2005; BRASIL, 2008).

Com a aprovacgao da Politica Nacional de Educacao Ambiental (PNEA) em 1999 e
sua regulamentacéo em 2002, as iniciativas governamentais e ndo governamentais foram
fortalecidas, destacando-se o planejamento de acdes para o estabelecimento de politicas
publicas, visando uma EA ampla, inclusiva, critica e democrética.

A Politica Nacional procura desencadear processos permanentes de EA formal, nao-
formal e difusa, visando ao enraizamento de acdes estruturantes explicita em diversos
documentos — politicas, programas e projetos. Logo, a Educagcdao Ambiental tem sido
objeto de varias discussdes nacionais e internacionais, que produziram uma série de
recomendacgdes e orientagdes para sua implementac¢ao, enquanto uma pratica sistematica
nos espag¢os amazoénicos. (BAPTISTA, 2017).

Assim a educacéo é fundamental nessa mudanca, e tem capacidade de transformar
essa realidade para melhor. Como forma de suprir as caréncias educacionais, no estado
do Para, varias politicas publicas foram elaboradas. Programas e projetos com o intuito
de modificar esses indices negativos impostos a Regiéo.

Sendo assim, a pesquisa apresentada objetivou a anéalise do Projeto Escolas d’agua
no Brasil, precisamente no estado do Para, municipio de Santarém e suas atividades
praticas de educacédo ambiental, na perspectiva dos alunos, professores e suas familias
por meio de agcdes pautadas no cuidado com o meio ambiente, em especifico as aguas

dos grandes rios.

1.1 O projeto escolas d’Agua no coracido da Amazdnia: teorias e perspectivas

O projeto Escolas d’Agua surge no Municipio de Santarém, oeste do Para, como
uma proposta surpreendente e inovadora. O projeto faz parte do programa Swarovski
WaterSchool, financiado pela empresa austriaca Swarovski e coordenado pela organizagao
Earth Child Institute (ECI-EUA). Esta iniciativa internacional, busca incentivar o uso racional
da agua e formar uma nova geracao de pessoas que possam tratar o meio ambiente com
mais carinho e respeito. A ideia é fazer com que as criangcas sejam protagonistas de
sua historia e leva-las a uma reflexao critica sobre seu papel em relacdo ao ambiente,
cuidando da sua casa, da sua escola, da comunidade e dos rios préximos. O projeto
atua com praticas sustentaveis junto a escolas e comunidades proximas a grandes rios
do mundo, como Danubio, Nilo, Ganges e Amazonas. O principal objetivo do programa é
promover 0 consumo e a gestao sustentavel da agua. Foi a primeira vez que o programa
chegou ao continente americano, tendo sido escolhido o municipio de Santarém, entre
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outras razdes, pela confluéncia entre os rios Amazonas e Tapajos.

O Projeto visa proteger os corpos d’agua e a qualidade de vida das comunidades
ribeirinhas. Em Santarém, o projeto Escola d’Agua atuara por dois anos em 34 escolas de
varzea e de planalto, as margens dos rios Amazonas e Tapajos, e na Biblioteca Municipal
Paulo Rodrigues dos Santos, com a parceria da Universidade Federal do Oeste do Para
(UFOPA), da Prefeitura Municipal e da Empresa de Assisténcia Técnica e Extenséo Rural
do Para (Emater/PA). Durante esses dois anos, serdo realizados quatro seminarios,
encerando com um grande festival das &aguas, apresentado por todas as escolas
envolvidas no processo. O projeto tem a coordenacao da Profa. Lucineide Pinheiro (ICED/
UFOPA), e a equipe conta com o administrador Victor Oliveira, servidor da Prd-Reitoria da
Comunidade, Cultura e Extensdo (PROCCE/UFOPA), e da cientista social Eunice Sena.
A escola Borari, localizada na vila balneéria de Alter do Chéao e a escola Irma Dorothy
Mae Stang, localizada na comunidade Caranazal, as margens da PA-457, estao entre
as contempladas com o projeto. Na Escola d’Agua, as atividades sdo voltadas para que
os estudantes passem a ter consciéncia ambiental sobre os usos dos recursos naturais
disponiveis. Na escola Irma Dorothy, os estudantes construiram um filtro a base de areia
e carvao para abastecer o bebedouro. O reaproveitamento de agua foi a alternativa
encontrada para evitar o desperdicio.

2 | MATERIAL E METODOS

Por tratar-se de um estudo descritivo, exploratério e observacional, de carater
investigativo, com pesquisa de campo, adotou-se um elemento de controle que
apresentasse caracteristicas ideais as informag¢des levantadas acerca do trabalho em
questao.

A pesquisa é classificada como exploratéria (que pode ser realizada através de
diversas técnicas) visto envolver levantamento de referéncias e pesquisa de levantamento
(aplicacdo de questionarios), geralmente, com uma pequena amostra de pessoas que
tiveram, ou tém, envolvimento com o tema pesquisado (GIL, 2007).

E descritiva e observacional, porque, derivado de observacdes empiricas, descreve
como a realidade é; além de ser de carater investigativo, pois permite a verificacdo de
determinada problematica ndo em sua interagao imediata, mas de forma indireta, através
de pesquisa documental, por exemplo.

J& a pesquisa de campo caracterizou-se pelas investigacbes em que, além da
pesquisa bibliografica e/ou documental, se realiza a coleta de dados junto a pessoas,
com o recurso de diferentes tipos de pesquisa, objetivando compreender e explicar o
tema pesquisado.

O presente estudo aborda acerca do projeto Swarovski WaterSchool program -
Escola d’Agua no Brasil, mais precisamente no Estado do Para, municipio de Santarém,
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buscando uma analise precisa de seu desdobramento em vista de seus objetivos tragcados
para a regidao, bem como, os riscos socioambientais superados e a superar e sua relacao
com a educagdo ambiental. No decorrer deste estudo, buscou-se identificar as percepcoes
sobre educacao e riscos ambientais de alunos, professores e comunidades envolvidos no
projeto.

Na busca de parametros estatisticos, foi realizada analise dos impactos do uso dos
recursos hidricos nos empreendimentos econémicos locais (estudo in loco) e sua relagcao
com as escolas atendidas pelo projeto no entorno dos rios Amazonas, Tapajoés e Arapius.

2.2 Area de estudo

Santarém é a segunda maior cidade do estado e é o centro financeiro e econémico
da parte ocidental do estado. Tem uma populacéo estimada de 294.447 pessoas (CENSO,
2012) e ocupa uma area de 17.898.389 km2. Por causa das aguas cristalinas do rio Tapajos,
Santarém tem mais de 100 km (62 mil) de praias naturais e na regido da floresta perto da
linha do Equador, o clima é quente e umido durante todo o0 ano. Chove mais no “inverno”,
durante os meses de dezembro e maio (precipitacdo mensal entre 170 mm e 300 mm), em
comparagado com o “verao” periodo de junho a novembro (Figura 1).

Figura 1 - Localizagdo de Santarém e o0s rios em suas proximidades.
Fonte: IBGE.

Educacéo: Atualidade e Capacidade de Transformacédo do Conhecimento Gerado 7  Capitulo 1



31 RESULTADOS E DISCUSSAO

Em uma anélise de todos os entrevistados, percebemos que o projeto trouxe uma
nova roupagem nao sO aos alunos, professores e gestores que participam do mesmo,
mais também a toda comunidade do entorno, bem como, as escolas adotadas (Figura 1).
Pois um dos objetivos para a segunda etapa do projeto era fazer com que cada escola
envolvida na primeira etapa adotasse uma ou duas escolas para desenvolver suas
respectivas atividades referentes ao projeto.

Com intuito de diminuir o desperdicio de agua existente na escola, os alunos criaram
meios de minimizar esta situacdo, pois a agua que saia do ar condicionado, caia na
calcada de acesso, causando desconforto aos que por ali passavam, entdo os educandos
se reuniram e colocaram um cano maior, jogando a agua para fora da calgada, fato que
além de resolver este problema, serve para auxiliar na irrigagcdo da grama e plantas

existentes ao redor do auditério (Figura 2).

Figura 1 - EMEF Irm& Dorothy.
Fonte: Autores (2017).
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Figura 2 — EMEF Irma Dorothy, area do auditorio.
Fonte: Autores (2017).

Nesta outra acado, os alunos resolveram um problema que segundo eles, causava
grandes transtornos, pois o desperdicio era notério nesta area, pois quando iam beber
agua, derramavam uma quantidade expressiva no local, causando muitas vezes, acidentes,
depois de um dos seminarios, que tratava especificamente sobre o “desperdicio”,
resolveram por acabar com a situagcdo colocando um cano que vai do bebedouro até
escoar fora, neste jardim do lado, onde as plantas estavam morrendo por falta de um
cuidado especial (Figura 3).

Figura 3 — EMEF Irma Dorothy. A, B — Area do Bebedouro.
Fonte: Autores (2017).
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Como acgao experimental do projeto, educandos, professores e gestores, tiveram
um grande desafio, pois tinha a meta de construir um filtro biolégico, um feito que iria
impactar a comunidade escolar e do entorno. Com o auxilio de um dos parceiros do
projeto, a Universidade Federal do Oeste do Para (UFOPA), que de forma gentil cedeu
seus graduandos para as analises mais espeficificas de construcéo, hoje o filtro abastece
de forma satisfatoria a instituicdo de ensino. Segundo a gestora da escola, os estudos
continuam acerca do filtro, pois buscam criar um filtro menor e com custos mais baixos.

Como a escola acima era palco dos encontros referentes ao projeto, os alunos
trabalhavam a reciclagem (monitor de computadores) e arborizacdo da area externa,
sem deixar de destacar as placas organizadas nas arvores como meio de sensibilizar os
visitantes (Figura 4).

Figura 4 — EMEF Irma Dorothy, area externa. A- Reciclagem com monitor de computadores; B- Placas
organizada em arvores.

Fonte: Autores (2017).

Segundo uma das alunas entrevistadas, a escola depois do projeto, ganhou uma nova
roupagem. De todas as atividades desenvolvidas, as mais significativas segunda a aluna,
€ o trabalho de sensibilizagdo com a comunidade escolar e os frequentadores do igarapé
que fica um pouco acima da escola, acrescenta mais sobre o fato de ser oportunizado
pelos coordenadores do projeto levarem até os demais um pouco da realidade vivida
na comunidade, ou seja, a troca de experiéncias entre as trinta e cinco escolas, pois
cada uma tem uma realidade especifica, unidas apenas pelo objetivo de cuidar dos rios,
igarapés, da agua no planeta de forma geral.
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Finalizando as atividades referentes a trés anos do projeto Escolas d’Agua, estudantes
do Ensino Fundamental de 35 escolas localizadas em Santarém e em comunidades
ribeirinhas apresentaram de 20 a 22 do més de setembro de 2016, durante o | Festival
Escola d’Agua, os resultados desses anos de atividades.

Montadas na praca Bardo de Santarém, no centro da cidade, as tendas mostraram
as iniciativas desenvolvidas pelas criancas com o auxilio dos professores no ambito das
escolas, com o objetivo de alertar para a questdo da agua no planeta. O projeto Escola
d’Agua integra o programa Swarovski WaterSchool, com sede na Austria.

Durante trés anos de atividades, de 2013 a 2016, o projeto Escola D’Agua desenvolveu
acbes em espacos denominados “casas d’agua”: Casa Corpo e Familia, Casa Escola e
Comunidade, Casa Bioma Amazdnia, Casa Brasil e Bacias Hidrograficas e Casa Planeta.
As casas foram representadas, na praga, por meio de tendas onde ocorreram rodas de
conversa, jogos interativos, jogos educativos e palestras proferidas pelas criancas.

Durante os dois dias do festival também foram apresentados eco técnicas e dois
projetos da Universidade Federal do Oeste do Para (UFOPA) ligados a questao da agua.
Um dos projetos, coordenado pelos professores Roberval Santos e Lazaro Silva, ambos
do Instituto de Engenharia e Geociéncias (IEG), tem trés estagios de filtragem: o primeiro
€ o0 de areia, para reter particulas maiores presentes na agua; o segundo estagio é o do
carvao ativado; e o terceiro é feito com zedélita processada em laboratoério, obtida a partir
de caulim.

41 CONSIDERACOES FINAIS

Trabalhar com um tema bastante inovador e ainda pouco trabalhado no contexto
escolar como a Educacédo Ambiental foi muito desafiador e ao mesmo tempo prazeroso. O
crescimento e difusdo da Educacéao Ambiental é extremamente importante para podermos
dar condi¢cdes melhores de vida as futuras geracdes. Propde-se que a Educacéo Ambiental
deixe de ser um tema transversal e passe a ser uma disciplina separada, assim, se daria
uma importancia maior ao tema e se teria mais tempo para trabalhar com a conscientizacao
das pessoas desde a escola, pois se continuar sendo tratada como tema transversal
acabara sempre como fator secundario no cenario educacional.

Através do projeto escolas d’agua, podemos observar tal feito, mesmo em primeira
analise, esta iniciativa jA& mudou a vida de varias criancas, jovens e adultos sobre o
uso racional do bem mais precioso que temos, a agua. Futuramente, o projeto busca
abranger mais escolas, e outros estados, como o do Amazonas, contando agora com
protagonistas de uma historia que se tornou possivel gracas ao trabalho incansavel de
alunos e professores que acreditam que através de uma educacao diferenciada podemos
mudar o0 mundo em nossa volta.
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RESUMO: Em tempos como 0s que vivemos
na atualidade, em que é preciso desenvolver
resiliéncia para o enfrentamento de crises
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ESTUDOS BRASILEIROS

e reconhecendo que a escola é espago de
construcdo da resiliéncia, este estudo teve
como objetivo identificar as publicagbes
cientificas brasileiras que estudam o constructo
da resiliéncia no contexto educacional, por meio
de um levantamento bibliografico, do periodo
de 2014 a 2019. Utilizou para identificagao
das produgdes sobre 0 assunto, 0os unitermos:
resiliéncia e educacéao; resiliéncia e escola;
resiliéncia e aluno; resiliéncia e estudante;
resiliéncia e professor; resiliéncia e crianca;
resiliéncia e adolescente; e resiliéncia e
educacéao de jovens e adultos, em trés bases de
dados: o Portal de periddicos da Coordenacgao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), as bases de dados Scientific
Electronic Library Online (SciELO) e o Centro
Latino-Americano e do Caribe de Informacao
em Ciéncias da Saude (BIREME). A analise do
material revelou a evolugdo quantitativa das
pesquisas, mostrando um movimento promissor
na area de Educacao; os desdobramentos nos
temas adjacentes aresiliéncia, diversificando os
modos de olhar a questao no ambiente escolar;
as distintas possibilidades de compreensao
do fenbmeno advindas de distintos campos
teoricos; e a defesa da escola como um espaco
produtor da resiliéncia.
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Publicacao Cientifica.

RESILIENCE AND EDUCATION: A OVERVIEW OF BRAZILIAN STUDIES

ABSTRACT: In times like the ones we live in today, when it is necessary to develop resilience
to face crises and recognizing that school is a space for building resilience, this study aimed to
identify Brazilian scientific publications that study the construct of resilience in the educational
context, through a bibliographic survey, from 2014 to 2019. Keywords used to identify the
productions on the subject: resilience and education; resilience and school; resilience and
pupil; resilience and student; resilience and teacher; resilience and child; resilience and
teenager; and resilience and education of young people and adults, from three databases:
the Portal of journals of the Coordination for the Improvement of College Education Personnel
(CAPES), the Scientific Electronic Library Online databases (SciELO) and BIREME. The
analysis of the material revealed the quantitative evolution of the researches, showing a
promising movement in the Education area; the developments in the themes adjacent to
resilience, diversifying the ways of looking at the issue in the school environment; the different
possibilities for understanding the phenomenon arising from different theoretical fields; and
the vision of the school as a space that produces resilience.

KEYWORDS: Resilience. Education. Scientific Publication.

11 INTRODUCAO

A literatura sobre o estudo da resiliéncia humana € unanime ao mencionar a
familiaridade desse termo com as areas da Fisica e da Engenharia, que a definem como
“a propriedade que alguns corpos apresentam de retornar a forma original apds serem
submetidos a uma deformacéao elastica” (HOUAISS, 2020). Nessas areas, a resiliéncia &
relacionada a nao deformacdo do material diante de diferentes pressdes, temperatura,
entre outras formas de interferéncia. Nas Ciéncias Humanas, séo considerados multiplos e
complexos fatores e variaveis na conceituacao de resiliéncia, uma vez que o ser humano,
seu principal objeto de estudo, € complexo e dinamico em sua constituicao (YUNES, 2003).
A versado atualizada do dicionario Houaiss (2020) traz, além do significado comumente
utilizado para o termo resiliéncia, a “capacidade de se recobrar facilmente ou se adaptar
a ma sorte ou as mudancgas”.

Barlach (2005), comentando essa definicdo, discute dois aspectos: por um lado, o
conceito de resiliéncia, entendida como capacidade do individuo de superar ou transcender
o sofrimento em distintos contextos, parece tornar-se paulatinamente mais familiar,
deixando de circular apenas nos meios académicos, como indica sua incorporacao pelo
dicionario. Por outro lado, a definicdo apresentada simplifica um fenémeno rico, complexo
e dinamico, praticamente desconhecendo seu intricado processo de construgdo e a
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constante busca para compreendé-lo.

Nas Ciéncias Humanas, e em especial na Psicologia e na Educacgao, a resiliéncia
nao é algo mensuravel ou quantificavel, mas indica a capacidade de enfrentamento diante
de dificuldades encontradas. Esta muito mais relacionada aos modos de lidar com as
adversidades. Tematica presente nas quatro ultimas décadas de estudo, a resiliéncia
tem sido tratada como uma conjuncao de aspectos que favorecem o enfrentamento
das adversidades proprias ao desenvolvimento humano e ndo como uma espécie de
“blindagem” ou invencibilidade do sujeito diante dos riscos aos quais € submetido em suas
distintas interacdes, ao longo do processo de desenvolvimento. Como afirma Cyrulnik
(2015, p. 16): “a resiliéncia, o fato de se safar e de se tornar belo apesar de tudo, nada
tem a ver com a invulnerabilidade, nem com o éxito social”.

Em tempos como os atuais, de desestabilizacdo social e perdas em todos os
setores, é premente a necessidade de construgcéo coletiva e individual de estratégias de
enfrentamento as vulnerabilidades produzidas pela Pandemia da Covid-19. A sociedade
civil, comunidade universitaria, os diversos contextos escolares e formativos e os ambientes
domésticos nos quais ocorre o desenvolvimento humano, estdo desafiados a encontrar
maneiras efetivas de combate ao que esta posto e, nesse sentido, é pertinente discutir
resiliéncia. A reflexdo apresentada neste capitulo intenciona promover reflexdo sobre a
tematica da resiliéncia, por meio de um resgate de pesquisas e estudos que analisaram
processos construtivos de resiliéncia, em contextos educacionais. Portanto, o objetivo
deste capitulo é identificar nas publicacdes académicas nacionais, no intervalo entre 2014
e 2019, estudos cientificos referentes ao tema da “resiliéncia e educacao”.

2 | RESILIENCIA E EDUCACAO

O ambiente escolar além de promover conhecimento teérico, deve corroborar com
interatividade entre pares, formacao cidada e socializacao, como propde a Lei de Diretrizes
e ase (BRASIL, 2017). Torna-se, assim, um ambiente promotor de resiliéncia na medida
em que sao formadas redes de apoio (social, emocional e de informacédo) ao estudante
(LIBORIO; KOLLER, 2009, DELL’AGLIO; KOLLER, 2011).

A resiliéncia se constitui na formacédo do individuo também na escola. Pode ser
promovida através do desenvolvimento da autoeficacia, autoestima, socializagao,
autonomia, tomada de decisdo, visdo de mundo, protagonismo e relagcbes de apego no
estudante. Por isso, quando se prepara o aluno para enfrentar as adversidades da vida,
se contribui para uma superagcdo mais saudavel em provaveis situagdes risco, tornando-o
resiliente. (DELL’AGLIO; KOLLER, 2011).

De acordo com Cabral e Cyrulnik (2015), a escola promove ao estudante protecao,
contribuindo com a autoestima, visao de mundo, tomada de decisdo, comunicacéo, etc.
Tais atributos podem minimizar consequéncias da exposicao ao risco, pois aumentam
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a variabilidade comportamental desse aluno e auxiliam em seu crescimento pessoal e
adaptacéo.

Portanto, a escola se torna um ambiente promotor de desenvolvimento humano
quando propicia relagcdes significativas com redes de apoio, nocdo de pertencimento,
contribuindo, assim, no processo de resiliéncia do estudante (DELL'AGLIO; KOLLER,;
YUNES, 2011).

31 METODOLOGIA DA PESQUISA

Para o desenvolvimento dessa investigacdo foi adotada pesquisa bibliografica
de carater qualitativo.De acordo com Gil (1987), este tipo de pesquisa possibilita o
agrupamento de informacdes dispersas no espaco, além de abarcar uma ampla gama de
informacdes e dados que néo seria possivel em uma pesquisa direta ou de campo. Paratal,
realizou-se um levantamento das publicagdes cientificas nacionais adotando como locus
de busca desses estudos, o Portal de Periddicos da Coordenacdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e as bases de dados Scientific Electronic Library
Online (SciELO) e Centro Latino-Americano e do Caribe de Informacdao em Ciéncias da
Saude (BIREME).

Tomou-se como referéncia inicial o trabalho de Sakotani (2016) do qual foi possivel
compilar doze artigos publicados no periodo compreendido entre 2010 e 2013, relativos
a area de educacéao que trataram da tematica resiliéncia. No referido estudo, as autoras
utilizaram as bases de dados ja citadas, (CAPES, BIREME e SciELO Br), priorizando
artigos qualificados no Qualis Capes como A (A1 e A2), de acordo com a qualificagao
Qualis 2017-2020.

Apés leitura e fichamento de todo material selecionado, foi feita uma categorizacéao,
que segundo Franco (2003, p. 51), consiste em uma “operacao de classificacdo de
elementos constitutivos de um conjunto, por diferenciacéo seguida de um reagrupamento
baseado em analogias, a partir de critérios definidos”.

O tema “resiliéncia” é amplo. Além da area da educacao, também foram identificados
artigos relacionados ao tema na area da Salde e Psicologia. Observou-se que diversos
trabalhos tinham pontos de convergéncia entre estas distintas areas de atuacéo, o que
torna dificil definir com segurancga se o artigo trata da area da saude ou psicologia. Utilizou-
se entdo como critério para enquadra-lo, o tipo de periddico no qual fora publicado. Se
o periddico é da area da saude, o artigo foi classificado como da area da saude, se o
periddico é da area da psicologia, o artigo assim foi classificado.

Na area da saude foram encontrados 42 artigos envolvendo as seguintes tematicas:
resiliéncia e saude; resiliéncia e cancer; resiliéncia e enfermagem; resiliéncia e pacientes;
e resiliéncia e enfermo.

Na area da psicologia foram encontrados 58 artigos cujas tematicas abarcaram:
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resiliéncia e psicologia; resiliéncia e violéncia; resiliéncia e fatores de risco; resiliéncia e
familia; resiliéncia e fatores protetivos; resiliéncia em vitimas de abuso sexual, resiliéncia
e vulnerabilidade e resiliéncia e moradores de rua.

Intencionou-se apresentar as publicacdes posteriores ao estudo de Sakotani (2016),
assim, o ano de 2014 foi tomado como ponto de partida para realizar buscas de publicacées
cientificas sobre a mesma tematica e nas mesmas bases consultadas naquele estudo,
respeitando a continuidade das divulgagcdes dos estudos. Foram identificados dezenove
trabalhos sobre o tema resiliéncia e educacgéo, publicados entre 2014 e 2019. Também
optamos por utilizar os mesmos descritores que Sakotani (2016): resiliéncia e educacao;
resiliéncia e escola; resiliéncia e aluno; resiliéncia e estudante; resiliéncia e professor;
resiliéncia e crianca; resiliéncia e adolescente e ainda, resiliéncia e educacéo de jovens
e adultos.

Apés os procedimentos de leitura e analise de conteudo, foi possivel criar duas
categorias analiticas referentes as relacdes entre resiliéncia e educacdo que serdo
apresentadas a seguir.

41 ANALISE DA PRODUCAO BIBLIOGRAFICA SOBRE EDUCAGCAO E RESILIENCIA

Categoria 1- Escola como espaco promotor de resiliéncia

Nessa primeira categoria foram encontradas 16 pesquisas que enfatizam o papel da
escola como promotora da resiliéncia, conforme indicadas no quadro abaixo e comentadas

a sequir.

Escola como Espaco Promotor de Resiliéncia
Titulo Referéncia
2014

GARCIA, Natélia Rodovalho; BORUCHOVITCH, Evely. Atribuicdes
de causalidade para o desempenho escolar e resiliéncia em
Atribuicbes de causalidade | estudantes. Psico-usf, [s.l.], v. 19, n. 2, p. 277-286, ago.

1 para o desempenho escolar | 2014. FapUNIFESP (SciELO). http://dx.doi.org/10.1590/1413-

e resiliéncia em estudantes | 82712014019002003. Disponivel em: http://www.scielo.br/scielo.
php?script=sci_arttext&pid=51413-82712014000200010&Ing=en&nrm
=iso. Acesso em: 04 maio 2020.

SOUSA, Carolina Silva; GUERREIRO, Anténio. Resiliéncia

Resiliéncia educacional educacional e constru¢éo do conhecimento. Educacéao (UFSM),
2 e construgcdo do Santa Maria, p. 567-576, nov. 2014. ISSN 1984-6444. Disponivel em:
conhecimento <https://periodicos.ufsm.br/reveducacao/article/view/14343>. Acesso

em: 04 maio 2020. doi:http://dx.doi.org/10.5902/1984644414343.

DA CONCEICAO LETTNIN, Carla et al. Resiliéncia e Educagéo:
aportes tedrico-praticos para a docéncia. Revista Contrapontos,
Itajai, SC., v. 14, n. 2, p. 322-338, jul. 2014. ISSN 1984-7114.
Disponivel em: <https://siaiap32.univali.br/seer/index.php/rc/article/
view/4756>. Acesso em: 04 maio 2020. doi:http://dx.doi.org/10.14210/
contrapontos.v14n2.p322-338.

Resiliéncia e Educacéo:
3 Aportes Tebrico-Praticos
para a Docéncia
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Indicadores de resiliéncia
na sala de apoio a
aprendizagem: aspectos
socioafetivos no jogo Set
Game

CARVALHO, Luciana Ramos Rodrigues de; OLIVEIRA,

Francismara Neves de. Indicadores de resiliéncia na sala de apoio
a aprendizagem. Ciéncias & Cognicao: aspectos socioafetivos no
jogo Set Game, Rio de Janeiro, v. 19, n. 3, p. 511-530, 01 dez. 2014.
Disponivel em: http://www.cienciasecognicao.org/revista/index.php/
cec/article/view/903/pdf_39. Acesso em: 04 maio 2020.

2015

Prevengéo da violéncia
através da resiliéncia dos
alunos

MATOS, F. et al. Prevencao da Violéncia Através da Resiliéncia dos
Alunos. Psicologia, Saude & Doenga, [s.l.], v. 16, n. 1, p. 35-43, mar.
2015. Sociedad Portuguesa de Psicologia da Saude. http://dx.doi.
0rg/10.15309/15psd160105. Disponivel em: http://www.scielo.mec.
pt/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1645-00862015000100005.
Acesso em: 04 maio 2020.

Resiliéncia e Processos
Protetivos de Adolescentes
com Deficiéncia

Fisica e Surdez Incluidos
em Escolas Regulares

LIBORIO, Renata Maria Coimbra et al. Resiliéncia e Processos
Protetivos de Adolescentes com Deficiéncia Fisica e Surdez Incluidos
em Escolas Regulares. Revista Brasileira de Educacao Especial,
[s.l.], v. 21, n. 2, p. 185-198, jun. 2015. FapUNIFESP (SciELO). http://
dx.doi.org/10.1590/s1413-65382115000200002. Disponivel em: https://
www.scielo.br/scielo.php?pid=51413-65382015000200185&script=sci_
abstract&ting=pt. Acesso em: 04 maio 2020.

Imagem corporal,
trauma e resiliéncia:
reflexdes sobre o
papel do professor
de Educacao Fisica

NEVES, Angela Nogueira; HIRATA, Karina Mayumi; TAVARES,

Maria da Consolagédo Gomes Cunha Fernandes. Imagem corporal,
trauma e resiliéncia: reflexdes sobre o papel do professor de
educacao fisica: reflexdes sobre o papel do professor de Educacgao
Fisica. Psicologia Escolar e Educacional, [S.l.], v. 19, n. 1, p. 97-
104, abr. 2015. FapUNIFESP (SciELO). http://dx.doi.org/10.1590/2175-
3539/2015/0191805. Disponivel em: https://www.scielo.br/scielo.
php?script=sci_arttext&pid=51413-85572015000100097&lang=pt.
Acesso em: 04 maio 2020.

2018

Educacédo Ambiental
Escolar: resiliéncia das
criangas frente a
reprovacgao nos anos
iniciais

SILVA, Marcia Soares da. Educacdo Ambiental Escolar: resiliéncia

das criangas frente a reprovacao nos anos iniciais: resiliéncia das
criangas frente a reprovagéo nos anos iniciais. Relacult - Revista
Latino-americana de Estudos em Cultura e Sociedade, [s.l.], v. 4, p.
1-15, 26 nov. 2018. Centro Latino-Americano de Estudos em Cultura

- CLAEC. http://dx.doi.org/10.23899/relacult.v4i0.966. Disponivel em:
http://periodicos.claec.org/index.php/relacult/article/view/966. Acesso
em: 04 maio 2020

A escola promotora de
processos-chave de
resiliéncia em familias
organizadas em modelos
nao convencionais

OLIVEIRA JUNIOR, Isaias Batista de. A escola promotora de
processos-chave de resiliéncia em familias organizadas em

modelos ndo convencionais. Psicol. educ., Sdo Paulo, n. 46, p. 93-
101, Junho 2018. Disponivel em: <http://pepsic.bvsalud.org/scielo.
php?script=sci_arttext&pid=51414-69752018000100010&Ing=en&nrm
=iso>. Acesso em: 04 maio 2020

10

Intervencdes
psicoeducacionais
positivas para promogao
de resiliéncia: o profissional
da educacgédo como tutor do
desenvolvimento

YUNES, Maria Angela Mattar; FERNANDES, Grazielli;
WESCHENFELDER, Gelson Vanderlei. Intervencbes
psicoeducacionais positivas para promogéao de resiliéncia: o
profissional da educag¢do como tutor de desenvolvimento: o
profissional da educagéo como tutor de desenvolvimento. Educacéo,
[s.l.], v. 41, n. 1, p. 83-92, 29 maio 2018. EDIPUCRS. http://
dx.doi.org/10.15448/1981-2582.2018.1.29766. Disponivel em:
http://revistaseletronicas.pucrs.br/ojs/index.php/faced/article/
view/29766/16850. Acesso em: 04 maio 2020.

11

A importancia
da resiliéncia na educacao
inclusiva

FARIAS, Ménica Lilian de; ARAUJO, Karolina Lima dos Santos;
CHAVES, Ana Lucia Galvao Leal. A importancia da resiliéncia na
educacao inclusiva. Horizontes - Revista de Educacéo, [s.l.], v.

6, n. 12, p. 33-45, 30 dez. 2018. Universidade Federal de Grande
Dourados. http://dx.doi.org/10.30612/hre.v6i12.8470. Disponivel em:
http://ojs.ufgd.edu.br/index.php/horizontes/article/view/8470/5106.
Acesso em: 04 maio 2020
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Mecanismos Promotores e B!E_NETTI, Idonézia C_o_llodgl et al. !Vle-canismos Pr9motores e _
Dificultadores da Resiliéncia Dificultadores da Resmgnma Acad.en_uca:. concepcao d~e profls_smnals
Académica: concepcdo de da educacao: Concepc¢ao de Profissionais da Educacao. Revista

12 rofissionai.s da educacio: Subjetividades, [s.l.], v. 18, n. 3, p. 115-128, 26 fev. 2018. Fundacéo
b ~ 108¢30: | Eqson Queiroz. http://dx.doi.org/10.5020/23590777.rs.v18i3.7142.
Concepcgéao de Profissionais Di vel em- hito// ic. bvsalud.ora/scielo.pho?Scriot=sci
da Educacdo isponivel em: http://pepsic.bvsalud.org/scielo.php?script=sci_

arttext&pid=S2359-07692018000300010. Acesso em: 04 maio 2020
2019
FRANCISCO, Marcos Vinicius; COIMBRA, Renata Maria. Bullying
Bullying escolar e os escolar e os processos de resiliéncia em-si sob a 6tica da teoria
processos historico-cultural. Etd - Educacao Tematica Digital, [s.l.], v. 21, n.

13 de resiliéncia em-si sob a 1, p. 145-163, 8 jan. 2019. Universidade Estadual de Campinas.
Otica da teoria histérico- http://dx.doi.org/10.20396/etd.v21i1.8651418. Disponivel em: https://
cultural periodicos.sbu.unicamp.br/ojs/index.php/etd/article/view/8651418.

Acesso em: 04 maio 2020.
Enfrentamentos e
silenciamentos dos WIEBUSCH, Andressa; COFFERRI, Fernanda Fatima; TAUCHEN,
professores iniciantes Gionara. Enfrentamentos e silenciamentos dos professores iniciantes
na carreira universitaria: na carreira universitaria: um estudo com duas instituicbes publicas do

14 um estudo com duas rio grande do sul: um estudo com duas instituicbes publicas do Rio
instituicdes publicas do rio Grande do Sul. Educacao, [s.l.], v. 42, n. 3, p. 514-534, 31 dez. 2019.
grande do sul: um estudo EDIPUCRS. http://dx.doi.org/10.15448/1981-2582.2019.3.30124.
com duas instituicbes Disponivel em: http://revistaseletronicas.pucrs.br/ojs/index.php/faced/
publicas do Rio Grande do article/view/30124/19295. Acesso em: 04 maio 2020.

Sul

OLIVEIRA, Francismara Neves de; BIANCHINI, Luciane Guimaraes
Significac6es do professor Batistella; REIS, Leandro Augusto dos. Significagbes do professor
e indicadores de e indicadores de resiliéncia em estudantes com dificuldades de

15 resiliéncia em estudantes aprendizagem em matemética. Etd - Educagcao Tematica Digital,
com dificuldades de [s.l.], v. 21, n. 2, p. 416-434, 30 abr. 2019. Universidade Estadual de
aprendizagem em Campinas. http://dx.doi.org/10.20396/etd.v21i2.8648127. Disponivel
matematica em: https://periodicos.sbu.unicamp.br/ojs/index.php/etd/article/

view/8648127. Acesso em: 04 maio 2020
YANAGA, Thais Watakabe; COIMBRA, Renata Maria. A influéncia
Ainfluéncia das agbes de das acgdes de inclusao nos processos de resiliéncia de alunos da

16 inclus&o nos processos Educacéo Especial. Revista Educacéo Especial, [s.l.], v. 32, p. 1-34,
de resiliéncia de alunos 5 jun. 2019. Universidade Federal de Santa Maria. http://dx.doi.
da Educacéo Especial 0rg/10.5902/1984686x33589. Disponivel em: https://periodicos.ufsm.br/

educacaoespecial/article/view/33589. Acesso em: 04 maio 2020.

Quadro 1 — Ano de publicacao, Titulo do artigo e Referéncia

Fonte: Dados da pesquisa (2020).

No ano de 2014 houve quatro publicacbes. Garcia e Boruchovitch (2014), a primeira
pesquisa que destacamos, analisaram as atribuicbes de causalidade para o sucesso
e para o fracasso escolar e a resiliéncia em estudantes do ensino fundamental, bem
como verificaram se existem relacdes entre esses construtos. Participaram do estudo 275
alunos do 5° ao 9° ano. Os estudantes relataram atribuir causas internas e controlaveis
ao desempenho escolar, para ambas as situagcoes de sucesso e fracasso, e reportaram
as caracteristicas principais da resiliéncia.

Souza e Guerreiro (2014) por sua vez, debrugcaram-se sobre a resiliéncia académica,
com énfase na construcao progressiva da comunicacéao matematica, em aulas dos primeiros
anos de escolaridade. Os pesquisadores partiram dos relacionamentos interpessoais, da
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empatia, das competéncias sociais e do senso de pertenga a um grupo na interface com a
resiliéncia social e a emocional, destacaram a importancia das experiéncias positivas ao
gerarem sentimentos de autoeficacia, de autoestima e de sucesso académico, por parte
de alunos e de professores.

Para Da Conceicédo Lettnin et al. (2014), o terceiro estudo que apresentamos, a
resiliéncia vem sendo entendida como a capacidade do sujeito de superacdo das
adversidades de forma positiva. Portanto, ela se faz necessaria no meio educacional,
pois favorece a promocado da saude mental e emocional do professor, possibilitando a
este experienciar bem-estar na profissdo, e criar um ambiente de ensino favoravel a
aprendizagem de seus alunos.

A pesquisa de Carvalho e Oliveira (2014), quarto estudo trata dos aspectos
socioafetivos, indicadores de resiliéncia, em alunos frequentadores da Sala de Apoio a
Aprendizagem (contraturno escolar). O estudo destaca que a promoc¢ado da resiliéncia
pode resultar no estabelecimento de redes protetivas entre a familia e a escola.

O quinto estudo, de Matos et al. (2015) o artigo teve como objetivo analisar a
influéncia da resiliéncia no que diz respeito a violéncia entre pares, em alunos do 2° e 3°
ciclo de escolaridade. A partir dos instrumentos aplicados, verificou-se que a resiliéncia
inibe a violéncia entre pares. Maior resiliéncia corresponde a menos violéncia, de modo
que a utilizacdo de estratégias que promovam a resiliéncia deve ser uma prioridade da
educacao.

A sexta pesquisa apresentada foi realizada por Libério et al. (2015). Ao trabalharem
com sujeitos portadores de deficiéncia fisica e surdez, identificaram diversos aspectos
relativos aos processos de resiliéncia dos participantes.Os autores indicaram a
necessidade de trabalhar em prol do fortalecimento dos adolescentes com deficiéncia e
de auxilid-los na promog¢édo de seu caminho em dire¢do a incluséo escolar e social, por
meio de reflexdes sobre o lugar ocupado pela escola em sua vida, o que pode favorecer
0s processos de resiliéncia.

Neves et al. (2015), sétima pesquisa enquadrada nesta categoria, aponta o professor
de Educacéao Fisica como um tutor de resiliéncia por exceléncia. Os autores apontaram
argumentos que preconizam o exercicio fisico e as experiéncias corporais como fontes
de compensacéao longitudinal para lacunas na identidade corporal e a vinculagdo positiva
com o professor atuando nessa construcao.

Os anos de 2016 e 2017 néo foram contemplados com estudos e, em 2018 aparecem
cinco artigos. Segundo Silva (2018), o oitavo estudo que destacamos, a resiliéncia € um
processo desenvolvido no e com o ambiente/escola e os seres humanos, ao suportar e
superar as situacdes de risco, de tensao, de dificuldades, de pressdes. Ressaltou em
seu estudo as criangcas como protagonistas e destacou o olhar ecolégico delas frente
a reprovacao escolar, mostrando que a realidade nao esta presente nas avaliagées ja
que consideram a aptiddo das habilidades e ndo o real conhecimento. Os resultados
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evidenciaram que os participantes tinham sensibilidade aos saberes ambientais, um olhar
mais compreensivo diante das distintas situacdes que ocorreram em suas vidas e ao seu
redor, o que favorecia mais resiliéncia.

Oliveira Junior (2018) nono estudo em destaque, considera que arelagao estabelecida
entre familia e escola deva ser de continuidade e constituida na interseccao entre os
distintos contextos, com os quais o sujeito estabelece relagdes, para que seja capaz de
se sobressair ao advento estressor, mediante uma rede de apoio, do qual a escola é elo
indispensavel. O autor concluiu que a escola necessita adotar estratégias que promovam
0s processos-chave da resiliéncia.

Yunes, Fernandes e Weschenfelder (2018), décimo artigo encontrado, proporciona
reflexdes sobre o papel dos educadores em iniciativas de intervencdes positivas nas
situacOes caracterizadas por riscos psicossociais. Argumenta-se que o olhar apreciativo
e otimista do profissional educador em contextos de vulnerabilidade requer praticas de
bons tratos e de tutoria de resiliéncia que configuram padrbes de relagdes profissionais
respeitosas e solidarias. Estas podem ser preventivas de ambientes socialmente toxicos e
auxiliar na protecdo e prevencéo das inumeras ameacas ao desenvolvimento humano de
criancas, adolescentes e de suas familias. Sdo apresentados dois exemplos de praticas
de intervengé&o positiva no contexto escolar e seus respectivos resultados.

Farias et al. (2018), o décimo primeiro destaque que fazemos nesta relacdo entre
resiliéncia e educacao, discutiu acompreensao do conceito de resiliéncia para 6 professores
que atuam com alunos com necessidades educativas especificas. Foi identificado que
esses docentes desconhecem as palavras que estdo mais ligadas a resiliéncia e que
apenas um dos participantes revelou ser de importancia o exercicio da resiliéncia para
a educacao inclusiva, o que confirma a necessidade de realizar formagdes especificas
sobre o assunto. Elas consideraram indispensavel que os professores que atuam na
educacao de alunos com necessidades educativas especificas tenham um conhecimento
sobre resiliéncia.

O décimo segundo estudo, de Beneti et al. (2018), trouxe uma reflexdo a reversa,
sobre resiliéncia. Enfatizou que a escola pode ser fonte de risco e impedir processos
de resiliéncia. Investigou a percepcao de profissionais da educacao sobre mecanismos
promotores e fatores que dificultam a resiliéncia académica. Os autores constataram que
o enriquecimento dos vinculos entre os professores e alunos pode proporcionar o0 ensino
de habilidades para a vida e oferecer oportunidade de agdes significativas.

Existem quatro artigos apresentados no ano de 2019. A décima terceira pesquisa
destacada, de Francisco e Coimbra (2019), realizada em contextos nos quais jovens
eram expostos ao bullying, concluiu que as medidas conduzidas por sua instituicado de
ensino, conduziu os sujeitos ao enfrentamento do bullying por meio da resiliéncia em si,
desenvolvida na relagdo dialética entre mecanismos mediadores de risco e protecéo.

A décima quarta pesquisa trouxe um alerta sobre a importancia da formacao de
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professores. Wiebusch et al. (2019) evidenciaram que o0s professores se sentem
inseguros no desenvolvimento das atividades de ensino, pressionados pelas demandas
da producéo cientifica e inaptos para atuarem na gestao universitaria. Para lidar com os
cenarios desafiadores, os professores precisam desenvolver estratégias resilientes, como
o desenvolvimento da autoestima, o dialogo com colegas e a reflexdo sobre a pratica
docente, e assim também levar a escola a promover a resiliéncia dos alunos.

O estudo de Oliveira, Bianchini e Reis (2019), décima quinta pesquisa em destaque,
ressaltam a importéncia dos espacos de apoio a aprendizagem como possibilidade de
construcdo da resiliéncia em escolares, de interacbes dindmicas e reciprocas, por meio
das quais o0s processos de protecdo podem ser produzidos mesmo diante de fatores de
risco.

O décimo sexto estudo que essa categoria apresenta € o de Yanaga e Coimbra (2019)
que afirmam que a inclusao € um processo que valoriza as diferencas. Buscaram analisar
como as acgdes de inclusédo se articulam com processos de resiliéncia em adolescentes
e jovens da Educacdo Especial. Ao entrevistar jovens em processos de resiliéncia,
observaram que poucas acdes de inclusdo eram desenvolvidas institucionalmente, pois
a maioria das agdes era realizada por iniciativa propria dos professores e da equipe
pedagogica. Porém, por meio dessas ac¢des, a maioria dos alunos da Educacao Especial
se sentiam incluidos, indicando que tais acdes estavam favorecendo processos de
resiliéncia, atuando como ac¢des protetivas.

Categoria 2 — Resiliéncia e Familia

Resiliéncia e Familia

Titulo Referéncia

2015

SOUSA, Carolina Silva; RODRIGUEZ-MIRANDA, Francisco P.
Envelhecimento e Educacgéo para Resiliéncia no Idoso. Educacéao
& Realidade, [s.l.], v. 40, n. 1, p. 33-51, mar. 2015. FapUNIFESP
(SciELO). http://dx.doi.org/10.1590/2175-623645562.

Envelhecimento e

1 chéusc(:)agao para Resiliéncia no Disponivel em: https://www.scielo.br/scielo.php?pid=52175-
62362015000100033&script=sci_abstract&ting=pt. Acesso em: 04
maio 2020.
2016

DO CARMO, Paula Knychala; SILVA DE BARROS FIGUEIREDO,
Resiliéncia e Fracasso Escolar: | Verdnica Cristina de Almeida e. Resiliéncia e Fracasso Escolar: Uma

Uma Analise dos Fatores de Analise dos Fatores de Risco e Prote¢do Presentes Nas Familias e

5 Risco e Protecéo Presentes Escolas Capazes de Interferir no Processo de Aprendizagem. e-hum,
nas Familias e Escolas [S.1.], v. 8, n. 2, p. 27-36, abr. 2016. ISSN 1984-767X. Disponivel em:
Capazes de Interferir no <https://revistas.unibh.br/dchla/article/view/1625>. Acesso em: 04
Processo de Aprendizagem maio 2020.
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2018

MATOS, Larissa Araujo et al. Resiliéncia Familiar: o olhar de
professores sobre familias pobres: o olhar de professores sobre

Resiliéncia Familiar: o olhar familias pobres. Psicologia Escolar e Educacional, [s.l.], v. 22,
3 de professores sobre familias n. 3, p. 493-501, dez. 2018. FapUNIFESP (SciELO). http://dx.doi.
pobres org/10.1590/2175-35392018038602. Disponivel em: http://www.scielo.

br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1413-85572018000300493&Ing
=en&nrm=iso. Acesso em: 04 maio 2020.

Quadro 2 — Ano de publicagdo, Titulo do artigo e Referéncia

Fonte: As préprias autoras (2020).

Enquadram-se nesta categoria 3 artigos que mostraram fatores de risco e protecéo
presentes na relacdo entre familia e escola e sdo apresentados no quadro a seguir e
posteriormente comentados.

Para Souza e Miranda (2015) existe interface entre a velhice e a educacéao para a
resiliéncia do adulto como preparacéo para a terceira idade. E necessario consolidar a
relacdo familiar e escolar visando a superacgao de dificuldades inerentes ao ato educativo
e ao relacionamento entre os idosos e seus familiares.

Carmo e Silva de Barros Figueiredo (2016) afirmam que um ambiente de protecéao
pode ser favoravel, ndo apenas para um bom desempenho escolar, como também para
o desenvolvimento de caracteristicas de resiliéncia. Desse modo, verificou-se que para
o aluno desenvolver caracteristicas de resiliéncia é imprescindivel a criacdo de redes
de apoio e protecado, sendo justamente a familia e a escola as principais instituicoes a
qgue o aluno pode recorrer. Nao restam duvidas de que o trabalho em concordancia entre
essas duas instancias educativas torna-se primordial, sendo que familia e escola podem
funcionar uma como a extensao da outra, ndo sé no processo educativo como também
no protetivo.

Matos et al. (2018) em sua pesquisa, descrevem aresiliéncia familiar do ponto de vista
de onze professores do 1° ao 5° ano da rede publica de Belém -Par4, sobre alunos cujas
familias sdo de baixa renda. Eles apontam que os professores tendem a ter uma percep¢ao
negativa e pessimista sobre as possibilidades de sucesso académico e resiliéncia dessas
criancas. Possuem uma visdo estereotipada de familia, uma perspectiva estigmatizada
sobre pobreza e dos beneficios sociais aos quais estas familias tém acesso.

51 CONSIDERACOES FINAIS

O levantamento bibliografico realizado apresentou importantes possibilidades de
reflexdo: a evolugédo quantitativa das pesquisas, revelando um movimento promissor na
area de Educacéo, quanto na producéo cientifica acerca da resiliéncia; os desdobramentos
nos temas adjacentes a resiliéncia, diversificando os modos de olhar a questdo no
ambiente escolar; as distintas possibilidades de compreensao do fenbmeno advindas de
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distintos campos tedricos; e a defesa da escola como um espacgo produtor da resiliéncia.

Realizar essa busca e encontrar o lugar da escola nas discussbes acerca da
resiliéncia solidificou nossa intencdo de estudo, pois, no recorte que realizamos, a
escola € compreendida como lugar que pode tanto oferecer risco quanto protecdo aos
envolvidos, bem como pode desencadear processos de prevencao e de intervencao que
venham a resultar em formas mais resilientes de enfrentamento das demandas relativas
a aprendizagem escolar.

Observamos que a maioria dos trabalhos revelou a escola e as praticas pedagogicas
como possibilidades de promover os fatores protetivos, pelo fato de reunir diversas
criancas de diferentes idades, convivéncia, e por passarem muito tempo e muitos anos
nas escolas. Demonstrou ainda que os aspectos cognitivos, afetivos e sociais envolvidos
nas situacbes de aprendizagem escolar sdo relacionados a tais fatores, tanto no que
concerne ao risco quanto a protecéo.

Destaca-se também nas pesquisas a importancia do relacionamento que o0s
professores estabelecem com seus alunos, que pode ser permeado por respeito, apoio,
escuta, incentivo e afeto, que podem promover resiliéncia.

Na leitura atenta destes artigos, é possivel encontrar muitas informacgdes sobre como
a escola e a familia podem ser promotoras de resiliéncia, bem como quanto € importante
que os professores tenham eles mesmos, espaco para construcao de resiliéncia e entéo se
torne possivel auxiliar na promoc¢éao de resiliéncia no contexto educacional. Ha importantes
sugestdes sobre como os professores podem promover resiliéncia dos alunos e familiares
e como deve ser a relagdo entre as pessoas e do ambiente escolar.

Nesse sentido, as praticas educativas devem ser analisadas e sugerem pesquisas
que revelem possibilidades de construcéo da resiliéncia no espaco escolar. A escola, como
ambiente construtivo, de interacées dindmicas e reciprocas, pode se constituir produtora
de risco e de protecao. A clareza, quanto ao papel social da escola, pode permitir a
intencionalidade da pratica educativa, visando a promocao da resiliéncia e enfrentamento

aos riscos.
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RESUMO:
percepcdes de escolares acerca da violéncia

Objetivou-se conhecer as

doméstica e familiar. Pesquisa qualitativa,
realizada de marco a junho de 2019, com
participacdo de 18 escolares de escola publica
de ensino médio. Dados coletados através
de questionario semiestruturado, os quais
foram submetidos a interpretacdo e analise de
conteudo. Determinaram-se como categorias:
Caracterizacdo dos sujeitos, compreensao
acerca da violéncia doméstica, tipificacdo da
violéncia e conhecimento sobre a Lei Maria
da Penha. A violéncia e a desigualdade de
género foram percebidas pelos escolares,
cujos agressores faziam parte do convivio
familiar. A maioria dos escolares demonstrou
conhecimento sobre a Lei Maria da Penha
e sabiam onde poderiam ajuda. Estudos
semelhantes contribuiram com a discussao
sobre a violéncia contra a mulher no espacgo
escolar.

PALAVRAS-CHAVE:
Adolescente. Escola.

Violéncia Doméstica.
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PERCEPTIONS OF SCHOOLS ABOUT
DOMESTIC AND FAMILY VIOLENCE

ABSTRACT: The objective was to know the
perceptions of schoolchildren about domestic
and family violence. Qualitative research,
carried out from March to June 2019, with
the participation of 18 students from public
high school. Data collected through semi-
structured questionnaire, which were submitted
to interpretation and content analysis. The
following  categories were  determined:
Characterization of the subjects, understanding
of domestic violence, typification of violence
and knowledge about the Maria da Penha Law.
Violence and gender inequality were perceived
by the students, whose aggressors were part
of the family life. Most students demonstrated
knowledge of the Maria da Penha Law and
know where to ask for help. Similar studies
contributed to the discussion about violence
against women in the school environment.
KEYWORDS: Domestic Violence. Adolescent.

School.

PERCEPCIONES DE ESCOLARES SOBRE
LA VIOLENCIA DOMESTICA Y FAMILIAR

RESUMEN: EI objetivo fue conocer las
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percepciones de escolares sobre la violencia doméstica y familiar. Investigacion cualitativa,
llevada a cabo de marzo a junio de 2019, con la participacion de 18 estudiantes de
secundaria publica. Datos recopilados a través de cuestionarios semiestructurados, que
fueron sometidos a interpretacion y analisis de contenido. Se determinaron las siguientes
categorias: caracterizacion de los temas, comprension de la violencia doméstica, tipificacion
de la violencia y conocimiento de la Ley Maria da Penha. La violencia y la desigualdad de
género fueron percibidas por los estudiantes, cuyos agresores eran parte de la vida familiar.
La mayoria de los estudiantes demostraron conocimiento de la Ley Maria da Penha y sabian
donde pedir ayuda. Estudios similares contribuyeron a la discusion sobre la violencia contra
las mujeres en el entorno escolar.

PALABRAS CLAVE: Violencia Doméstica. Adolescente. Escuela.

INTRODUGCAO

A violéncia contra a mulher é um fenbmeno histérico, social e multinacional. No
cenario nacional, o noticiario domina e demonstra violéncia doméstica e familiar sob as
quais as mulheres estdo submetidas cotidianamente na sociedade. Essas formas de
violéncia existem em diversas formas e atingem diferentes classes sociais.

Apesar das conquistas e avancgos apés a Lei Maria da Penha, o fenbmeno ainda esta
longe de ser controlado. Considera-se a violéncia contra a mulher € um grave problema
de saude publica e é identificada como a a¢cdo ou a omissdo baseada no género que
cause morte, lesao, sofrimento fisico, sexual ou psicolégico e dano moral ou patrimonial’.

Em 2017, registrou-se crescimento dos homicidios femininos, chegando a 13 por
dia, totalizando 4.936 mortes de mulheres. Entre 2007 e 2017, houve aumento de 30,7%
nos homicidios de mulheres no Brasil, sendo este fato recorrente no Estado do Ceara, o
qual notificou elevacao de 176,9%2.

A cada 17 minutos uma mulher é agredida fisicamente. De meia em meia hora,
alguém sofre violéncia psicolégica ou moral. A cada 3 horas, alguém relata um caso de
carcere privado. Em um dia, oito casos de violéncia sexual sdao descobertos no pais, e,
toda semana, 33 mulheres sdo assassinadas por parceiros antigos ou atuais®.

O conjunto desses atos sofridos pelas mulheres revela a mais dura expressao da
desigualdade entre homens e mulheres. Isso demonstra o poder de superioridade por parte
dos homens, justificada por argumentos atrasados, morais e culturais, pelo sentimento
de propriedade exercidos sobre a mulher, tendo como alegacéao a condi¢cao feminina ou
imposicédo baseada na desigualdade de género.

Nesse sentido, a violéncia contra a mulher é entendida sob a perspectiva de género
e ocorre contra uma pessoa que nao é considerada igual ou que néo tenha as mesmas
condi¢cdes de existéncia e valor. Assim, a violéncia & motivada quando as relagdes de
desigualdade, de acordo com as condicbes de sexo, s&o percebidas, sobretudo no
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ambiente familiar, no qual as relagdes se constituem por hierarquias®.

Dessa forma, a violéncia atinge a esfera privada, que resulta da complexa interacéao
de fatores individuais, de relacionamento, sociais, culturais e ambientais. Dentre todos os
tipos de violéncia contra a mulher, aquela praticada no ambiente familiar € uma das mais
cruéis, perversas e invisiveis pela sociedade.

Compreende-se que a familia e a escola sdo responsaveis pela acao de educar.
Deste modo, a escola é um espacgo potencial para o dialogo acerca da violéncia contra
mulher, possibilitando a constru¢cdo do pensamento critico, reflexivo e humanizado acerca
dessa tematica. Diante disso, formularam-se as questdes: quais as percepg¢des dos
escolares do ensino médio sobre a violéncia contra a mulher? Estes ja presenciaram
algum tipo de violéncia em suas familias?

Diante o exposto, objetivou-se conhecer as percepcdes de escolares acerca da
violéncia doméstica e familiar.

METODOLOGIA

Pesquisa do tipo descritiva e exploratéria, de abordagem qualitativa, realizada de
marc¢o a junho de 2019, mediante aplicacao de questionario sociodemografico, com 18
estudantes entre 14 e 18 anos de idade, do 1° ano do ensino médio, do periodo da tarde,
de escola publica localizada em Campos Sales, Ceara, Brasil.

O método qualitativo é o que se aplica ao estudo da histéria, das relacbes, das
representacoes, das crencas, das percepcgdes e das opinides, produtos das interpretacdes
gue os humanos fazem a respeito de como vivem, constroem artefatos e a si, sentem e
pensam. As abordagens qualitativas se conformam melhor a investigagcées de grupos e
segmentos delimitados e focalizados, de historias sociais sob a 6tica dos participantes, de
relacdes e para as analises dos discursos e documentos%?°.

A organizacao dos dados aconteceu por meio de categorias tematicas®, cuja analise
foi subsidiada pela literatura concernente e lei de protecdo a mulher, a Lei n°® Maria da
Penha, 2006".

O estudo obedeceu aos aspectos éticos e legais da pesquisa envolvendo seres
humanos?, sendo apreciado pelo Comité de Etica em Pesquisa da instituicdo proponente,
conforme Certificado de Apresentacdo para Apreciacdo Etica 23920619.6.0000.50558.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Para sistematizacdo das informacgdes, apresentam-se dados referentes aos dezoito
sujeitos incluidos no estudo, considerando as variaveis: idade, sexo, escolaridade, etnia/
raca, religido, situacéo ocupacional e renda familiar.
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Identificacao (I;\j:g:) Sexo it:;aa/ Religido | Escolaridade o(i::)uaiﬁzal th:r:ﬁ:r
Q1 15 F N/S C 1° Ano 0] <2
Q2 18 M N/S N 1° Ano N/T <2
Q3 15 F N C 1° Ano N/T <2
Q4 15 M P C 1° Ano T <2
Q5 15 F P C 1° Ano N/T <2
Q6 15 M B N 1° Ano N/T <2
Q7 15 F P C 1° Ano N/T <2
Q8 16 F B E 1° Ano N/T <2
Q9 15 F P C 1° Ano N/T <2
Q10 15 F P N 1° Ano N/T <2
Q11 16 F B C 1° Ano N/T <2
Q12 14 F P C 1° Ano N/T <2
Q13 15 M N C 1° Ano T <2
Q14 17 M N N/S/I 1° Ano N/T <2
Q15 14 F B E 1° Ano N/T <2
Q16 15 F B C 1° Ano N/T <2
Q17 15 F P C 1° Ano N/T <2
Q18 15 F A C 1° Ano N/T <2

Fonte: Elaborado pelos autores.

*Legenda: Q=Questionario; F=Feminino; M=Masculino; C=Catélica; E=Evangélica; O=Outros; NS= N&o sabe; S=Salario;
N= Nenhuma religido; NS= N&o sabe; A=Amarela; B= Branca; N=Negra; P=Parda; NT= N&o trabalha; e T=trabalha.

Em maioria, os sujeitos eram jovens entre 14 e 18 anos de idade, com predominancia
do sexo feminino e, em totalidade, estudantes do 1° ano do ensino médio.

Com relacédo a etnia/raca, constatou-se predominancia da cor parda, seguida em
igual nUmero negro e branco e apenas uma amarela. Relativo a religido, a maioria era
catblica e, na sequéncia, nenhuma religi&do. Ademais, a maioria dos participantes do
estudo morava com os pais e irmaos, com renda familiar mensal inferior a dois salarios
minimos e a grande maioria néo trabalhava.

VIOLENCIA DOMESTICA

Avioléncia sofrida pelas mulheres também pode ser denominada violéncia doméstica
ou violéncia de género e consiste em um fendmeno extremamente complexo, que atinge
mulheres em todas as partes do mundo® e tem suas raizes na inter-relagcao de fatores
biolégicos, econémicos, culturais, politicos e sociais .

Essa questao social permeia todos espacos da sociedade. Dentre os tipos de
violéncia contra a mulher, existentes no mundo, aquela praticada no ambiente familiar &
uma das mais cruéis e perversas. O lar, identificado como local acolhedor e de conforto,
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passa a ser, nesses casos, ambiente de perigo continuo que resulta em estado de medo
e ansiedade permanentes.

Violéncia doméstica consiste em todo tipo de agressao praticada entre 0s membros
que habitam um ambiente familiar em comum. Pode acontecer entre pessoas com lagos
de sangue, ou unidas de forma civil. Caracteriza-se como violéncia ciclica, tramada
conjuntamente, ainda que nao igualmente, entre os sujeitos da relacao.

Contudo, a violéncia praticada pelo parceiro intimo - dentro do ambiente doméstico
— constitui a forma mais prevalente e endémica de violéncia, o direito do homem de dispor
da companheira € muitas vezes aceito culturalmente’.

Assim, a violéncia pode ser compreendida dentro das intera¢des sociais, no decorrer
dos anos vem se apresentando de diferentes formas, € de natureza, conforme a cultura,
o tempo e espaco.

O autor aponta que a violéncia contra a mulher se manifesta de diferentes maneiras
e em diversas ocasides. Dentre essas, destacam-se aquelas cometidas no ambiente
socialmente estabelecido para as mulheres, que é a esfera privada, a familia e o domicilio™.

A literatura descreve diversos fatores associados a violéncia doméstica, que
perpetuam esta condicdo para as mulheres, tais como: os antecedentes familiares de
atos violentos, o uso de alcool pelo parceiro '3, o0 desemprego, a pobreza 5, o baixo nivel
socioecondmico da vitima, o baixo suporte social ofertado a mulher® e a dependéncia
emocional em relagdo ao agressor 7.

Assim, a violéncia doméstica refere-se a todas as formas de violéncia e aos
comportamentos dominantes praticados na esfera privada. Neste sentido, os participantes
da pesquisa foram questionados sobre o fato de presenciarem de algum tipo de violéncia
na familia, conforme Grafico 1.
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Grafico 1. Violéncia familiar percebida pelos participantes.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Identificou-se que 61% dos participantes da pesquisa afirmaram que néo
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presenciaram nenhum tipo de violéncia no ambiente familiar, enquanto que 39% a
perceberam. Observou-se porcentagem significativa da violéncia dentro dos lares dos
alunos do 1° ano do ensino médio. Isso refor¢ca os comportamentos dominantes praticados
no ambito doméstico e familiar que se caracteriza por relagcdes sociais de opressdes do
sistema masculino sobre a mulher.

Desse modo, a violéncia contra a mulher é entendida sob a perspectiva de género,
que consiste em forma especifica de violéncia cultural que se constitui em dominacéao,
opressao e crueldade construidas e reproduzidas no dia a dia das relacbes de poder
desigual entre os géneros. E exercida, principalmente, contra as mulheres na forma de
machismo.

Esse tipo de violéncia € motivado quando as relagdes de desigualdade, de acordo
com as condicdes de sexo, sdo percebidas, sobretudo, no ambito familiar, no qual as
relacoes se constituem por hierarquias’®.

Nessa linha de entendimento, a subjetividade das questées de género, associadas
ao fato de o masculino ter mais poder sobre o feminino no Brasil, revela-se como dificuldade
para identificacdo da violéncia, sobretudo, das tipificacées de violéncia, as quais ndo sao
claramente reconhecidas na legislagdo vigente™.

TIPIFICACAO DA VIOLENCIA DOMESTICA

A violéncia contra a mulher se expressa, principalmente, por meio de agressdes
de natureza fisica, sexual, psicoloégica, patrimonial e moral, afetando a integridade
biopsicossocial. Em maioria, os atos sofridos pelas mulheres sédo realizados dentro da
prépria familia, por pessoas intimas, particularmente no @mbito doméstico.

Dentre os ambientes propicios a identificacao de casos de violéncia doméstica, tem-
se a instituicdo de ensino, local potencial para identificar diversos tipos de violéncias,
como também propor acdes educativas que colaborem com o rompimento de paradigmas
segmentados na histéria da sociedade acerca da violéncia contra a mulher.

Dessa forma, identificaram-se violéncia no lares dos participantes da pesquisa, 41%
afirmaram que presenciaram a violéncia fisica e igual porcentagem, casos de violéncia
psicolégica, seguida de violéncias mais sutis e que ndo deixam marca aparente, como €
caso da violéncia moral, com 18%, demonstrando que a pratica da violéncia doméstica

nao € um fendbmeno, necessariamente, escondido ou camuflado.
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Gréfico 2. Tipificagdo da violéncia doméstica, conforme os participantes da pesquisa

Fonte: Elaborado pelos autores.

Nesta pesquisa, a violéncia fisica ocupou igual porcentagem (41%) da violéncia
psicologica, essa ultima constitui o tipo mais prevalente de violéncia contra a mulher. Os
estudos sobre esse tipo de violéncia, onde figura como o mais prevalente20-2,

Em relagcdo aos agressores, enfatiza-se que as mulheres possuem maior risco de
violéncia em relagdes a familiares e pessoas proximas que com estranhos e, na maior
parte, o agressor tem sido o préprio cdnjuge ou parceiro?.

Nesse sentido, o fato de a maioria dos agressores ser do sexo masculino remete
a dominacéo masculina, ndo podendo esquecer de que, nas sociedades ocidentais, a
concepcgao de género se encontra atrelada a regras que configuraram o status social que
0 sujeito ocupa no sistema produtivo e reprodutivo atuante?:.

Dialogando com os autores as imagens mais associadas a violéncia doméstica e
familiar contra as mulheres é a do homem — namorado, marido ou ex - que agride a
parceira, motivado por um sentimento de posse sobre a vida e as escolhas da mulher?.

Resultados semelhantes foram observados na pesquisa, em que se identificou
que maioria dos agressores das mulheres no ambiente doméstico apontaram o pai, ou
seja, o marido, existindo laco familiar ou de responsabilidade entre a vitima e o agressor,
conforme 33% das respostas. Em seguida, enteado e amigo passaram a ser os potenciais
agressores, ambos com 6% (Gréfico 3).
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Gréfico 3. Agressores, conforme 0s participantes da pesquisa

Fonte: Elaborado pelos autores.

Isso demostra que, na maioria dos casos, existe vinculo entre agressor e vitima,
reforcando a ideia de que a maioria dos agressores se encontra dentro do ciclo de
convivéncia das vitimas.

Nessaperspectiva, aviolénciapraticada contraamulherassume enfoque diferenciado,
quando ocasionada por um agressor que compartilha relagdes intimas com a vitima, que
ainda se resvala nas questdes histéricas e culturais, legitimadas e cultivadas do dominio
masculino, nas relagdes sociais entre 0 sexo?.

Observou-se, em alguns casos, que as mulheres ndo tinham condi¢des reais de se
livrarem dessa situacao de violéncia, por falta de acesso aos meios e recursos necessarios
para se desvencilharem da dependéncia com o agressor. Tais mulheres necessitam de
assisténcia psicossocial, orientacao juridica e rede de protecéo, além de legislacdo de
enfretamento da violéncia contra a mulher.

LElI MARIA DA PENHA

A Lei Maria da Penha, sancionada em 7 de agosto de 2006, como Lei Federal n.°
11.340, criada para proteger a mulher da violéncia doméstica e familiar'. Recebeu este
nome em homenagem a biofarmacéutica cearense Maria da Penha Maia Fernandes, que
ficou paraplégica apos levar um tiro de espingarda do marido, enquanto dormia, em 29 de
maio de 1983.

Apds ter lutado 20 anos para ver o agressor condenado pelo Estado brasileiro, tornou-
se o0 simbolo da luta para que o Brasil tivesse uma lei que contribuisse para reducéao
da violéncia doméstica, familiar e de género no Brasil. Apesar da barbarie desse e de
outros abusos, o caso tramitou lentamente na Justica, o que repercutiu negativamente na
imprensa mundial.

Em 2001, o Brasil foi condenado pela Comissao Interamericana de Direitos Humanos
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da Organizacéo dos Estados Americanos, devido a negligéncia com que tratava a violéncia
contra a mulher. A partir de entdo, o Brasil criou mecanismos para atuar na formulagao
de politicas para mulheres, campanhas educativas, acompanhamento da implementagcao
da legislacdo interna, para o cumprimento de acordos e convencbes que o Brasil é
signatario, com objetivo de promover a igualdade entre homens e mulheres e combater
todas as formas de preconceito e discriminacdo herdadas de uma sociedade patriarcal e
excludente.

No Brasil, os tltimos anos foram marcados porimportantes iniciativas governamentais,
especialmente no campo legislativo, para enfrentar o problema da violéncia contra as
mulheres. Contudo, em 2016, ano em que a Lei Maria da Penha completou dez anos de
vigéncia, ainda persistia a violéncia contra a mulher.

Para aprofundar a discuss&o, quando se questionaram os participantes sobre a
criacdo de politicas publicas e ou leis que ajudariam a combater a violéncia contra a
mulher, a grande maioria, 78%, considerou importante ou muito importante a criacéo de
legislacdo especifica para protecdo da mulher no Brasil. As leis existentes constituem
avanco, mas, ainda, é preciso alavancar no arcabouco juridico e consolidar um conjunto
de normas que visem protecéo da mulher contra abusos e violéncias domésticas.

Dessa forma, os participantes reconheceram a relevancia da implantacédo de marcos
normativos acerca desta tematica, os quais representaram avanco no contexto social,
instrumentos de medida repressiva para coibir a violéncia fisica, sexual, patrimonial ou
moral, punindo e reeducando o agressor e buscando proteger e diminuir a incidéncia
dessa violéncia, no ambito familiar e doméstico.

Nessa mesma linha, a institucionalizacdo das politicas publicas de enfrentamento
a violéncia contra as mulheres no Brasil apresenta relacdo com o movimento global de
reconhecimento dos direitos humanos das mulheres?.

Foi consenso entre os participantes de sobre como pedir ajuda, caso presenciem
casos de violéncia contra a mulher, em que 83,3% dos participantes sabiam para onde
ligar. Em relacdo a Lei Maria da Penha, identificou-se que a grande maioria, 75%, tinham
ouvido falar, enquanto que 19% nao e 6% nao sabiam nada a respeito, conforme Grafico
4).
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Grafico 4. Conhecimento sobre a Lei Maria da Penha

Fonte: Elaborado pelos autores.

Corroborando com a discussao, estudo mostra que 2% da populagdo nunca ouviu
falar da Lei Maria da Penha, e que para 86% dos entrevistados, as mulheres comecaram
a denunciar mais os casos de violéncia ap0s a Lei®.

Aprendeu-se que populagdo tem conhecimento sobre a Lei Maria da Penha.
Entretanto, as mulheres ainda sofrem as consequéncias de uma sociedade machista,
muitas vezes, ocupam posicao de submissao nas relacdes conjugais, em decorréncia da
cultura de género, impedindo o direito humano fundamental do individuo de viver sem
violéncia.

Observa-se que muito ja se modificou no ordenamento juridico brasileiro, e no que
tange a violéncia contra as mulheres, a Lei Maria da Penha teve papel preponderante
nessa mudanga, porém, cumpre mencionar que essa transformac&o ocorreu aos poucos,
com avancos legislativos e sensibilizagcdo da sociedade de maneira geral.

CONSIDERACOES FINAIS

Evidenciou que os participantes do estudo apresentaram compreensao acerca da
violéncia doméstica e familiar. Presenciaram situa¢des de violéncia no ambiente familiar.
Na percep¢édo dos escolares, a violéncia doméstica e familiar acontecia no cotidiano dos
sujeitos e, na maioria dos casos, existia vinculo afetivo entre agressor e vitima, reforcando
a ideia de que a maioria dos agressores esta dentro do ciclo de convivéncia das vitimas.

Aprende-se que as agressdes ocorreram na residéncia dos escolares, com maior
incidéncia a violéncia fisica, psicoldgica e, na sequéncia, a moral, cujos autores foram
companheiros, enteados e amigos.

Foi consenso entre os participantes o conhecimento acerca da Lei Maria da Penha
e das formas de violéncia que mais ocorrem na familia, com maior incidéncia a violéncia

fisica, psicologica e moral.
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Os participantes apontaram a importéncia das leis brasileiras existentes, as quais
protegem as mulheres, mesmo que seja de forma parcial, a grande maioria dos escolares
considerou imprescindivel a criacao de legislacao especifica para protecao da mulher na
sociedade brasileira.

Como limitacdo do estudo, teve-se a primeira aproximacao dos escolares com a
tematica no espaco escolar e a auséncia de continuidade das atividades educativas
acerca dessa tematica, com a finalidade de propor mudancas de comportamento dos
jovens, tornando-os mais ativos e conscientes.

Diante desse contexto, é preciso possibilitar espacos de dialogo, formacéao e
integracdo com outros profissionais e setores, no contexto escolar, com intuito de visualizar
estratégia de intervengdes a serem delineadas, com foco no fortalecimento do dialogo,
educacéo, respeito, afeto na vida desses sujeitos, corroborando a comunicacéo entre os
profissionais da educacéo, saude, assisténcia social, escolares e familia/comunidade.

Por fim, destaca-se que a divulgacdo de estudos dessa natureza pode contribuir
com a reflexdo de escolares, professores e familiares sobre a importancia do dialogo
permanente acerca do tema em tela, nos espacos académicos.
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RESUMO: Este artigo tem o objetivo de
provocar uma reflexdo sobre como a pedagogia
empresarial pode se tornar um instrumento de
inclusdo do Outro no contexto organizacional,
através da disponibilizacdo e aprimoramento
de conhecimentos que venham atender as
necessidades, tanto da empresa quanto ao dos
seus funcionarios. Esta pesquisa de carater
bibliografico, recorre a autores da éarea de
educacado, da pedagdgica, da administrativa
e psicoldgica e, busca analisar a importancia
do pedagogo no uso de seus conhecimentos,
habilidades e a aplicabilidade destes no
ambiente organizacional. Buscamos mostrar
que as empresas, através de suas regras e
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seus principios, somadas a uma falta de oferta
de oportunidades, acabam por estruturar a
vida dos individuos que fazem parte de seu
quadro de funcionarios. Para tanto, utilizam
como intérpretes da autoridade, aqueles que
acabam por ocupar posicdes que favoregcam
essa pratica, os pedagogos empresariais,
que através de exemplos de situagbes
ocorridas, as mais variadas, demonstram aos
funcionarios o uso de técnicas adequadas
a cada situagcdo, bem como, as vantagens
em atender as necessidades que lhes sao
apresentadas pela empresa. Podemos dizer
que o controle do trabalho e, por conseguinte,
do individuo na empresa, estd sob o dominio
da autoridade politica responsavel pelo controle
dos resultados, sendo essa a forma como a
populacdo organizacional exerce seu trabalho
— é a cultura organizacional dominante que
se propaga. Tendo essa cultura como base, a
aprendizagem, esta se torna uma ferramenta
fundamental para que os funcionarios venham
a adquirir os conhecimentos necessarios

impostos pelo mercado de trabalho.
Neste cenario, discutimos sobre o éthos
organizacional enquanto conjunto de costumes
e habitos, pertencentes ao dominio da cultura
das empresas e que molda o comportamento

dos individuos e pode promover a inclusao do
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BUSINESS PEDAGOGY AS A POSSIBLE INSTRUMENT FOR THE INCLUSION OF
OTHERS IN THE ORGANIZATIONAL CONTEXT

ABSTRACT: This article aims to provoque a reflection on how busines pedagogy can become
an instrumento for inclusion of the Other in the organizational context, through the provision
and improvement of knowledge that wil meet the needs of both the company and its employees.
This bibliographic research uses authors from the educacional, pedagogical, administrative
and psychological fields and seeks to analyze the importance of the pedagogue in the use
of this knowledge, skills and their applicability in the organizational environment. We seek to
show that companies, trhough their rules and principles, added to a lack of opportunities, end
up structuring the lives on individuals who are part of their staff. Therefore, those who end
up occupying positions that favor this practice are used as interpreters of authority, business
educators, who trhough the most varied examples of situations, demonstrate to employees
the use of techniques appropriate to each situation, as well as, the advantages of meeting
the needs presented to them by the company. We can say that the control of work and,
consequently, of the individual in the company, is under the domain of the political authority
responsible for the control os results, this being the way the organizational population exercices
its work — it is the dominant organizational culture that spreads. Based on this culture, learning
becomes a fundamental tool for employees to acquire the necessary knowledge imposed by
the labor Market. In this scenario, we discuss the organizational éthos as a set of customs
and habits, belonging to the domain of the corporate culture and that shapes the behavior of
individuals and can promote the inclusion of the Other.

KEYWORDS: Business Pedagogy, Inclusion, Praxis, Organizational Ethos.

11 INTRODUCAO

Entendemos que uma das grandes preocupacgoes, sendo a maior dos concidadaos
da Paidéia Grega era o de ensinar a pensar, a refletir e a agir de forma que os individuos
pudessem contemplar e alcangar o conhecimento, averdade, a virtude e, assim atendessem
as necessidades exigidas pela vida politica e cultural da Pdlis.

Numa outra dimenséo, os daqueles distantes da “contemplacdo”, ou seja, os da
vida pratica, das artes manuais e das técnicas, o aprender se volta para a produg¢do de
alimentos, armas, artefatos, dentro outros objetos e utensilios necessarios a Poélis. Em
tal producdo, o aprendizado se realizava pelo método da observacdo e da pratica, feita
pelos aprendizes diante do exemplo, do trabalho de seus mestres-arteséos. Era um dos
recursos, um meio desses trabalhadores também contribuirem para a Pdélis, isso de acordo
com o servico bracal de qualidade, um aprendizado continuo na busca de aprimoramentos
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no processo de confecgado e producéo. Assim diante do contexto histérico da época, todos
de alguma forma, participacado para o desenvolvimento da cidade.

A preocupacdo com uma aprendizagem de qualidade, para que o agir fosse uma
busca pela perfeicdo, também pode ser notado no Codigo de Hamurabi (1772 a.C.).
Neste, vé-se que podia condenar a morte qualquer arquiteto ou construtor que edificasse
uma obra que porventura viesse a desmoronar por néo ser suficientemente sélida, causar
ferimentos ou mesmo a morte de seus ocupantes (BOUZON, 1976).

Distante desse passado historico, nos dias atuais a aprendizagem dentro das
organizagoes se traduz em processos especificos de treinamento e de desenvolvimento,
uma vez que a competitividade e o livre mercado avancou fronteiras, se globalizou e
exige um nivel altissimo de qualidade de produtos e servicos no mundo dos negdcios, o
que resulta uma questao de sobrevivéncia para as empresas. Dessa forma a missao da
empresa passou a ter sua atencao focada em seus funcionarios, na qualidade com que
atuam nos processos operacionais e administrativos, assim, o pensar, o0 agir, a criatividade,
a interacao entre toda equipe séo fatores presentes nas grandes empresas.

As necessidades impostas pelo mercado acabam por exigir uma alta qualificagcao
dos profissionais, para que possam atuar na pratica, apoiados por uma consistente base
de conhecimentos cientificos e tecnolégicos. Mais que isso, também precisam lidar com
suas emocgodes, demonstrar empatia, proatividade, flexibilidade junto aos processos, bem
como enfrentar o estresse gerado pela pressao do dia a dia.

Para que se consiga um nivel de efetivo atendimento a essas exigéncias de alta
qualificacdo e comportamento, torna-se necessaria a incluséo do individuo ao meio social
e cultural da empresa, de modo que ele participe com a missao, a visao, os valores, 0s
objetivos e as metas estabelecidas pela empresa.

Para que essa inclusédo se faca presente é necesséaria uma aprendizagem que tenha
como caracteristica, a confianga, uma vez que a obtencdo de resultados e confiancga,
caminham juntas em uma unido geradora de ganhos.

Outra caracteristica necessaria a essa aprendizagem é a sagacidade e a delicadeza
que deve haver no relacionamento mestre e aprendiz, docente e discente, treinador
e treinando, uma vez que, a identificacdo das caracteristicas do grupo de treinandos,
fornecera subsidios e rumos ao treinador de como deve agir, incentivar, monitorar e tais
sutilezas sao captadas implicitamente nesse processo de relacionamento.

Assim, a confianga se funde com a aprendizagem e se tornam elementos fundamentais
que irdo propiciar e facilitar com que novos conhecimentos e comportamentos se
compatibilizem através dessa ligacao mestre e aprendiz.

Para instrumentalizar essa aprendizagem, existe a necessidade de uma ciéncia que
pode dar perenidade ao processo de aprendizagem, de educacdo, de metodologias de
forma cientifica e adequada: a pedagogia.

A Pedagogia € a ciéncia por meio da qual um profissional especializado — o
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pedagogo(a), estuda, elabora e aplica, através de ferramentas didaticas, metodologias,
técnicas e estratégias de ensino-aprendizagem, contetdos relacionados as necessidades
dos individuos em um determinado contexto.

Isto se da por meio de um planejamento adequado, visa principios formadores
fundamentados e aplicaveis aos individuos, para que possam aperfeicoar e estimular as
suas faculdades, de acordo com os ideais e objetivos definidos pela empresa.

21 PARA ALEM DO FOCO PEDAGOGICO E O ETHOS ORGANIZACIONAL

O sistema pedagodgico tem sua preocupacdo voltada para a educagcao e para os
principios formadores, sendo canalizado também para um direcionamento ideoldgico e
cultural da empresa. Assim que o individuo é contratado, os chamados programas de
integracéo e socializacdo atuam com informagdes sobre a misséo, a visédo, os valores, 0s
direitos e deveres, dentre outros assuntos.

Para Gontijo (2003, p.29), nos programas de integracéo, o individuo “aprende valores,
normas de comportamentos esperados, que permitem a ele participar como membro de
uma empresa, tendo como objetivo controlar o comportamento individual”.

Dessa forma, as empresas se utilizam dos sistemas pedagdgicos como ferramentas
para a transmissdo de uma cultura acumulada, focada no conhecimento € no uso de
comportamentos considerados adequados a sua realidade e necessidades.

A utilizacdo de um direcionamento ideolégico cultural se reafirma, quando grupos
especificos de profissionais dentro da empresa séo escolhidos para participarem de
processos direcionados de aprendizagem (programas de treinamento e desenvolvimento),
que além de conteudos técnicos e ou tecnolégicos, também contemplam conteudos
comportamentais. Isso vem demonstrar que esse sistema pedagdgico, utilizado pelas
empresas € um sistema pedagdgico doméstico, criado pela propria empresa e, que pode
ser entendido como aquele sistema que busca educar dentro do éthos da organizacional.

Gontijo (2003) trabalha com alguns autores como Fleury, Schein e declara que os
chamados rituais de socializagdo, e os programas de integracdo, dentre outros programas
de treinamento, atuam para incluir os individuos na cultura e nos processos organizacionais,
ou seja, € através do processo de integracéo e socializagdo, que irdo internalizar o acervo
de valores, normas e praticas que foram definidas e tidas como verdade pela empresa.

Para Daft (2014, p.12), “as organiza¢des sao entidades sociais dirigidas por metas e
desenhadas como sistemas de atividades formalmente estruturadas, dessa forma, como
todo sistema pedagdgico visa o0 social - as organizacdes se colocam e se identificam
como sendo um sistema social”.

Portanto, empresa é um sistema que se divide em diversos componentes interligados
e interdependentes, funcionando para atingir um ou mais objetivos previamente definidos.

Dentro de sua estrutura, destacam-se 0s recursos necessarios para o seu funcionamento,
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como o0s: Recursos Humanos, Recursos Financeiros, Recursos Materiais ou Recursos
Fisicos e Recursos Informacionais. Assim, as empresas sao parte social integrante e
ativa, para e de acordo com seu entorno e com sua abrangéncia.

Mas, as empresas também necessitam do pedagdgico social, uma vez que ensinam,
treinam, educam dentro do grupo e focam em seus Recursos Humanos, para que assim,
possam absorver o seu todo, composto pelas suas particularidades, pela totalidade dos
seus recursos — humanos, financeiros, materiais ou fisicos e informacionais - que a
compdem e que definem e estabelecem, por consequéncia da sua cultura, ao que pode-
se definir para as empresas como sendo o seu éthos organizacional. Teixeira e Alves
(2011), ao aludir Philip Selznick, apontam que as instituices se apropriam de valores, de
gratificacoes, de formacéo de um grupo e com isso, adquire uma identidade que se torna
um éthos organizacional. Assim, uma instituicdo tem em si, toda uma historia particular
cujos interesses vao se adaptando aos ambientes e as necessidades.

Portanto, o éthos organizacional, este representa o conjunto de costumes e habitos,
pertencentes ao dominio da cultura da empresa, que ira moldar o comportamento dos
individuos através da capacitacdo, da moral e da ética, para desenvolver e se consolidar
como um conjunto de conhecimentos a serem seguidos para a formacao do funcionario.

Nesta fase, acreditamos ser importante para uma pedagdgica empresarial, fazermos
um aporte da filosofia de Enrique Dussel (1980), para além da pedagogica, ou seja, para
uma relacao de proximidade, de face a face. Ele refor¢ca que a proximidade, o aproximar-se
do Outro, acontece no encontro fraterno, ou seja, na harmonia, na amizade, na confiancga,
com sutileza e brandura, na simpatia, de forma tal que o Outro, seja recebido dentro de
sua complexidade, como sujeito.

Influenciado por Levinas, Dussel acredita na solucao pela categoria da proximidade. A
proximidade é a valorizac&o da relacdo do homem com o homem; logo, a relacdo que a
ele interessa € a relagao que estabelecemos quando eliminamos as distancias que nos
separam [...].

A proxemia, por outro lado, € o oposto da relagdo de proximidade: € decorrente da
totalidade que estabelece uma dualidade de existéncia em relagéo ao sujeito € o préoximo,
de modo que o outro nédo é considerado sujeito, mas objeto. Nesse sentido, proxemia é
estar proximo a um objeto que ndo é humano: comprar, usar, dominar, entre outras
(COUTO; CARRIERI, 2017, p.7).

Assim, no dominio das organizag¢des € possivel inferir que a relagdo de proxemia é
aquela estabelecida com o “outro”, no sentido de ndo ser visto como sujeito, mas como
objeto, mero instrumento, mera peca dentro de uma empresa. O ato proxémico fere a
dignidade humana, torna o sujeito mera ferramenta, objeto de uso e propriedade de

alguém. E o trabalhador muitas vezes diminuido em sua pessoa e dignidade humana.

Dentro das relacBes capitalistas, a contratacdo de novos funcionarios comumente é
interpretada como aquisicao de novos servicos ou do trabalho em si; dessa forma, pouco
interessa as organizaces questdes relacionadas a vida pessoal dos trabalhadores. [...]
podemos pensar que as relagcdes de consumo (poderia comprar de uma maquina?), de
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chefia (poderia comandar uma maquina?), ou mesmo as regras de convivéncia de uma
organizacgdo (posso ndo envolver a minha esfera “pessoal” com a “profissional”?) s&do
relacées de proxemia, e dizem respeito a totalidade de uma economia ocidental que
preconiza a exploracdo do outro sem considera-lo enquanto ser humano (CARRIERI,
2017, p.7).

A proximidade, por sua vez, trata de reconhecer o sujeito como tal, implicando no
reconhecimento de sua condicdo humana na mesma medida em que integra e interage
com a sociedade organizacional. Reconhecer o Outro € buscar proximidade e deveria ser
uma exigéncia das empresas na busca de respeito ao sujeito dentro de sua cultura, pois,
na proximidade existe uma preocupacéo com o “Outro”, com a sua integridade e 6bvio,

com sua seguranca e trabalho.

Organizacbes que sdo capazes de compreender as reais necessidades dos sujeitos
que as constituem buscam, nesse sentido, tornar-se facilitadoras de um processo de
desenvolvimento e de responsabilidade social. Muito mais do que se preocupar com 0
bem-estar do trabalhador ou com valores morais, diz respeito a um compromisso ético
de mudanca social e inclusdo daqueles que ora estiveram excluidos dos processos

produtivos (COUTO; CARRIERI, 2017, p. 8).
Essa proximidade acaba por se solidificar pela ndo-distancia que se cria entre o mestre
e 0 aprendiz, pois ambos caminham rumo a um conhecimento em que juntos, aprendem
o compartilhamento de saberes, conhecimentos e cultura. Além disso, o aprendiz, o
treinando, aquele discipulo sabera que sera acompanhado em seu desempenho, em sua
performance frente aos novos conhecimentos adquiridos, sendo, portanto, o inicio de sua
formagcao como um sujeito organizacional. Cylmara Lacerta Gontijo (2003, p.13), concorde

com o prof. Mozar José de Brito, afirma que

Conforme descreve Brito (1996), do ponto de vista organizacional, o processo de
socializagdo gera uniformidade comportamental e aderéncia aos valores, desenvolvendo,
assim, uma base para a cooperagao e estabilidade do sistema. Do ponto de vista dos
novos integrantes, o processo reduz a ambiguidade de papéis e aumenta a sensacao
de seguranca (de fazer parte), visto que as expectativas da organizacao séo atendidas
e hd uma reducéo do estado de ansiedade, a medida que os individuos aprendem as
exigénciasorganizacionais (normas e valores) e ultrapassam as fronteiras organizacionais.

Ainda para Gontijo (2003), o sujeito organizacional € aquele que participa da
cultura da empresa, seguindo as normas, valores, conceitos e praticas, através de uma
linguagem e uma aprendizagem, como um processo de formac¢éo de conhecimentos e de
internalizagao do seu papel no cotidiano da empresa.

Esses mecanismos e procedimentos organizacionais envolvem mudancas de
comportamentos que levam os individuos, transformados em sujeitos organizacionais, a
agirem seguindo os valores, as normas e as praticas, quer no contexto interno, quer no
externo a empresa e, com isso, assumem cargos e condutas como modelo organizacional

qgue Ihe foi transferido.
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31 A PEDAGOGIA EMPRESARIAL COMO FERRAMENTA DE INCLUSAO DO “OUTRO”

Sabe-se que a Pedagogia é a ciéncia através da qual o pedagogo ira pesquisar,
estudar, elaborar e aplicar, por meio de didaticas, metodologias, técnicas, estratégias
de ensino-aprendizagem e conteudos relacionados as necessidades da sociedade
e dos individuos em um determinado contexto, ao utilizar programas e planejamentos
adequados, os quais, visam principios formadores adequados e aplicaveis.

A Pedagogia Empresarial € uma parte da Pedagogia que ao ser aplicada as relacbes
existentes em uma empresa, independentemente de seu porte, tem por objetivos gerar
mudancas no comportamento de seus integrantes, de modo a melhorar a atuacéao
profissional e interpessoal. Abrantes (2012) define a Pedagogia Empresarial como sendo
relacionada a aprendizagem das empresas e de seus funcionarios ou, como € conhecida
atualmente, capital intelectual. De acordo com Chiavenato (2016, p. 137), “o capital
intelectual & basicamente formado pelo conhecimento cada um tém e que a organizacao
utiliza. O conhecimento passa a ser 0 mais importante recurso das organizagées”.

Dessa forma, o Pedagogo torna-se um instrumento para a educacéo e aprendizagem
dentro das empresas, uma vez que traz uma capacidade e conhecimentos voltados a
identificar, selecionar e desenvolver osindividuos dentro do contexto da cultura empresarial.

De Aquino (2007, p. 03) afirma que “O mundo moderno de modo geral, € 0 mundo
de negocios, de modo particular, exigem das pessoas constante aprendizado, para que
elas obtenham cada vez mais sucesso ou, ho minimo, ndo se sintam marginalizadas e
sem oportunidades”.

Assim, a Pedagogia Empresarial “se apresenta como uma ponte entre o
desenvolvimento das pessoas e as estratégias organizacionais. [...] € também fundamental
para resgatar o que foi sufocado na escola e para construir o que faltou”, como afirma
Lopes (2011, p. 32, 53).

Dessa forma, o Pedagogo Empresarial desempenha suas fungdes com o
objetivo de provocar mudancas comportamentais e de capacitacdo nos funcionarios e
consequentemente na empresa. Utiliza como recursos instrucionais, programas de
treinamento e desenvolvimento, como palestras, cursos, educagédo continuada, testes
de aptidao, avaliagdes, observacoes, atividades que envolvam os funcionarios, inclusive
aproximando os familiares para junto da empresa, entre outros agdes.

E considerada alta a importancia da presenca do Pedagogo Empresarial no contexto
organizacional, uma vez que atua de forma articulada com os demais

profissionais na formacéo continuada dos funcionarios, para valorizar os saberes e
formar referéncias, tendo em vista uma pratica que caracterize estreita conexdo com o
mercado interno e externo.

O Pedagogo Empresarial tem o papel de facilitador nas relagcbes empregador-

empregado, ao oferecer suporte no dominio em ministrar conhecimentos por meio de
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treinamentos, capacitacdo continua, minimizar inclusive custos operacionais. Dessa forma,
evita-se a troca desnecessaria e constante de funcionarios, motiva-os para estarem em
um estado constante de capacitacao e qualificacédo, dentro e fora do &mbito da empresa.

E de responsabilidade do pedagogo empresarial promover a reconstrucdo de conceitos
basicos, como criatividade, espirito de equipe e autonomia emocional e cognitiva. [...]
deve estudar e conhecer bem ¢é a cultura organizacional da empresa em que trabalha
[...], porque isso é fundamental para entender as relagées internas verticais e horizontais,
as condutas pessoais isentas e a titulo do cargo (LOPES, 2011, p. 57-58).

Tal profissional € um articulador que gerencia os conhecimentos, para que possam
estar de acordo com os interesses da empresa e que venham a favorecer e conciliar seus
interesses, enquanto ato pedagogico. Diante disso, o funcionario com maior capacitacéao
e qualificacao tendera a uma maior produtividade, o que trara a empresa, maiores e
melhores resultados nos negécios.

O Pedagogo Empresarial com conhecimentos, habilidades e atitudes, constantemente
atualizadas, estara apto a exercer sua funcao para além do setor de Recursos Humanos,
mesmo que ligado a este, podendo com isso, inovar e atuar de forma mais efetiva.

As empresas alinhadas com o éthos organizacional, tém como sua praxis, que
apenas com treinamento e desenvolvimento técnicos, tecnoldgicos e comportamentais
estendido aos seus funcionarios, havera transformag¢des e mudancas significativas, de
forma que os resultados e progressos serdo observaveis e estardo em conformidade com
a realidade da empresa.

Na atuacdo do Pedagogo Empresarial é de fundamental importéncia que ele conheca
os funcionarios em relacao a sua formacao, cultura, anseios e objetivos. Isso possibilitara
que ele venha a elaborar projetos educacionais, também em consonéancia com os objetivos
organizacionais, ou equipa-los para que na compreensao desses objetivos, possam
colaborar cada vez mais e melhor com o éthos organizacional. Para Lopes (2011, p. 60),

Os espacos de atuacado do pedagogo empresarial sdo todos aqueles onde haja pessoas
exercendo funcdes variadas e que podem melhorar cada vez mais como individuos
inseridos em um processo mais humanizado.

Uma das facetas da educacao corporativa, chamada nas empresas de educacao
continuada, mantém preservados os conhecimentos acumulados em seu contexto, os
quais irdo possibilitar uma atuacéo constante do pedagogo empresarial, cuja gestao de
sua competéncia e conhecimento devera se articular com outros valores individuais e
profissionais dos funcionarios. Todos com objetivos de obter mudangas no comportamento
e no comprometimento do individuo com a empresa.

E sabido que, o maior desafio que o mercado de trabalho esta passando atualmente,
nao esta na auséncia de mao de obra, mas na auséncia de profissionais qualificados,
compromissados e mais envolvidos com a empresa, para que atendam ao pensar e agir
organizacional. Para que seja possivel comparar o pensar como sendo a criatividade,
a inovacao como a tomada de decisao, o comprometimento, o pregar os valores
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organizacionais como foco na perspicacia ao negécio e o agir como o atendimento das
metas, da produtividade e dos resultados.

A aprendizagem na empresa toma como base os fendbmenos do dia a dia, simula
situacdes através de recursos instrucionais como as dindmicas de grupo, utiliza cases de
forma a amplificar a compreenséao, analise, sintese e tomada de decisbées, com base em
um conjunto de normas e regras aglutinadas nas crencas e praticas organizacionais.

Podemos dizer que muitas empresas buscam qualificar a vida dos seus funcionarios,
isso para que possam viver bem, mesmo de forma simples, mas com uma qualidade
oferecida através dos resultados que podem conquistar, bem como, estarem preparados
para o mercado, devido a qualificacéo recebida nos programas e processos de treinamento
e desenvolvimento.

Mas, ndo séo todos os que podem chegar a posi¢coes diferenciadas e, mesmo com
uma qualificagdo obtida através de programas de treinamento e desenvolvimento, cada
individuo ao se tornar um “sujeito organizacional”, ocupara uma posicéo a ele designada
pela empresa e, certamente, buscara dar o melhor de si para o cumprimento com anuéncia
as normas e as regras estabelecidas até que, em algum momento, possa lograr alcancar
niveis diferenciados.

A contratacdo de novos funcionarios € frequentemente feita como se fosse uma
aquisicao de novos servicos, ou ainda, para resolver uma demanda de trabalho por si
s6. Dessa forma, interessa as organizagcbes fazer com que esses servicos e ou essa
demanda possa ser atendida com o mais alto nivel de qualidade e produtividade. Por
conseguinte, esse novo funcionario ira ocupar as posi¢coes a ele designadas, tal e qual
seus novos pares de trabalho.

Também interessa a empresa, adaptar os novos funcionarios para que se sintam
parte integrante de seus processos e da sua cultura composta, segundo Tamayo (2004)
por principios fundamentais que sdo os seus valores organizacionais, um conjunto de
caracteristicas passam a orientar a vida da empresa que passa a guiar o comportamento
e as atitudes de seus funcionarios. Ja o poder organizacional, entendido como sendo
uma forgca que impulsiona e estimula os funcionarios para um comportamento na busca
de melhores resultados, os jogos politicos, que sdo comportamentos que influenciadores
visam o controle de decisbes e de agbGes da empresa, na procura em atender seus
objetivos, formam os valores organizacionais, que sao fatos tradutores das percepcdes
e dos sentimentos de ag¢des e praticas da empresa. Tudo isso, sdo apresentadas em
forma de histérias, os ritos organizacionais, que sdo eventos, acdes e praticas de cunho
social, concebidas e realizadas pelos funcionarios como representagcdes dos valores
organizacionais. Assim, ttm-se uma dramatizando desses valores que incorporam valores,
justica distributiva que € uma forma dos funcionarios fazerem comparagdes entre si em

relacéo aos esforcos dispendidos e as recompensas que sdo recebidas. Por fim, Tamayo
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(2004) aponta que os estilos de funcionamento, que s&o modelos de comportamentos
e atitudes, tem uma tendéncia a se repetir e sdo organizados com base nas relacdes
simbdlicas que se instaura entre funcionario e a empresa.

Dessa forma, o adaptar, o ensinar, dentro da praxis organizacional, passa a ser de
responsabilidade da Pedagogia Empresarial que deve buscar harmonizar os funcionarios
para que passem a pensar, refletir e agir a sua cultura. A aprendizagem, mesmo dentro
da empresa é um encadear de reflexdes, que para Abrantes (2012, p. 93), “recebe-se
uma informacao e, apdés uma analise reflexiva, adquire-se (ou ndo) um conhecimento”.
Dessa forma, o processo de aprendizagem fica na dependéncia, tanto de quem transmite
a informacéo, nesse caso o pedagogo empresarial, quanto daqueles que irdo processar
as informacgdes e transforma-las em conhecimento.

41 CONSIDERACOES FINAIS

Cada um tem responsabilidade pela seguranca, pelas forcas e bem-estar do outro
a medida em que também se coloque como responsavel pelas suas fragilidades e suas
fraquezas.

A cabeca pensa a partir de onde os pés pisam. Para compreender é essencial conhecer
o lugar social de quem olha. Vale dizer, como alguém vive, com quem convive, que
experiéncias tem, em que trabalha, que desejos alimenta, como assume 0s dramas da
vida e da morte e que esperancas o animam” (BOFF, 1998, p. 2).

Vivemos numa sociedade em constante transformacao e o conhecimento se mostra
cada vez mais valorizado, fazendo do aprendizado continuo, a garantia de sobrevivéncia.
Diante isso, as empresas se comprometem cada vez mais com o desenvolvimento de seus
colaboradores, porém ao direcionar a aprendizagem, ao definir o que os outros precisam,
sem consulta-los, acabam ultrapassando os seus limites e, por vezes, desrespeitam a
dignidade humana, tornando-os objetos, dai a proxemia.

As relacbes de poder, surgem de forma organizada e permeiam o espaco institucional
compartilhado e hierarquicamente sociavel, em que cada um dos sujeitos organizacionais
tem seu lugar, cumprem seu papel e acabam por se tornarem reforcadores das relacoes de
inclusdo ao éthos organizacional. O comportamento da empresa em si, se torna um jogo
de poder em que os diversos jogadores, 0s sujeitos organizacionais, sao influenciados e
influenciam as acdes organizacionais.

Por outro lado, a praxis organizacional ensina o pensar a partir de onde “os pés
pisam”, ou seja, do controle dos recursos, das habilidades técnicas e da influéncia das
relacbes de trabalho, através de normas de conduta consideradas adequadas aquela
cultura.

A padronizagdo do comportamento, através da pedagogia empresarial, € um dos
valores mais fortes das empresas porque é através dessa padronizacdo que se obtém a
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formacé&o e a manutencgdo para a incluséo do individuo no contexto da empresa, tornando-o
um sujeito organizacional. Com isso, 0s comportamentos passam a se repetir, da mesma
forma e no mesmo ritmo, numa producéo incessante em que a regularidade das acdes e
o nivel de satisfagcéo se repetem.

O pensar diferente, vem apenas nas diferentes exigéncias focadas nas mudancas
de comportamento para a obtencao de melhores resultados, o que certifica a incluséo do
sujeito nos processos organizacionais através dos programas de formacao profissional,
treinamento e desenvolvimento, entre outros.

Com esse comportamento organizacional, a pedagogia empresarial pode promover
a inclusao do Outro, ao respeitar a dignidade humana, ndo permitindo desvios, isso
porque trata-se de uma ciéncia, um ramo da grande area da Educacdo que tem por
missao promover o conhecimento, a cidadania, o éthos ndo somente o empresarial, mas
da comunidade, da cidade e pais. Além disso, deve promover o respeito a diversidade,
as leis, comprometer-se com a responsabilidade social e ambiental, de forma tal que, o
trabalho dos envolvidos promovam sempre um bem maior para todos.
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RESUMO: A presente pesquisa fundamenta-se
em um estudo acerca da construcao coletiva
do Projeto Politico Pedagdgico que contribui
para a gestdo escolar democratica. O PPP
estabelece as diretrizes na instituicéo e a gestao
democratica atinge a realidade socioeducativa
da comunidade escolar. E relevante o tema
proposto, visto que todas as instituicdes de
ensino necessitam de uma proposta pedagdgica
que a norteie, mas para que essas propostas
sejam significativas a todos os envolvidos
com a escola, se faz necessério a construcao
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democratica do PPP. Essa pesquisa teve
como objetivo geral investigar a relevancia da
construgcéo do PPP como contribuicéo para uma
gestdo democratica na escola publica e como
objetivos especificos verificar a luz do referencial
tedrico constituido na pesquisa bibliogréafica, o
papel dos atores responsaveis pela construgcéo
do PPP na escola, tais como: equipe escolar,
envolvendo gestdo, professores, funcionarios;
os estudantes; a familia; a comunidade, discutir
como se da a construcdo do PPP de forma
democratica no espaco escolar e discutir as
acbes que colaboram para a participagao
efetiva de todos envolvidos. O estudo configura-
se na perspectiva da pesquisa qualitativa, com
enfoque na pesquisa bibliografica e baseou-
se em andlises de livros e documentos.
Considerou-se, ao longo dessa pesquisa, que
todos os envolvidos com a instituicdo de ensino
saoresponsaveis pelas propostas estabelecidas
na escola, sendo assim, a equipe gestora e
os demais funcionarios, juntamente com a
comunidade escolar, precisam construir o PPP.
Por fim, evidenciou-se as acdes necessarias e
o papel de cada ator nesse processo.

PALAVRAS-CHAVE:
pedagdgico. Gestdao democratica. Participagao.

Projeto politico

Qualidade de ensino.
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PEDAGOGICAL POLITICAL PROJECT: CONTRIBUTIONS TO A DEMOCRATIC SCHOOL
MANAGEMENT

ABSTRACT: The present research was based on a study about the collective construction
of the Political Pedagogical Project that contributes to democratic school management. The
PPP establishes the guidelines in the institution and democratic management impacts the
socio-educational reality of the school community. The proposed theme is relevant, since all
educational institutions need a pedagogical proposal that guides it, but for these proposals
to be meaningful to all those involved with the school, it is necessary to build the democratic
PPP. This research had as general objective to investigate the relevance of the construction
of the PPP as a contribution to a democratic management in the public school and as specific
objectives to verify the light of the theoretical reference constituted in the bibliographic
research, the role of the actors responsible for the construction of PPP in the school, such as:
school staff, involving management, teachers, staff; the students; the family; the community,
discuss how the construction of the PPP in a democratic way in the school space and discuss
the actions that collaborate for the effective participation of all involved. The study was based
on the perspective of a qualitative research, whose focus was on bibliographic research on
the subject, so it was based on the analysis and investigation of books and documents.
Throughout this research, it was considered that all those involved with the educational
institution are responsible for the proposals established in the school, so the management
team and other employees, together with the school community, must establish the PPP.
Finally, the necessary actions and the role of each actor in this process were evidenced.
KEYWORDS: Political Pedagogical Project. Democratic Management. Participation. Teaching
quality.

INTRODUGCAO

O trabalho a seguir apresenta os aspectos de uma gestédo democratica influenciada
por meio da construgcdo coletiva do Projeto Politico Pedagégico (PPP) dentro das
instituicées de ensino, visto que as instituicbes necessitam de uma proposta pedagdgica
elaborada por todos que a compdem.

O PPP é um importante instrumento que viabiliza a organizagao institucional dentro
dos principios de uma gestao democratica nas escolas publicas, pois segundo Paro (2007)
“[...] a gestdo democratica em uma escola é utilizar de todos na gestdo escolar, sendo
eles: grémio estudantil, conselho de escola, pais, mestres e alunos”. A construcao do PPP
na perspectiva da gestado democratica, busca maior participacado dos agentes escolares e
reflete o papel da escola, mostrando 0 modo como ela € constituida e toda sua proposta
pedagobgica no que se refere as suas praticas.

Considerando sua relevancia, o PPP nao pode ser apenas um documento
construido e encaminhado para os departamentos superiores de Educacéo simplesmente
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para que as normatizagdes oficiais sejam cumpridas e depois arquivadas em uma gaveta,
0 mesmo deve ser um documento continuo e reestruturado quando necessario, indo além
do cumprimento burocratico. Nesse sentido, 0 movimento da dinamica vivida nas escolas
estarem constantemente mudando e novas ideias pedagogicas surgirem, o PPP precisa
ser discutido por todos os envolvidos com a instituicdo para que essas novas praticas
inseridas aprimorem a gestdo democratica.

Segundo Veiga (2011), o PPP precisa ser construido e vivenciado por todos que
estdo envolvidos com a escola, cada individuo tem um papel fundamental no processo de
construcao, pois cabem a todos decidirem os tipos de cidadaos que queremos formar e
garantir a permanéncia da qualidade de ensino para todos.

Toda unidade escolar necessita de um instrumento norteador para que a realizagéo
de suas acdes se efetive, e a constru¢cao democratica do PPP é esse instrumento motivador.
Dessa forma, este estudo se justifica inicialmente pela necessidade de provocarmos novas
discussdes e reflexdes sobre essa tematica no a&mbito das discussbes educacionais.

Uma gestéo escolar democratica € indispensavel e é prerrogativa da Educacéao
escolar conforme se observa na legislacéo vigente, bem como o artigo 14, inciso | e Il
da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdao Nacional (LDBEN), numero 9.394/96 de 20
de dezembro de 1996 que cita como deve ser a elaboracdo do PPP e a participacao de
todos nesse processo. Considerando todos os desafios vivenciados pelas escolas no
contexto das mudancas historicas, culturais e sociais, o PPP tem a funcdo de detectar,
propor metas e objetivos para que a escola seja um espaco de pleno desenvolvimento e
emancipacéao dos sujeitos.

Entender que o PPP esta sempre em construcao tem sido uma pratica que vezes
parece ser esquecida, tornando-se necessario que seus agentes escolares compreendam
esse processo, e que hajauma preocupacéo em desenvolvé-lo conforme as especificidades
do contexto educativo de cada instituicdo. A gestédo escolar tem um papel muito importante
para a formacao e divulgacdao do PPP para que os objetivos estabelecidos sejam
alcancados e que seu papel como tarefa socioeducativa seja cumprido.

De acordo com Maia e Costa (2013), refletir a funcéo social da escola considerando
todo o contexto social da mesma, visando a melhoria do ensino-aprendizagem, € uma das
funcbes do PPP. Todas as escolas devem estabelecer o ensino com base em objetivos
educacionais, em consequéncia disso, estabelecem também suas func¢des sociais. O
PPP é o documento vivido que norteara o alcance das propostas pedagdgicas e sociais,
promovendo a cidadania nas instituices e participacao coletiva da comunidade.

Diante disso, consideramos que a concretizacdao do PPP no cotidiano escolar é
uma forma de evidenciar o cumprimento da fung¢do social da escola, bem como de suas
reflexdes pedagodgicas. Além disso, promover essa discussdo no ambito da formacéo
inicial dos futuros pedagogos pode promover, em nosso entendimento, em uma reflexao
antecipada sobre as possibilidades de atuacao deste profissional no ambito escolar,
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justificando-se assim, o tema deste artigo.

No percurso de construcdo da tematica desta pesquisa, algumas questbes nos
ajudaram a conduzir esse estudo, tais como: Por que em muitas instituicbes de ensino
o PPP nédo é construido de forma democratica? Quais sdo as maiores dificuldades
encontradas em construir o PPP com a participacdo de todos os envolvidos? Quem séao
esses envolvidos? Por conseguinte, a partir da constituicao desse tema, os objetivos foram
construidos no intuito de delimitarmos a proposta de pesquisa que estamos lan¢ando.

Essa pesquisa teve como objetivo geral investigar a relevancia da construgéo do
PPP como contribuicdo para uma gestao democratica na escola publica, e por objetivos
especificos: verificar a luz do referencial tedrico constituido na pesquisa bibliografica,
o papel dos atores responsaveis pela construcdo do PPP na escola. Entendemos
como atores/agentes escolares todos que se integram a escola, como: equipe escolar,
envolvendo gestado, professores, funcionéarios; os estudantes; a familia; a comunidade,
discutir como se da a construcdo do PPP de forma democratica no espago escolar e
refletir as agdes que colaboram para a participacéo efetiva de todos envolvidos.

METODOLOGIA

Toda pesquisa comeg¢a com um motivo, um tema ou uma busca por uma resposta de
um problema que atinge uma area do conhecimento. Sendo assim, para que pudéssemos
abordar a tematica levantada, considerando sua problematica e os objetivos desse estudo,
este trabalho assentou-se em uma abordagem metodoldgica qualitativa que encontra na
pesquisa bibliografica possibilidades para fazer o aprofundamento da compreensao de
uma organizac¢do social. O método utilizado foi o l6gico-dedutivo em que se discute a
tematica do conteudo geral para o especifico, abordando-o de forma dialética. Trata-se
de uma forma de investigar por meio do confronto das ideias. Muito usada pela filosofia
e pela metafisica, este método permite uma reflexado estritamente racional, em que uma
forma de dialogo leva a um consenso em prol da verdade. Os pesquisadores que adotam
a abordagem qualitativa opdem-se ao pressuposto que defende um modelo Unico de
pesquisa para todas as ciéncias, ja que as ciéncias sociais tém sua especificidade, o que
pressupde uma metodologia propria (GIL, 2007).

A pesquisa ndo se preocupou com representatividade numérica, mas, sim, com o
aprofundamento da compreensao de um grupo social, de uma organizagdo. Segundo
Gil (2007), esse tipo de pesquisa passa por um processo de varias fases, desde a
problematizacao até a resolucao e discussao sobre os resultados.

Esse trabalho teve como principais referéncias teodricas lima Veiga (2011), Heloisa
Ldck (2006), Vitor Paro (2007) e Legislagdes Nacionais, como a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional — LDBEN n° 9.394/96 e Constituicdo Federal de 1988. Esses
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autores e documentos colaboraram para que os objetivos pudessem ser estudados e
analisados.

A DEMOCRATIZACAO NA EDUCACAO PUBLICA BRASILEIRA

Libdneo (2008) ressalta que a democratizacdo do ensino deve ser pautada nos
principios de igualdade e da diversidade, em que todos tém o direito do acesso a
escola, frequentando uma instituicdo que promova o desenvolvimento das capacidades
socioculturais dos alunos. Deste modo, é necessario que toda a gestdo escolar de uma
instituicdo seja compativel com a realidade social da comunidade local a qual a escola
esta inserida. Infelizmente, durante um longo processo histérico, o Brasil enfrentou muitos
desafios para que a democracia se tornasse um direito de todos.

O contexto historico da Educacéao brasileira revela que mesmo antes do Manifesto
dos Pioneiros da Escola Nova de 1932, uma luta vinha sendo travada em prol de uma
educacao publica, laica, gratuita e para todos. Esse grupo formado por educadores
brasileiros reivindicaram uma nova politica nacional de Educacéo, cobrando do Estado
que o ensino formal fosse inteiramente de responsabilidade do Poder Publico, ensino
esse que até entdo era dominado pelo catolicismo (SAVIANI, 2007).

No processo de andlise documental das Constituicbes Federais que ja foram
promulgadas em nosso pais, € possivel perceber que somente a partir da Constituicao
de 1934, a Educacéo comeca a ser enxergada em forma de lei, porém, a democratizacao
do sistema de ensino ainda n&o era prevista, ou seja, a ideia de uma gestao escolar
participativa ainda nao era empregada (BRASIL, 1934).

Em 1961, foi aprovada a primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional
(LDBEN) n° 4.024/61, contudo, o ensino tradicional ainda era mantido de maneira
descontextualizada e a Educacéo continuava sem considerar a realidade sociocultural
dos estudantes. Embora o ensino ja fosse um direito de todos e de responsabilidade do
Poder Publico, a concepc¢ao tradicional ainda se fazia muito presente, limitando o ensino
devido as crencas e praticas que mantinham seus principios acima do que a legislagao
previa, deixando de lado a democratizacdo de um ensino critico e com qualidade, que
nem mesmo a LDBEN da década de 60 era capaz de determinar com clareza (BRASIL,
1961).

Saviani (2007), discute que antes mesmo da década de 1980, o modelo de gestéo
gue se tinha era aquele em que as obrigacdes eram de cumprir ordens de departamentos
superiores, supervisionando e controlando o trabalho dos profissionais para que nao
sofressem punicdes. Os dirigentes escolares precisavam cobrar os professores para que
os alunos tivessem notas boas e o papel dos educandos era de cumprir com as regras da
escola, respeitando e obedecendo os professores e cumprindo com a obrigatoriedade de
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decorar o conteudo estudado, se adequando a um sistema de ensino para que tivessem
bons resultados.

Mas, a partir da década de 1980, Luck (2006) aponta que ocorreram muitas
mudanc¢as na Educacéo brasileira com a busca pela descentralizagcdo e democratizacéo
da gestéo escolar. Essa busca também vinha sendo acompanhada junto da populagao
trabalhadora que necessitava do direito ao acesso dos filhos na escola publica e pelos
grandes problemas dos sistemas de ensino que estava em falta: grande demanda por
vagas, altas taxas de abandono e reprovacéo escolar. Esse cenario também retratava a
luta dos professores junto aos sindicatos para a reivindicacao da valorizag¢ao profissional,
dos planos de carreira e salarios.

Somente com a Constituicdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988) que o termo “gestao
democratica do ensino publico” aparece claramente em seu artigo 206, garantindo inclusive
o direito a igualdade, liberdade e pluralismo:

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:
| - igualdade de condigcdes para 0 acesso e permanéncia na escola;
Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar € divulgar o pensamento, a arte e o saber;

[Il - pluralismo de idéias e de concepc¢des pedagdgicas, e coexisténcia de instituicdes
publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V - valorizagao dos profissionais do ensino, garantido, na forma da lei, planos de carreira
para o magistério publico, com piso salarial profissional e ingresso exclusivamente por
concurso publico de provas e titulos, assegurado regime juridico Unico para todas as
instituicdes mantidas pela Uni&o;

VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;

VIl - garantia de padrao de qualidade. (BRASIL, 1988)

Sendo confirmado pela atual Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n°
9.394/96 (BRASIL, 1996), o modo em como o ensino devera ser ministrado, com principios
democraticos e participativos, no artigo 3°:

Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:
| - igualdade de condigdes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte
e 0 saber;

[Il - pluralismo de idéias e de concepgdes pedagogicas;

IV - respeito a liberdade e apreco a tolerancia;
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V - coexisténcia de instituicées publicas e privadas de ensino;
VI - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;
VIl - valorizagao do profissional da educagao escolar;

VIl - gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislagcdo dos
sistemas de ensino;

IX - garantia de padr&o de qualidade;

X - valorizacao da experiéncia extra-escolar;

X| - vinculacao entre a educacéo escolar, o trabalho e as praticas sociais.
Xl - considerac&o com a diversidade étnico-racial.

Xl - garantia do direito a educacdo e a aprendizagem ao longo da vida. (BRASIL, 1996)

Observamos nessa leitura, ainda que a atual LDBEN n° 9.394/96 (BRASIL, 1996)
nao especifique com precisdo os aspectos da gestdo escolar democratica, séo evidentes
0s principios norteadores para a gestao da escola publica, sinalizando a forma como a
democracia se fara presente nas instituicbes de ensino, mediante inclusive ao Projeto
Politico Pedagogico:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino

publico na educacéo basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios:

| - participacao dos profissionais da educacéo na elaborac&o do projeto pedagodgico da
escola;

Il - participacédo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.
(BRASIL, 1996)

A participagdo e a democratizacdo do ensino estdo intimamente ligadas,
considerando que toda a Educacao Basica necessita de um norteamento de acordo com
as particularidades de cada instituicao escolar. O Projeto Politico Pedagogico das escolas
necessita dessa organizacdo democratica, visto que todos os seus integrantes precisam
se enxergar dentro das propostas estabelecidas na instituicdo de ensino.

Finalmente, consideramos, diante do panorama levantado que foram muitas as
discussdes e debates até conquistarmos a ampliacdo do acesso ao Ensino Publico e
de uma busca pela Gestdao Democratica. Compreendemos que construir uma relagao
democratica é um processo que demanda cooperagcdo e parceria entre a instituicao
escolar, comunidade e familias.

Assim, como um direito garantido mediante as leis, a democracia dentro das escolas
precisa ser autbnoma, cuja a finalidade da instituicdo seja criar seus proprios caminhos
e metas dentro da comunidade de forma participativa (LUCK, 2006). Portanto, a gest&o
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democratica deve ser tratada com devida importancia e construida de forma critica para
que ao longo desse processo, as questoes de necessidades das instituicOes de ensino
publicas sejam sanadas e interligadas com todo o nucleo do ambiente escolar, propiciando
uma democracia de direito a todos.

GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA: PARTICIPACAO E QUALIDADE DE ENSINO

Tomando bases que norteiam o trabalho dos gestores, é importante entender o
que € gestao escolar democratica. Lick (2006) conceitua gestdao como um processo de
mobilizagdo em que os integrantes atuam de maneira mais plena possivel, atingindo a
realidade educacional na qual consiste em seu trabalho.

Para a autora, o trabalho da gestdo deve acontecer de forma coletiva, envolvendo
todos membros. Além da participacédo de todos, a gestdo é responsavel por promover
situacdes que modificam a realidade em que a rede de ensino se encontra, divulgando os
processos que precisam ocorrer para que se possa acontecer uma democracia (LUCK,
2006).

Lick (2006, p. 16) discute que: “[...] para que professores se familiarizem com
concepgoes e processos de gestdo, como membros da escola, € necessario que participem
de forma efetiva do processo de planejamento do projeto pedagdgico da escola”. Isso
contribui para que o ensino e aprendizagem ocorra de maneira significativa, sendo assim,
a gestéo que vai elaborar o direcionamento e divulgacao da participacao coletiva para que
esse movimento ocorra, no qual o processo de ensino e de aprendizagem se desenvolvam
com qualidade, atendendo as necessidades especificas dos alunos na educacgéo escolar.

Frente a isso, compreendemos que no ambiente escolar, quando ha participacao de
todos, geram-se discussodes, ou seja, ha um dialogo no qual se pode tragar objetivos, metas,
acoes e responsabilidades que levam a instituicao a desenvolver uma gestao escolar
democratica. Essa proximidade gera uma melhor relacéo entre ambos os lados, havendo
uma interacdo melhor, em que todos sao livres para questionar e indagar agdes a serem
feitas, sem uma gestdo autoritaria e unilateral. E muito comum envolver os participantes
naquilo que é de interesse proprio, porém, temos que quebrar esse paradigma, pois sb
havera gestdo escolar democratica quando todos estiverem com seus papéis ativos e
esclarecidos, como aponta (LUCK, 2006).

O artigo 206 da Constituicdo Federal (BRASIL, 1988) destaca a Gestao Democratica
como forma de lei, destacando ainda que em nossa atual Lei de Diretrizes e Bases da
Educacional Nacional n® 9.394/96 (BRASIL, 1996) garante que os estabelecimentos de
ensino publico da Educacéo Basica estabelecerdo um sistema de ensino democrético
com base na participacao dos profissionais da Educacéo e comunidade na elaboracao da
proposta pedagdgica da escola. Isso demonstra que € necessario haver um espaco para
gue aconteca a democratizacdo dentro das escolas.
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Contudo, Paro (1992) alerta aos gestores que as dificuldades materiais que as
escolas vivenciam nao podem ser vistas como impeditivas da construcéo da participacao
e da democracia nas discussdes no contexto escolar. Além disso, elas ndo podem impedir
que o processo de ensino seja realizado da melhor forma possivel, as dificuldades devem
ser constantemente refletidas e o coletivo escolar precisa buscar formas de sana-las,
especialmente, reivindicando as melhorias junto aos 6rgaos superiores.

O autor analisa também que infelizmente muitas instituicbes publicas ndo deixam a
comunidade participar do processo de decisdes, porém “[...] uma escola perpassada pelo
autoritarismo em suas relacdes cotidianas, muito dificilmente permitira que a comunidade
ai se faca presente para participar autonomamente de relacbes democraticas”, sendo
assim, a escola publica acaba ndo cumprindo um dos papéis mais importantes, que é a
democratizacao do sistema de ensino (PARO, 1992, p. 265).

Nessa vertente, Araujo (2000) afirma que para ocorrer uma gestdao democratica é
preciso haver quatro elementos indispensaveis: participacdo, pluralismo, autonomia e
transparéncia, ou seja, ndo basta apenas apresentar uma proposta e afirmar que é a
melhor, mas sim, deve haver uma discussao, envolvimento de todos, nao delimitando a
discussao.

Os quatro elementos discutido pelo autor sdo de grande relevancia, levando em
conta como ocorre a gestdo democratica. O pensar diferente, o inovar, pode parecer
assustador, mas por meio deles, € possivel observar e enxergar que dentro das escolas
ha diferentes realidades sociais, culturais, socioeconémicas, que podem gerar conflitos,
por isso a importancia da autonomia, mas s6 é possivel a partir do momento em que a
rede de ensino possibilitar essa acgéao.

A transparéncia esta relacionada ao que a escola com uma gestéo democratica pode

oferecer, ou seja, um espacgo publico, de todos:

[...] transparéncia afirma a dimens&o politica da escola. Sua existéncia pressupde a
construgcdo de um espaco publico vigoroso e aberto as diversidades de opinibes e
concepcdes de mundo, contemplando a participagédo de todos que estdo envolvidos
com a escola (ARAUJO, 2000 p. 155).

A autonomia é outro aspecto relevante, pois esta relacionada as acdes dos
profissionais em adequar as praticas de acordo com a realidade social da comunidade
escolar e isso influencia ndo somente nas questbes pedagodgicas, mas também nos
aspectos administrativos e financeiros da escola (LUCK, 2006). Sendo assim, todos tém o
direito de participar das decisdes e acompanhar todo o processo que envolve as questdes
de recursos administrativos e financeiros da instituicdo de ensino. No artigo 15 da Lei
9.394/96 (BRASIL, 1996) traz um apontamento sobre a autonomia do sistema de ensino,

autonomia que néao diz respeito somente a equipe gestora, mas a familia e a comunidade:

Art. 15. Os sistemas de ensino asseguraréo as unidades escolares publicas de educacgéao
béasica que os integram progressivos graus de autonomia pedagdgica e administrativa
e de gestdo financeira, observadas as normas gerais de direito financeiro publico”.
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(BRASIL, 1996)

O processo da democratizacao deve ser educacional, ou seja, que todos os envolvidos
com o processo tenham a consciéncia de sua participacao, desenvolvam habilidades e
competéncias, para que possam atuar de forma significativa, exercitando a cidadania
(LUCK, 2006).

Segundo Bordignon e Gracindo (2004) a gestao transforma metas e objetivos
educacionais em ac¢des, dando concretude as dire¢cdes tragadas pelas politicas, ou seja,
a gestao entendida como politica nos leva a pensar o que é, e no que consiste a gestao
escolar, que em sua categoria educacional representa a coletividade na tomada de
decisdes. As praticas ou acdes que competem a um gestor/diretor deve estar ligado com
a equipe pedagogica e tem por funcéo a aprendizagem de todos os educandos, como
afirma Paro (2012).

Cabe ao gestor envolver a todos, bem como os pais, professores, alunos e membros
da comunidade para que ocorra a gestdao democratica. Claro que s6 haverda interesse
dos membros escolares, se houver mudancgas educacionais que eles possam enxergar, €
preciso enxergar mudancas e melhorias na educacéo para que todos participem de forma
consciente. Assim, os gestores devem despertar nos “atores” a pratica do dialogo e refletir
democraticamente sobre as melhorias necessarias no ambito escolar (PARO, 2012).

E de extrema importancia que os gestores estejam atentos ao nivel de qualidade
de ensino, o que reflete em sua gestado do ensino e do processo escolar como um todo.
Tratando-se de Educacéo Publica, € necessario destacar que a gestao nao deve buscar
interesse préprio, mais sim, visar a participacdo e desenvolvimento de cada membro
e a melhoria do ensino, primando pela responsabilidade social que esta diretamente
relacionada a qualidade da Educacédo Publica brasileira. A funcao social da escola é
justamente garantir essa qualidade de ensino, nesse sentido, a qualidade na Educacéao
se faz com aprendizagem significativa, que por sua vez, é o resultado da democratizagcéao
do ambiente escolar.

Fica claro, a partir de nossa analise, que gestao democratica esta diretamente ligada
a participacao coletiva, e para que isso ocorra, é de dever de a equipe gestora promover
situacdes que favorecam essa participacéo. A construcao da gestao pode ocorrer de forma
negativa se todos os envolvidos ndo a “construirem” com responsabilidade educacional,
ja que esses “atores” tracardo a proposta pedagdgica da escola.

E preciso haver uma superacédo das dificuldades de construcdo coletiva da gestao

escolar, assim como Luck (2006) destaca as cinco diferentes formas de participacao.

a) a participagdo como presenca, b) a participagdo como expresséo verbal e discusséo
de ideias, c) a participacdo como representacéo, d) a participacdo como tomada de
decis&o, e) a participacdo como engajamento. (LUCK, 2006, p.35)

Considerando os cinco tipos de participagdes listados pela autora, vemos que:

a “participagcdo como presenca”’ entende-se que o participante pertence a um grupo
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social, mas isso nao significa que a participacéo dele é obrigatoria ou que a participacao
€ provida de vontade prépria, mas muitas vezes essa participacdo pode ocorrer como
uma obrigatoriedade. Essas situacdes podem ser exemplificadas se analisarmos
os professores e funcionarios que trabalham em escola como se ndo houvesse outra
alternativa de emprego ou entao se observarmos os pais em Associacao de Pais e Mestres
ou Conselhos Escolares que se limitam a participacao ativa, quando deveriam solicitar o
que é necessario para a equipe gestora (LUCK, 2006).

Tomando o item “participacdo como expressao verbal e discussédo de ideias”,
observa-se que ele consiste no uso da liberdade de expresséo, ou seja, € exercido em
um espaco democratico, embora muitas escolas ndo avancem as ideias discutidas por
todos nas reunides. O item “participacdo como representacédo” considera a participacao
que as ideias, os valores e as sugestdes de maneira significativa, pois tem o carater
representativo, buscando sempre a melhoria da qualidade de ensino com o envolvimento
da comunidade.

Para a autora (LUCK, 2006) a “participacdo como tomada de decisdo” implica nas
decisdes tomadas com todos, como por exemplo os eventos que sdo promovidos, quem
serao os responsaveis por eles, ou até mesmo outras questdées, como a as mudancas fisicas
dos espacos na escola. Quanto a “participacdo como engajamento” envolve o empenho
que o individuo tem sobre as decisbes, como o oferecimento de ideias, sugestédo de acbes
para determinados problemas, se envolvendo de maneira dindmica e comprometida. A
autora cita também sobre os valores que orientam a acao participativa, envolvendo ética,
solidariedade, equidade e compromisso.

Ainda em relacao a gestao escolar participativa, Lick (2006) destaca também sobre
a participacao como pratica social:

A acdo participativa, como pratica social segundo o0 espirito de equipe, depende de
que seja realizada mediante a orientacéo por certos valores substanciais, como ética,

solidariedade, equidade e compromisso [...], sem 0s quais a participacao no contexto da
educacédo perde seu carater social e pedagoégico. (LUCK, 2006, p. 50)

Com isso, percebe-se que ha diferentes formas de se construir a gestdo democratica
durante a participacdo. Quando os objetivos da gestdo sédo para a melhoria da qualidade
do ensino e aprendizagem, as tomadas de decisbes devem ser coerentes, ja que sao
previstas para um bem comum.

A democracia no ensino publico € um dos principios constitucionais, por isso é
indispensavel enxergar como uma gestdo democratica favorece a qualidade do ensino.
Segundo Paro (2007) para que haja qualidade no ensino, é preciso ter Educacao para
a democracia, pois assim, seremos também educados para um sistema pertencente a
todos.

Considerar o educando como o centro do processo de escolarizagédo e adequar os
conteudos de acordo com as particularidades de cada um, envolve promover a democracia
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no ensino, além de enriquecer e contribuir para a formagéo integral do cidaddo. Nas
palavras de Paro:

Certamente, ndo se trata de voltar-se contra os conteldos das disciplinas que
usualmente compdem os curriculos, e sim de valorizar esses conteudos, mas fazé-lo de
acordo com sua contribuicdo para a formacao integral, superando a funcao meramente
“credencialista”, na qual se tem pautado o ensino basico. (PARO, 2007, p. 34)

Nesse sentido, cada instituicdo escolar publica tem o papel de estabelecer uma
Educacao que tenha como ponto de partida o contexto social de todos, ou seja, que seja
significativo e pertencente aquela determinada realidade e comunidade escolar, visando
a democratizacao do ensino de qualidade. Ao tratarmos de qualidade de Educacgao, nos
referimos a formacao cidada e ndo apenas na aprendizagem de conteldo, pois assim se
estabelece uma forma democratica na construcao do conhecimento. Paro (2007) ressalta
ainda que as pessoas relacionam qualidade de ensino com quantidade de conteudo,
quando na verdade, qualidade na Educacédo esta diretamente atrelada ao processo de
formar alunos que sejam cidad&os criticos, capazes de refletir e opinar.

Nos sistemas de ensino, a gestdo escolar vai além de uma simples organizacao do
trabalho pedagogico, pois a busca pela melhoria da qualidade de ensino precisa ser um
objetivo continuo, progressivo e baseado na situagao sociocultural da instituicdo de ensino,
para que assim sejam formados cidadaos participativos na sociedade contemporanea.

Hora (1994) afirma que o poder publico entende como democracia no ensino, acesso
e permanéncia do aluno na escola, por esse motivo, os 6rgaos oficiais criam programas
cujo objetivo é ampliar nUumero de vagas e construir salas de aula e escolas para atenderem
a demanda da populacédo. No entanto, outras condicoes que também sao necessarias,
acabam sendo deixadas de lado, pois o investimento em recursos pedagdgicos e
espaco fisico para o desenvolvimento e qualidade do ensino sdo descartadas. Portanto,
democratizacdo nao € apenas possibilitar o acesso e aumentar o nUmero de vagas para
os alunos, mas & também oferecer qualidade no processo educacional para que essa
permanéncia seja satisfatoria.

Para Lick (2013), uma escola que nao obtém bons resultados, ndo pode ser
considerada democratica, pois a participagao influencia paraque o empenho dos alunos seja
satisfatorio, sendo assim, uma escola que nédo € democratica nao é para todos, portanto, a
comunidade escolar como um todo e especialmente o professor precisa organizar formas
de desenvolver o potencial do aluno, envolvendo o mesmo em participa¢des ativas, assim
“‘com essa pratica, do ponto de vista do aluno, ocorre a democratizacdo da escola, tanto
em relacao a seu processo como em relacdo aos seus resultados, pois o0 aluno € levado
ao sucesso escolar.” (LUCK, 2013, p. 59).

A qualidade de ensino € algo que deve ser universal, mas deve estar pautada no
objetivo de cada organizacéo, seja ela publica ou privada. Mezomo (1994) afirma que a
qualidade de ensino esta relacionada a plena realizacdo e missao da organizagao. Os
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sistemas de ensino devem, portanto, ser os grandes financiadores das condicbes reais
para que o processo de ensino seja 0 melhor possivel.

Nesse sentido a qualidade tem grande participacdo da comunidade, principalmente
dos pais, que indagam sobre a aprendizagem de seus filhos. E importante que os docentes
despertem nos alunos a busca por maiores conhecimentos.

Gomes (1992) afirma que a Educacéao publica deve ser gratuita a todos, o que néao
significa que havera uma qualidade de ensino democratico, em que todos terdo um mesmo
ensino, pois embora as legislagbes e os documentos nacionais assegurem o direito ao
acesso e a permanéncia dos alunos nas escolas, isso nao significa que o estudante
frequentard uma escola democratica com profissionais empenhados em oferecer uma
educacéo de qualidade.

E importante entender que a as instituicbes de ensino devem socializar, divulgar
0 processo de ensino de qualidade, conscientizando, promovendo o acompanhamento
do processo de ensino. Neste sentido, nos dias atuais uma das formas possiveis para
acompanhar esse processo ocorre por meio de indices promovidos pelas avaliacbes
externas que ocorrem junto aos sistemas de ensino, especialmente aqueles trazidos pelo
SAEB (Sistema de Avaliacdo da Educacao Basica).

Para Demo (1994) Educacéo é o indicador de qualidade, mas nao tem a ver somente
com normas, regras, ou instru¢cées, mas sim com formac&o humana. Isto significa que o
ensino de qualidade esta relacionado a aprender saber/pensar. Tudo isto demonstra que a
qualidade de ensino ndo esta relacionada a quantidade de alunos, ao nivel de aprovacao,
mas sim com a qualidade do que foi ensinado.

Mais uma vez o papel da escola é muito importante, assim como os gestores, que
por sua vez devem impulsionar a comunidade a participar deve processo. Por isso é
de extrema importancia uma gestdo democratica, que inova, direciona, em que ha uma
lideranga positiva. A gestdo deve dar autonomia aos estudantes, tornando-os autores
principais da sua aprendizagem.

Nesse sentido, Oliveira (1995) afirma que a qualidade de ensino se assegura pela
democratizacdo, a participacéo e permanéncia dos discentes, a qualidade de docentes, a
participacdo da comunidade e por agdes do Projeto Politico Pedagdgico.

Finalmente, em razdo de todo o exposto, percebe-se que a participacdo e a
democratizagcdo corroboram para que um ensino de qualidade seja oferecido nas escolas.
Essa participacdo se constitui a partir de contribuicdes coletivas que envolvem tanto a
escola, como a comunidade local. Para o desenvolvimento de uma gestdo democrética e
para que essa uniao seja efetivada, é preciso que a comunidade se envolva também na
elaboracao do Projeto Politico Pedagdgico da escola.
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O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO E SUAS IMPLICACOES NO ENSINO

Devemos destacar que o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) é conhecido também
como Plano Diretor, Proposta Pedagdgica, Projeto Pedagdgico, Projeto Pedagdgico
Curricular, entre outras nomenclaturas relacionadas as propostas ou projetos estabelecidos
no curriculo da escola.

O PPP busca uma construcao de identidade, necessitando que todos os cidadaos
participem criticamente da elaboragcdo das propostas pedagdgicas, pois assim, todos
poderao contribuir para o bem maior da comunidade escolar. Entdo podemos afirmar que
o PPP é a construcao democratica das metas a serem atingidas na escola. Para Veiga
(2011):

Ao construirmos os projetos de nossas escolas, planejamos o que temos intencéo de
fazer, de realizar. Langamos para diante, com base no que temos, buscamos o possivel.

Nessa perspectiva, o projeto-politico-pedagdgico vai além de um simples argumento de
planos de ensino e de atividades diversas (VEIGA, 2011, p. 12).

O PPP tem grandes implicagdes quando se trata da qualidade de ensino, pois esta
relacionado aos interesses dos profissionais e da comunidade escolar, reflete os interesses
da escola, traz em seu interior, muito mais que apenas planos de ensino ou caracterizacao
da escola, mas objetivos que se quer atingir e os desafios a serem superados diante a
realidade social e pedagogica.

A construcao do PPP possibilita a descentralizacdo nas tomadas de decisbes, o que
permite a participacao da equipe escolar e da comunidade, estabelecendo a democracia
na instituicdo. Esse documento atribui aos envolvidos o empoderamento do direito a
participacdo e autonomia, dando voz a todos os colaboradores dessa construcéao.

Ocurriculo escolar e o Projeto Politico Pedagdgico sao ferramentas interligadas devido
suas articulacdes, pois organizam as propostas socioeducacionais. E importante que o
curriculo escolar esteja inserido dentro do PPP, pois ambos representam a realidade da
escola. O curriculo organiza os conteudos pedagdégicos do sistema de ensino, trazendo as
caracteristicas, a diversidade e a realidade da comunidade escolar, buscando representar
os diferentes interesses dentro da escola, por isso é importante a articulagcéo do curriculo
com o PPP, pois buscam organizar todo trabalho pedagdgico, o que resulta em uma
boa qualidade de ensino. O curriculo também busca respeitar os alunos integralmente,
trazendo consigo a consideragéo social, cultural e individual do educando.

(...) o curriculo também produz e organizar identidades culturais, de género, identidades
racionais, sexuais (...) O curriculo esta centralmente envolvido naquilo que somos,
naquilo gue nos tornamos, naquilo que tornaremos. O curriculo produz, o curriculo nos
produz (SILVA, 1999, p. 7).

O PPP em sua totalidade, deve priorizar o estudante como sujeito histérico, real,
pois ele faz parte do processo educacional, sendo um cidaddo importante, que esta

desenvolvendo seu pensamento critico em relacéo a essa pratica. O PPP deve ser um
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conjunto de acdes que pensa na fungao social da escola, nas palavras de Vale (1999, p.
71), [...] “é preciso entender que o projeto, ao questionar o presente, torna-se referencial
critico da atual realidade” [...]. Assim, a funcao do Projeto Politico Pedagogico € organizar e
orientar o futuro da escola, projetando um ensino de qualidade, que garanta aos estudantes
a sua participacao efetiva como um cidadao de direitos e deveres na sociedade.

Diante disso, podemos destacar que os conteudos presentes na proposta pedagodgica,
por si s6 ndo provocam o senso critico de sua realidade, ndo ha influéncia sobre economia
e sociedade. Visto isso, a selecdo dos conteudos nao deve ser desinteressada, devem
pertencer a um curriculo cultural, que se preocupa com a formacado cidada em sua
totalidade. Sacristan e Pérez Gomes (1998), dizem que os estudos devem obedecer a um
objetivo, o estudo € mais que meras reproducdes, antes, é preciso entender as relacdes,
0 que isso provoca na sociedade, deve ser um contetudo organizado no PPP de forma
intencional.

Os conteudos refletem a influéncia dos professores, o professor € visto como agente
histérico desse processo, cabendo a eles também a responsabilidade de transformar
a realidade social e por isso a importancia dos estudos sistematizados, interligados,
assimilados a inovacgdes. Dessa forma, enxergar o aluno também como agente historico
€ importante, pois essa ligacdo entre ambos traz valores significativos para a Educacao.

Apesar da escola obedecer a um sistema de ensino, ela deve refletir seu préprio
PPP, ou seja, tem o dever de defender os interesses da comunidade, interesses sociais,
culturais, afetivos, estéticos, interesses esses que fazem com que aquela escola seja
unica, entéao a sua proposta pedagogica também é unica, o que torna a escola um espaco
exclusivo, onde 0s objetivos sao pensados e repensados em prol da melhoria da qualidade
da instituicdo em todos os aspectos.

A qualidade de ensino na Educacao, como ja visto, € uma garantia constitucional
e o PPP reforca essa garantia na escola, preservando o conteudo pedagoégico e as
questdes sociais. O PPP e suas contribuicdes para o ensino de qualidade comeca pelo
diagnostico da realidade de cada instituicdo de ensino, pois é preciso conhece-la para
que os diagnosticos e as metas sejam propostos. Isso pode ser um desafio para muitas
escolas, mas conhecer a comunidade escolar € muito importante, pois os desafios a
serem superados levam a indagar possiveis solugdes.

Pode-se dizer que o PPP é a expressao dos direitos humanos, neste caso, representa
os interesses de todos os envolvidos, pois todas as propostas refletem na Educacéo a
ser oferecida. Mas ainda ha uma fragilidade nesse contexto, principalmente em relagcéo
a construcédo do PPP, pois muitos colaboradores tém apresentado desinteresse pela
participacédo, que por sua vez, deveriam também expor seus interesses para o melhor
funcionamento da institui¢ao.

O PPP tem a intencédo de fazer o ideal se tornar real, e construi-lo, significa dar
sentido as propostas estabelecidas que modificardo a realidade educativa para melhor.
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Trazer ideias e projetos que transformaréao esse contexto, pode causar desafios entre os
envolvidos com a escola, pois compartilhar ideias no coletivo pode ocorrer divergéncias,
por isso € necessario que a equipe gestora faca mediagdes no processo de construcao
democratica do PPP.

Construir o PPP no presente € planejar o futuro, enxergando os erros do passado
e projetando melhorias para a escola. Dessa forma, o PPP nunca esta acabado, sempre
passara pelas mudancas necessarias de maneira constante. Antes de tudo, o PPP
representa o coletivo escolar e suas acdes educativas, apresentando a forma como esté
organizada.

A Educacéo é vista como mudanca social e a constru¢do do PPP contribui para
que isso ocorra de fato. Ter a Educacéo como fator revolucionéario, desperta o senso
critico e faz com que haja a busca pelos direitos. Assim, o PPP garante a comunidade
que todos deverao ter acesso a Educacédo e a construgao dela. Mas para que todas as
propostas estabelecidas dentro da escola acontecam de forma efetiva ao longo do tempo,
€ necessario também compreender o papel de cada um nesse processo.

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO: COMO FAZER E O QUE FAZER?

O Projeto Politico Pedagdgico é o documento que traz as utopias, os desejos de
realizacdo de uma educacao de qualidade dentro do ambito educacional, mas como essas
propostas precisam ser significativas para todos os envolvidos com a escola, & necessario
que a construcao desse documento seja de forma democratica, respeitando a realidade
social da comunidade a qual a escola estéa inserida, para que todos possam enxergar-se
dentro das propostas pedagodgicas e sociais estabelecidas (VEIGA, 2011).

Assim como previsto pela Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢éo Nacional, n®9.394/96
e Constituicao Federal de 1988, as propostas pedagogicas precisam ser estabelecidas
dentro das instituicbes de ensino, com base nos principios democraticos. Esses principios
precisam respeitar a pluralidade de ideias e a diversidade social, para que assim, todos
possam estar conscientes e de acordo conforme os objetivos das propostas de ensino
(BRASIL, 1988).

Toda escola necessita de uma proposta pedagdgica que a norteie, pois, nenhuma
instituicao de ensino inicia suas atividades sem conhecer seu publico alvo, nem tampouco
os tipos de projetos que serdo desenvolvidos naquele contexto educacional. As instituicbes
de ensino precisam tragar suas propostas para que 0s objetivos estabelecidos sejam
alcancados, mas para que essas metas sejam concretizadas, é necessario que os “atores”
envolvidos estejam engajados ao construirem juntos a proposta pedagogica da escola,
pois um bom PPP é aquele que propde metas significativas, que atingirdo de maneira
positiva a comunidade escolar, buscando sempre as novas possibilidades de melhoria
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social, fisica e pedagdgica.

Segundo Veiga (2011), esses “atores” que participam da construcdo democratica
do PPP séao todos os envolvidos com a instituicao de ensino, tais como: os alunos,
funcionarios, comunidade, equipe gestora e demais colegiados existentes na unidade
escolar. Todos precisam participar, mesmo aqueles que ndo executam diretamente parte
dos servigos pedagogicos ou burocraticos da escola.

O projeto politico-pedagdgico, ao mesmo tempo em que exige dos educadores,
funcionarios, alunos e pais a definicao clara do tipo de escola que intentam, requer a
definicdo de fins. Assim, todos deverao definir o tipo de sociedade e o tipo de cidadédo
que pretendem formar. As acGes especificas para a obtencdo desses fins sdo meios.
Essa distingao clara entre fins e meios é essencial para a construgao do projeto politico-
pedagogico (VEIGA, 2011, p. 17).

Nesse sentido, o PPP visa contribuir para que a democracia seja estabelecida dentro
das unidades escolares, além de propiciar uma autonomia prépria, que fara da instituicao
uma unidade que busca suas proprias caracteristicas, como sua identidade, seus desafios,
sua realidade, seus diagnésticos e suas metas almejadas. Mas para que o PPP seja
construido com base nesses valores sociais, ndo ha nada melhor que a participacao
efetiva de todos os envolvidos.

Segundo Veiga (2011), a organizacdo do trabalho pedagégico na escola esta
relacionado a sociedade, ou seja, a instituicdo de ensino é considerada também como uma
instituicao social, que tem como fungcao propor metas e acdes para atender as demandas
da comunidade escolar, sendo assim, essas propostas devem ser construidas com
base nos principios que norteiam a construcdo do PPP na escola. Esses principios sao
baseados na igualdade, qualidade, liberdade, democracia e valorizagao dos professores.

E evidente que cada instituicido escolar possui suas especificidades proprias,
sendo assim, cada escola devera tracar a construcéo de seu proprio PPP, levando em
consideracao toda a estrutura organizacional e necessidades locais. Para que o PPP seja
construido de acordo com a realidade social, &€ preciso tempo para que os professores
possam conhecer a realidade de seus alunos e o que estao aprendendo, ou seja, vemos
que essa construcdo demanda um processo continuo para ser concretizado (VEIGA,
2011).

As instituicoes de ensino ndo podem simplesmente “criar” um PPP para que o
cumprimento de normas burocraticas dos departamentos superiores de educacao
seja concluido e depois engavetado, mas a proposta pedagodgica deve ser construida
e reconstruida quando necessario, conforme as necessidades pedagodgicas e sociais
da escola, respeitando a pluralidade e trazendo sempre novas possibilidades para a
educacéo, visando a implantacao e implementacao de objetivos a serem alcancados.

Diante a implementacdo do PPP, mesmo sendo um desafio, ndo pode ser um
documento engessado e sem transformacgdes decorrentes, tudo o que for proposto para
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a escola, precisa ser avaliado e reavaliado constantemente, pois as metas estabelecidas
em uma determinada época, poderdo nao ser mais necessarias futuramente, visto que
um diagnéstico feito no passado, podera ja ter sido solucionado no futuro. Nas palavras
de Veiga (2011):
N&o restam duvidas de que articular, elaborar e construir um projeto pedagdgico
proprio, implementando-o e aperfeicoando-o constantemente — ao envolver de forma
criativa e prazerosa 0s varios segmentos da comunidade escolar, com suas respectivas
competéncias, num processo coletivo -, € um grande desafio. E o é em razdo da

necessidade e das expectativas pela melhoria da qualidade dos servicos educacionais
e dos resultados desses servicos (VEIGA, 2011, p. 48).

Diante da afirmacéao de Veiga (2011) sobre os desafios encontrados, podemos dizer
que quando falamos das familias e comunidades envolvidas com a constru¢cdo do PPP
nas instituicbes da rede de ensino publica, cabe a escola proporcionar um ambiente
convidativo para que seus integrantes possam contribuir nas tomadas de decisoes,
configurando, dessa forma, uma gestdo democratica que valoriza a liberdade do dialogo,
o que também influenciara na qualidade de ensino proposta pela escola.

O principio da construcdo do PPP deve ocorrer através de agcdes propostas pela
propria instituicdo de ensino, agdes essas que podem ser realizadas dentro ou fora da
escola, tendo como objetivo envolve-los em uma participacéo significativa nas diferentes
praticas ocorridas dentro da instituicdo (VEIGA, 2011). Os momentos de reunides e
eventos podem ser mais propicios para que haja essa integracao dos familiares, levando-
0s a conscientizacdo de que as propostas pedagdgicas existem e que eles s&o acolhidos
e respeitados em sua realidade.

Os familiares dos estudantes precisam ser criticos e atuantes, enxergando que o
papel deles também é fundamental para as propostas pedagégicas da instituicdo. Cabe
aos familiares entender que a escola compreende a realidade social da comunidade de
maneira geral, por isso precisam aperfeicoar cada vez mais sobre as especificidades da
comunidade local, visto isso, a unidade escolar precisa trazer mais para si as necessidades
dos familiares e estudantes.

E importante estabelecer a parceria entre a escola e comunidade, ja que o modo
como ela se organiza determinard onde pretende-se chegar. Segundo Luck (2006)
para obter essa parceria € importante ter a participacdo de todos, assim fortalecendo
as relagdes ndo apenas entre aluno e professor, mas também pais e alunos, familias
e professores, comunidade e gestdo, em que todos os envolvidos buscam construir o
melhor para Educacéo.

E comum presenciarmos as mais diversas dificuldades na construcdo do PPP no
contexto escolar, inclusive os professores, mas, nesse caso, a equipe gestora tem o papel
fundamental de promover condicbes significativas para que o andamento do processo
de construcao da proposta pedagobgica ocorra de maneira participativa e democratica.
Essas dificuldades necessitam ser sanadas, visto que as metas e propostas precisam ser
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levantadas para que a escola possa dar seguimento as suas praticas.

Todos precisam ter acesso a proposta pedagoégica quando necessario, sendo assim,
a comunidade escolar também tem um papel fundamental nesse processo, que é o de
contribuir para a formacédo dos estudantes em todos os aspectos. Mas, o que ocorre,
infelizmente, é que muitas comunidades escolares ndo se interessam por participar da
construcao coletiva do PPP, portanto, cabe a equipe gestora contribuir para que as familias
se articulem a escola.

O coordenador pedagoégico (CP) é o profissional que se responsabiliza pela
coordenacao pedagdgica, articulando a democratizacdo no ensino, tendo o papel
fundamental na articulagéo entre as questdes pedagdgicas e os demais setores da escola.
Desta forma, o CP supervisiona, orienta e acompanha os professores e a aprendizagem
dos alunos. Para isso, o CP deve organizar e inserir todas essas informacgdes dentro do
PPP, reavaliando junto com os professores os resultados obtidos (LUCK, 2009).

O coordenador cria possibilidades para que o corpo docente da escola possa refletir
sobre suas proprias praticas, incentivando o trabalho coletivo e contribuindo para a
melhoria da qualidade de ensino. Os professores precisam ser ouvidos pelo CP, bem
como suas angustias e anseios das propostas estabelecidas para que a organizagéo do
trabalho pedagogico seja inserida claramente no PPP. A construcdo do PPP se insere
como uma das importantes fun¢des do coordenador pedagogico, pois ele ndo deve apenas
incentivar que todos participem da elaborag¢ao, mas também possibilitar espacos para que
as discussdes acerca das propostas acontecam de fato.

A gestédo pedagogica € uma das dimensdes da gestéao escolar que deve ser orientada
nao sé pelo diretor, mas também pelo CP que articula diretamente o trabalho pedagdégico
com os professores. Segundo Liick (2009) a gestdo pedagégica norteia as acdes que
contribuem para a aprendizagem e formacao dos estudantes, estabelecendo as propostas
educacionais. Sendo assim, o coordenador pedagdgico precisa propiciar a reflexdo do
trabalho desenvolvido pelos professores, para que possam também construir o PPP da
escola a partir dessas acoes.

Segundo Lick (2009), em uma gestdo escolar, o diretor € um lider que organiza
e orienta o trabalho de todos, 0 que precisa refletir na aprendizagem e na formacao
dos educandos da maneira mais qualitativa possivel. Frente a isso, a autora faz varios
questionamentos acerca da funcédo do diretor escolar em relacdo a organizacdo das
propostas pedagogicas e também ressalta que essas questdes precisam ser refletidas
por todos os educadores e comunidade, ndo somente pelo diretor, pois todos contribuem
para o norteamento do trabalho escolar sob a lideranca e participacao da equipe gestora.

Segundo Maia e Costa (2013), a direcédo juntamente com a equipe pedagdgica, tem a
func@o de promover situacdes para a reflexdo coletiva do PPP, criando estratégias para a
participacéo coletiva, organizando o trabalho pedagoégico para que a comunidade escolar
compreenda os desafios educacionais enfrentados pelos profissionais, pois assim, todos
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estardo envolvidos de fato com a proposta da escola.

A comunidade deve estar preparada criticamente para ter asseguradas as condi¢gdes de
sua participacéo, de modo a possibilitar a anélise e a reflexdo da pratica educativa no
cotidiano de acdes e a avaliacdo continua do projeto educacional. Esse exercicio exige
uma visdo democratizadora dos dirigentes escolares (MAIA e COSTA, p. 94).

O diretor precisa ter a capacidade para lidar com a complicacdo humana e institucional
frente ao trabalho. Sendo assim, desenvolve um repertério de ideias para as a¢des na
educacao, principalmente para a constru¢cdo democratica do PPP. A competéncia basica
do diretor escolar é aproximar a comunidade da escola, deixando claro que o papel das
familias é também significativo na educacao e na funcao social da escola.

Lick (2009), ainda ressalta que além de toda essa pratica, o diretor escolar deve
conhecer os principios normativos para que o desenvolvimento do conhecimento se
aprofunde com o objetivo de influenciar de maneira positiva a atuacdo de todos no
ambiente escolar, além disso, o diretor sendo um lider, precisa garantir que a instituicao
esteja de acordo com as legislagdes nacionais. O PPP deve ser o documento que confirma
0 cumprimento das normatizacbes de maneira em que sua construcao seja consolidada,
assim como prevé as legislagdes vigentes.

Vimos que a construcao coletiva do Projeto Politico Pedagodgico ndo € uma tarefa
nada facil, visto que esse processo demanda tempo e dedicacao por parte de todos na
comunidade e na escola. O diretor e a equipe gestora precisa articular a comunidade e
os profissionais para que todos possam chegar a um consenso, trazendo as angustias e

necessidades que precisam ser resolvidas para o bem maior da instituicao de ensino.

CONSIDERACOES FINAIS

Tendo em vista os documentos analisados, vimos que a gestdo democratica da
Educacao brasileira passou por varios processos histéricos, que se modificou ao decorrer
dos anos em virtude das legislagdes que nortearam e contribuiram para a democratizagao
do sistema de ensino publico. A gestdo escolar democratica demorou a ser solidificada
na forma da lei, mas com as reivindicagdes de educadores no passado, as conquistas de
uma Educacgéo para todos se tornaram possivel.

A gestdo democratica visa mobilizar todos os integrantes de sua equipe para
que possam atuar de forma ativa, contribuindo para que a instituicdo de ensino atenda
a realidade social dos estudantes e da comunidade de maneira significativa. A escola
precisa fazer a diferenca para a comunidade escolar, promovendo o empoderamento das
familias e dos alunos na participacao coletiva.

Observamos que a participacdo de toda a equipe no processo educacional é
fundamental para a descentralizacédo do ensino, visto que uma gestao democréatica nao
se faz apenas com a participacdo de um segmento da escola. Pudemos verificar que a
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participacéo coletiva resulta na qualidade de ensino na escola, pois quando os familiares
e os estudantes participam das tomadas de decisdes, 0 rendimento escolar se torna
significativo e consequentemente, produtivo.

Foi possivel verificar que qualidade de ensino na escola estd relacionada a
democracia estabelecida dentro dela, pois os conteudos estudados precisam estar
atrelados a realidade sociocultural dos estudantes. A democracia coloca o estudante como
0 centro do processo de escolarizagdo, além disso, contribui para o enriquecimento da
formacéo integral de um cidadao critico. Sendo assim, se torna evidente que a qualidade
de ensino nao é apenas garantir 0 acesso e a permanéncia do estudante na escola,
mas sim oferecer possibilidades para que os educandos tenham acesso a um curriculo
significativo.

Verificamos também que o PPP néo pode ser construido apenas com a intencéao
de uma aprovacao dos departamentos superiores de Educagdo, em vez disso, precisam
criar suas propostas para que a escola possa chega a um patamar elevado em qualidade,
0 que sera evidente mediante os resultados educacionais. O PPP sendo um documento
que necessita de constantes transformacdes pelo coletivo escolar, estabelece por sua
vez a democracia na instituicdo de ensino. Também foi possivel verificar nos referenciais
tedricos presentes, o papel dos envolvidos no processo de constru¢do democratica do
PPP. Todos sao responsaveis, desde a gestao até a comunidade escolar.

A comunidade cabe o papel de participar de reunides, acompanhar o processo
educacional dos estudantes, ter voz e vez no processo educativo e articular suas
especificidades no PPP da escola. As familias devem entender que a escola e a
comunidade precisam trabalhar em parceria. Os estudantes precisam compreender
que eles sao protagonistas na escola em que estudam, portanto, podem participar de
conselhos escolares ou equivalentes, para que entdo a equipe gestora possa ouvi-los
constantemente. Sendo assim, a comunidade e os estudantes precisam enxergar-se
dentro do PPP da escola.

Os professores devem conhecer a realidade social na qual a escola se encontra,
tendo como ponto de partida a harmonizacdo do ensino com a realidade préxima dos
estudantes, construindo projetos, executando trabalhos colaborativos e discutindo nas
reunides pedagogicas as agdes que podem melhorar o trabalho docente. Em relagéo a
todos os integrantes da equipe escolar, mesmo 0s que nao estao diretamente ligados as
questdes pedagobgicas ou administrativas também devem participar, opinando e debatendo
acdes que contribuem para a melhoria e organizacéo dos espagos.

A equipe gestora precisa promover ac¢des para que as familias se adentrem a
instituicao de ensino, sendo assim, o diretor de escola lidera o trabalho de toda a equipe,
organizando e orientando todos os profissionais e pessoas envolvidas com a escola. O
diretor também desenvolve a¢des para a Educacéao e para construcao do PPP, garantindo
que a instituicdo de ensino esteja dentro das normas administrativas e pedagogicas.
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Ao coordenador pedagégico cabe a funcdo de promover reflexdes acerca do trabalho
pedagoégico desenvolvido pelos professores. O CP tem como uma de suas principais
funcdes a elaboracdo do PPP, pois ele € quem deve possibilitar situacées para que as
acdes pedagogicas sejam debatidas e organizadas na escola.

Por fim, entende-se que o PPP e a gestdo escolar democratica sao conceitos
indissociaveis, visto que o PPP precisa ser construido coletivamente, respeitando a todos,
aliberdade de expresséao, pautando-se na democracia. Esse documento norteador, por sua
vez, contribui para que a democracia seja estabelecida dentro das instituicées de ensino,
visto que os projetos e as propostas pedagogicas estabelecidas na escola precisam estar
em comum acordo com todos os envolvidos no processo de constru¢cdo do PPP.
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RESUMO: Este estudo tem como objetivo
avaliar as principais dificuldades e motivagdes
de discentes residentes em uma cidade do
interior alagoano para O ingresso no ensino
superior. O objeto analisado por essa pesquisa
é constituido por 276 estudantes provenientes
da rede publica estadual de ensino. A aporte
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tedrico utilizado foi pautado nos postulados
propostos por: Inep (2019); Manzato e Santos
(2012); Rummert (2013); Motta-Roth(2016);
Silva Filho (2007); Kosik (1976); Bandeira
(2014); IBGE (2019), e entre outros. Como
procedimento metodoldgico foi adotado o
modelo de questionario proposto por Chagas
(2000). Mediante a analise dos dados obtidos,
observou-se que a maior problematica de
impedimento para os discentes seria o fator
financeiro, mesmo com a existéncia de
universidades publicas, politicas afirmativas
e auxilios financeiros. Além disso, verificou-
se a persisténcia de fatores secundarios que
variavam de acordo com o género, tais como
a falta de apoio familiar, no caso das garotas,
e a auséncia de interesse pelos cursos da
graduacdo demonstrada pelos garotos. Dessa
forma, através desse estudo, constatou-se a
persisténcia das barreiras socioeconémicas e
de género que impactam de maneira decisiva no
acesso a educacao de nivel superior, presentes
principalmente nas regidbes mais pobres do
estado de Alagoas.

PALAVRAS-CHAVE: Ensino Superior;
Estudantes da rede pdublica; Ingresso;
Impedimentos.
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DIFFICULTIES IN ENTERING HIGHER EDUCATION: A REALITY FOR STUDENTS FROM
THE INTERIOR OF ALAGOAS

ABSTRACT: This study aims to evaluate the main difficulties and motivations of students
residing in a city in the interior of Alagoas for entering higher education. The object analyzed
by this research consists of 276 students from the state public school system. The theoretical
contribution used was based on the postulates proposed by: Inep (2019); Manzato and
Santos (2012); Rummert (2013); Motta-Roth (2016); Silva Filho (2007); Kosik (1976); Flag
(2014); IBGE (2019), and among others. As a methodological procedure, the questionnaire
model proposed by Chagas (2000) was adopted. Through the analysis of the data obtained,
it was observed that the biggest problem of impediment for students would be the financial
factor, even with the existence of public universities, affirmative policies and financial aid. In
addition, there was a persistence of secondary factors that varied according to gender, such
as the lack of family support, in the case of girls, and the lack of interest in the undergraduate
courses shown by boys. Thus, through this study, the persistence of socioeconomic and
gender barriers that have a decisive impact on access to higher education, present mainly in
the poorest regions of the state of Alagoas.

KEYWORDS: Higher Education; Public school; Students; Impediments.

11 INTRODUCAO

Partindo do contexto historico, o ensino superior brasileiro surgiu com o objetivo de
preparar 0s jovens pertencentes as classes privilegiadas, para exercer papéis de destaque
na sociedade. Enquanto que cabia aos filhos dos trabalhadores as atividades bracais ou
0 ensino técnico de nivel médio, visando sua profissionalizagdo (RUMMERT et al. 2013).
Assim, os menos abastados tornaram-se privados da efetivacdo do conhecimento em
escalas mais amplas, seja de carater filoséfico ou cientifico.

O estado de Alagoas se firmou como uma regido caracterizada principalmente
pela existéncia de senhores de engenho e monocultura de cana-de-agucar, base da
sua economia, na qual € marcada pela exploracdo da mé&o de obra trabalhadora, com
pouco ou quase nenhum assalariamento (INEP, 2019). Alagoas comportou por muito
tempo uma sociedade praticamente sem mercado interno e, portanto, pouca circulacao
de riquezas, tais marcos historicos aprofundaram ainda mais o abismo existente entre os
conhecimentos da classe trabalhadora e da elite.

O sistema de cotas surgiu com o objetivo de superar a realidade em que 0 ensino
superior brasileiro seria destinado apenas para individuos das camadas mais altas da
sociedade. Assim, este destina cerca de 50% das vagas em Instituicdes de Ensino
Superior (IES) para alunos que apresentem vulnerabilidade socioecondémica, entretanto,
por mais que a universalizacdo do ensino superior tenha atingido um dos seus maiores
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indices, segundo os dados mais recentes do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
(INEP), Alagoas apresenta o menor numero de matriculas, no interior do estado, em cursos
presenciais de graduacao da regido Nordeste, com apenas 20.377 matriculas. Somando
o total de alunos da graduacéo do interior com os da capital, Maceio, o estado alagoano
ocupa o segundo lugar como o estado com o0 menor numero de matriculas do Nordeste.

Dentro de todos os cursos de licenciatura das universidades, a disciplina de estagio
supervisionado é obrigatéria para que os universitarios vivenciem a realidade existente na
sala de aula. Durante as atividades executadas no periodo de estagio, os pesquisadores
qgue atuavam como professores regentes em uma turma do terceiro ano do nivel médio,
notaram que no decorrer de uma dindmica com os alunos havia um desinteresse pelo
ingresso na academia.

Esse desinteresse motivou a realizacdo de um estudo em tela, visto que apesar da
implementacdo de acbes afirmativas e informacdes acerca da importancia da efetivacéo
do conhecimento, os estados do Nordeste, principalmente das universidades do interior,
ainda sofrem com a evasao de alunos (SILVA et al, 2007). Tendo em vista esse panorama
historico-social, os dados recentes acerca das matriculas em |IES da populacédo de
Alagoas, e os relatos dos préprios alunos dessa localidade, o presente estudo objetivou
avaliar as principais dificuldades e motivagdes, de alunos pertencentes a uma escola de
esfera publica do nivel médio localizada no interior de Alagoas para o ingresso no ensino

superior.

2| METODOLOGIA

O presente relato de experiéncia foi realizado em uma escola do agreste alagoano
da cidade de Arapiraca, emancipada em 30 de outubro de 1924, que esta localizada a
aproximadamente 128 km da capital do estado, Macei6. Essa cidade possui cerca de
232.000 habitantes, sendo o0 segundo maior municipio de Alagoas (IBGE, 2019). Conhecida
desde a década de 1970 como a “Capital Brasileira do Fumo”, devido a sua extensa area
destinada ao cultivo agricola do tabaco, principal atividade econdémica, apresenta com
0 passar dos anos um rapido crescimento populacional, recebendo pessoas advindas
do sertdo alagoano e de municipios circunvizinhos, o que resulta em um crescimento
desordenado com pouca ou nenhuma qualidade de infraestrutura.

Assim, a escola escolhida para o estudo, recebe uma grande quantidade de alunos
filnos de trabalhadores rurais, com baixa escolaridade e sem comprovacédo de renda
fixa. A instituicdo se localiza em um ponto da cidade que a permite receber estudantes
das mais variadas regides, inclusive da zona rural. A pesquisa foi realizada durante o
periodo de estagio supervisionado, no més de novembro do ano de 2019 em uma turma
do terceiro ano do nivel médio. Ap6és momentos de debates e rodas de conversas com
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esta turma, na qual os discentes explicitaram suas expectativas em relacdo ao Exame
Nacional do Ensino Médio (ENEM), observou-se que a maioria dos alunos ndao possuiam
interesse em ingressar no nivel superior. Desse modo, os estagiarios se questionaram se
o posicionamento era compartilhado pela maioria daquela comunidade escolar.

Paraalcancgartal resposta, a pesquisa-ac¢éao foi adotada como norteamento necessario
para a estruturacdo do estudo tendo em vista que “Esta possibilita a participacao dos
membros da comunidade estudada no levantamento dos dados” (MOTTA-ROTH, 2016,
p.113).

Por essa razao, foi utilizada a pesquisa-agcao somada ao método de coleta de dados
quantitativo através de um questionario para compor a metodologia de analise da pesquisa.

A elaboracao do questionario utilizado foi baseada no modelo proposto por Chagas
(2000) que possibilita uma estruturacéo e direcionamento adequado para a composi¢cao
cientifica. Manzato e Santos (2012, p. 1) alertam que o levantamento de dados para a
pesquisa quantitativa através de questionarios necessita de um cuidado especial. Ainda
sob a Optica dos autores, ndo basta apenas coletar as respostas sobre as questbes
das quais se tem interesse, € preciso analisar todos os dados estatisticamente para
validar os resultados. Pensando nisso, as questdes contidas no questionario elaborado
versavam entre op¢cdes de multipla escolha e dissertativas, visando identificar e analisar
as dificuldades dos estudantes em ingressar nas IES e a motivacéo para ingressar, além
do que foi explorado o viés sobre 0os conhecimentos prévios dos alunos acerca do ensino
superior.

A aplicacdo do questionario foi realizada com a permissdo da direcédo da escola,
mantendo em sigilo a identificacdo da instituicdo e dos participantes da pesquisa.
O questionario foi aplicado nas salas ao final da primeira aula com a permissdo do
responsavel em um tempo estimado entre 15 a 20 minutos. Os alunos avaliados cursavam
do primeiro ao terceiro do nivel médio. O total da amostra analisada corresponde a 276
alunos (n=276) participantes de ambos os sexos. Posteriormente, todos os resultados

obtidos foram tabulados no Software Excel for Windows.

31 RESULTADOS E DISCUSSAO

Apds a aplicagcdo do questionario e obtencdo dos resultados observou-se que a
amostra total era composta de 276 alunos. Além disso, verificou-se que os individuos
analisados pertenciam a faixa etaria entre 15 e 16 anos. Desse total de integrantes,
142 pertenciam ao sexo feminino e 130 ao masculino. A pergunta norteadora e inicial
do questionario remetia ao interesse em ingressar em algum curso de nivel superior.
Do universo de analise notou-se que 29% das respostas apuradas indicaram falta de
interesse em cursos de graduacgao, enquanto 81% declarou interesse.

Em seguida, questionou-se sobre os dados socioecondmicos dos familiares, dos
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quais 62% das respostas indicaram que a renda familiar é gerada diretamente pelo trabalho
rural e 38% responderam que suas familias realizam atividades de trabalho no perimetro
urbano. Atualmente, apesar dos avancos socioecondmicos, o estado de Alagoas ainda
apresenta um contexto de vulnerabilidade social, com indice de desenvolvimento humano
igual a 0,631, renda mensal domiciliar per capita em torno de R$ 714,00 (valor inferior ao
salario minimo brasileiro) e taxa de analfabetismo que supera o indice regional (16,9%) e
o nacional (8,5%) (IBGE, 2019).

Quando questionados sobre os impedimentos/possiveis impedimentos para o
ingresso em uma |ES, as respostas mostraram que em primeiro lugar encontram-se
problemas financeiros. Esse dado é explicitado na fala de Silva (2014,p.5), na qual o
autor infere que a maior causa de evasao escolar na educacao basica esta centrada na
auséncia de apoio financeiro, 0 que aponta a questdo monetaria como problema que se
estende para 0 acesso ao ensino superior.

Ainda sobre os impedimentos, a segunda maior causa enfrentada por esses alunos,
diverge de acordo com o sexo. As respostas obtidas pelo género feminino demonstraram
que a falta de apoio familiar para uma educacgéo continuada € um grande empecilho, visto
que auxiliar financeiramente e domesticamente é o propdésito imposto a estas estudantes.
Ja para o sexo masculino, além da questao financeira, o0 segundo maior empecilho se
configura no desinteresse nos cursos ofertados pelas universidades proximas, ja que o
objetivo destes € o rapido ingresso no mercado de trabalho, ao qual o nivel médio torna-
se suficiente para isso. A terceira causa para ambos 0s sexos é a busca rapida pelo
mercado de trabalho ou o interesse em algum curso técnico profissionalizante.

Em uma das questdes dissertativas foi proposta a seguinte situacao: “Mesmo sem
pretensdes vocé acaba ingressando em uma Universidade. Vocé continuaria? Se sim,
porqué? ”. De acordo com os resultados obtidos, 85% das respostas demonstraram que a
maior motivacao para a permanéncia na universidade seria, novamente, o viés financeiro,
haja vista que o ensino superior € uma opg¢ao viavel para uma futura estabilidade
profissional e econémica. Outros 10% declaram que desistiram do curso e 5% nao
souberam responder.

Além disso, foi questionado se os alunos tinham alguma afinidade com as disciplinas
ministradas na escola, na qual 77,6% afirmou possuir uma afinidade ou vocagdo com
uma disciplina especifica do ensino médio e, caso fossem cursar o ensino superior, esta
poderia ser a disciplina que utilizariam como base para a escolha do curso. A afinidade
com alguma area do conhecimento se torna um ponto positivo para o ingresso no ensino
superior, pois, ter uma visao introdutéria sobre uma area possui importancia fundamental
na escolha da futura profissdo, na matricula e permanéncia na universidade (CALDAS;
CRISPINO, 2018). Ja os outros 22,4% indicaram n&o ter afinidade com nenhuma disciplina
em especifico.

Outro fator analisado na pesquisa, diz respeito ao conhecimento prévio dos
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estudantes acerca das instituicbes de ensino superior e seus métodos de ingresso. 55%
dos alunos nao conseguiram responder 0 que seria uma universidade e os demais 45%
que responderam esse quesito divergiram em suas explicagdes. Alguns afirmaram que o
ensino superior seria um curso especifico, no qual se aprende uma profissao previamente
escolhida. Outros inferiram que uma IES seria a unica forma de estabilidade financeira.
Dentre todas as respostas verificadas, nenhuma citou a universidade como local de
desenvolvimento de pesquisas cientificas e/ou tecnoldgicas.

Quando questionados sobre os métodos utilizados para a admissao em um curso
superior publico ou privado, 69% dos alunos responderam néo estar cientes das etapas de
selecao de uma IES. Além disso, observou-se que os estudantes também nao conheciam
0s programas de bolsas integrais de universidades particulares.

Apartirdaanélise desses dados, sugerem que a hipotese levantada para arealizagao
deste estudo acerca das condi¢cOes sociais econdmicas dos estudantes como principal
fator limitante para o n&do ingresso destes jovens no ambito superior de educacao, se
confirma. Ao verificar o contexto socio-histoérico dessa localidade é possivel compreender
os dados apontados.

Os resultados obtidos é um reflexo de décadas de exploracdo dos trabalhadores
rurais por parte de um sistema majoritariamente constituido por oligarquias, que se
estabeleceram nessaregiao, explorando a mao de obra de pequenos agricultores e de seus
familiares estimulando, assim, o trabalho como maxima concepcao de desenvolvimento.

Esseestado,segundoKarelKosik, se configuraemumestadode pseudoconcreticidade,
na qual o sujeito age de forma objetiva com o interesse de realizar seus desejos imediatos
sem confrontar o0 mundo ao seu redor através de fatos. Assim, o individuo gera suas
préprias representacbes daquilo que estd ao seu redor e elabora um sistema que
correlaciona nog¢des que captam e fixam o aspecto fenoménico da realidade (KOSIK,
1976, p.10) distanciando-se da esséncia, da compreenséo dos eventos que fazem parte
de sua vida.

41 CONCLUSOES

Dessa forma, fica evidenciado que o principal fator limitante dos jovens que
participaram deste estudo ingressarem no ensino superior, sdo as condi¢des financeiras.
Entretanto, isso ndo significou que estes estudantes teriam uma aversao pela academia,
haja vista a alegacao de que se tivessem a oportunidade de entrar em uma IES dificilmente
iriam desistir do curso. Para os alunos analisados, com base em suas respostas, o nivel
superior € um meio de conseguir melhores condicdes de sobrevivéncia.

Ademais, é importante frisar que os estudantes que participaram da pesquisa
ndo conseguiram associar as universidades com o desenvolvimento tecnolégico ou a
cientificidade. De acordo com suas respostas, a IES é apenas forma de ingressar no

Educacéo: Atualidade e Capacidade de Transformacao do Conhecimento Gerado 7 Capitulo 6



mercado de trabalho e obter estabilidade econémica, encontrando-se assim em um estado
de praxis reiterativa, na qual suas ag¢des repetem gestos mecanicamente consolidados,
guardando para si as possibilidades de criar e pensar criticamente acerca da realidade
(BANDEIRA, 2014).

Mesmo implantando a politica publica do ensino médio integral no estado, a &nsia do
jovem alagoano em participar ativamente do mundo do trabalho €, cada vez mais, urgente
por ser incentivada pela familia ao longo das geracdes. Por meio da pesquisa, foi possivel
verificar que outro fator que desestimula o ingresso ao nivel superior é o ciclo familiar que
desencoraja, principalmente as meninas, na carreira académica. Este estudo contribui
com a difusdo da visdo dos alunos sobre o nivel superior voltada especialmente para
os administradores escolares, uma vez que cabe aos professores e gestores promover
debates que incentivem os estudantes a participarem da academia. A universidade nao
foi desenvolvida para atender somente as classes média e alta, mas a sociedade como
um todo.
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RESUMO: O paradigma constitui o fundamento
sobre o qual a comunidade cientifica desenvolve
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suas pesquisas, as quais servem de base para o
desenvolvimento subsequente da cientificidade.
A viséo sistémica possui duas caracteristicas
sistémicas: a totalidade e o propédsito. A
primeira estabelece uma visdo do conjunto, ou
seja, uma organizagao precisa ser visualizada
como um sistema e nado separadamente e,
o propédsito, mostra que € a fungao que faz a
organizagéo, visto que todo sistema possui um
objetivo e um propdésito para alcangar. O clima
organizacional abrange diversos aspectos da
conjuntura, que se adiciona reciprocamente
em graus diversos, com a modalidade da
organizacgao, tecnologia envolvida, as politicas,
as metas formais, os regulamentos internos;
em suma, fatores estruturais e conjunturais. O
artigo em tela projeta luz sobre 0 mapeamento
do clima organizacional em uma instituicao de
educacéao superior. A metodologia empregada
combina andlise quantitativa e qualitativa
através de aplicacao de questionérios. Conclui-
se que o0 mapeamento do clima organizacional
€ de fundamental relevancia para a tomada de
decisdo na gestao universitaria.

PALAVRAS-CHAVE:
organizacional. Gestao Universitaria.

Universidade. Clima
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MAPPING IN AN ORGANIZATIONAL ENVIRONMENT AN INSTITUTION OF HIGHER
EDUCATION

ABSTRACT: The paradigm constitutes the foundationof which the scientific community
develop their research, of which work as basis for the subsequent development of scientificity.
The systemic view comprises two systemic characteristics: totality and purpose. The first one
establishes an overview, that is, an organization needs to be seen as a system, not separately,
and the purpose, shows that it is the role that makes the company, considering that every
system has a goal and a purpose to reach. The organizational environment comprises several
aspects of the conjecture, in which it is added reciprocally in different degrees, according to
the organization modality, technology involved, politics, the formal goals, internal regulations;
to sum up, structural and conjectural factor. The article itself enlightens the mapping of the
organizational environment in an institution of higher education. The methodology combines
quantitative and qualitative analysis through questionnaires. We conclude that mapping
the organizational climate is of fundamental relevance for decision making in university
management.

KEYWORDS: University. Organizational environment. University management.

11 INTRODUCAO

Padua (1996) define o paradigma como um exemplar, um modelo padrédo, sobre
o qual é efetuada a construcao idealizada que serve para analise ou avaliacdo de uma
realidade concreta. Destarte, um paradigma é uma forma predominante e especifica
de explicacdo da realidade em um determinado momento, orientando a pratica dos
pesquisadores, suas relacées com o trabalho, a cultura e organizacdo social. A medida
que tem inicio o aparecimento de anomalias em um paradigma, que comprometem a
objetividade e exatiddo da pesquisa cientifica e cuja solugcéo torna-se invidvel em termos
tedricos, produz-se uma “quebra” de paradigma e sua consequente sucessao por outro.

Assim, em consonancia com o magistério de Kuhn (2001), verificam-se revolugcdes
cientificas emanadas da crise de fundamentos em um paradigma, produzindo o
deslocamento de uma visdo predominante até aquele momento e a necessidade de
elaboracéao de novos paradigmas para guiar a pesquisa da comunidade cientifica. Nesses
termos, o desenvolvimento constante das Ciéncias deve-se as anomalias que conduzem
ao falseamento de teorias cientificas e as mutagdes de paradigmas.

Da mesma forma, o clima organizacional dentro das organizacbes pode ser a
afirmacdo dos paradigmas vigentes ou entdo o embrido da mudanca, que produzira a
quebra paradigmatica. Nesses termos, o presente estudo analisou o clima organizacional
em uma instituicdo de ensino superior com o propdésito de compreender a sua classificagcao
como afirmacao das politicas institucionais ou, antes, a negacao destas.

Nas ultimas décadas, estabeleceu-se uma realidade atrelada a grandes modificacdes
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que, de maneira continua, vem influenciando os ambientes organizacionais, representacao
das constantes transformacdes. Uma delas refere-se aos recursos humanos, constituindo-
se em um dos precipuos ativos da organizacdo. Isso significa que entre os diversos
recursos que uma organizagcao possui — tecnoldgicos, financeiros, materiais -, 0 humano
representa, em muitas situacdes, o diferencial competitivo, porquanto as organizacées
tornam-se cada vez mais semelhantes, considerando os demais recursos. Em outras
palavras, igualam-se dimensao tecnoldgica, recursos financeiros para investimento, entre
outros aspectos, situando-se a vantagem competitiva em seus recursos humanos.

Cumpre salientar dificuldades inerentes ao nascimento da organizagdo cujo
mapeamento do clima organizacional se efetua neste artigo. De fato, a Uniarp, gerada em
cenario turbulento e instavel, visto que se desvinculou de outro projeto estrutural, ainda
hospeda suspicacias entre os envolvidos no turbulento processo. Destarte, emerge a
relevancia da avaliagdo do clima organizacional, visando a formulagdo e implementacéo
de medidas que melhorem as relacdes interpessoais, vertical e horizontalmente.

Assim, na medida em que analisa e possibilita compreender a organizagcdo com
maior profundidade, especialmente no que se refere a percepcédo das pessoas que nela
atuam, sob diferentes oticas, o estudo pretendeu oferecer subsidios para tomadas de
decisdo mais eficientes e eficazes.

Para a concretizacao do objetivo proposto, a anélise subsequente foi dividida em cinco
partes. Inicialmente se aborda a no¢éo de clima organizacional do ponto de visa tedrico.
Cabe, na continuidade, informar o leitor a respeitos dos procedimentos metodologicos
adotados para a realizacédo da pesquisa aqui relatada. No terceiro ponto da abordagem,
intitulado Perfil dos profissionais respondentes, descreve o perfil das pessoas que atuam
na instituicao em foco. Entao, faz-se a analise do clima organizacional na organizacéo a
partir dos resultados da pesquisa. O texto € finalizado com breves consideracgdes finais,
que destacam alguns aspectos da pesquisa e projeta possibilidades a partir dos resultados
da pesquisa.

2| CLIMA ORGANIZACIONAL

O clima organizacional converteu-se em construto cada vez mais essencial para
apresentar as percepg¢oes das pessoas em relagao as organizagées em que trabalham. O
clima & um conceito abrangente por ser uma maneira de sintetizar diversas percepg¢des em
um pequeno numero de dimensdes. Posto que o conceito de clima tenda a ser empregado
para descrever organizagdes, o termo também pode ser empregado para distinguir as
percep¢des das pessoas em relacdo aos grupos ou equipes em que trabalham.

Campos (2002), ainda, lembra que todas as organizagdes sdo constituidas de
recursos humanos e de recursos materiais. Nelas s&o produzidos bens e servigos. As

organizagdes sdo extremamente heterogéneas e diversificadas, de tamanhos, estruturas
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e objetivos diferentes, ndo existindo em hipo6teses alguma, assim como os individuos, duas
organizag¢des semelhantes. E uma organizacdo nunca € igual ao longo do tempo. Existem
organizacgdes lucrativas ou utilitarias e organizacdes nao-lucrativas ou normativas.

Estudareidentificaroclimaorganizacionale os mecanismos que afetamos sentimentos
dos membros de uma organizacao é a base para entender como a organizagcao e suas
praticas administrativas influenciam o interesse e o comportamento das pessoas. Payne
e Pugh (1971) consideram o clima organizacional como o elo conceitual que liga o nivel
individual ao organizacional no sentido de expressar a compatibilidade ou congruéncia
das expectativas, valores e diretrizes formais. Destarte, a importante atencao que tem sido
desprendida sobre o conceito de clima organizacional foi uma tentativa para entendimento
dos processos pelos quais a estrutura organizacional e estratégias administrativas afetam
a motivacao e atitudes ndao somente individuais dos colaboradores, como também do
trabalho em equipe. Dai, o nome de clima organizacional dado ao ambiente interno
existente entre os membros da organizagdo. O clima organizacional esta intensamente
relacionado com o grau de motivacao de seus participantes.

Quando existe elevada motivacao entre os membros, o clima motivacional aumenta e
se exprime em relagdes de satisfacdo, de animacao, interesse, colaboracéao, entre outros.
Entretanto, quando existe baixa motivacao entre os membros, seja por frustracdo ou
barreiras a satisfacdo das necessidades, o clima organizacional tende a arruinar-se, sendo
caracterizado por estados de depressao, desinteresse, apatia e insatisfacdo, podendo,
em casos extremos, chegar a estados de agressividade, tumulto e inconformidade, tipicos
de situacbes em que os membros se enfrentam claramente com a organizagdo como nos
casos de greves e protestos.

O clima organizacional consiste em percepcdo compartilhada entre os varios
protagonistas de uma organizacéo do ambiente interno e do ambiente externo que de algum
modo estabelecem os varios comportamentos que sdo encontrados nas organizagdes.
Estas mesmas pessoas inventam configuracdes globais do seu ambiente a partir de suas
percepcdes e determinam o clima organizacional.

De acordo com Litwin (1971), o conceito de clima organizacional envolve um
quadro mais extenso e maleavel da influéncia ambiental sobre a motivacdo dos membros
da organizagdo. O clima organizacional é a qualidade da propriedade do ambiente
organizacional que é compreendida ou experimentada pelos membros da organizacéo e
influencia o seu comportamento.

Dessa maneira, o clima organizacional procede da percepcéo e de sentimento em
relacdo a clareza dos objetivos da organizacao; clareza da definicdo das prioridades de
trabalho; equilibrio na dedicacédo ao trabalho; integracdo com pessoal de outras areas;
eficiéncia nos servigcos prestados pelos fornecedores internos; atitudes do gerente;
qualidade na comunicacao; ambiente de amizade; bom relacionamento; conhecimento da

empresa, entre outros.
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O termo clima organizacional relaciona-se as propriedades motivacionais do
ambiente organizacional, isto é, aqueles aspectos do ambiente que levam a provocagao
de diferentes espécies de motivacao. Para Atkinson (1964), ele consiste na soma do
padrao total de experiéncias e valores de incentivos que existem em dado conjunto
organizacional. E importante lembrar que o fator tempo é acentuado na verificacdo
do clima organizacional uma vez que o clima esta diretamente ligado ao ambiente da
organizacao que em determinadas ocasides apresenta-se estavel e, em outros, instavel,
o que influenciao comportamento das pessoas e suas percepgcdes sobre o ambiente de
trabalho.

Ademais disso, o clima organizacional pode ser afetado entre outros, pelos seguintes
fatores: seguranca no trabalho; normas internas; sistemas de beneficios; relacoes
interpessoais; processo decisério; ambiente fisico; objetivos organizacionais; estilo de
lideranca; cultura; comunicacdo; seriedade dos dirigentes; recompensas; mudancas;
estratégias motivacionais; relagdes sindicais; governo; tecnologia; legislacéo.

Conforme Segredo Pérez (2011), merece destaque a valorizagao do estudo do clima
organizacional por se tratar de uma valiosa ferramenta diagnostica para a gestdo, com
vistas ao desenvolvimento de instituicdes mais eficientes e eficazes. Segundo esta autora,
o estudo do clima organizacional nas organizacdes pode ser realizado a partir de cinco

dimensdes basicas: motivacéo, lideranga, reciprocidade, participagdo e comunicagao.

3 | MATERIAIS E METODOS

A metodologia de pesquisa adotada consistiu na aplicacdo de questionéario
estruturado, com possibilidade de comentérios adicionais ao final do preenchimento.
Tanto as alternativas assinaladas nas diferentes questées como os comentarios foram
considerados na analise dos dados. O questionario possuia quarenta e trés questdes, sendo
que as primeiras cinco questdes serviram para a caracterizacao do perfil do profissional
e as demais abordaram aspectos referentes ao clima organizacional propriamente dito.

O questionério foi remetido a totalidade da populacdo pesquisa, ou seja, 366
(trezentos e sessenta e seis) sujeitos, por meio de correio eletrnico — Email. Todos os
colaboradores da instituicdo foram solicitados a participarem da pesquisa, seja das areas
administrativas como das areas académicas. Deste total, foram devolvidos 133 (cento e
trinta e trés) questionarios preenchidos, o que equivale a 36,34% do total de sujeitos.

Os dados foram analisados no seu conjunto, mas fez-se a distingcado entre areas
administrativa e académica quando pertinente. Os comentarios feitos nas questbes
abertas do questionario foram contemplados ao longo da discussao e nao em bloco
especial, sendo que a referéncia do questionario é feita pela letra “Q” e o respectivo
numero identificador (Ex.: Q103).
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4 | PERFIL DOS PROFISSIONAIS RESPONDENTES

Em relacéo ao perfil dos profissionais que responderam ao questionario, aspecto
contemplado nas cinco primeiras questdes do instrumento utilizado para a coleta de
dados, obteve-se os seguintes resultados. A maioria dos questionarios foi respondido por
mulheres (61,83%).Atuam na instituicdo preponderantemente pessoas entre vinte e um
(21) e cinquenta (50) anos de idade. Segundos dados coletados, 31,3% tém entre trinta e
um (31) e quarenta (40) anos. H4 ainda 27,48% de pessoas entre vinte e um (21) e trinta
(80) anos e 0 mesmo percentual de pessoas entre quarenta e um (41) e cinquenta (50)
anos. Apenas 10,69% tem mais de cinquenta (50) e 3,05% menos de vinte (20) anos de
idade.

O nivel de escolaridade dos respondentes da pesquisa esta representado no gréafico 1.
Os dados evidenciam que o questionario foi majoritariamente respondido por profissionais

com poOs-graduacao.

Pesquiza de clima organizacional

“EEEEHALE I 45 5 % Especializacio

I 25 56 % hiestrado Acima
116,03 % Até Superior Completo
I 11 45 % Até Médio Completo
11,53 % Sem resposta

[ 1,53 % Até Fundamental Completo

Grafico 1 — Nivel de escolaridade.

Fonte: Dados da pesquisa.

Os respondentes se caracterizam por atuarem mais do que cinco anos na instituicao
(52,67%), sendo que 32,06% possuem tempo de atuacgao profissional superior a dez (10)
anos. Além disso, 9,92% dos profissionais estdao na organizagdo entre trés (3) e cinco
(5) anos; 25,95% ainda estao entre um (1) e trés (3) anos e apenas 11,45% estdo na
instituicao ha menos de um (1) ano. Por outro lado, pode-se inferir que pessoas que estao
entre um (1) e trés (3) e ha mais de dez (10) anos na organizacao estao mais predispostas
a atenderem a solicitacdes além das suas rotinas profissionais corriqueiras (58,01% dos
respondentes), pois foi de quem mais se obteve resposta ao questionario.

A pesquisa foi respondida por 64,12% de profissionais que atuam na area académica,
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ou seja, por docentes e por 6,87% de pessoas que atuam simultaneamente nas areas
académica e administrativa. Apenas 27,48% dos respondentes atuam apenas na area
administrativa da universidade. Em dois questionarios néo foi informada a area de atuacao
do respondente.

A partir disso, passa-se a analisar o clima organizacional da instituicdo no préximo
ponto.

51 MAPEAMENTO DO CLIMA ORGANIZACIONAL DA UNIARP EM 2012

A caracterizacédo do clima organizacional da Uniarp exposta a seguir teve por base
as trinta e oito (388) questbes do questionario respondidas por 133 (cento e trinta e trés)
profissionais da instituicao conforme perfil descrito no item anterior.Ao longo da analise,
como ja referido, se faz a insercao dos comentéarios das questbes abertas. Chamou a
atencao que 61,07% dos respondentes fez comentarios no questionario.

A primeira questdo desse bloco de perguntas indagou sobre a valorizagdo pelo
esforco empreendido em favor da instituicdo. 66,41% dos profissionais consideram a
valorizacdo pelo esforco Boa (32,82%), Muito boa (19,85%) e Otima (13,74%). J& 37,07%
consideram a valorizacdo Ruim (6,11%), Regular (24,43%) e Inexistente (1,53%). Em
dois (2) questionarios esta pergunta nao foi respondida.Essa tendéncia também apareceu
nos comentarios feitos no questionario 033: “Estd no caminho certo, tem que continuar
valorizando os colaborados e seguir em frente.” Contudo, treze comentarios enfatizaram a
necessidade de maior valorizagdo das pessoas que atuam na instituicdo, seja através da
remuneracao (Q060, Q071), de elogios (Q054, Q100, Q121, Q109), formagao continuada
(Q055, Q060) e/ou através da concessao de mais beneficios como plano de saude em
que haja a coparticipagao da instituicao (Q109).

A seguir, indagou-se pelas possibilidades de crescimento na organizacdo, sendo
que 58,78% dos profissionais as consideram Boa (33,59%), Muito boa (16,79%) e Otima
(8,4%). 39,69% das pessoas, por outro lado, consideram que as possibilidades de
crescimento sdo Ruins (6,11%), Regulares (25,95%) ou Inexistentes (7,63%). Também
nesta questao houve dois questionarios sem resposta. A esse respeito, Q060 enfatizou
que, caso exercesse um cargo de lideranca, se “Preocuparia com as necessidades de
cada setor, disponibilizaria treinamentos, cursos de aperfeicoamento, oportunizaria o
crescimento do funcionario no setor valorizando-o financeiramente e profissionalmente.”

Ou seja, reconhece-se que ha possibilidades de crescimento, mas ao mesmo tempo
almeja-se maior comprometimento da instituicdo no sentido de viabilizar a formacgao
necessario para que isso ocorra. Nos comentarios essa questao foi recorrente (Q004,
Q007, Q009, Q029, Q043, QO055, Q061, QO62, Q065 — “Investimento em capacitagao”,
Q093 — auxilio capacitacao”, Q094, Q102 — “Incentivo aos professores fazer mestrado
e doutorado”). Por essa raz&o, quanto aos incentivos oferecidos pela instituicdo para a
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qualificacdo profissional, 54,96% dos respondentes os consideram Bons (25,19%) Muito
bons (19,85%) e Otimos (9,92%).

Em contrapartida, 45,04% consideram os incentivos Ruins (17,56%) e Regulares
(27,48%). Nesta questdo ndao houve omissdes ou afirmacao de inexisténcia de incentivos
para a qualificacéo profissional.

Também se perguntou pelos treinamentos e capacitacdes oferecidos pela instituicao.
Segundos os respondentes, as iniciativas da instituicdo nesse tocante séo insuficientes
(40,46%) ou inexistentes (38,17%), totalizando 78,63%. Apenas 21,37% dos profissionais
considerou os treinamentos e capacitacdes suficientes. Contudo, quando perguntados
pela qualidade dos treinamentos e capacitacbes oferecidos, 63,35% considerou que
eles eram Bons (37,4%), Muito bons (16,79%) e Otimos (9,16%). Apenas 15,27% dos
respondentes considerou que os treinamentos e capacitacbes eram Ruins (4,58%) e
Regulares (10,69%). Outrossim, 21,37% das pessoas deixam de responder a esta
questao. Isso pode ser indicio de que a instituicdo tem potencial para o oferecimento de
bons treinamentos e capacitacdes, mas ainda o faz em numero aquém das expectativas
dos profissionais que nela atuam.

Outro tema abordado disse respeito a remuneracdo. O grafico 2 apresenta os
resultados sobre a questao que indagou pela relagdo entre o salario recebido e a funcao

exercida.

Pezguiza de clima organizacionsl
O mey saldrio com relacao a minha funcio &
5 5 B 55,17 % Bom

I 32,06 % Regular

[ 18,32 % Ruim

M 7 63 % Muito Bom
13,05 % Ctima

B 0,76 % Sem rezposta

Grafico 2 — Salario em relagéo a fungéo.

Fonte: Dados da pesquisa.

Conforme demonstrado, 48,85% dos respondentes consideraram o seu salario Bom,
Muito bom e Otimo. Por outro lado, 50,28% das pessoas consideraram a sua remuneracao
em relacdo a funcdo exercida Ruim ou Regular. Uma pessoa ndo respondeu a esta
questao.
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Contudo, a questéo foi percebida de forma diversa pelos setores administrativo e

académico, conforme apresentado na tabela 1 a seguir.

Setor Otimo Muito Bom Regular Ruim Sem

bom resposta
Académico 3,57% 7,14% 40,48% 27,38% 20,24% 1,19%
Tecnico- - 5,56% 33,33% 44,44% 16,67%

administrativo

Tabela 1 — Percepcgéo da remuneracéo pelos setores administrativo e académico.

Fonte: Dados da pesquisa.

Conforme os dados da tabela 1, ha uma insatisfacdo maior com a remuneracéao
nos setores técnico-administrativos, em que 61,11% dos respondentes manifestou a
percep¢do quanto ao proprio salario como Regular ou Ruim. Na area académica, por sua
vez, este percentual foi de 47,62%.Por outro lado, 85,25% (Bom, Muito bom e Otimo)
dos profissionais reconhecam a exatiddo dos valores informados em suas folhas de
pagamento. Nos comentarios as questdes abertas, a remuneracao foi referida 31 (trinta
e uma) vezes, mas especialmente vinculada ao debate sobre a necessidade de um plano
detalhado de cargos e salarios (Q002, Q006, Q010, Q042, Q043, Q048, Q096, Q109,
Q112, Q118 e outros). A melhoria salarial especificamente, por sua vez, foi mencionada
apenas 9 (nove) vezes (Q051, Q062, Q064, Q065, Q075, Q081, Q090, Q106, Q131).

Nos comentérios, a relacdo entre a qualidade da remuneracéo e o nivel de motivacao
dos profissionais da instituicdo também foi mencionado. Sendo a motivacdo uma das
dimensdes basicas no estudo do clima organizacional conforme Segredo Pérez (2011),
ela merece atencao especial. Q006, por exemplo, comenta: “Plano de cargos e salarios
coerentes ndo uns ganhando muito sem muito trabalho e outros ganhando pouco e
fazendo muito.”

O tratamento dispensado pelo gestor direto também foi avaliado pelo questionario
aplicado. Ele foi considerado Bom (49,62%) e Excelente (38,93%) por 88,55% das pessoas
que participaram da pesquisa. 9,16%, por seu turno, consideraram o tratamento recebido
como Ruim e Regular. Esta questao néao foi respondida por 2,29% dos participantes.
Com relacdo ao tratamento dispensado por gestores de outras areas da instituicao,
78,63% dos participantes afirmou que ele é Bom (62,6%) e Excelente (16,03%). Enquanto
14,51% disse que o relacionamento € Ruim (1,53%) e Regular (12,98%). Uma pessoa
nao respondeu a questdo e 6,11% afirmou nao ter relacionamento com gestores de
outras areas. Por fim, quanto ao tratamento dispensado pela diretoria da instituicéo,
74,79% dos participantes consideram ele Bom (56,49%) e Excelente (18,32%). 14,51%
das pessoas consideraram o tratamento dispensado pela diretoria como Ruim (3,82%) e
Regular (10,69%). Uma pessoa nao respondeu a esta questéo e 9,92% dos participantes
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afirmaram nao ter relacionamento com a diretoria da instituicdo. Ressalta-se, assim, que
a relacéo de lideranca na instituicdo analisada, nos diferentes niveis, foi um dos aspectos
mais positivamente avaliados pelos participantes. Também né&o foram feitos comentéarios
adicionais ao tema.

O aspecto seguinte a ser abordado disse respeito aos relacionamentos com os
colegas de trabalho. O relacionamento com os colegas de trabalho foi considerado
Excelente (49,62%) e Bom (44,27%) por 93,89% dos participantes. Apenas 4,58%
respondeu que este relacionamento é satisfatorio e 1,53% nao respondeu a questao.
Quanto ao companheirismo e integracado entre as pessoas da instituicdo a resposta foi
menos unanime. 70,23% dos respondentes considerou o nivel de companheirismo Bom
(40,46%), Muito bom (17,56%) e Otimo (12,21%). Ao passo que 29,78% das pessoas
afirmaram que o nivel de companheirismo é apenas Regular (26,72%), Ruim (1,53%) ou
nao responderam a questédo (1,53%). Outro aspecto nesse quesito foi a classificagao do
grau de cooperacgao e espirito de equipe no ambiente de trabalho, que foi considerado Bom
(33,59%), Muito bom (22,9%) ou Otimo (16,03%) e Ruim (1,53%) ou Regular (25,19%)
por 72,52% e 26,72% dos participantes, respectivamente. Uma pessoa néo respondeu a
pergunta. Também quanto ao respeito entre os colaboradores constatou-se que 80,15%
deles consideram-se Satisfeitos (72,52%) ou Muito satisfeitos (7,63%) e apenas 8,4%
consideram-se insatisfeitos a esse respeito. 11,45% dos participantes declararam-se
indiferentes ou nao responderam a questao. Os dados evidenciaram um ambiente propicio
para o desenvolvimento de trabalhos em equipe e grande grau de reciprocidade entre os
colaboradores, o que também contribuiu para a manutencdo do grau motivacional.

Com relagédo a realizacdo do proprio trabalho, todos os respondentes consideram-
no Bom (29,77%), Muito bom (52,67%) ou Otimo (17,56%). Além disso, 92,37% deles
consideram-se Satisfeitos (67,94%) ou Muito satisfeitos (24,43%) com a funcdo que
exercem. Apenas 7,64% dos participantes declararam-se Indiferentes (6,11%) ou
Insatisfeitos (1,53%). Da mesma forma, com relacdo aos objetivos e metas inerentes
a sua funcéo, 88,55% dos participantes afirmara-se Satisfeitos (74,05%) ou Muito
satisfeitos (14,5%). 11,44% disseram estar Insatisfeitos (5,34%), Indiferentes (5,34%) ou
nao responderam a questao (0,76%). Entendeu-se que estes itens contribuiram para a
elevacéo do grau de motivacéo dos respondentes, bem como auxiliaram para o sentimento
de participagao no destino da organizacao.

No grafico 3, a seguir, apresentam-se os dados em relacdo ao uso de beneficios

concedidos pela institui¢cao.
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Pezquisa de clima organizacional
Do beneficios ofertados pels instituicSo guais wa

I 34,35 % usa mais que 2 beneficios
I 25,24 %% Mo uza

112,21 % Convénio com farmacis
I 511 % Unimed

[15,34 % Bolsa de estudo para vocé
[ 4,538 % Yale Tranzporte

I 4 55 %% Qutroz. Cuais

I 3,05 % Bolsa estudo pidependente
1 53 % Sem resposta

Gréfico 3 - Usodos beneficios ofertados pela institui¢ao.

Fonte: Dados da pesquisa.

A esse respeito ainda, 64,88% dos respondentes declararam-se Satisfeitos (46,56%)
e Muito satisfeitos (18,32%) com os beneficios concedidos pela instituicdo. Contudo,
19,08% deles nao responderam a questao ou disseram-se Insatisfeitos (5,34%) e Muito
insatisfeitos (0,76%); 9,92% dos respondentes ainda foram indiferentes. Desse modo,
entende-se que houve falta de unanimidade quanto aos beneficios concedidos pela
instituicao, sendo esta uma questao que carece de estudos mais detalhados, levando em
contatambém que quase umterco dos respondentes ndo utiliza-se dos beneficios (28,24%).
Contraditoriamente, os comentarios nas questbes abertas referem recorrentemente a
necessidade de a instituicbes oferecer mais beneficios aos seus colaboradores, seja
para a capacitacédo profissional, participacdo em eventos promovidos pela instituicéo e
na forma de bolsas de estudo para o proprio funcionario ou entdo para seus familiares.
Houve, por exemplo, sete manifestagcdes de solicitacao de plano de saude, sendo este
um beneficio ja oferecido pela instituicdo. Considerando o fato de que um percentual
expressivo manifestou deficiéncia na comunicacgao interna da instituicdo, o que se aborda
mais abaixo, € preciso perguntar pelas reais causas de tais reivindicacoes.

A discrepancia com relacdo aos beneficios contribui também para a diminui¢cao
do grau motivacional e para a percep¢do do nivel de participacdo dos respondentes.
Em Q108 fala-se o seguinte: “Estamos iniciando um novo tempo na Universidade com
muitas agdes em andamentos. Novos cursos, novo “olhar” na busca do crescimento da
Instituicdo, mas temos que envolver as pessoas (funcionérios), investir na qualificacéo,
implantar programas de alguns beneficios que hoje ndo sdo contemplados cujo objetivo é
melhorar a qualidade de vida.”

Da mesma forma, o grau de seguranca e estabilidade na instituicdo é percebido de
forma diversa pelos respondentes, conforme apresentado no gréfico 4.
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Grafico 4 — Seguranca de permanéncia na instituicao.

Fonte: Dados da pesquisa.

Chama a atencéo que 29,77% dos respondentes sentem-se Inseguros ou Totalmente
inseguros e ainda 2,29% néao responderam a questdo. Nesse aspecto, apenas estudos
comparativos com outras instituicbes permitiriam avaliar esta questao mais precisamente.
De qualquer forma, este pode ser um aspecto a ser trabalhado na instituicdo com vistas a
ampliacao do grau de estabilidade e seguranca dos seus colaboradores. A seguranca na
funcdo também é referida nos comentarios as questdes abertas. Uma questao recorrente
disse respeito a necessidade de implantacdo de um plano mais detalhado de cargos e
salarios, com mérito para desempenho na funcao (total de 14 mengdes). Também foi
pertinente o comentario em Q092, segundo o qual: “Deveria ter um sistema de classificacédo
ou de meritocracia, [...] o professor sO sai da disciplina caso tenha uma avaliagao ruim,
caso contrario ndo pode ser trocado professor, nem pela reitoria.”

A questdo seguinte indagou pela satisfacdo em relacdo a comunicacdo na
instituicdo. Do total de respostas obtidas, 53,43% foram manifestacdes de satisfacao ou
muita satisfacdo. Contudo, 35,88% manifestaram-se Insatisfeitos ou Muito insatisfeitos,
indicando que este é um aspecto que merece atencédo dos gestores e gestoras.

Além disso, 9,92% se manifestaram indiferentes e 0,76% nao respondeu a questao.
Nesse aspecto, se perguntou também pela relagcdo de didlogo entre os gestores(as) e
liderados(as), ao que 58,02% se manifestaram Satisfeitos e 6,11% Muito satisfeitos.
Apenas 16,79% se disseram Insatisfeitos e 1,53% Muito insatisfeitos. Chamou a atencéao
que 16,03% expressaram indiferenca quanto a relacéo de didlogo com os seus gestores.
Comparativamente, percebeu-se que a comunicacgao e dialogo estéo relacionadas com o
nivel hierarquico, quanto mais proximaarelacédo dentrodahierarquia, mais os colaboradores
e colaboradoras tendem a perceber a efetividade da comunicacdo e do dialogo. Isso
também ficou evidenciado na pergunta sobre o recebimento de informacgdes do gestor e
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da gestora para o desempenho da funcéo. 94,66% disseram receber informagdes Sempre
(34,35%), Frequentemente (31,3%) e As vezes (29,01%).

A importancia da relagdo com o superior imediato também ficou evidenciada na
pergunta sobre o recebimento de feedback, sendo que 55,73% dos respondentes o
recebem dele. Apenas 19,08% dos participantes recebem feedback dos seus colegas
de trabalho e percentual igual afirmou nunca receber feedback. 4,58% ainda disseram
receber feedback das pessoas do departamento de Recursos Humanos da instituicao e
1,53% néao responderam a questao.

A pesquisa mostrou que o Email é a forma predominante de comunicacéo, sendo
que 32,06% dos respondentes afirmaram receber informacées somente por este meio
de comunicacédo. Além disso, 45,04% disseram receber as informacgdes por mais de dois
meios, o que inclui também o Email. Apenas 10,69% manifestaram receber as informacées
da chefia imediata, Intranet (7,63%) ou que raramente recebem informacgdes (3,05%).

Um aspecto fundamental da pesquisa sobre o clima organizacional na instituicao
disse respeito aos problemas do dia a dia e as suas tratativas. 69,46% das pessoas
afirmaram estar Satisfeitas (61,83%) ou Muito satisfeitas (7,63%) a esse respeito.
15,27%, por outro lado, se disseram Insatisfeitos e 0,76% Muito insatisfeitos. 14,5% forma
Indiferentes (12,21%) ou ndo responderam (2,29%).A pesquisa também perguntou sobre a
percepcdo em relacdo a expressao de opinides a respeito da instituicdo. Aisso, 38,17% dos
respondentes disseram que as vezes sao ouvidos, 25,19% que Geralmente sdo ouvidos
e 16,79% que Raramente s&o ouvidos. Ainda 18,32% manifestaram n&do se sentirem a
vontade para manifestarem as suas opinides e 1,53% nao responderam a questdo. A
questao da indicios de um anseio por maior participacdo através da manifestacao de
opinides. As duas questdes contribuiram para a elevagcao do grau de reciprocidade.

Nos comentarios feitos nas questdes abertas, a necessidade de dialogo, cooperacéao
e participacdo mais efetiva também foi referida. No Q001, por exemplo, mencionou-se:
“Promoveria encontros (reunides) de trabalho para ouvi-los, e encaminhar questdes
importantes. Apresentaria o objetivo da instituicdo e os convidaria para olhar para 0o mesmo
objetivo.” De forma semelhante referiu o respondente do Q010: “Discussbes abertas
acerca de todos os temas importantes, permitindo, assim, construcdes de decisdes ‘nao
impostas” e Q041: “Ouvir mais, falar menos e agir de forma coerente. Administracéo
participativa.”. Areivindicacdo de uma maior possibilidade de participacéo ainda é referida
em mais comentarios, quando se fala em dialogo (Q043), canal de comunicacao (Q052),
circulagcdo da informacao (Q060), comunicacédo clara e frequente (Q061), ouvir todos
(Q071), contato (Q076), envolvimento (Q088), escuta (Q094), voto e opiniao (Q110),
reunides de integracdo (Q115) etc. Assim, a partir dos dados, infere-se que ha perda
de motivagao, reciprocidade, participagdo e comunicagdo, ou seja, quatro das cinco
dimensdes béasicas do clima organizacional referidas por Segredo Pérez (2011).

A tabela 2 sintetiza os resultados de quatro questdes sobre as condi¢cdes gerais de
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trabalho.

Questao/ Muito . o . . . o Muito Sem

. o Satisfeito Indiferente Insatisfeito . e .
Respostas satisfeito insatisfeito resposta
Horario de trabalho 27,48% 47,33% 9,16% 14,5% - 1,53%

Infraestrutura do

local de trabalho 9,16% 53,44% 7,63% 25,95% 3,82% -
Acessibilidade da 7,63% 28,24% 36,64% 23,66% 2,20% 1,53%
infraestrutura

Recursos e

materiais no local 13,74% 31,3% 32,06% 22,14% - 0,76%
de trabalho

Condicdes de

seguranga da 7,63% 46,56% 31,3% 12,98% 1,53% -
instituicdo

Média 13,13% 41,37% 23,36% 19,85% 2,55% 1,27%

Tabela 2 — Condi¢des gerais de trabalho.

Fonte: Dados da pesquisa.

Conforme os dados da tabela 2, a percepg¢do geral em relacdo ao horario de
trabalho, infraestrutura do local de trabalho, acessibilidade da infraestrutura, recursos e
materiais e condi¢cdes de seguranca do local de trabalho oscilam, preponderantemente,
entre satisfacdo, indiferenca e insatisfacdo. A média dos percentuais, contudo, indica
que 54,5% dos respondentes estdo Muito satisfeitos (13,13%) ou Satisfeitos (41,37%)
em relacdo as questdes analisadas. Nessas questdes, nao foi percebida uma diferenca
significativa entre os setores técnico-administrativo e académico.

As trés ultimas questdes do questionario indagaram pelo conhecimento da estrutura
educacional da instituicdo no que diz respeito a salas de aula, laboratérios, clinicas,
nacleos etc.; pela imagem geral da instituicéo; e pelo que diria se alguém indagasse por
informacdes a respeito de trabalhar na instituicao.

Quanto a primeira questao, 78,63% dos respondentes afirmaram ter conhecimento da
estrutura educacional da instituicdo e 9,16% manifestaram a necessidade de atualizarem
0 seu conhecimento. 5,34%, contudo, disseram n&o conhecer a estrutura e 6,87%
externaram interesse em conhecer. Conforme os dados levantados, ha um percentual
expressivo de pessoas (12,21%) que nao tem conhecimento da estrutura educacional da
instituicao, indicando a necessidade de agdes nesse sentido.

Em relacdo a imagem geral da instituicdo, sob o ponto de vista do respondente,
80,15% das respostas sinalizaram que esta é Otima (11,45%), Muito boa (21,37%) e
Boa (47,33%), ao passo que 18,32% consideram a imagem apenas regular e 1,53% a
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consideram ruim.

Por fim, se indagou sobre o que diria a alguém que solicitasse informagdes sobre
trabalhar na instituicao. 64,89% dos participantes da pesquisa disseram Bom e 26,72%
que é Otimo trabalhar na instituicdo. 6,87% dos respondentes consideram que é Dificil
trabalhar na instituicdo e 1,53% nao responderam a pergunta. Ou seja, 91,61% das

pessoas consideram Bom ou Otimo trabalhar na instituicédo e a recomendariam a outrem.

6 | CONSIDERACOES FINAIS

Conclui-se, a partir da analise empreendida, que o clima organizacional na
organizacao é bom, mas possui deficiéncias especialmente nas dimensdes motivacao,
participagdo e comunicacao.

Embora um percentual expressivo dos profissionais da instituicdo esteja satisfeito com
a valorizacéo que Ihes é dada no desempenho de suas fun¢des, ha um niamero expressivo
que anseia por maior valorizagcdo em relacdo aos esforgcos que empreendem em prol da
organizagao. Aliado a isso, anseia-se por mais oportunidades de crescimento dentro da
organizacgao e por incentivo e auxilio para a qualificacao profissional, que pode ser externa
ou internamente através de programas de treinamento e qualificacdo. Como as acbes
empreendidas nesse quesito foram consideradas boas pelos respondentes, entende-se
qgue a concretizacao de agdes internas com vistas a qualificacao profissional seria bem-
vinda, satisfazendo inclusive anseios por maior valorizacéo dentro da organizacéo.

Os profissionais da instituicdo estudada também tém expectativas de uma melhor
remuneracéao ente relagao a funcao que desempenham, embora reconhecam a exatidao
dos valores informados em suas folhas de pagamento. Mesmo que néo seja decisivo, este
fator afeta a dimenséo motivacional.

Arelacdo com os gestores da instituicdo em todos os niveis foi avaliada positivamente,
embora haja algumas pessoas que nao estejam satisfeitas com o tratamento que lhe
€ dispensado pelos seus gestores diretos, pelos gestores de outros setores e/ou pelos
membros da diretoria da instituicdo. A relacdo entre os colegas de trabalho, por seu
lado, foi avaliada bem mais positivamente, revelando a existéncia de um ambiente com
potencial de cooperagao e coleguismo. Embora haja a necessidade de mais estudos a
esse respeito, os dados evidenciaram que este é uma caracteristica que ainda podem ser
“‘explorada” e potencializada na instituicéo.

Outro ponto a ser analisado em mais detalhes diz respeito a concesséao de beneficios
e o elevado percentual de colaboradores que se sentem inseguros quanto a carreira
profissional. Reconhece-se que na sociedade atual os niveis de estabilidade profissional
ndo sdo equivalentes aos de outros momentos histéricos, mas a inseguranca afeta o nivel
motivacional e, consequentemente, o desempenho do profissional. A segurangca também
estd, indubitavelmente, relacionada a qualificacdo, que é fator chave nas instituicbes de
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educagao superior.

Por fim, ficou evidenciado que ha expressivo grau de reivindicacdo por maior
participacédo na conducédo dos destinos da instituicdo. Nao houve evidéncia quanto a isto,
mas a deficiéncia nos processos de comunicagao internos pode ter contribuido para a
proliferacdo desse sentimento. Por outro lado, a democratizacdo dos processos decisoérios,
especialmente no @mbito da educacéo superior de natureza publica e comunitarias, precisa
ser destacada. Isso afetou especialmente as dimensdes de motivacéo e participacao, que

devem tornar-se alvo de atengao especial dos gestores.
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RESUMO: O homem, ser ontologicamente
social, exibe necessidade de conhecer e
construir a compreensao acerca dos meios e
dos processos fundamentais para a organizacao
e a viabilidade do ato de viver. O conhecimento
€ um produto da atividade consciente do
pensamento que determina a natureza social
do ser humano e o condiciona a sua historia e
a sua cultura. Mas o homem nao nasce pronto
para a convivéncia em sociedade. E necessario
que ele seja educado para aprender a conviver
com a sua histéria e elaboragdes desta. Para
tanto, foram criadas as diferentes instituices
sociais dentro das sociedades, cuja fungao
principal esta em controlar certos setores do
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comportamento dos individuos, através da
transmissdo de padrées de comportamento e
da cultura. Uma das formagbes sociais mais
importantes que interage diretamente com
a sociedade, influenciando e se deixando
influenciar, é a organizagcdo educacional.
Através dela, o homem aprende a conviver
socialmente, assimilando a cultura, os padroes
de comportamento, o conhecimento produzido.
A educacédo também exerce o controle social
do comportamento humano. Evidencia-se, com
isso, a profunda interatividade que ha entre
educacao e sociedade. O processo educativo
deve exercer o papel social, mediando a
sociabilidade e preparando o homem para a
aplicagao do conhecimento por meio do exercicio
da atividade transformadora da natureza. Neste
contexto, faz-se mister a escolar desempenhar
o papel de guardia da elaboracéo historica, por
meio da “Educagao Patrimonial”.

Palavras-Chave: Escola. Sociedade. Educacgao

Patrimonial.

SCHOOL, SOCIETY AND CULTURE - THE
RELEVANCE OF HERITAGE SCHOOL

ABSTRACT: Man, an ontologically social being,
shows the necessity of knowing and building
comprehension of the methods and processes
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which are fundamental to the organization and the viability of the act of living. Knowledge is
a product of conscious activity of thinking that determines the social nature of human beings
and makes their history and culture. But man is not born to live together in society. He must be
raised to learn how to live in society. It is necessary that he is raised to learn how to live with his
history and the making of it. To do so, different institutions have been created inside societies,
whose primary function is to control certain sectors of the behaviour of individuals through the
transmission of patterns of behaviour and culture. One of the most social formations which
interacts directly with society, influencing and allowing themselves to be influenced, is the
educational organization. Through it, man learns how to live socially, assimilating the culture,
the pattern of behaviour, the knowledge produced. Education also exerts social control over
human behaviour. It is evident, thus, the deep interaction that exists between education
and society. The educational process must engage the social role, mediating sociability and
preparing the man for the application of knowledge through the exercise of the transforming
activity of nature. In this context, it is necessary the school to act as guardian of the historical
development, through the “Heritage Education”.

KEYWORDS: School. Society. Heritage Education.

11 CONSIDERAGCOES INTRODUTORIAS

Defender o nosso Patriménio Historico e Artistico € a alfabetizacédo, de acordo com o
magistério da lavra de Mario de Andrade Os individuos estdo a todo instante interagindo
socialmente. Esse processo de interacdo tem, como uma de suas fases iniciais e
fundamentais, a escola. E no ambiente educacional, que se estende para além do restrito
ambiente familiar, que os seres humanos comegam a conviver mais diretamente com
outros seres humanos, aprendendo a conhecer regras e a estabelecer relacionamentos
interativos. Todo o conhecimento transmitido na formacédo educacional tem por base a
relacdo que ha entre homem e sociedade. A educacao foi instituida socialmente no intento
de formar individuos preparados para o convivio social. Disso se infere a estreita relagcao
que ha entre educagdo e sociedade que permanecem em um constante processo de
interatividade e troca. O ser humano possui uma natureza social e, embora se possam
identificar diferentes correntes ou tendéncias epistémicas, é de entendimento geral que a
sociabilidade humana constitui um paradigma fundamental.

Neste contexto, aplicar-se-a a conceituacao proposta por Oliveira e Wenceslau
(2007, p. 45): Entendemos por patriménio as particularidades e as especificidades de um
local, regido ou sociedade. Conforme a constituicdo de 1988, o patrimdnio é constituido
pelos bens materiais e imateriais que se referem a identidade, a acdo e a memoéria dos
diferentes grupos formadores da sociedade brasileira. As pessoas possuem caracteristicas
em comunhdo, ou seja, necessidades de que precisam ser satisfeitas constituem-se em
“condicio sine quan non” de sobrevivéncia e de ajustamento a condicdo de ser social.
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Como aponta Pessoa (2001), entre as inumeras necessidades sociais, algumas sao
consideradas universais, sendo compartilhadas pelas pessoas de todas as sociedades.
Essas necessidades, como por exemplo, a de alimentacao, precisam ser satisfeitas para
que as pessoas tenham uma existéncia normal no seu ambiente social.

No intento de satisfazer qualquer uma das necessidades universais, os individuos
seguem certos comportamentos padronizados e compartilhados pelos membros da

sociedade.

2| SOCIABILIDADE

A constituicdo é caracterizacdo de uma sociedade, de acordo com Morrish (1977),
e deve levar em conta alguns pressupostos: (a) tomar as necessarias providéncias para
manter relacdes adequadas com o meio; (b) proporcionar uma adequada diferenciacéao
de papéis; (c) precisa proporcionar um meio de comunica¢ao para os seus membros; (d)
propiciar orientacdes e experiéncias cognitivas compartilhadas; (e) precisa estabelecer um
conjunto compartilhado e articulado de metas; (f) prescrever a regulamentacéo normativa
de meios para a realizacdo das metas; (g) precisa regular a expressao afetiva; e, por
fim, (h) uma sociedade deve socializar seus membros. Por conseguinte, a sociedade
compreende um conjunto permanente de pessoas, conjunto esse caracterizado por
determinados fins e determinadas relagdes que ligam seus componentes. Por toda parte,
sustenta Saldanha (s/d), os humanos vivem em sociedade e formam diferentes culturas,
devida a configuracao peculiar de sua vida. A guisa de resultado da organizagao social,
emerge a caracterizacao da sociedade humana por meio da cultura.

A luz do magistério da lavra de Ferreira (2001), todo o processo civilizatério somente
poderia ocorrer em pugilo, em sociedade e seu produto recebe a denominacgao de cultura.
Ao conhecer, registrar, compartilhar o produto de sua atividade pensante, o homem cria a
cultura. Para o autor citado, existe um longo fio processual que foi tecido pela capacidade
cognitiva humana ao longo da Historia, a unir, em uma totalidade cheia de sentido, as
naves espaciais controladas por redes computacionais a primeira roda que girou sob
as maos de um homem das cavernas. O homem é, acima de tudo, um ser social que no
exercicio dessa sua caracteristica, desenvolve sua cultura, os padrdes e as formacdes
sociais.

Destarte, a cultura esta situada entre os elementos que o ser humano adquire na
vida social, visto que ndo a recebe por meio da herancga genética. A cultura é conceituada
por Pessoa (2001), como o complexo que inclui os padrées de comportamento, as ideias e
os objetos, tendo objetividade, ou seja, ndo existe em si mesma e nao € um mero produto
da imaginacdo humana. Ao transmitir o conhecimento do acervo cultural, a geracdo mais

velha acaba por exercer um certo poder coercitivo, uma vez que existe uma pressao

social sobre a geracdo mais jovem para que adquira a cultura.
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Nas sociedades, o processo de interiorizar a cultura alcanga alguns objetivos. Em
primeiro lugar, mantém a unidade social, condicdo necesséria para a sua sobrevivéncia,
pois essa unidade se deve em grande parte a cultura comum peculiar a cada sociedade.
Em segundo lugar, por meio da transmiss&do da experiéncia social se garante a sociedade
a sua continuidade social, ou seja, a sua unidade social na perspectiva do tempo. Cada
geracdo atua como elemento de ligacao entre a geracao anterior e a futura geracéo. Em
terceiro lugar, ao se transmitir a cultura, contribui-se para a evolugdo social a medida
que se adapta a pessoa social as mudancas socioculturais, tornando-a aberta a essas
transformacoes.

Nesse sentido, Swift (1977) afirma que a cultura ndo € somente alguma coisa que o
homem faz, mas também, algo que o faz. A cultura estabelece essencialmente modelos de
conduta, ou seja, padrbes de comportamento assimilados pelas formagdes sociais. Uma
formacao social compreende um conjunto de padrées de comportamento compartilhados
pela sociedade e orientados para a satisfacdo das necessidades do grupo. Destarte, é
possivel inferir-se, em consonancia com o magistério da lavra de Pessoa (2001), que as
informacgdes sociais principais se referem aos padrbes de comportamento, orientando as
pessoas na satisfacdo das suas necessidades sociais basicas. As precipuas formacoes
sociais séo: (a) familiar, a educativa; (b) econémica; (c) politica; (d) religiosa; e, por fim
(e) a recreativa.

Dentro do ambito social, essas instituicdes citadas, entre outras secundarias, néao
podem ser entendidas como atuando de modo isolado, mas, ao contrario, elas sao
interinfluentes. A instituicdo ndo se reduz aos individuos: ultrapassa a simples reuniao de
pessoas, possibilitando uma interacéo. Por conseguinte, colimando a formacao escolar, é
possivel observar que a mesma exerce influéncia sobre as demais e, ao mesmo tempo,
recebe delas muita influéncia. Para Pessoa (2001), a escola representa uma instituicao
social de importancia fundamental na convivéncia do homem em sociedade, por conta da
sua crescente influéncia na socializagdo das novas geragoes.

O processo de integragdo entre as diversas instituicbes dentro de um determinado
sistema social é denominado de rede institucional da sociedade. Outro aspecto que
pode ser ressaltado, em relacéo as instituicbes sociais, refere-se ao fato de que essas
instituicdbes ndo possuem o mesmo ritmo de mudanca social. A titulo de exemplo, pode-
se tomar as instituicdes religiosas, as quais se modificam através de um processo muito
lento, ja as formacgcdes econbmicas, em virtude das inovagdes tecnologicas, possuem
um ritmo da modificacdo social muito rapido. Isso acaba por provocar uma defasagem
sociocultural que equivale a diferenga do avanco nesse nivel entre duas formacgdes.
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31 TAXIONOMIA SOCIAL

Ainda em relacéo as formacgdes sociais, Neto (1977), as classifica em regulativas e
operativas. As regulativas (primarias) sao aquelas cujas funcdes tém grande importancia
para a sociedade, controlando certos setores do comportamento dos individuos. As
operativas (secundarias) sao as instituicdes as quais se atribuem funcgdes restritas, que
interessam a certos grupos, em um determinado tempo, dentro de uma sociedade. Essa
abordagem institucionalista permite chegar-se a uma tipologia das sociedades, através
da distincdo das formas diferentes de uma ou vérias das suas instituicées principais. A
condicdohumana é caracterizada pelacapacidade de conhecer, de construiracompreensao
sobre 0s meios e 0s processos essenciais para a organizacéo e a facilitacdo do ato de
viver. O conhecimento constitui um produto da atividade consciente do pensamento que
determina a natureza social do ser humano e o condiciona a sua histéria e a sua cultura.
E uma necessidade humana das mais importantes, compreender a forma como se da
o0 conhecimento, pois, é através dessa compreensao que a sociedade humana tem a
possibilidade de avancar em seu processo de civilizacao.

Para que essa compreensao seja viavel, de acordo com Ferreira (2001), faz-se
necessario o questionamento permanente acerca da natureza das forcas cognitivas
humanas, sobre o proprio conhecimento e o processo através do qual o ser humano constroi
o pensar. A medida que desvenda o processo mediante o qual obtém o conhecimento do
mundo, o homem percebe a si mesmo como ente integrado na realidade. A consciéncia
humana ndo é somente um campo meramente subjetivo e apartado do mundo real;
ela & o palco no qual a percepcao e o conceito, como dois aspectos complementares,
se confrontam constituindo a realidade. O ato do conhecimento se revela como sendo
participagéo autoconsciente da realidade, a partir do momento em que este ato se torna
consciente de si mesmo (GREUEL apud FERREIRA, 2001). Essa consciéncia s6 é
adquirida por meio da integracao social, onde o homem passa a adquirir e, posteriormente,
produzir o conhecimento. Nesse sentido, Vasconcellos (2002), sustenta que, pelo
conhecimento, o sujeito capta a estrutura objetiva do real e a representa subjetivamente.
Essa representacao pode se transformar em um instrumento de liberdade, em um meio
para criar uma nova forma ético-politica em fonte de novas iniciativas.

Um conhecimento para conduzir a acdo deve ser carregado de significado
(compreensao) e de afetividade (envolvimento emocional). Para Vasconcellos (2002),
igualmente, é necessario que o trabalho com o conhecimento esteja articulado com a
realidade no sentido de buscar obter suatransformacéo. E certo que nemtodo conhecimento
possibilita uma articulagédo pratica imediata, mas é importante que, mesmo por intermédio
de mediacdes, seja assegurado seu vinculo com a transformacao da realidade, papel este
a ser exercido pela educacédo, mormente quanto & preservacéo cultural. 4 EDUCACAO
- PROCESSO SOCIAL A educacédo, em derradeira instancia, compreende uma acao
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exercida, ou seja, uma atividade desenvolvida no meio social, através da qual a geracao
adulta pretende transmitir o seu patriménio cultural, a sua heranca social as geracdes
mais jovens. Ela se deve ao fato de que em cada organismo sao considerados dois seres:
um individual e outro social. O ser individual & aquele dado por meio da heranca biologica
fornecida pelos préprios pais, por meio do processo de hereditariedade. O ser social, por
sua vez, é formado de um sistema de ideias, sentimentos, habitos dos grupos sociais de
que cada organismo faz parte e ao qual se integra, especialmente, através do processo
educacional.

Os seres humanos nédo nascem sociabilizados, mas ao longo de suas vidas,
principalmente, por meio do processo de educacgao, vai aprendendo a interagir socialmente
(OLIVEIRA, 1990). A medida que o tempo passa, em decorréncia do progresso tecnolégico,
muitos tracos culturais sdo acrescidos a cultura e alguns podem cair em desuso, por se
tornarem ultrapassados. A cultura de um povo nédo permanece sempre igual.

Ela é modificada com o tempo, através das transformacdes que as novas geracdes
vao efetuando. A educacao exerce funcado socializadora, ao formar em cada um, um
ser social. Exerce, também, a funcdo de controle social ao ajustar os educandos aos
padrdes culturais vigentes, aos modelos de comportamento social, tornando-os capazes
de se integrar na sociedade de uma forma adequada ao desenvolvimento da cultura,
podendo ser conservadora ou inovadora. A educacgéo €, assim, ainda uma técnica social,
podendo ser utilizada como fator conservador, mantendo, pois, a ordem social, como fator
construtivo de transformacéo consciente e intencional da ordem social vigente, ou seja,
como fator de mudanca social. Em outras palavras, a educacéo é utilizada como técnica
social, isto €, como método de influenciar o comportamento humano, de forma que esse
se enquadre nos padrbes vigentes de interacdo e organizacao sociais. De acordo com
Vasconcellos (2002), a educacgao formal deve transformar o simples conhecimento em um
saber social, visto que a teoria em si ndo transforma o mundo.

O ponto de chegada da educacao € a prépria praxis social, entendida ndo em termos
sincréticos pelos alunos. O conhecimento te6rico em si ndo pode transformar o mundo,
pode até contribuir para sua modificacdo, mas, para tanto, 17 Revista Professare, ISSN
2238-9172, Cacador, v.2, n.2, p. 9-26, 2013. deve sair de si mesmo e, em primeiro lugar,
necessita ser assimilado por aqueles que serdo responsaveis por ocasionar os atos reais,
efetivos, ou seja, a propria transformacéo. Entre o conhecimento epistémico e a atividade
operacional transformadora, esta incutido um trabalho de educacao das consciéncias,
de organizacdo dos instrumentos materiais e planos concretos de acdo. Conforme
Vasconcellos (2002), a educacao se coloca justamente nessa tarefa de assimilacdo, de
educacao das consciéncias, constituindo-se como uma maneira de mediar 0 processo de
transformacéao objetiva da realidade.

Por conseguinte, sob essa perspectiva, o processo educacional ndao transforma de
forma direta e imediata a realidade social, mas de modo indireto, ou seja, agindo sobre
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0s sujeitos da futura praxis, tal como sustenta Saviani (1983 apud VASCONCELLOS,
2002). Em suma, a educacao exerce um papel mediador que tem reflexos profundos no
meio social, &€ importante ater-se a forma como se desenvolve a educacéo e quais 0s
conteudos nela sao repassados. Por ser um processo social, o0 que deve determinar a
organizacao da educacdo e a construcdo do seu curriculo é o objetivo de interferéncia
na pratica, com a finalidade de atuar na sua transformacéo, o que significa dizer que,
de modo geral, todos os conteudos devem estar voltados para a apropriagao critica da
realidade, possibilitando a superacédo da dicotomia entre sala de aula e mundo social.
Em ultima analise, a educacéo é um processo social que tem a finalidade de suscitar e
desenvolver as potencialidades do individuo. A educacao nao se limita a desenvolver a
natureza biologica e psiquica, o “eu” individual do homem, afirma Oliveira (1990).

A educacao cria um ser novo — o0 ser social -, permitindo-lhe o desenvolvimento
das qualidades fisicas, intelectuais e morais, formando um ser humano completo, apto
ao convivio social. No entanto, clarificam Dias e Soares (2007, p. 65): O que se faz
necessario perceber é que isso ocorre na Educacdo Popular assim como na Educacao
Patrimonial e trata-se de um processo. Da mesma forma que um educador ndo pode
pressionar o educando a libertar-se, nédo Ihe cabe, ou ao Estado, ditar o que é patriménio.
Antes de qualquer coisa é preciso possibilitar ao educando que perceba sua condicao na
sociedade e que escolha o que deve ser eleito como patriménio.

4 | MATRIZ CURRICULAR

A tematica curricular esteve sempre presente ao longo do século XX nos debates
referentes a questdes educacionais. Como resultado desses debates, o curriculo deixou,
atualmente, de ser entendido, simplesmente, como sendo a relagdo e distribuicao das
disciplinas com a sua respectiva carga horaria, ou correspondendo simplesmente ao
numero de horas-aula e dos dias letivos. Ja nas primeiras décadas do referido século,
comecgaram a surgir producdes referentes a racionalizagdo no processo de construcédo, de
desenvolvimento e teste de curriculos; no final dos anos 40, emerge a ideia de organizacao
e desenvolvimento curricular e a partir da década de 70, o questionamento provocado
pelas teorizagcbes pedagogicas criticas; sem esquecer de destacar, mais intensamente
nas ultimas décadas, as abordagens p6s modernas.

No Brasil, de acordo com Oliveira (2001), a questao também esteve presente a partir
das propostas curriculares centralizadas para o ensino secundario. Contudo, somente a
partir dos anos 70, passou-se a trabalhar cada vez mais com a ideia de nucleo comum,
para o ensino de 1° e 2° graus, e de curriculos minimos, para o ensino superior. Mais
recentemente, a partir da segunda metade da década de 90, surgiram no pais as propostas
de Diretrizes, Referenciais e Parametros Curriculares para o ensino basico e uma maior
liberdade em relagdo aos curriculos do ensino superior. Embora se desconheca a época
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em que a acepc¢édo pedagogica do vocabulo curriculo comecou a ser utilizada, é certo que
isso ja acontecia, embora muito limitadamente, nos primeiros anos do século XX.

Naquela época, o termo curriculum era tomado no sentido do conjunto das matérias
ou disciplinas ministradas, mas se distinguindo dos contetdos especificos de cada uma
delas. De fato, nos paises de lingua derivada do latim, denominar de curriculo os planos
de estudo, os programas ou, de um modo geral, os documentos nos quais se define a
estrutura e o funcionamento dos cursos, é um habito que sé6 foi adquirido nas ultimas
dezenas de anos, assegura Bianchi (2001). O curriculo, segundo Menegolla (1998), ndo
se constitui apenas em seriagcéo de estudos que sdo denominados de base curricular para
um determinado curso, ou uma listagem de conhecimentos e conteudo das mais diversas
disciplinas para serem ensinados de modo sistemético na sala de aula.

O curriculo ndo deve ser compreendido somente como uma relagao de conteudo
ou conhecimentos delimitados e isolados, estabelecendo topicos estagnados, numa
relacdo “fechada”, sem uma integracdo envolvente e ampla com todas as dimensdes
do conhecimento. Curriculo, conforme Menegolla (1998), ndo € simplesmente um plano
padronizado, no qual estao relacionados alguns principios e normas para o funcionamento
da escola, como se constituisse um manual de instrucbes para se poder acionar uma
maquina. Nao obstante, o curriculo também néo se delimita em relacionar matérias, cargas
horarias ou outras normas condizentes com a vida escolar que um educando necessita
cumprir no contexto escolar. Neste sentido, o curriculo ndo € algo restrito ao ambito da
escola ou a sala de aula.

Em realidade, de acordo com Menegolla (1998), o curriculo é algo muito abrangente,
dindmico e existencial. Ele é entendido numa dimensao profunda e real que envolve todas
as situacdes circunstanciais da vida escolar e social do aluno. Pode-se afirmar que é
a escola em acédo, ou seja, a vida do aluno e de todos os que sobre ele possam ter
determinada influéncia. E o interagir de tudo o que participa e, por conseguinte, interfere
no processo educacional da pessoa do aluno. Em outras palavras, o curriculo diz respeito
a todas as situagdes educacionais que o aluno vive, dentro e fora do contexto escolar,
sendo que, por isso, a dimensao do curriculo ndo se restringe a questdes ou aos problemas
qgue sao vivenciados diretamente dentro do ambito da escola. Ainda o entendimento de
Menegolla (1998), o curriculo nasce para além das paredes da escola e seu passo inicial
€ dado fora da escola para poder entrar nela. Esse procedimento é justificavel, uma vez
qgue o curriculo é constituido por todos os atos da vida de uma pessoa, tanto do passado
quanto do presente e, tendo ainda, uma perspectiva de futuro. O curriculo também néo se
restringe ao ambiente escolar, porquanto o aluno néo estd enclausurado dentro de uma
escola ou de uma sala de aula.

Nas palavras de Menegolla (1998) a vida do aluno ndo corresponde somente aquilo
que o educador pretende transmitir dentro da sala de aula. Grande parte das experiéncias
sao adquiridas e assimiladas fora da escola, sendo que estes conhecimentos nao escolares
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acabam por integrar o seu “Curriculum Vitae”. Pode-se também afirmar, conforme
Menegolla (1998), que o curriculo deve ser a organiza¢do da vida que o aluno vive fora
e dentro da escola; sendo com isso, a estruturacdo de toda a acdo desencadeada na
escola, para organizar e desenvolver o “Curriculum Vitae” do aluno. Em suma, o curriculo
nao deve se limitar a simples estruturacéo das matérias de ensino como algo delimitado,
sendo que se deve ir bem mais além, aproveitar as experiéncias, as atividades, toda
a acado do educando, da escola e da sociedade, exercidas sobre o educando, com a
finalidade de obter os objetivos educacionais. Tudo 0 que promover e ativar o processo
educativo deve constituir o curriculo escolar.

Nesta definicdo abrangente do autor acima referido, todas as atividades realizadas
e vivenciadas pelo educando e por todo o pessoal envolvido com o educando,
necessariamente, constituem o curriculo escolar. Em decorréncia disto, pode-se dizer que
o curriculo é a vida do aluno e da escola em a¢éo, dindmica e constante. No entanto, por
matriz curricular n&o se deve apenas entender apenas a justaposicao de disciplinas, mas
todos os seus elementos constitutivos. Neste contexto, varias disciplinas podem abrigar
a Educacéao Patrimonial, conceituada nos termos do magistério de Soares (2007, p. 7). “A
Educacao Patrimonial € uma metodologia que busca a valorizagdo dos bens culturais a
partir das manifestacbes materiais (objetos)”.

51 CONSIDERACOES FINAIS

Reina o consenso de que o homem se constitui um ser social. Ao longo do
desenvolvimento das civilizagées, 0 homem sempre procurou organizar-se cada vez mais
em sociedade, para garantir sua sobrevivéncia. Entretanto, 0 homem ndo nasce um ser
social pronto. Ao contrario, € através da transmissao de padrdes de comportamento, da
assimilacao da cultura, das caracteristicas da organizacdo humana e da interacdo com
a sociedade que o individuo se torna um ser social. O patriménio cultural envolve os
bens naturais e culturais, mas também podemos incluir os bens de ordem intelectual e
emocional (ATAIDES; MACHADO; SOUZA, 1997).

A sociedade atual em sua complexidade € caracterizada pela presenca de diferentes
formacgdes sociais cuja funcdo é a de socializar o homem. Essas instituicdes, embora
possuam caracteristicas peculiares, ndao existem de forma isolada, mas estabelecem
uma relacéo de troca de influéncias. Nesse sentido, a instituicdo educacional que € uma
das mais importantes instituicoes sociais, interage diretamente com a sociedade e suas
demais instituigdes, influenciando e se deixando influenciar por elas.

Destarte, evidencia-se a profunda interatividade entre educacdo e sociedade. A
educacao so existe para ensinar o homem a conviver socialmente, transmitindo a cultura,
os padrbes de comportamento, o conhecimento produzido; enfim, ela se constitui em

mecanismo de socializacdo. No entanto, a matéria ndo comporta apenas a abordagem
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universal. Vale trazer a colagdo o magistério da Soares e Klant (2007, p. 181): O objetivo é a
valorizagcdo da memoria e da identidade regional, através de um processo de identificacéo,
reconhecimento e valorizagdo do patriménio local.

Entrementes em que a educacgao socializa 0 homem, ela exerce o controle social
do comportamento humano. A educacéo, por meio da transmissdo do conhecimento,
deve exercer o papel social transformador. O processo educativo deve exercer o papel
de mediador no ambito das transformacdes sociais, possibilitando a assimilagdo do
conhecimento da Educag¢do Patrimonial, preparando o alunado para valorizagdo das
elaboracodes histéricas, materiais ou imateriais.

Por fim, vale aludir a prelecdo dada a lume por Soares e Klant (2007, p. 181) Neste
sentido o papel da Educacéao Patrimonial é o de promover as manifestagcées culturais de
todos os segmentos da sociedade , em todos os periodos historicos, ao mesmo tempo em
que sedimentar um processo de inclus&o, ao invés da exclusdo. E importante salientar
que este processo visa, em primeiro lugar, ao respeito a diferenca, seja ela ética, de
manifestacéao religiosa, cultural ou outra qualquer. Com resultados da pesquisa em curso,
estudos posteriores poderédo elaborar critérios para o provimento dos cargos docentes
para a disciplina Educag¢ao Patrimonial, que ndo é o foco atual, constituindo-se em fator
limitante.

No entanto, para a realizacédo de estudos posteriores, apresentam-se as seguintes
sugestodes: (a) elaboracado de matriz curricular escolar com enfoque especial na Educacéao
Patrimonial; (b) proposta de curso de formacao para licenciados no intento de habilitados
a lecionar Educacéao Patrimonial; (c) desenvolvimento de material didatico para o corpo
docente da Educacéo Patrimonial.
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RESUMO: A Educacéo 4.0 € um tema atual que
se encontra em ascensao no ambito académico.
O impacto desse novo contexto educacional
exige mudancas nas praticas educativas. Com
isso, nasce a necessidade de desenvolver
estudos cujo objetivo & compreender as
potencialidades e desafios da Educacéo 4.0,
visando analisar suas implicagcbes no campo
educacional e na formagao dos profissionais
Industria 4.0. O objetivo do
presente trabalho é mapear e caracterizar as

atuantes na

publicacbes sobre a Educacéo 4.0 advindas da
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base Scopus nos ultimos cinco anos completos,
ou seja, de 2015 a 2019. Para a analise dos
resultados foi realizado um levantamento dos
dados mundiais e nacionais na base de dados
da scopus, por intermédio da bibliometria.
Os resultados foram apresentados por meio
de gréficos e figuras discutidos no corpo do
trabalho. De acordo com os resultados obtidos
na pesquisa os Estados Unidos da América é o
pais que mais financiou estudos sobre o tema,
a medicina € area com maior concentracao de
estudos e o Ministério da Educacao da China é a
instituicao que possui maior indice de producéo
cientifica sobre o tema. Em todo o estudo a
bibliometria demonstrou ser um método eficaz
para mapeamento, caracterizacao e analise da
producéo cientifica acerca da Educacédo 4.0,
podendo ser facilmente replicada para a analise
de outros assuntos.
PALAVRAS-CHAVE:
Bibliometria. Industria 4.0.

Educacéo 4.0.

ABSTRACT: Education 4.0 is a current topic that
is on the rise in the academic field. The impact of
this new educational context requires changes in
educational practices. Thus, the need to develop
studies whose objective is to understand the
potential and challenges of Education 4.0, to
analyze its implications in the educational field
and in the training of professionals working in
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Industry 4.0. The objective of the present work is to map and characterize as publications on
Education 4.0, approved by the Scope Base in the last five full years, that is, from 2015 to
2019. For an analysis of the results, a search of world and national data was carried out in
the scope database, through bibliometrics. The results were presented through graphs and
figures discussed in the body of the work. According to the results obtained in the research
in the United States of America, it is the country that most finances studies on the subject,
medicine is the area with the highest concentration of studies and the Ministry of Education of
China is an institution that has a higher rate of scientific production on the topic. Throughout
the study of bibliometrics demonstrated an effective method for mapping, characterizing and
analyzing scientific production on Education 4.0, it is possible to easily replicate it for analysis
of other subjects.

KEYWORDS: Education 4.0. Bibliometry. Industry 4.0.

11 CONSIDERAGCOES INICIAIS

O ser humano se encontra imerso em um universo em que a tecnologia da informacéao
e comunicacdao modifica a sua maneira de pensar, agir e se relacionar (FUHR, 2018).
Ainda segundo a autora, esse novo cenario faz emergir um novo modelo de educagao
para o século XXI. A palavra educacéao € originaria do verbo latim “educare” que significa
fazer crescer e nutrir (ROMANELI, 1960). As mudanc¢as na industria e sociedade afetam o
contexto educacional. E a educacéo do século XXI esta inserida no contexto da Industria
4.0, sendo caracterizada como Educagao 4.0.

A“Educacéo 4.0” é incipiente no contexto académico. Ainterferéncia das tecnologias
da Industria 4.0 no processo de ensino aprendizagem caracteriza a Educacéo 4.0. A
Educacao 4.0 se encontra imersa em um mundo conectado, e a teoria do conectivismo
de Siemens (2005) nos apresenta uma integracéo de principios explorados pelas teorias
das redes, da complexidade, do caos e da auto-organiza¢do. De acordo com Fuhr (2018),
a Educacédo 4.0 reforca a premissa que a educacédo do século XXI| deve contemplar
ambientes que estimulem a criatividade, a autonomia, a inovagao e a interagao.

Desse modo, a Educacgao 4.0 se apresenta como um assunto de grande interesse
académico. Destarte, conhecer a producédo cientifica referente a Educacédo 4.0, por
intermédio da bibliometria, pode fornecer subsidios para a construcao de novos saberes;
haja vista que os estudos bibliométricos contribuem com o processo de reconhecimento
de diversos aspectos relacionados as pesquisas (COSTA, 2017).

O objetivo do presente trabalho € mapear e caracterizar as publicagcdes sobre a
Educacédo 4.0 advindas da base Scopus nos ultimos cinco anos completos, ou seja, de
2015 a 2019. Seguido dos objetivos especificos que sédo respectivamente: apresentar
a Educacao 4.0; realizar a analise bibliométrica; discutir os resultados encontrados. A
IndUstria 4.0 abre caminhos para um novo campo de estudo, com multiplas possibilidades,
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que esta sendo abordado de modo interdisciplinar por diversas areas da ciéncia. Com
isso, nasce a necessidade de desenvolver estudos cujo objetivo € compreender as
potencialidades e desafios da Educacéao 4.0, visando analisar suas implicagcdes no campo

educacional e na formacé&o dos profissionais atuantes na Industria 4.0.

2| METODOLOGIA

Foi realizado um levantamento de dados na base Scopus, no més de maio de
2020, com os seguintes termos de busca: “Education 4.0’. Em sequéncia, foi realizado
um refinamento da busca, com um recorte temporal entre o periodo de 2015-2019,
selecionando os paises, anos e fontes relacionados aos termos. O resultado foi tratado
e os artigos analisados. A ferramenta utilizada para coleta e tratamentos dos dados foi
a bibliometria. De acordo com Costas (2017), a bibliometria surgiu com a necessidade
de avaliar e compreender as atividades de producéo cientifica de determinadas areas
do conhecimento. Além de atender essa necessidade, a bibliometria proporciona o
reconhecimento de diversos aspectos relacionados as pesquisas, contribuindo para o
desenvolvimento de novas formas de producéao de conhecimento (GIL, 2010).

Atualmente, as pesquisas bibliométricas fundamentam-se em métodos estatisticos
e quantitativos. Os principios da bibliometria foram aperfeicoados no decorrer do século
XXI. A evolugcao da bibliometria acompanhou o surgimento da internet e de programas
computacionais designados astécnicas bibliométricas. Abibliometria auxilia naidentificagéo
de tendéncias de crescimento do conhecimento em determinada disciplina, dispersao e
obsolescéncias de campos cientificos, também os autores e instituicbes mais produtivos,
bem como os periddicos mais utilizados para publicacéo e divulgacdo de pesquisas nas
mais diversas areas cientificas (QUARTO et al., 2018). A presente pesquisa teve como

limitacao ter sido realizada apenas na base de dados da Scopus.

31 RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 Mapeamento da producao cientifica

Totalizaram 16.372 publicacbées em todo o periodo estudado. O maior numero
de estudos é proveniente dos Estados Unidos (3.647 documentos; 22%), seguido da
China (8.205 documentos; 19%), Reino Unido (1346 documentos; 8%), Alemanha (1222
documentos; 7%) e Australia (913 documentos; 6%), Figura 1.
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Figura 1 — Distribuicdo das publica¢des sobre a Educagéo 4.0 indexadas a Scopus, entre 2015 e 2019,
conforme pais de origem.

Fonte: Adaptado Scopus (2020)

Os Estados Unidos da América € o pais que mais desenvolveu estudos sobre a
Educacédo 4.0 no periodo determinado. A divulgacéo cientifica estd evoluindo cada vez
mais, acompanhando o desenvolvimento da ciéncia e tecnologia (ANANDAKRISHNAN,
1985). O apoio a pesquisa esta diretamente relacionado ao desenvolvimento cientifico e
econdmico de um pais. Nota-se que o Brasil n&o se encontra entre os dez paises que mais
financiaram estudos sobre o tema. Esses indicadores afirmam a defasagem existente no
Brasil no que diz respeito a baixa quantidade de pesquisas cientificas no pais (BARROS;
LEHFELD, 2000). Diante do contexto contemporaneo, em que o conhecimento se tornou
um eixo para os poderes econdmicos, politico e social, 0 estudo do tema “exceléncia
cientifica” assumiu suma importancia no desenvolvimento de politicas em diversos paises.
Se um pais almeja crescer em ciéncia, inovacao e tecnologia, este necessita investir cada
vez mais nas engenharias, estimulando o estudante a pesquisa.

O quantitativo de paises que reforcam os seus investimentos em atividades
cientificas e de inovacédo tem aumentado em conformidade. Diversos paises participam
intensivamente na corrida da pesquisa e desenvolvimento (P & D). De acordo com Huang
et al. (2012) essa competicdo pode alterar a busca no mundo da ciéncia e conduzir
mudangas na concentracdo geografica de tecnologias e pesquisas. Cabe mencionar
que os Estados Unidos da América € a maior poténcia mundial em ciéncia (SANFELICE;
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GALINA, 2011).

A Educacédo 4.0 se caracteriza pela interferéncia da tecnoldégia no processo de
ensino-aprendizagem (MOURTZIS et al., 2018). Destarte a educacao do século XXI, segue
em paralelo aos avangos da Industria 4.0, a quarta revolugéo industrial, que contribuiu
fortemente com os avancos tecnoldgicos para educacéo. De acordo com Balsan, Franz e
Souza (2019) o processo de ensino-aprendizagem passou a ter por base os conceitos de
criacao, colaboracéo, pesquisa e o compartilhar. O autor aponta a necessidade da escola
despertar nos alunos desde as séries iniciais a capacidade de se tornarem capazes de
aprenderem por si mesmos, com autonomia.

Andrade (2018) destaca que as salas de aula deverdo gradativamente se tornarem
um espaco de desenvolver nos alunos suas competéncias, onde a base do saber ndo sera
mais a simples replicacdo de contetdos e através das pesquisas, os alunos se tornarao
responsaveis na contribuicdo da propria aprendizagem, ndo sendo mais um simples
receptor. Ademais torna-se evidente que o professor se tornou um grande mediador nesse
processo, e o aluno um agente ativo na aprendizagem de seus pares e da sua propria
aprendizagem.

Atualmente quando se discute sobre escola, educacdo e aprendizagem, deve
interligar ao panorama da industria, tecnologia e mudancgas sociais, pelo fato de vivermos
numa sociedade em rede (CASTELLS, 2010). Segundo Rios e César (2019) a revolucao
industrial muda por completo a forma de viver, de trabalharmos e como nos relacionamos.
Partindo dessas afirmativas, torna-se evidente que os avancgos tecnolégicos mudaram o
comportamento humano, surgindo uma nova forma de socializar, pois a tecnologia unificou
as pessoas virtualmente, uma nova interacao social. Consequentemente o conhecimento
se expandiu, tornou-se instantaneo. Através de um clique as davidas sdo sanadas.

3.2 Descricao das publicac6es quanto a area de conhecimento

No que concerne aos campos das ciéncias, ha mais trabalhos da Medicina (4.319
documentos; 15%), seguida das Ciéncias Sociais (3.170 documentos; 11%), Ciéncia
da computacdo (3.009 documentos; 11%), Engenharia (2.957 documentos; 10%) e
Bioquimica, Genética e Biologia Molecular (1.502 documentos; 5%), Grafico 1.
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Gréfico 1 -Publicacdes conforme a &rea de publicacédo
Fonte: Adaptado Scopus (2020)

Aintegracao entre a pesquisa e 0 ensino é a base para um processo de aprendizagem
que viabiliza a troca de experiéncias e a constru¢cdo de um conhecimento com qualidade
cientifica. Essa nova fase de desenvolvimento é definida por como a “sociedade do
conhecimento”. A ciéncia é de extrema importancia para sociedade moderna e 0s povos
que nao fizerem parte do desenvolvimento cientifico serdao subalternos em relacédo aqueles
que lideram os avancgos do conhecimento.

As producgdes cientificas permitem o esclarecimento sobre diversas areas de estudo
e pesquisa. De acordo com Lourencgo (1997) producéo cientifica € todo documento sobre
uma determinada area que contribui com o desenvolvimento da ciéncia. Para Menezes
(1993, p. 40) “o conjunto de estudos realizados por pesquisadores de diversas areas,
gerando conhecimento, sendo este aceito pela comunidade cientifica, e os resultados dos
estudos divulgados em veiculos de comunicacgao formal, informal e ndo convencional”.

3.3 Instituicao que financiaram mais pesquisas acerca do assunto

No que diz respeito as instituicdes que mais financiaram estudos sobre o tema
abordado nessa pesquisa, destacam-se o Ministério da Educacdo da China (1.967
documentos; 12%), seguido da Academia Chinesa de Ciéncias (336 documentos; 2%),
UCL (204 documentos; 1%), Universidade de Tsinghua (199 documentos; 1,2%) e a
Universidade de Melbourne (189 documentos; 1,1%), Grafico 2.
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Grafico 2 -Instituicdes que mais financiaram pesquisas sobre o tema
Fonte: Adaptado Scopus (2020)

Segundo Santos (2015), os rankings estao transformando aforma como as instituicdes
de ensino superior colaboram entre si. Os rankings de universidades com maior nimero de
publicacbes destacam os pontos fortes e fracos das instituicdes, ajudando a aperfei¢coar os
sistemas do ensino superior. O conhecimento gerado por estas instituicbes desempenha

um papel fundamental no avango econémico e cientifico do pais.

41 CONCLUSAO

Como ja foi discutido na pesquisa, a educacao encontra-se no embalo de grandes
transformacdes que englobam as instituicées de ensino, os estudantes e os docentes. O
contexto da cibercultura apresenta novos cenarios de aprendizagem que exigem novas
praticas pedagdgicas. O mapeamento, caracterizagcdo e andlise da producao cientifica
sobre a Educacao 4.0 nos ultimos cinco anos completos, permitiu identificar que o assunto
esta ganhando cada vez mais énfase no d&mbito académico. Novos conhecimentos séo
disseminados a todo momento, assim, o presente estudo pode ser atualizado, assim
como a bibliometria pode ser aplicada na busca de outros termos em inumeras areas do
conhecimento. Espera-se que esse estudo possa subsidiar futuras pesquisas.
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RESUMO: O presente estudo tem como objetivo
apresentar um projeto de praticas/atividades
extensionista denominado  “Neurociéncias
Cognitiva e Desenvolvimento Humano II”. O
objetivo do projeto € apresentar a contribuicdo da
neurociéncias cognitiva para o envelhecimento
saudavel, visando conscientizar os discentes
e prepara-los para lidar com o assunto,
fortalecendo assim a formacao critica social dos
mesmos € a interacao universidade/sociedade.
Para

tanto, foi realizada uma pesquisa

etnografica e qualitativa, com momentos
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ENVELHECIMENTO HUMANO

de pesquisa-acdo. A proposta se baseia na
sua relevancia social e académica, a fim de
contemplar uma abordagem interdisciplinar e
transdisciplinar para a construcdo de saberes
em sala de aula, com vistas as contribuicdes que
0s resultados desta pesquisa podem transpor
para os discentes e a sociedade local. As
oficinas realizadas com os idosos evidenciaram
a importancia de valorizar os saberes dos
participantes. O desenvolvimento de acbes de
educacao e saude com idosos auxilia na melhor
qualidade de vida deste publico.
PALAVRAS-CHAVE:
neurociéncias; extensao

Envelhecimento;

ABSTRACT: This study aims to present a
project of practices / activities called “Cognitive
Neurosciences and Human Development II”.
The objective of the project is to present a
contribution from cognitive neurosciences to
healthy nursing, raise students’ awareness
and prepare them to deal with the subject, thus
strengthening their critical training and university
/ society interaction. For this, an ethnographic
and qualitative research was carried out, with
moments of action research. One proposal is
based on its social and academic relevance,
in order to contemplate an interdisciplinary and

transdisciplinary approach to building sabers
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in the classroom, with a view to the contributions that the results of this research can be
transmitted to students and local society. The workshops carried out with the elderly show
the importance of valuing the participants’ flavors. The development of education and health
actions with the elderly helps to improve the quality of life of this public.

KEYWORDS: Aging; Neurosciences; extension

11 INTRODUCAO

Aintegracdo entre o ato educativo e a praxis coletiva compde os fundamentos de uma
instituicdo de ensino superior. A universidade ndo possui apenas objetivos pedagdgicos
em sua existéncia na sociedade, ela também assume compromissos sociais, politicos e
culturais. O artigo 207 da Constituicdo Brasileira dispde que “as universidades gozam
de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial e
obedecerao ao principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao”. Frente
a essa realidade, as universidades sado convocadas a se inserir na problematica social,
assumindo atividades de extenséo, além de suas fun¢des de ensino e pesquisa.

As instituicbes de ensino superior confrontam-se com uma situagdo complexa, de
acordo com Santos (2005, p. 187) “séo-lhe feitas exigéncias cada vez maiores por parte
da sociedade”, no que diz respeito a insercao do estudante como profissional e pessoa
no meio onde este vai viver ou atuar. Com isso, nota-se uma grande necessidade na
docéncia do ensino superior em desenvolver competéncias profissionais que preparem
os estudantes para uma melhor atuacao profissional frente as necessidades da sociedade
a qual eles estdo inseridos. E a extensédo universitaria permite que o aluno efetive o
seu aprendizado ao mesmo tempo que complementa a sua formacéo critica coletiva,
apresentando propostas que contribuem com a transformacéo social.

Frente ao exposto, o presente capitulo tem como objetivo apresentar o projeto
de extensao universitaria “Neurociéncias Cognitiva e Desenvolvimento Humano 1I” da
Universidade Iguagu, Campus V. O projeto de extensdo “Neurociéncias Cognitiva e
Desenvolvimento Humano I1” foi realizado docentes da instituicdo e alunos dos cursos de
medicina, engenharia de producédo e odontologia. O objetivo do projeto era apresentar a
contribuicdo da neurociéncias cognitiva para o envelhecimento saudavel, tendo em vista
a conscientizacao por parte dos discentes e o fortalecendo da formacéo critica social dos
mesmos, bem como a interacdo universidade/sociedade. Durante a pratica extensionista,
os alunos tiveram aulas com disciplinas envolvendo a neurociéncias e oficinas com idosos
do Centro de Convivéncia de Pirapitinga.

Segundo Freire (2011, p. 24), “a primeira condi¢do para que um ser possa assumir um
ato comprometido estd em ser capaz de agir e refletir”. Tendo isto em vista, esse projeto
justifica-se por sua relevancia social e académica, a partir uma proposta de extensao

universitaria, a fim de contemplar uma abordagem interdisciplinar para a construcéo de
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saberes em sala de aula, com vistas as contribuicées que os resultados desta pesquisa
podem transpor para os discentes e a sociedade local. A qualificacdo de pensar e agir
faz parte do perfil da universidade, proporcionando aos estudantes, através do processo
educativo, a formacédo de um sujeito situado no tempo e no espaco, logo, um individuo
capaz de se envolver socialmente. Garantir a universidade acesso a informacgdes e servicos
que possibilitem a busca por novos conhecimentos, permitira uma melhor participacao

dos estudantes na sociedade.

21 REVISAO DE LITERATURA

2.1 A extensao universitaria

O ensino e a pesquisa, por si s, ndo possibilitaram que a universidade cumprisse o
seu papel de socializacdao. Com isso, as universidades sentiram a necessidade de buscar
uma pratica que as permitissem efetivar as suas relagdes sociais, desenvolvendo assim
as praticas extensionistas. A extensao, palco de nosso estudo, surgiu na Inglaterra por
volta do século XIX, no intuito de conduzir novos caminhos para a sociedade e impulsionar
a educacédo continuada (AZEVEDO et al.,, 2018), tornando-se um tema relevante no
meio académico a partir da década de 1980. Por meio das praticas extensionistas, o
conhecimento instituido nas instituicbes de ensino superior excede 0 espaco eminente
académico, viabilizando uma interacdo entre a sociedade e as instituigdes.

De acordo com Gurgel (1986), o contexto histérico da extensao universitaria esta
relacionado com a origem das universidades europeias, sob a compreensao de que as
instituicbes de ensino precisavam compartilhar o seu conhecimento com o setor social
popular, pratica que sb6 seria permitida por meio da extensdo da universidade até os
setores sociais. As extensbes universitarias sao atividades académicas, culturais ou
técnicas, de carater multidisciplinar, que visam atender a demanda da sociedade e as
necessidades educacionais. Elas criam a possibilidade de troca de conhecimentos entre a
universidade e a comunidade em que se encontra, fortalecendo o conhecimento cultural,
ou seja, permitindo uma transfiguracao de valores entre as mesmas (ALMEIDA, 2015).

A Extensao Universitaria tem o potencial de sensibilizar a comunidade académica
com os problemas sociais, incentivando a emancipacao da universidade e da sociedade
como um todo. Freire (2011) diz que as atividades extensionistas constituem aportes
decisivos a formacao do aluno, seja pela ampliacdo do universo de referéncias destes
ou pelo contato direto com diversas realidades. De acordo com o conceito de extensao
universitaria do | Férum Nacional de Pr6-Reitores de Extensao de Universidades Publicas,

em Brasilia:
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Processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino € a pesquisa de forma
indissociavel e viabiliza a relagéo transformadora entre universidade e a sociedade. A
extensao € uma via de mao dupla, com transito assegurado a comunidade académica que
encontrara, a sociedade, a oportunidade de elaborac&o da praxis de um conhecimento
académico. No retorno a universidade, docentes e discentes trardo um aprendizado
que, submetido a reflexdo tedrica, sera associado aquele conhecimento. Este fluxo
que estabelece a troca de saberes sistematizado, académico e popular, tera como
consequéncia: a produgdo de conhecimento resultante do confronto com a realidade
brasileira regional; a democratizacdo do conhecimento académico e a participacao
efetiva da comunidade na atuacdo da universidade. Além de instrumentalizada deste
processo dialético de teoria/pratica, extenséo € um trabalho interdisciplinar que favorece
a viséo integradora social (BRASIL/MEC, 1987, p. 1).

As praticas extensionistas permitem a socializacdo e democratizacdo do
conhecimento, portanto, ao comunicar-se com a sociedade, as universidades renovam
suas estruturas, aprimoram seus conhecimentos, seus curriculos e agdes. Diante deste
cenario, Gomez (2018, p, 37) diz que “as extensdes universitarias desempenham a funcao
de socializagdo do conhecimento junto a comunidade externa, num processo de acao

comunitaria visando sua autonomia”.

2.2 O envelhecimento humano no Brasil

Desde o século XX, as transformacdes no cenario mundial foram marcadas pelo
aumento progressivo da populacéo idosa em decorréncia do acréscimo na expectativa de
vida. Dados da Organizacdo Mundial da Saude (2017) supdem que em 2050 a populagéo
idosa sera igual ou maior que a populacéo de criangas e jovens. No Brasil, a populagéo
idosa vem crescendo aceleradamente com tendéncias de aumento nas proximas décadas.
Com isso, 0 pais ocupara a sexta posicdo em numero de idosos no mundo e a primeira
na América Latina (ABREU, 2017). A Organizacdo Mundial da Saude (OMS) considera
como pessoa idosa um individuo com a faixa etaria de no minimo 60 anos de idade. E,
apesar das pessoas estarem vivendo um maior numero de anos de forma mais saudavel,
o envelhecimento populacional ainda representa um grande desafio para a sociedade.

O envelhecimento ou senescéncia € um processo genético, universal e heterogéneo
que envolve fatores biopsicossociais, com uma realidade bioldgica, psicologica e
socioculturalmente construida (RALHA; BARBOSA, 2013). O processo de envelhecimento
tem inicio apés a fase de maturacdo e se acelera ap6s os 50 anos de idade, sendo
demarcado pela diminuicdo ou cessacdo da capacidade reprodutiva e por mudancas
morfolégicas e fisiologicas. A literatura internacional aponta trés principais fatores como
responsaveis pelo envelhecimento humano: o declinio da taxa de fecundidade, o aumento
da expectativa de vida e as variagcdes nas taxas de natalidade e mortalidade (GOMES;
PAMPLONA, 2015).

No que diz respeito ao declinio da taxa de fecundidade, Diniz et al. (2013) destacam
a participacdo da populacdo feminina no mercado de trabalho ao longo da histéria,
considerando esse fator uma causa e consequéncia das quedas de fecundidade dos
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paises. O segundo motor € 0 aumento da expectativa de vida. O numero de idosos
ao redor do mundo esta crescendo consideravelmente, em um curto espaco de tempo,
apresentando uma vida substancialmente mais saudavel. De acordo com especialistas
da area da saude, o fenbmeno chamado “compression of morbidity” atribui 0 aumento da
duracdo de vida aos periodos de doencas mais curtos e em idades mais avangadas. O
terceiro motor determinante no processo de envelhecimento esta relacionado as variacées
nas taxas de natalidade e mortalidade (NETTO, 2013). Por exemplo, ap6s a Segunda
Guerra Mundial, houve um grande aumento demografico, chamado “baby boom”, com
grande crescimento na taxa de fecundidade. O crescimento da fecundidade vivenciado
nos anos 60 associado ao declinio nas taxas de mortalidade infantil acabou refletindo na
estrutura etaria da populagcdo com 60 anos ou mais nos dias atuais.

Lopes et al. (2014) caracterizam o envelhecimento humano como um fenémeno
mundial que se iniciou nos paises desenvolvidos devida a queda de mortalidades, as
conquistas do conhecimento médico, a urbanizacéo, a elevagdo dos niveis de higiene
pessoal e ambiental, assim como os avancgos tecnologicos. Ainda segundo os autores, 0s
primeiros indicios desses fatores comecgaram a ocorrer no final da década de 40 e inicio
dos anos 50.

No Brasil, o aumento da expectativa de vida € evidenciado pelos avancgos
tecnoldgicos na area da saude, como vacinas, medicagoes, tratamentos quimioterapicos
e a explosao demografica. Segundo o Guia da saude do idoso, nestas primeiras décadas,
o envelhecimento populacional no Brasil e na maior parte do mundo estabelece uma
conquista e um desafio de dimensdes jamais enfrentadas pela humanidade, que se
desdobra em implicagdes sociais, econémicas, culturais e politicas, assim como os fatores
relacionados & preservacdo e melhoria da satde e qualidade de vida (PARANA, 2018).

De acordo com dados das Nag¢des Unidas (2015), a populacéo idosa do Brasil, em
2010, representava 11,7% da populagao geral, e projeta-se um aumento desse percentual
para 18,8% em 2030 e 29,3% em 2050. O Brasil sofreu uma grande transformacéo no
seu perfil demogréafico a partir de 1970, onde de uma sociedade majoritariamente rural e
tradicional (familia numerosas e alto risco de morte infantil), passou-se a uma sociedade
urbana (menos filhos e nova estrutura nas familias brasileiras). A populagéo brasileira era
predominantemente jovem, nos dias atuais, nota-se um contingente de pessoas com 60
anos ou mais de idade (PARANA, 2018). Com a crescente presenca de pessoas idosas na
sociedade, Miranda et al. (2016) dizem que o pais enfrenta um grande desafio em inserir
o tema do envelhecimento populacional na formulacéo de politicas publicas. Conforme a
populacéo envelhece suas escolhas e prioridades também se alteram, ndo sendo possivel
definir um comportamento padréo.

Até a década de 1950, segundo dados do IBGE (2015), o Brasil apresentava uma
estrutura etaria efetivamente semelhante a uma pirdmide (base larga, com muitas criancas
e jovens, e cume estreite, com poucos idosos). Nesse periodo o pais era marcado pela
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necessidade demografica de politicas sociais para a populacéao jovem (VERAS; OLIVEIRA,
2016). A taxa de fecundidade no pais se encontra abaixo de dois filhos por mulher e
o envelhecimento populacional aumenta continuamente. Frente a este cenario, ainda
segundo as autores, ha uma maior pressao demografica para que as politicas sociais se
redirecionem para os adultos e idosos, assim o formato triangular da pirdmide populacional
passa a ter uma reducao da participacao relativa de jovens e criancas, aumentando a

prevaléncia de adultos e idosos.

2.3 Neurociéncias e o Envelhecimento Humano

Apesar do alto indice de estudos acerca do cérebro, este ainda € um grande mistério
para a humanidade. As pesquisas a respeito do cérebro humano e suas complexidades
nao sado uma tarefa apenas de um campo restrito do conhecimento. A neurociéncias,
em especial, € uma ciéncia que se integra com outras ciéncias em prol da construcao
de conhecimentos acerca do sistema nervoso central e suas agdes (CARDOSO;
QUEIROZ, 2019). Considerada por Quarto et al. (2018) uma ciéncia multidisciplinar que
estd ampliando cada vez mais o seu campo de atuacao, a neurociéncias possui diversas
formas de abordagens que implicam em discussdes sobre a integracao entre o corpo e
mente.

O periodo de 1990 a 1999 foi considerado a “Década do Cérebro”. Nesse intervalo
de tempo, a neurociéncias chamou a atencao de leigos e pesquisadores. A iniciativa gerou
um maior crescimento do interesse dos poderes cientificos nas questdes envolvendo o
funcionamento do cérebro como um todo. Souza et al. (2018) consideram a neurociéncias
uma das areas do conhecimento de maior prestigio na atualidade. A neurociéncias surgiu
nos Estados Unidos, aproximadamente nos anos 70, quando foi fundada a Sociedade
para as Neurociéncias (MACHADO; HAERTEL, 2014). No entanto, o estudo do cérebro é
tdo antigo quanto a proépria ciéncia. Em 430 a.C. Hipo6crates ja propunha o cérebro como
0 O0rgao responsavel pela tristeza, alegria e aprendizagem.

O sistema nervoso central sobre 0 qual se baseia a Neurociéncias, segundo Souza
et al. (2018), € onde esta localizada a inteligéncia que controla as funcdes fisicas e
psiquicas do corpo humano. A neurociéncias estuda todas as alteragdes ocorridas no
sistema nervoso central, buscando conhecer a dimensao da inteligéncia. Para Sousa e
Alves (2017), a neurociéncia € um novo ramo da ciéncia que estuda o sistema nervoso
central e a sua complexidade por meio de bases cientificas. A neurociéncia € um termo
guarda-chuva que aborda as areas da ciéncia que se interessam pela estrutura, funcéo,
desenvolvimento, evolucéo e disfungdes do sistema nervoso (KANDEL et al., 2014).

Estudos em neurociéncia, especificamente no campo da habilitagcado e reabilitagcao
cognitiva, estabelecem relagdes estreitas entre as fungdes cognitivas e melhor qualidade
de vida. A neurociéncias € um campo interdisciplinar com um forte potencial de apoio a um

envelhecimento saudavel. Muitas pesquisas evidenciam a importancia da neurociéncias
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na compreensdo dos mecanismos de funcionamento do cérebro e suas possiveis
aplicacbes no campo da saude. A neurociéncias evoluiu muito nos ultimos tempos e seus
estudos auxiliam nas pesquisas a respeito da degeneracao do cérebro (VELASQUES;
RIBEIRO, 2018). Com isso, ainda segundo os autores, essa perda nao ocorre com
tamanha grandeza do quanto se imaginava. A massa cefalica &€ o 6rgao humano do corpo
gue menos envelhece, possuindo menor grau de envelhecimento, devido ao seu processo

de regeneracao.

31 METODOLOGIA

O projeto de extensao “Neurociéncias Cognitiva e Desenvolvimento Humano II” conta
com a participacdao de docentes e académicos dos cursos de engenharia de producao,
medicina e odontologia da Universidade Iguacu — Campus V. Com inicio das a¢cbes em
2018, o objetivo do projeto é apresentar a contribuicdo da neurociéncias cognitiva para o
envelhecimento saudavel.

A primeira etapa do projeto teve suas ac¢des direcionadas a construgcdo de saberes
em sala de aula, com disciplinas ministradas por profissionais da medicina, odontologia
e engenharia de producdao. Em segunda etapa, o projeto teve o apoio do Centro de
Convivéncia de Pirapitinga para a realizacéo de oficinas com os idosos matriculados no
centro de convivéncia. Nas oficinas os discentes realizaram afericdo de pressao arterial,
testes clinicos, jogos e debates sobre o envelhecimento saudavel.

Assim, a presente pesquisa pode ser considerada bibliografica, etnografica e
qualitativa, com momentos de pesquisa-acdo. A etnografia consiste em uma pesquisa
utilizada para compressao da cultura de um grupo social, ou seja, suas praticas, habitos,
linguagens, significados; sendo a preocupacdo central, por parte dos estudiosos da
educacdo, o processo educativo. A pesquisa-acao, segundo Gil (2010), se caracteriza
pelo envolvimento dos pesquisadores e dos pesquisados no processo de pesquisa. Em
pesquisas-acao, a participacdo dos atores e pesquisadores é analisada em diferentes
formas e graus de intensidade, sendo destinada a democratizacéo das praticas educativas
e sociais nos campos onde ocorrem a pesquisa (THIOLLENT, 2000). Ainda segundo o
autor, a pesquisa € qualitativa pelo fato de estimular o comportamento e a expressao
espontaneos dos pesquisados sobre 0 tema em foco e assim poder melhor entendé-los.

4 | RESULTADOS E DISCUSSAO

As oficinas desenvolvidas com os idosos foram diversificadas. O envolvimento dos
idosos com a extensdo universitaria fortalece o suporte social, oportunizando que o0s

idosos se sintam ativos, produtivos e socialmente envolvidos. A partir do momento que
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os idosos vivenciam as praticas desenvolvidas no projeto de extensdo a frequéncia e
intensidade de afetos negativos pertinentes ao envelhecimento tendem a declinar.

As atividades de extensado permitem que o0s discentes desenvolvam novas
estratégias e atitudes frente as problematicas sociais. Assim, por meio do aprendizado
adquirido pela pratica extensionista, o aluno desenvolve conhecimento a respeito de si
mesmo e do mundo, 0 que oportuniza novas relagdes pessoais com os participantes do
grupo. O ingresso do grupo de idosos no projeto de extensao “Neurociéncias Cognitiva e
Desenvolvimento Humano II” permite que os mesmos interajam com pessoas de geragoes
diferentes, substituindo o periodo de soliddo e/ou abandono a partir da construgcéo de
novas amizades e encontros, tornando esse periodo de convivio um marco na vida dessas

pessoas. A Figura 1 apresenta os discentes realizando uma atividade com os idosos.

Figura 1 — Os extensionistas e o grupo de idosos

Fonte: Arquivo pessoal

A participacao dos idosos no projeto de extensao favorece que os mesmos acreditem
mais em si préprios, possibilitando novos interesses e oportunidades, bem como o desejo
de continuar aprendendo e experimentando novas experiéncias. Os idosos desejam
estar cada vez mais inseridos na sociedade, almejando um espaco para compartilhar
conhecimentos, construir lagcos e se sentirem ativos. A sociabilidade e as praticas de
lazer sdo considerados indicadores de qualidade de vida e podem influenciar o estado de
saude dos idosos (OLIVEIRA et al., 2016).

Por meio das evidéncias e da boa percep¢ao de qualidade de vida dos idosos, as
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oficinas realizadas durante o projeto de extensao apontaram que os participantes estao
cientes da importéncia de um envelhecimento saudavel. Os idosos apresentaram estar
satisfeitos com as atividades de lazer proporcionadas pelo projeto de extenséo, alegando
sentirem-se valorizados por estarem proximos da universidade.

Os idosos carecem de esclarecimentos sobre o processo de envelhecer e os
cuidados necessarios para uma qualidade de vida durante o envelhecimento. Assim, os
discentes esclareceram duvidas relativas a velhice, oportunizando novas aprendizagens
relativas a melhores habitos de vida. Instrumentalizar os idosos com conhecimentos e

vivéncias é fundamental para um envelhecimento com mais autonomia.

51 CONCLUSAO

A extensao universitaria presume uma acéo junto a sociedade, proporcionando aos
idosos o conhecimento assimilado com o0 ensino e a pesquisa desenvolvidos pelainstituicao,
visando atender as necessidades sociais e bioldgicas desse publico ao mesmo tempo
que contribui com a formacé&o critica social dos discentes. A integragdo entre o ensino,
pesquisa e extensao conduz transformacdes significativas nos processos de ensino e
aprendizagem. As atividades realizadas com os idosos evidenciaram a importancia de
valorizar os saberes dos participantes. Ademais, compreende-se que as atividades de
extensao universitaria sdo um espaco relevante para a construcdes de redes de apoio,
ensino aprendizagem, reflexdo, estabelecimento de vinculos afetivos e conscientizagao,
orientacéo e intervencéo. Frente a esta realidade, salienta-se que o desenvolvimento de
acdes de educacao e saude com idosos auxilia na melhor qualidade de vida deste publico.
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RESUMO:A Educagédo para a Paz & um
fenbmeno social. Ela constitui um campo de
conhecimento destinado a percorrer a relagcao
entre as violéncias, os conflitos e a paz, numa
inter-relacdo com os direitos humanos, a
democracia, a cidadania e a cultura de paz. Por
conseguinte, a Pedagogia Social é uma area
das Ciéncias da Educagcdo que se preocupa
com o bem-estar dos individuos na sociedade e
sua relacdo com a comunidade a qual pertence.
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SOCIAL: UMA INTERFACE

Surge, fundamentalmente, como contributo
para redimir as pessoas da exclusdo social,
afirmando sua cidadania e a predominéncia
de seus direitos em todos os ambitos de sua
vida em sociedade. Entende-se que tanto
a Educacado para a Paz como a Pedagogia
Social promovem aprendizagens, a partilha de
experiéncias, os direitos basicos dos individuos,
criando condicbes para gerir 0 crescimento
e 0 desenvolvimento social e humano. O
presente manuscrito intenta investigar os temas
Educacao para a Paz e a Pedagogia Social em
suas possiveis interfaces presentes nas duas
areas de conhecimentos. Indaga-se quais as
possiveis interfaces entre a Educacdo para
Paz e a Pedagogia Social. Neste sentido, foi
realizada uma pesquisa de natureza descritiva,
com um levantamento do estado da arte. Numa
perspectiva interdisciplinar, esta investigacéo
acrescenta inputs para a educagao e para 0s
estudos da paz e da pedagogia social. No final,
serao evidenciados os principais contributos do
estudo e, seguidamente, apresentadas linhas
de investigacao para futuros trabalhos.

PALAVRAS-CHAVE: Educacéo para a Paz;

Pedagogia Social; Interface
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EDUCATION FOR PEACE AND SOCIAL PEDAGOGY: AN INTERFACE

ABSTRACT: Education for Peace is a social phenomenon. It constitutes a field of knowledge
designed to cover the relationship between violence, conflicts and peace, in an interrelation
with human rights, democracy, citizenship and a culture of peace. Therefore, Social Pedagogy
is an area of Educational Sciences that is concerned with the well-being of individuals in society
and their relationship with the community to which it belongs. It appears, fundamentally, as
a contribution to redeem people from social exclusion, affirming their citizenship and the
predominance of their rights in all areas of their life in society. It is understood that both
Education for Peace and Social Pedagogy promote learning, the sharing of experiences,
the basic rights of individuals, creating conditions to manage social and human growth and
development. This manuscript attempts to investigate the themes Education for Peace and
Social Pedagogy in their possible interfaces present in the two areas of knowledge. It is
asked what are the possible interfaces between Education for Peace and Social Pedagogy.
In this sense, a descriptive research was carried out, with a survey of the state of the art. In
an interdisciplinary perspective, this research adds inputs for education and for the studies of
peace and social pedagogy. In the end, the main contributions of the study will be highlighted
and, next, lines of investigation for future works will be presented.

KEYWORDS: Education for Peace; Social Pedagogy; Interface

11 INTRODUCAO

Numa sociedade fortemente marcada pelo desenvolvimento humano e tecnoldgico,
a humanidade busca caminhos para solucionar problemas que se perduram ha séculos,
como conseguir uma melhor distribuicdo de renda, uma paz entre os povos mais duradoura
e uma vida digna para todos. A cultura global favoreceu a percepc¢éo das necessidades
mundiais e estudos sobre a Educacao para a Paz e a Pedagogia Social, assumem-se,
cada vez mais, como determinantes para uma ac¢éo concreta no mundo. A Educacéao
para a Paz emerge, exatamente, no momento em que a humanidade se vé em situacées
criticas de convivéncia e de sobrevivéncia. No presente manuscrito, os autores tratam da
Educacéo para a Paz em diferentes contextos e perspetivas, porém nesse trabalho seréo
analisados os elementos integradores entre os estudiosos.

A paz como fenémeno social estudada pelo &mbito das Ciéncias Sociais e Humanas,
emerge de processos de investigacao pedagogica como uma verdadeira disciplina a ser
estudada com bases tedricas e fungdo metodologica proprias (GUIMARAES,2004). A
Pedagogia Social importante area de conhecimento fora do sistema escolar, mas com ele
articulada, pertence ao rol das Ciéncias da Educacao, uma ciéncia sensivel a dimensao
da sociabilidade humana que se ocupa particularmente da educacéao social de individuos
historicamente situados e com ela interligada. Veja-se o exemplo do marketing social
e estratégico que procura desenvolver conceitos sistematicos de marketing com varias
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abordagens para influenciar comportamentos que beneficiam individuos e sociedade para
o bem social maior (SOUSA & MAGALHAES, 2020). A pratica de marketing social é guiada
por questdes éticas. Ele procura integrar a abordagem, as melhores praticas, a teoria, o
publico e os insights de parceria para informar o fornecimento de programas de mudanca
social segmentados e sensiveis que sejam eficazes, eficientes, equitativos e sustentaveis
(SOUSA & MAGALHAES, 2019).

A Pedagogia Social tem sua origem na Europa e articula-se a proteger as camadas
da populacdo menos favorecidas e em constantes lutas pelos seus direitos na busca
de melhores condi¢cbes de vida. Ela se propbe a fazer a ponte entre 0os processos de
ensino-aprendizagem e a dimensao sociopedagdgica para além da escola, com o intuito
de atender uma camada populacdo que vive em condi¢cbes socialmente desfavoraveis
(CALIMAN, 2010). Tem-se como objetivo deste artigo investigar os temas Educacéao para
a Paz e a Pedagogia Social em suas possiveis inter-relacbes presentes nas duas areas
de conhecimentos.

O problema da pesquisa indaga-se, quais as possiveis interfaces entre a Educacao
para a Paz e a Pedagogia Social? Justifica-se a escolha do tema por serem esses estudos
importantes ao processo de organizacao social, estabelecendo uma ordem entre as
pessoas, entre as nacdes, fomentando culturas e fortalecendo o desenvolvimento dos
processos pedagogicos e humanos.

O enquadramento tedrico estara, assim, dividido em 4 se¢des, sendo que na primeira
a abordagem foi sobre a Educacao: alguns pressupostos, Educacao para a Paz: processos
e desafios,Conceitos de Paz e Construir Culturas de Paz. No terceiro abordou-se sobre
a Pedagogia Social e no ultimo a Interface entre a Educacéo para a Paz e a Pedagogia
Social.

21 EDUCAGAO: ALGUNS PRESSUPOSTOS

A educacao € a base para o desenvolvimento de um individuo, de uma sociedade, um
direito que deve ser estendido a todos. Ela representa um dos instrumentos do processo
de humanizagdo que maior garantia oferece ao individuo (FREIRE & CARNEIRO, 2016;
NOZU, ICASATTI & BRUNO 2017). Dado seu status de essencialidade na constituicdo do
ser humano, a educacgao integra, por meio do Art. 26, o rol de prerrogativas atinentes a
defesa e promocao da dignidade expresso na Declaragao Universal dos Direitos Humanos
(DUDH), de 1948. Neste documento internacional, a educacdo é aclamada como um
direito universal. Desde entéo, os paises vinculados a Organizacdo das Nacdes Unidas
tém mobilizado na disseminagcdo da educagcdo enquanto direito humano para todos
(SCHILING, 2008 e NOZU; ICASATTI; BRUNO, 2017).

Esses direitos devem ser a base para construir uma educacao que tenha preocupacéao
fundamental com as necessidades humanas, refletindo sobre as contradicbes da
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organizag¢do do individuo em sociedade e como esse processo devera ser realizado de
forma a gerar uma equidade social (FREITAS & FREITAS, 2020). Essa pratica de coesao
aproxima-se das relacdes educativas propostas por Paulo Freire e Enrique Dussel, autores
esses que partem do principio de que a educacdo é um caminho para que 0s seres
humanos formem uma consciéncia critica diante dos problemas da realidade e possam
agir no sentido de transforma-la a partir de sua agao concreta no mundo (FREITAS &
FREITAS, 2020). Nesse processo, € importante que os envolvidos na relagdo educativa,
nos contextos diversos da sociedade, consigam identificar e discernir as semelhancas
e diferencas presentes no processo educacional, agir sobre ele para contribuir na
disseminacéo de relacbes mais justas por meio dos caminhos educacionais sendo um
deles a Educacao para a Paz.

2.1 Educacao para a paz: processos e desafios

A ideia de uma Educacéo para a Paz tem suas raizes ao longo e apds as duas
grandes guerras mundiais do século XX. Diante de tantas atrocidades e destruicdes a
humanidade viu-se diante de a¢cdes severas para tratar do assunto paz. Depois da Segunda
Guerra Mundial a paz comecou a ser considerada objeto de estudos cientificos, buscando
em varias disciplinas, o comeco dos estudos especificos sobre a conduta humana e a
paz que a envolve, pois ndo havera paz sem a Educacdo para a Paz (GUIMARAES,
2004). Com cerca de 80 anos, a Educacao para a Paz apresenta um desenvolvimento
consideravel, constituindo-se em uma investigacdo pedagogica internacional e numa
verdadeira disciplina cientifica, com um conjunto de praticas definidas, um referencial
bibliografico proprio e um arcabouco teérico e metodologico definidos (GUIMARAES,
2009). A base para os estudos da paz alicercam, normalmente, nas teorias de conflitos,
se ha um conflito, busquemos paz para o mesmo. As pesquisas por teorias autbnomas de
paz devem ser objeto de estudos e propostas educacionais que néao estejam dependentes
diretamente da violéncia, porque a base epistemoldgica das teorias de paz, até entao,
esta na violéncia (MUNOZ, 2001).

Nessa vertente, seus estudos sao importantes para propor alternativas que visem o
rompimento do paradigma da cultura de violéncia, construindo maneiras inovadores de
transformar os conflitos entre os seres, numa interdependéncia com os direitos humanos,
a democracia e a cultura de paz (FRASSON & SALLES 2019).

Suas pesquisas referem-se na auséncia de todo tipo de violéncia e pela presenca
de justica, igualdade, respeito e liberdade em suas bases de estudos e para a delimitagcao
do seu campo teorico. Por isso, segundo (JARES, 2007), a paz se refere a trés conceitos
intimamente ligados entre si: 0 desenvolvimento, os direitos humanos e a democracia,
inter-relacionando com os temas da solidariedade, cooperagdo, valores humanos e
mediacéo de conflitos.

Esses conceitos, para GUIMARAES (2004), sdo fundamentais porque ela é uma
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construcado coletiva fruto do estabelecimento de um consenso discutido, conversado e
negociado entre as partes. Ela ndo é natural e nem depende da boa vontade ou da moral
dos cidadaos e governantes, necessita ser instaurada e instituida, mediante a substituicao
da violéncia pelo direito. Para ele a paz somente surgira se a humanidade concordar em
viver em paz.

A humanidade n&o nasceu com a nocao de paz ela é um ato construido, dialogado,
processado, desenvolvido, comunicado, através de um intenso e arduo processo social
em busca de um consenso (GUIMARAES, 2004). A partir desta acdo comunicativa, como
aborda HABERMAS (2002), o diadlogo entre as partes deve ser construido, elaborado
e seus resultados proclamados e promulgados para a gerir a paz como acordo. Ao se
estabelecer o didlogo como uma das referéncias para o processo da Educacgéo para a Paz,
nota-se ser ela um acontecimento coletivo, comunitario e intersubjetivo (GUIMARAES,
2004). Nao ha Educacéao para a Paz sem um campo de estudos para suas analises e para
suas pesquisas, observados através dos conhecimentos atuais, tornando-se fundamental
conhecer, também, sobre os conceitos de paz.

2.2 Conceitos de paz

A paz ndo € um fendmeno natural ela € um fenémeno cultural passivel de construcao,
uma acao humana, um bem universal procurado pelo homem enquanto ser social
(MUNOZ,2001). GALTUNG (1993) menciona que, em sentido amplo, os estudos sobre a
paz podem versar sobre o passado, o presente e o futuro. Aborda que Educacéo para Paz
constitui uma ciéncia social aplicada e explicitamente orientada em valores e que estes
podem contribuir para formalizar os conceitos de paz em um campo teérico definido.

Em termos histéricos os conceitos de paz apresentam-se de trés maneiras
particulares, como: paz negativa; paz positiva; paz neutra e a paz imperfeita (BAUTISTA
& AGUILAR 2014). A paz negativa, como auséncia de guerra ou como situacédo de nao
guerra, conceito esse desenvolvido durante os anos 50 até 70, diz sobre uma paz sem
conflitos armados, sem uma violéncia expressa, sem guerra, pois essa aparece como 0
desequilibrio de um ou mais fatores dentro das sociedades. A partir do século XX aparecem
as primeiras investigacbes para a paz (Peace Research) constitui a fase primaria onde
origina-se o nucleo disciplinar inicial ancorando-a dentro das Ciéncias Sociais e Humanas
(BAUTISTA & AGUILAR 2014).

No fim da década de 60 estudos para conseguir uma identidade propria para a paz,
comegam a dar seus contornos e 0 conceito de paz positiva aparece. A paz positiva
seria a verdadeira paz que constitui n&do apenas na auséncia de guerra, mas também
na auséncia da propria violéncia em todas as suas manifestacbes pela busca por meios
pacificos (GALTUNG 1993).

Em 1959 Johan Galtung fundou o Instituto Internacional de Investigacéo para a Paz,
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em Oslo, Noruega (Peace Research Institute de Oslo, PRIO) ele levanta a definicdo dos
conceitos da paz positiva e da violéncia estrutural.

A paz positiva surge como antitése da violéncia estrutural, entendida aqui como
um tipo de violéncia presente na injustica social, representado pela pobreza, represéao,
alienacéao, destruicdo ambiental, entre outros (BAUTISTA & AGUILAR 2014). GALTUNG
(1993) afirma que enquanto existirem injusticas e insatisfacdes das necessidades humanas
basicas por parte de alguns seres humanos, ndo existe a paz ainda que a adicionamos
diretamente.

A paz positiva é o resultado de uma construcéo consciente de uma paz baseada na
justica, geradora de valores positivos e perduraveis, capaz de integrar politica e sociedade
para gerar a satisfacdo das necessidades humanas (BAUTISTA & AGUILAR 2014).
Uma cooperagao para a transformacéo de conflitos e a auséncia de todas as formas
de violéncia. Essa aspiracéo, segundo MUNOZ (2001), confere a investigacdo da paz a
possibilidade de trabalhar no campo imenso das ciéncias humanas, indagando sobre as
melhores propostas para evitar os conflitos ou resguarda-lo de maneira mais adequada.

A paz neutra tem um marco diferente de acéo, caracterizado pela implicacdo ativa
das pessoas na tarefa de reduzir a violéncia cultural (simbdlica) que muitas vezes se
legitima através do siléncio e da apatia social, quando resume que a paz se define como a
capacidade de manejar os conflitos com empatia, a criativiade e ndo a violéncia (BAUTISTA
& AGUILAR, 2014). Trabalhar pela paz neutra supde empregar como método o dialogo.
De igual forma, os meios devem se acordar e serem coerentes com a meta e com os fins.
Tudo isso levara a uma cultura neutral, uma mescla, um hibridismo como elementos que
estruturam nossas relagdes pessoais num futuro onde se apresentam novas formas de
violéncia (BAUTISTA & AGUILAR 2014).

Uma cultura neutral que deve nascer, em primeiro lugar, de uma atitude de empatia,
de compreender a cultura do outro para adquirir uma posi¢cao de compreensao (SOUSA,
SILVA & MALHEIRO, 2020) e respeito frente a outras culturas e chegar a valorar assim as
diferencas como algo positivo e enriquecedor (BAUTISTA & AGUILAR 2014). De MUNOZ
(2001), surge o conceito de paz imperfeita. Traz o sentido de incorporar o termo imperfeito
nao como algo que falta ou esta errado, mas no sentido de algo inacabado, a desenvolver.
Reconhecer uma paz imperfeita, inacabada, que apoia uma paz maior, mais ampla que ira
auxiliar no planejamento de futuros conflitivos entre os seres humanos. Paz imperfeita € uma
forma de atuar para realizar, dentro de um sentido de transformacao positiva, a regulacao
de conflitos. A alguns objetivos devem ser seguidos para alcangar esse intento: ter uma
compreensao global e ndo fracionaria da paz; abrir maiores e melhores possibilidades de
investigacao; possibilitar uma melhor promocéo de ideias e condutas de paz; servir de
guia para a pratica de paz; construir novos paradigmas capaz de compreender mundos
mais pacificos, justos e perduraveis que sdo continuamente incertos e em processos de
auto-organizacdo (MUNOZ, 2001).
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Porque a paz ndo se faz apenas através da cultura, nem apenas pela politica e
economia. A paz é formada pela combinacao sinérgica das trés. A férmula para a paz é
sempre igualdade, equidade e respeito mutuo. Buscar solu¢des simples na construcao
de uma cultura de paz que permita a este mundo ter uma vida mais significativa e feliz
(BAUTISTA & AGUILAR 2014).

2.3 Construir culturas de paz

A paz constitui-se em uma interacao entre os sujeitos, uma relacao que parte do
eu para o outro, e para construir relacdao de paz € preciso mudar atitudes, crencas e
comportamentos, até se tornar natural resolver os conflitos de modo né&o-violento, por
meio de acordos e ndo de modo hostil (LEVINAS, 1990). Cultura entendida como a arte de
dar sentido as coisas, soma-se as possibilidades com que o homem transforma a propria
vida, rearticulando sua existéncia no mundo (CUCHE,2012).

Uma cultura de paz é um conjunto de valores e atitudes, tradi¢bes, comportamentos
e modos de vida baseados em construcdes permanentes, dialogos e acordos constantes.
As culturas de paz se desenvolvem e se alimentam na visdo do diferente, ela é uma
possibilidade decisiva para a mudancga social (BOULDING, 2000). No ano de 2000 a
Unesco proclamou o “ Ano Internacional para a Cultura de Paz” e o periodo de 2001 a
2010 a “Década Internacional para uma Cultura de Paz e Nao Violéncia para as criancas
do mundo”. Governos, organizac¢des internacionais e sociedade civil passaram a planejar
atividades e tomar providéncias para promover e fortalecer uma cultura de paz para
nosso tempo. A Unesco em 1948 enfatiza “assim como as guerras nascem nas mentes
humanas, € nas mentes humanas que devem ser erguidas as defesas da paz”. Observa-
se aqui um processo de racionalidade a basear os indicativos para os estudos sobre a paz,
pois ao salientar que as situacdes de conflitos surgem na mente humana e por ela que
deve reerguer estruturas para atingir a paz, orienta um caminho a ser perseguido para o
desenvolvimento de uma educagéo para a paz e sua consequente cultura (GUIMARAES,
2004). HABERMAS (1994) enfatiza que néo temos escolhas se ndo quisermos cair em
guerras tribais, agora do tipo atébmico, teremos que nos por de acordo sobre as regras
de uma convivéncia equitativa e justa, nas escolas, nas familias e em todos os meios
sociais construindo culturas de paz. Para ele cultura é o estoque de conhecimento do
qual os atores suprem-se de interpretacdes quando buscam a compreensao sobre algo
do mundo, renova o saber cultural e a interagdo social.

Observa-se que a cultura da paz se desenvolve e se estabelece precisamente na
interacao e no jogo entre os sujeitos. Trata-se, portanto, da busca de culturas da paz, de
criar espacos que possibilitem experiéncias comunitarias argumentativas e publicas, com
todos os seus enfretamentos e dificuldades (HABERMAS, 1994). FREIRE (2011) com sua
dialética cultural deixa para todos que a paz para ser vivida, tem que ser construida, dia
a dia, nos pequenos atos, de onde germinam as grandes transformacdes. A paz é para
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ser realizada né&o s6 idealizada. A paz faz-se, ndo € dada. Uma cultura de paz se faz pela
presenca do outro dentro do campo social no processo global de uma educacao para
todos e numa pedagogia que possa perpassar por esses n0s processos.

31 PEDAGOGIA SOCIAL

A educacao € um fendmeno social e 0 processo pedagogico, como objeto de estudos,
deve-se valer dos conhecimentos das ciéncias sociais e humanas, onde a coletividade
ultrapassa o individual. A Pedagogia Social surge como campo de conhecimento teérico
com tendéncia reguladora aos processos educacionais sociais que nao considera o
sujeito individualmente, mas o sujeito e a sua sociedade (MACHADO, 2015). O conceito
de Pedagogia como area que se relaciona com a educacéo fora da familia e da escola
foi referenciado, inicialmente, por Nohl. Ele interpretou essa funcéo social da pedagogia
como uma estrutura teérica para atender uma educacgao voltada as classes sociais menos
favorecidas (PASSOS, 2018). Considerado como o fundador da Pedagogia Social Paul
Natorp (1913), diz que ela se refere ao homem que vive em comunidade. Desejava que
a Pedagogia Social convertesse em uma ciéncia social, condicionada pela comunidade,
envolvida com o direito, a politica e a economia, dando a ela um carater global e comunitario
(MACHADO, 2015). PETRUS (1997) diz que a Pedagogia Social tem como pressuposto
uma ideia ampla da sociedade e do homem. CARIDE (2002) apresenta argumentos
bem préximos aos de Petrus, quando esse autor complementa que ela deva atender
aos processos pedagogicos que correspondem as constantes mudancgas sociais e suas
exigéncias cada vez mais complexas.

Salienta MACHADO (2008) que o periodo do nascimento da Pedagogia Social
coincide com o crescimento e consolidacdo das ciéncias sociais e com a racionalizagao
e analise da vida social, ao mesmo tempo que refletem as consequéncias da revolug¢ao
francesa e industrial com o reconhecimento dos movimentos populares que reivindicavam
a liberdade e os seus direitos.

A Pedagogia Social tende a ser concebida como uma ciéncia que pertence ao rol das
Ciéncias da Educacéo, uma ciéncia sensivel a dimenséo da sociabilidade humana que
se ocupa particularmente da educacéo social de individuos historicamente situados por
sofrerem pela escassa atencao as suas necessidades fundamentais (MACHADO, 2015).
Ela pauta seu desenvolvimento na intervencdo social como forma de criar nas pessoas
harmonia e coesao social. Seu objetivo é criar condicdes para que as pessoas, inseridas
numa sociedade, reconhe¢cam sua interacao, seu lugar de pertenca em prol de uma vida
digna e cidada. Ir além dos muros da escola, possibilitando a formacao do individuo por
outros territérios, por uma educacao as vezes informal, porém ndo menos participativa e
complementar na formacgao do individuo como ser social (MACHADO, 2015).

CALIMAN (2010) refere que o objetivo da Pedagogia Social € o de agir sobre a
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prevencao e recuperacao dos seus envolvidos na comunidade que se insere. Ela sempre
esteve voltada em seus processos pedagdgicos para contribuir na promoc¢ao e resolugao
de situacdes que dela possam prescindir. Atende situagdes contraditérias, tendo tanto o
sentido de impulsionar a renovacgao social por intermédio da educagao como de, também,
poder gerir os conflitos politicos, econémicos e sociais (PIEDADE, 2017). Ela pode ser
compreendida como ciéncia pedagdgica da inadaptacdo social, da educacao civica e
politica, sobre agdo educativa nos servigos sociais e da marginalizagdo social. Tem como
interesse defender as pessoas de todas as agbes que comprometem o processo de
integracéo social e a promog¢ao do bem-estar, tanto individual como coletivo (MACHADO,
2008).

De fato, esta preocupacdo pela harmonia e inser¢cdo social das pessoas é uma
das particularidades da Pedagogia Social que se insere, também, no desenvolvimento
social. Se em uma comunidade h& deficiéncia de socializagdo e de modo especial onde
as pessoas néo alcancam a satisfacdo de suas necessidades fundamentais, a Pedagogia
Social vela por estas situagdes que possam afetar o sentimento de bem-estar, procurando
sempre que possivel equilibrio na convivéncia social onde o direito de autoafirmacao
pessoal e a satisfacdo dos individuos coabitam, na perspectiva de alcangar o bem comum
(MACHADO, 2015).

Criar novos processos educativos fora e dentro da escola voltados a atender a
populacdo em suas diversas necessidades para trabalhar com pessoas em diferentes
e complexas situacdes, como por exemplo, em vulnerabilidade social, constituem
em um amplo laboratério da Pedagogia Social para o desenvolvimento de sua praxis
socioeducativas com uma educacgao social voltada a alcancar direitos pertencentes a
todos os cidadaos (CALIMAN, 2010).

Definir, delimitar quais séo suas bases tedricas e metodologicas, é um exercicio arduo
que demanda grande aprofundamento teédrico. Talvez seja essa a caracteristica marcante
desta pedagogia, sua vasta possibilidade de transformar-se e readequar-se frente as
diferentes demandas sociais que se apresentam a todo o momento (MACHADO 2015).
A Pedagogia Social e suas praticas, sejam elas educacgao social, popular ou comunitéria,
pressupde o entendimento de que educacado se faz ao longo de toda a vida, em todos
0s espacos, acontecendo no envolvimento entre os sujeitos (SILVA, 2016). A Pedagogia
Social como ciéncia, como um caminho a percorrer no campo educacional, pode somar-
se a outros estudos cientificos e com ele dialogar, inter-relacionando seus fundamentos
para que a pratica vivencial entre ambos possam contribuir para uma convivéncia mais
harmoniosa entre todos.
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4| INTERFACE

O caminho metodoldgico para responder a indagacéao da interface entre a Educacéao
para a Paz e a Pedagogia Social, parte da proposta de ser esse artigo uma investigacao
qualitativade natureza descritivacomembasamentobibliografico sobre ostemas. Apresente
analise foi construida pela autora para verificar a produgcédo do que foi apresentado nos
capitulos anteriores entre os seguintes estudiosos: Bautista & Aguilar,2014; Caride,2002;
Caliman,2010; Guimaraes, 2004, 2006 e 2009; Frasson & Salles,2019; Jares,2007;
Galtung, 1996; Habermas,1994 e 2002; Machado, 2008; Macahado,2015; Mufoz,2001;
Piedade,2017; Petrus,1997; Silva, 2016; de modo a promover a comunicagao entre as
duas ciéncias.

Educacédo para a paz e a Pedagogia Social, dialogam. Os estudos apresentam
conceitos relevantes a fim de compreender suas areas de intervencao e campo teorico
com a perspectiva de conseguir avancos nas relagées humanas.

A Educacao para a Paz e a Pedagogia Social fazem parte do todo social, cada
uma intervindo em seu campo de atuacao para conseguir estabelecer uma ordem social
pacifica entre os seres e uma melhor condicao de vida para todos.

Ambas tém suas bases epistemologicas sustentadas nas Ciéncias Sociais que
oferecem as bases para consolidar os processos pedagdgicos e as acdes para consolidar
uma paz mais duradoura no mundo.

Apresentam em seus programas educativos objetivos para a construcao de uma
sociedade democratica de direito com uma direcdo pedagdgica propria com o intuito de
alcancar, no seio social, uma inter-relacdo harmdénica entre os individuos bem como uma
educacao social para todos. A busca do atendimento das necessidades fundamentais
de toda a populacédo permeia os dois sistemas, demonstrando a importancia de atender
essas necessidades, para poder alcangar uma sociedade pacifica e cidada.

A Pedagogia Social participa da solugdo dos conflitos, encaminhando a¢des para
favorecer as praticas pedagdgicas necessarias para a regulacao da ordem social, sem
violéncia, mediadas por uma comunicagcao que possa dar voz a todos os envolvidos.

A Educacéo para a Paz € um corpo de conhecimento destinado a percorrer a relagcao
entre as violéncias, os conflitos e a paz, numa interagao direta com os direitos humanos e
a democracia com o objetivo de alcancar a paz entre os envolvidos. A Pedagogia Social,
também, vislumbra essa acdo quando néo considera o sujeito individualmente, mas um
sujeito ativo em sua sociedade capaz de agir sobre seus direitos a partir de sua realidade
social com o intuito de promover o bem comum.

A Pedagogia Social atua na intervencédo como forma de gerar no individuo e em sua
comunidade, bem-estar e uma maior coesao social, de forma que todos reconhe¢gam sua
importancia, sua interacdo, nas decisées do seu meio, no fortalecimento dos processos
democraticos, na mediacdo e resolugcao de conflitos a partir de relagées cooperativas
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e cidadas. Ela atende a situagcbes contraditorias, tanto no sentido de impulsionar
a renovacédo social por meio da educagcdo como de, também, poder gerir os conflitos
politicos, econdmicos e sociais.

Numa linha préxima a Educacgéo para a Paz atua nas relagdes sociais caracterizados
pela auséncia de todo o tipo de violéncia na solucdo de conflitos, agindo pela presenca
de justica, igualdade de direitos, respeito, liberdade, solidariedade, cooperacéo, valores
esses imprescindiveis para mediar agcdes que objetivam a paz social. O que dizer, entao,
da Pedagogia Social que acontece na esfera da relagcdo entre os seres de forma a
promover interacdes sociais positivas para defender as pessoas de todas as ag¢des que
comprometem o processo de integracao e de promocao da equidade social.

A Educacgéo para a Paz e a Pedagogia Social, dialogam sobre a¢cbdes para alcancar
o0 bem comum, a igualdade social, a promog¢ao, a prevencao e a recuperacao dos atores
envolvidos, das nacdes envolvidas, para conseguir uma tarefa de acao mundial que possa
consolidar uma paz processual e uma educacgéo social que atendam de maneira proficua

seus envolvidos.

51 CONSIDERACOES FINAIS

O presente manuscrito apresenta dois grandes conhecimentos que perpassam pela
sociedade que é a Educacao para a Paz e a Pedagogia Social. Estas duas linhas de
saberes retratam a sociedade em que se insere; a primeira com seu campo tedérico para
consolidar a paz no mundo de modo a té-la como um processo permanente entre as
nacdes e entre as pessoas. A segunda com sua ciéncia socioeducativa com o propésito
de dirimir exclusbes sociais, mediar conflitos, exercer a¢cées comunitarias a garantir a
vinculagdo de uma educacao provinda dos meios extramuros para produzir uma acao
educacional de qualidade na formacao dos cidadaos. O campo teérico dos dois temas e
0s pontos convergentes de suas interfaces, oferecem relevantes estudos e analises na
possibilidade de dizer que essas duas ciéncias podem caminhar juntas para conseguir 0s
objetivos que se propbem em cada area de conhecimento.

A Pedagogia Social mais relacionada com as situagdes sociais da comunidade,
com suas propostas de intervencdes sobre situacdes desfavoraveis a vida do cidadao,
tenta corrigir alguns males que afloram as pessoas através da promoc¢ao de atividades
educativas para desenvolver o sentido do bem comum, como valor a ser alcangado por
todos os membros de uma comunidade.

A Educacgao para a Paz, também, relaciona ao social quando intervém em suas
bases para tentar conseguir a paz entre as pessoas, que possam trazer o consenso entre
as nacdes a nivel macro, por acordos, pelo didlogo democratico, por uma comunicag¢ao
racional a solugao dos conflitos, por mediacdes restaurativas, por uma justica distributiva
igualitaria na soma de conquistar uma paz processual, em bases firmes, mas aberta a
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sua imperfeicédo, pois a paz nao se fecha em si, ndo termina, ela caminha pelos contextos
histéricos, mediadas pelas circunstancias do fenbmeno social que em cada tempo se
processa.

Que este presente artigo possa dar maior visibilidade a tematica da Educacéao para
a Paz e da Pedagogia Social, como objeto de estudo a ser somado para conseguir um
mundo mais justo, igualitario, pacifico, pleno de possibilidades para tornar-se um lugar
bom de se viver e que sempre estara em constante processo de mudanca, reflexdes e
atuacodes sobre o devir humano.

No que concerne alinhas de investigagao futura, espera-se que em préximos trabalhos
se possa, numa logica de natureza quantitativa, compreender o papel da pedagogia
social e da paz junto da comunidade local, com recurso a administracao de inquéritos por
questionario. No mesmo sentido, pretender-se-a igualmente desenvolver um focus group
junto de alguns stakeholders e gestores da tomada de decisdo que diretamente trabalham
em contextos de valorizag&o da pedagogia social e seu contributo para a paz.
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RESUMO: Este trabalho tem como objetivo
principal apresentar dialogos de um breve
panorama dos avangos das pesquisas € como
esse crescimento tem apresentado desafios e
reflexdes significativas no campo educacional.
Nota-se que os desdobramentos das pesquisas
que envolvem a historia oral no campo das
pesquisas em histdria da educacédo tem sido
de extrema importancia, pois a relacdo do
pesquisador era, sobremaneira, o de um
sujeito que se apresentava fora do contexto da
pesquisa e nos ultimos anos tem havido uma
consideravel valorizacdo do olhar de dentro
da pesquisa. A historia oral nessa pesquisa
€ mencionada com essa valorizacdo e como
uma metodologia que ganha espaco e esta
caminhando e ocupando seu lugar, mostrando
que também se trata de uma pesquisa séria e
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de qualidade. Assim, trata-se de uma pesquisa
vinculada ao programa de Pés-Graduagdo em
Educacédo e Mestrado em Educacéo (PPGEdu)
da Universidade do Estado de Mato Grosso,
entrelacado ao desenvolvimento de uma
pesquisa de mestrado que tem como titulo: “O
som do assoalho da escola, as peraltices que
nao voltam mais”: memorias de uma escola
no municipio de Vilhena/RO (1960-1980) os
modos de lembrar e contar”. Sao, portanto,
explanacdes e estudos como esses que nos
faz, enquanto pesquisadores, compreender o
desenvolvimento da pesquisa cientifica e suas
interfaces. E possivel concluir que a histéria
oral prisma a apresentagcao da subjetividade
possibilitando adentrar nas relagcbes sociais e
na dinamica da vida cotidiana que se insere no
ambito da pesquisa.
PALAVRAS-CHAVE:
Desafios. Campo Educacional. Histéria Oral.

Pesquisas. Avancos.

ORAL HISTORY AS A HISTORIOGRAPHIC
SOURCE IN EDUCATION

ABSTRACT: This work has as main objective
to present dialogues of a brief overview of the
advances in research and how this growth has
presented significant challenges and reflections
in the educational field. It is noted that the
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unfolding of research involving oral history in the field of research in the history of education
has been extremely important, as the researcher’s relationship was, above all, that of a subject
who presented himself outside the context of the research and recent years there has been a
considerable appreciation of the look from within the research. The oral history in this research
is mentioned with this appreciation and as a methodology that gains space and is walking and
taking its place, showing that it is also a serious and quality research. Thus, this is a research
linked to the Graduate Program in Education and Master in Education (PPGEdu) of the State
University of Mato Grosso, intertwined with the development of a master’s research entitled:
“The sound of the floor from school, the peraltices that never come back ”: memories of a
school in the municipality of Vilhena / RO (1960-1980) ways of remembering and telling”.
Therefore, it is explanations and studies like these that make us, as researchers, understand
the development of scientific research and its interfaces. It is possible to conclude that oral
history views the presentation of subjectivity, making it possible to enter social relations and
the dynamics of everyday life that fall within the scope of the research.

KEYWORDS: Researches. Advances. Challenges. Educational Field. Oral History.

11 INTRODUCAO

O presente trabalho tem como objetivo apresentar um breve panorama dos avangos
das pesquisas e como esse crescimento tem apresentado desafios e reflexdes significativas
no campo educacional e tem como destaque apresentar, no ambito desses avancos,
uma sucinta discussédo sobre a historia oral como uma metodologia que ganha espaco
e visibilidade na amplitude das perquiricdes. Esta pesquisa tem vinculo com o programa
de pos-graduacédo em educacao e mestrado em educacao (PPGEdu) da Universidade do
Estado de Mato Grosso (UNEMAT) e entrelagado a pesquisa que tem como titulo: “O som
do assoalho da escola, as peraltices que néo voltam mais”: memérias de uma escola no
municipio de Vilhena/RO (1960-1980) os modos de lembrar e contar”.

Como parte inicial deste trabalho que se abriga em uma perspectiva qualitativa de
género historiografico. Essa reviséo bibliografica pretende-se discutir abordagens que
rompem com pesquisas elaboradas em um campo positivista e dialoga com os avancos
das pesquisas e como esses avan¢os tem sido de extrema importancia para a elaboracao
de trabalhos como este que esta sendo desenvolvido sobre a educacgédo de Vilhena/RO
(1960-1980). Sendo uma oportunidade de trabalhar a partir do cotidiano dos personagens
de nossa historia social.

Considerando que a pesquisa histérica educativa sempre foi alvo de constantes
mudancas e desafios, Cambi (1999, p.57), descreve que as pesquisas sobre a histéria
da educacéo passaram a ser mais nitidas no século XX com novos olhares e caminhos,
rompendo com os modelos “teoreticista”, “continuista” e “unitario”. Foi através de diversas

acdes em conjunto, que possibilitou um novo modo de entender a histéria e dar continuidade
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as pesquisas. Para se aproximarem dessas transformac¢des no modo de entender a histéria
da educacéo, alguns principios como: 0 marxismo, a pesquisa dos Annales, a histéria
total, contribuicdes da psicanalise, estruturalismo, pesquisas quantitativas e qualitativas e
diversas outras trouxeram a luz, reflexdes. Apesar de profundissimas diferengas, buscam
alguns objetivos em comum. Assim, seguindo a trilha do pensamento do autor que nos

apresenta esse avang¢o como um pluralismo, diz que:

Doravante, estamos longe da pratica do historicismo a maneira de Croce e de Gramsci,
que se desenvolvia em torno de um modelo; ao contréario, reconhecemo-nos num tipo
de trabalho histérico que se desenvolve em muitas histérias e segundo muitos métodos,
desde, a “histdria estrutural”, econdmica, social, “das mentalidades”, até a dos eventos,
a local, a oral-vivida, a psico-histéria, a etno-histéria, a histéria do cotidiano etc.: séo
todos ambitos diferentes de pesquisas que reclamam métodos ad hoc e uma reflexédo
metodoldgica que exalte suas autonomias e suas variedades, além das interseccdes e
convergéncias na “historia total”. A historiografia atual perdeu, portanto, a certeza do
meétodo, assumindo a dos métodos e dando vida a uma intensa dialética metodoldgica,
que se remetem os historiadores mais atentos dos Ultimos decénios, de Braudel a Aries,
de Stone a Le Goff, de Duby a Vilar, de Veyne a Koselleck. A histéria se fez pluralista e
implicou uma transformacao dos métodos que pusesse em relevo seu complexo jogo
reciproco, feito de autonomia e de integracio, e sua gestao reflexiva (metametodo-
l6gica: reflexdo em torno dos métodos, do seu estatuto, da sua funcéo, da sua riqueza e
variedade) (CAMBI, 1999, p.27, grifo do autor).

Emboratodos esses avancgos colocados sob 6ticas diversas e diferenciadas, cadauma
carrega sua complexibilidade de investigacao e acao no desenvolvimento das pesquisas
e dos métodos. Luzuriaga (1987), descreve esse momento como uma necessidade e
aspiracdes de cada povo e de cada época, que estd sempre em constante mudanca e

continuo desenvolvimento.

2| AS PESQUISAS E OS AVANCOS: UM BREVE PANORAMA

Podemos dizer que a histéria da educacdo é formada por um repertério dialético
apresentado e diferenciado na sua fenomenologia de maneira a dar sentido ou “vida” ao
espaco pesquisado. Para se entender o que € pesquisa, cito Ferreira (2009, p.44), que
apresenta a seguinte defini¢ao:

Entendo a pesquisa como uma agao intencional e metodologicamente estruturada na
busca de uma resposta para uma pergunta previamente elaborada. Produzir pesquisa
€ ser criativo, reinventar a histéria e os fazeres humanos sob um olhar particular. Trata-
se de uma atividade coletiva, cuja funcéo primordial é atribuir sentidos ao cotidiano,
revendo e significando identidades historicas.

As principais pesquisas desenvolvidas foram realizadas no dmbito das instituicoes,
das politicas e das teorias, sendo essas as grandes influéncias no campo educacional.

Para compreender um pequeno espaco dessas transformagdes como uma forma
de reflexdo volto aos pensadores classicos como, Descartes (1596-1650), que viveu
no século VIl um periodo marcado pela revolugao cientifica. Partiihando também dos

conhecimentos e pesquisas de Bacon tinham o desejo de livrar a ciéncia do ceticismo.
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Com a dadiva de uma natureza racional destaca pontos primordiais como a relacao entre
0 sujeito e o objeto, entre a mente e o real caracterizando assim a subjetividade. Para
Kant (1724-1804), da area da metafisica considerava espantoso ninguém ser capaz
de apresentar argumentos que provasse um mundo externo a nés. Com pensamentos
contrarios a Descartes, que reforcava o argumento de que devemos duvidar de todo
conhecimento, principalmente o do mundo moderno. Contrariando o paradigma emergente
do periodo, argumentava essa visdo como cética e alegava provar a existéncia de Deus.
Assim, 0 centro do conhecimento ndo era mais o real, mas sim o sujeito percorrendo
0s sistemas heliocéntricos copernicanos e mantendo uma relagdo onde o objeto agora
deve conformar-se ao sujeito, gerando uma mudanca de paradigma na epistemologia.
Esta estrutura kantiana consiste na sensibilidade que é a capacidade de sentir as coisas
no mundo e o0 entendimento que € a capacidade de pensar sobre as coisas. Assim no
decorrer do século XVIII, que foi conhecido como o século das luzes, sendo tratado como
o chamado iluminismo, torna-se a metafora da luz, da transparéncia e da razdo. Sendo
seu grande instrumento a capacidade de conhecer o que € real, a autonomia sendo, seus
grandes alvos, a educacéo, a ciéncia e o conhecimento. Por volta do século XIX, outra
ruptura no paradigma acontece, trazendo uma visdo mais romantizada versus a tradicao
racionalista. Hegel traz criticas a filosofia Kantiana que ressalta o sujeito como histérico
atemporal e se mantém afirmando que o sujeito e a consciéncia sdo resultados de uma
formacao (LUZURIAGA, 1987).

Para Hegel, segundo esta interpretacédo, a consciéncia se constitui em um triplice
processo que envolve a linguagem, ou seja, a utilizagdo de um sistema simbdlico herdado
da tradicao; o trabalho, ou seja, a interacdo com o mundo natural através da producéao
dos meios de subsisténcia humana em suas varias formas historicas; e a agdo reciproca,
Ou seja, a interacdo da consciéncia individual com as outras consciéncias. Portanto, é
apenas através de um processo essencialmente interativo que a consciéncia subjetiva
se constitui como tal (BRANDAOQ, 1994, p.25 grifo do autor).

Portanto, essa relacéo se constrdi de forma interativa, ndo de um ato de consciéncia
subjetiva, mas da existéncia da cultura e inserida nela o individuo.

Diante desses pensamentos surge a critica de Marx aos tradicionalismos dos
racionalistas e dos iluministas, com as nocdes de alienistas e ideologistas. Um dos
maiores pensadores do século XIX, Karl Marx, acreditava que toda mudanca historica
acontece como resultado de um conflito constante entre as classes. Este acrescenta que
a libertacdo do homem s6 acontece na medida em que a sociedade se transforma e isso
nao se da apenas pela educacéo, ou pela ciéncia isso, s6 acontece quando se elimina os
poderes absolutos das classes dominantes (LUZURIAGA, 1987).

E destacado pelo autor supracitado Luzuriaga (1987), que o termo paradigma
entendido por Kuhn (1922-1996) aponta a crencgas, valores, técnicas e diversos outros.
E de outro lado aponta algumas solugbes como regras explicitas ou solu¢des para a
pesquisa.
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Portanto, nos séculos XVII e XIX sdo periodos mais destacados e significativos
da crise dos paradigmas e reflexos nas pesquisas. Outra abordagem significativa para
nosso meio foi as contribuicdes de Maurice Merleau-Ponty, que tras a ideia interessante
de investigar mais atentamente nossas experiéncias de mundo e em questionar nossas
pressuposicoes cotidianas. Apoiado em uma abordagem de Husserl, aprimorou seus
estudos na conclusédo de que a mente e 0 corpo néo sdo entes separados, pensamento
esse que contradiz o de Descartes e diversos outros momentos que se delinearam nas
pesquisas historicas. Portanto, podemos dizer que no espaco que envolve a teoria, sdo as
filosofias, as visdes de mundo que direcionam as pesquisas (CAMBI, 1999).

Héa um pluralismo de pesquisas que hora discutem, hora divergem sobre os métodos.
Temos a exemplo o que apresentamos logo a cima, a teorizacao e os instrumentos que
sao diversificados. O pluralismo de pesquisas ja sdo bem reconhecidos, mas ha aqueles
que predominam o tradicionalismo que séo fortemente agarrados as correntes filoséficas
girando sempre em torno da necessidade dos avancgos e aproximag¢ao do objeto a ser
pesquisado.

Diante de todos esses caminhos teéricos apresentados ao pesquisador, corre-se
o risco de algumas pesquisas serem fechadas, sem seguranca e se de alguma forma o
pesquisador nao estiver preparado e tentar dar vida a algo que nao tem, pode acarretar
fortes prejuizos e debilitar tanto a pesquisa como o proprio avanco.

Para Valle (2013, p. 428), alguns paises carregam marcas arcaicas por nao conseguir
superar a posicao de leigos que se mantem e se ocultam nos modelos de pesquisas.

Entre estes paises, estédo, por exemplo, no século XVII, a Franca e a Inglaterra, nos quais
ha os primeiros indicios de um trabalho de institucionalizac&do da ciéncia, confirmados
por Newton, mais tarde, que estabelece parametros para que se determinar o que é
cientifico e o que ndo é cientifico. Estes movimentos, iniciados fora das universidades,
pOUCO a pouco, vao se inserindo nos meios estudantis daqueles paises, criando uma
renovada cultura universitaria. Como é possivel imaginar, ndo acontece 0 mesmo
processo em Portugal e, j& que esta é a mais proxima fonte de relacBes sociais
brasileiras, ndo acontecera aqui tal movimento. No século XVIII, surgem os trabalhos
dos naturalistas, influenciando até mesmo a Literatura. No Brasil, teremos 0s movimentos
Realista Naturalista e o Impressionista, que, na esteira da ciéncia newtoniana, buscarao
explicar a relagcdo homem/animal a partir de aspectos sociais.

As pesquisas tém-se desenvolvido em grandes proporcdes no mundo, sao diversas
as corretes tedricas e metodologias apresentadas. Cambi (1999), descreve que neste
processo de enriquecimento das teorias, os métodos também se desenvolveram, passando
a ter uma ideia mais social do meio ao qual o individuo esta inserido. Portanto, podemos
salientar que as pesquisas fechadas ndo se sustentam, hoje podemos estender as
pesquisas para espacgos cotidianos como botequins, fabricas, associacdes, organizacées
e diversos outros espacos. Contando sempre com a ética na organizacdo dos dados

empiricos.
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31 CAMINHOS DAS PESQUISAS: A HISTORIA ORAL UMA METODOLOGIA DE
PESQUISA QUE GANHA ESPACO

Portanto, pensar em pesquisa é pensar nos caminhos a serem seguidos. Assim como
destaca (PROUST, 1993, p.20), um pesquisador pode ser um conquistador das terras
onde pisa, tendo um novo olhar sobre os descobrimentos. Os avang¢os nas pesquisas
nos permitiram superar obstaculos e perceber que os métodos, as teorias estdo cada vez
mais proximas da relacao objeto e sujeito. Assim,

Ganham forca os estudos chamados de “qualitativos”, que englobam um conjunto
heterogéneo de perspectivas, de métodos, de técnicas e de analises, compreendendo
desde estudos do tipo etnografico, pesquisa participante, estudos de caso, pesquisa-
acao até analises de discurso e de narrativas, estudos de memorias, histérias de vida e
historias oral (ANDRE, 2001, p.54).

O desenvolvimento das pesquisas qualitativas nas ciéncias sociais e na educacao
pode ser compreendido como um processo que ocorreu em varios paises e trazem conceitos
que ganham reconhecimentos e visibilidades, servindo como grandes referéncias no
desenvolvimento do campo das pesquisas cientificas.

A explicagdo que agora se apresenta €, portanto, sobre um desses avang¢os que
discutimos no decorrer e uma abordagem que sera utilizada e aplicada na pesquisa em
andamento que fora citado no inicio desse artigo. Agarrado a compreensao nao de uma
verdade, mas da tdo simples finalidade de destacar e apontar novos rumos e maneiras de
olhar para o sujeito, para a empiria, enfim para os desafios das pesquisas educacionais.

Tratando se de investigar os avancgos e os desafios elegemos para dialogar a histéria
oral, por ser parte da pesquisa metodolégica em andamento e para darmos énfase a uma
metodologia que busca na relagdo com o sujeito registrar os fatos significativos, tanto
individuais como coletivo.

Como todo método de pesquisa oferece seus riscos, cabe destaque e cuidado com
0 uso da historia oral, enquanto método e fonte de pesquisa, sendo que é através da
oralidade que “percebemos a riqueza e a importancia da meméria dos sujeitos”. Diversas
pesquisas de histéria oral, que utilizam entrevistas, sobretudo entrevistas de histéria de
vida, recolhem memorias individuais, ou, se for o caso de entrevistas de grupo, memaorias
mais coletivas, e o problema ai € saber como interpretar esse material (DELGADO, 2010,
p. 57).

Vamos assim, conceituar de onde falamos, dizendo que a priori a historia oral
parece ser um fenébmeno individual, algo relativamente intimo, préprio da pessoa. Assim,
a memoria é uma habilidade contida dentro da historia oral para destacar as memorias
constituidas dos sujeitos. Para Halbwachs (2015, p.113), nas décadas de 20 e 30, ja se
havia sublinhado que a memoria deve ser entendida também, ou, sobretudo, como um
fendbmeno coletivo e social, uma fonte de pesquisa “surpreendente”, ou seja, como um
fendmeno construido coletivamente e submetido a flutuagées, transformagdes, mudancas
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constantes. E como se, numa histéria de vida individual, mas isso acontece igualmente
em memoérias construidas coletivamente havendo elementos irredutiveis, em que o
trabalho de solidificacdo da meméria foi tdo importante que impossibilitou a ocorréncia de

mudancas.

Quais sao, portanto, os elementos constitutivos da meméria, individual ou coletiva?

Para Halbwachs (2015, p. 120), em uma escala numérica, primeiramente o0s
acontecimentos vividos pessoalmente. Em segundo lugar, seriam aqueles “vividos por
tabela”, ou seja, acontecimentos vividos pelo grupo ou pela coletividade a qual a pessoa
se sente pertencer. Sdo acontecimentos que o sujeito nem sempre esteve presente ou
que tenha participado, mas que no seu imaginario tomaram tamanho significado que,
no fim das contas é quase impossivel que ela consiga saber se participou ou néo. E
possivel que no meio do fato, da socializacdo, politica ou histérica ocorra fenébmeno de
saliéncia ou de identificacdo com determinado passado, tao forte que podemos falar numa
memoria quase que herdada. Além desses acontecimentos, a memoria € constituida
por pessoas, personagens. Falar de personagens realmente encontradas no decorrer
da vida, de personagens frequentadas por tabela, indiretamente, mas que, por assim
dizer, se transformaram quase que em conhecidas. Para além dos acontecimentos e das
personagens, podemos finalmente arrolar os lugares. Existem lugares da memoria, lugares
particularmente ligados a uma lembrancga, que pode ser uma lembranca pessoal, mas
também pode nao ter apoio no tempo cronolégico. Esses trés critérios, acontecimentos,
personagens e lugares, conhecidos direta ou, indiretamente, podem obviamente dizer
respeito a acontecimentos, personagens e lugares reais, empiricamente fundados em
fatos concretos.

Um dos grandes desafios das pesquisas que envolvem a histéria oral € compreender
gque a memoria € seletiva. Nem tudo fica gravado. Nem tudo fica registrado. A memoria
€, em parte, herdada, nao se refere apenas a vida fisica da pessoa. A memoria também
sofre flutuagdes que sao funcdo do momento em que ela é articulada, em que ela esta
sendo expressa. A memoéria esta organizada em funcdo das preocupacgdes pessoais e
politicas do momento, mostra que a memoria é um fenémeno construido. Quando falamos
em construcdo, em nivel individual, queremos dizer que os modos de constru¢cao podem
tanto ser conscientes como inconscientes. O que a memodria individual grava, recalca,
exclui, relembra, é evidentemente o resultado de um verdadeiro trabalho de organizacao
(FREITAS, 2006).

Existem muitas criticas com relacdo aos avangos das pesquisas no campo
educacional, questionamentos quanto a prépria autenticidade. Podemos dizer que existem
também algumas consideracdes sobre a critica a histéria oral como método apoiado na
memoria, capaz de produzir representacdes e nao reconstituicées do real. Se a memoria é
socialmente construida, podemos, diante das leituras, argumentar que toda documentacao
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também o é. Para Freitas (2006), ndo ha diferenca fundamental entre fonte escrita e fonte
oral. A critica da fonte, tal como todo historiador aprende a fazer, deve haver, ser aplicada
a fontes de todas as formas. Desse ponto de vista, a fonte oral é exatamente comparavel
a fonte escrita.

A coleta de representacdes por meio da histéria oral, que € também histéria de vida,
tornou-se claramente um instrumento privilegiado para abrir novos campos de pesquisa.
Por exemplo, hoje podemos abordar o problema da memoéria de modo muito diferente
de como se fazia dez anos atrds. Temos novos instrumentos metodoldgicos, mas,
sobretudo, temos novos campos. A rigor, sem assumir 0 ponto de vista do positivismo
ingénuo, podemos considerar que a prépria histéria das representacdes seria a histéria
da reconstrucdo cronolégica deste ou daquele periodo.

Vale mencionar que como metodologia de pesquisa, a histoéria oral se ocupa em
conhecer e aprofundar aspectos sobre determinada realidade, como os padrdes culturais,
as estruturas sociais, 0s processos histéricos ou os lagos do cotidiano. A narrativa constitui
a matéria-prima para a Histdria Oral. O narrador que conta sua histéria ou dé seu relato
de vida nao se constitui, ele proprio, no objeto de estudo, mas sim seus relatos de vida,
sua realidade vivida. Os eventos vistos sob seu prisma e o crivo perceptivo apresentam-
se subjetivamente, possibilitando conhecermos as relagdes sociais e as dindmicas que se
inserem no ambito de estudo (MEIHY; HOLANDA, 2015).

Contudo para Freitas (2006), a peculiaridade da fonte oral reside na riqueza oferecida
pela rede de signos, sentimentos, significados e emocdes, expressa pelo narrador ao
pesquisador, em forma de dados relacionados, expressando em si mesmos, tanto pela
numerosa quantidade de material, ou seja, de experiéncias potencializadas. A histéria oral
pode ser entendida como:

Um método de pesquisa (histérica, antropoldgica, socioldgica,...) que privilegia a
realizacdo de entrevistas com pessoas que participaram de, ou testemunharam
acontecimentos, conjunturas, visdes de mundo, como forma de se aproximar do objeto
de estudo. Trata-se de estudar acontecimentos historicos, instituicdes, grupos sociais,
categorias profissionais, movimentos, etc (DELGADOQO, 2010, p.30).

Ha de se dizer que o procedimento metodoldgico oral, ou, a historia oral tem ganhado
destaque nas pesquisas qualitativas, pois, busca registrar, portanto, as impressdes,
vivéncias, lembrancas daqueles individuos que se dispdem a compartilhar sua memoria
com a coletividade e dessa forma permitir um conhecimento do vivido muito mais rico,
dindmico e colorido de situagdes que, de outra forma, ndo conheceriamos. Apresenta
também, uma a proximidade com fatos passados que jamais poderiam ter visibilidade

sem tal método.
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41 CONSIDERACOES FINAIS

[...] Foicapaz de interromper o voo de um péassaro, botando ponto final da frase (BARROS,
1996, p.49).

Embora os avancos sejam tocados aqui apenas de passagem, € possivel perceber,
fazendo uma analogia com o poema em epigrafe, nos permitindo pensar em quantos
voos foram interrompidos por pontos finais? Quantas pesquisas ndo puderam continuar,
enveredadas a “caixotes”, querendo dizer tudo, porém, nédo dizendo quase nada. Apesar
desse olhar construtivo sobre as pesquisas, ainda temos muito caminho pela frente.
Existem muitas “brechas” que precisam ser preenchidas e pontos finais que néo precisam
sem colocados. Afinal, estamos caminhando ou nao para a tdo famosa ciéncia moderna?

Santos (2011), traz um discurso sobre as ciéncias da transicdo dizendo que ainda
estamos em um cruzamento de sombras e que nos perdemos tentando nos achar.
Boaventura de Souza Santos em um de seus textos Um discurso sobre as Ciéncias na
transicdo para uma ciéncia pos-moderna, que se encontra em sua obra: Introducé&o a uma
Ciéncia Pos-moderna alerta-nos sobre voltar-se as coisas simples, a formular perguntas
como Einstein costumava dizer, que perguntas sdo necesséarias para a complexidade,
perguntar como crianga, “depois de feitas, sdo capazes” de trazer caminhos.

Muito de nossos questionamentos cientificos estdo carregados de utilidades, séo
complexidades e refinamentos que se perdem no meio do caminho e deixam de atender a
real necessidade da pesquisa. Os avangos no campo das pesquisas, tem sido de extrema
importancia, pois, “o papel do pesquisador era sobremaneira o de um sujeito de “fora”,
nos ultimos dez anos tem havido uma grande valorizagédo do olhar “de dentro”™ (ANDRE,
2001, p.54).

Assim, podemos concluir que ainda se trata de uma pesquisa em andamento, mas
que de acordo com os autores apresentados nos possibilita perceber sobre a significacao
e significado dos avangos em relacéo a pesquisa. E ainda como essas rupturas tem sido
de modo transformador, fecundando novos modos de pensar e aplicar as pesquisas
qualitativas. Os avancos mesmo que breves dialogam-se nos ampliando a visdo com
relacéo a pesquisa educacional, mas sao significativos para pensar sobre os desafios das
pesquisas no rumo da educacao contemporanea. Podemos ainda concluir que deve haver
uma qualidade nas pesquisas, ressaltando que a pesquisa deve ser precisamente bem
planejada, com procedimentos rigorosos e analises bem elaboradas e fundamentadas.
Que possamos ter um olhar ndo de banalizagcdo aos avangos da pesquisa, mas de
assumir um carater de seriedade e aproximacao dos objetos a ser pesquisados. A histéria
oral € mencionada como uma pesquisa que ganha espaco e estad ocupando seu lugar e
mostrando que também se trata de uma pesquisa séria e de qualidade. E assim, para

concluir afirmamos que sao explanacdes e estudos como esses que nos faz, enquanto
1. Analogia feita pela autora, que significa uma rachadura no campo da pesquisa que ainda merecem ser compreendidos/
percebido por outras lentes.
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pesquisadores, compreender o desenvolvimento da pesquisa cientifica e suas interfaces.
Podemos ainda dizer que a histéria oral tem contribuido sobre maneira com a ciéncia

proporcionando experiéncias e reflexos vindos de dentro da pesquisa.
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RESUMO: O projeto de
especialmente, a vertente que trabalha o

extensao,
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cinema oferece uma reflexdo ao publico-
alvo, trabalhando temas relevantes de saude
com leveza e de forma ludica. Assim, o
Projeto de extensédo considerou a sétima arte
como ferramenta para educagcdo em saude
proporcionando sensacbes cognitivas e
psicolégicas na construcdo de novos habitos,
prevencao e qualidade de vida. Os estudantes,
participantes do Projeto, Leitura, Cinema, Radio
e Incluséo digital para a Comunidade: em busca
de uma formacdo académica interdisciplinar
e humanizada, obtiveram éxito neste contato
ativo com a comunidade de Jatai. E por fim,
colocaram em pratica o que aprenderam na sala
de aula sobre atencédo primaria, conheceram
a realidade da sociedade local, e aprenderam
com cada situac¢do, enquanto a sociedade teve
acesso a informacéo de forma clara, segura e
coerente.

PALAVRAS-CHAVE: Inclusao social, cinema,

promog¢ao da saude, medicina na arte.

THE SEVENTH ART IN THE UNIVERSITY

EXTENSION
ABSTRACT: The extension project, especially a
strand that works or cinema offers a reflection to

the target audience, working on relevant health
topics with lightness and musical form. Thus,
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the Extension Project considers art as a tool for health education, which allows cognitive
and psychological sensations in the construction of new habits, prevention and quality of
life. Students, participants in the Project, Reading, Cinema, Radio and Digital Inclusion for
the Community: in search of an interdisciplinary and humanized academic formation, have
recently obtained active contact with the community of Jatai. Finally, put into practice or learn
about primary care in the classroom, get to know the reality of the local society and learn from
each situation, while a society had access to information in a clear, safe and coherent way.
KEYWORDS: Social inclusion, cinema, health promotion, medicine in art.

11 INTRODUCAO

As atividades de extensao constituem importantes ferramentas para a inclusao social
e promocao da saude. Diante disso, foi gerado o projeto de extensdao denominado: “Leitura,
Cinema, Radio e Incluséo digital para a Comunidade: em busca de uma formacao
académica interdisciplinar e humanizada”. Dentre as acdes realizadas, a oferta de cinema
visa ofertar uma reflexdo ao publico-alvo, de forma divertida e agradavel, promovendo
educacao em saude, divulgando conhecimento.

Canudo (1991), defendeu que o cinema seria a sétima arte. Sendo as outras seis
artes: pintura, escultura, arquitetura, musica, danca e poesia. De modo que o cinema
seria uma fus&o das outras seis artes. Logo, uma arte que deve ser utilizada com primazia
no contexto de educacgao de criangas e adultos.

Villaca (2014), traz a importancia do uso da arte na educacao, haja visto que estimula
o espectador em multiplas esferas cognitivas e psicologicas. Esse texto remete ainda a
forca criadora e descontruidora da arte, capaz de gerar entendimento sem palavras, ou
com elas.

A arte, no caso o cinema, é capaz ainda de seduzir e mobilizar, facilita a abordagem
dos temas que serdao abordados, permite ver ilustradas situagcbes cotidianas, permite
também o questionamento de padrdes e valores estabelecidos, atinge o individuo em
todos os niveis. Além disso, exercita o trabalho coletivo, especialmente nas discussdes
feitas apOs a apreciagao do filme. Além de ser uma atividade prazerosa e ludica.

Em 2016, as artes visuais passaram a fazer parte do curriculo de ensino basico
brasileiro, através da atualizagcdo na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao nacional
(Revista Epoca, 2016). Contudo, isso ainda ndo é uma realidade consumada no dia a
dia das escolas brasileiras, especialmente as publicas, seja por falta de estrutura ou de
percep¢ado da relevancia desse tipo de ensino aos alunos.

Firmados nessa realidade, da importancia do cinema para a formacédo cultural,
psicolégica e académica dos alunos, somada a falta de oferta de artes visuais nesse
contexto de aula é que o projeto surgiu. Diante da necessidade de expandir a qualidade
de informacao dos estudantes sejam eles criancas ou jovens adultos na alfabetizacao.
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2| OBJETIVO

O objetivo principal da vertente de cinema do projeto “Leitura, Cinema, Radio e
Incluséao digital para a Comunidade: em busca de uma formacgao académica interdisciplinar
e humanizada” é principalmente permitir aos académicos da Universidade Federal de Goias
- unidade de Jatai, uma formacao mais humanizada e especialmente uma capacitacao de
visao holistica dos estudantes da area da saude ao se comunicar com a populacao acerca
de educacao em saude. E essencial, ainda, dentro desse projeto a difusdo de informacéo
e a retirada de duvidas em relacdo a assuntos que concernem a vida do publico alvo
desse projeto, o qual consiste em estudantes sejam eles criancas ou jovens adultos em

alfabetizacao.

31 METODOLOGIA

O projeto de extenséo tem proposito de assistir a populagdo quanto a educacgéao
em saude através de amostras de curtas e longas metragens. Desse modo, foram
programadas visitas a ONGs, escolas e grupos de alfabetizacdo de jovens adultos, com
conteudo adaptados a suas necessidades e voltados para suas duvidas.

Partindo desse principio, de modo geral, iamos até o local que tinhamos a intencéo de
realizar a extensao e discutiamos com diretores ou responsaveis pela instituicdo a fim de
delimitar algum tema que fosse de maior relevancia para o publico alvo e combindvamos
quando tempo duraria nossa atividade em qual dia ocorreria. Depois disso faziamos uma
reunido e discutiamos qual seria 0 melhor longa ou curta metragem para o tema que fora
delimitado e qual seria a abordagem do assunto, sempre deixando com que as duvidas
do publico direcionassem a discussao, mas sendo direcionada a fim de nao sair do eixo
original.

Dentre as visitas, determinado dia fomos visitar um grupo de jovens adultos em
alfabetizacao, foi feita uma amostra de videos sobre tumores e feita uma roda de discussao
acerca da fisiopatologia do céancer, sua historia natural, fatores de risco, tratamento e
aspectos psicologicos envolvidos. Foram retiradas duvidas e compartilhadas experiéncias
de familiares que passaram por quadros de cancer e foi abordado, também, os riscos do
etilismo e tabagismo como fatores desencadeante de tumores malignos e nesse momento
foi estimulada a cessacéo desses habitos.

Em outro momento foi realizado um dia de cinema interativo com criancas, na
faixa etaria dos 7 aos 11 anos de idade, inseridas em uma ONG de Jatai-GO. Foram
exibidos os filmes, Turma Da Ménica em Depois do banho" e ,, Missdo: Saude Bucal®,
com posterior discusséo interativa entre as criangas e o grupo de extensédo. Conforme
cronograma organizado pela comissdo atendendo demandas anteriormente identificadas
pelos coordenadores da ONG, foram trabalhados os seguintes temas: Higiene da banho,
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Saude e higiene bucal, Higiene das méaos, alimentagdo saudavel e qualidade da agua
para consumo humano.

Outras duas visitas foram feitas a escola no municipio de Jatai, com alunos na faixa
etaria entre 8 e 10 anos. Foram apresentados trés episddios da série animada “Sid, o
cientista”, os quais abordavam os temas lavar as méos, alimentacao saudavel e exercicios
fisicos, e trés videoclipes da série “Castelo R4-Tim-Bum”, que abordavam os temas tomar
banho, escovar os dentes e lavar as maos, este Ultimo com a musica “lavar as maos” de
Arnaldo Antunes.

Além dos videos/Filmes educativos, foram preparadas perguntas orais para
promover reflexdo e direcionamento do bate-papo, uma sequéncia de alongamentos para

as criangas e uma atividade para colorir sobre a piramide alimentar.

4 | RESULTADOS E DISCUSSOES

Foram desenvolvidos trabalhos soco educacionais nas instituicdes: Casa da Crianga
Amor & Arte; Escola Municipal Anténio Tosta de Carvalho; EJA. A primeira instituicao
possuia uma boa infraestrutura e recursos de midia, o que favoreceu a aplicacédo do
projeto, a exibicao dos filmes educacionais apresentando os temas de Higiene do banho,
Saude e higiene bucal, Higiene das maos, Alimentacao saudavel e Qualidade da agua
para consumo humano; as criancas que frequentam dessa ONG se mostraram bastante
interessadas na dinamica, até porque foram escolhidos esses temas baseados na
necessidade de maiores informacdes sobre o assunto devido suas baixas condicdes
socioeconémicas, o que gerou bastante discussé&o sobre o0 assunto por parte delas.

Houveram relatos pessoais de dificuldade para ter acesso a produtos de higiene
e limpeza devido a pobreza da familia, além de muitas criangas que néo viam a real
necessidade de sua higiene pessoal e a partir daqueles ensinamentos puderam entender
0 quao importante € cuidar da higiene pessoal.

Por outro lado, essas criangas mostraram ter conhecimento sobre como consumir
agua potavel e filtrada, a ingestao equilibrada de verduras e frutas, a importancia das
atividades esportivas para saude do corpo e da mente, o que surpreendeu os participantes
do projeto que estavam aplicando a dinémica.

Ja na Escola Municipal Anténio Tosta de Carvalho foram abordados videos educativos
abrangendo conteudos relacionados a sua grade curricular e ap6s a exposicdo dos
curtas ocorreram debates nos quais as criangas participaram ativamente da discussao,
a qual trouxe a tona temas que nao eram o foco principal, como por exemplo a dengue,
e essa amplificacdo dos temas foi de grande proveito, pois sanou outras duvidas dos
alunos e assim a discussao tomou dimensdes que superaram a expectativa da comissao

organizadora da palestra.

Educacéo: Atualidade e Capacidade de Transformacéo do Conhecimento Gerado 7  Capitulo 13



Apés cada debate a comissao recapitulava as informag¢des mais importantes, assim
foi verificado que o aprendizado obteve vitoria pois as criangas se lembraram de todos
os temas e sabiam o significado e a importancia de cada um. Foi obtida também uma
resposta positiva dos professores que ao final das duas apresentacdes agradeceram a
comissao e se mostram satisfeitos quanto ao projeto realizado.

Por fim, na instituicao EJA foi realizada uma amostra de videos sobre tumores e feita
uma roda de discusséo com os alunos dessa instituicdo acerca do cancer e suas principais
caracteristicas, por conta de um aluno que possuia um familiar com essa patologia, o que
havia deixado todos muito ansiosos e preocupados com o assunto. Assim, foram retiradas
duvidas por parte dos participantes do projeto e compartilhadas experiéncias entre os
alunos da instituicdo de familiares que passaram por quadros de cancer, o0 que gerou uma
ampla discussao com aprendizado de ambos os lados. Além disso, ocorreu uma breve
abordagem sobre os riscos do etilismo e tabagismo que também obteve discusséo, sendo
essa inclusive direcionada para o risco de cancer ser ou ndo maior em pessoas com
esses habitos. Durante o debate os alunos se mostraram muito interessados pelo assunto
e satisfeitos apo6s terem suas principais duvidas sanadas.

51 CONCLUSOES

A Comunicag¢do em saude é uma ferramenta poderosa para promover mudancas de
habito e qualidade de vida, pois a partir dela entende-se que atitudes simples e cotidianas
podem influir diretamente no processo saude-doenca. E ao garantir que todas as faixas
etarias tenham acesso a informacao de forma clara, segura e coerente é permitido que
exercitem o autocuidado e perpetuem praticas conscientes e eficazes de saude. Portanto,
apos essa experiéncia das comissbées com a vertente cinema do projeto, pode-se
perceber que ambos puderam aprender muito nesta troca de conhecimento.

Os participantes do projeto, em sua maioria académicos do curso de Medicina e
futuros profissionais da saude, puderam entender um pouco melhor a realidade de seus
pacientes atendidos pelo SUS, que sdo, muitas vezes carentes em ensinamentos basicos
sobre higiene pessoal, prevencao de doencas comuns. E também de atencao e respeito
por parte dos profissionais de saude, os quais devem entender que estdo lidando com
realidades muito diferentes e, portanto, devem possuir a paciéncia para desmistificar
alguns conhecimentos populares e explicar situagbes muitas vezes encaradas como
simples e Gbvias pelos estudantes, que podem néo o ser para o restante da populacéo.

Além disso os estudantes se sentiram muito satisfeitos ao entrarem em contato
direto com a populagao e sentirem que ja estdo sendo Uteis para a sociedade, podendo
inclusive fazer algo efetivo e ver o resultado no olhar agradecido das pessoas atingidas. E
a populacao pode perceber que existem sim profissionais atenciosos que estédo dispostos
a entender-lhes e a fazer o que for possivel para ajuda-los nos momentos que precisarem.
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RESUMO: O presente trabalho tenciona uma
reflexdo sobre aforma escolar, perspectivando-a
nas sociedades disciplinares e, posteriormente
nas sociedades de controle. Elencou-se
como eixo norteador de suspeita, que a forma
escolar é a dobradica entre poder e saber nas
sociedades disciplinares e, consequentemente
nas sociedades de controle. O eixo de suspeita
proposto tem como corolario que o campo do
poder e do saber se entrecruzam na forma
escolar, somente essa forma especifica, e
de certa forma dominante de socializagcado
pedagoégica, permite a juncdo desses dois
polos, que transformam relagcbes de poder
em saber e vice versa. O trajeto conceitual
proposto foi pensado em trés dominios. Inicia-
se, em um primeiro dominio, com a importante
formulacéo tedrica de Vincent, Lahire e Thin
(2001) “Sobre a historia e a teoria da forma
escolar”. O segundo dominio, esta alicergado
nas analises foucaultiana sobre espaco, tempo
e saberes, feitas principalmente em Vigiar e
Punir, desenvolveu-se como eixo de suspeita
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secundario, que esses dispositivos (espacgo/
tempo/saberes) foram sendo delineados na
relacdo com a multiddo confusa. Por fim,
no ultimo dominio, propde-se pensar as
transformacdes que as sociedades de controle
conferem a forma escolar. Interpenetracao dos
espacos, auséncia de limites, subjetivacdo em
campo aberto, novas formas de socializacao,
tempo fluido, saberes condensados, dentre
outras caracteristicas modelam a socializagao

pedagdgica e, portanto, a forma escolar.

PALAVRAS-CHAVE: Forma escolar;
Socializacdo pedagogica; Sociedade de
controle.

ABSTRACT: This work intends to reflect on the
school form, looking at it in disciplinary societies
and, later, in control societies. It was listed as a
guiding axis of suspicion, that the school form
is the hinge between power and knowledge
in disciplinary societies and, consequently, in
control societies. The proposed axis of suspicion
has the corollary that the field of power and
knowledge intertwine in the school form, only
this specific form, and in a certain dominant
form of pedagogical socialization, allows the
junction of these two poles, which transform
power relations in knowledge and vice versa.
The proposed conceptual path was designed in
three domains. It begins, in a first domain, with
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the important theoretical formulation of Vincent, Lahire and Thin (2001) "On the history and
theory of school form". The second domain, based on Foucauldian analyzes of space, time
and knowledge, made mainly in Vigiar e Punir, developed as a secondary suspicion axis, that
these devices (space / time / knowledge) were being delineated in the relationship with the
crowd confused. Finally, in the last domain, it is proposed to think about the transformations
that the control societies give to the school form. Interpenetration of spaces, absence of limits,
subjectivation in the open field, new forms of socialization, fluid time, condensed knowledge,
among other characteristics, shape pedagogical socialization and, therefore, the school form.
KEYWORDS: Forma escolar; Socializacdo pedagogica; Sociedade de controle.

11 INTRODUCAO

O presente trabalho tenciona uma reflexdo sobre a forma escolar, perspectivando-a
nas sociedades disciplinares e, posteriormente nas sociedades de controle. Elencou-se
como eixo norteador de suspeita, que a forma escolar é a dobradica entre poder e saber
nas sociedades disciplinares e, consequentemente nas sociedades de controle.

O eixo de suspeita proposto tem como corolario que o campo do poder e do saber se
entrecruzam na forma escolar, somente essa forma especifica, e de certa forma dominante
de socializacéo pedagodgica, permite a juncao desses dois polos, que transformam relacbes
de poder em saber e vice versa.

O trajeto conceitual proposto foi pensado em trés dominios. Inicia-se, em um primeiro
dominio, com a importante formulacéo teérica de Vincent, Lahire e Thin (2001) “Sobre a
historia e a teoria da forma escolar”. Observou-se, a partir desse texto que problematizar a
forma escolar é importante por pelo duas razdes, primeiro pela maneira como surgem nas
mais variadas formagdes sociais, retomando, e por vezes modificando certos elementos
de formas que a precederam. Segundo, pela unidade que a forma escolar confere, é
impossivel pensa-la dissociadas de questdes politicas e sociais.

O segundo dominio, esta alicercado nas analises foucaultiana sobre espaco, tempo
e saberes, feitas principalmente em Vigiar e Punir, desenvolveu-se como eixo de suspeita
secundario, que esses dispositivos (espaco/tempo/saberes) foram sendo delineados na
relacdo com a multiddo confusa. Esse conceito € a chave de compreensédo de como 0s
dispositivos citados acima, e, que compde a forma escolar, foram pensados pelo poder
soberano nas sociedades disciplinares.

Por fim, no ultimo dominio, propbe-se pensar as transformacdes que as sociedades
de controle conferem a forma escolar. Interpenetragcao dos espacos, auséncia de limites,
subjetivacdo em campo aberto, novas formas de socializagcédo, tempo fluido, saberes
condensados, dentre outras caracteristicas modelam a socializacdo pedagdgica e,
portanto, a forma escolar.
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2| DIAGRAMAS DA FORMA ESCOLAR

O ponto inicial de inflexdo é o artigo de Vincent, Lahire e Thin (2001). Os autores
tencionam problematizar a crise contemporanea da instituicao escolar, elencando como
questado norteadora a possibilidade do fim de um modelo escolar, ou ainda o fim de uma
primazia, que € a forma escolar. Desta feita, os autores objetivam ao longo do texto, a
partir de uma analitica sécio-histérica da constituicdo da escola na Franga, conceituar
essa forma escolar. Esse conceito é chave para a investigacdo a qual se propde esse
texto.

Recorrendo inicialmente a obra de Durkheim “A evolugdo pedagdgica na Frangca”
0os autores questionam as ambiguidades metodolégicas que se aventam no referido
trabalho, questionando na sociologia de Durkheim, tanto seu objetivismo, quanto a
heranca positivista da sua concepcéao de histéria. Os autores, de certa forma, trocam
os fatos sociais pela formas sociais na analise da sociologia da educagdo. Na esteira
dessas primeiras aproximacoes, os autores recorrem a Merleau-Ponty e a no¢éo de forma
que esse desenvolveu. Ressalta-se, que Merleau-Ponty ao trabalhar a nocéo de forma,
a faz, afastando-se das explicacbes cerebrais da consciéncia elaborada pela Gestalt.
Esses agenciamentos conceituais permitem aos autores a elaboragao de uma teoria da
socializagdo, e ndo mais da sociedade de forma mais abrangente.

Nesse registro, a nocéo de forma pensada por Merleau-Ponty supera a dicotomia
sujeito/objeto, onde a forma passa a ser a associacao entre o sensivel e o ideal, ndo
mais seguindo a formula de um pensamento pautado a ideia ou a coisa, que pautavam a
nocao de pensar a forma anteriormente. Assim, essa nocéao de forma reelaborada, torna a
historia inerente, que se perfaz no interior de uma totalidade, onde uma nova maneira de
enxergar o ser € igualmente reelaborada.

Apés esses agenciamentos tedricos, os autores se propdem a discorrer sobre a
nocao de forma escolar, considerando que “Falar de forma escolar é, portanto, pesquisar
o que faz a unidade de uma configuracao historica particular, surgida em determinadas
formacgdes sociais, em uma certa época” (VINCENT, LAHIRE e THIN, 2001, p. 9). Aforma
escolar se remete, portanto, a uma configuracéo social e historica que tem sua génese
nos séculos XVI-XVII. Dessa configuracao, procede um modo escolar de socializacao que
se impde a outros modos de socializac¢éo.

Esse modo especifico de socializagao é caracterizado pela presenca dos elementos
espaco, tempo e relacédo pedagogica, esses possuem como escopo uma pedagogizacao
do social, dito de outra maneira, a forma escolar enquanto meio de socializagdo tencionam
as relagdes sociais e a internalizacdo das normas. Nesse cenario, a instituicdo escolar €
o lécus dessa forma, que se conecta a toda uma estrutura politica.

E importante registrar também, que a forma escolar possui uma configuracao histérica

muito prépria, que como ressaltam os autores, surgiu em um contexto de formacdes
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politicas e sociais. Essa forma escolar faz emergir uma relagcdo pedagogica até entéo
inédita, autarquica, embora altamente regulada e normatizada entre professor e aluno.
Essa relacao pedagdgica esta circunscrita em uma ocorréncia educativa, dentro de um
espaco fechado e ordenado, e de um tempo regulado, que materializa a forma escolar.

Com efeito, essa forma escolar se perfaz em dois dominios. Em um primeiro dominio
ela precisa de uma organizagédo estruturada a partir do espaco/tempo que traga como
objetivo ensinar e aprender. Em um segundo dominio, se faz necesséario consolidar
igualmente de forma institucional a relagcéo professor aluno, fazendo com essa seja uma
pratica social especifica, diferente de outras praticas, religiosas, politica, trabalhistas,
essa pratica social evidencia-se na relacdo pedagodgica que tem como um dos seus
componentes os saberes.

Faz-se necessario, portanto, para que possahaver a forma escolar no tangenciamento
com o0s saberes, um conhecimento que seja ensinado e aprendido, e que esse seja
fruto de uma transposicao didatica. Essa transposicdo tenciona uma codificacdo e
simplificacdo, que assegure transmissao e assimilacao dos conteudos. Essa assimilagao,
por sua vez deve se estender por uma duragdo determinada com uma divisao do tempo
essencialmente didatico. Soma-se a essas questdes as avaliagcbes, que mensuram o
progresso da aprendizagem.

Portanto, problematizar a forma escolar é importante por pelo trés razdes, primeiro
pela maneira como surgem nas mais variadas formacdes sociais, retomando, e por vezes
modificando certos elementos de formas que a precederam. Segundo, porque a forma
escolar é muito mais que um componente da instituicdo escolar, ela pode ser pensada
como o principio de sua criacao. Por fim, pela unidade que a forma escolar confere, &
impossivel penséa-la dissociadas de determinadas formas de poder.

Destarte, propbe-se problematizar de forma mais sistematica a primeira das trés
razdes indicadas, o carater de plasticidade que a forma escolar possui, como se atualiza a
partir dos codigos das formas que as precederam, como, nas mais diversas formas sociais
ela se ressignifica e persiste. Nesse sentindo, o campo analitico serdo as sociedades
disciplinares e de controle, pensadas respectivamente pelos filosofos franceses Michel
Foucault e Gilles Deleuze.

31 FORMA ESCOLAR NA SOCIEDADE DISCIPLINAR

A chamada sociedade disciplinar pensada por Foucault tem sua génesis nos
dispositivos de quarentenas, que foram criados no contexto de grandes e assoladoras
epidemias na Europa. As cidades, assim, eram divididas em quarteirbes diversos sob
a jurisdicao de um “sindico” com autoridade de fechar as portas por fora e entregar as
chaves para o “intendente de quarteirdao”. Nesse contexto, as pessoas eram proibidas de
deixar esses espacgos, sob o argumento de preservar a vida, somente o intendente de
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quarteirdo, sindicos e soldados podiam circular nas cidades com intuito de fazer a revisédo
dos vivos e dos mortos. Todos esses procedimentos, exemplificam o surgimento de novas
e sofisticadas técnicas que visam o disciplinamento dos corpos.

Jeremy Bentham no século XVIII ira incorporar e sistematizar essas técnicas de
disciplinainventando um sistema arquitetébnico denominado de panéptico, que organiza em
um ambiente a distribuicdo de corpos em variadas superficies, como por exemplo: prisées,
fabricas, escolas etc. A composicao do panodptico consiste em um edificio construido em
circulo, onde no centro havia um patio com uma torre central, esse circulo se dividia em
pequenas celas, a depender do seu uso, havia sempre corpos nesses espacos a serem
disciplinados.

Além do pandptico, em Vigiar e Punir emerge um outro conceito importante para
compreensdo dos dispositivos de subjetivacdo na sociedade disciplinar que serao
incorporados pela forma escolar (espago/tempo/saberes). O conceito em questéo é o de
“multidéo confusa”, conquanto, os registros que compde sua formacao, e, principalmente
seudeclinioemfun¢ao de novas formas de subjetivacdes, sdo importantes nacompreensao
da socializac&o pedagogica.

Ao longo de toda obra Vigiar e Punir Foucault vai coadunando as transformacdes
nessa multiddao confusa, com as técnicas de disciplinamento pensada pelo soberano.
Nesse contexto, o fildsofo francés observou que no século XVI a principal caracteristica
das penalidades era o suplicio. O ponto emrelevo era que antes, o soberano mantinha todo
0 processo criminal em secreto, “o rei quereria mostrar com isso que a “forca soberana”
de que se origina o direito de punir ndo pode em caso algum pertencer a “multidao”
(FOUCAULT, 2013, p.37).

Contudo, o suplicio é restabelecido, considerando principalmente suas caracteristicas
para o poder soberano. Esse € marcado pelo castigo corporal, que traz no seu bojo trés
resultados, segundo Foucault (2013): ele deve produzir uma quantidade de sofrimento,
ou seja, ele tem elementos de quantificacdo, ele deve também se submeter as regras,
logo, cada crime é julgado pela sua gravidade, tendo assim sua respectiva punicéo. Por
fim, o suplicio tem uma dimenséao ritualistica, onde o supliciado € marcado. Esse processo
ritualistico, simbolicamente é o triunfo da justica sobre o crime.

Dentro desse contexto existe um personagem central, pois “nas cerimdnias do
suplicio, o personagem principal é o povo, cuja presenca real e imediata é requerida
para sua realizacdo” (ibidem, p.15). Nao fazia o menor sentindo para o poder soberano
um suplicio que n&o tenha a participagcdo do povo, essa exigéncia estava vinculada
a dois fatores: a tomada de consciéncia que a violagdo de alguma lei traria o suplicio
publico como punicao, e ainda provocar um panico nas pessoas pelo ritual de sofrimento
designado ao supliciado.

Com efeito, ao longo do tempo, o papel do povo foi se tornando ambiguo. Se por um
lado “o soberano, ao chamar a multidao para a manifestacdo de seu poder, tolerava um
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instante as violéncias” (ibidem, p.58), ou seja, a multidao por vezes flamejava atos hostis
contra o supliciado, por outro, a multiddo passou, em alguns casos a recusar 0 poder
punitivo, e até a se revoltar contra esse poder, observa Foucault (loc. cit.):

Impedir uma execucdo que se considera injusta, arrancar um condenado as méaos do
carrasco, obter a forga seu perdao, eventualmente perseguir € assaltar os executores, de
gualguer maneira maldizer os juizes e fazer tumulto contra a sentenca, isso tudo faz parte
das préticas populares que contrariam, perturbam e desorganizam muitas vezes o ritual
dos suplicios. Claro, isto sucede com frequéncia, quando as condenacdes sancionam
revoltas; foi 0 que sucedeu aos sequestros de criancas quando a multidao queria impedir
a execucédo de trés supostos amotinados, condenados a forca no cemitério Saint-dean
porque ha menos saidas e desfiladeiros para guardar; o carrasco amedrontado soltou
um dos condenados.

Essas pequenas sublevagdes, suscitaram um encorajamento da multidao, que
passou a frequentar com mais rigor os rituais de suplicios, e, diferente do que o poder
soberano podia supor, ndo tanto para acompanhar o sofrimento do supliciado, e sim
para ouvir suas palavras finais, ou melhor ouvi-los “maldizer os juizes, as leis, o poder, a
religido. O suplicio permite ao condenado essas saturnais de um instante, em que nada
mais € proibido nem punivel” (ibidem, p.59).

Esses homens, sem davida, foram os primeiros infames, que se opuseram ao
siléncio, mesmo em meio a dor do suplicio, e ridicularizaram o poder, inverteram a
l6gica do ritual, o que era para ser a exaltacdo da forca e do poder do soberano, em
dado momento representava sua vil ridicularizagdo. Nao tendo nada mais a perder o
supliciado irrompia criticas ao poder, denunciava suas acoes, e, assim, por muitos, esses
homens eram transformados em heraois, pois diferente do que o poder soberano almejava,
nao mostravam fraqueza, e sim, uma certa presuncdo que causava identificacdo com
a multidao, pois viam nesses supliciados a coragem de se posicionar contra o poder
soberano. Talvez seja preciso perspectivar com mais profundidade a relagdo entre esses
homens infames e o carater revolucionario da multidao, pois é possivel identificar que
esse povo, posteriormente multiddo, e em seguida multiddo confusa foi se delineando
enquanto resisténcia ao soberano, em grande medida na relagdo com o supliciado.

De fato as intervencgdes da multiddo em favor do supliciado, gerou ao poder soberano

alguns problemas e graves consequéncias sociais, observa Foucault (ibidem, p.61):

O pavor dos suplicios na realidade acendia focos de ilegalismo: nos dias de execucao,
o trabalho era interrompido, as tabernas ficavam cheias, lancavam-se injurias ou pedras
ao carrasco, aos policiais e aos soldados; procurava-se apossar do condenado, para
salvéa-lo ou para melhor matéa-lo; brigava-se, e os ladrdes nao tinham ocasido melhor
que o aperto e a curiosidade em torno do cadafalso. Mas principalmente — e ai é que
esses inconvenientes se tornavam um perigo politico — em nenhuma outra ocasiao do
que nesses rituais, organizados para mostrar o crime abominavel e o poder invencivel, o
povo se sentia mais proximo dos que sofriam a pena; em nenhuma outra ocasido ele se
sentia mais ameagado, como eles, por uma violéncia legal sem proporgdo nem medida.

Destarte, as intervencdes provocadas pela multiddo também trouxeram graves
problemas politicos ao poder soberano, uma reviravolta no ritual de suplicio, onde “o
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executor perseguido pelo povo, o condenado salvo pelos revoltosos” (ibidem, p.61).
Dessa forma, os rituais de suplicio foram perdendo seu sentido para o poder soberano,
0 que nada tem a ver com questdes humanitaria, e sim com o carater revolucionario que
passava a emergir no seio da multiddo confusa.

Ante esses acontecimentos, o poder soberano se organiza, reformula suas agoes,
mobiliza suas teias e capturas, redefine a economia das penas, e faz emergir um projeto
reformador para toda sociedade, porém, fazendo acreditar que esse projeto era designado
tdo somente para as prisdes. E possivel identificar em Vigiar e Punir uma tese marginal,
que a reforma no sistema penal se deu para controlar, deter o poder de resisténcia e
ao mesmo tempo revolucionario da multiddo confusa, pois a reforma no sistema das
penalidades, opera uma disjuncao entre o poder soberano e a multiddo, considerando
que “ a primeira das grandes operacdes da disciplina € entdo a instituicdo de “quadros
vivos”, que transforma as multidées confusas, inuteis ou perigosas em multiplicidades
organizadas” (ibidem, p.143), na esteira dessas capturas, Foucault (ibidem, p.190)
observa ainda:

A multidao, massa compacta, local de multiplas trocas, individualidades que se fundem,
efeito coletivo, é abolida em proveito de uma colecéo de individualidades separadas.
Do ponto de vista do guardido, é substituida por uma multiplicidade enumeréavel e
controlavel; do ponto de vista dos detentos, por uma soliddo sequestrada e olhada.

Coube ao poder soberano neutralizar os perigos advindos da multiddo, evitar
reunides numerosas, descompactar as massas, e “colecionar as individualidades
separadas”. Seguindo as trilhas de Foucault, o poder soberano com sua economia das
penas e tecnologia disciplinar transformou as multiddes confusas, em classes ordenadas
e altamente subservientes ao soberano, usando para esse fim o espaco, o tempo e os
saberes, como dispositivos basicos de subjetivacao e sujeicdo. Pode-se entender esse
movimento como o principio gestacional da forma escolar.

Optou-se por seguir essas trilhas abertas por Foucault sobre as multidées confusas,
considerando principalmente o uso de dispositivos de capturas espaco/tempo/saberes
para o disciplinamento dessas multidoes, tonou-se imperativo ao poder soberano
transformar essa multiddo confusa, desorganizada e sem saberes utilizaveis, em uma
classe organizada, e qualificada enquanto mao de obra util.

Nesse cenario, a primeira operacdao do poder foi a criacdo de espacos para o
disciplinamento dos corpos, era impossivel naquela época o disciplinamento em campo
aberto, era necessario criar as “instituicbes de sequestro” (prisées, escolas, hospitais
etc.), que seriam responsaveis por “sequestrar’, por dados periodos, os individuos do
espaco familiar ou social, com o intuito de disciplinar/docilizar seus comportamentos.
Esses espacos, como observara Foucault eram flexiveis de acordo com a necessidade,
dizendo com o filbsofo francés (ibidem, p.138):
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Estes trabalham o espagco de maneira muito mais flexivel e mais fina. E em primeiro lugar
segundo o principio da localizagao imediata ou do quadriculamento. Cada individuo no
seu lugar; e em cada lugar, um individuo. [...] O espaco disciplinar tende a se dividir em
tantas parcelas quando corpos ou elementos ha a repartir.

Nesse diagrama de divisbes do espacgo disciplinar, a escola ganha um certo
protagonismo, pois “fez funcionar o espaco escolar como uma maquina de ensinar, mas
também de vigiar, de hierarquizar, de recompensar” (ibidem, p.142). E, considerando
que a escola é a instituicdo logo depois da familia que se passa relativo tempo da vida,
entende-se 0 alcance dos dispositivos de subjetivacéo e disciplinamento pedagogico.

O dispositivo disciplinar do espaco vai sendo aperfeicoado e “pouco a pouco —
mas principalmente depois de 1762 - 0 espaco escolar se desdobra; a classe torna-se
homogénea, ela agora sé se compde de elementos individuais que vém se colocar uns
ao lado dos outros sob os olhares do mestre” (ibidem, p.141), o espaco se torna assim
serial, 0 controle sobre os alunos é formalizado, na medida em que sao colocados em
séries conforme niveis cada fez mais mensuraveis de aprendizagem.

O exame, nesse cenario, exerce papel primordial no registro desses niveis de
aprendizagem, pois “a escola torna-se uma espécie de aparelho de exame ininterrupto
gque acompanha em todo o seu comprimento a operagcao do ensino (ibidem, p.178), o
exame articulatécnicas de hierarquia, bem como san¢des que objetivam anormalizacgao,
perfazendo-se numa sofisticada forma de controle e vigilancia, possibilitando assim, a
classificacao e a punicao.

Outro dispositivo disciplinar, que igualmente compde a forma escolar, € o tempo.
Para entender seu alcance é preciso seguir as inflexdes que Foucault propde. Primeiro ele
observa que, “houve, durante a época classica, uma descoberta do corpo como objeto
e alvo de poder” (ibidem, p.132). Nesse registro, e, principalmente pelo seu carater
universal o corpo torna-se o campo de batalha de todas técnicas de disciplinamento do
poder soberano, pois “o tempo penetra o corpo, e com ele todos os controles minuciosos
do poder” (ibidem, p.146). Com efeito, o tempo quando diretivo a escola é planificado
para todos, tempo de brincar, de ler, de comer, de fazer atividades, de chegar, de sair,
etc., o tempo vai “penetrando” os corpos, produzindo efeitos e gerando disciplinamento e
sujeicao.

O dispositivo do tempo cria toda uma sancéo repressora quando ndao cumprido de
acordo com sua exigéncia, o que faz erigir todo um sistema de punicdes como observa
Foucault (ibidem, p.171-172) “Na oficina, na escola, no exército funciona como repressora
toda uma micropenalidade do tempo (atrasos, auséncias, interrup¢cdes das tarefas), da
atividade (desatencédo, negligéncia, falta de zelo)”. Na forma escolar esse sistema
punitivo é importante tanto para a pratica pedagdgica quanto para a socializacao
pedagdgica, observa Guimaréaes (2003, p. 32)
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O tempo disciplinar impde-se a pratica pedagoégica organizando séries separadas umas
das outras por provas graduadas, especificando programas e exercicios de dificuldade
crescente, ‘gualificando os individuos de acordo com a maneira como percorreram
essas séries’

Otempo emtermosdisciplinares vai se impondo gradativamente a pratica pedagégica,
onde o tempo de formacéao vai sendo delineado e especializado em cada nivel, programas
sao elaborados com duracdao temporal fixada, esses programas, na sua composicao
trazem os exames, exercicios e dificuldades progressivas, onde o tempo é a engrenagem
principal de toda essa maquinaria pedagogica. O tempo delimitado para aplicacdo do
exame exemplifica bem essa dinamica disciplinar.

Os processos de subjetivacao e sujeicdo encontram no agenciamento tempo/corpo
seu terreno mais exitoso, pois esta pautado na heterogeneidade do corpo, alicergcada em
elementos imbricados em um duplo movimento que se faz e se desfaz no tempo. Contudo,
o tempo essencialmente escolar é a forma mais sofisticada de disciplinamento, pois
agencia uma série de tecnologias e dispositivos, dentre esses ultimos, um que compde a
forma escolar que séo os saberes. Observa Foucault (2013, p.153):

O tempo “iniciatico” da formacao tradicional (tempo global, controlado s6 pelo mestre,
sancionado por uma unica prova) foi substituido pelo tempo disciplinar com suas séries
multiplas e progressivas. Forma-se toda uma pedagogia analitica, muito minuciosa
(decompde até aos mais simples elementos a matéria de ensino, hierarquiza no maior
numero possivel de graus cada fase do progresso) e também muito precoce em sua
histéria (antecipa largamente as analises genéticas dos idedlogos dos quais aparece
como o modelo técnico).

A referida decomposicdo dos elementos da matéria, a nosso entender, vincula-se
a outro elemento da forma escolar, que sdo os saberes, e, a transposicédo didatica as
quais esses saberes estao atrelados. Essa transposi¢céo didatica nao €, conforme pensa
Chevallard (1991) desinteressada, transpondo os conteudos cientificos normalmente. Ao
contrario, e, pensando com Chervel (1990) essa transposicdo se da em um campo de
batalha, em um jogo de poder, onde ha resisténcia, e a escola ndo é meramente passiva
ante todo esse processo.

Os saberes enquanto componente da forma escolar sdo extremamente importantes
no processo de socializagdo, pois nao basta disciplinar a “multiddo confusa”, faz-se
necessario ensinar-lhes saberes que permitam enquanto mao de obra qualificada o
acesso ao mundo do trabalho, e, igualmente a permanéncia em instituicdes disciplinares,
como as fabricas, por exemplo, que mantém a légica disciplinar de espaco e tempo.

O sujeito moderno é formado nessa clivagem da forma escolar, onde os saberes
produzem os sujeitos, mas do que s&o produzidos por ele, observa Veiga-Neto (2014,
p.44) “Assim, para Foucault, o sujeito moderno nao esta na origem dos saberes; ele nao é
produtor de saberes, mas, ao contrario, ele € um produto dos saberes. Ou, talvez melhor,
0 sujeito ndo € um produtor, mas é produzido no interior de saberes”.

Com efeito, 0 eixo de suspeita que aventou-se inicialmente vai se ratificando,
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considerando que a escola define de maneira inequivoca o poder através do espacgo/
tempo e o saber através controle/exame, componentes da forma escolar. A relacdo
poder-saber, portanto, € o cddigo de reconhecimento da forma escolar na sociedade
disciplinar. Questiona-se agora, como se perfaz essa forma escolar e essa codificacao
nas sociedades de controle, que pretende-se no tdpico a seguir investigar.

4| FORMA ESCOLAR NAS SOCIEDADES DE CONTROLE

No seu texto intitulado “Post-Scriptum sobre as Sociedades de Controle”, Gilles
Deleuze (2010) indicou determinados registros que serviriam de parametros para
diferenciar os dispositivos presentes em uma sociedade disciplinar, e em uma sociedade
de controle. Esses dispositivos permitem rastrear a forma escolar. As sociedades
disciplinares possuem um registro temporal que vai do século XVIII até a segunda guerra
mundial, porém, os primeiros anos da segunda metade do século XX evidencia seu carater
obsoleto, em detrimento da ascenséo das sociedades de controle.

Seguindo as trilhas deixadas por Foucault, Deleuze percebeu no enclausuramento
0 mecanismo principal da sociedade disciplinar, com a classificacdo dos espacos em
meios fechados (industrias, escolas, hospitais, prisédo etc.), e sua relagcdo com o tempo
escolar, tempo de trabalho, tempo esse que é também modelado para outras instituicoes.
Deleuze titulou esse processo de moldagem, considerando o uso de um mesmo molde
em variados campos sociais.

Com efeito, as sociedades de controle seriam marcadas pela interpenetracdo dos
espacos, pois as referidas sociedades tem como caracteristicas a auséncia de limites
agenciados pela organizag¢ao do tempo, que funciona de forma continua, fazendo com que
0s sujeitos nunca consigam terminar algo, pois sao capturados por cédigos e enunciados de
uma formacgéo permanente, “passamos da escola a empresa, e da empresa retornaremos
a escola” (LAZZARATO, 2006a, p. 75). Assim, o0 sujeito se torna prisioneiro em campo
aberto, devedores de uma divida impagavel, que constitui uma sutil forma de governo,
dizendo com Lazzarato (2017), é o governo do homem endividado.

Neste cenario de consolidacédo do controle é importante infletir que com a passagem
da sociedade disciplinar para a sociedade de controle, ha uma internalizagcao natural
dos dispositivos de controle. Desta forma, condicionados e autolimitados, os sujeitos tém
sua dindmica de producao de sentido prejudicada, desta feita, emergem distintas formas
de regulacédo pautadas em uma politica do pensamento, a esse fenbmeno, Lazzarato
(2006b) conceituara de noo-politica’. Cabe a observacéo, que a essas novas formas de

regulacdo emergem também da crise dos meios de confinamentos como observa Deleuze

1. Segundo Lazzarato noo-politica é: [...] um conjunto de técnicas de controle exercida sobre o cérebro, envolvendo a
atencéo inicialmente, para controlar a memoria e seu poder virtual. A modulagédo da memoria seria entdo a fungéo mais
importante da noo-politica. Se as disciplinas moldavam os corpos constituindo habitos principalmente na meméria corporal,
as sociedades de controle modulam os cérebros e constituem habitos principalmente na meméria espiritual.
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(2010, p. 224).

Encontramo-nos numa crise generalizada de todos os meios de confinamento, priséo,
hospital, fabrica, escola, familia [...]. Os ministros competentes ndo param de anunciar
reformas supostamente necessarias. Reformar a escola, reformar a industria, o hospital,
0 exército, a prisdo; mas todos sabem que estas instituicbes estdo condenadas num
prazo mais ou menos longo.

E importante o registro que a crise nos espacos de confinamento da sociedade
disciplinar trouxe uma ressignificacdo desses espagcos na sociedade de controle, pois
reforma, nesse contexto, é colocar em outra forma, em uma nova perspectiva. Assim,
quanto a crise do hospital, por exemplo, é possivel observar outras formas assistenciais
nao restritas ao confinamento como os hospitais-dia, os atendimentos a domicilio,

111

a setorizagcdo. Uma nova medicina, “sem médico nem doente, que resgata doentes
potenciais e sujeitos a risco, que de modo algum demonstra um progresso em dire¢do a
individuacao, como se diz, mas substitui o corpo individual ou numérico pela cifra de uma
matéria ‘dividual’ a ser controlada” (DELEUZE, 2010, p.229)

A “nova medicina” que, da mesma forma, se exorciza a sua circunstancial razdo de
ser —meédico e paciente — para fazer circular discursos sobre nutricdo, longevidade, ideais
de corpo e de saude, verdadeiros discursos com forca de lei moral que séo lancados
pelas redes midiaticas e que fazem com que cada um vigie a si mesmo continuamente
(n@o importa onde nem quando) e se avalie de acordo com critérios alheios. Nas prisoes,
tém-se as chamadas penas “alternativas” ou “substitutivas” até a utilizagdo de coleiras
eletrénicas que obrigam o condenado a permanecer em determinados locais em certas
horas e possibilitam localiza-lo em qualquer lugar quando necessario.

Ja quanto acrise da escola, observa-se a circulagao e a interagao com outros veiculos
de conhecimento, como programas de educacéo a distancia, a mediagdo do computador
nas novas relagcdes de ensino/aprendizagem, a midia televisiva ocupando papel relevante
na formacéo, como também a presenca cada vez mais comum dos infindaveis cursos
de formac&o permanente e a necessidade paranoica de nunca se chegar a lugar algum,
de que ha sempre mais para saber, para aprender, para explorar. Assim a educacao se
abre para formas alternativas e menos institucionais de formacao, dizendo como Deleuze
(2010, p. 220)

Pode-se prever que a educagao sera cada vez menos um meio fechado, distinto do meio
profissional, um outro meio fechado, mas que os dois desaparecerdo em favor de uma
terrivel formacéo permanente, de um controle continuo se exercendo sobre o operario-
aluno ou o executivo-universitario

Nota-se, assim, o surgimento de um processo de subjetivacdo mais sofisticado, onde
o referido processo sai dos meios fechados das instituicdes disciplinares, para 0 campo
aberto. Assim, o individuo se torna um prisioneiro em campo aberto, refém de relacdes
de poder, de novas tecnologias de sujeicdo, bem como novas formas de socializagdo que
nao eram reconhecidas na sociedade de disciplinar, porém, emergem na sociedade de
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controle, expressando novas subjetividades.

O sociblogo francés Gabriel Tarde (2005) contribui de forma significativa na
compreensado dos dispositivos que emergem nas sociedades de controle e permitem
pensar a forma escolar. Para ele, a referida sociedade passa no final do século XIX, a
elaborar suas proprias técnicas, construindo seus proprios dispositivos, nesse cenario os
dispositivos que compde a forma escolar sao ressignificados.

Um dos exemplos dessa ressignificagdo séo os espacos virtuais. Como bem analisou
Deleuze, os processos de subjetivagcao nas sociedades de controle ndo se dao mais
apenas em espacos fechados, esses processos se perfazem também em campo aberto.
Um exemplo € o ensino a distancia (EAD)?, que evidencia uma nova formatacao, sem sala
de aula fisica, em detrimento dos ambientes (espacos) virtuais de aprendizagem (AVA),
como o MOODLE, com féruns e chats que modificam a relacdo ensino-aprendizagem.

Desta feita, a escola enquanto instituicao disciplinar, moldada em sistema fechado,
vai sendo progressivamente modificada por empreendimentos abertos de formacao
permanente nas sociedades de controle. Essa formacao permanente afeta a forma
escolar, no que concerne arelacéo pedagodgica, considerando o alcance cada vez maior da
formacao continua (ou continuada) dos professores por um lado, e por outro, a avaliagcao
continua diretiva ao aluno. Essa avaliacdo continua faz parte de todo um mecanismo
de controle, que, nas sociedades de controle substituem o exame, simbolo maximo das
sociedades disciplinares.

A escola nesse contexto perde todo ideal de formacéo, entendendo essa formacéao
como conjuncao de transmisséo de conhecimento e de cultura, assim, a escola se configura
em apenas uma etapa para a qualificacdo para o mercado de trabalho. Outro ideal
desconstruido na escola na esteira dessas transformacgdes impostas pelas sociedades de

controle é o ideal humanista, observa Costa (2018, p.18):

Se a escola abriu méo, pelo menos parcialmente, de seu ideal humanista, dando lugar a
l6gica de mercado, o que vale a aula informativa na era da informatica? O que vale, alias,
qualquer aula que nao faca pensar, dialogue com o proprio de cada aluno? Sera possivel
que a estrutura escolar permita um discurso da diferenca, se parece que o professor é
sempre o detentor da verdade e do controle? Sem tal perspectiva, em que 0 pensamento
proprio € levado a sério e néo ridicularizado, suprimido, ndo ha maior escola do que o

Google.
O filésofo e socidlogo italiano residente na Franca Maurizio Lazzarato (2006a)
nas suas pesquisas sobre as sociedades de controle observou a relacao intima entre o
capitalismo e as referidas sociedades. A questao chave é que, a analise do capitalismo
precisa sair dos binarismos de classe, por exemplo, para o0 campo da multiplicidade. A
observacao feita por Costa na citagcao acima, recai nessa questao. A l6gica de mercado,
a era da informatica, google etc., como mecanismo de pesquisa sao parte de uma
multiplicidade de capturas do capital, que provocam mudancgas significativas na forma

2. Utilizando numeros oficias do MEC, Valente e Moran (2011), observam que a modalidade EAD, no ensino superior,

cresce mais que o presencial, 12% x 3% respectivamente.
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escolar. Dizendo com Skliar (2006, p.26) “ingressamos, assim, na era da mercadologia da
mudanca educativa”.

Com efeito, o sujeito nas “sociedades de controle ndo mais passardo por meios
de confinamento” (DELEUZE, 2016, p.340). Como anteriormente dito, novos espacos
sao criados nessas mudancas, porém, ndo € apenas 0 espaco enquanto componente da
forma escolar que é modificado, o tempo igualmente sofre mutacoes.

Se a socializagdo pedagodgica na sociedade disciplinar se pautava muito na relacéo
espaco/tempo, com inicios muito bem definidos, de entrada, saida, duracdo das aulas,
das provas, do intervalo, etc. Na educacao a distancia, essa légica é transgredida, o
tempo é continuo, nédo existe o fim do horario de escolarizagéo, ele é constante. Nessa
l6gica, entra em cena o professor motivador, uma espécie de couching da aprendizagem,
seguindo, por vezes, a cartilha de um sistema de enunciados proprios do neoliberalismo,
como empreendedores de si, capital cultural dentre outros.

Evidenciam-se novas formas de interacéo, e, portanto, de socializagdo. O tempo é
fluido, e em tese, elaborado pelo aluno EAD, que passa a gerenciar a frequéncia de acesso,
o tempo de acesso, claro, em consonancia com a figura do tutor/professor ou couching/
tutor. Entretanto, a flexibilidade do tempo, esbarra no enrijecimento dos cronogramas que
norteiam as orientagcdes de estudo e de atividades na EAD, é a dinamica do capital, liberar
por um lado, e capturar por outro.

Nesse contexto, os saberes sao condensados, e, por objetivarem um “interesse maior
do aluno”, comprometem a transposi¢ao didatica dos conteudos. Ademais, os saberes se
constituem, nessa dindmica de controle, como bens de consumo, alijados em uma busca
insaciavel por consumir tal mercadoria, numa formacéo interminavel.

Desta feita, nosso eixo de suspeita que a forma escolar é a dobradica entre poder
e saber, igualmente se confirma na sociedade de controle. Contudo, se faz necessario
registrar que os saberes sdo organizados em um dominio distinto das sociedades
disciplinares. Se os saberes se organizavam tencionando o disciplinamento do corpo
na primeira sociedade, na segunda, os saberes se organizam a uma rede semibtica
objetivando o controle mental, onde a noo-politica tem seu campo de analitico.

Pensando a partir de Vifao (2012, p.115) quando esse observa que as disciplinas
“podem e devem ser consideradas como organismos vivos, elas nascem, elas evoluem,
elas se transformam, elas desaparecem, elas engolfam e engolem umas as outras, elas
se separam, competem, trocam informacdes, se isolam”. Logo, a sociedade de controle
ante todos os seus dispositivos neoliberais, poderd promover essa dindmica viva do
nascimento, transformacéo, desaparecimento e isolamento de determinadas disciplinas,
alinhando-se a sistemas e novas formas de socializacao pedagogica.
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RESUMO: O professor de
Conhecimento necessita de um processo

Gestao do

sistematico de formacédo pedagodgica, que
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DESAFIOS PEDAGOGICOS

0 permita desenvolver as competéncias de
educador. O fato de lidar com estudantes
adultos nao dispensa o professor universitario
de viabilizar aplicacao pratica do conhecimento
adquirido em sala de aula. O pano de fundo
do estudo € a pratica pedagogica dos autores
em uma universidade no interior de Santa
Catarina, um dos trés estados do sul brasileiro.
Os estudantes sdo de classes média a baixa,
que em sua maioria trabalham durante o dia
para financiar seus estudos noturnos. Assim,
no ensino da Gestdo do Conhecimento, nao
€ suficiente que o professor tenha dominio
dos conhecimentos referentes a matéria que
leciona. O professor precisa desenvolver a
habilidade de criar material didatico e estratégias
de diferentes métodos de ensino, tais como: a
aula expositiva; a discussao; as simulacoes
e 0s recursos audiovisuais. Malgrado a todo
preparo e planejamento do professor para
ministrar os conteddos com vistas a construgcéao
do conhecimento, a ferramenta pedagogica
primordial é o dialogo. A comunicacédo entre
professor e alunos prescinde todo o conteudo
de uma aula, porquanto dela depende que a
aprendizagem se processe.
PALAVRAS-CHAVE: Gestao do Conhecimento.
Pedagogia. Educacéo Superior.
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ABSTRACT: The Knowledge Managementteacher needs a systematic process of pedagogical
training, which allows him to develop the skills of an educator. The fact of dealing with adult
students does not exempt the university professor from making practical application of the
knowledge acquired in the classroom possible. The background of the study is the authors'
pedagogical practice at a university in the interior of Santa Catarina, one of the three southern
Brazilian states. The students are from middle to lower classes, who mostly work during the
day to finance their evening studies. Thus, in the teaching of Knowledge Management, it is not
enough that the teacher has mastery of the knowledge related to the subject he teaches. The
teacher needs to develop the ability to create teaching materials and strategies for different
teaching methods, such as: the lecture; the discussion; simulations and audiovisual resources.
Despite all the preparation and planning of the teacher to teach the contents with a view to the
construction of knowledge, the primary pedagogical tool is dialogue. Communication between
teacher and students dispenses with the entire content of a class, as learning depends on it.
KEYWORDS: Knowledge management. Pedagogy. College education.

11 INTRODUCAO

Na educacédo superior, uma das tematicas mais valorizadas pelos professores € a
formacao pedagodgica e preparatoria para docentes atuarem em sala de aula. As pesquisas
e 0s resultados de avaliagdes dos processos pedagogicos realizados pelos alunos tém
forcado professores a se especializarem nas disciplinas que ministram, nas multitarefas
que sao designados e nas novas técnicas de aprendizagem.

Paralelamente, a problematica da gestdo do conhecimento cada vez mais é um
tema a ser levado em consideragcdo nos espacgos de construcao de conhecimento, pois
mais do que produzir novos saberes, atualmente é necessario saber gerir o amplo leque
de informacéo disponivel. O desenvolvimento das tecnologias de comunicacdo foram
fundamentais nesse processo.

Desse modo, o presente ensaio se ocupa com a problematica da gestdo do
conhecimento nos espacgos de ensino e aprendizagem em nivel superior, indagando pelas
questdes centrais que devem nortear a pratica pedagoégica dos profissionais que atuam
neste nivel de ensino.

Metodologicamente, o estudo é qualitativo e bibliografico, podendo ser caracterizado
como ensaio tebrico sobre o tema exposto. O texto estd estruturado em trés pontos
principais: no primeiro aborda-se as caracteristicas essenciais da docéncia no ensino
superior; no segundo, discorre-se sobre os desafios pedagdgicos a docéncia no ensino
superior com vistas a gestdo do conhecimento; encerra-se a abordagem com algumas
consideracoes finais sobre o tema abordado.
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2| CARACTERISTICAS ESSENCIAIS DA DOCENCIA NA EDUCACAO SUPERIOR

Em primeiro lugar, faz-se mister que o professor da gestao do conhecimento disponha
de diversas caracteristicas, ainda que a lista seja incompleta, como as apontadas por
Gil (1997): estabilidade emocional, versatilidade, iniciativa, autoconfianca, disciplina,
paciéncia, cooperacao, estabilidade de ritmo, atencdo difusa, inteligéncia abstrata e
verbal, memoria, observacgao, raciocinio rapido e légico, imaginacéo, associac¢ao, dentre
outras.

Ademais dessas caracteristicas especificas, o docente precisa cumprir alguns
requisitos técnicos, conforme especificado por Gil (1997):

a) Estrutura e funcionamento da educacéo superior: o professor deve ser capaz
de estabelecer relagcbes entre o que ocorre em sala de aula com processos e estruturas
mais amplas. Isso implica a anéalise dos objetivos a que se propde a educagao superior
brasileira, assim como os problemas que interferem em sua concretizacdo. E exigem
conhecimentos relacionados a evolugdo histérica das instituicbes universitarias e a
legislacé&o que as rege;

b) Planejamento de ensino: a eficiéncia na acao docente requer planejamento. O
professor precisa ser capaz de prever as ag¢des indispensaveis para que 0 ensino a ser
ministrado por ele atinja os seus objetivos. Isso exige a cuidadosa preparagcdo de um
plano de disciplina e de tantos planos de unidade quantos se fizerem necessarios;

c) Método de ensino: a ado¢do de métodos de ensino é indispensavel para facilitar
0 ensino e a aprendizagem. Na atualidade, ha inUmeros métodos de ensino e convém
que o professor conhecga as vantagens e limitagbes de cada método para fazer uso nos
momentos e sob as formas mais adequadas;

d) Técnicas de avaliacdo: nao se pode conceber ensino sem avaliagcéo. A avaliacao
necessita ter carater formativo, desenvolvendo-se ao longo de cada disciplina e tendo por
finalidade facilitar a aprendizagem. Dessa forma, o professor da educagéao superior precisa
estar capacitado para elaborar instrumento de avaliagao de conhecimento e também das
habilidades e atitudes dos alunos.

Todos esses requisitos técnicos precisam passar pela readaptacédo por parte do
professor para que se adequem ao ensino da disciplina de gestao do conhecimento. Nesse
sentido, é essencial que o professor leve em consideracéo a pragmatica relacionada a
gestao do conhecimento. Somente o estudo tedrico de conceitos é insuficiente para a
formacgao na disciplina.

3 | DESAFIOS PEDAGOGICOS NO ENSINO DA GESTAO DO CONHECIMENTO

Ademais disso, ao desenvolverem eventuais projetos de gestao do conhecimento,
os alunos precisam partir da realidade dos ambientes empresariais em que atuam, nao
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considerando a gestao do conhecimento como algo extraordinario. Como bem observam
Davenport e Prusak (1998), a gestdo do conhecimento se baseia em recursos existentes,
com 0S quais a organizacao ja pode estar contando, tais como: uma boa gestdao de
sistemas de informagdo, uma gestdo de mudanca organizacional e boas praticas da
gestao de recursos humanos.

Se uma organizacao, a guisa de exemplo, possui banco de dados textuais ou até
mesmo programas educativos eficazes, certamente ela ja esta fazendo atividade que
poderia ser chamada de gestdo do conhecimento (CACHO, 2019). A partir disso, faz-se
mister que o aluno expanda ou melhore essas praticas para poder se autodenominar
gerente do conhecimento.

Em conseguinte, € importante que o professor da disciplina de gestdo do
conhecimento mostre ao aluno a importancia de combinar essa gestdo com as demais
atividades da organizacéo. Caso contrario, € provavel que ela seja ineficaz. A formacéo
do aluno necessita também voltar-se para o reconhecimento do trabalho em conjunto na
organizacao quando se trata de implementacao de projetos de gestdo do conhecimento
(CACHO, 2019).

Em consonancia com o magistério de Davenport e Prusak (1998), é a organizacao
como um todo que deve adotar as proprias decisdes em relacdao a qual conhecimento €
0 mais importante a ser gerido, como motivar as pessoas a compartilhar e utilizar esse
conhecimento e o que fard um projeto ter sucesso em seu ambiente préprio e especifico.

Na gestdo do conhecimento releva consoante salientam Davenport e Prusak
(1998), encetar com projetos pequenos. A gestdao do conhecimento precisa ter inicio
por um problema organizacional reconhecido, relacionado com o conhecimento. Perda
de clientes, produtos mal desenhados, perda de pessoal-chave ou reducédo do indice
de vitorias de contratos de prestacéo de servicos sao todos problemas holisticos que
podem ser atribuidos a uma ma gestao do conhecimento (FERREIRA, 2019). Portanto, o
professor da disciplina de gestdo do conhecimento precisa evidenciar que atacar esses
problemas, identificar seu componente do conhecimento e usar o valor para dirimi-los a
guisa de justificacdo para esfor¢os do conhecimento sédo boas formas de se lidar com a
gestao do conhecimento.

Os fatores mais relevantes no ensejo de decidir por onde comecar é a importancia
da area especifica do conhecimento para a empresa a viabilidade do projeto. A gestao
do conhecimento pode também envolver muita atividade abstrata que, por vezes, néo se
paga em termos de comportamentos modificados e resultados tangiveis. O mapeamento
do conhecimento, por exemplo, pode consumir um grande periodo de tempo e uma soma
de dinheiro elevada, mormente se executado com alto nivel de detalhamento. Aqui é
importante que o professor deixe claro para o aluno a relevancia de se comeg¢ar em uma
pequena area da empresa — criar um mapa do conhecimento nos minimos detalhes de
uma area do conhecimento relativamente circunscrita (FERREIRA, 2019).
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Apragmatica no ensino da gestéo do conhecimento pressupde, portanto, a conciliagdo
com planejamento, por parte do professor, de diferentes métodos de ensino, tais como: a
aula expositiva; a discussao; as simulagdes e 0s recursos audiovisuais. Somente por meio
da combinacéo de diferentes métodos de ensino, sera possivel formar um aluno capaz de
desenvolver projetos em gestdo do conhecimento, e ndo apenas um conhecedor teérico
do tema (FERREIRA, 2019).

Releva que, ao planejar a disciplina de gestdo do conhecimento, o docente, ainda,
colime os seguintes aspectos da formacgao do aluno, apontados por Zabalza (2004):

a) Novas possibilidades de desenvolvimento pessoal: 0 desenvolvimento pessoal
envolve, sobretudo, o crescimento pessoal equilibrado, o aprimoramento das capacidades
basicas do individuo e a satisfacdo pessoal, 0 enriquecimento da autoestima e do
sentimento de ser cada vez mais competente e de estar em melhores condicdes de aceitar
desafios presentes na vida e ndo somente os profissionais;

b) Novos conhecimentos: diz respeito a ideia de obter mais saber e ser mais
competente como resultado do processo formativo continuo;

c) Novas habilidades: as habilidades referem-se ao desenvolvimento da capacidade
interventiva em determinadas realidades, sendo o individuo capaz de desenvolver
determinadas atividades melhor do que as fazia antes;

d) Atitudes e valores: essa é uma parte substancial de qualquer processo formativo,
embora seja, na atualidade, o conteudo mais ausente em tais processos. As atitudes e os
valores podem se referir a propria pessoa ou a outras, como os colegas de trabalho, aos
eventos e as situacdes da vida cotidiana e aos compromissos assumidos ou a forma de
orientar o trabalho;

e) Enriquecimento das experiéncias: a formacao deve constituir, em seu conjunto,
uma oportunidade de ampliar o repertério de experiéncias dos individuos participantes.

De acordo com Gil (1997), a aula expositiva se caracteriza pela prelecéo verbal
empregada pelos professores com a finalidade de transmitir informacgdes a seus alunos.
Seu limite situa-se no fato de que, muitas vezes, ao expor a matéria o professor negligencia
a importancia do interesse e da atencéo do aluno, o qual nem sempre consegue captar a
mensagem que esta sendo transmitida.

Destarte, a discussao torna-se essencial por permitir o questionamento daquilo que
€ exposto pelo professor e pelos préprios alunos. De acordo com Gil (1997, p. 78), a
discusséao responde a diversos objetivos, como:

a) favorecer a reflexdo acerca de conhecimentos obtidos mediante leitura ou
exposicéo;

b) desenvolver novos conhecimentos mediante a utilizacdo de conhecimentos e
experiéncias anteriores;

c) favorecer o enfoque de um assunto sob diferentes angulos;

d) dar oportunidade aos alunos para formular principios com suas préprias palavras

Educacéo: Atualidade e Capacidade de Transformacéo do Conhecimento Gerado 7  Capitulo 15



e sugerir aplicacdes para esses principios;

e) ajudar os alunos a se tornarem consciente dos problemas que aparecem na
informacao obtida a partir de leituras;

f) facilitar a aceitacdo de informacgdes ou teorias contrarias as crengas tradicionais
ou ideias prévias.

Por esses motivos, a discussao tem sido recomendada como uma das mais relevantes
estratégias de ensino sustenta Gil (1997). Além disso, uma discussao bem sucedida
pode ser significativamente agradavel tanto para os alunos quanto para os professores,
constituindo-se ainda como um exercicio de liberdade e autonomia em sala de aula.

No que tange as simulagdes, estas tém papel fundamental na disciplina de gestao
do conhecimento, uma vez que permitem ao aluno a aplica¢ao pratica do conhecimento
adquirido. Gil (1997) afirma que por meio da estratégia de simulacdo o aluno assume
um determinado papel existente na vida real e se comporta de acordo com esse papel.
As consequéncias do desempenho desses papéis sao percebidas pelos alunos, que sao
solicitados a refletir a esse respeito. Portanto, séo estratégias que colocam o aluno bem
préximo de situagdes reais e permitem um feedback imediato sobre as consequéncias de
seus comportamentos, atitudes e decisbées (FREITAG; FISCHER, 2017).

Os recursos audiovisuais vém suplantar o problema do verbalismo dos professores,
isto €, a transmissdo de conhecimentos e habilidades mediante 0 uso exagerado da
palavra. Como consequéncia desse verbalismo, muito do que é passado aos alunos nas
aulas constitui-se em palavras vazias e sem significado. Tendo em vista as limitacdes
das explicagdes verbais e objetivando tornar a comunicagdo mais clara e precisa, muitos
professores recorrem aos recursos conhecidos como audiovisuais, que vao desde 0s
simples desenhos ou diagramas até os equipamentos sofisticados e programas de
multimidias. No contexto da gestdo do conhecimento, os recursos audiovisuais se
constituem como importantes ferramentas que séo colocadas a disposicao dos professores
para facilitar a comunicacao docente.

Todas essas metodologias, dentre outras que cada professor pode escolher de
acordo com a necessidade, e cuja pratica se torna um verdadeiro desafio a ser enfrentado
pelo educador da gestao do conhecimento, permitem alcangar a dinamizacao na sala de
aula.

Rangel (2005, p. 85) salienta que “a dinamizacdo essencial e o essencial da
dinamizacao da sala de aula localizam-se na relagdo insubstituivel entre pessoas que
se comunicam e comunicam o conhecimento”. Dessa forma, seja qual for a metodologia,
nao prescinde da comunicacao e depende dela diretamente para que a aprendizagem se
realize. Ademais, quanto mais clara, mais didatica, mais explicita, mais objetiva e mais
orientadora for a comunicag¢do, mais efetiva sera a metodologia. Isso significa que hd uma
relacdo direta entre a qualidade da comunicacgao e o resultado do processo metodologico.

O ensino-aprendizagem se realiza em situacao social, seja em virtude do dialogo
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e da interacdo, seja devido a comunicagéo ser um requisito, ou, seja porque se realiza
por meio de processo de reelaboragcdo do conhecimento, inerente a valores culturais,
estéticos, éticos, que caracterizam a formacédo humana (RANGEL, 2005).

A comunicacéo didatica é favorecida pelo maximo de clareza e o minimo de ruido,
requerendo, do emissor, a conexao entre o pensamento e a linguagem. Essa conexao,
por sua vez, é favorecida pelo dominio do assunto. J4 a clareza da comunicacéo didatica
€ favorecida pela atencao do professor a objetividade, a essencialidade do conteudo, a
elucidacédo de significados, ao interesse dos alunos, a sua compreensao, entre outros
fatores. Nessa mesma perspectiva, no encaminhamento da exposi¢céo didatica percebe-
se a relevancia de contextualizar, desenvolver conceitos, argumentar, explicar processos,
apresentar exemplos, concluir, sintetizar e rever. Todos esses aspectos compdéem o

cenario da dinamizacédo do ambiente de ensino e aprendizagem.

41 CONSIDERACOES FINAIS

Os desafios pedagdgicos enfrentados pelo professor da disciplina de Gestdo do
Conhecimento na Educacao Superior envolvem desde a producédo do material didatico, a
definicdo dos métodos de ensino, conjugando os mesmos para a pragmatica da gestéo do
conhecimento, além de adequa-los para os objetivos da formacéao.

Ao ministrar as aulas da Gestdo do Conhecimento, conforme os objetivos da
disciplina, o professor necessita combinar e desenvolver estratégias para construcao
dos conteudos desejados, assim como atender as demais atividades da organizacéao,
simulando exercicios praticos de aprendizagem na area especifica do conhecimento.

Apesar de todo preparo e planejamento do professor para ministrar os conteudos
e da expectativa do aluno pelo conhecimento, a ferramenta pedagdgica primordial é o
didlogo. A comunicacéo entre professor e aluno prescinde todo o contetdo de uma aula,
pois dela depende que a aprendizagem aconteca.

A anélise empreendida aponta para a necessidade de mais pesquisas empiricas a
respeito do professor de gestao do conhecimento. Seria importante um mapeamento das
praticas e recursos pedagogicos utilizados por estes professores. Também a compreensao
dessas experiéncias a partir de relatos e questionarios aplicados a professores é
irrevogavel. Igualmente fundamental indica-se a realizacdo de pesquisas aplicadas a
estudantes, que permitam compreender a experiéncia de aprendizagem, as dificuldades e
aspectos positivos das praticas propostas na visdo destes estudantes. Percebe-se, assim,
que a problematica proposta possui inUmeros desdobramentos e é de grande relevancia
para o desenvolvimento da ciéncia neste campo.
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RESUMO: Pormeiodeumarevisao bibliografica,
este texto objetiva apresentar e discutir avancos
e desafios no tocante a educagcéo de jovens
e adultos no Brasil, especialmente apds a
promulgacado da Constituicdo Federal de 1988.
Tanto a Constituicdo quanto a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacédo de 1996, apresentam
dispositivos que ampliam o direito educacional,
favorecendo a defesa da educacéo de jovens
e adultos como um direito. A partir de 2007
as matriculas nessa modalidade de ensino
foram incorporadas ao Fundo de Manutencao
e Desenvolvimento da Educacéo Basica e de
Valorizacdo dos Profissionais da Educagao

(FUNDEB), representando uma conquista.
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AVANCOS E DESAFIOS

No entanto, dados estatisticos recentes
apontam desafios a serem transpostos como
0 ndo cumprimento das metas intermediarias
estabelecidas no Plano Nacional de Educacao
(PNE) (2014-2024),

modalidade,

relacionadas a essa
0s elevados percentuais de
jovens que nédo trabalham e nem estudam, e
de pessoas analfabetas. Essas informacgodes
ratificam a necessidade de comprometimento
e didlogo entre Estado e sociedade civil, para
que jovens e adultos privados do acesso a
educacao escolar na idade recomendada por
lei tenham assegurado o direito a educacéao de
qualidade em todas as etapas.

PALAVRAS-CHAVE: Educacédo de jovens e
adultos, Direito a educacgao, Educacao escolar.

YOUTH AND ADULT EDUCATION IN BRAZIL:
ADVANCES AND CHALLENGES

ABSTRACT: Through a bibliographic review,
this text aims to present and discuss advances
and challenges regarding the education of
youth and adults in Brazil, especially after
the promulgation of the Federal Constitution
of 1988. Both the Constitution and the Act of
Directives and Bases of Education of 1996,
brought legal mechanisms that expanded the
educational rights, favoring the defense of
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the education of youth and adults as a right. As of 2007, enrollments in the modality were
incorporated into the Fund for Maintenance and Development of Basic Education and
Valorization of Education Professionals (FUNDEB), which also represented an achievement.
However, recent statistical data points to challenges to be overcome, such as failure to meet
the intermediate goals established in the National Education Plan (PNE) (2014-2024), related
to the modality, high percentages of young people who neither work nor study and of illiterate
people. This information confirms the need for commitment and dialogue between the State
and civil society, so that young people and adults deprived of access to school education at
the age recommended by law have ensured the right to quality education at all stages.
KEYWORDS: Youth and adult education, Right to education, School education.

11 INTRODUCAO

Este texto foi originalmente publicado nos Anais do 9° Simpésio Internacional: O
Estado e as Politicas Educacionais no Tempo Presente, realizado no periodo de 08 a 10
de maio de 2019, na Universidade Federal de Uberlandia — UFU.

A histéria da educacdo de jovens e adultos no Brasil € marcada por praticas
assistencialistas. As primeiras iniciativas sistematizadas do Estado em relacédo a educacao
de adultos se deram a partir da década de 1940. Essas acdes se materializaram, em um
primeiro momento, por meio de campanhas e nao de politicas.

Na década de 1970 constituiu-se o arcabouco legal do Ensino Supletivo. A Lei
n°. 5.692/1971, assim como resolucdes e pareceres oriundos do Conselho Federal de
Educacéo (CFE) a época, entre eles o Parecer n°. 699/1972 do conselheiro Valnir Chagas,
concebia esse tipo de ensino sob o viés compensatorio.

No processo de redemocratizagcdo do pais essa legislacdo produzida na década
de 1970 foi questionada e revisada; surgiu entdo, como resultado do processo, o texto
da Constituicao Federal (CF) de 1988. A CF trouxe avancos importantes ao estabelecer
a educacao como direito de todos. Anos mais tarde, a Lei n°. 9.394/1996, que fixou as
diretrizes e bases da educacgao nacional (LDB), ratificou preceitos ja mencionados na CF
no que se refere a educagao e concebeu a Educacao de Jovens e Adultos (EJA) como
uma modalidade da educacao basica nas etapas fundamental e média. A extenséo do
direito a educacéao advinda das leis supracitadas favoreceu a defesa da EJA como direito.
Outro fator marcante para essa modalidade se refere a incorporacao das matriculas para
distribuicao de recursos do FUNDEB, a partir do ano de 2007. Por fim, no ano de 2014, a
Lei n°. 13.005 instituiu o Plano Nacional de Educac¢éao (PNE) com vigéncia para o periodo
de 2014 a 2024. O plano apresenta quatro metas diretamente relacionadas a EJA.

Apesar dos avancgos, muitos sdo os desafios a serem transpostos para que jovens
e adultos trabalhadores tenham, de fato, acesso a educacdo de qualidade. Dados
estatisticos recentes evidenciam o ndo cumprimento de metas intermediarias previstas
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no PNE (relacionadas a EJA), percentuais elevados de jovens que néo trabalham e nem
estudam, bem como de pessoas analfabetas.

Nesse sentido, o presente trabalho tem por objetivo apresentar e discutir avangos
e desafios no tocante a educacéo de jovens e adultos no Brasil, especialmente apos a
promulgacéo da Constituicdo Federal de 1988. Destaca-se que este artigo surgiu a partir da
discussdao empreendida na primeira se¢cao da Dissertacao intitulada “Evasao escolar nos
cursos técnicos do PROEJA: um estudo de caso no IFSULDEMINAS — Campus Passos”,
na qual foram discutidas, entre outros temas, as politicas publicas para a educacao de
jovens e adultos no Brasil.

21 AVANCOS PARA A EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS NO BRASIL

A partir da década de 1940 o Estado demonstrou maior preocupacao com a educag¢ao
de adultos, passando a organiza-la de modo mais sistematico sob sua responsabilidade.
Esse novo olhar emergiu ap6s a Segunda Guerra Mundial em meio a discursos sobre a
necessidade de reconstrucéo dos paises e da disseminacdo de uma cultura de paz, os
quais conferiram nova missao a politica educacional. Nesse contexto surgiram grandes
campanhas de alfabetizacdo, entre elas a Campanha de Educac&o de Adolescentes
e Adultos no ano de 1947. O analfabetismo era considerado um mal que impedia o
desenvolvimento do pais e que, portanto, deveria ser combatido.

Janofinal dadécada de 1950, surgiram movimentos de cultura popular que defendiam
a educacao em sentido politico e consideravam o analfabetismo como consequéncia das
desigualdades socioecondmicas. Alguns anos mais tarde, em 1964, o entado presidente
Jodo Goulart instituiu o Programa Nacional de Alfabetizacdo (PNA), que tinha como
base o Método de Alfabetizacdo de Adultos proposto pelo educador Paulo Freire, com o
objetivo de combater o analfabetismo em todo o pais. Entretanto, poucos meses depois
o regime militar extinguiu o programa e em seu lugar instituiu o Movimento Brasileiro de
Alfabetizacdo (MOBRAL), que vigorou por mais de dez anos e ndo alcangou as metas
previstas.

Avancando rumo aos anos de 1970, destaca-se a criagao da base legal do Ensino
Supletivo. A Lei n°. 5.692/1971 apresentou um capitulo, dedicado a esse tipo de ensino,
composto por cinco artigos. Segundo o professor Carlos Roberto Jamil Cury — autor de
um dos documentos oficiais mais importantes ja publicados sobre a educacéo de jovens
e adultos no Brasil: o Parecer n°. 11/2000 que dispbe sobre as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacéao de Jovens e Adultos —, o Ensino Supletivo se destinava a “[...]
suprir a escolarizagcéo regular para adolescentes e adultos, que ndo a tinham seguido
ou concluido na idade prépria [...]” (BRASIL, 2000, p.19). O Parecer n°. 699/1972 do
conselheiro Valnir Chagas, um dos documentos produzidos a época para regulamentar
a matéria, apontava quatro funcdes do Ensino Supletivo: a supléncia, o suprimento, a
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aprendizagem e a qualificacdo (BRASIL, 2000). Todas elas concebiam esse ensino sob
o viés compensatoério. No entanto, conforme asseveram Costa e Machado (2017), toda
essa legislacao foi questionada e revisada no processo de redemocratizacédo do pais do
qual resultou o texto da CF de 1988.

A CF trouxe dispositivos importantes para a defesa da educacao de jovens e adultos
como direito. Ja no artigo 205 concebeu a educacédo como direito de todos; no inciso |
do artigo 208 destacou que o dever do Estado com a educagéo se efetivaria mediante
a garantia de “Educacéao Basica obrigatoria e gratuita dos 4(quatro) aos 17(dezessete)
anos de idade, assegurada inclusive sua oferta gratuita para todos os que a ela nao
tiveram acesso na idade propria”; no inciso VI do mesmo artigo estabeleceu a “oferta de
ensino noturno regular, adequado as condi¢des do educando”; no artigo 214, ao discorrer
sobre o plano nacional de educacao, apontou que a implementacéo de acdes no ambito
educacional deveria conduzir, entre outros, a erradicacao do analfabetismo (inciso |) e a
formacao para o trabalho ( inciso 1V). Esse conjunto de diretrizes reflete a ampliacéo do
direito a educacao, bem como uma maior preocupag¢ao com a populagcao jovem e adulta
excluida do acesso a educacgao escolar.

A Lei n°. 9.394/1996 (LDB) refor¢cou a concepcao apresentada pela CF no tocante a
educacao. Além disso, concebeu a Educacéo de Jovens e Adultos como uma modalidade
da educacgéo béasica nas etapas fundamental e média. Nesse sentido, o professor Carlos
Roberto Jamil Cury assevera que a LDB extinguiu a no¢ao de Ensino Supletivo advinda
da década de 1970. Ele considera a constituicdo da EJA enquanto modalidade como algo
positivo, pois chama a atencéo para o fato de que esse tipo de ensino tem caracteristicas
e perfil préprios, os quais devem ser considerados no processo de elaboracdo e
implementagéo das politicas educacionais (BRASIL, 2000). E importante destacar que ha
divergéncia entre educadores a respeito da constituicdo da EJA enquanto modalidade. O
professor Miguel Arroyo, por exemplo, declarou-se contrario na Conferéncia de abertura
do | Encontro Mineiro sobre Educacéo de Jovens, Adultos e Idosos, no ano de 2017. Para
ele pensar a EJA como modalidade significa reduzi-la a escolarizacéo, o que desvincularia
a luta dos seus sujeitos também pelo direito ao trabalho, a saude, a moradia, e outros.

A LDB dedica a secao V a modalidade, intitulada “Da Educacdo de Jovens e
Adultos”, que engloba os artigos 37 e 38. Segundo o artigo 37 “A educacgao de jovens
e adultos sera destinada aqueles que néao tiveram acesso ou continuidade de estudos
nos ensinos fundamental e médio na idade prépria e constituira instrumento para a
educacdo e a aprendizagem ao longo da vida”. Seus paragrafos mencionam a garantia
de oportunidades educacionais adequadas, o estimulo a permanéncia dos educandos
e prevé, de modo preferencial, a articulacdo da EJA com a educacao profissional. Na
sequéncia, o artigo 38 estabelece que “Os sistemas de ensino manterao cursos e exames
supletivos, que compreenderdo a base nacional comum do curriculo, habilitando ao
prosseguimento de estudos em carater regular’. Em seus paragrafos fixam as idades
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minimas para realizacdo de exames e matricula nos cursos, sendo de 15 anos para a
conclusédo do ensino fundamental e 18 anos para a conclusdo do ensino médio. Por
fim, fica estabelecida a possibilidade de afericao e reconhecimento das habilidades e
conhecimentos apresentados pelos educandos.

Costa e Machado (2017) classificam como contraditério o processo de constituicao
legal da EJA ao longo da década de 1990 ao se referirem ao veto do entdo presidente,
Fernando Henrique Cardoso, para que as matriculas nessa modalidade fossem
consideradas para efeito de distribuicdo de recursos do Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagdo do Magistério (FUNDEF). O
veto ocorreu em meio a avangos legais advindos tanto da CF quanto da LDB.

Somente no ano de 2007, a partir da criacdo do Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento da Educacéo Basica e de Valorizagao dos Profissionais da Educacéao
(FUNDEB), as matriculas da EJA passaram a ser consideradas para a distribuicao dos
recursos do fundo no &mbito do Distrito Federal, Estados e Municipios. ALein®. 11.494/2007
determinou no artigo 31 que a incorporagao das matriculas se daria de forma gradual, de
modo que até o ano de 2010 todas elas seriam contabilizadas (BRASIL, 2007). Esse fato
representou um avancgo, pois ndo ha como pensar o desenvolvimento e a manutencao de
uma politica publica sem a previsao de recursos financeiros.

Mais recentemente, no ano de 2014, a Lei n°. 13.005 instituiu 0 PNE com vigéncia
para o periodo de 2014 a 2024, que apresenta quatro metas diretamente vinculadas a
EJA.

Meta Descricao

Universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda a populagéo de 15 a
Meta 3 17 anos e elevar, até o final do periodo de vigéncia deste PNE, a taxa liquida de
matriculas no Ensino Médio para 85%.

Elevar a escolaridade média da populacdo de 18 a 29 anos, de modo a alcancar
no minimo 12 anos de estudo no ultimo ano de vigéncia deste Plano, para as
Meta 8 populacdes do campo, da regiao de menor escolaridade no pais e dos 25% mais
pobres, e igualar a escolaridade média entre negros e ndo negros declarados a
Fundacao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Elevar a taxa de alfabetizacdo da populagdo com 15 anos ou mais para 93,5%
Meta 9 até 2015 e, até o final da vigéncia deste PNE, erradicar o analfabetismo absoluto
e reduzir em 50% a taxa de analfabetismo funcional.

Oferecer, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das matriculas de educagao
Meta 10 de jovens e adultos, nos ensinos fundamental e médio, na forma integrada a
educacao profissional.

Quadro 1 — Descricao das metas do PNE diretamente relacionadas a EJA
Fonte: OBSERVATORIO DO PNE, 2018. Elaborado pelas autoras.
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Naquele ano a aprovacao do PNE foi comemorada por grande parte dos educadores,
que acreditava que as metas e estratégias previstas no plano trariam importante
contribuicdo a educacao do pais ao final dos dez anos de vigéncia, contudo, o cenario
atual mostra-se desafiador, especificamente no tocante as metas supracitadas que se
relacionam diretamente a EJA.

Sobre a Meta 3, destaca-se que a universalizacao do atendimento escolar para toda
a populacdo de 15 a 17 anos, prevista para 2016, nao ocorreu e que a taxa liquida de
matriculas desse publico no ensino médio em 2017 era de 68,4%, ainda distante dos
85% previstos para 2024 (IBGE, 2017). Em relacdo a Meta 8, Costa e Machado (2017)
chamam a atencao para o desafio de fazer com que em dez anos mais de dez milhdes
de jovens concluam a educacdo basica. A Meta 9 refere-se ao analfabetismo. Dados
da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) Continua de 2017, sobre
educacéao, estimaram a taxa de analfabetismo das pessoas de 15 anos ou mais de idade
em 7%, ou seja, 11, 5 milhdes de pessoas nao sabem ler e escrever um bilhete simples
no Brasil (IBGE, 2017). Destaca-se que a meta estabelecida para o ano de 2015, no qual
a taxa de analfabetismo deveria ser de 6,5%, ndo foi alcancada. Finalmente, a Meta 10
prevé o aumento das matriculas da EJA, nas etapas fundamenta e média, integradas
a educacao profissional, mas os numeros recentes evidenciam a dificuldade em elevar
esses percentuais. Em 2017, o percentual de matriculas da EJA no ensino fundamental
integradas a educacéao profissional era de 0,5% e no ensino médio de 3%, segundo
informacdes do site Observatério do PNE. Esses dados levam a reflexao sobre os desafios
a serem transpostos no tempo presente, para que jovens e adultos trabalhadores tenham
garantido o seu direito a educacgao publica de qualidade.

3 | DESAFIOS PARA A EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS NO BRASIL

Como exposto anteriormente, o fato de as metas intermediarias do PNE (2014-
2024) relacionadas diretamente a EJA nao terem sido alcancadas, reflete a dimensao do
problema a ser enfrentado.

Ao comentar o artigo 38 da LDB, Cury se expressa da seguinte forma:

[...] Dizer que os cursos da EJA e exames supletivos devem habilitar ao prosseguimento
de estudos em carater regular (art. 38 da LDB) significa que os estudantes da EJA
também devem se equiparar aos que sempre tiveram acesso a escolaridade e nela
puderam permanecer. Respeitando-se o principio de proporcionalidade, a chegada ao
patamar igualitario entre os cidadaos se louvaria no tratamento desigual aos desiguais
gue, nesta medida, mereceriam uma pratica politica consequente e diferenciada [...]
(BRASIL, 2000, p. 25, grifo do autor).

Tornar possivel a equiparacédo dos estudantes da EJA aqueles que sempre tiveram
acesso e permanéncia na educacao escolar, como expde o professor, exigira do Estado
e da sociedade civil a transposicdo de barreiras. Essa modalidade é afetada nos dias
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de hoje por questbes profundas como a evasao escolar, a falta de formacgéo especifica
para educadores/as que atuam em seus cursos e programas, a reproducao de espacos e
materiais didaticos destinados as criancgas e adolescentes, o financiamento insuficiente, e
a tudo isso se soma o desprestigio social do qual a EJA é vitima.

Em relacdo ao financiamento, apesar de as matriculas da modalidade serem
consideradas para distribuicao dos recursos do FUNDEB, ha desigualdade entre os fatores
de ponderacao na comparacao com outros segmentos educacionais, o que influencia os
valores financeiros atribuidos por aluno/ano, a serem considerados na distribuicdo dos
recursos do Fundo. Em 2019, enquanto o fator de ponderacéo para a EJA foi de 0,80,
para o ensino médio “regular” urbano foi de 1,25 (BRASIL, 2018b). Ao desconsiderar o
principio da isonomia, essa medida desestimula Estados e Municipios quanto a oferta
desses cursos e refor¢ca a marginalizagao da politica para a educacao de jovens e adultos
no pais.

H4 ainda 11,5 milhdes de analfabetos. As juventudes sédo penalizadas das mais
diversas formas; cerca de 11,2 milhdes de pessoas com idade entre 15 e 29 anos nao
trabalham e nem estudam ou se qualificam profissionalmente, os integrantes da nomeada
geracao “nem nem” (IBGE, 2017). Ademais, o estudo Education at a Glance divulgado
em 11 de setembro de 2018 pela Organizacéo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econbémico (OCDE), apresenta que, no Brasil, 52% das pessoas com idade entre 25 e 64
anos nao concluiram o ensino médio (BRASIL, 2018a).

De acordo com Costa e Machado (2017), tanto as experiéncias relacionadas a
educacao de jovens e adultos anteriores a promulgacao da CF de 1988 (campanhas da
década de 1940, MOBRAL), quanto o Programa Alfabetizacdo Solidaria nos anos 1990
e o Programa Brasil Alfabetizado, nos dois mandatos do governo Lula e no mandato da
ex-presidente Dilma, proporcionaram algum acesso a educagao escolar, mas nao foram
capazes de assegurar a elevagdo da escolaridade desse publico com resultados que
correspondessem a conclusdo de, no minimo, quatro anos de estudo. A continuidade
dos estudos para o recém-alfabetizado é essencial, pois a pessoa nessa condicdao que
nao permanece na escola pode esquecer o0 que aprendeu e regredir ao analfabetismo
(GADOTTI, 2008).

Para superar esses desafios que limitam o direito a educacdo de milhdées de
brasileiros/as, sera necessario dialogo e comprometimento do Estado e da sociedade
civil. Caso contrario, parafraseando o professor Miguel Arroyo, a EJA corre o risco de
permanecer as margens no contexto das politicas educacionais da mesma forma que o

seu publico-alvo é marginalizado na sociedade.
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41 CONSIDERACOES FINAIS

Os avancgos apresentados tanto pela CF de 1988 quanto pela LDB de 1996 nao
podem ser desconsiderados. Ambas as leis trouxeram dispositivos que ampliaram o
direito a educacgéo e que, portanto, favoreceram a defesa da EJA como direito. Ademais, a
contabilizagdo das matriculas da EJA para efeito de distribuicdo de recursos do FUNDEB,
a partir de 2007, também representou uma conquista.

A despeito dos avancgos legais e conceituais, sabe-se que a educacéo de jovens e
adultos tem sua histéria predominantemente marcada por praticas assistencialistas e que
a nocéao de supléncia, fortemente difundida na década de 1970, ainda permeia as acbes
nesse campo.

O néo cumprimento das metas intermediarias estabelecidas no PNE (2014-2024),
a saber: universalizar até 2016 o atendimento escolar para toda a populacdo de 15 a
17 anos e reduzir a taxa de analfabetismo absoluto para 6,5% em 2015, evidencia um
cenario pouco promissor. Além disso, informacgdes estatisticas recentes denunciaram um
grande numero de jovens e adultos excluidos da educacao escolar. O estudo Education at
a Glance divulgado pela OCDE em 2018 apontou que 52% das pessoas com idade entre
25 e 64 anos nao concluiram o ensino médio no Brasil. APNAD Continua de 2017 sobre
educacéo estimou que cerca de 11,2 milhGes de jovens nao trabalham e nem estudam e
que 11,5 milhdes de pessoas com 15 anos ou mais de idade sdo analfabetas.

Para superar esses desafios é necessario (re)pensar e aprimorar as praticas. Acoes
meramente assistencialistas devem ser combatidas, assim como aquelas que concebem
a EJA como sinénimo de caridade. E mister focalizar os problemas concretos que afetam
esse tipo de ensino como a evasao escolar, a insuficiéncia de formacao especifica para
educadores/as que atuam nesses cursos e programas, material didatico inadequado e
principalmente aumentar o volume de recursos financeiros destinados a politica, como
forma de incentivar Estados e Municipios quanto a oferta de novas turmas e a manutencao
das existentes.

Por fim, & preciso comprometimento politico, pedagogico e ético, por parte do Estado
e da sociedade civil, no sentido de romper o silenciamento que envolve a EJA. Afinal,
milhdes de brasileiros/as cujo acesso a educacao escolar foi negado ou inviabilizado na
idade recomendada por lei, tém direito a educagdo publica de qualidade em todas as
etapas.
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RESUMO: As
implicacoes
profissional no periodo de 1995 a 2006 sao

politicas sociais e
educacéao

suas
na expansao da
o cerne desta pesquisa. O seu objetivo é
apresentar as politicas sociais dos Governos de
FHC (1995 a 2003), Lula (2003 a 2011) e Dilma
(2011 a 2016), destinadas especialmente a area
de educacéo, identificando se elas contribuiram
para a expansao da educacéo profissional no
periodo ja mencionado. Pretende-se responder
ao seguinte problema de pesquisa: as politicas
sociais contribuiram como e de que forma
para a expansdao da educacdo profissional?
As fontes da pesquisa sé&o a legislacdo do
periodo de 1995 a 2016. Como resultado de
pesquisa € possivel afirmar que as Politicas
Sociais contribuiram de forma significativa para
a expanséao da educacao profissional, podendo
ser apontadas como responsaveis diretas pelo
seu crescimento.
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Educativas; Educacéao Profissional.

SOCIAL POLICIES AND THEIR
IMPLICATIONS FOR THE EXPANSION OF
PROFESSIONAL EDUCATION: 1995 TO 2016

ABSTRACT: their
implications for the expansion of professional
education from 1995 to 2006 are at the heart
of this research. Its objective is to present the

Social policies and

social policies of the Governments of FHC
(1995 to 2003), Lula (2003 to 2011) and Dilma
(2011 to 2016), aimed especially at the area
of education, identifying whether or not they
contributed to the expansion of professional
education in the already mentioned period. It
is intended to answer the following research
problem: how and in what ways to the expansion
of professional education? The research
sources are the legislation from 1995 to 2016.
As aresult of the research, it is possible to affirm
that Social Policies contributed significantly to
the expansion of professional education, and
can be identified as directly responsible for its
growth.

KEYWORDS: Social

Policies; Professional education.

politics; Educational
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11 INTRODUGAO

A velocidade da expansao do ensino médio, na década de 90 no Brasil, criou uma
enorme demanda para as universidades federais brasileiras. Sem conseguir atendé-la,
ainda que parcialmente, o governo federal sofria forte pressdo para o aumento de vagas
Nno ensino superior.

A criacao da educacao profissional e a consequente oferta de cursos profissionais
técnicos objetivavam, néo explicitado publicamente, direcionar parte dos possiveis
candidados ao ensino superior para o curso profissional técnico. Tratavam-se de Politicas
de Compensacao.

As Politicas de Compensacdo foram gestadas buscando amenizar/aliviar as
consequéncias do aumento da pobreza, da violéncia social, da falta de renda e emprego
originados no seio do capitalismo, fruto das politicas neoliberais. Tratavam-se também de
politicas de incluséo, pois, era necessario incluir uma camada significativa da populacéo
sem acesso a formacgao profissional, seja em nivel médio ou superior.

Atrelada a isso, a educacédo na década de 1990 foi privatizada trazendo como
consequéncia a reducdo de vagas nos cursos ja ofertados na rede publica em nivel
técnico, reducédo das despesas oriundas da reducdo das vagas ofertadas, compressao
dos salarios dos educadores e a reducdo do orcamento das instituicbes de ensino.
A grande beneficiada foi a iniciativa privada que recebeu incentivos fiscais e cresceu
vertiginosamente.

O objetivo deste trabalho é apresentar as politicas sociais criadas nos Governos
Fernando Henrique Cardoso (1995 a 2003) e aprofundadas nos Governos Luiz Inacio Lula
da Silva (2003 a 2011) e Dilma Vana Rousseff (2011 a 2016), voltadas e/ou relacionadas
a area de educacao, identificando as suas implicagcdes para a expansao da educacao
profissional nos cursos técnicos de nivel médio e nos cursos superiores de tecnologia.

E como problema de pesquisa a autora buscara responder a seguinte pergunta:
as politicas sociais contribuiram como e de que forma para a expansao da educacao
profissional?

21 AS POLITICAS SOCIAIS PARA A AREA DE EDUCACAO: 1995 A 2016

As politicas e reformas neoliberais ampliaram significativamente as desigualdades
sociais a partir da década de 70. Para minimizar tais consequencias advindas disso, em
2000 a Organizacao das Nacgdes Unidas (ONU), durante a Cupula do Milénio, propbs as
Politicas de transferéncia direta de renda (RISSATO; MARTINS; ALMEIDA, 2011).

No Brasil, voltado para a area de educacéao, destaca-se o Programa Nacional de
Renda Minima vinculada a Educag¢éo, mais conhecido por Programa Bolsa Escola, Lei
n° 10.219 (BRASIL, 2001a) criado no Governo FHC e subtituido no Governo Lula pelo
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programa Bolsa Familia, Lei n° 10.836/2004. O Programa Bolsa Escola, apesar de extinto,
possuia 0 mesmo objetivo do Bolsa Familia: transferir renda condicionada a a¢cdes da
familia em prol da educagdo. Ainda em 2001 foi criado o Fundo de Financiamento ao
Estudante do Ensino Superior (FIES), Lei n°10.260 (BRASIL, 2001b).

E em 2003 acontece a Reestruturacao e Expansédo das Universidades Federais
(Reuni). Essa reestruturacdo e expansdo busca a ampliacdo da oferta da educacéo
superior publica com: a interiorizagcdo das instituicbes publicas de ensino superior, a
ampliacdo da oferta da educacdo superior publica; o aumento de vagas de ingresso,
especialmente no periodo noturno; a redugao das taxas de evacao; a ocupacao de vagas
ociosas; a reestruturacdo académico-curricular; e a renovacao pedagodgica da Educacéo
Superior (MEC, 2020). Ainda segundo o MEC (2020, p. 01):

A expansido da Rede Federal de Educac&o Superior teve inicio em 2003 com a
interiorizacdo dos campi das universidades federais. Com isso, 0 nimero de municipios
atendidos pelas universidades passou de 114 em 2003 para 237 até o final de 2011.
Desde o inicio da expanséo foram criadas 14 novas universidades e mais de 100
novos campi que possibilitaram a ampliacdo de vagas e a criagdo de novos cursos de
graduacéo.

Em 2005 nasce o Projovem, Programa Nacional de Inclusdo de Jovens, que sofre
alteracbes em 2008, com a Lei n° 11.692 (BRASIL, 2008a), que tem como publico alvo
jovens de 15 (quinze) a 29 (vinte e nove anos), com o objetivo de reintegra-los a escola
por meio de sua qualificacao profissional (Projovem Trabalhador).

Ainda no ano de 2005, por meio da Lei n° 11.096/2005, foi criado o Programa
Universidade para Todos (ProUni), cuja finalidade, segundo o MEC (2016), é a concessao
de bolsas de estudo integrais e parciais em cursos de graduacao nas instituicoes de
ensino superior privadas tendo como contrapartida a isencao de tributos aquelas IES que
aderirem ao Programa.

E segundo o MEC (2016, p. 1):

O programa possui também acdes conjuntas de incentivo a permanéncia dos estudantes
nas instituicdes, como o Bolsa Permanéncia, os convénios de estagio MEC/CAIXA e
MEC/FEBRABAN e ainda o Fundo de Financiamento Estudantil — FIES, que possibilita ao
bolsista parcial financiar até 100% da mensalidade ndo coberta pela bolsa do programa.

Ainda segundo o MEC (2016), o ProUni, desde a sua criacdo em 2001 até o ano de
2014, ja havia atendido mais de 1,4 milhdo de estudantes sendo que, desse numero, 70%
usufruiram de bolsas integrais.

A criacao dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia (IFs) aconteceu
em 29 de dezembro de 2008, por meio da Lei 11.892 (BRASIL, 2008c). A Rede Federal
é composta de 38 Institutos Federais, dois Cefets, o Colégio Pedro Il e a Universidade
Tecnologica Federal do Parana (UTFPR).

O Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC) foi
criado em 2011, por meio da Lei n® 12.513/2011 e oferecia a bolsa formacao que consistia
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na oferta de cursos técnicos gratuitos para estudantes que ja estavam cursando o ensino
médio. Oferecia ainda cursos de formacao inicial e continuada (FIC). Ambos voltados para
a formacgao e qualificacdo profissional.

A Portaria Normativa n° 21 de novembro de 2012 (BRASIL, 2012), criou o Sistema
de Selecédo Unificada — Sisu, sistema por meio do qual eram selecionados estudantes
a vagas em cursos de graduacéao disponibilizadas pelas instituicbes publicas de ensino
superior.

J& a Resolucédo n° 13, de 9 de maio de 2013, estabelecia os procedimentos para
a concessao do Bolsa Permanéncia. Essa bolsa tinha como publico alvo estudantes
em situacdo de vulnerabilidade socioecondémica, estudantes indigenas e quilombolas
matriculados em cursos de graduacao de instituicdes federais de ensino superior.

Todos esses programas trouxeram grandes implicacdes na expansao da educacéo
profissional nos cursos técnicos de nivel médio e nos cursos superiores de tecnologia
conforme se observara ao longo deste artigo.

31 EDUCACAO PROFISSIONAL: TECNICA DE NIVEL MEDIO E TECNOLOGICA EM
NiVEL SUPERIOR

A formacéao do trabalhador brasileiro existe desde o Brasil Colénia. Naquele periodo
“[...] a educacgao profissional esteve dirigida aos indios e escravos, com vistas a formar
os primeiros aprendizes de oficios” (AZEVEDO, SHIROMA E COAN, 2012, p. 27). E ela
acontecia, segundo Castanho (2015, p. 09):

nas fazendas, nos engenhos, nos colégios e residéncias dos jesuitas assim como nos
de outras ordens religiosas, nos arsenais em que se produziam embarcacdes e se lhes
dava manutencao (as assim chamadas “ribeiras”), nas corporacfes, também ditas
“bandeiras”, como a Irmandade de S&o José, no Rio de Janeiro, que reunia sob a mesma
bandeira os oficios de pedreiro e carpinteiro e como anexos os de ladrilheiro, azulejeiro,
carpinteiro de méveis, marceneiro, entalhador, torneiro e violeiro, e ainda nas minas e
nos estabelecimentos anexos como as Casas de Fundic&o e da Moeda.

Percebe-se assim que a formacédo do trabalhador brasileiro acontecia de forma
bastante rudimentar e insipiente. E que, além disso, ndo havia preocupagcdo com a
formacéo desse trabalhador. Atualmente é possivel notar algumas mudancas na forma
de oferecer essa formacao, a partir da inclusdo da Secao IV — A, que trata da Educacao
Profissional Técnica de Nivel Médio, na Lei de Diretrizes e Base da Educacédo Nacional
(LDB), Lei n°® 9.394/96, com nova redacgao na Lei n° 11.741/2008 (BRASIL, 2008a).

A educacao profissional e tecnologica, conforme a Lei n° 11.741/2008, Art. 39

(BRASIL, 2008, p. 1):

[...] integra-se aos diferentes niveis e modalidades de educacdo e as dimensdes do
trabalho, da ciéncia e da tecnologia.
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§ 1° Os cursos de educacéo profissional e tecnolégica poderdo ser organizados por
eixos tecnologicos, possibilitando a construcdo de diferentes itinerarios formativos,
observadas as normas do respectivo sistema e nivel de ensino.

§ 2° A educacao profissional e tecnolégica abrangera os seguintes cursos:

| — de formacéo inicial e continuada ou qualificacdo profissional; Il — de educacéo
profissional técnica de nivel médio; Ill — de educacao profissional tecnoldgica de
graduacao e pods-graduagao.
A busca pela expanséo na educacéao profissional de nivel técnica € evidenciada no
Plano Nacional de Educacao — PNE (BRASIL, 2013) para o periodo 2014-2024, na meta
de n° 11, e para o ensino superior a expectativa de crescimento esta disposta na meta de
n° 12.

Cumprir essas metas nao sera facil. Uma vez que os numeros de matriculas de
2019, ano do ultimo censo divulgado, da a dimensao dessa dificuldade. Especialmente
se se comparar o0 numero de matriculas na educacéo profissional técnica de nivel médio
do ano de 2019, vide Tabela 1, com a projecao do niumero de matriculas desejados para
2024: para a EJA, 7.343.376 matriculas; para EJAMédio, 3.974.634; para o ensino médio
de 24.938.445; e para a educacgao profissional (concomitante e subsequente) 3.307.983.

Como atingir numeros de matriculas tdo expressivos?

ANO Matriculas na educacgéao profissional por dependéncia administrativa
Total Federal Estadual Municipal Privada
2008 942917 132.732 322.362 36.120 451.703
2010 1.178.540 179.433 418.157 32.265 548.685
2012 1.398.193 224.892 505.714 31.056 636.531
2014 1.784.403 249.604 536.678 40.927 957.194
A%2008/2014 89,2 88,1 66,5 13,3 111,9

Tabela 1 - Evolugdo do nUmero de matriculas na educagéo profissional por dependéncia administrativa
- Brasil - 2008/2014

Fonte: INEP (2015)

Notas: 1) N&o inclui matriculas em turmas de atendimento complementar e atendimento educacional especializado
(AEE).

2) Inclui matriculas de educacéo profissional integrada ao Ensino Médio.

A expansao é significativa no periodo analisado na Tabela 1. A variacdo total em
percentual no periodo de 2008 a 2014 é de 89,2%, periodo em que as Politicas de inclusao
e compensatorias estavam sendo implementadas, como por exemplo, o Programa Bolsa
Escola criado em 2001 e substituido depois pelo Programa Bolsa Familia em 2004; O
FIES em 2001; o ProUni em 2005; o ProJovem em 2005; o PRONATEC em 2011 e o Bolsa
Permanéncia em 2013. Tanto que a expansao na Rede Federal, no periodo ja citado, foi
na ordem de 88,1%: na estadual, 66,5%; na municipal, 13,3% e na rede privada, 111,9%.
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A partir de 2014 a 2016, o numero de matriculas na educacao profissional ja
sinalizavareducao. O destaque para a reducao do numero de matriculas é para a Formacao
Inicial e Continuada (FIC) cujo numero, de 2015 a 2019, caiu em 2/3 das matriculas,
aproximadamente. Essa diminuicdo pode ser explicada, pelo menos em parte, pelos
cortes sofridos no orcamento da educacgao iniciada em 2015. Em 2016, no Governo do
Michel Miguel Temer Lulia', foi proposto medida para limitar por 20 anos os gastos com

a educacao.
ANO (NEi§j/'éL FIC INTEETREA 2R, | FONOGOSTENTE | oy oemanznare
e (NIVEL MEDIO) | (NIVEL MEDIO)

2015 | 88228 | 91.735 485.685 278.212 1.023.332
2016 | 82710 | 84.616 531.843 329.033 881.738
2017 | 85043 | 39.197 554.319 328.073 874.371
2018 | 35145 | 34313 584.564 354.346 894.862
2019 36.750 | 39.775 252,221 623.178 962.825

Tabela 1 — Nimero de Matriculas na Educacgéo Profissional — Brasil — 2015-2019.

Fonte: elaboracéo propria a partir dos dados coletados do INEP (2020)

O FIC nao foi eliminado, mas a oferta reduzida, impacta no nUmero de matriculas.
Isso aconteceu também com alguns programas que nao foram eliminados, porém a sua
reducéo foi bastante signifitiva a partir de 2016.

Para a continuidade da expanséo do ensino no Brasil para cumprimento das metas
estabelecidas no PNE (2014-2024), em todos os niveis de ensino, o pais precisara superar
inumeros problemas cujo cerne reside no fato de que o Brasil ainda ndo possui um Sistema
Nacional de Educacao?. E para a sua construcao configuram-se inameros obstaculos, que
sao, conforme Saviani (2014), econdmicos, politicos, filoséfico-ideoldgicos e legais.

Com relacdo aos obstaculos econémicos, Saviani (2014) apresenta a resisténcia
histérica @ manutencdo da educacao publica no Brasil. Na Tabela 2 apresentar-se-a a
evolugao do financiamento a educagéo ao longo da historia.

1. No Governo Temer foi proposto estabelecer teto para os gastos publicos cuja regra limitaria 0 aumento das despess do
governo a inflagdo do ano anterior medida pelo IPCA, com duragdo de 20 anos.
2. Para saber mais vide Saviani (2014)
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FEE?E\II;{F,ESOS VINCULACAO %
CF 34 CF 37 CF 46 CF 67 EC* n° ECn° | CF&88
Art. 139 Art. 169 01/69 24/83 | Art. 212
Uniao 10* Revogou 10 Revogou - 13 18
Estados e DF 20 a 20 a - 25 25
Municipios 10 vinculacéo 20 vinculacéo 20 25 25

Tabela 2 - Vinculagéo de recursos para a educacgéo, ordenada nas diferentes Cartas Constitucionais,
Brasil — 1934/1988.

*A Constituicao de 1934 subvinculava 20% da aliquota da Uni&o para o ensino rural (art. 156).

Fonte: Menezes (2008, p. 154).

Diante dos numeros apresentados € possivel supor que nao havera recursos
suficientes destinados a educacéao para garantir a triplicacdo do niumero de matriculas na
educacao profissional técnica de nivel médio.

J& o0s obstaculos politicos estdo relacionados, segundo Saviani (2014), a
descontinuidade nas politicas educativas. As reformas se sucedem e elas “[...] vistas em
retrospectiva de conjunto, descrevem um movimento que pode ser reconhecido pelas
metaforas do zigue-zague ou do péndulo” (SAVIANI, 2014, p. 34).

A cada novo governo novas reformas séo implementadas, levando o péndulo para
o lado oposto a posicéo anterior. Isso acontece porque essas reformas séo politicas de
governo e néo de estado. E cada governo as altera conforme os seus interesses.

Os obstaculos filoséfico-ideologicos tratam-se da resisténcia no nivel das ideias.
Ela esta vinculada a concepcéo filosofica-ideolégica de homem, da sociedade, de vida
relacionados com a escola e com as questdes educacionais (SAVIANI, 2014).

A concepcéo filoséfica-ideolégica no Brasil pode ser dividido em trés grupos
distintos: os tradicionalistas, os liberais e os cientificistas. Os grupos liberais e cientificistas
(de orientacao positivista) apesar de defenderem a modernizacéo da sociedade brasileira
se opuseram, por motivos diferentes, € importante destacar isso, a criacdao do Sistema
Nacional de Educacao (SAVIANI, 2014).

E os obstaculos legais constituem-se na inexisténcia de:

[...] um 6rgdo dotado de autonomia, representatividade e legitimidade, enquanto uma
instancia permanente e renovada por critérios e periodicidade distintos daqueles que
vigoram no ambito da politica partidaria, estaria, sendo imune, pelo menos ndo téo
vulneravel aos interesses da politica midda (SAVIANI, 2014, p. 46).

Sem esse 6rgao sugerido por Saviani (2014) a educacgao brasileira, em todos os
niveis e etapas de ensino, esta sujeita ao ir e vir da politica educacional, mudando ao
sabor dos interesses de grupos e trazendo, como consequéncia, prejuizos ao atingimento

de qualquer meta, inclusive a do PNE (2014-2024).

3. Constituicdo Federal - CF
4. Emenda constitucional - EC




Com relagdo a educacéao profissional tecnologica, em nivel superior, foi instituido
o Sistema Nacional de Educacéo Tecnologica pelo Governo Federal por meio da Lei n°
8.948/94 que conforme o Art. 3 transforma as:

[...] Escolas Técnicas Federais, criadas pela Lei n. 3552, de 16 de fevereiro de 1959 e
Lein. 8670, 30 de junho de 1983, ficam transformadas em Centros Federais de Educagao
Tecnolodgica, nos termos da Lei n. 6.545, de 30 de junho de 1978, alterada pela Lei n.
8.711, de 28 de setembro de 1993, e do Decreto n. 87.310, de 21 de junho de 1982
(BRASIL, 1994, p. 01).

Essa transformacao das Escolas Técnicas Federais em Centros Federais de
Educacédo TecnolOgica busca criar espaco e consolidar a formagdo do trabalhador
brasileiro, iniciada com as Escolas Técnicas Federais. E para, além disso, ofertar a
educacao profissinal também em nivel superior. O Decreto n° 2.406/1997 regulamenta a

Lei n° 8.948/94 que decreta:

Art. 1° - Os Centros de Educacgao Tecnoldgica constituem modalidade de instituicdes
especializadas de educacéo profissional, prevista no art. 40 da Lei n°® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, e no art. 2° do Decreto n° 2.208, de 17 de abril de 1997.

Art. 2° - Os Centros de Educacgédo Tecnoldgica, publicos ou privados, tém por finalidade
formar e qualificar profissionais, nos varios niveis e modalidades de ensino [...] (BRASIL,
1997, p. 01).

E ainda, apresentam em seu Art. 3°, as caracteristicas basicas dos Centros de

Educacao Tecnoldgica, sejam eles publicos ou privados:

| - oferta de educacéo profissional [...]; Il - atuac&o prioritaria na area tecnoldégica [...];
[Il - conjugacéo, no ensino, da teoria com a pratica; IV - integracao efetiva da educacéo
profissional aos diferentes niveis e modalidades de ensino, ao trabalho, a ciéncia e a
tecnologia; [...]VI - oferta de ensino superior tecnolégico diferenciado das demais formas
de ensino superior; [...] (BRASIL, 1997, p. 01).

Assim, portanto, a educacao profissional pensada para a formacgéao do trabalhador
brasileiro aconteceria nos Centros de Educacdo Tecnoldgica, instituicdo de ensino
responsavel pela oferta de cursos voltados para a educacéo profissional, nos diferentes
niveis e modalidades de ensino.

Na década de 90, com o aumento da oferta dos cursos tecnodlogos eles foram
finalmente reconhecidos como cursos de graduacgdo, portanto superior, por meio do
Parecer CNES/ CES® 436/2001.

Em 2002 é publicada a Resolugcdo do CNE/CP7, de n° 3, que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a organizacéo e o funcionamento dos cursos superiores
de tecnologia.

A Resolucdo CNE/CP 3, de 18 de dezembro de 2002, estabelece em seu Art. 4°
que “os cursos superiores de tecnologia sdo cursos de graduacéo, com caracteristicas
especiais, e obedecerao as diretrizes contidas no Parecer CNE/CES 436/2001 e conduzirao

5. Conselho Nacional de Educacgéo (CNE)
6. Camera de Educacgao Superior (CES)
7. Conselho Pleno (CP)
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a obtencéo de diploma de tecnodlogo” (BRASIL, 2002, p. 01). Esses cursos, apesar de
tempo de duracdo menor que os cursos de algumas licenciaturas e bacharelados, sao
cursos superiores. De tal modo, dependendo do curso, é possivel haver ou oferecer um
curso tecndlogo, em nivel superior, com apenas dois anos de duragao®.

Em 2006 ocorre a criacdo e a aprovacdo do Catalogo Nacional dos Cursos
Superiores de Tecnologia. Ele é, segundo o MEC (2015, p. 01):

[...] um guia de informac6es sobre o perfil de competéncias do tecndlogo. Ele apresenta
a carga horéria minima e a infraestrutura recomendada para cada curso, [...] serve de
base também para o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade) e para
0s processos de regulacao e supervisdo da educacéo tecnoldgica.

Assim, a oferta da educacao profissional em nivel superior é incluida na LDB n° 9.394
(BRASIL, 1996), por meio da Lei n. 11.741(BRASILa, 2008) que afirma que observadas
as diretrizes curriculares nacionais definidas pelo Conselho Nacional de Educacgéo, sera
desenvolvida por meio de cursos e programas de: “l - formacéo inicial e continuada de
trabalhadores; Il - educacéo profissional técnica de nivel médio; e 1l - educacéo profissional
tecnoldgica de graduacéao e de pds-graduacao” (BRASILb, 2008, p. 15).

Aindanoanode 2008, foiinstituida a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica
e Tecnolbdgica® e criados os Institutos Federais de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia. A
Rede Federal de Educacéao Profissional é constituida das seguintes instituices, conforme
Art. 1°:

| - Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia - Institutos Federais; Il -
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana - UTFPR,; Il - Centros Federais de Educacao
Tecnologica Celso Suckow da Fonseca - CEFET-RJ e de Minas Gerais - CEFET-MG
(BRASILc, 2008, p. 01).

Com essa lei foi criada a primeira Universidade Tecnoldgica do Brasil, inicialmente
CEFET/PR, atualmente Universidade Tecnologica Federal do Parana (UTFPR). Trata-se
de uma Universidade especializada, voltada para a Educacao Profissional.

Os Institutos Federais de Educacdo, tém como objetivos: atuar na educacao
profissional técnica de nivel médio; na educagéo superior com 0s cursos superiores de
tecnologia e licenciatura voltados a formacéo de professores para a educacgédo basica,
educacao profissional e bacharelado; na pds-graduacgao, lato sensu, possibilitando o
aperfeicoamento e a especializacéo; e na pos-graduacéo, strictu sensu, com ofertas para
o mestrado e o doutorado (BRASIL, 2008b), e, como consequéncia, a verticalizagcado do
ensino na educacao profissional.

Os dados do INEP apontam que durante o periodo 2001-2013 os cursos tecnoldgicos
tiveram uma elevacéo significativa, sinalizando forte trajetoria de expansédo, uma vez
que aumentou mais de 10 vezes no periodo. Isso também é visivel quando analisado
o Numero de Matriculas de Graduacéo por Grau Académico e Modalidade de Ensino.

8. Sobre carga horaria consultar o Catalogo Nacional de cursos superiores de tecnologia no portal do MEC.
9. Sobre a Rede Federal de Educagéao Profissional, Cientifica e Tecnologica consultar link http://redefederal.mec.gov.br/.
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Apenas no periodo de 2010 a 2013 a expansao dos cursos tecnologicos foi na ordem
de 27,4%. Nos anos de 2014 a 2016 ha o aumento no numero de matriculas, exceto nos
cursos tecnélogos, com ligeira queda, conforme Tabela 3.

Ano Total Bacharelado BE%Z?}L?;S?: Licenciatura Tecnoldgico
2001 3.036.113 2.036.724 279.356 648.666 69.797
2002 | 3.520.627 2.340.407 306.465 789.575 81.348
2003 | 3.936.933 2.600.193 332.885 885.384 114.770
2004 | 4.223.344 2.788.406 344.570 928.599 158.916
2005 | 4.567.798 3.001.095 356.605 970.331 237.066
2006 | 4.883.852 3.172.626 361.093 1.023.582 325.901
2007 | 5.250.147 3.419.495 345.778 1.062.073 414.822
2008 | 5.808.017 3.772.939 333.024 1.159.750 539.651
2009 | 5.954.021 3.867.551 214.028 1.191.763 680.679
2010 | 6.379.299 4.226.717 1.354.989 781.609
2011 6.739.689 4.495.831 1.356.329 870.534
2012 | 7.037.688 4.703.693 1.366.559 944.904
2013 | 7.305.977 4.912.310 1.374.174 995.746
2014 | 7.828.013 5.309.414 1.466.635 1.029.767
2015 | 8.027.297 5.516.151 1.471.930 1.010.142
2016 | 8.048.701 5.549.736 1.520.494 946.226

Tabela 3 - Evolugao do Numero de Matriculas por Grau Académico — Brasil — 2001-2016
Fonte: Adaptado de INEP (2016)

Notas: 1. Bacharelado e Licenciatura: grau académico existente até o Censo da Educacédo Superior de 2009.

No periodo de 2009 a 2013 ha variagdao no numero de Instituicdes de Ensino Superior
(IES). As Faculdades tiveram participacao de 84,3% com concentracéo de apenas 29,2%
de matriculas; as Universidades com participacdo de apenas 8,2%, mas concentracao
de 53,4% de matriculas; os centros universitarios com participacao de 5,9% e 15,8% de
concentracdo de matriculas; e os IFs e os Cefets com participcao de 1,7% e concentracao
de matriculas de 1,6% (INEP, 2015).

No mesmo periodo, a evolugdo do numero de cursos de graduacgdo por grau
académico, para os cursos tecnoldgicos, teve um aumento na ordem de 27,2% (INEP,
2015). Ou seja, significa que a oferta de cursos tecnolégicos superou proporcionamente
os de licenciatura e os de bacharelados. A Tabela 3 demonstra que em relacéo aos demais
cursos de bacharelado e licenciatura, o curso tecnoldgico ainda é o curso menos procurado
apesar de sua expansado. Destaca-se também o aumento de alunos concluintes para os
cursos tecnélogos. Para o periodo de 2010-2013 foi de 19,9% e houve também aumento
no total de concluintes que foi de 1,8% (INEP, 2015).
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41 CONSIDERACOES FINAIS

Coube ao Presidente Fernando Henrique Cardoso (1995 a 2003) iniciar, como politica
social, seguindo as recomendacbes dos organismos internacionais, a transferéncia de
renda com o Programa Bolsa Escola. Ainda que necessaria naquele contexto, o programa
de cunho assistencialista, pedia uma contra partida para as familias beneficiarias: as
criancas deveriam ser mantidas na escola. Foi responsavel pela criacao do FIES e do
primeiro PNE (2001 a 2010).

Nos governos de Luiz Incio Lula da Silva (2003 a 2011) as politicas sociais foram
aprofundadas e ampliadas. Muitas delas foram dirigidas para a area educacional, em
especifico para a educacéao profissional: ProUni, Reuni e IFs. Manteve o FIES; o PNE
(2001 a 2010), ainda que sem atingir as metas previstas; o Programa Bolsa Escola que
alterou o nome para Bolsa Familia, ampliando o numero de familias atendidas.

Ja no governo de Dilma Vana Rousseff (2011 a 2016) foram criados o PRONATEC,
o SISU e o Bolsa Permanéncia para garantir a permanéncia dos alunos diminuindo assim
a evaséo escolar.

E possivel afirmar que o periodo analisado foi um periodo de verdadeira ebulicéo nas
instituicdes publicas federais. O aumento no numero de vagas ofertadas nas instituicées
de ensino privadas também cresceu muito gragcas ao FIES.

Apbs 0 ano de 2016, com uma crise financeira instalada no pais, muitos cortes no
orcamento da educacéo foram feitos. Os percentuais investidos na educagéo precisaram
ser flexibilizados o suficiente para “promover” o equilibrio fiscal obtido por meio da criagao
de superavit fiscal para pagamento dos juros da divida publica.

Conclui-se que, ainda que pese sobre as politicas sociais 0 6nus de promover
programas de cunho assistencialista, ndao é possivel negar que elas contribuiram
enormemente para expansdo ao acesso e permanéncia de milhares de brasileiros a
educacao profissional técnica e tecnologica. E dessa forma esses brasileiros conseguiram
se qualificar profissional.

Também néo é possivel negar que as Politicas Sociais podem ser apontadas como
responsaveis diretas pela expansdo da educacao profissional nos cursos técnicos de
nivel médio e nos cursos superiores de tecnologia.
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RESUMO: O
desenvolver e apresentar um entendimento

objetivo deste artigo é
sobre a “pedagogia jornalistica”, para fins de
investigacéo académica, por um lado. Por outro
lado, o trabalho destina-se também ao breve
estudo do emprego dessa “pedagogia’ nos
cursos de graduacdo na modalidade de EAD
(Educacao a distancia) no Brasil. Cabe salientar
que as aspas, nesse contexto, indicam um
termo genérico. Para fins de desenvolvimento
deste trabalho, o termo Pedagogia Jornalistica
vincula-se as técnicas de comunicacéo,
sugestao e persuasdo comumente utilizadas no
ambito das midias jornalisticas, principalmente,
porém abrangendo os meios de comunicagcao
de entretenimento como o radio, a televisao,

o teatro e o cinema. Portanto, tal pedagogia
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CAPITULO 18

A PEDAGOGIA JORNALISTICA

referida aqui ndo €, necessariamente, um
campo de estudo cientifico. Todavia, abarca os
estudos cientificos direta ou indiretamente, pois
€ uma seara de interesse social e educacional
em funcdo do impacto que a midia em geral
projeta sobre os cidaddaos da sociedade
brasileira. Entretanto, e apesar do uso para
fins diversos, a pedagogia jornalistica tem sido
utilizada, de modo adequado e servindo aos fins
académicos, como parte do desenvolvimento de
diversos cursos de graduac&o na modalidade de
EAD. Em grande parte dos casos, ha beneficios
elevados para a educacédo a disténcia. A partir
do desenvolvimento deste artigo, foi possivel
compreender que a pedagogia jornalistica
€ uma tematica que requer um estudo mais
aprofundado, na medida em que a compreensao
maior de suas particularidades e nivel de
impacto social e educativo poderia resultar
em um aprendizado de técnicas pedagogicas
que os professores poderiam aplicar tanto
no ensino a distancia quanto no presencial
— quando possivel e dentro dos principios da
razoabilidade e da proporcionalidade. Em
sintese, a comparacéo dessa pedagogia com a
ciéncia da educacéo é meramente ilustrativa e
nao deve ser registrada literalmente. O objetivo
foi chamar a atencdo para a possibilidade
de aprender com as técnicas que a midia
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utiliza diariamente para a consecucao dos objetivos corporativos ja estabelecidos. Essa
aprendizagem poderia ser util como conhecimento para o trabalho docente em sala de aula
e durante a elaboracédo das atividades educativas.

PALAVRAS-CHAVE: EAD, pedagogia jornalistica, técnicas, docentes, educacao.

JOURNALISTIC PEDAGOGY

ABSTRACT: The purpose of this article is to develop and present an understanding of
“journalistic pedagogy”, for academic research purposes, on the one hand. On the other hand,
the work is also intended to briefly study the use of this “pedagogy” in undergraduate courses
in the distance learning modality in Brazil. It should be noted that the quotation marks, in this
context, indicate a generic term. For the purpose of developing this work, the term Journalistic
Pedagogy is linked to the communication, suggestion and persuasion techniques commonly
used in the scope of journalistic media, mainly, but covering the means of entertainment
communication such as radio, television, theater and cinema. Therefore, such pedagogy
referred to here is not necessarily a field of scientific study. However, it encompasses scientific
studies directly or indirectly, as it is a field of social and educational interest due to the impact
that the media in general projects on the citizens of brazilian society. However, despite the
use for different purposes, journalistic pedagogy has been used, in an appropriate way and
serving academic purposes, as part of the development of several undergraduate courses in
the distance learning modality. In most cases, there are high benefits for distance education.
From the development of this article, it was possible to understand that journalistic pedagogy
is a theme that requires further study, as a greater understanding of its particularities and
level of social and educational impact could result in a learning of pedagogical techniques
that teachers could apply both in distance and in-person teaching - when possible and within
the principles of reasonableness and proportionality. In summary, the comparison of this
pedagogy with the science of education is merely illustrative and should not be taken literally.
The objective was to draw attention to the possibility of learning from the techniques that the
media uses daily to achieve the corporate objectives already established. This learning could
be useful as knowledge for teaching work in the classroom and during the development of
educational activities.

KEYWORDS: Distance education, journalistic pedagogy, techniques, teachers, education.

11 INTRODUCAO

Nos dias atuais, a pedagogia jornalistica, ora aqui assim “nomeada”, vem sendo
bastante empregada nos cursos que utilizam a modalidade de educacao a distancia —
EAD.

Assim sendo, o objetivo deste artigo é desenvolver e apresentar um entendimento
sobre a “pedagogia jornalistica”, para fins de investigacdo académica, por um lado. Por
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outro lado, o trabalho destina-se também ao breve estudo do emprego dessa “pedagogia”
nos cursos de graduacao na modalidade de EAD no Brasil. Cabe salientar que as aspas,
nesse contexto, indicam um termo genérico.

Outrossim, é salutar destacar que se trata de um estudo introdutério e o texto nao
se propde ao esgotamento do assunto. Por sua relevancia social e educacional, toda a
retorica argumentativa desenvolvida visa o fomento e a discussao académica sobre a
tematica.

Para fins de desenvolvimento deste trabalho, o termo Pedagogia Jornalistica vincula-
se as técnicas de comunicacdo, sugestdo e persuasdo/convencimento comumente
utilizadas no ambito das midias jornalisticas, principalmente, porém abrangendo os meios
de comunicagdo de entretenimento como o radio, a televisdo, o teatro e o cinema, por
exemplo.

Nas péaginas seguintes, serdo expostas as caracteristicas e os cenarios, além dos
cursos de EAD, onde essa pedagogia tem sido aplicada.

21 A PEDAGOGIA JORNALISTICA

A Pedagogia é a ciéncia da educacgao’ e esta preocupada, sobretudo, com o estudo
das metodologias aplicadas ao ensino, de modo intencional, e com a didatica, do ponto
de vista das técnicas utilizadas.

Todavia, e para fins de desenvolvimento deste trabalho, sera utilizada uma
classificacdo convencional e genérica do termo “Pedagogia Jornalistica”. Porém, essa
designacéo néo significa que foi criado um novo ramo da ciéncia da educagéao no contexto
desse trabalho.

Por analogia, as técnicas empregadas nessa pedagogia podem ter relacées com
as utilizadas pela pedagogia tradicional. Por exemplo, a pedagogia jornalistica usa como
técnica a informalidade, a formalidade, a empatia, o drama, a comédia, a simulacéo, a
ilustracao, o desenho, a entrevista, a pesquisa, o debate, a conferéncia, o painel etc.

Por outro lado, € possivel entender que a midia atua com bases em principios
neoliberais e fins econémicos, restando evidente que essa pedagogia ndo é “vazia” como,
as vezes, aparenta.

De igual modo, é prudente considerar que a pedagogia jornalistica faz parte do
cotidiano dos cidadaos brasileiros e o impacto dela sobre a forma de viver e pensar de
cada individuo é de dificil avaliagcdo sem um estudo particularizado e adequado.

Portanto, tal pedagogia referida aqui ndo &, necessariamente, um campo de estudo
cientifico. Porém, abarca os estudos cientificos direta ou indiretamente, pois € uma seara
de interesse social e educacional em funcdo do impacto que a midia em geral projeta

1. Dicionario da Lingua Portuguesa/ [organizacao do texto Sandra Esteves de Souza; revisao critica Ciro de Moura Ramos],

Itapevi, SP: Fénix, 2000.
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sobre os cidadéos da sociedade brasileira.

Assim sendo, em termos genéricos, o jornalismo brasileiro, sobretudo o televiso,
se utiliza da intencionalidade pedagdgica - prépria da Pedagogia tradicional (de origem
grega)- para o atingimento de determinados objetivos, sejam eles informativos ou de
cunho politico, por exemplo.

No entanto, em grande parte dos casos, o resultado alcancado pela pedagogia
jornalistica € uma educacdo nao-formal as avessas, pois ela ndo demonstra ter
compromisso com aquela formacao educacional de obrigagcdo do Estado e da familia
(conforme preceitua o artigo 205 da Constituicao da Republica Federativa do Brasil de
1988).

Outrossim, é importante lembrar que a educag¢ao nao-formal — aquela desenvolvida
em espacos nao formais- é parte da educacao promovida pela sociedade e se soma a
educacgao humana integral do individuo e, por isso, carrega seu grau de importancia social
e educacional.

Por outro lado, essa pedagogia chamada de jornalistica é pragmatica e objetiva
o atingimento de resultados que interessam a grupos especificos de determinada
sociedade, na promoc¢édo de condutas e/ou pensamentos alinhados aos interesses
politicos, econdmicos, sociais etc e na defesa do status quo desses grupos.

Porisso, essa pedagogia é desenvolvida, sobretudo, por meio da técnica da sugestao,
criando “sonhos” ou necessidades desnecessarias nos individuos (expectadores, ouvintes,
leitores etc.). Assim, ela consegue, por exemplo, atender as demandas exigidas pelo
grupo de pessoas que fazem parte do corpo empresarial dominante de determinado pais.

A mesma sistematica descrita no paragrafo anterior pode ser posta em movimento,
em relacao a outros setores da sociedade como a politica, a religiao etc.

Dentro desse contexto, é importante considerar a teoria da Analise de Discurso — AD
(ORLANDI, 2005), na medida em que a pedagogia jornalistica é enviesada pela natureza
de seu proéprio objetivo de comunicagcdo como pratica social de informar sobre fatos
ocorridos em determinada sociedade. Pois, os individuos tendem a relatar as ocorréncias
de fatos sociais conforme sua visdao de mundo, seu entendimento prévio ou alinhado a um
objetivo pessoal.

Entretanto, e apesar do uso para fins diversos, a pedagogia jornalistica tem
sido utilizada, de modo adequado e servindo aos fins académicos, como parte do
desenvolvimento de diversos cursos de graduacao na modalidade de EAD. Em grande
parte dos casos, ha beneficios elevados para a educacéao a distancia.

Na EAD, técnicas de motivacdo — que visam estimular e prender a atencao do
individuo- semelhantes as utilizadas na televisédo, no radio e no teatro fazem parte da
estrutura do processo de ensino-aprendizagem, sobretudo, nas aulas em video e no
proprio estilo da escrita dos materiais didaticos que compdéem o percurso formativo de

determinado curso de graduacéao, por exemplo.
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Como aluno também dessa modalidade de ensino, pude comprovar que as técnicas
utilizadas efetivamente conseguem captar e manter a atencéo do discente durante as
aulas.

De igual modo, os recursos audiovisuais, em uma perspectiva pragmatica, ilustram
0s conteudos trabalhados em aula e as cenas teatrais e cinematograficas (como no
cinema e novela) simulam problemas praticos de forma bastante pedagogica, facilitando
0 processo de fixagcdo dos conteudos e permitindo, em certa medida, uma experiéncia
simulada — na medida em que o aluno projeta-se mentalmente no cenario de resolucao
de problemas que foram planejados intencionalmente para o fim especifico daquela aula.

Por outro lado, a eficacia das referidas técnicas e recursos utilizados depende da
formacao adequada dos docentes e profissionais envolvidos na produgéo e execucao dos
cursos na modalidade de EAD, lembrando que esta forma de ensino ja foi profissionalizada
no Brasil e no mundo.

Portanto, os profissionais da educacéo desse campo de atuacédo devem possuir
dominio das técnicas e recursos comumente empregados no ambito da pedagogia
jornalistica. Desse modo, o estudo de técnicas teatrais, jornalisticas, da producéo
televisiva e do cinema sao essenciais nesse contexto, dentro das necessidades concretas
e especificas de cada profissional que trabalha com a EAD.

31 CONCLUSOES

A partir do desenvolvimento deste artigo, foi possivel compreender que a pedagogia
jornalistica é uma tematica que requer um estudo mais aprofundado, na medida em que a
compreensao maior de suas particularidades e nivel de impacto social e educativo poderia
resultar em um aprendizado de técnicas pedagdgicas que os professores poderiam aplicar
tanto no ensino a distancia quanto no presencial — quando possivel e dentro dos principios
da razoabilidade e da proporcionalidade.

Em sintese, a comparacéo dessa pedagogia com a ciéncia da educacao é meramente
ilustrativa e ndo deve ser registrada literalmente. O objetivo foi chamar a atencao para
a possibilidade de aprender com as técnicas que a midia utiliza diariamente para a
consecucao dos objetivos corporativos ja estabelecidos. Essa aprendizagem poderia ser
util como conhecimento para o trabalho docente em sala de aula e durante a elaboracao
das atividades educativas.
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RESUMO: A integracdo do tripé ensino,
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pesquisa e extensdo garante o dialogo entre
a universidade e as demandas sociais, assim
assegura uma formagdo pautada no encontro
com o saber popular e na resolutividade de
problemas na comunidade. O presente trabalho
tem como objetivo relatar a experiéncia de
estudantes de Enfermagem na integracao
ensino, pesquisa e extensdao em uma Acao
Curricular em Comunidade e em Sociedade
(ACCS). As primeiras atividades e aulas tedricas
do componente foram baseadas no modelo
Fishbowl, possibilitando o didlogo e a trocas
de saberes referentes as diversas tematicas
abordadas na disciplina. Somado a isso, de
forma a contemplar a extensédo e integrar a
pesquisa, a ACCS proporcionou a realizagao
de uma oficina com estudantes de um colégio
estadual de Salvador, Bahia, Brasil, visando
dialogar a respeito das violéncias praticadas e
sofridas pelos alunos neste ambiente, bem como
a aplicacdo de um questionério para coleta de
dados de uma pesquisa académica, também
com os escolares. Dessa forma, a proposta da
ACCS se mostrou relevante e proveitosa para as
estudantes, uma vez que possibilitou desfrutar
do tripé ensino-pesquisa-extenséo e contribuiu
para uma formacédo preocupada em fortalecer
o didlogo entre a comunidade académica e a
sociedade.
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PALAVRAS - CHAVE: ensino, pesquisa, extensao, violéncia escolar, enfermagem.

TEACHING-RESEARCH-EXTENSION THROUGH AN ACTION COMMUNITY AND
SOCIETY CURRICULUM: EXPERIENCE REPORT

ABSTRACT: The integration of the teaching, research and extension tripod ensures the
dialogue between the university and social demands, thus assuring a formation based on the
meeting with the popular knowledge and the problem resolution in the community. This work
aims to report the experience of Nursing students in the teaching, research and extension
integration in a Curricular Action in Community and in Society (ACCS). The component’s first
activities and theoretical classes were based on the Fishbowl model, allowing dialogue and
exchange of knowledge regarding the various themes addressed in the course. In addition,
to contemplate the extension and integrate the research, the ACCS realized a workshop
with students of a state school from Salvador, Bahia, Brazil, in order to dialogue about the
violence practiced and suffered by the students in this environment, as well as a questionnaire
application to collect data for an academic study, also with the students. Thus, the ACCS
proposal proved to be relevant and profitable for the students, since it made it possible to
enjoy the teaching-research-extension tripod and contributed for a formation concerned in
reinforce the dialogue between the academic community and the society.

KEYWORDS: teaching, research, extension, school violence, nursing.

11 INTRODUCAO

A Constituicdo Federal de 1988 possibilitou as universidades a promoc¢ao de acdes
qgue integrassem 0 ensino, a pesquisa e a extensado. Na histéria da educacao brasileira
este elo estava limitado a divulgacdo de pesquisas direcionadas para uma populagao
mais instruida. Com a Reforma Universitaria de 1968 e a criacdo do Férum Nacional
de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras - hoje “Férum de
Pro-Reitores de Extenséo das Instituicdes de Educacgdo Superior Publicas Brasileiras”, o
FORPROEX —, em novembro de 1987, o papel social das universidades se estenderam
ao de articuladora do saber académico e popular (GADOTTI, 2017).

O FORPROEX contribuiu para a elaboragao das politicas académicas voltadas para
a transformacéo social. A partir dai a universidade expandiu seus objetivos e passou
a almejar conquistar prémios de exceléncia, o que levou a incorporagdo de valores
democraticos e valorizagao da cidadania e igualdade. Nesse contexto, a extens&o tornou-
se viavel, atrelada ao ensino-pesquisa, vistos como teoria e pratica que embasavam a
concepcéo de extensdo pelo FORPROEX. Para tanto foi necesséaria uma remodelagéao da
realidade académica, na qual, agora, a sociedade participa ativamente na producéo de
conhecimento e este saber social é valorizado (SILVA; DEBOCA, 2018).
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Com as novas diretrizes do FORPROEX, a concepcao de ensino adquire uma
nova modelagem preocupada com a formacado cidada. Neste contexto, o principio da
indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo passa a ser abordado de forma
integrada tendo a Universidade como o locus de sua consolidacdo (GONCALVES, 2016).
Como resultado, este tornou-se um espaco de formacéo profissional que dialoga com as
demandas da sociedade de maneira critica. Além disso, a integracao destes elementos
fortalece o estabelecimento de parcerias que busquem colaborativamente suscitar
solugdes para as probleméaticas vivenciadas pela comunidade (GONCALVES, 2016).

Aimportancia dessaintegralidade se da ao compreendermos as contribuicdes de cada
etapa dentro dos espacos académicos. A pesquisa é necessaria para trazer resolutividade
para os problemas encontrados na sociedade, independentemente da area a qual estejam
atrelados, bem como para melhorar e aprimorar o que ja existe. Para oferecer resultados
proveitosos através da pesquisa, faz-se necessaria a extensdo universitaria, a qual
engloba atividades extramuros que favorecem a construgcéo de vinculo com a sociedade
e revela as suas demandas.

No encontro do saber popular e o saber académico, proporcionado através deste
tripé, docentes e discentes constroem um aprendizado que terd como consequéncia: a
producdo de conhecimento resultante do confronto com a realidade brasileira e regional,
a democratizagdo do conhecimento académico e a participagao efetiva da comunidade na
atuacao da universidade. Sem este tripé, existe uma defasagem na formacao e producéao
de conhecimento (GONCALVES, 2016).

Entretanto, ndo haveria pesquisa e extensdo sem o0 ensino, através do qual o
académico se capacita para realizar as atividades praticas, bem como fundamenta
as suas acbes e a sua escrita. Entendendo a Acédo Curricular em Comunidade e em
Sociedade (ACCS) como um espaco de didlogo e troca com a sociedade e, dessa forma,
reconhecendo-a enquanto enriquecedora para a formagdo académica, o objetivo deste
estudo é relatar a experiéncia de estudantes de Enfermagem na integracdo ensino,
pesquisa e extensao em uma Ac¢éo Curricular em Comunidade e em Sociedade (ACCS).

2| METODOLOGIA

Trata-se de um relato da experiéncia de duas graduandas em Enfermagem sobre
as atividades teoéricas e praticas desenvolvidas na ACCS intitulada “Redes Colaborativas
e Tecnologias Digitais no Enfrentamento as Expressdes da Violéncia”, a qual esta
vinculada a uma parceria interinstitucional entre a Escola de Enfermagem e a Faculdade
de Educacéao da Universidade Federal da Bahia; sendo realizado pelos grupos Educacéo,
Redes Sociotécnicas e Culturas Digitais (EDUTEC) e do Grupo de Estudos em Saude da
Crianca e do Adolescente (CRESCER).

A primeira atividade proposta pelo componente curricular foram aulas expositivas
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com 0s académicos sobre a tematica das atividades a serem realizadas na escola,
seguidas por visitas técnicas para apropriacdo do conteudo. Dentre os temas abordados
pelo componente € possivel citar: as expressdes da violéncia contra a crianca e do
adolescente — como a violéncia na internet e o linchamento virtual, a violéncia intrafamiliar
— e 0s servicos que compdem a rede de atencdo a crianca e ao adolescente em situacao
de violéncia, bem como a realidade da vulnerabilidade vivenciada pelas mulheres e pelas
populacdes negra e LGBTQ+ na sociedade. Posteriormente, planejou-se a aplicacéo de
questionério e realizacdo de acdo educativa em um colégio estadual de Salvador, Bahia,
Brasil.

31 RESULTADOS E DISCUSSAO

As primeiras atividades e aulas tedricas do componente foram baseadas no modelo
Fishbowl, através desta metodologia ativa as académicas promoveram o dialogo e a trocas
de saberes referente as diversas tematicas a serem trabalhadas com os alunos da escola.
Com base neste referencial metodologico, a organiza¢éo das aulas expositivas se deu em
formato de um circulo, onde cada participante contribuia com elementos a discusséo do
tema e incitava uma questéo disparadora a outros pontos relevantes. Dessa maneira, se
criou uma inversao na relagéo ensino-aprendizagem, deixando de centrar-se no ensino
para focar na aprendizagem (ARAUJO et al., 2016). Essa metodologia sensibilizou os
académicos quanto a importancia de acolher as demandas que surgiram neste espaco
e permitiu tracar estratégias para dialogar com os participantes de uma na atividade
educativa a ser realizada posteriormente.

Tal atividade consistiu em uma agao extensionista realizada em uma colégio estadual
de Salvador, Bahia, Brasil, cujo direcionamento e planejamento para a realizagdo se deu
pelos docentes da disciplina, tornando viavel a realizacdo de uma oficina em formato
de roda de conversa com os estudantes., O objetivo proposto era dialogar a respeito
das violéncias praticadas e sofridas pelos alunos neste ambiente, sendo alcangado
ao final da atividade. Somado a isso, de forma a integrar a pesquisa na proposta, as
discentes aplicaram um questionéario, também com os escolares, para a coleta de dados
sociodemograficos e também referentes a vivéncia de violéncia na escola, cujos dados
seriam utilizados para compor uma pesquisa académica.

Assim, as atividades propostas pelo componente asseguraram a integracdo do
tripé ensino-pesquisa-extensdo, permitindo que as estudantes fundamentassem o “fazer
académico” a partir da reflexdo sobre as tematicas abordadas em sala de aula e as
vivéncias em sociedade. Além disso, aproximou as estudantes da pesquisa académica,
a partir da instrumentalizacdo das mesmas para a coleta de dados, neste caso. Somado
a isso, tal articulacdo mostrou-se relevante para as discentes, ao permitir a producao de
novos conhecimentos e inquietacdes, e também para os escolares, uma vez que buscou
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contribuir para a melhoria da percepg¢ado do problema social e proporcionou elaboragao
conjunta de estratégias de enfrentamento (SANTOS et al, 2016).

Portanto, as a¢des desenvolvidas por intermédio da ACCS reforgaram a importancia
da indissociabilidade dos elementos que compdéem a universidade, valorizando um
conhecimento plural e horizontal entre docente, discente e comunidade. Essa construcao
foi fortalecida na utilizacdo do Fishbow/ como metodologia ativa, o que possibilitou um
espaco de discusséo, dialogo e aprendizagem compartilhada (RIBEIRO; PONTES; SILVA,
2017). Além da vivéncia em paralelo de aulas tedricas e visitas em espagos de construcao
de conhecimento, o que favoreceu a apropriacao do contetudo por parte das estudantes,
uma vez que estabeleceu o elo entre a teoria e a pratica.

Concomitantemente, a atuacao das académicas nas oficinas desenvolvidas na escola,
proporcionou subsidios para um aprendizado dindmico e singular, integrando um modelo
tedrico-pratico que dialoga com a realidade, tornando-a passivel de transformacéo. Através
da participacao e interacdo com os sujeitos foi possivel o desenvolvimento de habilidades
e competéncias académicas e profissionais que contribuem para o compartilhamento de
saberes e permitem que ambos, comunidade externa e universidade, sejam modificadas
(SANTOS et al, 2016).

41 CONSIDERACOES FINAIS

Através das referidas experiéncias, é possivel afirmar que a proposta da Acéo
Curricular em Comunidade e em Sociedade se mostrou relevante e proveitosa para as
estudantes, uma vez que possibilitou desfrutar do tripé ensino-pesquisa-extensao. Além
disso, ilustrar aintegracao deste trinbmio permite compreender que ateoriailumina a pratica
e essa se reintegra com a realidade vivida e sentida. De forma dinamica a sociedade é
valorizada, com seus saberes e demandas. Para além, tem-se uma formacao académica e
profissional preocupada em fortalecer o didlogo entre a academia e anseios da sociedade,
dando-os atencéo, retorno com producdes cientificas e, se possivel, resolutividade. Sendo
assim, € de fundamental importancia investir em atividades académicas que valorizem
o principio de indissociabilidade entre os elementos que constituem a universidade, a
exemplo da Ac¢ao Curricular em Comunidade e em Sociedade.
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RESUMO: O presente trabalho se refere a
abordagem da dialética entre a legisla¢ao formal
da educacédo e os elementos que compdem
a realidade moderna. Na implementagcdo do
direito a educacgao, diversas sdo as influéncias
do meio que transformam e amoldam nao sé
0 desenvolvimento dos seus processos, mas
sobretudo a entrega do seu produto final, do
conhecimento proporcionado ao alunado. Com
base em pesquisa bibliografica e na legislacao
vigente, a pesquisa procura identificar tais
elementos, destacando o apelo para a insercao
no mercado de trabalho, o capitalismo, o
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DIREITO A EDUCACAO

consumismo e a forca da tecnologia para
o incentivo ao individualismo na execugao
das tarefas e alcance de expectativas dos
adolescentes e jovens modernos, como intensos
influenciadores externos nos processos de
aprendizagem. Tem como principais referenciais
tedricos sobre o0s aspectos sociolégicos
Zygmunt Bauman; Ronald Dworkin embasando
as tratativas juridicas e em relacéo a educacgao
Zabala.

Antoni Trata, por consequéncia,

dos desdobramentos destes fatores na
estruturacdo da sociedade, no esvaziamento
dos contetdos humanos dos curriculos e das
praticas pedagoégicas escolares insuficientes
para superar o estado de alienacéo dos alunos

para o efetivo papel de exercicio da cidadania.

PALAVRAS-CHAVE: Capitalismo.
Desenvolvimento. Educacéo.
IMPACTS OF CAPITALISM AND

INDIVIDUALISMO N THE MODERN
STUDENT: THE WEAKENING OF THE RIGHT
TO EDUCATION.

ABSTRACT: The presente work refers to the
dialectic approach between formal education
legislation and the elements that make up
modern reality. In the implementation of the
right to education, there are several influences
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from the environment that transform and shape not only the developtment of its process,
but above all the delivery of its final product, of the knowledge provided to the students.
Based on bibliographic research and current legislation, the research seeks to identify such
elements, highlighting the call for insertion in the labor Market, capitalismo, consumerism and
the strength of technology to encourage individualismo in the execution of tasks and reach
of expectations of modern adolescentes and Young people, as intense external influencers
in the learning processes. Its main theoretical references on the sociological aspects are
Zygmunt Bauman; Ronald Dworkin unerpinning legal dealings and in relation to education
Antoni Zabala. Consequently, it delas with the unfolding of these factors in tje structuring
of Society, in the emptying of the human contente of curricula and of insuficiente school
pedagogical practices to overcome these state of alienation of students for the effective role
of exercising citizenship.

KEYWORDS: Capitalism. Development. Education.

11 INTRODUCAO

Na analise da historia do direito a educacdo do Brasil, ha que ser considerado
um alcance na evolucado, sobretudo do arcabouco legislativo que o envolve. Porém,
em paises submersos ao modelo capitalista e de exploragcdo como é o Brasil desde a
época do seu descobrimento, a educacéo se posiciona em uma linha ténue entre ser
instrumento de propagacao deste modelo de exploracao sem controle ou ser o ponto
de resgate e reequilibrio de uma sociedade que reconhece o capitalismo como modelo
econdmico vigente e que, a partir deste reconhecimento busca meios de usufrui-lo, sem
que a exploracao e o préprio capital se sobreponha ao valor do humano. Equilibrar as
forcas deste modo de produc¢do nos processos de aprendizagem e desenvolvimento do
aluno é um latente desafio dos sistemas educacionais vigentes.

Na observacéo da Carta Magna Cidada de 1988, reconhece-se a premissa de que 0
individuo ganha concretude no meio social, a medida que desenvolve sua cidadania. No
entanto, em seu texto ndo traz garantias materiais ao individuo para a concretizagao dos
direitos fundamentais e aqui em destaque, o Direito a Educacéo.

Tais lacunas estimuladas pela complexidade das relagbes sociais modernas,
sado replicadas pela legislacdo infraconstitucional, pelas politicas publicas do setor e
consequentemente pelos processos que visam implementar a educag¢éo, sobretudo no
quesito da falta de qualidade do ensino gerado e da auséncia de sua efetividade.

O trabalho caminha entre estas abordagens, buscando propiciar reflexdes e
subsidios, vetores de orientacdo para o implemento e elaboracdo de novas politicas
e praticas que visem a efetivacdo do Direito a Educacéo plena e integral. Pretende-se
assim, demonstrar no caminhar deste estudo como a dialética entre a legislagao formal da
educacéo e os elementos que compdem a realidade moderna, em destaque o capitalismo
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e o individualismo, influenciam diretamente na estruturacdo da sociedade, além de
transformarem e amoldarem a aplicacéo e a entrega do direito a educacéo.

2| METODOLOGIA

Este trabalho desenvolve-se com predominédncia da metodologia de pesquisa
bibliogréafica e ne legislacao, tratando o problema com a forma qualitativa de abordagem,
buscando ao final o alcance de explicagbes que revelem um maior entendimento dos

contornos e dos fatores que permeiam o direito a educacéao no Brasil e sua implementacéao.

31 RESULTADOS E DISCUSSAO

O Constituinte de 1988 ao construir no texto da Constituicdo Federal, o Titulo VIII
voltado para Ordem Social e nele inserir o tema Educacao, teve a intengcéo de harmonizar
o papel do humano perante o sistema capitalista por meio da formacéo e da construgao
da pessoa cidada, capaz de autodeterminar-se, de enxergar-se como membro de uma
sociedade, colaborando assim para o desenvolvimento de si proprio e do coletivo.

A atual forma de relacionamento entre os humanos, alimenta a sociedade de massa
e a manutencédo da hegemonia do capitalismo e do mercado através do consumismo.
Tal cenario, silenciosamente cria como senso comum, a transformacédo do ser humano
em mercadoria, moldando as relagdes sociais e fixando os novos valores que nortearao
fortemente as relagdes humanas, voltadas para o ter e para a valorizagcédo da propriedade.

Na analise das diretrizes constitucionais para o Direito a Educacéo, sob a luz do
liberalismo, do neoconstitucionalismo e da valorizacdo da dignidade da pessoa humana,
o direito fundamental a educacgéo previsto na Constituicdo Federal do Brasil de 1988, foi
idealizado para formar uma sociedade na qual a cidadania é tida como 0 caminho para
a autodeterminacdo de cada individuo, com o intuito maior de gerar o desenvolvimento
equitativo e equilibrado da coletividade, promovendo o bem comum e os interesses de
todos.

A ponte do Estado para a conformacgéo entre a valorizagao da dignidade humana, a
educacéo para a cidadania, preparagao para o mercado de trabalho e para o capitalismo
€ visivel desde o Texto Constitucional, quando em seu artigo 205 os trata na mesma
categoria, sem fazer distincdo de importancia entre tais objetivos.

Reforca-se, contudo, que, em paralelo as forcas da livre iniciativa e do poder de
controle dos mercados, o direito a educacéo pertence ao rol constitucional dos direitos
fundamentais de segunda geracdo, um direito social que reclama do Estado o papel
prestacional, com a finalidade precipua de minoracao das desigualdades sociais, por meio
de um desenvolvimento amplo, que proporcione o atingimento e a promoc¢ao de todas as
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camadas sociais. Assim, o Estado por meio de politicas publicas e programas sociais,
se encarrega de proporcionar um minimo de atendimento dos direitos fundamentais
individuais a cada brasileiro.

Todavia, de fato, a forma como o direito fundamental a educagcdo vem sendo
concretizado pelo Estado ao longo da histéria do Brasil, o torna mais um instrumento
de sedimentacao do modelo de exploracdo do capitalismo, com a finalidade precipua de
formar homens e mulheres adultos que possam (sobre)viver na sociedade, adaptados a
esta ordem de organizacao social moderna.

Na pratica, na seara educacional construida, a ideia de emancipacao moldada pelo
capitalismo remete ao alcance a uma vaga na universidade publica, se potencializa com o
alcance de um posto no mercado de trabalho e apresenta-se no apice do sucesso, quando
por meio do trabalho, se consegue acumular bens e riquezas, seguindo neste viés.

As influéncias do Capitalismo e a necessidade de inclusdao do adulto neste sistema,
principalmente mensurado por sua inclusdo no mercado de trabalho, engendrou o
fechamento dos objetivos da educacdo contemporadnea para a formacdo cunhada
na ascensao profissional dos individuos, focada na formacéo para a conquista do ter,
colocando em situacdo subsidiaria as demais competéncias e habilidades que devem
ser trabalhadas com as criangas e os jovens a fim da formacao integral da pessoa, do
ser social existente em cada individuo, que de fato contribua para a prosperidade néo s6
individual, mas da sociedade na qual estejam inseridos.

Ronald Dworkin (1999), quando aborda o conceito de integridade em ambito social,
alerta que uma comunidade politica que de fato caminha para a autodeterminacao e
desenvolvimento social deve ser composta por pessoas que se sintam e se comportem
como membros de um todo, que aceitem os regramentos e reconhecam seus direitos e
deveres porque deles participaram em suas criacdes e mais do que isso, que visualizem
neles principios comuns e ndo apenas regras criadas por acordos politicos.

Dworkin fornece o direcionamento para como o governo de um pais estruturado em
Estado Social deve desempenhar sua funcdo de preparo de seus cidadéos para forma-
los membros de suas sociedades, aptos a delas participar e contribuir como parte de uma
comunidade politica.

Porém, na observacdo da histéria da educacdo no Brasil, inclusive recente,
ao que se nota, todas as reformas e desdobramentos constitucionais por meio da
inclusao de legislacbes internacionais pertinentes ao tema, bem como das legislacdes
infraconstitucionais e programas educacionais que buscam a implementacédo do direito
a educacao integral no Brasil, evidenciam em seus nucleos, a forte associacdo com a
formacéao voltada para o conhecimento e preparo profissional, ficando em segundo plano,
a preocupacdo com a capacitacdo para a cidadania, para a preparacao politica de cada

aluno, considerando-os desde entdo, como futuros membros atuantes de um corpo social

integral.
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Assim, como num ciclo de retroalimentacéo, a cultura da educacéo focada para o
sucesso profissional é fruto das influéncias do Capitalismo e do Individualismo, heranca
da forma de organizagao social da época da colonizag¢ao pelos europeus, que se propaga
no tempo e se faz atuante no presente.

Silva (2010, p. 72) esclarece que o individualismo se originou e fortaleceu-se com
o cristianismo e com o renascimento, de modo que todo o processo colonizador do
pais foi feito sobre os influxos do individualismo distorcido aos interesses da expansao
mercantilista. O autor elucida como individualismo se fortaleceu com o cristianismo e o
renascimento, pelos quais a ansia pela liberdade deturpou os principios bases destes
movimentos, servindo de meio de consolidacdo do modo de exploragcéo capitalista.

No convivio social, o individualismo se da nas atitudes e ideias daqueles que
demonstram pouca ou nenhuma solidariedade com o outro, ainda que o conheca, vivendo
para si, ndo havendo preocupac¢do, nem tampouco importancia se seu comportamento
individual impacta positiva ou negativamente na vida do préximo.

Silvio (2016), sobre a educacao e seu papel frente a sociedade moderna, explica que
amodernidade se caracteriza por ter a sociedade subordinada a industria e a cidade, sendo
que as relagdes deixaram de ser puramente naturais, tornando-se predominantemente
sociais, organizadas por meio de um ordenamento juridico escrito, ao contrario da
organizagao por meio do direito natural.

Desta forma, pela esséncia das relagdes sociais modernas, por conseguinte, a
auséncia de conteudo de formag¢ao humana preocupado com as relacdes sociais contribui
para a formacao de individuos que ndo se integram ao convivio social e que néo se
sensibilizam pelas necessidades e dificuldades do outro.

Bauman (2017), ao abordar sobre a situacdo dos jovens no mundo, em sua obra
Sobre Educac&o e Juventude, relata claramente a intencdo para com os jovens de
“adestra-los para o consumo”, e que 0s demais assuntos a eles pertinentes sao deixados
na lateralidade ou eliminados da agenda politica, social e cultural.

Para além da exacerbagdo do consumismo, no dmbito da alienac&o e da inversao
de valores, a internet, por meio das redes sociais e sites de busca, potencializa a funcao
doutrinadora de imputacao de ideias e construgdo de ideologias, a medida que detém
mecanismos (filtros), verdadeiros segregadores de ideias, que constituem as denominadas
“bolhas digitais”.

Dworkin (1999) ao tratar do agrupamento de pessoas, defende que o modelo de
formacdo que de fato proporciona efeitos de prosperidade e comunhdo de interesses
coletivos € a denominada, comunidade de principio, regrada por um ordenamento de
normas, que devem ser interpretadas pelo direito como integridade. Estas associacdes de
pessoas se baseiam na importancia da consciéncia coletiva e da fraternidade permeando
as relacbes humanas para a harmonia e desenvolvimento destas comunidades.

Neste mesmo contexto da colaboracdo da educacao para a vida pacifica em
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sociedade, Santos (2014, p. 48) ensina que:

[...] guando se fala em educacao, é preciso levar em conta que n&o se trata de uma forma
qualguer de educacéao, mas da educacéo para a vida, da educagcéo para a promogéao e
0 respeito a vida humana. Um modelo de educacéo que, dentro dos desafios do século
XXI, ajude a “vencer a tendéncia ao egoismo, sabendo o0 ser humano superé-lo para
comecar a servir [ao seu proximo].

Santos (2014, p. 28), ainda sobre a importancia da educagao para vida relata que a
ONU vem sendo abertamente criticada pelo fracasso em evitar ou amenizar as guerras e

demais formas de negacao da vida. Neste contexto:

[...] o que se frisa € que nenhuma cultura de paz sera conquistada, nenhuma cultura
de humanismo solidario sera alcancada sem que o cidaddo passe pelo processo de
educacdao para a vida. Em grande medida, é uma ilusdo achar que havera a conquista e
a consolidacdo da cultura de paz e de solidariedade sem que o individuo passe, antes
desta conquista, pela educacéo para a vida. Educar o cidadao numa cultura de respeito
e valorizagdo da vida humana € o primeiro € grande passo para a conquista da cultura
de paz e de solidariedade.

Fora do ambito escolar, cada aluno traz consigo uma bagagem cultural forte e
muito influenciadora, o consumismo. Bauman (2004), ao tratar das relacbes sociais
influenciadas pela modernidade, fala da liquidez existente entre as relacdes e da influéncia
do consumismo que provoca 0 sentimento de descartabilidade. Acostumados com o
mundo virtual e com a facilidade de desconectar-se, as pessoas nao conseguem manter
relacionamentos duradouros, pois nao se interessam de fato pelo préximo, a medida que
as diferencas e incompatibilidades surgem com a convivéncia, incomodam e exigem a
compreensao, o dialogo, o ato de ceder.

O individualismo se apoia na democracia, e juntos sado instrumentos para a
sedimentacao do capitalismo. Tal combinacédo de fatores aparenta situacao de legitimacao
deste regime e de suas decorréncias perante a aceitacao pacifica do corpo social, gerando
o estado de normalidade social, ainda que a desigualdade social seja alimento para a sua
propagacao.

A educacgao encontra-se na e com a Modernidade, a medida em que é por meio da
primeira que o individuo adquire e sustenta conhecimentos, habilidades e competéncias
para alcancar a autonomia e a independéncia propostas por esta nova etapa temporal.

O Brasil € uma nagao organizada em um Estado Democratico de Direito que tem seus
pilares de sustentacéo no fortalecimento dos direitos fundamentais e sociais. Todavia, os
influxos do modo inaugural de exploracdo do pais, se intensificou ao longo do tempo,
perpassando o seio social que distorcido pelas forcas do capitalismo e potencializado
pelo individualismo e pelo mau uso das ferramentas tecnoldgicas, atingem a finalidade
maior da Educacao que é a formacao integral da pessoa do cidadao e consequentemente
da sociedade na qual esta inserido.

Zabala (2010) alerta para a real definicdo sobre a funcéo social da educacéo. O
autor defende a necessidade da centralizacdo do ato educativo mais nas pessoas do
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que nas matérias, do que no conhecimento técnico como foco principal. Tal posicéo se
alinha alinhada a visédo da integralidade social proposta por Dworkin (1999), que de forma
abrangente, com o preparo para o desenvolvimento das habilidades e competéncias do
individuo, direciona as finalidades do ensino a formacéao para responder as necessidades
de compreensao e preparo para a intervencao na realidade, de forma positiva, na busca
da evolugéo coletiva.

41 CONSIDERACOES FINAIS

Diante da abordagem, necessario se torna compreender se o Estado, em momento
de reforma na educacao pela qual passa o pais, engajar-se-a na mudancga profunda e
necessaria para que concretamente direcione esfor¢os ao alcance da educacgao plena dos
sujeitos, sobretudo na superacao das dificuldades de tornar efetivo o direito fundamental
social a Educacédo ou se permeado por estas, intencionalmente, dara continuidade ao
ciclo infinito de influéncias das herangcas do velho modelo educacional moldado pelos
interesses econdmicos e perpetuacdo da exploracdo das habilidades e competéncias
humanas precipuamente para este fim.

Nao se pretende olvidar da dependéncia dos mecanismos produtivos do trabalho
para o desenvolvimento econémico e o progresso do Estado. E pujante a consequente
necessidade dos hoje, cidadaos em fases de criancas e jovens estarem plenamente prontos
para exercerem suas profissdbes e contribuirem para o equilibrio e desenvolvimento do
pais, em seus amanhas. O que se quer destacar é o escuso fechamento dos objetivos da
educacao para este fim, colocando em situacao subsidiaria todas as demais competéncias
e habilidades que devem ser trabalhadas com as criancgas e os jovens a fim da formacao
integral da pessoa, que de fato contribua para a prosperidade da sociedade e a imunize
da ideia de coisificacdo do ser humano, que reduzem as relacées humanas, como simples
instrumentos de conquista de vantagem e de beneficios.

Reforca-se a expectativa de que o futuro da educacado, ndo sirva apenas para
deflagrar novas formas para sobrevivéncia das mesmas ideologias da valorizagdo do
capital e disseminacgao do individualismo sobrepondo-se as preocupag¢des com as questdes
humanas e que diante dos avancgos tecnoldgicos, descobertas cientificas e entendimentos
filosoficos, seja o Estado capaz de nortear a formacao de seus jovens para o amplo
desenvolvimento, rescindindo assim, a educacéo pretendida pelo legislador constituinte,
visando o desenvolvimento individual voltado para a valorizagao da dignidade da pessoa
humana e para a formag¢ao de uma sociedade igualitaria.
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RESUMO:Este
Autonomia Carioca, a luz de sua documentagéo

artigo analisa o Projeto
oficial, que atendeu alunos do 6° ao 8° ano do
ensino fundamental usando a Metodologia
Telessala. O texto apresenta uma analise da
referida documentacao no periodo entre 2010
e 2014. Efetuada a luz dos estudos de Stephen
Ball, Marisa Abreu, Maria da Gléria Gohn e
Carlos Montafo, entre outros. A conclusao da
analise dos dados observou uma avaliagdo
positiva dessa aceleracdo de estudos pela
Secretaria Municipal de Educacédo do Rio de
Janeiro e a Fundacéo Roberto Marinho, a qual
contribuiu na melhora na qualidade da educacao
carioca. Contudo, essa melhoria refletiu mais a
prevaléncia de uma légica gerencialista do que
a efetiva aprendizagem dos alunos.
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ABSTRACT: This article analyzes the Autonomy
Carioca Project, in the light of its official
documentation, which served students from the
6th to the 8th grade of elementary school using
the Telessala Methodology. The text presents
an analysis of the referred documentation in
the period between 2010 and 2014. Made in
the light of the studies of Stephen Ball, Marisa
Abreu,
Montafo, among others. The conclusion of the

Maria da Gléria Gohn and Carlos

data analysis observed a positive evaluation
of this acceleration of studies by the Municipal
Education Department of Rio de Janeiro and the
Roberto Marinho Foundation, which contributed
to the improvement in the quality of education in
Rio. However, this improvement reflected more
the prevalence of a managerialist logic than the
effective learning of students.
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INTRODUGCAO

Na década de 1990, teve inicio no Brasil
mudancas na administracdo publica federal
gque nos anos seguintes repercutiram nas
esferas estaduais e municipais do pais. Em
linhas gerais, a Reforma do Estado ocorrida
durante o governo do ex-presidente Fernando
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Henrique Cardoso procurou abandonar caracteristicas mais burocraticas nas acgdes
governamentais, para adotar uma administracéo de carater gerencialista.

A criacdo do Ministério da Administracdo Federal e Reforma do Estado (MARE) em
1995, sob o comando do ex-ministro Bresser Pereira e a elaborac&o do Plano Diretor da
Reforma e do Aparelho Estatal (PDRAE) procuraram comecgar um processo de transicéao
entre uma administracao burocratica para uma administracéo gerencial. Segundo Pereira
(1996, p.17), essa reforma objetivou a curto prazo “facilitar o ajuste fiscal, particularmente
nos Estados e Municipios” e a médio prazo “tornar mais eficiente e moderna a administracéo
publica, voltando-a para o atendimento do cidaddo”. Contudo, o ex-ministro ressalta
que essa transicdo nao ocorreria rapidamente e nem de forma uniforme em todos os
setores, devendo ser a administragcdo gerencial formada a partir das bases burocraticas
ja existentes (PEREIRA, 1996).

Ainda segundo Pereira (1997), a referida reforma apresentou trés dimensdes:
a institucional-legal, relacionada a elaboragcdo e modificacdo da legislacéo; a cultural,
mudanca do pensamento burocratico para ideias gerenciais; a gestéao, as praticas diarias
nos respectivos 6rgaos administrativos. Essa postura administrativa gerencial representou
designar ao Estado apenas fung¢des essenciais, descentralizando as demais para estados,
municipios e entidades da sociedade civil (PEREIRA, 1997). Nesse cenario, intensificaram-
se nos textos e contextos oficiais em areas como a Educacéo, além da descentralizacéo,
as noc¢oOes de qualidade, eficiéncia, eficacia, metas e resultados.

O Gerencialismo, introduziu no ambiente escolar essas questdes em realidades com
reprovacdo, evasao, analfabetismo funcional e defasagem idade/série principalmente
na educacdao de jovens e criangas mais carentes. Segundo Ball (2005, p.544), “O
Gerencialismo desempenha o importante papel de destruir os sistemas éticos-profissionais
que prevaleciam nas escolas, provocando uma substituicdo por sistemas empresariais
competitivos”. Assim, a performatividade das escolas passa a ser padronizada a partir do
estabelecimento de algumas metas a serem alcangadas tal como acontece no mercado.

Em artigo com Sharon Gewirtz sobre o modelo de gestdao do “Bem-estar social”
para o “novo Gerencialismo”, Ball (2000, p.200) diz que esse novo contexto gerencial
€ caraterizado por: uma “racionalidade técnica”, competitividade, as decisdes tomadas
focam a eficiéncia e a eficacia, os valores sédo direcionados aos clientes. Para o autor, a
partir dessa ldgica, “[...] a ineficacia é vista como um disturbio da razdo e como suscetivel
a cura pelo uso de técnicas apropriadas de organizacao” (BALL, 1994).

Nesse cenario administrativo que figura no Brasil a partir da década de 1990, a
descentralizacéo se intensificou entre as acbes governamentais dos entes federados.
Em artigo sobre essa questdo no campo educacional, Novaes e Fialho (2010) analisam
esse termo a partir de uma perspectiva epistemolégica. Os autores dizem o descentralizar
pode ser visto do ponto de vista historico, politico e administrativo, por exemplo, pois esse
processo acontece de modo multiplo por estar em contextos complexos. Contudo, para
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Novaes e Fialho (2010, p.598), existe um ponto de contato entre essas perspectivas ao falar
em descentralizacdo caracterizada como “[...] transferéncia de poder e da distribuicdo de
atribuicdes e responsabilidades, do nivel central para os niveis intermediarios e periféricos
de uma estrutura de governo e organizacional’.

De acordo com Abreu (2002), a descentralizacdo pode acontecer na administracéao
publicade dois modos. O primeiro seria, adescentralizacao anivel governamental, realizada
pela unido, estados, distrito federal e municipios. Suas diretrizes legais aparecem na
Constituicdo Federal de 1988 (CRFB) em artigos que dividem competéncias legislativas
e administrativas. Podemos citar os exemplos: o artigo 23 e seus incisos que tratam da
reparticdo de competéncias comuns administrativas entre todos os entes federados; o
artigo 24 e seus incisos dispéem das competéncias legislativas concorrentes entre uniao,
estados e distrito federal (BRASIL, 1988).

O segundo modo descentralizador mencionado por Abreu (2002) € a descentralizacao
do Estado para sociedade civil. Aqui, unido, estados, distrito federal e municipios buscam
parcerias com entidades da sociedade civil, para oferecer servigcos publicos mais eficientes
e de qualidade. Nessa direcéo, podem acontecer dois processos: a privatizagcao, em que
ha uma transferéncia na prestacdo do servico, por meio de contratos administrativos
de concessao ou de permissao; as parcerias publico-privadas, onde o ente federado se
associa com Organizagdes ndo governamentais e Fundagdes, por exemplo, para prestar
determinado servico por um espaco especifico de tempo.

Exatamente nesse ultimo modo de descentralizagcdo apontado por Abreu (2002) que
percebemos a atuacédo do Terceiro Setor e da formacao de parcerias publico-privadas
na area educacional. As atividades educativas desenvolvidas pelas organiza¢des desse
setor tém se intensificado nas ultimas décadas. De acordo com Montano (2002, 2005),
ndo existe um consenso entre os autores sobre a origem e a definicdo do termo Terceiro
Setor. O autor defende a tese de que sua atuacdo deve ser entendida como um “novo
trato” da questao social. Nele, o Estado é “minimizado”, passando parte de suas acodes a
sociedade civil ou aos processos de privatizacdes nessa area. Montafo (2002, 2005) diz
que seria uma resposta neoliberal a fim de tornar os servigos precéarios e nao eficientes,
em servicos melhores e de qualidade.

Ja Peroni (2013, 2015) defende a tese da existéncia de uma crise no proprio sistema
capitalista — que passaria por transformacgdes. O Terceiro Setor representa uma estratégia
neoliberal para diminuir a atuacao do Estado em questdes sociais, redefinindo o seu papel.
De acordo com a autora, as parcerias publico-privadas com esse setor consolidam um
caminho publico ndo estatal que incorpora uma l6gica de mercado para resolver impasses
na educacao publica (PERONI, 2013, 2015).

Contribuindo para essa discussdo, Gohn (2010, 2011), em seus estudos
sobre educacao nao formal, diz que as parcerias com organiza¢des do Terceiro Setor
proporcionaram um novo modo de associativismo civil. Por meio dele, experiéncias néo
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formais interagem com experiéncias da educacéao formal, contribuindo para uma melhor
formacao cidada. Para a autora, a potencialidade destas parcerias reside na contribuicao
para formacao de uma nova cultural politica.

Diante desse cenario de novas relagdes entre o publico e o privado, nas ultimas duas
décadas, vem aumentando o numero de acelera¢ées de estudos feitas por parcerias entre
Estados e organizacbes do terceiro setor. A aceleracao de estudos é prevista na LDB
para alunos em atraso escolar matriculados na Educacdo Basica. Em outras palavras,
alunos que estejam em uma faixa etaria acima do que é recomendado legalmente
para determinada série podem participar de projetos ou programas diferenciados que
possibilitem concluir mais rapidamente o ensino fundamental ou o ensino médio. O PNE
(2001 — 2010) prevé a aceleracéo de estudos como meio de correcao de fluxo.

Exatamente por meio de parcerias com organizacdes do Terceiro Setor, que alguns
governos municipais e estaduais pelo pais vém desenvolvendo em suas redes aceleracao
de estudos para corrigir o fluxo e evitar a evasao escolar. Em artigo sobre os primeiros
programas de aceleracdo de estudos no contexto brasileiro, Setubal (2000) diz que
esses programas transpareciam uma articulagdo entre ente federados e organizag¢des
da sociedade civil, citando essas e setores universitarios como individuos aptos ao
fornecimento de materiais e metodologias para as escolas.

Assim, partindo desse contexto politico-educacional, o artigo apresenta uma
analise documental da parceria publico-privada do Projeto Autonomia Carioca a luz dos
documentos oficiais entre os anos de 2010 e 2014, a partir do recorte de um estudo
de mestrado que teve como objetivo analisar a luz dos documentos oficiais e da visédo
docente a parceria publico-privada nesse projeto. O Projeto Autonomia Carioca foi uma
aceleracao de estudos para alunos em distorcao idade/série matriculados no segundo
segmento do ensino fundamental nas escolas publicas da cidade do Rio de Janeiro e
formou-se a partir da parceria entre a Secretaria Municipal de Educacédo (SME/RJ) e
a Fundacao Roberto Marinho (FRM). S6 no primeiro ano, o Projeto Autonomia Carioca
envolveu aproximadamente 6500 estudantes, em um total de 300 turmas (FUNDACAO
ROBERTO MARINHO, 2010/2013).

A anélise documental a ser apresentada nesse artigo partiu da seguinte questao:
Entre 2010 e 2014, quais as consequéncias dessa aceleracdo de estudos para os
indices qualificadores da rede publica municipal do Rio de Janeiro, partir das ideias do
novo Gerencialismo na educacdo? A luz de autores citados anteriormente como Carlos
Montano, Marisa Abreu, Maria da Gloria Gohn e Stephen Ball, os dados foram analisados
considerando os conceitos de Terceiro Setor, Gerencialismo Descentralizacédo e Parceria
Publico-Privada.

O artigo esta dividido em duas sec¢des. Na primeira, “O Projeto Autonomia Carioca
e a Metodologia Telessala” apresentamos as caracteristicas principais dessa aceleracao
de estudos e suas implicacdes no trabalho docente e discente. Na segunda “O Projeto
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Autonomia Carioca e os Documentos Oficiais”, mostramos a analise de documentos oficiais
sobre essa aceleracdo e a relacdo com as ideias do novo Gerencialismo no contexto
educacional. O artigo busca contribuir para o debate sobre as parcerias publico-privadas
no contexto da educacao formal em estados e municipios pelo pais.

O PROJETO AUTONOMIA CARIOCA E A METODOLOGIA TELESSALA

O Projeto Autonomia Carioca teve inicio na rede publica municipal da cidade do
Rio de Janeiro no ano de 2010'. Em conjunto com outros projetos, ele fez parte de um
amplo Programa de Reforgo previsto no Planejamento Estratégico da Prefeitura durante
a administracdo do ex-prefeito Eduardo Paes. Nesse documento, foi diagnosticado um
alto indice de alunos em defasagem idade/série e analfabetos funcionais nas escolas do
municipio. A solucéo apontada estava na realizagdo de alguns projetos visando diminuir
esses numeros e, ao mesmo tempo, proporcionar um “salto de qualidade na educacéao”,
com a elevacéo de indices qualificadores de rede como o indice de Desenvolvimento da
Educacéo Basica (IDEB) e o indice de Desenvolvimento da Educacédo do Rio (IDE-Rio)
(PREFEITURA DO RIO DE JANEIRO, 2009, 2013).

Nessa direcdo, a SME/RJ formalizou uma parceria publico-privada com a FRM
em agosto de 2009, comecando no ano seguinte o Projeto Autonomia Carioca. Essa
aceleracdo de estudos objetivou corrigir a distor¢céo idade série de alunos do segundo
segmento do ensino fundamental matriculados no 6°, 7°, e 8° anos. Em outras palavras, os
estudantes inseridos no projeto estavam com uma idade acima do que era recomendado
por lei para determinada série, por fatores como reprovagdo ou abandono escolar. Essas
turmas funcionavam em turnos regulares — manhé ou tarde — tendo os alunos o0 mesmo
numero de hora/aula de uma turma regular da unidade escolar, o que equivale a um
periodo aproximado de 4:30h.

A parceria publico-privada do Projeto Autonomia Carioca trouxe para esses
alunos a Metodologia Telessala como modo de corrigir a referida defasagem nas suas
aprendizagens. Desenvolvida pela FRM, essa metodologia é centrada nos videos do
Telecurso 2000, isto €, o ponto de partida para o desenvolvimento dos conteudos eram
videos de aproximadamente 15 a 20 minutos, relacionados as disciplinas basicas do
ensino fundamental, como Matematica e Lingua Portuguesa. As informacbes passadas
nos videos complementavam-se com os livros contendo textos e exercicios. E relevante
mencionarmos que a FRM antes de formar essa associagdo com a SME/RJ ja realizava
outros projetos de aceleracdo de estudos semelhantes ao Projeto Autonomia Carioca,
com o Poronga no Acre e o Travessia em Pernambuco (TELECURSO, 2014a, 2014b)2.

1. A rede puUblica municipal carioca é uma das maiores da América Latina. Em dados da SME/RJ de agosto de 2015, ela
era formada por 1461 unidades escolares, com aproximadamente 654.000 alunos matriculados, divididos em onze Coor-
denadorias Regionais de Educacéo.

2. Na rede carioca, o Projeto Autonomia Carioca era denominado Aceleragéo, havendo uma subdivisdo: Aceleragéo 2, para
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A dinémica telessala apresentou caracteristicas diferentes das demais turmas da
escola. Entre os principais pontos estéo: 1) Trabalhos em equipe para auxiliar o projeto nas
atividades diarias: socializagao, coordenacgao, avaliacao e sintese; 2) memorial do aluno:
caderno para anotac¢des do dia a dia em sala; 3) disposicdo das carteiras da sala de modo
circular possibilitando uma visao uniforme de todos; 4) Percurso livre: atividades extra de
raciocinio légico e leitura de livros paradidaticos; 5) problematizacéao e leitura de imagem:
conversa do docente com os estudantes antes e depois dos videos para percepcao dos
conhecimentos prévios e a fixacdo dos conteudos apresentados, respectivamente.

As segundas, tercas, quintas e sextas, o aluno tinha suas aulas ministradas
por um docente do segundo segmento da rede de ensino carioca. De acordo com a
Metodologia Telessala, esse professor era considerado pela FRM como um professor
mediador pedagégico. Porém, observamos que ele apresentava caracteristicas de um
professor generalista, pois desenvolvia atividades educativas em todas as disciplinas
independentemente da sua formacdo académica. As quartas-feiras, a turma do Projeto
Autonomia Carioca tinha aula de educacéo fisica, inglés e CEST (Aula de Reforco), com
outros professores, em que era facultado o uso da Metodologia Telessala (FUNDACAO
ROBERTO MARINHO, 2010/2013; 2013).

Desse modo, a aceleracdo de estudos do Projeto Autonomia Carioca com a
Metodologia Telessala envolveu docentes e discentes em uma nova dindmica de
aprendizagem, fundamentada em videos e atividades coletivas como as equipes. Um
contexto, em que o professor parece exercer um papel central, pois esse docente era o
responsavel em iniciar e desenvolver os processos de aprendizagem e interagcdo de um
grupo de alunos, em alguns casos bem heterogéneo. Tarefa nem sempre facil, pois esses
estudantes apresentavam problemas de disciplina, falta de apoio familiar e deficiéncias

em leitura, escrita e operagcdes fundamentais da matematica.

O PROJETO AUTONOMIA CARIOCA E OS DOCUMENTOS OFICIAIS

Procurando analisar criticamente essa parceria publico-privada do Projeto Autonomia
Carioca, fizemos um levantamento documental em sites oficiais para observamos os
aspectos pertinentes ao reforgo escolar a luz dos documentos oficiais. A pesquisa realizou-
se nos seguintes sites de dominio publico: SME/RJ, FRM, Diario Oficial do Municipio/
RJ, Telecurso 2000, RioEduca e Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP). O recorte temporal foi de agosto de 2009 — ano de assinatura do
contrato entre a SME/RJ e a FRM — até dezembro de 2014 — quando o projeto completou
cinco anos na rede carioca. A partir dos filtros “Projeto Autonomia Carioca”, “Reforco
Escolar”, “IDEB” e “IDE-RIO”,foram encontrados 70 documentos. O Quadro 1 apresenta a

alunos defasados no 6° ano, fazendo a aceleragéo em 2 anos; Aceleragéo 3, para estudantes em distor¢cdo no 7° e 8° anos,

realizando o projeto em 1 ano.
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quantidade encontrada em cada site e os principais assuntos.

Documentos

Sites Consultados
Encontrados

Sintese dos Dados

Os Documentos possuiam dados
administrativos e juridicos a respeito de:
0 convénio da parceria publico-privada
38 do projeto, os gastos com material para
o projeto e pareceres do Tribunal de
Contas sobre o convénio da SME/RJ e

Diario Oficial do Municipio do
Rio de Janeiro

a FRM
7 documentos com informacdes diretas
SME/RJ e Prefeitura da Cidade 50 do Projeto Autonomia Carioca e 14, os
do Rio de Janeiro indices IDEB e IDE-Rio, planejamento

estratégico e a qualidade na rede.

Documentos com informagdes sobre

INEP 4 o IDEB e os indices observados e

projetados da rede publica municipal da
cidade do Rio de Janeiro.

1 documento descrevendo o reforco
escolar da rede publica municipal
Rioeduca 3 do Rio de Janeiro e 2 de uma das
Coordenadorias Regionais de
Educacéo.

2 documentos sobre a Metodologia
Telessala e 1 documento contendo
Telecurso 2000 3 a descricéo dos projetos de politica
publica educacional que usam essa
metodologia.

1 documento sobre o Telecurso como
elemento de uma politica publica e 1
FRM 2 : .
documento sobre o Projeto Autonomia
Carioca.

Total de documentos oficiais: 70

Quadro 1: Dados Documentais do Projeto Autonomia Carioca

*Fonte: Elaborado pelas autoras a partir das informacgoes retiradas dos sites visitados.

A andlise dos documentos contemplou ainda os materiais oficiais distribuidos aos
professores do projeto durante as formag¢des continuadas oferecidas em conjunto pela
SME/RJ e a FRM ao longo de um ano letivo. Segundo Alvez-Mazzotti e Gewandsznajder
(2004), considera-se documento todos os “registros escritos” em que o pesquisador
consiga buscar informagdes. Os autores mencionam alguns exemplos como: jornais, atas
de reunido, pareceres e diarios de classe. Inicialmente, ocorreu uma anélise preliminar
para separar os dados colhidos por assunto. Apds essa primeira etapa e observando
a questdo proposta para esse artigo, realizamos uma nova analise, a partir da qual
percebemos que o Projeto Autonomia Carioca esteve presente em dois momentos na
rede publica municipal carioca entre 2010 e 2014.

O primeiro momento aconteceu de 2010 e 2012, respectivamente o inicio do projeto

na rede carioca e ultimo ano da primeira administracdo do ex-prefeito Eduardo Paes.
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Nesse periodo, as falas oficiais analisadas mostraram que a parceria publico-privada
era vista de modo positivo pelos representantes da SME/RJ, da FRM e de estudantes.
Observamos que para Secretaria, o Projeto Autonomia Carioca contribuiu na elevagao
dos indices qualificadores da rede e no “salto de qualidade” da educacao publica do
municipio. Em relacdo a FRM, proporcionou desenvolver a Metodologia Telessala em
uma das maiores redes de ensino da América Latina. Para os alunos, a contribuicao do
projeto consiste na retomada dos estudos no ensino fundamental.

Considerando o dialogo com Abreu (2002), o direcionamento descentralizador da
SME/RJ em relacdo a FRM reporta ao processo de descentralizacdo do Estado para
a sociedade civil mencionado pela autora. Além disso, novo dialogo, agora com as
consideracdes de Montafio (2005) relacionadas a atuacdo do Terceiro Setor no campo
social e de um novo trato da questdo social por parte dos entes estatais, a SME/RJ
buscou na propria sociedade civil, uma solugéo para a resolver um empasse educacional
na sua rede de ensino, ao trazer a FRM como uma forma de minimizar o problema do
atraso escolar de alunos no segundo seguimento.

A seguir apresentamos algumas falas nesse sentido: a primeira, da ex-Secretéaria de
Educacédo do Rio de Janeiro, Claudia Costin; a segunda, do diretor geral da FRM, Hugo
Barreto; a terceira, de um aluno do projeto durante uma formatura coletiva realizada pela
SME/RJ e FRM de 2010 a 2012.

Vocés tiveram uma oportunidade Unica e souberam aproveita-las. Muitos de vocés,
com certeza, ja haviam pensado em largar os estudos, mas com o esforco dos
professores da rede com essa nova metodologia aprender ficou muito mais facil. As
aulas sao diferenciadas, mas dindmicas e o0s estudantes passam nao so pelas provas da
aceleracdo, mas pelas provas do municipio (SME/RJ, 2011a).

Hoje € um dia de festa, pois vocés estdo aqui dando o exemplo e mostrando como é
possivel vencer preconceitos, mudar paradigmas e construir uma nova perspectiva para
um futuro melhor de cada um. A educacéo passa por uma transformacé&o no rio. E vocés
fazem parte dessa histéria (PREFEITURA DO RIO DE JANEIRO, 2011).

Conclui o ensino fundamental e agora s6 penso em comecar o ensino médio. As aulas
desse projeto sdo mais interessantes, nos despertam a capacidade de ser e fazer
acontecer. Afinal, autonomia € isso. Nao foi facil concluir esta etapa de estudos. Aprendi
muito, principalmente, que sou capaz de realizar meus objetivos (SME/RJ, 2011a).

Nesse momento, a SME/RJ investiu na compra de materiais de apoio aos estudantes,
professores, como demonstram dados do Diario Oficial do Municipio do Rio de Janeiro.
Além disso, ocorre a ampliacdo do Projeto Autonomia Carioca, envolvendo em 2011,
alunos do 6°, 7° e 8° anos em atraso escolar. Durante esses trés primeiros anos, a rede
publica carioca apresentou melhora nos indices qualificadores da rede, como o IDEB — de
3.6 em 2009 para 4.4 em 2011 — e o IDE-Rio — de 3.4 em 2009 para 4.6 em 2013 — no
segundo segmento do ensino fundamental. Oficialmente, esse fato mostrou em numeros
que o Projeto Autonomia Carioca foi um dos projetos que contribuiu para um salto de
qualidade na rede, previsto pela SME/RJ em 2010. Vejamos algumas falas da Secretaria
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de Educacédo nessa direcdo, sendo a ultima da ex-secretéria, Claudia Costin:

A Secretaria Municipal de Educacgéo, Claudia Costin, anunciou nesta sexta-feira (dia
13) durante uma coletiva & imprensa, os resultados do indice de Desenvolvimento
da Educacdo do Rio de Janeiro (IDE-RIO) 2010. O IDE-Rio de 2010 apresentou um
crescimento de 7% nos anos iniciais e 14% nos anos finais em relagédo a 2009, quando
a taxa foi medida pela primeira vez na rede municipal de ensino. Os resultados revelam
ainda que 513 escolas atingiram as metas do Termo de Compromisso e vao ganhar o
Prémio Anual de Desempenho (SME/RJ, 2011b).

O Ministério da Educacéo divulgou, em agosto, os resultados do IDEB 2011. Trés anos
apo6s o fim da aprovacéo automatica e o inicio da implantagdo de programas para a
melhoria do ensino municipal, as escolas da Prefeitura avangam no IDEB e colocam o
Rio entre as cinco melhores capitais do pais no ensino fundamental. O quinto lugar nos
anos finais (6° ao 9° ano), com um indice de 4.4, representa um crescimento de 22% em
relacéo a 2009, quando estava em 9° lugar [...]

Os resultados mostram ainda que as escolas superaram as metas estabelecidas pelo
IDEB 2011 pela Prefeitura e pelo préprio ministério (SME/RJ, 2012).

Os avancos no IDEB 2011 surgem dois anos apds a implantagdo de programas para
melhoria do ensino nas escolas, com um intensivo e continuo programa de Refor¢o
Escolar, que vem corrigindo os déficits de aprendizagem, principalmente nos Anos
Finais, também conhecido como segundo segmento. No IDEB, para as escolas do 6° ao
9° ano, o Rio saltou do 9° lugar entre as capitais, em 2009, para 5% colocagdo em 2011,
com um crescimento de 22% (SME/RJ, 2012).

Em 2012, o IDE-Rio foi de 4.9 para os Anos Iniciais (1° ao 5° ano) e de 4.5 para os Anos
Finais (6° ao 9° ano), enquanto que em 2011 a taxa foi de 4.6 e de 4.5, respectivamente
[...] estamos muito satisfeitos com o resultado do IDE-Rio. Avangamos, com 62% das
nossas escolas apresentando uma melhoria no desempenho em relacdo a avaliacao
anterior. Sabemos que ainda temos muito trabalho pela frente, mas estamos avancando
para dar um salto de qualidade na educacéo carioca (SME/RJ, 2012).

Contudo, ressaltamos em relacdo ao Projeto Autonomia Carioca, que os alunos nele
matriculados nao faziam a Prova Brasil e a Prova Rio, avaliagbes usadas para estabelecero
IDEB e o IDE-Rio respectivamente. Desse modo, a SME/RJ retirou das provas alunos que
poderiam apresentar um resultado menos positivo em razao de seu atraso escolar. Assim,
essa contribuicdo mostrou-se muito mais numérica do que uma real melhoria em relagéao
a aprendizagem dos alunos nas escolas publicas do municipio, nos parecendo atender a
um pensamento Gerencialista de eficiéncia, qualidade e eficacia na administracéo.

Segundo Gandin e Lima (2011), o Gerencialismo caracteriza-se por questdes como
a reducdo e controle de gastos, a “transparéncia de governabilidade”, a passagem
de responsabilidade do Estado para um setor ndo estatal e as ideias de eficiéncia,
relacionando-se com o mercado. Para Santos (2014), métodos de controle como a Prova
Brasil e o IDEB podem ser citados como exemplos do pensamento gerencialista constante
nas politicas publicas educacionais brasileiras nos ultimos anos.

Os dados colhidos sobre o Projeto Autonomia Carioca entre 2010 e 2012 parecem
seguir os ideais gerencialista mencionados Gandim e Lima (2011), Santos (2014) e Ball
(2011), pois apresentam metas de qualidade e eficiéncia como questdes relevantes para
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o salto de qualidade na educacédo de uma rede publica. De acordo com Ball (2011, p.85
e 86), em um contexto de “eficacia escolar”, os professores viram profissionais mais que
docentes, aparecendo a boa ou a ma escola, podendo estar “doentes” ou ineficientes.

O segundo momento que percebemos do Projeto Autonomia Carioca, a partir dos
documentos oficiais, foi entre 2013 e 2014, o qual ocorreu durante o segundo mandato do
ex-prefeito Eduardo Paes. Em um novo planejamento estratégico realizado para o periodo
de 2013 até 2016, a prefeitura ainda considerava necessario um Programa de Reforgo
Escolar com seus respectivos projetos, entre eles o Autonomia Carioca, para diminuir as
deficiéncias de aprendizagem de alunos no primeiro e segundo segmento (PREFEITURA
DO RIO DE JANEIRO, 2013a). Contudo, as atividades foram intensificadas em outras

acdes ou programas como vemos na fala oficial a seguir:

Desde 2009, a Secretaria Municipal de Educagcdo vem investindo na melhoria da
aprendizagem e também na estrutura da rede municipal com o objetivo de dar um salto
de qualidade na educacéo carioca. Uma série de programas e acdes foi realizada, a partir
de trés medidas fundamentais: a adocao de um curriculo basico para todas as escolas,
com producao do nosso proprio material pedagdgico; a realizacao de provas bimestrais;
e um programa intensivo e continuo de reforco escolar. Em 2013, os programas e acées
para 0 avango da educacdo passaram a ser ainda mais intensificados com o objetivo
de garantir a equidade e sustentabilidade ao trabalho que vem sendo feito, como a
expanséo das escolas de tempo integral, que até 2016 vai chegar a 35% de alunos da

Rede Municipal (PREFEITURA DO RIO DE JANEIRO, 2013b).
Assim, observamos uma diminuicdo das referéncias e poucos relatos oficiais sobre
o Projeto Autonomia Carioca. A maioria dos dados analisados continham a descricao
dos procedimentos de compra de material e ao contrato administrativo que formalizava
0 convénio da parceria publico-privada a cada ano. As formaturas coletivas organizadas
pela FRM e a SME/RJ ndo mais ocorreram ficando restritas as realizadas em cada unidade
escolar que possuia o projeto. O IDEB e o IDE-Rio permaneceram estaveis — 4.4 e 4.6 em
2013, respectivamente (SME/RJ, 2015). Entre 2013 e 2014, o Projeto Autonomia Carioca
se mostrou ainda necessério até pelas referéncias da existéncia de alunos em atraso
escolar no segundo segmento. Contudo, parecendo-nos ndao sendo mais um dos pontos

centrais do Programa de Reforgo Escolar.

CONSIDERACOES FINAIS

A luz dos documentos oficiais analisados, o Projeto Autonomia Carioca nos fez refletir
sobre a necessidade criacao de programas ou projetos diferenciados que contemplem
alunos matriculados na rede carioca com deficiéncia nas suas aprendizagens e em atraso
escolar. Oficialmente, ele mostrou-se atendendo positivamente aos objetivos de qualidade
na rede publica da SME/RJ e FRM, em um processo de descentralizacao do Estado para
sociedade civil.

Porém, essas parcerias publico-privadas e suas consequéncias na rede ndao devem
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abordar esses estudantes apenas como numeros que auxiliam em indices qualificadores ou
relacionados a dispéndios publicos. A qualidade e a descentralizagao vistas dentro de um
contexto Gerencialista ndo pode ofuscar a necessidade de observar a real aprendizagem
discente e as melhoras do ambiente escolar para docentes com bons materiais e recursos
fisicos. Assim, elevando realmente a qualidade de ensino em escolas publicas.
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