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RESUMO

A pesquisa propbe demonstrar a importancia da contabilidade como controle de
gestao para as entidades condominiais. O objetivo geral deste trabalho € demonstrar o
relevante papel da informagao contabil para o controle de gestédo de condominios com
0 proposito de demonstrar a importancia dos controles contabeis para a administragao
de condominios residenciais; demonstrar os modelos de administracao condominial e
quantificar, através de pesquisa, se 0os modelos e gestdo aplicadas sao satisfatérias.
Para atingir os objetivos formulados do trabalho, foi utilizado a pesquisa bibliografica
sobre o assunto, livros, dissertagdes e artigos cientificos, bem como o enfoque
qualitativo, através de investigacdo descritiva, ou seja, foi efetuada uma pesquisa
através de questionario relacionada a gestdo condominial e as informacgdes contabeis
entregues aos sindicos. O estudo foi delimitado através de questionarios enviados aos
sindicos de condominios residenciais do municipio de Sao Paulo, pois sao estes os
responsaveis pela divulgacéo dos demonstrativos financeiros e que necessitam dessas
informacdes também para a tomada de decisédo. Por fim, foi apresentado o resultado
de pesquisa, contribuindo para o uso adequado da contabilidade como ferramenta de
controle de gestéo e transparéncia na prestacao de contas.

PALAVRAS CHAVE: Condominios; Contabilidade; Sindico; Gestao.
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ABSTRACT

The research proposes to demonstrate the importance of Accounting, as a management
control, for the Condominium entities. The general objective of this work is to
demonstrate the relevant role of accounting information for the management control of
Condos, with the purpose of demonstrating the importance of accounting controls for
the management of residential condominiums; demonstrate the models of condominial
administration and quantify through research if the models and management applied
are satisfactory. In order to reach the formulated objectives of the work, bibliographical
research on the subject, books, dissertations and scientific articles was used, as well
as, using the qualitative approach, through descriptive research, that is, a questionnaire
related to management was carried out condominium and the accounting information
given to the Trustees. The study was delimited through questionnaires sent to the
Residential Condominium Trustees of the city of Sdo Paulo, as they are responsible for
the disclosure of the financial statements and also require this information for decision
making. Finally, the research results were presented, contributing to the adequate use
of Accounting as a tool for management control and accountability transparency.
KEYWORDS: Condos; Accounting; Trustee; Management.
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INTRODUCAO

CONTEXTUALIZACAO

O termo “condominio” expressa a comunh&o de direitos entre duas ou mais
pessoas sobre um bem ou um conjunto de bens; dessa forma, temos o condominio
geral, que se apresenta quando duas ou mais pessoas tém a titularidade do bem,
e nao sobre uma porcao ou parte, que se da no especial, comumente chamado de
condominio edilicio, o qual possui caracteristicas distintas de outros entes juridicos,
principalmente no aspecto financeiro, sendo o objeto deste estudo.

Util lembrar, de inicio, a origem da express&o “condominio edilicio”. O termo
cum significa conjuntamente, enquanto a palavra dominum expressa dominio,
propriedade. Portanto, condominio € propriedade conjunta — que pertence a mais de
um. Ja a palavra edilitium, dizem respeito a edificacdo — que pode ser de unidades
em loteamento (casas) ou edificio de pavimentos — apartamentos, salas, etc. Assim,
condominio edilicio é a copropriedade numa edificacdo da qual constam unidades
privativas autbnomas, de uso exclusivo, e partes que sédo propriedade comum dos
condéminos.

No surgimento histérico, encontram-se noticias de que existiam propriedades
em frac6es de prédios ou de casas na Babilénia ha mais de dois mil anos antes de
Cristo. No Egito antigo e na Grécia também se conheciam edificagdes com mais de
um titular, ou varios moradores. No direito romano, onde também existiam casas
de andares ou pavimentos, pertencentes a proprietarios diversos, o condominio
correspondia a communio, ou a comunhdo de pessoas no proveito de um bem,
evoluindo para o consortium inter frateres, uma forma de designar a participacao
das pessoas como proprietarios de um bem herdado, em que todos os herdeiros se
tornavam titulares dos bens da heranca. Formava-se uma concorréncia de direitos
de propriedade sobre um imovel, revelada na propriedade sobre toda a coisa,
mas concomitantemente com a propriedade dos demais titulares, resultando uma
pluralidade de direitos de propriedade.

No entanto, nessas formas primitivas, ndo existia a coexisténcia entre a
propriedade exclusiva e a copropriedade sobre partes comuns. No geral, dividia-se
o edificio por andares, com a propriedade exclusiva sobre ele pelo respectivo titular,
e admitindo-se uma escada para a utilizagcdo comum de todos os proprietarios, mas
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dando-lhe um carater de servidao.

Na Idade Média, especialmente na Franca, em Paris, e posteriormente
em Orléans, existem noticias de propriedades separadas por andares, ou seja,
havia um proprietario de cada andar, em prédios de até quatro pavimentos. Eram
comuns, também, as casas conjugadas, ou um aglomerado de moradias juntas ou
unidas, aproveitando paredes comuns. Faziam-se tais constru¢cées para o melhor
aproveitamento de espaco e para baratear o custo. Esse regime foi se propagando,
chegando a Espanha, na Inglaterra, em Portugal, até se generalizar.

Em Portugal, colhe-se a origem na chamada propriedade conjugada, regrada
nas Ordenacdes Filipinas de 1603, que vigoraram no Brasil até a entrada em vigor
do anterior Cédigo Civil, que entao a ela se referia no seguinte sentido: “E se uma
casa for de dous senhorios, de maneira que de hum delles seja o sétdo, o de outro o
sobrado, n&o podera aquelle, cujo for o sobrado, fazer janella sobre o portal daquelle
cujo for o sotam, ou logea, nem outro edificio algum” (LIVRO I, Tit. 68, 34 apud
SCHARTZ, 2014).

Entretanto, destinavam-se as propriedades por andares as classes mais
carentes. Na verdade, essas construcdes nada tinham a ver com o atual sistema de
condominio edilicio, até porque inexistia uma sistematizacdo regulamentar.

O conceito evoluiu para significar a propriedade sobre uma parte (para a parte),
uma fracdo, dando origem ao que se conhece como propriedade sobre partes
ideias, sobre uma quota ideal, ao mesmo tempo que se estabelece uma propriedade
conjunta sobre partes comuns, existindo um direito conjunto de exercer o dominio
sobre a coisa, dando-se o exercicio da propriedade de todos sobre o todo.

Posteriormente, criaram-se duas espécies de condominio: uma correspondente
atitularidade sobre uma fracéo ideal; e outra envolvendo o exercicio do dominio sobre
o todo, podendo ambas as modalidades conviver e se exercer simultaneamente.
Tem-se, assim, a pluralidade de propriedades por quotas ideais e a pluralidade da
propriedade sobre um todo.

No Brasil, nos primeiros projetos do Cédigo Civil, como o esbog¢o de Teixeira de
Freitas, e a elaboracgao de Clovis Bevilagua, ndo houve alusao a propriedade edilicia.
O Cadigo Civil de 1916 foi omisso sobre a matéria. Fazano (apud SCHARTZ, 2014)
rememora ao apresentar o surgimento da legislagao:

Construidos os primeiros edificios, passaram eles a se reger pelos usos e
costumes, aplicando-se lhes, ainda, as disposicdes analégicas do condominio
geral. E tudo isso porque, com o crescimento das aglomeracdes urbanas, com o
desenvolvimento vertical das cidades, com 0 encarecimento das obras, a ponto
de somente por excecao tornar-se possivel a edificacdo de um arranha-céu em

regime de propriedade exclusiva, houve necessidade de uma disciplina juridica
para a apropriacao das coisas dentro desse critério novo de comunhao.

Posteriormente, surgiu o Decreto n. 5.481/1928, que regulou a propriedade
horizontal: diferenciou as partes comuns e as exclusivas (arts. 1° e 2°); disp6s
sobre a administracdo do imoével (art. 8°) e sobre a participacdo nas despesas
(art. 9°), prescrevendo, ainda, a proibicdo de alteracdo da forma externa da
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fachada (art.11). Tal decreto foi modificado em 1943 pelo Decreto n. 5.234, e, em
1948, pela Lei n. 285.

Em 1964, foi promulgada a lei n°. 4.591/1964, que, em linhas gerais, disciplinou
a propriedade horizontal.

Por fim, o atual Codigo Civil, nos arts. 1.331 a 1.358, regulamentou o condominio
edilicio, adotando as inumeras disposi¢des da lei de 1964, mas sem aprimora-la, e
trazendo inovagdes que possibilitavam interpretacées duvidosas.

No cenario internacional, temos exemplos de que “unidades familiares” ou
“condominios” foram utilizados como modelo para viabilizar a economia e o aspecto
fisico, uma vez que foi possivel agrupar familias em um espaco aéreo Unico
(verticalmente), e as despesas comuns (manuten¢do, conservacao e fiscal) divididas
entre esses grupos familiares.

De acordo Walbran (1965, p. 25), em seu artigo, destacou da seguinte forma:

O Condominio € uma inovagcao significativa na propriedade imobiliaria. Sua
promessa € que ele poder fornecer a casa prépriell. Com sua vantagem econdmica
e fisica em acomodar unidade multifamiliares. E essa promessa que justifica a
escultura da parcela imobiliaria em fornecer separado a tributacao para a unidade

do Condominio e que amplamente compensa a outras modificacdes necessarias
da lei da propriedade e da alienacéo fiduciaria.

OBJETIVOS

Objetivo geral

O objetivo geral deste trabalho é demonstrar o relevante papel da informacéao
contabil para o controle de gestdo de condominio residencial para sua respectiva
governanca.

Objetivo especifico

Para o alcance do objetivo geral, é preciso tratar dos seguintes objetivos
especificos:

1. demonstrar a importancia dos controles contabeis para a administracao de
um condominio residencial;

2. demonstrar as modelos de administragcao condominiais aplicadas na
atualidade;

3. quantificar através da pesquisa, se os modelos e a gestdao aplicada séo
satisfatorias para os usuarios da gestdo condominial.
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PROBLEMA DE PESQUISA

As informacdes contabeis divulgadas séo satisfatorias para o controle e tomada
de decisdo do Sindico?

JUSTIFICATIVA

Devido ao numero crescente de edificios na cidade de Sédo Paulo, na grande
maioria, o representante do condominio, eleito como sindico, exerce poderes
administrativos durante um periodo convencionado em norma condominial, sujeito
a reeleicdo. Esse representante dos moradores normalmente ndo é uma pessoa
qualificada parafuncéo, portanto, costuma enfrentar dificuldades com a administracéo;
contribuindo para a pratica de arbitrariedades que acabam resultando em muitos
problemas, dentre eles o aumento das despesas em consequéncia a elevacao da
taxa condominial.

Com a tentativa de amenizar tais conflitos e priorizar a parametrizacdo dos
controles internos, apresento o referido estudo, o qual possui minha experiéncia
profissional e académica envolvida durante anos de dedicacéo.

ESTRUTURA DO TRABALHO

Este trabalho esta dividido em cinco capitulos além desta introducéo e das
consideragdes finais. A introducéo envolve a contextualizacdo, parte metodolégica
da pesquisa, objetivos e justificativas dentro do tema da pesquisa que este estudo
propde; além da delimitacdo do estudo, caracterizacdo do problema e identificacao
da entidade pesquisa.

O primeiro capitulo abrange os conceitos dos principios, as resolugcbes e 0s
postulados da contabilidade, ressaltando a importancia da contabilidade para
gerenciamento das entidades condominiais, bem como aspectos juridicos da lei n°
4.591/1964 e de suas alteracbes conforme Cédigo Civil lei n 10.406/2002; ressalta
também a importancia do controle econémico da gestéo.

No segundo capitulo, a metodologia para alteragdo da convencédo condominial,
como maneira de melhorar a gestdo condominial, inserindo a obrigatoriedade do
gestor contabil para processamento das informacgdes financeiras. Para, em seguida,
no terceiro capitulo, apresentar a metodologia aplicada para o processo de pesquisa.

No quarto capitulo, encontra-se o resultado da pesquisa com as respectivas
conclusdes do questionario aplicado e, por fim, as consideracdes finais deste estudo.
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CAPITULO 1

FUNDAMENTACAO TEORICA

1.1. Principios fundamentais da contabilidade e os principios geralmente aceitos

O objetivo deste trabalho é sugerir a uniformizacédo da prestacdo de contas
em condominios, para tanto, € necessario o respaldo das normas e principios
fundamentais da contabilidade e todo o seu ordenamento, conforme Conselho
Federal de Contabilidade (CFC, 1993):

I) o da ENTIDADE;

I1) o da CONTINUIDADE;

1) o da OPORTUNIDADE;

IV) o do REGISTRO PELO VALOR ORIGINAL;

V) o da ATUALIZACAO MONETARIA; (Revogado pela
Resolucao CFC 1.282/2010);

VI) o da COMPETENCIA; e

VIl) o da PRUDENCIA.

Oportunamente a contabilidade avancou na sua uniformizagcdo com a lei n°
6.404/76 (Lei das Sociedades por A¢des), sendo possivel parametrizar todas as
demonstracdes financeiras e a sua comparagdo em nivel global.

O processo de convergéncia as normas internacionais de contabilidade passou
a ser legalmente determinado no Brasil a partir da edicao da lei n° 11.638 de 28
de dezembro de 2007, que alterou a de n° 6.404/76. Se antecipando ao processo
de convergéncia, o préprio Conselho Federal de Contabilidade (CFC) criou em
2005 o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) cuja finalidade consiste em
desenvolver pronunciamentos contabeis correlacionados as normas internacionais
de contabilidade (Internacional Financial Repor Ting Standards — IFRS) emitidas
pelo lasb (Internacional Accounting Standards Board).

O Brasil convergiu as normas internacionais emitidas pelo IASB, no entanto,
existem outros normatizadores internacionais; desta forma, antes de entrar no
aspecto da convergéncia, se faz necessario mencionar os principais normatizadores
internacionais:
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+ lasb — International Accounting Standards Board: responsavel pela emisséo
das normas internacionais de contabilidade para entidades com fins lucra-
tivos (segundo setor) “International Financial Reporting Standards — IFRS”.

« Ipsas — Institute for International Public Sector Accounting Standards: res-
ponsavel pela emissdao das normas internacionais de contabilidade do setor
publico (primeiro setor) “International Public Sector Accounting Standard —
Ipsas”.

« lassb — International Auditing and Assurance Standards Board e Ifac — Inter-
national Federation of Accountants: responsaveis pela emissdo das normas
internacionais de auditoria “International Standards on auditing — ISA”.

Pode-se notar que ndo existe um 6rgao internacional responsavel pela emissao
das normas internacionais de contabilidade para entidades sem fins lucrativos, dessa
forma, cada pais, que adotou o IFRS (mais de 120), emite normas especificas para
as entidades sem fins lucrativos, o que compromete de certa forma a convergéncia
no terceiro setor.

Nota-se também que os CPCs sdo emitidos exclusivamente para as empresas
com fins lucrativos, uma vez que séo baseados nos IFRSs emitidos pelo lasb. O
lasb emite normas somente para as entidades com fins lucrativos. A emissao de
uma normatizacdo para as entidades sem fins lucrativos por parte do lasb n&o
ocorre por hora, uma vez que néo faz parte das atribuicbes do referido normatizador
conforme previsto em seu estatuto. Por esse motivo, o CPC ainda ndo emitiu um
pronunciamento contabil especifico para essas entidades.

Sendo assim, alguns autores acreditam que as entidades sem fins lucrativos
devam atender as normas internacionais do setor publico, uma vez que foram
formuladas com base no IFRS, sobre a ética do setor publico.

Do ponto de vista normativo, as Ipsas ndo séo validas para as entidades sem
fins lucrativos, porque foram elaboradas para as entidades que possuem patrimoénio
publico. Portanto, por mais que as entidades sem fins lucrativos tenham de certa
forma um fim publico, seu patriménio € privado; e as Ipsas ndo sao aplicaveis a
essas entidades. Entretanto, do ponto de vista técnico, elas sédo aplicaveis, pois
muitas delas abordam transacdes e eventos que sao inerentes também as entidades
sem fins lucrativos, principalmente em relacéo ao reconhecimento das receitas sem
contraprestacdes (doacoes).

1.1.1. Postulados da contabilidade (continuidade e entidade)

Para ludicibus (2015, p. 36-37):

Basicamente, a entidade é vista como um mecanismo voltado para adicionar
valor aos recursos que utiliza, e seu sucesso € mensurado pelo valor das vendas
ou servicos, monos 0s custos dos recursos utilizados (consumidos) no esforgco de
produzir receita.

[...] os postulados da continuidade e da entidade constituem o pilar sobre o
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qual se baseia todo o edificio dos conceitos contabeis. De forma combinada
poderiamos afirmar: a Contabilidade é mantida para entidades, como pessoas
distintas dos sécios que as integram e que, se supde, continuaréo operando por
um periodo indefinido de tempo.

Os conceitos da continuidade e da entidade sao objetos das entidades
empresariais em gerar fluxo de caixas futuros para conservacdo, manutencéo e
“sobrevivéncia” de seu negocio.

Com base nessas afirmacdes, pode-se aproveitar os respectivos principios e
projetar para as entidades condominiais, cuja arrecadacdo mensal (cota ordinaria)
garante o pagamento dos custos fixos e manutencao predial, resguardando o valor
patrimonial dos respectivos iméveis (condéminos), garantindo como a entidade sem
fins lucrativos usufrui de seu patriménio através da conservacéo e planejamento
oferecido pelos seus eventuais gestores ao longo do tempo.

1.1.2. Evidenciacéao

Segundo ludicibus (2015, p. 109), a evidenciacdo nao € tratada como um
principio, postulado ou convencdo, mas no sentido de garantir informacdes
diferenciadas para os varios tipos de usuarios:

O Accounting Research Study n° 1(AICPA, 1961, p. 50 apud IUDICIBUS, 2015):

o0s demonstrativos contabeis deveriam evidenciar o que for necessario, a fim de
néo torna-los enganosos:

1) uso de procedimentos que afetam materialmente as apresentacbes de
resultados ou de balanco comparados com métodos alternativos que poderiam
ser supostos pelo leitor, na auséncia da evidenciacéo;

2) mudanca importante nos procedimentos de um periodo ao outro;
3) eventos significativos ou relacées que ndo derivam das atividades normais;

4) contratos especiais ou arranjos que afetas as relacdes de contratantes
envolvidos;

5) mudancas relevantes ou eventos que afetariam normalmente as expectativas;
e

6) mudancas sensiveis nas atividades ou operagdes que afetariam as decisdes
relativas as empresas.

O conceito de “evidenciacao”, segundo ludicibus (ibid.), esta ligado as “notas
explicativas”, expressando as informacdes necessarias para tomadas de decisdes
para pessoas leigas, ou seja, usuarios diversos das informagdes contabeis.

A evidenciacdo se aplica a todo o conjunto das demonstragdes contabeis,
possuindo varias formas de expressar e realizar a evidenciagao:

1) forma e apresentacdo das demonstragdes contabeis;
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2) informacéao entre parénteses;

3) notas explicativas;

4) quadros e demonstrativos suplementares;
5) comentarios do auditor;

6) relatérios de administracao.

Concluindo, a “evidencia¢éo”, para o autor (ibid., p. 115):

Evidenciacdo e um compromisso inalienavel da Contabilidade com os seus
usuarios e com seus proprios objetivos. As formas de evidenciacdo podem
variar, mas a esséncia e sempre a mesma: apresentar informacdes quantitativa
e qualitativa de maneira ordenada, deixando o menos possivel para ficar de
fora das demonstragdes formais, a fim de proporcionar uma base adequada
de informacéo para o usuario. Ocultar ou fornecer informacdo demasiadamente
resumida e tao prejudicial quanto fornecer informacédo em excesso
Conforme explanado neste item, € possivel municiar os usuarios da informacao
contabil (nesse caso especifico, os conddominos) de demonstracdes quantitativas
e qualitativas para evidenciar o patriménio dessas entidades, em especial, inserir
notas explicativos nos demonstrativos mensais, evidenciando as origens de recursos
(arrecadacgao), e sua respectiva aplicacao (despesas e investimentos).
Ainsercao de “notas explicativas” auxilia os leigos em contabilidade em efetuar
uma leitura mais objetiva, e ndo tao técnica, dos demonstrativos contabeis entregues
aos conddéminos; exercendo um papel importante como ferramenta de gestao e apoio

para a administracdo do condominio.

1.1.3. Estruturacdo contabil para qualidade e isonomia nas informacées

contabeis

As informacdes contabeis para serem consideradas Uteis, mesmo as empresas
enquadradas como “pequeno porte, médias ou sem fins lucrativos”, devem possuir
algumas qualidades e caracteristicas que as destacam para oferecer respaldo e
amparo para os dados contabilizados e registrados.

O pronunciamento técnico PME (CFC, 2016) relata que o objetivo das
demonstracdes contabeis de pequenas e médias empresas € oferecer informagdes
sobre a posicao financeira (balango patrimonial), o desempenho (resultado) e os
fluxos de caixa das entidades; pois tais dados devem ser Uteis para a tomada
de decisdo por um grupo heterogéneo de usuarios que nao estdo em posicao de
exigir relatorios feitos sob medida para atender suas necessidades particulares de
informacéo.

As caracteristicas qualificativas das informacdes contabeis foram previstas na
NBC T1 - Estrutura Conceitual para a Elaboracéo e Apresentacao das Demonstracdes
Contabeis, aprovada pela resolugao CFC n° 1121/2008.

Para atendimento a necessidade de diversos grupos para tomada de deciséo,
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a resolugdo CFC n° 1121/2008 relata que as demonstragdes financeiras devem
atender alguns requisitos de cunho informativo:

a) decidir quando comprar, manter ou vender um investimento em agoes;

Y

b) avaliar a administracdo quanto a responsabilidade que Ihe tenha sido
conferida, qualidade de seu desempenho e prestacéo de contas;

c) avaliar a capacidade da entidade de pagar seus empregados e lhes
proporcionar outros beneficios;

d) avaliar a seguranca quanto a recuperagcao dos recursos financeiros
emprestados a entidade;

e) determinar politicas tributarias;
f) determinar a distribuicdo de lucros e dividendos;
g) preparar e usar estatisticas da renda nacional; ou

h) regulamentar as atividades das entidades.

A NBC T1 relata, ainda, as caracteristicas qualitativas sdo os atributos que
tornam as demonstragdes contabeis Uteis para os usuarios, sendo:

a) compreensibilidade: uma qualidade essencial das informagdes
apresentadas nas demonstracbes contabeis € que elas sejam prontamente
entendidas pelos usuarios. Para esse fim, presume-se que 0s usuarios tenham
um conhecimento razoavel dos negocios, da atividade econémica da empresa e
também de contabilidade. Esses conhecimentos devem se complementar ainda
pela disposicao de estudar as informacdes com razoavel diligéncia, ou seja, 0s
informes contabeis ndo precisam ser feitos para que qualquer leigo entenda,
mas sim visam facilitar o entendimento de pessoas com um conhecimento
que o capacite a interpretar os valores. No entanto, ndo devem ser excluidas,
em nenhuma hipétese, informag¢des sobre assuntos complexos que devam
ser incluidas nas demonstracbes contabeis por causa da sua relevancia no
processo de tomada de decisao pelos usuarios, mesmo com o pretexto de que
tal informacéo seja de dificil entendimento para certos usuarios.

b) relevancia: para serem uteis, as informagdes devem também ser relevantes
a necessidade dos usuarios na tomada de decisdes. Dessa forma, a informacgao
pode ser considerada relevante quando em algum instante influencie nas
decisdes econbmicas dos usuarios, ajudando-os a avaliar o impacto de eventos
passados, presentes ou futuros ou confirmando e corrigindo as suas avaliacoes
anteriores. As fungcdes de prever e confirmar dados sdo inter-relacionadas.
As informacbes sobre o nivel atual e a estrutura dos ativos tém valor para os
usuarios na tentativa de prever a capacidade que a entidade tenha de aproveitar
as oportunidades e a sua capacidade de reagir a situagcdes adversas. As
mesmas informacdes tém o papel de confirmar as previsbes passadas sobre,
por exemplo, a forma na qual a entidade seja estruturada ou o resultado de
operacgdes planejadas. Informagbes sobre a posi¢cao patrimonial e financeira e
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o desempenho passado séo frequentemente utilizadas como base para projetar
a posicao e o desempenho futuros, assim como outros assuntos nos quais 0s
usuarios estejam diretamente interessados, tais como pagamento de dividendos
e salarios, alteracdes no preco das agdes e a capacidade que a entidade tem de
atender seus compromissos a medida que se tornem devidos.

c) materialidade: a relevancia das informacdes é afetada pela sua natureza
e materialidade. Em alguns casos, a natureza das informacdes, por si s6, é
suficiente para determinar a sua relevancia. Por exemplo, reportar um novo
segmento em que a entidade tenha passado a operar pode afetar a avaliacéo
dos riscos e oportunidades com que a entidade se depara, independentemente
da materialidade dos resultados atingidos pelo novo segmento no periodo
das demonstracées contabeis. Em outros casos, tanto a natureza quanto a
materialidade sdo importantes; por exemplo: os valores dos estoques existentes
em cada uma das suas principais classes, conforme a classificacéo apropriada
ao negécio. Uma informacao € material se a sua omissao ou distorcao puder
influenciar as decisdes econémicas dos usuarios, tomadas com base nas
demonstracdes contabeis. A materialidade depende do tamanho do item ou do
erro, julgado nas circunstancias especificas de sua omisséo ou distor¢ao.

d) confiabilidade: para ser util, a informacao deve ser confidvel, ou seja, deve
estar livre de erros, desvios substanciais ou vieses relevantes e representar
adequadamente aquilo que se propde a representar. Uma informacéo pode ser
relevante, mas atal ponto ndo confiavel em sua natureza ou divulgacéo que o seu
reconhecimento pode potencialmente distorcer as demonstra¢des contabeis.
Por exemplo, se a validade legal e o valor de uma reclamacgao por danos em uma
acao judicial movida contra a entidade s&o questionados, pode ser inadequado
reconhecer o valor total da reclamacgao no balanco patrimonial, embora possa
ser apropriado divulgar o valor e as circunsténcias da reclamacao. Assim, para
ser confiadvel, a informacéo deve representar adequadamente as transacoes e
outros eventos que ela diz representar. O balango patrimonial de determinada
data, por exemplo, deve representar adequadamente as transacdes e outros
eventos que resultam em ativos, passivos e patriménio liquido da entidade e
que atendam aos critérios de reconhecimento.

e) primazia da Esséncia sobre a Forma: talvez a mais importante de todas as
caracteristicas é valorizar a esséncia de cada operagéo ao invés do que esta
descrito em qualquer documento, nota fiscal ou contrato. Para que a informacéo
represente adequadamente as transacdes e outros eventos que ela se propde a
representar, € necessario que essas transacgdes e eventos sejam contabilizados
e apresentados de acordo com a sua substancia e realidade econémica, € nao
meramente sua forma legal. A esséncia das transagdes ou outros eventos nem
sempre é consistente com o que aparenta ser com base na sua forma legal ou
artificialmente produzida. Por exemplo, uma entidade pode vender um ativo a
um terceiro de tal maneira que a documentacgao indique a transferéncia legal da
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propriedade a esse terceiro; entretanto, podem existir acordos que assegurem
que a entidade continue a usufruir dos beneficios econébmicos gerados pelo
ativo e o recompre depois de um certo tempo por um montante que se aproxima
do valor original de venda acrescido de juros de mercado durante esse periodo.
Em tais circunstancias, reportar a venda nao representa adequadamente a
transagdo formalizada. Outro exemplo bastante recorrente nas entidades é a
realizagdo de contratos de leasing, cuja verdadeira operagdo é um contrato de
compra e venda (leasing operacional). Nesse caso o bem deve ser ativado e os
valores mensais devem ser reconhecidos como um financiamento.

f) prudéncia: os contabilistas se deparam com incertezas que inevitavelmente
envolvem certos eventos e circunstancias, tais como a possibilidade de
recebimento de contas a receber de liquidacao duvidosa, a vida util provavel das
maquinas e equipamentos e o numero de reclamacdes cobertas por garantias
que possam ocorrer. Tais incertezas sao reconhecidas pela divulgacao da
sua natureza e extensao e pelo exercicio de prudéncia na preparagdao das
demonstracdes contdbeis. Assim a prudéncia consiste no emprego de um certo
grau de precaucao no exercicio dos julgamentos necessarios as estimativas
em certas condicdes de incerteza, no sentido de que ativos ou receitas nao
sejam superestimados e que passivos ou despesas nao sejam subestimados.
Entretanto, o exercicio da prudéncia ndao permite, por exemplo, a criacéo de
reservas ocultas ou provisdes excessivas, a subavaliacédo deliberada de ativos
ou receitas, a superavaliacao deliberada de passivos ou despesas, pois as
demonstracdes contabeis deixam de ser neutras e perdem a confiabilidade.

g) integralidade: para ser confiavel, a informacéo constante das demonstragcoes
contabeis deve ser completa dentro dos limites de materialidade e custo.
Salienta-se que uma omissao pode tornar a informacéo falsa ou distorcida e,
portanto, ndo-confidvel e deficiente em termos de sua relevancia.

h) comparabilidade: os usuarios devem comparar as informacdes contabeis
de uma entidade ao longo do tempo, a fim de identificar tendéncias na sua
posicdo patrimonial e financeira e no seu desempenho. Os usuarios devem
também ser capazes de comparar os dados contabeis de diferentes entidades
a fim de avaliar, em termos relativos, a sua posicéo patrimonial e financeira, o
desempenho e as mutagdes na posicao financeira. Uma importante implicacéo
da caracteristica qualitativa da comparabilidade é que os usuarios devem ser
informados das praticas contabeis seguidas na elaboracéo das demonstracoes
contabeis, de quaisquer mudancas nessas praticas e também o efeito de tais
mudancas. Os usuarios precisam ter informagdes suficientes que lhes permitam
identificar diferencas entre as praticas contabeis aplicadas a transacgdes e
eventos semelhantes, usadas pela mesma entidade de um periodo a outro
e por diferentes entidades. A necessidade de comparabilidade ndo deve ser
confundida com mera uniformidade e n&o se deve permitir que se torne um
impedimento a introducdo de normas contabeis aperfeicoadas. Tendo em
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vista que os usuarios desejam comparar a posi¢céo patrimonial e financeira,
o desempenho e as mutag¢des na posi¢do financeira ao longo do tempo, é
importante que as demonstracdes contabeis apresentem as correspondentes
informacdes de periodos anteriores.

i) tempestividade: tempestividade envolve oferecer a informacao confiavel
dentro do tempo de execucado da decisdo. Quando ha demora indevida na
divulgacao de uma informacao, € possivel que ela perca a relevancia. Para
fornecer uma informacao na época oportuna, pode ser necessario divulga-la
antes que todos os aspectos de uma transacéo ou evento sejam conhecidos,
prejudicando assim a sua confiabilidade. Por outro lado, se para divulgar a
informacao a entidade aguardar até que todos os aspectos se tornem conhecidos,
a informacdo pode ser altamente confiavel, porém de pouca utilidade para
0s usuarios que tenham tido necessidade de tomar decis6es nesse interim.
Para atingir o adequado equilibrio entre a relevancia e a confiabilidade, o
principio basico consiste em identificar qual a melhor forma para satisfazer as
necessidades do processo de decisao econémica dos usuarios.

j) equilibrio entre custo e beneficio: o equilibrio entre o custo e o beneficio é
uma limitacdo de ordem pratica, ao invés de uma caracteristica qualitativa. Os
beneficios decorrentes da informagcdo devem exceder o custo de produzi-la.
A avaliacao dos custos e beneficios é, entretanto, em esséncia, um exercicio
de julgamento. Além disso, os custos ndo recaem, necessariamente, sobre
aqueles usuarios que usufruem os beneficios. Os beneficios podem também ser
aproveitados por outros usuarios, além daqueles para os quais as informacgodes
foram preparadas; por exemplo, o fornecimento de maiores informacdes aos
credores por empréstimos pode reduzir os custos financeiros da entidade.
Por essas razdes, € dificil aplicar o teste de custo-beneficio em qualquer caso
especifico. A isonomia nas informagdes contabeis, respeitando os aspectos
enumerados neste tépico, permite que os registros deem transparéncia as
variacoes econdmicas nos mais diversos ambientes, envolvendo as informacgdes
dos registros/dados. A estruturacdo das informacdes dos registros contabeis
busca a uniformidade das demonstracdes financeiras e nas suas divulgacoes,
facilitando a compreensao e transparéncia para os diversos usuarios tomarem
a melhor decisao cabivel naquele dado momento.

1.1.4. Praticas e principios de boa governanca

Praticas de boa governanca sédo fundamentais para a transparéncia, equidade,
prestacao de contas (accountability) e a responsabilidade corporativa.

O Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), 6rgéo fundado em
1995, dedicado a promog¢do da governanga corporativa no Brasil e o principal
fomentador das praticas e discussbes sobre o tema no Pais, com reconhecimento
nacional e internacional. Seu propésito é contribuir com o desempenho sustentavel
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das organizacgbes e influenciando os agentes de nossa sociedade no sentido de
maior transparéncia, justica e responsabilidade.

O IBGC destaca capitulos que tratam de organizacdo e controle, conforme
“Capitulo — érgaos de fiscalizagao e controle” (2015, p. 80):

| — monitoramento da efetividade e da qualidade dos controles internos da
organizacao;

i — monitoramento do cumprimento das leis, regulamentos e sistemas de
conformidade de (compliance) pela organizacéo;

iii — supervisdo da estrutura e das atividades de gerenciamento de riscos pela
gestéo da organizacéo, incluindo os riscos operacionais, financeiros, estratégicos
e da imagem, em linha com as diretrizes e politicas estabelecidas pelo conselho
de administracéo;

iv — monitoramento dos aspectos de ética e conduta, incluindo a efetividade de
conduta e do canal de denuncias e eventual existéncia de fraude;

v — monitoramento da qualidade do processo contabil e respectivas praticas
contabeis selecionadas, da preparacdo das demonstracdes financeiras e outras
informacgoes divulgadas a terceiros;

vi — supervisdo das atividades da auditoria interna, incluindo a qualidade dos
seus trabalhos, estrutura existente, plano de trabalho e resultados dos trabalhos
realizados;

vii — suporte ao conselho na contratacéo ou substituicdo do auditor independente
e supervisor da sua atuacédo, estrutura, independéncia perante a organizacao,
qualidade e resultado dos seus trabalhos;

viii — avaliacdo e monitoramento dos controles existentes para as transacdes da
organizacdo com partes relacionadas, bem como para a sua divulgagéao.

O IBGC, em seu cbdigo de conduta, recomenda pratica para o relacionamento
do Conselho de administragcdo com o comité de auditoria (ibid., p. 80)

a) O comité de auditoria deve reunir-se regularmente com o conselho de
administracdo, o conselho fiscal (quando instalado) e os demais comités do
conselho. Assim como os demais comités, deve, a cada reuniao do conselho
de administracao, prestar contas de suas atividades a esse 6rgdo. Cabe ao
coordenador do comité de auditoria definir, juntamente com o conselho de
administracdo, o formato dessa prestacdo de contas. O diretor-presidente, os
demais executivos e profissionais da organizacdo devem participar das reuniées
do comité de auditoria, na medida em que forem convocados, com 0 objetivo
de apresentar esclarecimentos, informacdes e/ou documentos que sejam
necessarios para atuacéo do comité.

1.2. As informaco6es dos usuarios da contabilidade e sua relevancia qualitativa

Os usuarios sao pessoas que se utilizam da contabilidade, que se interessam
pela situacédo da entidade e buscam na contabilidade as suas respostas.
Segundo Marion (2015a, p. 31), os usuarios da contabilidade sao conceituados
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da seguinte forma:

[...] os gerentes (administradores) ndo sdo os Unicos que se utilizam da
Contabilidade. Os investidores (s6cios ou acionistas), ou seja, aqueles que
aplicam dinheiro na empresa [..] os fornecedores de mercadorias a prazo querem
saber se a empresa tem condicGes de pagar suas dividas; 0s bancos, por sua
vez, emprestam dinheiro desde que a empresa tenha condicdes de pagamento; o
governo quer saber quanto de impostos foi gerado para os cofres publicos; outros
interessados desejam conhecer melhor a situacéo da empresa: os empregados,
os sindicatos, 0s concorrentes, etc.

Diante do exposto, é possivel entender como usuario da contabilidade o
conddmino, pois este tem interesse em tomar conhecimento da situacéo financeira
e contabil de seu condominio, visando de forma prioritaria zelar por seu patriménio.
Ainda, nessa entidade denominada condominio, ha outros tipos de usuarios que
possuem interesse direto no controle das informag¢des, como os empregados
(garantia de seus direitos) e os fornecedores (receber suas vendas), bem como os
investidores em aplicar seu dinheiro na aquisicdo de uma quota daquele determinado
condominio (apartamento, sala, etc.).

Desse modo, € importante a qualidade da informacéao direcionada ao usuario
da contabilidade, nesse caso, dos condédminos, segundo algumas caracteristicas,

dentre elas: compreensibilidade; relevancia e confiabilidade.

- Compreensibilidade: as informacdes contidas nos relatérios devem ser pron-
tamente entendidas pelos usuarios;

« Relevancia: as informacdes devem ser uteis para a tomada de decisédo dos
usuarios;

+ Confiabilidade: as informagdes devem estar livres de erros ou vieses rele-
vantes e apresentar de forma adequada a sua proposta.

De acordo com Marion (2015b, p. 35), os requisitos para confiabilidade sao:

Primazia da Esséncia (econbmica, da importancia econémica) sobre a forma
(juridica, aspectos legais). A qualidade da informac&o é o mais importante para
fornecer dados reais aos usuarios. Neutralidade (neutra, imparcial, induz a um
julgamento justo). Prudéncia (certo grau de precaug¢ao em virtude das incertezas).
Integridade (informacé&o completa, sem omissao de itens materiais).
Nesse cenario de prover informagdes aos usuarios da informagao, encontra-se
o profissional contabil (contador), o qual é encarregado de produzir as informagdes
uteis (relatérios contabeis). no Brasil, a figura do contador foi distorcia (infelizmente)
e possui como caracteristica de fornecer informacdes ao fisco para apuracdo de
impostos.
Segundo Marion (2015: p:05), a area de atuacao do Contador esté ilustrada na

seguinte figura:
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Figura 1: &rea de atuag&o do contador
Fonte: Marion (2015; p.05)

1.3. Regulamentacao pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC)

As entidades condominiais sdo pessoas juridicas, assim como demais
entidades, que devem controlar suas variagdes patrimoniais, possuir controle de
gestao, necessitando criar controles mais apurados para mensuracao e tomada
de decisdo como: livro razéo, livro diario, demonstrativo de resultados, balanco
patrimonial, pois a auséncia de controle, fica a margem da informalidade e sujeito a
complicacdes pela falta de controle contabil e financeiro.

O Conselho Federal de Contabilidade, por meio da resolucao n° 560/83, destaca
o papel do contabilista como figura importante no controle patrimonial das entidades.

Patriménio o objeto fundamental da Contabilidade, afirmac&o que encontra apoio
generalizado entre os autores, chegando alguns a designa-la, simplesmente,
por “ciéncia do patrimbnio”, cabe observar que o substantivo “patriménio” deve
ser entendido em sua acepcdo mais ampla que abrange todos os aspectos
quantitativos e qualitativos e suas variacées, em todos os tipos de entidades, em
todos os tipos de pessoas, fisicas ou juridicas, e que, adotado tal posicionamento,
a Contabilidade apresentar-se-&, nos seus alicerces, como teoria de valor, e que

até mesmo algumas denominagdes que parecem estranhas para a maioria, como
a contabilidade ecoldgica, encontrardo guarida automatica no conceito adotado.

(CFC, 1983)
Em seguida, ainda destaca a necessidade e a importancia dos registros e
controles contabeis.

A Contabilidade formas proprias de expressao e se exprime através da apreensao,
quantificacéo, registro, relato, analise e revisdo de fatos e informacdes sobre o
patriménio das pessoas e entidades, tanto em termos fisicos quanto monetarios.

(Ibid.)
1.3.1. Resolugdo CFC (Conselho Federal de Contabilidade) n° 1409/2012
Nota-se que o Conselho Federal de Contabilidade, quando emitiu a ITG 2002,
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nao elaborou uma pesquisa internacional a fim de verificar como os paises que
adotaram o IFRS estéo lidando com a normatizacéo das entidades sem fins lucrativos.

Apesar de evoluir em relacdo a resolugado n°® 877/2000, a ITG 2002 ainda é
incompleta e ndo fornece as diretrizes necessarias para o adequado reconhecimento,
mensuracao e divulgacdo dos elementos das demonstragdes contabeis. Dessa
forma, segue abaixo os pontos em que a norma é incompleta ou disforme em relagcéo
ao atual cenario contabil baseado nos pronunciamentos emitidos pelo CPC:

Em relacéo aos estoques das entidades sem fins lucrativos, uma entidade pode
deter inventarios cuja contribuicdo para o desenvolvimento das atividades presentes
e futuras da entidade nao estdo diretamente relacionados com a capacidade da
entidade em gerar fluxos de caixa. Esse tipo de inventario pode existir, por exemplo,
quando uma entidade distribui certas mercadorias sem contrapartida econémica.
Nesses casos, as contribuicbes para o desenvolvimento dos servigos potenciais
propiciados pela utilizagcado dos estoques estéo refletidas através da quantia que a
entidade tem de pagar para comprar os estoques equivalentes. A entidade reconhece
esses estoques inicialmente pelo custo (quando forem adquiridos pela entidade) ou
pelo valor justo (se forem recebidos em doacgdo). No entanto, é mais adequado,
nesses casos, mensurar subsequentemente esses estoques pelo custo histérico ou
corrente, dos dois, 0 menor.

Dessa forma, a ITG 2002 deve prever que a entidade faca a segregacao
dos estoques: i. 0s que a entidade possui com a finalidade de gerar fluxo de caixa
(reconhecidos e mensurados de acordo com o CPC 16 ou com a secao 13 do
CPC-PME (R1); ii. os que a entidade possui com a finalidade de contribuir para o
desenvolvimento das atividades da entidade, mas que n&o existe expectativa de
gerar fluxo de caixa. Nesse caso a ITG 2002 deve prever também que a entidade
divulgue as mesmas informacdes previstas no CPC 16 ou na sec¢éo 13 do CPC-PME
(R1) para este tipo de estoque.

Em relagcédo ao trabalho voluntario, a ITG 2002 ratifica o definido na Ipsas 23 que
trata especificamente sobre os servicos em espécie. Os itens 98 a 103 da referida
norma fornecem diretriz e profunda interpretacdo de como esses servicos devem ser
reconhecidos em conformidade com o IFRS e estrutura conceitual.

A ITG 2002 tratou muito superficialmente essa questdo. A Ipsas 23 tratou esse
aspecto com uma determinada profundidade, fornecendo as diretrizes necessérias
para o reconhecimento, mensuracgao e divulgacéo dos servicos em espécie (servicos
voluntarios) recebidos pela entidade.

Em tese, a ITG 2002 deve ratificar que 0s servicos em espécie s&o servigcos
fornecidos pelos individuos as entidades sem fins lucrativos em uma transagéo sem
contraprestacéo. Esses servicos se encaixam na definicdo de um ativo, porque a
entidade controla um recurso a partir do qual se espera que beneficios econédmicos
futuros fluam para ela. Esses ativos sao imediatamente consumidos, em que uma
transacédo de igual valor é também reconhecida para refletir o consumo desses
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servicos em espécie.

Cabe ressaltar entdo que alguns servicos em espécie ndo se encaixam na
definicdo de um ativo porque a entidade apresenta controle insuficiente sobre os
servigos proporcionados.

Dessa maneira, a ITG 2002 deve permitir e ndo exigir o reconhecimento trabalho
voluntario (assim como disposto na Ipsas 23), devido as muitas incertezas que
cercam 0S servicos em espécie, principalmente em relacéo a habilidade de exercer
o controle sobre os servicos e mensurar o seu valor justo.

Em relacdo as imunidades e isenc¢des: a ITG nédo faz nenhuma mencéo as
imunidades e as isen¢des usufruidas e nao fornece diretriz sobre o reconhecimento
e mensuracao da isencao e imunidade tributaria conforme exigido pelo CPC 07 (R1),
ou seja, a isencgao tributaria, tratada pelo item 3 CPC 07 (R1), é a dispensa legal
do pagamento de tributo sob quaisquer formas juridicas (isencéo, imunidade, etc.),
sendo assim, a entidade deve reconhecer e mensurar os tributos isentos e imunes,
pois nédo importa a forma que ela é concedida (isencdo ou imunidade) e sim sua
esséncia econbmica.

Cabe lembrar que a esséncia econémica prevalece sobre a forma juridica,
dessa maneira, a isencao usufruida é reconhecida quando a entidade atende aos
requisitos para a isengdo/imunidade e ndo no momento em que o certificado das
entidades beneficentes de assisténcia social € emitido.

A contabilizacdo da isencao (incluso a imunidade) deve atender o previsto no
item 38E do CPC 07 (R1). Desta forma, o reconhecimento contabil dessa isencao
€ efetuado, registrando-se o imposto total no resultado como se devido fosse, em
contrapartida a receita de subvencao equivalente a ser demonstrada, um deduzido
do outro de tal forma que ndo seja contabilizada uma despesa que nao tenha
efetivamente reduzido o patriménio liquido conforme exigido na estrutura conceitual
e no CPC-PME (R1).

Em relacédo as parcerias entre as entidades: nao fornece informacéo referente
ao reconhecimento e mensuracdo das parcerias de forma detalhada, dando
informagdes acerca da entidade conveniente e da conveniada e como devem ser
reconhecidos, mensurados e divulgados os valores referentes as parcerias entre
entidades privadas.

Em relacdo as gratuidades (suma importancia): faltou definir o conceito contabil
das gratuidades concedidas nas areas da saude, assisténcia social e educacéo.
Como a gratuidade € o beneficio econdmico que flui da entidade, existem trés
politicas contabeis referente as gratuidades concedidas. Dessa forma, a ITG 2002
deve descrever detalhadamente sobre essas politicas, fornecendo as diretrizes
detalhadas para reconhecimento e mensuragdo das gratuidades concedidas em
cada uma delas conforme segue: i. Politica do valor praticado; ii. Politica do gasto
integral; iii. Politica do gasto direto e indireto.

Além disso, faltou fornecer diretrizes acerca de quais despesas podem ser

Capitulo 1




contabilizadas como gratuidade. Como exemplo, ha os beneficios de desligamento
concedidos aos empregados desligados que nao podem ser considerados como
gratuidade praticada, pelo fato de que tais valores foram concedidos por ocasido da
rescisdo do empregado e nao contribuiram para a execu¢ao dos servicos sociais aos
usuarios por parte da entidade.
Esse é um aspecto muito importante e que deveria ser discutido com muito
mais profundidade o assunto, inclusive em nivel internacional.
Em relagcéo as informacdes por area de atuacgao:
a. Faltou exigir que o profissional contabil atenda o disposto no CPC 22 para
divulgacéo das informagdes por area de atuacao.

b. Faltou fornecer as diretrizes necessarias em conformidade ao item 8, 25 e 26
do CPC 22, para o rateio (ou ndo) dos valores apresentados nas demonstragdes
contabeis da sede (ou mantenedora) nas areas de atuacdo da entidade
(segmento).

c. Faltou fornecer diretrizes sobre como devem ser reconhecidas, mensuradas
e divulgadas as transferéncias de recursos intersegmentos gratuitos que nao
geram receita ou despesa intersegmentos.

Em relagdo aos recebiveis, a ITG 2002, em seu item 14, diz que a entidade
deve constituir provisdo em montante suficiente para cobrir as perdas esperadas
sobre créditos a receber, com base em estimativa de seus provaveis valores de
realizacdo e baixar os valores prescritos, incobraveis e anistiados. Este paragrafo
ainda esta baseado no arcabouco contabil anterior, pois baseado no CPC 38, 39, 40
ou na secédo 11 da CPC-PME (R1), os instrumentos de divida considerados como
recebiveis (mais usualmente conhecidos como contas a receber) sdo reconhecidos
inicialmente pelo valor justo em contrapartida a receita reconhecida, mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado pelo método da taxa efetiva de juros —
item 46 do CPC 39 ou item 11.14 do CPC-PME (R1) — menos as perdas por redu¢ao
ao valor recuperavel de ativos financeiros calculada conforme previsto nos itens 58
a 70 do CPC 38 e nos itens 11.21 a 11.26 do CPC-PME.

E redundante afirmar que a entidade deve baixar os valores prescritos,
incobraveis e anistiados, uma vez que, conforme previsto no item 11.33 do CPC-
PME (R1), a entidade deve desconsiderar um ativo financeiro quando liquidado ou
vencido. Sendo assim, quando nao existir o direito de cobranca de um determinado
credor, ele deve ser desconsiderado, uma vez que ndo sdao mais atendidos os
critérios de reconhecimento.

Em relagcdo a ativos em comodato e acervo historico e cultural:

a. A ITG 2002 nao fornece diretrizes acerca do reconhecimento, mensuracao e
divulgacéo dos bens cedidos em comodato, tanto para a entidade comodante
quanto para a entidade comodataria. O reconhecimento do ativo pela entidade
comodante ou comodataria se faz em virtude do controle do ativo em questao,
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sendo assim, para que a ITG forneca diretrizes necessarias ao profissional
contabil, faz-se necessario levar em consideracéo as diretrizes determinadas
pela Ipsas 23, pelo CPC 06 e pela ICPC 03.

b. A ITG 2002 nao dispde sobre os ativos referentes ao acervo histérico e
cultural, a Ipsas 17 fornece algumas diretrizes sobre como esses ativos devem
ser reconhecidos, mensurados e divulgados em notas explicativas para as
entidades do setor publico, também aplicaveis as entidades sem fins lucrativos.

Valor recuperavel de ativos ndo geradores de caixa:

a. A ITG 2002 deve fornecer as diretrizes de como reconhecer as perdas por
reducéo ao valor recuperavel dos ativos ndo geradores de caixa, determinando
como calcular o valor em uso de tais ativos para o calculo das perdas por
reducéo ao valor recuperavel dos ativos nao geradores de caixa. A Ipsas 21 da
diretrizes de como reconhecer a perda por reducao ao valor recuperavel dos
ativos nédo geradores de caixa das entidades do setor publico, valida também
para as entidades sem fins lucrativos.

Resumindo, é preciso concentrar esfor¢cos para que seja criado um normatizador
para emitir normas de contabilidade de qualidade para as entidades sem fins lucrativos
baseados no IFRS, levando em consideracdo as grandes contribuicbes trazidas
pelas Ipsas. Da mesma forma que as Ipsas compreendem uma complementag¢ao do
IFRS sobre a 6tica do setor publico, € preciso também se esforcar para que sejam
criadas normas que compreendam uma complementacao do IFRS para as entidades
sem fins lucrativos.

1.4. Relatérios contabeis e seus objetivos

Relatério contabil € a exposicédo resumida e ordenada de dados colhidos pela
contabilidade, com o objetivo de relatar as pessoas (usuarios) os principais fatos
registrados pela contabilidade em determinado periodo.

Os relatoérios contabeis sdo também conhecidos por informes contabeis, entre
0s mais importantes sdo as demonstragdes financeiras (terminologia utilizada pela
Lei das Sociedades por A¢cdes), ou demonstracdes contabeis (terminologia preferida
pelos contadores).

Com o advento das leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09, a contabilidade brasileira
vem passando pelo processo de convergéncia as Normas Internacionais de
Contabilidade (IFRS), nesse sentido, acompanhando a evolugéo do sistema contabil
brasileiro, o Conselho Federal de Contabilidade editou inumeras normativas técnicas
que tratam de assuntos eminentemente contabeis. Com relacéo as demonstracdes
contabeis que obrigatoriamente devem ser incluidas no livro diario como regra geral,
destaca-se o conjunto das demonstracdes contabeis previsto no item 10 da NBC TG
26 (CFC, 2011):
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a) Balanco patrimonial ao final do periodo;

b) Demonstracao do resultado do periodo;

¢) Demonstracao do resultado abrangente do periodo;

d) Demonstragcéo das mutagdes do patriménio liquido do periodo;
e) Demonstracéo dos fluxos de caixa do periodo;

f) Demonstracéo do valor adicionado do periodo;

g) Notas explicativas, compreendendo um resumo das politicas contabeis
significativas e outras informacdes explanatorias.

1.5. Condominios

1.5.1. Conceito de condominio

Segundo Maluf e Marques (2009), a origem do condominio esta nos primérdios
da civilizacao, ja que em Roma foram construidas casas por andares e, mesmo antes
disso, na Antiguidade, houve registros desse tipo de edificacdo entre os sumérios.
Logo apdés a Primeira Guerra Mundial, muitas cidades adotaram a divisdo das
propriedades em prédios, para tentar solucionar problemas como o aproveitamento
do espaco disponivel, fazendo com que a classe trabalhadora ficasse alocada
préxima ao seu local de trabalho, criando condicbes acessiveis para a propriedade
privada.

Os autores (2009) relatam ainda que a criagéo e evolugdo dos condominios
criaram condicOes para as construgdes voltadas para o publico de alta renda.

Em 1928, no Brasil, surgiu o decreto n° 5481, devido a pressao ocasionada
pelo problema habitacional. Contudo, esse decreto disciplinou a matéria de forma
muito timida.

De acordo com Sa (2001, p. 12):

A maior movimentacao e especulacdo imobiliaria urbana data dos anos 30,
pois ja havia uma tendéncia a concentracdo da populacdo em areas com maior
infraestrutura, ou seja, as cidades. Com isso o crescimento das cidades passa a
ser uma preocupacao dos governantes e do legislador. Assim surgiu o Decreto-Lei
n°5.481, de 25 de junho de 1928, que permitiu a alienacao parcial de edificacoes
com mais de cinco andares. Esse decreto lancou bases do que conhecemos
hoje, e embora ali esteja descrita as formas deliberativas, como assembleia e
eleicdo de administrador, logo se mostrou insuficiente, demandando assim a
necessidade de uma legislacdo mais adequada a realidade da época.

Em 1961, o estudo de Caio Mario da Silva Pereira converteu-se na elaboracéo
da lei n® 4.591/1964, que regulamentou o assunto com maior propriedade.

Posteriormente, com a criagcdo do Novo Codigo Civil — lei n° 10.406 de 10 de
janeiro de 2002 — foram revogados os artigos da lei n® 4.591/1964, inserindo aspectos
tangentes as obrigacdes impostas aos condéminos (dentre eles, a taxa condominial
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e a multa).
Entre as alteragcbes da lei n° 4.591/64, com o advento do Novo Cédigo Civil
(2002), € possivel destacar:

1) Reducéo da multa pelo atraso de 20% para 2%;

2) Estipulagao de quéruns para diferentes temas, em especial as obras;

3) Direito de preferéncia dos condéminos quanto ao aluguel de vaga de garagem;
4) Responsabilidade do adquirente da unidade pelos débitos existentes;

5) Responsabilidade do condémino que se beneficia, de determinada area ou
coisa comum, pelo custeio das despesas (conservacao / manutencao);

6) Possibilidade de delegar para terceiros a administracao condominial (Sindico
nao condémino);

7) Em caso de comportamento antissocial (conduta incompativel para conviver
em coletivo), aprovar em assembleia geral a penalidade monetaria.

Além da lei n° 4.561/64 e do Cddigo Civil (10.406/2002), os condominios sao
normatizados também pelas suas convencdes e regulamentos préprios, conforme
abaixo, esquema sobre as leis que regem a administracédo condominial:

1) Constituicao: € o principal conjunto de leis do Pais, n&o cita necessariamente
o regimento a respeito de condominios, mas trata de assuntos como propriedade
privada e interesses coletivos;

2) Cédigo Civil (lei n® 10.406/2002): lei principal que trata sobre a convivéncia
em condominio. Pode ser complementada pela lei n°® 4.591/64, mas em caso de
conflito vale o que estiver no Cddigo Civil; ndo podendo contrariar a Constituicao;

3) Lei estaduais e municipais: cadaregidao pode ter leis as quais os condominios
devem obedecer, exemplo: codigo de obras, regras de acessibilidade e outras
normas técnicas;

4) Convencao do condominio: é a lei interna do condominio. Nao pode se
sobrepor a nenhuma lei federal, estadual e as normas técnicas;

5) Regulamento interno: sdo regras de uso interno para normatizar a
convivéncia disciplinar, ndo podendo contrariar a legislacao;

6) Decisbes em assembleias: decisbes tomadas em reunido de moradores,
ndao podem ultrapassar quérum especificos conforme a legislacédo, bem como,
nao contrariar nenhuma lei.

1.5.2. Convengdo de condominio e regulamento interno

De acordo com o Cddigo Civil, Lei n° 10.406/02; artigo 1.333:

Art. 1.338. A convencéo que constitui o condominio edilicio deve ser subscrita
pelos titulares de, no minimo, dois tercos das fracdes ideais e torna-se, desde
logo, obrigatdria para os titulares de direito sobre as unidades, ou para quantos
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sobre elas tenham posse ou detencéo.

Paragrafo unico. Para ser oponivel contra terceiros, a convencédo do condominio
devera ser registrada no Cartério de Registro de Imoveis.

Paragrafo unico. Para ser oponivel contra terceiros, a convencédo do condominio
devera ser registrada no Cartério de Registro de Imdveis. (BRASIL, 2002).
A Convencao condominial € uma espécie de “manual legal do sindico”, pois
é a “ferramenta” para o bom desempenho de suas atribuicbes, ja que descreve os
direitos e deveres dos moradores (regulamento interno), descreve a administracao
e seu periodo (numero de conselheiros, subsindicos e o prazo de cada mandato),
também o periodo para realizacdo de assembleias gerais, bem como, prioriza o
aspecto disciplinar (normas internas de conduta e suas respectivas penalidades pelo
descumprimento).

1.2.3. Controle de gestao e a controladoria na gestao condominial

O principio da controladoria pode ser implantado na gestdo condominial, como
planejamento estratégico, inserindo o condominio como “organismo sistémico”,
entendendo seus objetivos e alcance de sua missao especifica.

A misséao da controladoria no sistema da empresa € de responsavel pela eficacia
econOmica. Assim, ela é responsavel pela sinergia que deve haver entre as areas,
na busca da otimizac&o do resultado econémico global.

A especialidade da controladoria € o desenvolvimento e operacionalizagao
de modelos e sistemas de informacdo econémico/financeiro, podendo, nessa fase
de processo de gestdo, prestar apoio as areas que necessitam de avaliagdes
guantitativas para a formulacao de diretrizes taticas ou estratégicas.

Na gestdao condominial, a controladoria tem papel fundamental no processo
de elaboracao do planejamento estratégico (exemplo: controles internos), uma vez
que consiste em uma area operacional da empresa e deve elaborar e formalizar seu
planejamento tatico para todos os setores e areas do condominio.

Do ponto de vista te6rico, a misséo da area de controladoria e contribuir para
a otimizacao do resultado econémico da empresa. Trata-se de uma declaracao de
missdo que coloca sobre a area de controladoria uma grande responsabilidade:
induzir os gestores as melhores decisdes (cf. MARTIN, 2002).

Segundo Oliveira (2014; p.30):

A Controladoria atua de véarias maneiras: realizada estudos, coordena o processo
orcamentario, gera informacdées e auxilia os tomadores de decisao a definirem os
impactos econdmicos da sua escolha.

O modelo de gestéao é relacionado a ideia de assegurar 0 sucesso da area, no
tocante aos valores da empresa

Oliveira (2014, p. 33) elenca as caracteristicas em comum de outros
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pesquisadores quanto ao modelo de gestdo, com o objetivo fundamental de atingir
a sua eficacia organizacional, cuja empresa vista como um organismo sistema,
qualquer decisdao tomada atinge os demais subsistemas, dessa forma, deve-se
pensar 0 gestor como peca fundamental para o sucesso empresarial, estabelecendo
processos estruturados de planejamento, execucao e controle.

Portanto, tal modelo de gestao deve seguir as seguintes caracteristicas:

+ Os gestores devem ser avaliados por resultados;

« Esse modelo deve contemplar a existéncia de um processo formal de plane-
jamento, execucao e controle;

+ Deve contemplar a delegacao de autoridade;

« Os gestores devem se preocupar em otimizar o resultado da organizagéao
como um todo o da sua area em particular;

+ Antes de mais nada, os gestores s&o pessoas de confianca da empresa,;

« Autoridade com responsabilidade compativel: o gestor e livre para decidir e
cobrado pelo resultado de suas decisoes;

+ O modelo de gestédo deve contemplar o estilo participativo;

+ No entanto, em sua area de responsabilidade, o gestor tem autonomia de
deciséo, quem determina metas e valores para os diferentes indicadores
operacionais que considere necessarios;

« O modelo deve contemplar preocupacdo com a obtencdo de eficiéncia e
eficacia;

+ Deve buscar o incentivo de posturas empreendedoras: o gestor planeja,
executa e controla com a intencéo de “fazer as coisas acontecerem”;

+ O gestor deve administrar a organizacao de forma descentralizada;

+ A missao da area decorre da missao da organizacao e determina as ativida-
des desempenhadas e a estrutura montada.

1.5.4. Orgédos administrativos envolvidos na administracdo condominial

A administragdo do condominio € conduzida pelos 6rgéos criados pela lei n°
4.591/64, com algumas alteragdes por meio dos artigos da lei n°® 10.406/2002 do
Cédigo Civil, além do estabelecido pela convencao propria de cada condominio. A
administragcado do condominio é gerida pelo sindico; conselho fiscal e as assembleias
de condéminos.

1.5.4.1. Sindico

O sindico é o representante legal do condominio, sendo normalmente eleito
pela maioria simples dos votos em assembleia convocada para este fim; podendo
ser morador do edificio ou sindico profissional.

Apbs sua eleicdo em assembleia geral ordinaria, ele assume o papel de
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mandatario, ou seja, representante legal dos conddéminos; com a fungcdo de
representar a coletividade em seus interesses comuns.

A recomendacdo é que o sindico tenha um conhecimento juridico ou contabil
para ocupacao desse cargo, uma vez que, nao possuindo, deve ser assessorado por
um escritério especializado para lhe dar o referido suporte, uma vez, que o0 mesmo
€ responsabilizado civil e criminalmente é o sindico.

O artigo 186 da lei n® 10.406/02 determina que “aquele que, por acdo ou omissao
voluntaria, negligéncia ou imprudéncia, violar o direito ou causar dano a outrem,
ainda que exclusivamente moral, come ato ilicito”. O sindico, como representante do
condominio, possui responsabilidade tanto por omissao quanto pela agao.

O artigo 1348 da Lei n° 10.406/02 apresenta em seus incisos as funcdes
atribuidas ao sindico:

| — Convocar assembleias dos conddminos;

Il - Representar, ativa e passivamente o Condominio, praticando em juizo ou fora
dele, os atos necessarios a defesa do interesse comum;

[Il — dar imediato conhecimento a assembleia da existéncia de procedimento
judicial ou administrativo, de interesse do Condominio;

IV — Cumprir e fazer cumprir a convencgao, o regimento interno e as determinagoes
da assembleia;

V —Diligenciar a conservacéo e a guarda das partes comuns e zelar pela prestacéo
dos servicos que interessam aos possuidores;

VI — Elaborar o orcamento da receita e da despesa relativa a cada ano;

VIl — cobrar dos conddminos as suas contribuicdes, bem como impor e cobrar as
multas devidas;

VIl — prestar contas a assembleia anualmente e quando exigidas;

IV — Realizar o seguro da edificagéo.

N&o existe a previsao legal da obrigacdo da remuneracgao ao cargo de sindico, a
convencao condominial deve mensurar e descrever a respeito; podendo ser gratuita;
com remuneracao (salario) ou com isencdo de taxa condominial. Além disso, o
mandato € limitado em até dois anos, podendo ser reeleito, sendo que a conveng¢ao
prépria do condominio deve descrever a respeito.

1.5.4.2. Conselho fiscal

A funcdo do conselho fiscal é de conferir as contas do condominio e emitir
parecer relativo a aprovacado ou nao em assembleia geral.
De acordo com o Cédigo Civil (BRASIL, 2002), artigo n 1.356:

Podera haver no Condominio um Conselho Fiscal, composto de trés membros,
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eleitos pela assembleia, por prazo ndo superior a dois anos, ao qual compete dar
parecer sobre as contas do Sindico.
As convencdes condominiais deliberam a respeito da algada do conselho fiscal
de atuacao, sendo recomendado as seguintes funcdes, via de regra:

« auditar e fiscalizar as contas do condominio;
« alertar o sindico sobre eventuais irregularidades;

« dar pareceres, questionando, aprovando ou reprovando as contas do sin-
dico, sendo que, esses pareceres devem ser encaminhados a assembleia
geral;

+ 0s membros podem eleger o presidente do conselho;
« escolher, com o sindico, a agéncia bancaria do condominio;

« escolher, com o sindico, a empresa seguradora do condominio.

1.5.4.3. Assembleias condominiais

As assembleias gerais sao o0s eventos coletivos, onde o desejo dos condéminos
e moradores do condominio € deliberado (aprovacao de contas, obras, normatizar
questdes disciplinares);
O Cadigo Civil, prevé:
Art. 1.350. Convocara o sindico, anualmente, reunido da Assembleia dos
conddminos, na forma prevista na convencéo, a fim de aprovar o or¢amento

das despesas, as contribuicbes dos conddbminos e a prestacdo de contas, e
eventualmente eleger-lhe o substituto e alterar o regimento interno.

§ 10 Se o sindico n&o convocar a assembleia, um quarto dos condéminos podera
fazé-lo.

§ 20 Se a assembleia n&o se reunir, o0 juiz decidira, a requerimento de qualquer
condémino
Além das assembleias gerais ordinarias, onde s&o aprovadas as contas e o
orcamento anual para os respectivos gastos, a qualquer momento, seguindo 0s
preceitos da convencédo condominial e da lei n°® 10.406/02, artigo 1.350, o sindico
pode convocar as assembleias extraordinarias para tratativas de assuntos diversos
(obras necessarias e uteis, benfeitorias, ajuste de despesas, regulamentos, etc.).
Pela falta de cumprimento da convenc¢ao condominial, em especial a auséncia
de prestacdo de contas do sindico, é possivel destitui-lo do cargo,
A assembleia, especialmente convocada para o fim estabelecido no § 2o do artigo
antecedente, podera, pelo voto da maioria absoluta de seus membros, destituir
o sindico que praticar irregularidades, nao prestar contas, ou nao administrar
convenientemente o condominio. (BRASIL, 2002, art. 1349)
S&o muitos os fatores que influenciam o resultado de uma assembleia de
conddébminos, determinando seu sucesso ou fracasso. Pode-se se considerar bem-
sucedida a reuniao que atinge seus objetivos. Estes sao determinados, em geral, por
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gquem convida ou convoca para a reuniao.

Existe toda uma técnica para se preparar e conduzir reunides. Os principios
sdo 0s mesmos para uma assembleia de condominio. A responsabilidade maior,
sem duvida, cabe ao sindico, pois é ele quem deve planejar, motivar e coordenar a
fim de que as decisbes sejam tomadas e os participantes saiam satisfeitos.

Alguns fatores influenciam o desenrolar da reunido, comecando pela a propria
convocacao, ja que os condéminos precisam saber com antecedéncia o que vai ser
discutido (edital). Além disso, a ordem do dia deve ser clara e precisa, isto é, nada
de termos vagos ou confusdes. Se necessario, fazer circular cartas aos condéminos,
com resumo dos pontos a serem abordados.

O bom sindico, na medida do possivel, mantém contato com alguns moradores,
dias antes da assembleia, colocando-o a par da tematica e procurando estimula-los
a comparecer. Quanto mais aliados tiver, melhor, as pessoas gostam de merecer
atencao especial e convite formal.

No dia da assembleia, a preocupacédo deve ser no sentido de deixar o local
agradavel e confortavel, com todos os instrumentos (mesas, cadeiras, papel, quadro,
etc.) utilizados.

Raramente aassembleiacomecganahora designada para a primeiraconvocacao,
por falta de numero minimo de condéminos. Chega a hora da segunda convocacéo,
o certo é iniciar a assembleia com qualquer numero de presentes. Como tolerancia
para com os atrasados, sem desconsideracdo para 0os que chegam no horario,
admitindo-se como praxe uma espera de 15 min.

Nao ha formalidade prevista para a instalacdo. Quem a convocou ou qualquer
dos condéminos presentes podem tomar a iniciativa de iniciar os trabalhos, o que
ocorre com a escolha de um dos condéminos presentes para presidir a assembleia.
O presidente escolhido, por sua vez, indica alguém para secretaria.

Na fase de discussao e deliberacéo, deve seguir a ordem do dia expressa no
edital de convocacédo. A conducéo do evento € do presidente, a quem todos devem
se dirigir para obter permissao de falar. Com sensibilidade, ele deve fazer com que
todos se manifestem (um aceno de cabeca é uma manifestacéo) e que ninguém se
sinta rejeitado, evitando também que as discussdes se prolonguem.

Com habilidade, também, pode utilizar a opinidao das pessoas que exercem
natural lideranga, apoiando-se, parcialmente, em argumentos contrarios para obter
uma decisdo que se aproxime ao maximo do consenso; exceto em decisdes aceitas
pela maioria. Entretanto, quando néo for possivel, ele deve ponderar a decisdo a ser
tomada, para que reflita, sem motivo de arrependimento posterior, a real vontade dos
conddébminos presentes.

Sua grande preocupacdo deve ser a de evitar posicionamentos radicais ou
a formacado de grupos antagdnicos, o que tumultua o processo de formacéo de
convencimento e de decisédo, redundando em fracasso da assembleia e prejuizo a
todos. Em relagcbes de vizinhanga, ndo existem vencidos e vencedores, pois quem
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esmaga o oponente sofre a ira diaria do derrotado.

Uma assembleia organizada e bem conduzida faz com que as pessoas se
identifiguem, se aproximem e se solidarizem.

Segundo Lopes (1990, p. 99) “Nao pode a assembleia deliberar sobre matérias
nao incluidas na ordem do dia, nem pode deixar de decidir sobre todos os temas
dela constantes”.

- assembleia geral ordinaria — AGO:

A assembleia geral ordinaria, deve ser realizada anualmente, salvo disposi¢céo
contraria em convencao condominial.

A prioridade da assembleia ordinaria é discutir o orcamento de despesas
(previsdo orcamentaria), eleicdo da equipe diretiva (sindico e conselho fiscal). E
permitido discutir outros itens na mesma assembleia (rateios), no entanto, a prioridade
é deliberar a respeito do artigo 1.350 da lei 10.406/02:

Art. 1.350. Convocara o sindico, anualmente, reunido da assembleia dos
condéminos, na forma prevista na convengao, a fim de aprovar o orgcamento

das despesas, as contribuicbes dos conddbminos e a prestacdo de contas, e
eventualmente eleger-lhe o substituto e alterar o regimento interno.

§ 10 Se o sindico n&o convocar a assembleia, um quarto dos condéminos podera
fazé-lo.

§ 20 Se a assembleia ndo se reunir, o juiz decidira, a requerimento de qualquer
condémino. (BRASIL, 2002, at. 1350)

- assembleia geral extraordinaria — AGE

Na assembleia geral extraordinaria, s&o discutidos assuntos de interesse
coletivo, ou seja, demais assuntos que nao foram tratados na assembleia geral
ordinaria.

Sao realizadas sempre que a necessidade surgir, ndo havendo tempo habil de
aguardar a assembleia ordinaria, pois sdo assuntos tratados de maneira emergencial
(obras, rateios), ou de carater disciplinar (regulamento interno).

O art. 1.356 da lei n° 10.406/02 determina que as assembleias extraordinarias
podem ser convocadas pelo sindico ou por um quarto dos condéminos.

Assuntos discutidos na assembleia geral extraordinaria, exemplo: destituicéo
do sindico e a eleicdo do novo administrador, obras emergéncias, sistema de
seguranca, rateios extraordinarios, aprovacao do regulamento interno, alteracéo a
convengao condominial, enfim, itens que ndo foram abordados na assembleia geral
ordinaria.

1.5.5. Modelo de gestdo condominial

1.5.5.1. Fungbes administrativas delegadas pelo sindico

As convencbes condominiais e o Codigo Civil de 2002 citam que as funcdes
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administrativas podem ser delegadas pelo sindico a pessoas de sua confianga,
sob sua inteira responsabilidade, mediante aprovacdo da assembleia geral de
condéminos.

Ao permitir essa delegacéo, a lei estabelece limites e exigéncias, séo elas:
primeiramente, ndo é possivel que o sindico delegue seu poder de representacao
legal do condominio, nem sua autoridade para impor multas, muito menos seu poder
de policia administrativa sobre o condominio; em segundo plano, ele ndo pode
repassar a administradora qualquer responsabilidade pelos atos praticados. Ou seja,
o sindico assume todo e qualquer prejuizo que a administradora possa causar ao
condominio.

1.5.5.2. Administrag&o interna (autogestao)

A autogestéo foi apropriada para indicar os condominios que sdo administrados
pelos proprios condéminos. Na verdade, sempre ha autogestdo quando o sindico
eleito é condémino do edificio e ndo pessoa fisica ou juridica (de fora). Nesse sentido,
€ o préprio condominio, por um de seus membros, que administra o prédio.

Cabe destacar que a palavra autogestdao ndao possui uma conotacéao restrita,
assim, aplica-se aos edificios em que varias pessoas participam da administracao,
mediante a constituicAio de uma associacdo de moradores que, legalmente
habilitada, se candidata e é eleita a sindica. A associagdo, com seu presidente,
secretario, tesoureiro e outros cargos, passa a gerir o condominio com poderes e as
responsabilidades de sindico.

Oargumentofundamental paraaescolhadaautogestao é areducaode despesas.
Desse modo, uma equipe de pessoas engajadas nos problemas do condominio,
trabalhando sem remuneracéo, pode dispensar os servicos da administradora.

Esse sistema foi escolhido para a administragdo do condominio, mediante a
delegacéo de tarefas burocraticas. A complexidade da vida moderna, especialmente
as responsabilidades trabalhistas, fiscais, previdenciarias, etc., do condominio é que
deu origem a necessidade de se contratar empresas profissionais, cada vez, mais
especializadas, para a execucao dessas funcoes.

1.5.5.3. Administragdo por cogestao

No modelo de cogestéo, a geréncia ou administracdo € realizada por mais de
uma pessoa.

Tem se praticado a cogestdao na maioria dos prédios em que o sindico é
assessorado por administradora de condominio, desempenhando sua funcdo sem
se envolver com a fiscalizagdo, com as decisdes e com a vida interna do condominio.
Em maior ou menor grau, esta havendo cogestéo dos edificios.

Sem delegar sua responsabilidade, ja que € indelegavel, boa parte dos
sindicos internos se limita a “referendar” o que a administradora efetivamente
resolveu e executa. Tratando-se de pessoa da confianga do sindico, como diz a lei,
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ndo ha nada reprovavel no fato. Se o trabalho da administradora se identifica com
as necessidades do prédio e as instru¢cbes do sindico, gerando a satisfacédo dos
condbéminos, destinatarios finais, ndo ha problema a ser resolvido.

A cogestdo € o modelo mais utilizado nos edificios, sendo que seu sucesso
depende da habilidade das administradoras em reduzir seus custos e em manter
sempre favoravel ao condominio a relagdo custo—beneficio.

1.5.5.4. Sindico profissional

Qualquer pessoa no gozo de seus direitos pode se eleger a sindico.
Convém, portanto, que mais pessoas se disponham a dar ao cargo um carater de
profissionalismo;ou seja, o que nao interessa é o surgimento de sindicos enganadores
ou aventureiros, tdo pouco desonestos. Na verdade, 0 que se procura sao pessoas
honestas, dedicadas e competentes (de preferéncia com respaldo patrimonial)
interessadas em fazer da sua candidatura uma profissao.

A participacdo em cursos especializados e conhecimentos variados de toda
a problematica do condominio é condi¢cdo, sem duavida, para o sucesso de quem
deseja seguir a carreira de sindico profissional.

Essa modalidade é muito recente e o resultado ainda deve ser melhor avaliado;
pois com muita frequéncia os moradores nao se interessam em se candidatar para
auxiliar na administracédo de seu condominio, ora pelo tempo que dispde, ora para
nao se indispor com seus vizinhos. Portanto, a eficacia desse modelo deve ser
estudada de melhor forma com o decorrer do tempo.

1.5.6. Campo de atuacao e objetivos da contabilidade do condominio

Conforme convencao condominial e Cédigo Civil, o sindico, como representante
legal da entidade condominial, deve submeter em assembleia geral sua prestacéo
de contas para aprovacao dos condéminos.

Para tanto, & necessaria uma “blindagem” para evitar transtornos na ocasiao do
respectivo evento, evitando desgastes e polémicos; para tanto, na rotina mensal, se
deve entregar o balancete aos moradores, enumerar os inadimplentes, bem como,
zelar por outros aspectos econémicos e controles internos (rotina de departamento
pessoal/trabalhista; certiddes negativas tributarias — esfera fiscal, municipal e outros
controles de gestdo que diretamente afetam os custos operacionais).

N&o existe a previsado legal para a contabilidade do condominio ser elaborada
por um contador, mas € fundamental seguir principios e métodos, abordados nesta
pesquisa, a fim de alcancar isonomia nas informagdes, melhor interpretacdo dos
usuarios, e principalmente zelar pelo controle financeiro da gestéo.

A realizacdo inadequada da escrituragdo contabil, pode gerar desconforto e
inseguranga aos usuarios (moradores), bem como, ndo fornecer ao gestor (sindico)
informacdes confiaveis para a tomada de deciséo; refletindo no futuro contingéncias
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como: aumento de inadimpléncia, pagamento de contas em atraso, recolhimento
indevido de impostos, etc.

Adespesa exigida aos condéminos deve seguir umrito legal, evitando cobrancas
abusivas e evitando precedentes e problemas futuros quanto a sua cobranca de
forma ilegal. O orcamento anual é aprovado em assembleia especifica, conforme
estabelece a lei n° 10.406/2002.

Artigo 1315: O condbémino € obrigado, na proporcéo de sua parte, a concorrer
par as despesas de conservagao ou divisdo da coisa, e suportar os 6nus a que
estiver sujeita. (BRASIL, 2002)

A lei classifica o tratamento das despesas como ordinarias e extraordinarias.

Conforme lei n° 8.245/91 (BRASIL, 199) — Lei do Inquilinato —, as despesas
ordinarias sdo consideradas as operacionais, ou seja, sdao as rotineiras para
manutencédo do condominio (salarios, concessionarias, contratos, etc.); as despesas
extraordinarias sdo os gastos imprevistos ou benfeitorias para a area comum.

O Secovi-SP (2003, p. 15) recomenda o seguinte plano de contas para
operacionalizacao da contabilidade:

ORDINARIAS
PESSOAL

Salarios;

Férias;

13° salério;

Rescisdes contratuais;
ENCARGOS SOCIAIS

INSS;

FGTS;

PIS.
CONSUMO

Agua;

Energia elétrica;

Gas;

Telefone.
MANUTENCAO E CONSERVAGAO

Elevadores;

Bombas;

Portées automaticos;

Interfones;

Piscina;

Jardim;

Antena coletiva;

Recarga de extintores;
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Lavagem das caixas d’agua e gordura;
Desinsetizacédo das areas comuns.
ADMINISTRATIVAS
Copias e correios;
Isencéo do sindico;
Despesas Bancarias;
CPMF;
Honorarios administrativos;
Seguro.
MATERIAIS
Materiais de limpeza e higiene;
Uniforme;

Epis — equipamentos de protecéo individual.

1.5.7. Contextualizac&o de receitas e despesas na contabilidade do condominio

A contabilidade desenvolve um papel fundamental para controle econémico
da gestdo e da mensuracado dos fatos ocorridos nas finangas do condominio, em
especial, para evitar desconfianca das pessoas que recebem as informacgdes
processadas, bem como potencializar o controle econémico da gestéao.

A entidade condominial (condominio), apesar de possuir CNPJ (Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica), ndo prevé lucro, pois sua missao como “organismo
empresarial’ é arrecadar recursos (receitas) para honrar com seus compromissos
mensais (salarios, contratos, concessionarias, impostos, etc.).

Desse modo, o sindico deve prestar contas para os seus condéminos. Para
tanto, o saldo final em contas ordinarias nao pode ficar deficitario, significando que as
despesas estdo maiores que as receitas, ou a arrecadacgao esta sendo insuficiente por
outras variaveis, pois tal sinalizacdo no balancete pode acarretar em desconfianca
e descrédito de seu gestor. Assim, € fundamental uma previsao orcamentaria bem
formulada (previsdo de devedores, reajustes contratuais, impostos e diversas
contingéncias).

1.5.8. Obrigagées fiscais

Os condominios residenciais, escopo deste trabalho, possuem obrigacdes
acessoérias junto ao fisco, exercendo também controle da gestdo com relacéao
aos tributos (recolhimentos), a entrega das declaracdes e demonstrativos para os
respectivos 6rgéos legais, entre elas:

a) Dirf — Declaracao de Imposto de Renda Retido na fonte: a Dirf é a
declaracéo feita pela fonte pagadora com o objetivo de informar a Secretaria da
Receita Federal do Brasil:

Capitulo 1




+ Os rendimentos pagos a pessoa fisicas domiciliadas no Pais;

+ O valor do imposto sobre a renda e contribuicdes retidos na fonte, dos
rendimentos pagos ou creditados para seus beneficiarios;

+ O pagamento, crédito, entrega, emprego ou remessa a residentes ou
domiciliados no exterior;

+ Os pagamentos a plano de assisténcia a saude — coletivo empresarial.

b) Rais — Relacao Anual de Informacéao Social: a gestdo governamental do
setor do trabalho conta com o importante instrumento de coleta de dados denominado
de Rais, instituida pelo decreto n® 76.900, de 23 de dezembro de 1975, cujos objetivos
séo:

+ O suprimento as necessidades de controle da atividade trabalhista no Pais;

+ O provimento de dados para a elaboragao de estaticas do trabalho;

+ A disponibilizagdo de informagcbes do mercado de trabalho as entidades
governamentais;

Os dados coletados pela Rais constituem expressivos insumos para atendimento
das necessidades:

* Da legislagao da nacionalizagc&o do trabalho;

* De controle dos registros do FGTS;

* Dos sistemas de arrecadacao e de concesséao e beneficios previdenciarios;

* De estudos técnicos de natureza estatistica e atuarial;

+ De identificagdo do trabalhador com direito ao abono salarial PIS/Pasep;

c) Caged - Cadastro Geral Empregados e Desempregados: o Ministério
do Trabalho e Emprego deve controlar as admissdes e demissdes de empregados
sob o regime da CLT (Consolidagédo das Lei do Trabalho), que ocorrem no Pais. A
lei n® 4.923/65 instituiu essa obrigacéo, criando o Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados. Essas informacgdes constituem a base de dados do Caged, com a
identificacdo do nome das empresas e dos empregados, onde € possivel identificar
0s segmentos produtivos que mais estdo admitindo e/ou demitindo trabalhadores.
Essas informacdes servem como base para a elaboracdo de estudos, pesquisas,
projetos e programas ligados ao mercado de trabalho. Ao mesmo tempo que subsidia
a tomada de decisdes para acdes governamentais, é utilizado ainda pelo Programa
de Seguro-Desemprego para conferir os dados referentes aos vinculos trabalhistas,
além de outros programas sociais.

Além das obrigacbOes acessoérias destacadas, cabe ressaltar o cumprimento
da legislacado trabalhistas e seus respectivos impactos (salarios e encargos); o
cumprimento e controle € fundamental para evitar contingéncias futuras (processos
trabalhistas, multas e penalidades financeiras por falta de recolhimento de impostos).

A importéncia da obrigacdo acessoéria é tao grande quanto a da obrigacao
principal e o CTN (Cédigo Tributario Nacional) evidencia a relevancia desse
assunto. O cumprimento das obrigacées acessorias constitui a maior parte do
trabalho burocratico das pequenas e médias empresas e também dos escritorios de
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contabilidade.

Quando o volume de processamento de documentos é muito alto, somente a
utilizacédo de softwares de automagao consegue zerar a margem de erros e atrasos,
bastante comuns no processamento manual.

Na verdade, as obrigacbes acessoérias tém a funcdo de comunicar a
administracdo federal, estadual e municipal a real situacdo do cumprimento das
respectivas exigéncias fiscais. Elas se tornaram severos mecanismos de seguranga,
monitoramento e, principalmente, de fiscalizacéo paraimpedir penalidades financeiras
devido ao ndo cumprimento da legislagao tributaria.
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CAPITULO 2

ALTERACAO DA CONVENCAO CONDOMINIAL

2.1 Regulamentacao para tornar o profissional contabil presente na gestao

As convengbes condominiais sao elaboradas de maneira genérica. Em relacéao
a gestao, é pontuado a apresentacao e a aprovagao das contas; no entanto, nao
normatizam os procedimentos para atender tal finalidade.

Exemplificando no quadro abaixo, modelo de apresentacdo da convencao
condominial, relativo a administracdo e prestacéo de contas:

DA ADMINISTRAGAO DO CONDOMINIO

O Condominio sera administrado e representado por um Sindico, pessoa fisica ou juridica,
condémino ou néo do Edificio, eleito em Assembleia Geral Ordinaria, com mandato de no maximo
02(dois) anos, imediatamente empossado, podendo ser reeleito, sendo assistido por um Conselho
Consultivo de 03 (trés) condéminos residentes no Edificio, com mandatos iguais ao seu e eleitos
pela mesma Assembleia que o eleger. A Assembleia que eleger o Sindico definira a natureza
gratuita ou remunerada das suas funcgodes.

Compete ao Sindico:

- Representar ativa ou passivamente o Condominio, em juizo ou fora dele;

- Fixar as atribuicbes do Subsindico, exercer a administragéo interna do Edificio no que respeita a
sua vigilancia, funcionamento, moralidade e segurancga, bem como nos servigos que interessem
a todos os moradores, podendo admitir e demitir empregados, baixando as instru¢des e detalhes
de seus servicos, inclusive quando solicitado, por escrito, pela maioria absoluta dos condéminos,
fixando-lhes ordenados dentro da verba estabelecida no orgamento do ano.

- Prestar contas a assembleia dos Condéminos do exercicio findo, com a exibicao de
documentos comprobatorias.

Quadro 1: Convencgéo condominial “da administra¢éo”

O texto da convencdo condominial indica apenas “prestar contas”, néao
encaminhando a forma, a metodologia, a necessidade de um profissional capacitado
para tratar a informacao contabil (contador).

Para encaminhamento desse assunto, a recomendacao é efetuar a alteragcao
da convencao condominial, exigindo a contratacao do profissional contabil, bem
como seguir as normas e preceitos contabeis ilustrados neste estudo.

De acordo com o Cdédigo Civil

Depende da aprovacéo de 2/3 (dois tergos) dos votos dos condébminos a alteracao

da convencéo; a mudanca da destinacao do edificio, ou da unidade imobiliaria,
depende da aprovacédo pela unanimidade dos condéminos
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Art. 1.350. Convocara o sindico, anualmente, reunido da assembleia dos
conddéminos, na forma prevista na convengao, a fim de aprovar o orgcamento
das despesas, as contribuicbes dos conddbminos e a prestacdo de contas, e
eventualmente eleger-lhe o substituto e alterar o regimento interno.

§ 10 Se o sindico n&o convocar a assembleia, um quarto dos condéminos podera
fazé-lo. (BRASIL, 2002, art. 1351)

Com base no artigo 1351 (ibid.), o sindico ou a massa condominial devem
agendar uma assembleia com pauta especifica para “alteracdo da convencéao
Condominial” e deliberar a respeito do assunto, ficando comprometido para as
préximas gestdes a admissao de profissional contabil para efetuar o processamento
dos relatérios contabeis e financeiros, bem como, adotar as respectivas normas para
a devida prestacao de contas e controle interno.

Capitulo 2




CAPITULO 3

PROCESSO DE PESQUISA

3.1. Metodologia da pesquisa

Este estudo tem o intuito de entender a necessidade dos sindicos quanto a
qualidade de informacdes econdmicas e financeiras e como isso reflete, ou ndo, na
realidade patrimonial do condominio, como entidade empresarial; sendo observado
o aprimoramento dos registros e mensuragao contabil.

Para atingir os objetivos formulados do trabalho, foi utilizado a pesquisa
bibliografica sobre o assunto: livros, dissertacées e artigos cientificos, bem como
o enfoque qualitativo, através de investigacdo descritivo, ou seja, por meio de um
questionario relacionado a gestdo condominial e as informacdes contabeis.

O referido questionario foi enviado aos sindicos de condominios residenciais
do municipio de Sao Paulo, tendo em vista serem eles os “gestores” e que, portanto,
necessitam possuir a compreensao para o entendimento das informacdes e suas
respectivas tomadas de decisoes.

Segundo Sampieri et al. (2013, p. 33):

Dentro o enfoque qualitativo, existe uma variedade de concepc¢des ou marcos de
interpretacéo, s6 que em todos existe um denominador comum que poderiamos

situar no conceito de padrdo cultural, que parte da premissa que toda cultura ou
sistema social possui um modo Unico para entender situacdes e eventos.

3.2. Técnicas de pesquisa e analise de dados.

Na pesquisa do estudo, foi utilizado o estudo descritivo mediante o questionario
encaminhado para a populacédo analisada

Segundo Sampieri et al. (2013, p. 33)
Os estudos descritivos buscam especificas as propriedades, as caracteristicas e
os perfis de pessoas grupos, comunidades, processos, objetos ou qualguer outro
fenbmeno que se submeta a uma analise. Ou seja, pretendem unicamente medir
ou coletar informacao de maneira independente ou conjunta sobre os conceitos
ou as variaveis a que se referem, isto €, seu objetivo nao € indicar como estas se
relacionam.

Quanto ao desenho da pesquisa, trata-se de um modelo ndo experimental,

transversal do tipo descritivo, conforme conceituam Sampieri et al. (2013, p. 174)
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A pesquisa ndo experimental se deve observar fendbmenos da maneira que
ocorrem em seu contexto natural, para depois analisa-lo [...] em um estudo nao
experimental, ndo criamos nenhuma situacéo, observamos situagoes ja existentes,
nédo provocadas intencionalmente na pesquisa por nés que realizamos.

Para refinamento da pesquisa, com o intuito de melhorar os resultados

da pesquisa, foi realizado um pré-teste, ou seja, uma amostragem qualitativa e

proposicional (CREWELL, 2009). As primeiras ag¢des para escolher a amostra

aconteceram a partir da propria formulacao e selecao do contexto.

A pesquisa foi realizada através de formulario WEB, em servidor seguro,

utilizando a ferramenta do servidor Google, denominada “Google Forms”.

Para analise dos dados, foi utilizado a estatistica ndo paramétrica descritiva:

QUESTAO Assunto Autor Relagdo com o objetivo
Procurou-se encontrar o modelo de gestdo adequada, Demonstrar o modelo de administragdo adequada para
1 : A - LOPES (1990) .
mediante experiéncia dos sindicos em seus mandatos. os condominios.
ldentificar qual o profissional responsavel pelo Demonstrar a importancia do profissional de contabilidade
2 processamento  dos demonstrativos  financeiros IUDICIBUS (2015) em efetuar o respectivo processamento e divulgagédo dos
(contador)? demonstrativos financeiros.
. . . . ~ A importancia dos demonstrativos enviados para a
Verificar quais os demonstrativos financeiros sao ~ ) . L
3 ) . ) = - MARION (2015) aprovagdo de contas: confiabilidade e transparéncia da
enviados aos usuarios da informag&o contabil. ~
gestio
Identificar quais demonstrativos financeiros  sdo A importancia dos demonstrativos enviados para a
4e7 . guat . = . OLIVEIRA (2014) aprovagdo de contas: confiabilidade e transparéncia da
necessarios adcionalmente a informagao recebida. gestio
5 \dentificar a |mpor.tan(:|a dc~> proﬁssngnal contabil pelo IUDICIBUS (2015) A contabilidade como ferramenta de gestao e controle.
processamento da informacéo contabil.
6 Identlﬁ(?a[ aimportancia da contabilidade para a tomada MARION (2015b) A contabilidade como ferramenta de gestao e controle.
de deciséo.
8 Identlﬁca.lr.o modelo de gestao condominial ideal para os LOPES (1990) Controladoria como processo de gesto.
condominios.
9 Informar a situagéo do profissional gestor - sindico. SCHARTZ (2014) Ifjentlﬁcar Se. ° gestor’(s!ndlco) possui envohimento com
area financeira e contabil.
10 Identlﬁca!' 9 fator motwamongl para o envimento do SCHARTZ (2014) Houv.e algum problema interno que o motivou a sua
gestor (sindico) para sua candidatura. candidatura.
11 Identificar a faixa de arrecadagao do condominio. OLIVEIRA (2014) Nivel de rgsponsabllldade e de comprometimento com os
controles internos.
12613 Verificar a periodicidade da diwlgagdo dos OLIVEIRA (2014) Divulgar os demonstrativos financeiros com rapidez,

demonstrativos financeiros.

auxiliando na tomada de decisao.

Quadro 2: Modelo de gestao e nivel de controle financeiro

Fonte: Elaborado pelo autor.
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BLOCO| Questido Assunto Autor Relagdo com o objetivo
o Procurou-se encontrar o modelo de gestdo adequada, Demonstrar o modelo de administragdo adequada para
1 n°1 : A o LOPES (1990) -
mediante experiéncia dos sindicos em seus mandatos. os condominios.
Identificar qual o profissional responsavel pelo Demonstrar a importancia do profissional de
1 n°2 processamento dos demonstrativos  financeiros IUDICIBUS (2015) |contabilidade em efetuar o respectivo processamento e
(contador)? divulgacao dos demonstrativos financeiros.
1 n°5 SELISTE] |mpor"[anC|a ~do profissmnal ~contab|I pe IUDICIBUS (2015) | A contabilidade como ferramenta de gestao e controle.
processamento e divulgacao das informagoes.
1 n°6 Identlﬁga[ aimportancia da contabilidade para a tomada MARION (2015a) |A contabilidade como ferramenta de gestdo e controle.
de decisao.
Quadro 3: Identificar o profissional responsavel pelo processamento das informagdes contabeis
Fonte: Elaborado pelo autor.
| BLOC ~ | Questao - | Assunto hd | Autor M Relagdo com o objetivo i
5 Verificar quais os demonstrativos financeiros sao A importancia dos demonstrativos enviados para a
2 n°3 . .. . = o MARION (2015a) ~ : ~
enviados aos usuarios da informacao contabil. aprovagao de contas (transparencia da gestao).
2 w4e7 Ide.ngﬁcar quais demorzstratlvog S80 necessarios . ..o (2014) A |mpor:£an0|a dos demonstr?tlv.os enVIadNos para a
adicionalmente a informagéo recebida. aprovagao de contas (transparéncia da gestao).
2 n°8 Identlﬁcz.ar.o LD COEED Colre il el Paes LOPES (1990) |[Controladoria como processo de gestao.
condominios.
n° 11 Identificar a faixa de arrecadagéo do condominio. OLIVEIRA (2014) N[ responsabllldade & € GRS CEm
2 os controles internos.
12613 Verificar a perlod|_0|dade da divulgagdo dos OLIVEIRA (2014) D|vulgar_ ~os dgmonstratlvos ﬁnancelr_os~ com
2 demonstrativos financeiros. tempestividade, auxiliando na tomada de decisao.
Quadro 4: Identificar os relatorios/ informagdes essenciais para a aprovagéo de contas
Fonte: Elaborado pelo autor.
|BLOCO "I Questao "I Assunto 'I Autor hd Relagdo com o objetivo -
3 n°9 Informar a situagéo profissional gestor (sindico) SCHARTZ (2014) Ident|f|cgr seo gestor ’(S|.nd|co) possui envolvimento com
a area financeira/contabil.
3 10 Identificar o fator motivacional para o envolvimento do SCHARTZ (2014) Houve algum problema interno que o motivou a

gestor (para sua candidatura).

candidatura?

Quadro 5: Identificar a motivagéo do gestor (sindico) a ocupar o cargo

Fonte: Elaborado pelo autor.
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CAPITULO 4

RESULTADO DA PESQUISA

Mediante a coleta de dados, através da ferramenta Google Forms', foi
submetido o questionario (Apéndice A), sendo divulgado para cinquenta sindicos
de condominios residenciais em Sao Paulo convidados pelo pesquisador. Desse
numero de convidados, somente vinte responderam ao questionario, obtendo, desse
modo, 0s resultados apresentados a seguir:

4.1. Modelo de gestao apropriada para o condominio — pergunta n° 1

Procurou-se encontrar o modelo de gestdo adequada, mediante a experiéncia
dos sindicos em seus mandatos (LOPES, 1990):

@ Cestio Propria
@ Terceiros (Administradaora)

@ Mista (Administradora e controle
interno proprios

Gréfico 1: Modelo de gestéo apropriada para o condominio

Amaiorincidénciade respostas (60%) recomenda a gestdo mista (administradora
e controle interno préprio), enquanto 20% dos entrevistados recomendam a gestao
prépria e 20% a gestao totalmente delegada a administradora.

1. Disponivel em: <https://docs.google.com/forms/d/1J_sy3JA87_bj_bHRgkt6SjTGAvIzoDmme3TQYum 1XQA/

edit>.
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4.2.A contabilidade do condominio é processada por um contador — pergunta n°

2

@& Sim
® MNao

Grafico 2: Contabilidade processada por contadores

Quanto a contabilidade do condominio, a pergunta se referiu as informacdes
financeiras, isto é, se estas eram processadas e encaminhadas por um contador
contratado, sendo que 60% responderam que s&o contadores que processam as
informacgdes, enquanto os demais 40% nd&o. A partir dai, foi possivel identificar um
percentual expressivo de sindicos que, mesmo n&o sendo profissionais da area
contabil, cuidam do processamento das informagdes (demonstracdes financeiras),
as quais sdo submetidas a apreciacao dos moradores. Ressaltando, a importancia do
processamento das informacdes pelo profissional contabil, como destaca ludicibus
(2015).

4.3. Sinalizar quais demonstrativos financeiros sao enviados aos condéminos -
pergunta n° 3

Questionou-se qual demonstrativo financeiro & mais divulgado no condominio
aos moradores, sendo sinalizado que a maioria (60%) encaminha o balancete de
verificacado. O intuito da pergunta é de identificar a caréncia de novas informacgoes,
dessa forma, incentivando a “leitura” de relatérios com informagdes adicionais, com
o impacto final do morador se motivar em acompanhar as contas de seu condominio;
destacando a importancia dos demonstrativos para tomada de decisédo (MARION,
2015a).
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Balancete

Fluxo de Caixa 1 (20%)

Demonstrativo. .. 1 (20%)

Gréfico 3: Demonstrativos financeiros divulgados

4.4. Qual demonstrativo financeiro gostaria de adicionar na prestacao de contas
— pergunta n° 4

A intencédo desse questionamento € a complementagao da pergunta numero
3, ou seja, se estdo acostumados a enviar determinado demonstrativo (balancete),
em contrapartida, qual informacao adicional € importante divulgar aos condéminos;
sendo que 60% relataram que o “fluxo de caixa é importante, bem como a provisdo de
contas a pagar como informacéao adicional, demonstrando transparéncia e controle
de gestao” (OLIVEIRA, 2014).

@ Fluxo de Caixa
@ Provisdo de contas a pagar
© Demonstrativo de Resultados

Gréfico 4: Demonstrativo financeiros desejados

4.5. Na sua opiniao a contratacao de contador para o condominio, deve ser
obrigatéria — pergunta n° 5

O resultado desta pergunta surpreende, pois, apesar de os entrevistados
sinalizarem pela pesquisa a importancia da contabilidade para tomada de deciséo,
de adocao de relatorios financeiros adicionais, 60% opinaram que a contratacao de
profissional contabil n&o € obrigatoéria.
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@ Sim
@ MNao

Gréfico 5: Contratagéo de contador

4.6 .Na sua opiniao a contabilidade para o condominio e importante para tomada
de decisao — pergunta n° 6
Nesse questionamento houve a adesdao de 100%, sinalizando que a

contabilidade, para os condominios, é importante para a tomada de deciséo

@ Sim
@ Nao

Grafico 6: Importancia da contabilidade para os condominios

4.7. Gostaria de adicionar a informacao dos inadimplentes na prestacao de
contas mensal — pergunta n° 7

Nesse questionamento houve também a adesdo de 100%, sinalizando, de
forma afirmativa, a intencdo dos sindicos em inserir, na divulgacao de contas mensal,
as unidades devedoras, uma vez que o indice de inadimpléncia afeta diretamente
a disponibilidade financeira do condominio, além de ser fator fundamental para
a formacéo do rateio de arrecadacdo mensal (rateio para composicdo do boleto
mensal), significando oneragao aos condéminos.
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@& Sim
& MNio

Grafico 7: Informativo de inadimplentes na prestacéo de conta

4.8. Qual o modelo de sindicancia em seu condominio — pergunta n° 8

No rol de sindicos entrevistados, foi constatado que 100% sao sindicos
moradores, sinalizando um dado importante, destacando a falta de contratacéo de
sindicos profissionais.

@ Frofissional
@ Morador se candidatou

Gréfico 8: Perfil do sindico

4.9. Qual a situacao profissional do seu sindico atualmente — pergunta n°9

Por meio dessa pergunta, foi possivel identificar que 40% dos sindicos trabalham
em empresa privada e 40% como profissionais liberais/autbnomos. Isso demonstra
qgue o sindico ndo exerce o0 seu tempo integralmente para o condominio para o qual
foi eleito; sinalizando que precisa de outras fontes de rendimentos para arcar com
seus custos pessoais; em contrapartida, o tempo escasso para se dedicar ao seu
condominio pode impactar em outros fatores (falta de atencédo aos moradores, falta
de tempo para rever custos, etc.); cabendo destacar a importancia do conhecimento
do sindico no processo de gestao (SWHARTZ, 2014).
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@ Aposentado
@ Trabalha em empresa Privada
@ Profissional Autonomo ou Liberal

@ Exerce especialments a profissdo de
Sindico

Grafico 9: Situagéao profissional do sindico

4.10. Qual fator motivacional para a sua candidatura a sindico — pergunta n° 10

Essa questao revelou que 40% dos entrevistados nédo estavam de acordo
com a administracao anterior e 40% optaram em dar continuidade a administracao
passada; devendo depurar esse dado de melhor maneira, pois a divergéncia da
administracao anterior, pode revelar dados de melhoria para as futuras gestoes, ou
seja, foi falta de informacao contabil?; falta de comunicacédo entre os moradores e
gestao?

@ Isencio da taxa Condominial

@ Remuneracio (salario)

@ Divergéncia com a Administrac3o
Anterior

@ Continuidade do planejamento da
gestio anteriar

Gréfico 10: Fator motivacional

4.11. A arrecadacao mensal em seu condominio esta em que faixa — pergunta n°
11

Questionou-se, aos entrevistados, a faixa de arrecadacdao mensal de seu
condominio, demonstrando que 60% dos sindicos sao responsaveis por R$ 100 mil
de receitas mensais, dados que revelam a importancia de uma boa gestéo e controle
interno.
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@ Ate RF 50.000,00
@ Ate RF 100.000.00
@ Supera R% 100.000.00

Grafico 11: Faixa de arrecadagéo mensal

4.12. Periodo de divulgacao dos relatérios financeiros aos moradores — pergunta
n°12

Essa pergunta identificou que 100% dos entrevistados recebem as informacgdes
financeiras a cada trinta dias, revelando disciplina e assiduidade na divulgacao dos
demonstrativos.

@ zcada 30 dias
@ 3 cada 60 dias
@ superior a 60 dias

Gréfico 12: Periodo de divulgacao dos demonstrativos

4.13. Qual o meio de divulgacao da prestacao de contas mensal — pergunta n°® 13

Os entrevistados, em sua maioria (80%), relataram que as informacdes sao
divulgadas em mais de um canal informativo (papel impresso e eletrénico), revelando
ferramentas disponiveis e meios de acesso diversos aos usuarios.

@ Papel (impresso)

@ Papsl (impresso) e eletronico
@ Cwuadro de Avisos

Grafico 13: Meio de divulgagdo das informagdes
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho demonstrou o relevante papel da informacéao contabil para
o controle de gestao de condominio, para sua aprovagao de contas em assembleia
geral, ressaltando que a contabilidade aplicada para os condominios é importante
para a exploracao desse segmento que cresce com velocidade no Brasil, em especial,
as grandes capitais.

No transcorrer da dissertacao, foi possivel atingir os objetivos especificos
guanto ao problema de pesquisa, sao eles: demonstrar a importancia dos controles
contabeis para a administragdo de condominios residéncias; apresentar os modelos
de administracdo condominial e demonstrar se os modelos e a gestao aplicadas séao
satisfatorias.

A pesquisa revelou dados que sinalizam para o acompanhamento e 0
tratamento das informacdes financeiras através de um profissional da area contabil,
dentre elas:

+  60% sugerem a efetivacéo de administracéo mista (sindico delegando fun-
cOes de sua responsabilidade para uma administradora), sinalizando a ne-
cessidade de um “apoio técnico”, com atuacéo de profissional qualificado;
acrescentando a esse fato, a pesquisa também revela que a maioria dos
condominios participantes da pesquisa possui seus relatorios e demonstrati-
vos financeiros tratados por um profissional da area contabil, demonstrando
a importancia da contabilidade no atendimento dessas entidades;

+  60% dos participantes da pesquisa, revelam que recebem apenas o balan-
cete de verificacao; sinalizando a necessidade de receber informativos mais
abrangentes (exemplo: rol de devedores na publicacdo mensal; fluxo de cai-
Xa; contas a pagar e contas a receber);

«  100% dos participantes responderam que os sindicos residem no condomi-
nio (ndo sao sindicos profissionais), possuindo atividades profissionais dife-
rentes entre eles; ou seja, requisitando dessa forma o apoio do profissional
contabil como seu suporte na administracao;

+  100% dos participantes responderam que o papel da contabilidade é funda-
mental para a tomada de decisao, implicando, desse modo, na importancia
de se alterar as convencdes condominiais para aplicacdo das normas con-
tabeis.

+ Dado importante revela que a unanimidade recebe com tempestividade as
demonstrac¢des contabeis, mesmo sendo apenas o balancete; fato que rela-
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ta a necessidade de demonstrativos adicionais.

A maioria dos entrevistados (60%) sinalizou favoravel ao recebimento de
demonstrativos diversos (além do balancete de verificagdo) e a aplicagcéo e divulgacéao
de relatérios financeiros, implicando na melhoria continua de controles internos e
boa pratica de governanca e gestéo.

O presente estudo demonstrou os modelos de administragcdo condominial,
sendo que o resultado da pesquisa apresentou que a maioria (60%) recomenda
experiéncia profissional, isto &, a “gestdo mista” para a gestdo condominial, desse
modo, a maioria dos entrevistados demonstrou satisfacao com seu modelo de gestao.

O objetivo deste trabalho foi alcancado, demonstrando a importancia dos
controles contabeis para a gestdo condominial, e da contabilidade como fundamental
para a tomada de decisdo, para os controles internos e para divulgagao tempestiva
das informacdes processadas; bem como a satisfacdo da maioria dos entrevistados
com o modelo de gestdo em seu condominio.

Novas pesquisas e trabalhos podem ser elaborados para acompanhamento
do desenvolvimento desse setor, para normatizar os lancamentos contdbeis e suas
informacgdes, devidamente processadas, através dos relatorios financeiros.
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APENDICE

APENDICE A — QUESTIONARIO

Pesquisa Mestrado em Ciencias
Contabeis

Formulario Pre teste para pesquisa do Mestrando Rodelfo Gabeardi, para dissertacao para PUC-SP

*Obrigatario

Endereco de e-mail *

Sel e-ma

Qual o modelo que vocé acha recomendado para a Gestao de
seu Condominio? *

(O Gestdo Propria
O Terceiros (Administradora)

O Mista (Administradora e controle interno préprios
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A contabilidade de seu condominio € processado por um
contador? *

O Sim
(O Nao

Sinalize quais demonstrativos financeiros sao enviados aos
condominos: *

[] Balancete
|:| Fluxo de Caixa

|:| Demonstrativo de Resultados

Qual demonstrativo financeiro gostaria de adicionar na
prestacao de contas? *

(O Fluxo de Caixa
O Provisio de contas a pagar

O Demonstrativo de Resultados

Na sua opiniao a contratacao de contador para o Condominio,
devera ser obrigatoria? *

O sim
() Nio
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Gostaria de adicionar a informacao dos inadimplentes na
prestacao de contas mensal? *

O sim
(O Nio

Qual o modelo de Sindicancia em seu Condominio: *
(O Profissional

O Morador se candidatou

Qual a situacao profissional do seu Sindico atualmente? *
(O Aposentado

O Trabalha em empresa Privada

(O Profissional Autonomo ou Liberal

O Exerce especialmente a profissao de Sindico

Qual fator motivacional para a sua candidatura a Sindico(a): *
O Isencdo da taxa Condominial

(O Remuneracio (salario)

O Divergéncia com a Administracio Anterior

O Continuidade do planejamento da gestdo anterior

Apéndice




(O AteRS$ 50.000,00
(O AtéR$ 100.000.00

(O Supera RS 100.000.00

Periodo de divulgacao dos relatorios financeiros aos moradores:
*

(O acada 30 dias
O acada 60 dias

(O superior a 60 dias

Qual o meio de divulgacao da prestacao de contas mensal?
(O Papel (impresso)

(O Papel (impresso) e eletronico

(O Quadro de Avisos

Uma copia das suas respostas sera enviada para o endereco de e-mail fornecido

M&o sou um robd
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APENDICE B - EXEMPLOS DE DEMONSTRAGCOES CONTABEIS PARA
ENTIDADES SEM FINALIDADE DE LUCROS

Apresentam-se exemplos de demonstracbes contdbeis mencionadas neste
Interpretacdo, cujo objetivo é auxiliar os preparadores para divulgacdo das
informagdes contabeis e financeiras das entidades sem finalidade de lucros. A
entidade pode alterar e incluir contas para atender as especificidades da entidade,
inclusive agregar contas similares para fins de divulgacdo das demonstracbes
contabeis, sempre que entender ser necessario. O Apéndice acompanha, mas nao
faz parte da Interpretacéo.

11 BALANCO PATRIMONIAL

20x1 20x0

ATIVO
Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa
Caixa
Banco C/Movimento — Recursos sem Restricdo
Banco C/Movimento — Recursos com Restricao
Aplicacdes Financeiras — Recursos sem Restricao
Aplicacdes Financeiras — Recursos com Restricéo

Créditos a receber
Mensalidades de Terceiros
Atendimentos Realizados
Adiantamentos a Empregados
Adiantamentos a Fornecedores
Recursos de Parcerias em Projetos
Tributos a recuperar
Despesas Antecipadas

Estoques
Produtos Préprios para Venda
Produtos Doados para Venda
Almoxarifado / Material de Expediente

Nao circulante
Realizavel a Longo Prazo

Aplicacdes Financeiras — Recursos sem Restricao
Aplicag¢des Financeiras — Recursos com Restricdo
Valores a receber
Investimentos
Investimentos Permanentes
Imobilizado
Bens sem Restricéo
Bens com Restricéo
(-) Depreciagédo Acumulada
Intangivel
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Direitos de Uso de Softwares
Direitos de Autor e de Marcas
(-) Amortizagcdo Acumulada

20x1 20x0

PASSIVO
Circulante

Fornecedores de bens e servigos
Obrigagcbes com Empregados
Obrigagdes Tributérias
Empréstimos e Financiamentos a pagar
Recursos de Projetos em Execugéo
Recursos de Convénios em Execuc¢éo
Subvencoes e Assisténcias Governamentais a Realizar

Nao circulante
Empréstimos e Financiamentos a pagar
Recursos de Projetos em Execugéo
Recursos de Convénios em Execuc¢éo
Subvencoes e Assisténcias Governamentais a Realizar

Patriménio Liquido
Patrimé6nio Social
Outras Reservas
Ajustes de Avaliacéo Patrimonial
Superavit ou Déficit Acumulado

2 | DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO PERIODO

20x1 20x0

RECEITAS OPERACIONAIS
Com Restricao
Programa (Atividades) de Educacéo
Programa (Atividades) de Saude
Programa (Atividades) de Assisténcia Social
Programa (Atividades) de Direitos Humanos
Programa (Atividades) de Meio Ambiente
Outros Programas (Atividades)
Gratuidades
Trabalho Voluntario
Rendimentos Financeiros
Sem Restricao
Receitas de Servicos Prestados
Contribuicdes e Doac¢des Voluntarias
Ganhos na Venda de Bens
Rendimentos Financeiros
Outros Recursos Recebidos
CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS
Com Programas (Atividades)
Educacéao
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Saude
Assisténcia Social

Direitos Humanos
Meio Ambiente
Gratuidades Concedidas
Trabalho Voluntario
RESULTADO BRUTO
DESPESAS OPERACIONAIS
Administrativas

Salarios
Encargos Sociais
Impostos e Taxas

Aluguéis
Servicos Gerais
Manutencgéo

Depreciacdo e Amortizacao

Perdas Diversas
Outras despesas/receitas operacionais

OPERAGCOES DESCONTINUADAS (LIQUIDO)

SUPERAVIT/DEFICIT DO PERIODO

Observacgoes:

1. As despesas administrativas se referem aquelas indiretas ao programa (atividades);

2. As gratuidades e o trabalho voluntario devem ser demonstrados por programa (atividades)
em Nota Explicativa.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

1. Método Direto 20x1
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Recursos Recebidos

Entidades Governamentais 3,00
Entidades Privadas 3,00
Doagoes e Contribuicdes voluntéarias 1,00
Préprios 1,00
Rendimentos Financeiros 1,00
Outros 1,00

Pagamentos Realizados

Aquisicao de bens e Servigos — Programas (Atividades) Executados (3,00)
Salarios e Encargos Sociais do Pessoal Administrativo (1,00)
Contribuicdes Sociais, Impostos e Taxas (0,00)
Outros Pagamentos (1,00)
(=) Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais 5,00

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
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Recursos Recebidos pela Venda de Bens 1,00
Outros Recebimentos por Investimentos Realizados 1,00
Aquisicdes de Bens e Direitos para o Ativo (3,00)
(=) Caixa Liquido Consumido pelas Atividades de Investimento (1,00)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimentos de Empréstimos 1,00
Outros Recebimentos por Financiamentos 1,00
Pagamentos de Empréstimos (2,00)
Pagamentos de Arrendamento Mercantil (2,00)
(=) Caixa Liquido Consumido pelas Atividades de Financiamento (2,00)
(=) Aumento Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa 2,00
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 3,00
Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Periodo 5,00
2. Método Indireto 20x1
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Superavit (Déficit) do Periodo 1,00
Ajustes por:
(+) Depreciagao 1,00
(+) Amortizacao 1,00
(+) Perda de Variagao Cambial 1,00
(-) Ganho na Venda de Bens do Imobilizado (1,00)
Superavit (Déficit) Ajustado 3,00
Aumento (Diminuicao) nos Ativos Circulantes
Mensalidades de Terceiros 2,00
Atendimentos Realizados 4,00
Adiantamentos a Empregados (1,00)
Adiantamentos a Fornecedores (1,00)
Recursos de Parcerias em Projetos (1,00)
Tributos a Recuperar 1,00
Despesas Antecipadas (1,00)
Outros Valores a Receber 2,00 5,00
Aumento (Diminuicao) nos Passivos Circulantes
Fornecedores de bens e servigos (3,00)
Obrigacdes com Empregados (2,00)
Obrigacgdes Tributarias (1,00)
Empréstimos e Financiamentos a Pagar 4,00
Recursos de Projetos em Execucgéo (2,00)
Recursos de Convénios em Execugéo (1,00)
Subvencgdes e Assisténcias Governamentais 3,00
Outras Obrigacdes a Pagar (1,00) | (3,00)
(=) Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais 5,00
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Recursos Recebidos pela Venda de Bens 1,00
Outros Recebimentos por Investimentos Realizados 1,00
Aquisicdes de Bens e Direitos para o Ativo (3,00)
(=) Caixa Liquido Consumido pelas Atividades de Investimento (1,00)
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Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Periodo

Recebimentos de Empréstimos 1,00
Outros Recebimentos por Financiamentos 1,00
Pagamentos de Empréstimos (2,00)
Pagamentos de Arrendamento Mercantil (2,00)
(=) Caixa Liquido Consumido pelas Atividades de Financiamento (2,00)
(=) Aumento Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa 2,00
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 3,00
5,00

31 DEMONSTRACAODAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiIQUIDOB EM 31/12/20X1

S Ajustes de Superavit/ | Total do
Patriménio | Outras o e NP
. Avaliacao Déficit Patriménio
Social Reservas - . D
Patrimonial Liquido
Saldos iniciais em 31.12.20x0 X - - X X
Movimentacao do Periodo
Superavit / Déficit do Periodo X X
Ajustes de Avaliagéo
: . X X
Patrimonial
Recursgs de Superavit com X X) i
Restricao
Transferéncia de Superavit de
. X (X)
Recursos sem Restricéo -
Saldos finais em 31/12/20x1 X X X - X
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ANEXOS

ANEXO A - RESOLUCAO CFC N.° 1.409/12

RESOLUCAO CFC N.° 1.409/12
Aprova a ITG 2002 — Entidade sem

Finalidade de Lucros.

O CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, no exercicio de suas
atribuicbes legais e regimentais e com fundamento no disposto na alinea “” do Art. 6° do
Decreto-Lei n.° 9.295/46, alterado pela Lei n.° 12.249/10,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar a Interpretacao ITG 2002 — Entidade sem Finalidade de Lucros.

Art. 2° Revogar as Resolugdes CFC n.°s 837/99, 838/99, 852/99,
877/00, 926/01 e 966/03, publicadas no D.O.U., Secéo |, de 2/3/99, 2/3/99, 25/8/99, 20/4/00,
3/1/02 e 4/6/03, respectivamente.

Art. 3° Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua publicagéo,
aplicando-se aos exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2012.

Brasilia, 21 de setembro de 2012.

Contador Juarez Domingues Carneiro
Presidente

Ata CFC n.° 969
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ANEXO B — NORMAS BRASILEIRAS DE CONTABILIDADE ITG 2002 - ENTIDADE

SEM FINALIDADE DE LUCROS

NORMAS BRASILEIRAS DE CONTABILIDADE ITG 2002 — ENTIDADE SEM

FINALIDADE DE LUCROS

indice

ltem

OBJETIVO

ALCANCE

2-7

RECONHECIMENTO

8-21

DEMONSTRACOES CONTABEIS

22-25

CONTAS DE COMPENSACAO

26

DIVULGAGAO

27

APENDICE A

Objetivo

1. Esta Interpretacdo estabelece critérios e procedimentos especificos de avaliagéo,
de reconhecimento das transacbes e variagbes patrimoniais, de estruturacdo das
demonstragbes contabeis e as informagcbes minimas a serem divulgadas em notas

explicativas de entidade sem finalidade de lucros.

Alcance

2. A entidade sem finalidade de lucros pode ser constituida sob a natureza juridica
de fundacgéao de direito privado, associag¢do, organizagéo social, organizagao religiosa,
partido politico e entidade sindical.

3. A entidade sem finalidade de lucros pode exercer atividades, tais como as de
assisténcia social, saude, educacao, técnico-cientifica, esportiva, religiosa, politica,
cultural, beneficente, social e outras, administrando pessoas, coisas, fatos e interesses
coexistentes, e coordenados em torno de um patriménio com finalidade comum ou
comunitaria.

4. Aplicam-se a entidade sem finalidade de lucros os Principios de Contabilidade e esta
Interpretacdo. Aplica-se também a NBC TG 1000 — Contabilidade para Pequenas e
Médias Empresas ou as normas completas (IFRS completas) naqueles aspectos nao
abordados por esta Interpretacéao.

5. N&o estdo abrangidos por esta Interpretacdo os Conselhos Federais, Regionais e
Seccionais de profissdes liberais, criados por lei federal, de inscricao compulsoria, para
o exercicio legal da profisséao.

6. Esta Interpretacdo aplica-se as pessoas juridicas de direito privado sem finalidade
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de lucros, especialmente entidade imune, isenta de impostos e contribuicées para a
seguridade social, beneficente de assisténcia social e atendimento aos Ministérios que,
direta ou indiretamente, tém relagcédo com entidades sem finalidade de lucros e, ainda,
Receita Federal do Brasil e demais 6rgéos federais, estaduais e municipais.

7. Esta Interpretacao aplica-se também a entidade sindical, seja confederacao, central,
federacao e sindicato; a qualquer associacao de classe; as outras denominag¢des que
possam ter, abrangendo tanto a patronal como a de trabalhadores.

Reconhecimento

8. As receitas e as despesas devem ser reconhecidas, respeitando-se o regime contabil
de competéncia.

9. As doacbes e subvencdes recebidas para custeio e investimento devem ser
reconhecidas no resultado, observado o disposto na NBC TG 07 — Subvencéao e
Assisténcia Governamentais.

10. Os registros contabeis devem evidenciar as contas de receitas e despesas, com
e sem gratuidade, superavit ou déficit, de forma segregada, identificaveis por tipo de
atividade, tais como educacgéao, saude, assisténcia social e demais atividades.

11. Enquanto ndo atendidos os requisitos para reconhecimento no resultado, a
contrapartida da subvencéo, de contribuicdo para custeio e investimento, bem como
de isencao e incentivo fiscal registrados no ativo, deve ser em conta especifica do
passivo.

12. As receitas decorrentes de doacdo, contribuicdo, convénio, parceria, auxilio
e subvencgado por meio de convénio, editais, contratos, termos de parceira e outros
instrumentos, para aplicacdo especifica, mediante constituicdo, ou nao, de fundos,
e as respectivas despesas devem ser registradas em contas proprias, inclusive as
patrimoniais, segregadas das demais contas da entidade.

13. Os beneficios concedidos pela entidade sem finalidade de lucros a titulo de
gratuidade devem ser reconhecidos de forma segregada, destacando-se aqueles que

devem ser utilizados em prestagdes de contas nos 6rgaos governamentais.

14. A entidade sem finalidade de lucros deve constituir provisao em montante suficiente
para cobrir as perdas esperadas sobre créditos a receber, com base em estimativa
de seus provaveis valores de realizagédo e baixar os valores prescritos, incobraveis e
anistiados.

15. O valor do superavit ou déficit deve ser incorporado ao Patriménio Social. O
superdvit, ou parte de que tenha restricao para aplicagdo, deve ser reconhecido em
conta especifica do Patriménio Liquido.

16. O beneficio concedido como gratuidade por meio da prestacao de servicos deve
ser reconhecido pelo valor efetivamente praticado.
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17. Os registros contdbeis devem ser segregados de forma que permitam a apuragcéo
das informacbes para prestacdo de contas exigidas por entidades governamentais,
reguladores e usuarios em geral.

18. A dotacgéo inicial disponibilizada pelo instituidor/fundador em ativo monetéario ou ndo
monetario, no caso das fundacgdes, é considerada doacao patrimonial e reconhecida
em conta do patriménio social.

19. O trabalho voluntéario deve ser reconhecido pelo valor justo da prestacao do servico
como se tivesse ocorrido o desembolso financeiro.

20. Aplica-se aos ativos ndo monetéarios a Seg¢éo 27 da NBC TG 1000, que trata da
reducao ao valor recuperavel de ativos e a NBC TG 01, quando aplicavel.

21. Na adocéo inicial desta Interpretacdo e da NBC TG 1000 ou das normas completas
(IFRS completas), a entidade pode adotar os procedimentos do custo atribuido (deemed
cost) de que trata a ITG 10.

Demonstracoes contabeis

22. As demonstracdes contabeis, que devem ser elaboradas pela entidade sem
finalidade de lucros, s&o o Balanco Patrimonial, a Demonstracdo do Resultado do
Periodo, a Demonstracéo das Mutag¢des do Patriménio Liquido, a Demonstracao dos
Fluxos de Caixa e as Notas Explicativas, conforme previsto na NBC TG 26 ou na
Secédo 3 da NBC TG 1000, quando aplicavel.

23. No Balango Patrimonial, a denominagao da conta Capital deve ser substituida por
Patriménio Social, integrante do grupo Patriménio Liquido. No Balang¢o Patrimonial e
nas Demonstracdes do Resultado do Periodo, das Mutagdes do Patriménio Liquido e
dos Fluxos de Caixa, as palavras lucro ou prejuizo devem ser substituidas por superavit
ou déficit do periodo.

24. Na Demonstracéo do Resultado do Periodo, devem ser destacadas as informagdes
de gratuidade concedidas e servigos voluntarios obtidos, e divulgadas em notas
explicativas por tipo de atividade.

25. Na Demonstragédo dos Fluxos de Caixa, as doagbes devem ser classificadas nos
fluxos das atividades operacionais.

Contas de compensacao

26. Sem prejuizo das informacbées econbmicas divulgadas nas demonstracdes
contabeis, a entidade pode controlar em conta de compensacéao transacgodes referentes
a isencoes, gratuidades e outras informacdes para a melhor evidenciagédo contabil.
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Divulgacao

27. As demonstracdes contabeis devem ser complementadas por notas explicativas

gque contenham, pelo menos, as seguintes informacoes:

(a) contexto operacional da entidade, incluindo a natureza social e econémica e 0s
objetivos sociais;

(b) os critérios de apuracao da receita e da despesa, especialmente com gratuidade,
doacédo, subvencao, contribuicao e aplicacdo de recursos;

(c) a renuncia fiscal relacionada com a atividade deve ser evidenciada nas

demonstracdes contabeis como se a obrigacdo devida fosse;

(d) as subvencbes recebidas pela entidade, a aplicagdo dos recursos e as
responsabilidades decorrentes dessas subvencgdes;

(e) os recursos de aplicacao restrita e as responsabilidades decorrentes de tais
recursos;

(f) os recursos sujeitos a restricdo ou vinculagado por parte do doador;

(g) eventos subsequentes a data do encerramento do exercicio que tenham, ou
possam vir a ter, efeito relevante sobre a situagao financeira e os resultados futuros da
entidade;

(h) astaxas de juros, as datas de vencimento e as garantias das obrigagées em longo
prazo;

(i) informacgdes sobre os seguros contratados;

(j) a entidade educacional de ensino superior deve evidenciar a adequacgao da receita
com a despesa de pessoal, segundo parametros estabelecidos pela Lei das Diretrizes
e Bases da Educacgao e sua regulamentacéo;

(k) os critérios e procedimentos do registro contabil de depreciacdo, amortizagdo
e exaustdo do ativo imobilizado, devendo ser observado a obrigatoriedade do
reconhecimento com base em estimativa de sua vida util;

(I) segregar os atendimentos com recursos préprios dos demais atendimentos
realizados pela entidade;

(m) todas as gratuidades praticadas devem ser registradas de forma segregada,
destacando aquelas que devem ser utilizadas na prestacédo de contas nos 6rgaos
governamentais, apresentando dados quantitativos, ou seja, valores dos beneficios,
nimero de atendidos, nUmero de atendimentos, nimero de bolsistas com valores e
percentuais representativos;

(n) a entidade deve demonstrar, comparativamente, o custo e o valor reconhecido
quando este valor ndo cobrir os custos dos servigos prestados.
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