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APRESENTACAO

O livro “Educacgao no Brasil: Experiéncias, desafios e perspectivas” reune 79
artigos de pesquisadores de diversos estados e instituicdes brasileiras. O objetivo
em organizar este livro € o de contribuir para o campo educacional e das pesquisas
voltadas aos desafios educacionais, sobretudo, das praticas educativas e da
formacgao de continuada de professores.

A obra contém um conjunto de resultados de pesquisas e debates teorico-
praticas que propde contribuir com a educacdo em todos os niveis de ensino,
sobretudo, assuntos relativos a interdisciplinaridade, matematica, arte, género,
formacao continuada e pratica escolar.

Os 79 artigos que compdem esta obra foram agrupados em 3 Volumes distintos.
Neste 2° Volume, séo 25 artigos que debatem sobre a pratica escolar em diversos
niveis e espacos do processo educacional. No 1° Volume, sé&o 14 artigos em torno da
tematica Género e Educacéo e 15 artigos sobre Interdisciplinaridade. Por fim, no 3° e
ultimo Volume, sé&o 20 artigos que debatem a Formacéo Continuada de Professores,
fechando com 6 artigos em torno da teméatica Educacéo e Arte.

A obra &€ um convite a leitura e entregamos ao leitor, em primeira méo, este
conjunto de conhecimento.

Boa leitura!

Willian Douglas Guilherme
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CAPITULO 1

A IMPORTANCIA DE UMA VIAGEM PEDAGOGICA
INTERNACIONAL: PRIMEIRA SEMANA ACADEMICA
INTERNACIONAL DO BACHARELADO EM
ONTOPSICOLOGIA DA FACULDADE ANTONIO

Juliana Fick de Oliveira
Faculdade Antonio Meneghetti

Restinga Seca — Rio Grande do Sul
Ana Carolina Marzzari
Faculdade Antonio Meneghetti
Restinga Seca — Rio Grande do Sul
Délis Stona

Faculdade Antonio Meneghetti
Restinga Seca — Rio Grande do Sul
Annalisa Cangelosi

Faculdade Antonio Meneghetti

Restinga Seca — Rio Grande do Sul

RESUMO: Vivemos em meio a esteredtipos, em
um contexto social que nos afasta do projeto
de vida e nos exime de sermos protagonistas
responsaveis da nossa existéncia. Este trabalho
traz o resultado de uma viagem pedagogica por
diversas cidades da ltalia que fazem parte da
histéria da Ontopsicologia. Fomos instigados
a participar dessa belissima experiéncia, nos
desafiando a cada momento em que estivemos
em um pais com uma cultura diferente da nossa.
Cada momento da viagem faz mudanga no
viajante, pequenas mudancas, algumas quase
imperceptiveis, mas que no conjunto produzem
uma transformacéo visivel. O presente artigo
mostra a importancia de uma viagem como esta,
visando o crescimento pessoal que pode ser
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proporcionado, repercutindo de forma positiva
na existéncia de cada um.
PALAVRAS-CHAVE:
Protagonismoresponsavel; Viagempedagogica;
Italia; Ontopsicologia.

Cultura  humanista;

THE IMPORTANCE OF AN INTERNATIONAL
PEDAGOGICAL TRIP: FIRST
INTERNATIONAL ACADEMIC WEEK OF THE
BACCALAUREATE IN ONTOPSYCHOLOGY
OF FACULDADE ANTONIO MENEGHETTI

ABSTRACT: We live within stereotypes, in
a social context that distances us from the
project of life and exempts us from being
responsible protagonists of our existence. This
work brings the result of a pedagogical trip
through several Italian cities that are part of the
history of Ontopsychology. We were instigated
to participate
challenging us every time we are in a country with

in this beautiful experience,
a culture different from our own. Each moment of
the journey makes change in the traveler, small
changes, some almost imperceptible, but that in
the whole produce a perceptible transformation.
The present article shows the importance of a
trip like this, aiming at the personal growth that
can be proportioned, having a positive impact
on the existence of each one.

KEYWORDS: Humanist culture; Responsible
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protagonism; Educational trip; Italy; Ontopsychology.

11 INTRODUCAO

Estamos inseridos em uma realidade onde diversos fatores nos causam
distracédo e vao por consequéncia nos afastando do que vem a ser nosso projeto de
vida e de existéncia, o propdsito inicial que nos coloca em uma responsabilidade de
ser protagonistas da prépria historia. Disciplinar nossa rotina, e utilizar bem o tempo
livre, sédo desafios diarios que buscamos aperfeicoar.

Fomos apresentados a um novo tipo de escraviddo causado pelo avanco
tecnolégico, vivemos inertes em estere6tipos, que nos transformam em memes (a
palavra meme pode derivar do francés moi méme: eu mesmo, igual por igual; ou entao
do grego pip€opat: imitar, imitagdo). Acordamos com o celular na mao e passamos
os dias conectados a ele, n&do dedicamos um tempo para momentos simples, como
uma caminhada ao ar livre, contato com a terra, ou seja, vivemos nesse periodo em
que conhecemos muito, mas perdemos o essencial.

Ao dar-se conta desses percalgcos, é necessario agir, buscar algo novo,
experiéncias novas, lugares que inspiram a ser mais e cada vez melhor. Alguns
momentos-chave podem modificar para sempre uma vida, pois nos colocam de frente
a uma realidade desconhecida, a algo que anteriormente era uma simples rotina.
Viajar é fazer uma jornada para dentro de si mesmo, € instigar a ser uma pessoa que
busca evolugéo, conhecimento, aprender novas linguas, saber mais sobre a historia
do local. Toda viagem acrescenta uma responsabilidade no cenario de vida, seja ele
profissional ou pessoal.

Fomos instigados a experimentar uma nova sensacao e embarcamos para a 12
Semana Académica Internacional do Bacharelado em Ontopsicologia que aconteceu
em diversos lugares da ltalia, de 17 a 22 de junho, com o intuito de conhecer as
principais cidades nas quais o Académico Professor Antonio Meneghetti realizou
trabalhos nas areas cientifica, artistica e empresarial, que marcaram e fazem parte
da histéria da Ontopsicologia no mundo! O resultado dessa vivéncia repercute
diretamente nas nossas escolhas futuras e nesse estudo sera abordado a importancia
desta viagem pedagbgica para nds jovens neste periodo da vida.

2| ONTOPSICOLOGIA

A Ontopsicologia é uma ciéncia interdisciplinar e epistémica. Investiga o homem
com o objetivo de recuperar a capacidade de conhecer o real de forma reversivel,
com nexo ontolégico. O Professor Antonio Meneghetti, sendo um cientista com a
mente inquieta, tinha muito interesse no humano e na sua existéncia. Ele estudou
intensamente o ser humano e verificou que o erro que vicia a possibilidade do
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conhecimento critico ndo esta na natureza das faculdades intelectivas e volitivas,
mas no processo formativo e reflexivo da consciéncia humana. Formado nos grandes
colégios romanos, no Berco do Humanismo, graduou-se em Biblioteconomia (1962)
na Biblioteca Apostélica Vaticana e em Filosofia (1971) na Universita Cattolica del
Sacro Cuore, Milao e obteve Doutorado em Filosofia (1970) e em Ciéncias Sociais
(1971) na Pontificia Universita San Tommaso d’Aquino e em Teologia (1970) na
Pontificia Universita Lateranense.

Como forma de perpetuar sua obra, além do que deixou documentado,
Meneghetti criou diversos centros de Arte e Cultura Humanista espalhados pelo
mundo. No ano de 2014, depois de um trabalho arduo, a AMF instituiu o Bacharelado
de Ontopsicologia como um de seus cursos. Apds quatro anos e diversos projetos
de extensao realizados, a AMF realizou pela primeira vez, a Semana Académica de
Ontopsicologia no exterior, indo até o Ber¢o do Humanismo, resgatando um pouco
mais do legado deixado pelo nosso grande mestre.

3 | HUMANISMO

E importante entender o motivo pela escolha do local. A Italia é o Berco do
Humanismo e a primeira coisa que devemos entender antes de estudar esse
movimento (ndo apenas com relacao a ele/isso, mas a todas as revolucdes e grandes
acontecimentos historicos) é que nenhuma revolugdo comecga sem algum motivo,
nem de um dia para o outro. As mudancgas ndo sao imediatas, e sim graduais, fruto
de um processo cultural que vem se desenrolando com o passar do tempo, e que por
fim levam a um movimento ou revolugéo.

N&o devemos ver o Renascimento como uma ‘revolucéao” cultural no sentido
de uma subita quebra com a tradicdo. E mais exato pensar neste movimento
como um desenvolvimento gradual no qual cada vez mais individuos se tornaram
progressivamente insatisfeitos com os elementos da sua cultura em finais do
periodo medieval e cada vez mais atraidos pelo passado classico. (BURKE,
2008, p. 41)

Alguns medievalistas afirmam que o Renascimento néo foi um momento apenas,
como Burckhardt afirma, quando diz que “na Idade Média a consciéncia humana...
repousava sonhadora ou semi-acordada sob um véu comum. [...] No entendo na Italia
do Renascimento este véu evaporou-se... 0 homem tornou-se um individuo espiritual
e reconheceu-se a si mesmo como tal”, mas sim, que houve varios “renascimentos”
na ldade Média. Foi um movimento gradual, ndo se despertou em todos os lugares
do mundo ao mesmo tempo.

Burke (2008, p. 25), conta que a palavra “humanista” teve sua origem no século
XV, “referindo-se ao professor universitario de ‘humanidades’ (studia humanitatis)”,
antiga expressao de origem romana que descrevia o programa académico composto
por cinco disciplinas: Gramatica, Retérica, Poesia, Etica e Historia. Essas matérias
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eram consideradas como aquelas que “aperfeicoam o homem”.

A ideia fundamental era de que os homens (por outras palavras, os humanos,
contemplados por homens humanistas em termos masculinos) se distinguem do
animal em primeiro lugar pela capacidade de fala e portanto de distinguir o bem
do mal. Dai que as principais matérias deste estudo fossem aquelas respeitantes
a linguagem (Gramatica e Retdérica) ou a Etica. Tanto a Histéria como a Poesia
eram vistas como ética aplicada.

Temos a lItalia como ber¢o do Renascimento, pois como afirma Burke “em
Italia, ao contrario de noutras partes da Europa, a tradicéo classica esteve sempre
presente”. Rodrigues (2006, p. 70), diz que “durante a ldade Média, manteve-
se a preocupacao em estudar e copiar os textos identificados como classicos. O
Renascimento introduz uma leitura critica desses textos através da atencao que
€ dada a critica de autoria e ao conteudo original, na busca da pureza do escrito”.
Desse modo o autor completa:

Os homens colocados diante de si mesmo na cidade foram descobrindo novos
usos e costumes, e principalmente, virtudes e vicios da natureza humana,
mistérios que existiam no fundo de suas almas. Esses mistérios s6 podiam ser
entendidos se o homem pudesse entender a si mesmo.

Do mesmo modo como a Ontopsicologia, ensinada pelo académico Antonio

Meneghetti (1936-2013), séculos mais tarde explicava.

4 | VIAGEM PEDAGOGICA

O turismo nos dias atuais € encarado, na grande maioria das vezes, apenas
como lazer. Porém, uma viagem pedagdgica pode ser de grande crescimento e
enriquecimento pessoal, se bem administrada. Como o turismo é visto, na maioria
da massa populacional, como apenas uma atividade de lazer, € pouco considerado
como atividade de extremo aprendizado e crescimento.

Por outro lado, o lazer oferece oportunidades de experimentacdo de
comportamentos e de praticas que, em outras circunstancias, dificilmente
seriam aceitas. Individualmente ou em grupo, 0s jovens procuram ensaiar Nnovos
modos de ser e de fazer, adquirindo um capital de experiéncia importante para a
conducéo dos processos de negociacao das suas identidades que ocorrem em
outras esferas sociais. (ABREU, 1995, p.73)

Para que haja conquistas e progressos, em qualquer area que for, &€ preciso
de pessoas capacitadas para fazer mudancas, para fazer novas descobertas que
mudardo o mundo. Precisamos de empreendedores e protagonistas, como afirma
Hue (1992, p. 10):

O progresso da humanidade ¢ fruto de uma seqtiéncia de inimeras e sucessivas
conquistas do homem em todos os campos. Por sua vez, tais vitorias resultaram de
acoes empreendidas por seres estimulados por um amplo leque de necessidades,

de desejos e de sonhos, abrangendo desde a sobrevivéncia da espécie até a
busca de poder.
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Em uma realidade como a que vivemos hoje, com tanto consumismo atingindo
principalmente as geracdes mais novas, tudo parece superficial. Com a era de
tecnologia as pessoas se distraem com frequéncia, desviando-se de estudos e
pesquisas, que poderiam criar novos génios. Inteligéncias sdao desperdicadas,
perdidas em meio a tanta distracdo tecnoldgica. Para que viajar de verdade, se
podemos descobrir 0 mundo todo sem sair de dentro de casa? Podemos conhecer
qualquer lugar do mundo, através de um clique no mouse. A internet € uma grande
ferramenta, que pode ser utilizada de varios modos. Pode trazer tanto beneficios,
quanto maleficios. O fato é que o0s jovens ndo podem se deixar levar pela
superficialidade da internet. Devem aprender a desligar seus celular e computadores,
a comecarem a viver de verdade. Conhecer um lugar pessoalmente nem se compara
a conhecer o mesmo lugar pela internet. Viajar € importante, traz grandes beneficios,
principalmente particulares. Os jovens tém o desejo de conhecer o mundo, por isso
devem pegar essa energia, essa intencdo e ir conhecer o lugar de fato. Nao ficar
apenas procurando na internet fotos do lugar e se acomodando com o0 que vé na
tela. Segundo Meneghetti:

Aconselho sempre aos jovens viajarem a paises estrangeiros € andarem um
pouco sozinhos, sem “muletas”. Estando sos, colhem-se 0s sinais, 0s modos nos
quais aquele povo escreve a propria emocao, a propria ambicao, o proprio modo
de fazer lideranca historica, o proprio modo de construir (2007, p. 335).

E um conselho que remete ao conceito de autonomia, tomada de atitude,
mudanca de postura e habitos, perder certos medos e adquirir novas prioridades
a vida. O crescimento que uma viagem pode proporcionar € muito maior do que
imaginamos. Ndo & apenas decidir viajar, arrumar as malas e ir. E muito mais do
que isso: requer planejamento, for¢ca de vontade, responsabilidade, compreenséo, e
diversas outras coisas. Uma viagem comega com a intencéo de conhecer, de crescer,
de ver, tocar, sentir. Depois deve-se comecar a planejar, fazer contas, se programar,
escolher o lugar, companhia, hotel, passagem, roupas, acessérios, etc. Porém,
guando a viagem acontece, € uma espécie de lazer, como muitos pensam, mas nao
€ apenas isso. Para se viajar, principalmente ao exterior, deve-se ser responsavel,
e ter cuidado.

Face ao desconhecido e ao imprevisto, processa-se a aprendizagem de um
comportamento responsavel, um comportamento que, assumindo a experiéncia
do risco, ndo comprometa os limites socialmente convencionados. Nesta
perspectiva, a aventura inerente ao turismo n&o se constitui apenas como elemento
de prazer, mas assume também uma dimensé&o pedagogica importante. (ABREU,
1995, p.82)

O contato com outras culturas, o choque de realidades, de lingua, costumes,
habitos, estagbes, sabores, cores... € fascinante. Muda uma pessoa. Nada se
compara ao ver uma foto pela tela do celular ou computador. E algo profundo, que
mexe com toda nossa estrutura. E como se o horizonte de possibilidades, ideias,
sonhos, objetivos, etc. se ampliasse de imediato. O tempo todo de duracdo da
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viagem é uma eterna meditacdo. E voltar-se a si mesmo, as vezes se comparando

com outra cultura, as vezes apenas observando, por outros momentos fazendo uma

analise critica. E mudanca constante.
No que diz respeito a dimens&o cultural, podemos destacar o fato de
enriquecimento cultural proporcionado pela viagem conter elementos de
diferente natureza. Um conhecimento pictérico das regiées ou paises visitados:
as paisagens e os monumentos. Mas também uma aproximacgao ao quotidiano da
lingua, dos costumes e da histéria. Estes indicadores ndo nos permitem discutir
a profundidade do conhecimento adquirido e da relacdo estabelecida com as
culturas visitadas, mas, simultaneamente, impedem-nos de negar o contributo do
turismo para o enriquecimento dos universos culturais dos individuos. (ABREU,
1995, p.81).

Depois que uma pessoa viaja para outro lugar, totalmente diferente do seu
“habitat”, elando € mais a mesma. Quando volta, carrega consigo, fora as lembrancgas,
todos os efeitos que essas analises criticas e essas meditacdes fizeram. Essa pessoa
ja percebeu as inumeras possibilidades que se abriram em seu horizonte, e essa
energia, essa forca de vontade de conhecer mais, de ter mais, acaba a dominando,
e impulsionando para mais além. Reflete no dia a dia, com maiores resultados em
todas as acgbes, no trabalho, relacionamentos, estudos, organizacdo, e em tantas
pequenas coisas que nem conseguimos pensar. Como dizia o professor Antonio
Meneghetti “a cultura alarga o mundo, amplia a nossa consciéncia no ser da vida”
(MENEGHETTI, 2017, p. 87).

Uma viagem de estudos, ou uma viagem com um objetivo de crescimento
pessoal, entra dentro da proposta do estudo humanista, que preza pelo crescimento
pessoal. E um percurso que cada um escolhe sozinho, no interior de si mesmo,
e os resultados s&o os melhores possiveis: maior autonomia e responsabilidade,
incremento de forca fisica e psicologica, desenvolvimento de capacidade de
socializacao e, antes de tudo, ampliacéo do raio de acdo e oxigénio para a nossa
inteligéncia. Tudo isso favorece o crescimento da pessoa de modo integral.

51 RESULTADOS - DEPOIMENTOS DE ESTUDANTES

Certamente foi um momento impar no percurso do Bacharelado em
Ontopsicologia e na vida e na formagcao académica, profissional e pratica de todos
os alunos e professores que participaram, retornando com muitas experiéncias,
vivéncias, aprendizados, novos conhecimentos e a vontade de estudar, trabalhar e
crescer cada vez mais!

Os seguintes séo alguns dos comentarios dos participantes a pergunta “O que
mais me surpreendeu nesta viagem?”. Pode-se perceber como a Semana Académica
Internacional estimulou em cada pessoa um contato mais profundo com os valores
humanisticos, tanto em sentido individual como social.

“Certamente a sensacao de pertencimento a historia de humanidade; estar no
berco do humanismo me fez entender e sentir uma enorme sensacdo de amor, de
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forca, de perseveranga do ser humano em construir e dar seguimento a historia.”

“O que mais me surpreendeu foi poder vivenciar a magnitude das a¢bées do
Professor. Vivenciar, sentir, compreender, perceber como era grande o seu saber,
através dos locais que visitamos.

Tudo com uma grande integracdo com a natureza.

Entendi a importancia da cultura, do estudo, da estética para que possamos
viver de modo integral.”

“Apesar de ter visto milhares de coisas novas, o que mais me surpreendeu foi
o fato de eu passar uma parte da minha vida vendo os lugares, quadros que Vi na
Italia, apenas por fotos ou videos, jamais imaginando ver na minha frente, para mim
sempre foi algo inalcancavel. Esta viagem me mostrou que posso me surpreender
comigo mesmo, que posso sim ir para longe do Brasil.”

“Os locais que passamos foram todos surpreendentes, cada um com sua
particularidade e suas surpresas proprias, alguns mais marcantes que outros,
mas todos que tocaram de alguma forma. As historias, as licbes, os aprendizados
compatrtilhados, surpreenderam e tocaram dentro.

Fazer coisas que ndo foram imaginadas, poder ultrapassar limites e quebrar
estereotipos que tinha. Poder ampliar a forma de perceber o mundo.

Resumidamente, o que mais me surpreendeu nesta viagem, foi a viagem em
si e por sil”

“A conjungcdo, em um so pais, de beleza, diversidade, inteligéncia humana em
favor da vida. Exemplos de grandeza, mas sobretudo da genuinidade dos locais
em que o Prof. Meneghetti desenvolveu suas atividades: locais de belezas naturais
entorno a espacgos construidos pelos verdadeiros humanos para abrigar ciéncia e
cultura de alto nivel. A ciéncia de Antonio Meneghetti é o resultado dos lugares e
pessoas que ele viveu/ conheceu na origem do humanismo classico para um novo
humanismo. Depois dessa viagem fica mais clara a inquietude cientifica de um
verdadeiro génio para a humanidade.”

“Me surpreendeu o fato de Antonio Meneghetti ter criado a Ontopsicologia,
ter tido a coragem, o grande esfor¢co de levar esse conhecimento filosofico aos
patamares mais elevados conhecidos pela sociedade. Agora compete a mim nao
deixar isso somente nesses lugares, mas seguir trilhando o caminho do meu Em Si
e ajudar a humanidade para que também conhecga a grande obra de Meneghetti.”

“Conhecer novos lugares, uma nova cultura, respirar um ar diferente! Essa
viagem contribui muito para o meu crescimento cultural e me fortaleceu como pessoa.
Abrir novos horizontes foi a melhor parte dessa viagem.”

6 | CONSIDERACOES FINAIS

Através da experiéncia compartilhada neste artigo podemos acrescentar que,
verificada uma oportunidade, séo as atitudes coerentes e responsaveis de um jovem
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que definem o futuro do mesmo, ndo basta apenas querer, € preciso fazer um esforco,
um sacrificio sadio e se colocar a prova. Viajar € desfrutar do desconhecido e assim
mesmo extrair inumeros conhecimentos que s vivenciando se é capaz de explicar,
€ preciso viver!

A semana académica na Italia revela a muitos o prazer por viajar e descobrir
um mundo totalmente diferente, principalmente aos que viajam pela primeira vez ao
exterior, deixando de agir por meio de esteredtipos sociais, de ser marionetes e ser
protagonistas responsaveis pela sua atuacdo. Quando se tem um objetivo focado,
quando a decisao ja acontece internamente antes mesmo da decisao final, o resultado
nao pode ser outro, vale todo sacrificio, vale o esforco de abrir mao de algumas
coisas para se realizar esses sonhos, ha quem diga que sete dias representam uma
vida, quando se esta do outro lado do mundo.

Deixar o medo de lado, 0 mundo esta a nossa espera, vai ser bem recebido, vai
conhecer novas pessoas, vai aprender uma lingua nova, vai estudar sobre a cultura,
vai aprender a conhecer-se melhor, o importante é ir, sem desculpas de tempo,
dinheiro, roupa, elabore um plano e execute-o. Tanta coisa de bom acontece quando
voltamos com a cabeca cheia de ideias e novos planos, novos rumos, a vida exige
mais de noés.

Em suma, se quer mesmo mudar, faca por isso, ndo espere que ninguém o
faca por vocé. A ltalia € um pais magnifico, rico em cultura e tem um patriménio
maravilhoso, rico em histérias. O que se traz na bagagem é muito mais que se leva,
€ vontade de querer mais, de fazer e ser melhor. Investir em si mesmo é o melhor
negdcio, ainda mais quando temos essas oportunidades.
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EDUCATIVO NA EDUCAGAO INFANTIL
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RESUMO: A educacdo infantil constitui a
primeira etapa da educacao basica e tem como
principal finalidade promover o desenvolvimento
integral das criancas até cinco anos de idade.
Sobre isso, 0 artigo em pauta se apoia numa
literatura que discute de forma consistente e
reflexiva o planejamento, a educacéo infantil e
a praxis no planejamento na educacgao infantil
(LDB 9394/96; RECNEI 1998; BUJES, 2001;
NASCIMENTO, 2000; SMOLE, 1996; LUCKESI,
2000; FUSARI,1998; PADILHA, 2005; KRAMER,
1991, entre outros). Esse artigo tem o intuito de
apresentar um breve panorama sobre: como
a praxis deve ser inserido na realizacdo do
planejamento da Educacgéao Infantil (pré-escola)
e as estratégias utilizadas para que ela ocorra.
Baseia—se na pesquisa bibliografica e esta
estruturado em trés momentos: inicialmente é
realizado um breve histérico sobre a educacao
infantii no Brasil; depois sao situados os
conceitos de planejamento e sua relevancia; e
em seguida, aponta a importancia da relagao
teoria e pratica na construcao do planejamento
para a educacao infantii que busque uma
educacao de qualidade que privilegie a reflexao
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critica dos alunos e dos professores. Esse
estudo se torna relevante para a formacao
académica e profissional. Os resultados
do estudo revelam que no planejamento é
necessario ser acompanhado de praxis, acao-
reflexdo-acéo, para que o docente molde o que
planejou de acordo com as manifestacbes dos
interesses dos alunos através de observacéo
atenta. Conclui-se também que, uma praxis
pedagodgica da educacao infantil s6 é coesa se
estiver sustentada por estes trés pilares.
PALAVRAS-CHAVE: Educacéao

Planejamento na educacéo infantil; Praxis no

Infantil;

planejamento da educacéo infantil.

THE IMPORTANCE AND METHODOLOGICAL
PATHWAYS OF PRAXIS IN EDUCATIONAL
PLANNING IN CHILD EDUCATION

ABSTRACT: Early childhood education is
the first stage of basic education and its main
purpose is to promote the integral development
of children up to five years of age. On this, the
article is based on a literature that discusses in
a consistent and reflexive way the planning, the
infantile education and the praxis in the planning
in the infantile education (LDB 9394/96; RECNEI
1998, BUJES, 2001; NASCIMENTO, 2000;
SMOLE , 1996, and LUCKESI, 2000, FUSARI,
1998, PADILHA, 2005, KRAMER, 1991, among
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others). This article aims to present a brief overview of how the praxis should be
inserted in the planning of Early Childhood Education (pre-school) and the strategies
used to make it happen. It is based on the bibliographical research and is structured
in three moments: initially a brief history is made on the education of children in Brazil;
then the concepts of planning and their relevance are situated; and then points out
the importance of the relationship theory and practice in the construction of planning
for early childhood education that seeks a quality education that privileges the critical
reflection of students and teachers. This study becomes relevant for academic and
professional training. The results of the study reveal that in planning it is necessary
to be accompanied by praxis, action-reflection-action, in order for the teacher to mold
what he planned according to the manifestations of students’ interests through close
observation. It is also concluded that a pedagogical praxis of early childhood education
is only cohesive if sustained by these three pillars.

KEYWORDS: Infant Education; Planning in early childhood education; Praxis in the
planning of early childhood education.

11 INTRODUCAO

Nos ultimos anos a educacéo no Brasil vem recebendo uma gama significativa
de recursos e investimentos. A educacgao infantil, zero a cinco anos, ganha relativa
“visibilidade” nos estudos, colocando-se como etapa inicial da educacao basica
que, por sua vez, deve receber as criancas brasileiras, respeitando os preceitos
constitucionais.

Diante das novas exigéncias para essa etapa da educacédo basica, houve um
despertar dos olhares dos pesquisadores, na area da educacéo, para a educacao
infantil, e assim surgiram variadas tematicas relativas as praticas de educacéao e aos
cuidados da crianca pequena. Entre tais teméaticas, esta o planejamento do trabalho
educativo com criancas de 0 a 5 anos, buscado revelar o que pensam educadores,
criangas e comunidade a respeito das creches e pré-escolas brasileiras.

E isso tem ocasionado uma crescente preocupacao por parte do poder publico
e dos profissionais de educacao na busca pela qualificacéo do trabalho desenvolvido
com essas criangas, principalmente em relacdao ao planejamento educativo na
educacéo infantil. Sabe-se que o planejamento educativo deve ser assumido no
cotidiano como um processo de reflexdo, pois, mais do que ser um papel preenchido,
€ uma postura ético-politica que envolve todas as agdes e situagdes do educador no
cotidiano do seu trabalho pedagodgico.

Assim, através dos estudos desenvolvidos no campo do planejamento na
educacéo infantil e indagacbes vivenciadas durante a jornada de trabalho com
criancas de educacao infantil, surgiu atematica desse artigo sendo este, aimportancia
da praxis no planejamento da educacao infantil e os principios metodoldgicos que
permeiam esse caminho.

Educacéo no Brasil: Experiéncias, Desafios e Perspectivas 2 Capitulo 2




Cabe enfatizar que o referido estudo é de grande relevancia para a formacéo
académica e profissional do educador e para a sociedade como todo, pois acredita-
se que o planejamento é crucial no trabalho docente, desde que este seja realizado
de acordo com o ritmo de aprendizagem e com a realidade dos alunos. Entao, discutir
e pesquisar sobre 0 assunto planejamento, € de suma importancia por se tratar de
uma acéo que faz parte do dia-a-dia dos educadores nos quais muitas vezes tem
enfrentando dificuldades.

Diante dessa importancia acerca do planejamento escolar, com énfase na
educacéoinfantil, destaca-se a seguinte problematica: qual é o percurso metodologico
utilizado para inserir a praxis no planejamento da educacao infantil? Dessa forma,
0 presente artigo teve como objetivo investigar como a praxis deve ser inserida na
realizacao do planejamento educativo da educacao infantil e as estratégias utilizadas
para que ela ocorra.

Esse artigo esta estruturado em trés momentos: inicialmente é realizado um
breve historico sobre a educacéo infantil no Brasil; depois sao situados os conceitos
de planejamento e sua relevancia, apoiada numa literatura que discute de forma
consistente e reflexiva o tema; e em seguida, aponta a importancia da relagao teoria
e pratica na construcdo do planejamento para a educacao infantil que busque uma
educacéo de qualidade que privilegie a reflexdo critica dos alunos e dos professores.

Baseado na pesquisa bibliografica que segundo Gil (2008) esse tipo de pesquisa
€ desenvolvido com base em material ja elaborado, constituido principalmente de
livros e artigos cientificos o presente artigo se apoia numa literatura que discute
de forma consistente e reflexiva o planejamento, a educacgéao infantil e a praxis no
planejamento na educacgao infantil.

2|1 CONTEXTO HISTORICO DA EDUCACAO INFANTIL NO BRASIL

A educacéao infantil tem como principal finalidade promover o desenvolvimento
integral das criancas até seis anos de idade. Isso significa construir um conjunto de
conhecimentos que abrange tanto os aspectos emocionais, afetivos, cognitivos e
sociais de cada criancga, considerando que ela é um ser completo e singular.

A historia da educagdo infantil tem origem na Franga do século XVIII um refluxo
da revolugéo industrial que ao levar as familias para os trabalhos nas fabricas,
fundicbes e minas de carvao. Assim, como as mées tinham que trabalhar por uma
longa jornada foram criadas instituicbes que mantivessem as criangas longe das
ruas. Estas instituicbes ndo tinham carater educativo e sim assistencialista.

E assim o ensino infantil foi implantado no Brasil, inicialmente visando atender
filhos de mulheres que precisavam trabalhar. Sobre isso nos diz Bujes (2001, p. 14)
que, “As creches e pré-escolas surgiram depois das escolas e 0 seu aparecimento
tem sido muito associado com o trabalho materno fora do lar, a partir da revolugcéao

industrial”.
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Para Bujes (2001, p. 13), “a educacao infantil, como nés a conhecemos hoje,
realizada de forma complementar a familia, € um fato muito recente. Nem sempre
ocorreu do mesmo modo, tem, por tanto uma histéria”. Historia essa que sofreu
influéncia de varios debates e tendéncias pedagdgicas até chegar a LDB n° 9394/96,
onde estabelece determinacgdes legais acerca da educacéo infantil.

Em termos da legislacéo brasileira, tudo comeca de forma enfatica quando é
aprovada a Constituicao Federal de 1988 e nelareconhece o dever do Estado e o direito
da crianga de ser atendida em creches e pré-escolas e vincula esse atendimento a
area educacional. Nota-se, na referida Constituicdo, a inclusao da creche no capitulo
da Educacédo, sendo ressaltado seu carater educativo, em detrimento do carater
assistencialista até entéo caracteristico dessa instituicao.

Anos mais tarde, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB
9.394/96) regulamenta a Educacédo Infantil, definindo-a como primeira etapa da
Educacao Bésica e indicando como sua finalidade o desenvolvimento integral da
crianca de zero a, ha época, seis anos de idade, em seus aspectos fisico, psicologico,
intelectual e social, complementando a a¢ao da familia e da comunidade.

Nessa perspectiva, Nascimento (2000, p.101) afirma que, apés a LDB, “a
Educacao Infantil integra a Educagéao Basica juntamente com o Ensino Fundamental
e Médio. Ou seja, por lei, a Educacéo Infantil € um nivel de ensino e isto traz
consequéncias para o perfil do profissional que atua neste campo”.

Com isso, entendemos que, com a Constituicdo Federal de 1988 e,
principalmente, a LDB de 96 mudou a concepcao do olhar para o professor de
educacao infantil que antes, tinha somente a responsabilidade de cuidar, hoje
tem, junto com a familia, a responsabilidade de educar apesar de se tratar de um
profissional diferente dos outros niveis de ensino. Isso, segundo Bujes (2001, p.
21), “nos leva pensar que a experiéncia da educacéao infantil precisa ser muito mais
qualificada. Ela deve incluir o acolhimento, a seguranca, o lugar para emocéo, para
0 gosto e etc.”.

A partir das leis supracitadas, surgiu a necessidade de um documento que
tratasse dos fundamentos e principios especificos a educacéo infantil. Assim, em
1998, foi criado o Referencial Curricular Nacional para a Educacao Infantil que
“constitui-se em um conjunto de referéncias e orientacbes pedagogicas que visam
contribuir com a implantacéo ou implementacao de praticas educativas de qualidade
gue possam mover e ampliar as condi¢cdes necessarias para o exercicio da cidadania
das criancgas brasileiras (RECNEI, 1998, p.13)".

Com a elaboracdo do RECNEI houve avancos na area da educacao infantil,
pois até entdo néo existia nenhum tipo de escritos sobre educacgao infantil em ambito
federal.

Ainda no que se refere a legislacao, sao instituidas as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacéao Infantil (Resolucdo CNE/CEB n. 1, de 07/04/1999), de
carater mandatério, a serem observadas na elaboracao das propostas pedagdgicas
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de cada estabelecimento. Tais Diretrizes foram recentemente revogadas pela
Resolucdo CNE/CBE n. 5, de 17 de dezembro de 2009, que institui novas diretrizes
para esta etapa da Educacao Basica.

Enfim, como abordado ao longo do texto, muitos fatos ocorreram de forma a
influenciar as mudancgas e a leis em relacdo ao tratamento para com a educacéo
infantil: o desenvolvimento urbano, as reivindicagcdes populares, o trabalho da mulher,
a transformacédo das fungbes familiares, os conceitos de infancia e as condicdes
socioculturais para o desenvolvimento das criangas.

Assim a educacdo infantii veio e vem ganhando espacos ndo sO6 nas
politicas publicas brasileiras, mas nas discussdes do meio académico que visam
o melhoramento e a compreensao da necessidade de cuidar, educar as criangas
pequenas em um espago e com agdes que favoreca o pleno desenvolvimento das
habilidades.

310 PLANEJAMENTO E SUA RELEVANCIA PARA EDUCACAO INFANTIL:
BREVES REFLEXOES

Educar € contribuir para que professores e alunos transformem suas vidas em
um processo de aprendizagem permanente. Assim, ensinar e aprender sdo duas
facetas de um mesmo processo, exigindo flexibilidade, tanto pessoal quanto de
grupo.

As mudancas politicas, econémicas e culturais que ocorrem na sociedade,
atualmente, e o grande volume de informacbes estdo se refletindo no ensino,
exigindo, desta forma, que a escola seja um ambiente estimulante, que possibilite
a criangca adquirir o conhecimento de maneira mais motivada em movimentos de
parceria, de trocas de experiéncias, de afetividade, do ato de aprender a desenvolver
0 pensamento critico reflexivo.

Para a instituicdo e o professor conseguirem atender o objetivo da educacéao
infantil é preciso que haja um planejamento em conjunto entre ambos. Para isso,
o planejamento das aulas e das atividades na educacéao infantil se constitui num
valioso recurso para alcancgar os objetivos, isso ndao quer dizer que existem receitas
pedagogicas para serem aplicadas.

O ato de planejar no contexto educacional vai além do simples fato de se
estabelecer metas e caminhos a seguir. Envolve também o conhecimento acerca
dos valores e concepgdes da infancia. Para que o planejamento verdadeiramente
esteja em conformidade com seu potencial, ao ser realizado devem-se considerar
todos os aspectos envolvidos e que perpassam pelo conhecimento sistematizado
dos conteudos cientificos.

Sao eles: arealidade da instituicdo onde sera desenvolvido, o desenvolvimento
do aluno e suas especificidades e o desenvolvimento da comunidade onde a instituicao
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esta inserida. Faz- se necessario conhecer o aluno como todo a fim de entre outras
coisas ajuda-lo desde cedo a defender seus direitos.

Pelo fato das criancas serem inteligentes, curiosas, inquietas é de fundamental
importancia que o professor procure inovar sempre suas aulas, valorizando também
esses aspectos dos alunos. Tendo como base o que diz o Referencial Curricular
Nacional para a Educacao Infantil “isso significa que o professor deve planejar e
oferecer uma gama variada de experiéncias que responda, simultaneamente, as
demandas do grupo e as individualidades de cada crianga. (RECNEI, 1998, p.32)”.

Sendo a primeira infancia a base do aprendizado das criancas e para o
desenvolvimento cognitivo delas, cabem aos educadores da Educacéo Infantil
cumprir com seu papel elaborando projetos contextualizados com a realidade dos
educandos e coerentes com a idade destes.

O RCNEI também afirma que a pratica nesta etapa deve ser organizada de
modo que as criangas tenham capacidades de desenvolver uma imagem positiva de
si, tornando-se cada vez mais independentes com confianca em suas capacidades
e percepcao de suas limitacdes e suas potencialidades. Criando vinculos sociais e
afetivos, desenvolvendo sua autoestima e ampliando o vocabulario, trocando ideias
de forma coerente aprendendo a ouvir e a falar quando Ihe for solicitado; sendo
também instigado a desenvolver sua curiosidade com atitude de explorar o ambiente
que frequenta, além de desenvolver atitudes de conservacéo e transformacao do
meio ambiente.

Na escola a crianca n&o deve se sentir presa ou mesmo abandonada ela precisa
ter momentos de convivéncia com outras criangas de idades diferentes interagindo
em brincadeiras e também algumas atividades, em nenhum momento ela deve ser
subestimada, mas apenas orientada a desenvolver suas habilidades e amparadas
em suas necessidades

Todas essas questdes relacionadas aos direitos de aprendizagem e
desenvolvimento das criancas na educacéao infantil devem ser asseguradas pelo o
planejamento, elevando assim seu nivel de relevancia pro trabalho docente.

Fusari (1998) confirma isso ao dizer que o planejamento € uma competéncia
pertencente ao professor, sendo esta considerada a tarefa mais importante do
profissional da educacao escolar. Nada pode substituir a preparacao das aulas, uma
vez que cada aula é um encontro curricular proposto aos alunos com determinada
faixa etaria, modalidade ou grau de ensino.

O importante é salientar que o planejamento sirva para o professor e para
os alunos, que ele seja util e funcional a quem se destina objetivamente, através
de uma acéo consciente, responsavel e libertadora, desconsiderando a nogcao de
planejamento como uma receita pronta, pois sabemos que cada sala de aula é uma
realidade diferente, com problemas e solucdes diferentes.
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41 RELACAO TEORIA E PRATICA: NA CONSTRUCAO DO PLANEJAMENTO
PARA A EDUCACAO INFANTIL

Ha muito tempo se discute a relagéo existente entre teoria e pratica principalmente
no campo educacional. Embora esses dois termos apresentem uma diferenciacao
no conceito, ambos prestam uma dependéncia em relagdo ao outro. A teoria nao
comanda a pratica e a pratica ndo denota a aplicacéo da teoria. Nessa visao essas
duas dimensdes sdo elementos indissoluveis da praxis, ou seja, tem um lado tedrico
e um lado pratico e podemos separa-las apenas artificialmente.

Dessa forma, teoria e pratica andam juntas, ndo havendo prevaléncia de uma
sobre a outra, pois ambas interdependem entre si. Pois se é na pratica que a teoria
tem sua fonte de desenvolvimento, € na teoria que a pratica busca seus fundamentos
de existéncia, como salienta Carvalho (1998) ao dizer que toda e qualquer pratica
esta informada explicita, ou nao, por pressupostos teéricos: a reflexdo sobre a
pratica, sua analise e interpretacdo constroem a teoria que retorna a pratica, para
esclarecé-la e aperfeicoa-la.

Assim surge a praxis, acéo-reflexdo-acdo. A praxis remete a ideia de pratica,
mas vai além. A pratica é puro fazer, a praxis € uma acdo acompanhada concomitante
da reflexdo sobre acdo praticada. E ainda a reflexdo e acdo dos homens sobre o
mundo para transforma-lo. Por esta caracteristica a acdo docente deve constituir-se
em praxis, mais do que pura pratica. Até porque a praxis refere-se a um elevado grau
de consciéncia envolvido na atividade pratica; supde a reflexdo sobre a pratica; é
consciéncia da praxis; e tem carater transformador.

Areflexao sobre e naacéo é que produz conhecimentos competentes, auténticos,
osaber fazer oriundo de realidades flexiveis e incertas. E nessa definicdo que abrange
planejamento educativo pois ele € uma reflexdo sobre o que fazer, uma escolha do
que fazer e como fazer. Pois, como afirma Libaneo (1993) o que se planeja em um
planejamento sdo as atividades de ensino e aprendizagem, determinada por uma
intencédo educativa envolvendo objetivos, valores, atitudes, conteudos e modo de
agir dos educadores. E é por isso que o planejamento tem conotagdo com a praxis.

O ato de planejar na educacéo infantil deve levar em conta e investir no que é
interesse do aluno, como forma de reconhecé-las como cidadas de direito desde o
nascimento. Desde muito cedo, as criangcas manifestam interesses das mais diversas
maneiras que sua experiéncia em uma cultura lhe possibilitou apropriar: sorrindo
quando aprovam algo e chorando quando desaprovam. Sabe-se que a questao
do interesse das criancas nos dias de hoje em muitos ultrapassa a discussao da
espontaneidade que centrava todas as acdes na crianca e destituia o professor
de seu papel na relacdo de ensino e aprendizagem. Pois os professores tém
responsabilidade na deciséo sobre o0 que as criangas precisam saber, e precisam ter
ciéncia disso e procurar meios para ajuda-los na construcao do curriculo, do plano

anual, semanal e diario.
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No planejamento de educacéo infantil é essencial fazer uso de recursos
especificos para atuar com criancas de até 5 anos e levar em conta a maturidade
gue essa idade proporciona as criangas. Seguindo as ideias de Nicolau (1993), variar
e desafiar as criangas através de atividades ludicas facilita o envolvimento natural
das criancas, sendo que, a novidade ha de sempre estar presente. Assim, partindo
das necessidades e interesses infantis, ele diz ainda que é relevante a realizacéao
de rodinhas de conversas, que podem ocorrer no inicio, no meio € no final de um
dia de trabalho para que desenvolva a linguagem, assim, as criangas encontram
chances de se expressarem, ja que as conversas contribuem para a ampliacdo do
vocabulario.

Sobre isso, Kramer (1991) afirma que, o planejamento semanal deve conter
as estratégias, situacdes e atividades que serdo feitas no dia-a-dia, discriminando
seus objetivos; os materiais didaticos e de consumo; os recursos utilizados fora
do ambiente escolar e os conhecimentos das diversas areas que o tema possibilita
trabalhar. Por ultimo, h&a o plano diario feito com as criancas, que podera ou nao
confirmar as atividades previstas no planejamento semanal, bem como originar
outras atividades.

Ostetto (2000) considera o planejamento uma atitude critica do educador diante
do seu trabalho docente, motivo pelo qual o planejamento é flexivel, o que permite
ao educador repensar, revisando, buscando novos significados para sua pratica
pedagogica.

Para isso é preciso que o docente, se torne um professor-pesquisador, pois é
através da pesquisa que ha a possibilidade de modificar o ensino, acompanhando-o
de maneira sistematica e continua, apontando novos caminhos, desafios, a fim de
encontrar novos saberes através da analise e reflexdo das concepgdes do sujeito
nela envolvidos.

Uma importante ferramenta para a pesquisa do professor segundo Oliveira
(2012) é a observacao atenta, que lhe possibilita conhecer a significacdo que
cada criangca empresta a elementos do meio. Para tanto ele necessita observar
as reagOes das criangas, conhecer suas preferéncias, incentiva-las a expor sua
forma de perceber determinada situagdo ou conceito, na efetivacdo das atividades
anteriormente planejadas e refletir sobre suas observacdes e intervencdes durante a
realizacdo dessas atividades para se necessario reconstruir, refazer, reorientar seu
planejamento.

Ja que este é uma tarefa docente que inclui tanto a previsdo das atividades
didaticas em termos da sua organizacédo e coordenacdo em face dos objetivos
propostos, quanto a sua revisao e adequacgao no decorrer do processo de ensino. “O
planejamento implica o estabelecimento de metas, agdes e recursos necessarios a
producéo de resultados que sejam satisfatérios”. (LUCKESI, 2000, p. 162).

Os profissionais de educacao precisam considerar em seu planejamento os
desafios apresentados pela “nova sociedade”. A tecnologia nos cerca em todos os
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momentos influenciando cada vez mais no cotidiano infantil. Acomunicac&o midiatica
€ aprimorada rapidamente e nos coloca mais perto uns dos outros, possibilitando-
nos o acesso a milhares de informacdes com maior facilidade. O professor deve
estar em constante aperfeicoamento para que, assim, possa melhorar o nivel de
aprendizagem de seus alunos e de si préprio.

Nessa linha, é correto afirmar que o planejamento da Educacéo infantil, ndo
€ meramente uma listagem de atividades para a sala de aula, mas uma praxis que
permite o docente refletir sobre sua pratica, e transforma-la em de modo a contribuir
para o crescimento do campo escolar.

Logo, planejar é refletir, é voltar atras, observar o que foi feito, o que existe de
concreto e 0 que ainda esta para fazer. Dessa forma, planejar é fazer uma avaliacao
constante da pratica. Esse processo se consolida na acao-reflexdo-acao, que permite
um movimento dialético entre a teoria e a pratica.

51 PERCURSOS METODOLOGICOS PARA A PRAXIS NO PLANEJAMENTO
EDUCATIVO DA EDUCAGCAO INFANTIL

A praxis pedagdgica dos educadores da educacgao infantil esta permeada por
percursos metodologicos especiais que possibilitam um bom desenvolvimento das
habilidades de criangcas pequenas. Podemos afirmar que aquele que se propdem a
atuar no campo da educacéo infantil deve estar disposto a se desafiar em processo
recheado de possibilidades e responsabilidades.

Para isso, como anteriormente discutido por esse artigo, € necessario que
o educador tenha claro que o ato de planejar a agcdo cognitiva € muito mais que
dispor atividades sequenciais em uma folha de papel. Este tempo que a crianca
permanece em sala de aula exige uma pratica metodoldgica que esteja fortemente
sustentada por trés pilares fundamentais, que norteiam todo o processo pedagoégico
e que validam o processo cognitivo na perspectiva do desenvolvimento infantil, que
sao eles o cuidar, o educar e o brincar.

Desta forma queremos evidenciar aqui um importante pilar da praxis pedagoégica
da educacéo infantil, que tem sido alvo de muitas indagacdes e reflexdes no meio
académico, a saber, o cuidar. AUNESCO (2000) em seu plano de agao destacou que
todas as criancas pequenas devem ser cuidadas e educadas em ambientes seguros
de sorte que cresgam saudaveis, vivazes, com amplas possibilidades de aprender.

Neste sentido o cuidado néo se limita em livrar a crianga dos perigos ou inibi-la
dos desafios que a prdpria vida nos oferece. O fato é que cuidar exige acdes voltadas
principalmente, as necessidades das criangas. Isto implica ouvi-las, respeita-las,
observa-las, pois estas agdes sdo setas no caminho que leva ao cuidado integral
que favorece o desenvolvimento infantil.

Sobre o ato de cuidar RECNEI (1998) diz que educar € uma pratica que nao
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nos exime do cuidado, pelo contrario nos coloca no forum de potencializacédo do
cuidado. A tarefa de potencializar esta pratica € um grande desafio aos educadores
da educacéo infantil. Assim educar é, pois, a potencializacao de saberes necessario
a uma pratica cidada.

Educar, segundo pilar, é entdo uma dinamica que possibilita o desenvolvimento
de habilidades e a potencializagao de saberes a partir de um conjunto de ferramentas
soOcias afetivas e pedagogicas num contexto de seguranca e respeito que promove o
pleno desenvolvimento infantil.

O Brincar é, pois, o terceiro pilar da praxis pedagoégica da educacao infantil
que procuramos trazer para o foco deste didlogo a que nos propusemos fazer.
Para inicio de conversa se faz necessario esclarecer que nao escolhe brincar em
educacéo infantil, ja que este se constitui um direito da crianca conforme disposto
na Lei Federal n° 8069/90 onde se que “Todas as criangas tém direito: a vida e a
saude, a liberdade, ao Respeito e a Dignidade, a convivéncia familiar e comunitaria,
a educacéo, a cultura e ao lazer, a protecéo ao trabalho...”.

Todavia além do direito previsto em lei temos que levar em consideracao que o
brincar é algo que faz parte do universo infantil. Desta forma configura-se um pilar que
sustenta a praxis pedagogica. Deste modo podemos dizer que a brincadeira enquanto
ferramenta de ensino e aprendizagem é capaz de possibilitar a o desenvolvimento de
valores fundamentais a vivencia em sociedade.

A brincadeira possibilita trazer o mundo da crianga para sala de aula e assim
também projetar as experiéncias humanas, sendo o brincar um atributo universal.
E na brincadeira que a crianca consegue vencer seus limites e passa a vivenciar
experiéncias que vao além de sua idade e realidade, fazendo com que ela desenvolva
sua consciéncia. Dessa forma, € na brincadeira que se pode propor a crianca desafios
e questdes que a fagcam refletir, propor solugdes e resolver problemas. Brincando, elas
podem desenvolver sua imaginacéo, além de criar e respeitar regras de organiza¢ao
e convivéncia, que serao, no futuro, utilizadas para a compreensao da realidade. A
brincadeira permite também o desenvolvimento do autoconhecimento, elevando a
autoestima, propiciando o desenvolvimento fisico-motor, bem como o do raciocinio
e 0 da inteligéncia.

Assim entende-se que, uma praxis pedagodgica da educacéao infantil sé é coesa
se estiver sustentada por estes trés pilares.

6 | CONSIDERACOES FINAIS

Considerando a necessidade de melhoria do processo de ensino e aprendizagem,
com vistas as constantes transformacdes que se operam em nossa sociedade como
um todo. Apés este breve dialogo com teorias que tratam das praticas pedagégicas
da educacao infantil, chega- se a conclusao de que muitos sao os desafios que estao
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imbuidos nesta praxis.

Assim ao longo de desenrolamento histérico a educacgéo infantil tem se
configurando cada vez mais necessaria em nossa sociedade, uma vez que as
criancas do presente século aprendem cada vez mais cedo e exigem formas sempre
variadas para esta aprendizagem.

Fica evidenciada através deste artigo a importancia de o educador infantil ter
como pilares de sua praxis pedagdgica o cuidar, o educar e o Brincar. Varios tedricos
comprovaram através de pesquisas e estudo que estes sao fatores fundamentais ao
processo cognitivo das criangas pequenas e que ajudam a potencializar saberes e
a desenvolver habilidades.

O planejamento educativo deve proporcionar, também, a reflexdo sobre as
implicacbes pedagogicas das novas informagdes e a integracdo destas com o
curriculo escolar e o Projeto Politico-Pedagogico. Estes se constituem em espacos
de trocas, busca e dialogo, onde, também, se manifestam as ligagdes entre a cultura
escolar e a sociedade exterior a escola.

Assim sendo, € preciso dar ao planejamento um carater participativo e dialégico,
para que seja privilegiada a construcao coletiva, a formacao da consciéncia critica, a
participacao detodos os envolvidos com aacgao educativa. Ao planejar suas atividades,
devem preocupar-se em respeitar a realidade dos alunos e buscar a aprendizagem
significativa como objetivo principal de suas a¢gdes. O comprometimento com a
qualidade também é o fator chave para o profissional que visa desenvolver sua
pratica de maneira efetiva.

Sendo assim, este trabalho trouxe contribuicées importantes para o desempenho
da construcéo e execucéo do planejar docente, pois ficou claro a importancia e da
reflexdo no planejamento na educacgao infantil.
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RESUMO: O presente artigo resulta de uma
investigacéao realizada sobre os conhecimentos
do espaco vivido e habitado dos alunos do 5°
ano do Ensino Fundamental |, com faixa etaria
entre 09 e 11 anos de idade, em mapas mentais,
elaborados exclusivamente por eles, sem a
influéncia integra de possiveis mapas, cartas
topograficas ou da professora, na realizagdo de
seus desenhos. O objetivo dessa analise era
de realizar uma reflexdo acerca da importéancia
do ensino de Cartografia nas séries iniciais do
Ensino Fundamental com o proposito de que
as criangcas possam compreender melhor o
espaco que habitam. Neste artigo, procura-se
identificar a estrutura e caracteristicas na qual
a crianca utiliza para expressar, por meio de
seu desenho, 0 seu espaco vivido e, com isto
compreender melhor 0 uso e a funcionalidade
dos mapas que estdo sendo inseridos no
cotidiano dessas criangas por meio da disciplina
de Geografia.
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ABSTRACT: This article is the result of an
investigation carried out on the knowledge of
the lived and inhabited space of the students
of the 5th grade of Elementary School |, aged
between 9 and 11 years old, in mental maps,
elaborated exclusively by them, without the
integral influence. of possible maps, topographic
charts or the teacher’s, in the realization of
their drawings. The purpose of this analysis
was to reflect on the importance of teaching
Cartography in the early grades of elementary
school with the purpose that children can better
understand the space they inhabit. This article
seeks to identify the structure and characteristics
in which children use to express, through their
drawing, their lived space and, with this, better
understand the use and functionality of the maps
that are being inserted in the daily lives of these
children. through the discipline of geography.
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11 INTRODUCAO

O mapa estabelece seu lugar de grande importancia na Geografia e se
posiciona como uma forma de comunicagao grafica muito anterior a escrita. Ele
armazenar registros de informacdes e € usado como instrumento de trabalho por
diversos profissionais. As representacdes cartograficas atingem diversas finalidades,
inclusive do ser humano se localizar. A Cartografia pode influenciar variadas escolhas
bem como propiciar novas perspectivas nos locais onde estiver sendo utilizadas,
pois, no cotidiano de sala de aula, a utilizagcao de mapas pode apresentar diversas
informacdes que, por vezes, passam despercebidas pelos alunos.

O mapa € um instrumento didatico informacional que garante ao aluno a
compreensao do espago geografico, dos territérios e das regionalizacbes em
diferentes escalas e lugares. Despontando, assim, as representag¢des cartograficas
como um dos instrumentos fundamentais para o ensino de Geografia escolar. O
mapa deve alcancar uma comunica¢céo adequada para quem faz sua leitura acerca
do espaco que esta sendo representado cartograficamente.

Importante ressaltar que existe uma grande evolugao entre os primeiros mapas
(mapas classicos) que foram produzidos no inicio do desenvolvimento das técnicas
cartograficas e os mapas considerados modernos, ou seja, os que utilizam as mais
recentes técnicas de Sensoriamento Remoto, Geoprocessamento e SIGs, métodos,
materiais e teorias como os mapas digitais.

A maioria dos mapas disponibilizados nos livros didaticos ou utilizados
como recurso pedagdgicos nas escolas, geralmente, sdo elaborados para emitir
informacdes ou fenomenos que sao encontradas na superficie do Planeta como,
por exemplo, densidade demografica, economia, cultura, além de demonstrar
aspectos geograficos, ambientais e historicos. Embora, ndo séo todos os mapas
gue conseguem alcancgar seu objetivo, ou seja, néo estdo adequados aos métodos
apropriados a representar as informacgdes, pois possuem equivocos cartograficos,
e muitas vezes ndo atendem as normativas da Convencéo Nacional de Cartografia.

A Cartografia tem recebido destaque por conseguir despertar o interesse
em muitas pesquisas e se fixar na matriz curricular escolar. O uso dos mapas e a
mediacdo dos conceitos cartograficos estdo inseridos dentro do curriculo escolar
envolvendo a Geografia e seu principal conceito, o espaco. Nesta linha interpretativa,
Stefanello (2009) aponta que:

Deve ser considerado, entretanto, que a percepcdo do espaco geografico
fica submetida as variagdes individuais [...], ou seja, as particularidades das
experiéncias, do mundo vivido etc. e, portanto, na geografia escolar a relevancia
atribuida ao meio natural ou cultural esta relacionada a maneira pela qual o aluno
percebe esses meios. (STEFANELLO, 2009, p. 47)

Dessa forma, no ambito da educacdo, as representacbes cartograficas
se definem como recurso visual no qual o professor deve recorrer para praticas
pedagogicas, especialmente, na disciplina de Geografia. Embora também possam
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ser utilizadas de forma multidisciplinar, somente o professor de Geografia tem a
formacao basica para intermediar e/ou utilizar os requisitos didaticos necessarios
para auxiliar os alunos a manipular os mapas, compreendendo assim, as informacgdes
disponibilizadas nas representag¢des cartograficas.

Consequentemente, ndo séao todos os professores de Geografia que conseguem
autonomia para tornar os mapas compreensiveis aos alunos. Alguns se confundem
ao transmitir informacdes dos mapas, formando assim, alunos com dificuldades de
compreencgao cartografica. Nesse contexto, Simielli (2008) aponta que o problema
da leitura ineficiente dos mapas esta intrinsecamente relacionado a um problema
na alfabetizacdo cartografica dos professores, tornando isto, um problema na
escolaridade formal, como se fosse um processo em cadeia.

Além destas consideragcbes, Simielli (2008) aponta que no comeg¢o do
desenvolvimento cartografico a maior preocupa¢céo com os mapas era a forma como
eram confeccionados. Isto decorre do fato de que se bem elaborado e tornando-se um
bom mapa, os usuarios poderiam extrair as informacgdes que estavam representadas
nele, diferenciando e separando, assim, duas etapas principais que é a criacéo do
mapa e seu uso, embora as duas tem 0 mesmo grau de prestigio para 0 processo
de transmisséo de informacgado. Todavia, o produto cartografico ndo alcangara seu
objetivo se a producéo e o0 manuseio desse mapa forem dois processos distintos e
desconexo.

Na escola, a Cartografia se tornou indispensavel para o desenvolvimento do
ensino cartografico, ou seja, os professores devem ter uma formacao de qualidade
nas universidades no que diz respeito a Cartografia para, assim, conseguirem também
emitir o conhecimento de alta qualidade em interpretacao, leitura e compreenséao
do espaco através de mapas para seus alunos. Nesse sentido, Almeida e Passini
(2010) demonstra a importancia de saber ler um mapa da seguinte forma:

[...] ler mapas n&o é apenas localizar um rio, uma cidade, estrada ou qualquer
outro fenébmeno em um mapa. O mapa é uma representacao codificada de um
determinado espaco real. Podemos até chama-lo de um modelo de comunicacao.
Que vale de um sistema semiotico complexo. A informacéo é transmitida por meio
de uma linguagem cartografica que se utiliza de trés elementos bésicos: sistema
de signos, reducéo e projecao. (ALMEIDA E PASSINI, 2010, p. 15)

Para o aluno estabelecer uma relagcéo efetiva entre o ensino de mapas e a
aprendizagem deve-se levar em conta seu desenvolvimento e sua relagdao com o
espaco. E neste sentido que Livia de Oliveira (2008) afirma que as relacdes espaciais
sao as primeiras estabelecidas pelas criancas, no plano perceptivo e também no plano
representativo, e somente a partir dai sera concebida as rela¢cbes espaciais na forma
projetiva e euclidiana, embora, 0os primeiros mapas 0s quais as criangcas deveriam
aprender a manusear deveria ser os mapas topoldgicos. Ela também menciona que
os estudos sobre os mapas das criangas sao extremamente escassos.

Os mapas apresentam visao vertical e, a partir dai, surge o primeiro obstaculo
com a crianga, pois a visao do dia-a-dia € lateral ou obliqua, ou seja, as criancas
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conseguem ter a visdo horizontal e/ou tridimensional do espago que convive. Dessa
forma, a visdo vertical se torna abstrata e intangivel, cabendo entédo ao professor,
emitir as formas corretas de compreender os mapas enquanto o meio do espaco que
a crianca esta inserida. A crianca tem a necessidade de associar a no¢ao de direita
e esquerda como leste e oeste, respectivamente, logo, a nogao de acima e abaixo
como norte e sul, sinalizando a relevancia da lateralidade na orientacado geografica,
conforme citado por Oliveira (2008).

Diante do que foi exposto, o artigo tem por objetivo demonstrar a construcéo,
interpretacéo, compreendimento e desenvolvimento do espaco a partir da crianca,
especificamente do 5° ano do Ensino Fundamental de uma escola particular na
cidade de Caldas Novas (GO).

21 A COMPREENSAO DO ESPACO COM ENFASE CRIANGCAS DO 5° ANO DO
ENSINO FUNDAMENTAL

O ativista indiano Mahatma Gandhi havia inspirado um programa para as
escolas rurais na india os quais seus objetivos eram, segundo Almeida (2007) saber
orientar-se no espaco, isto é, saber, de acordo com um plano dado, encontrar um
lugar preciso na cidade e no campo; e saber expressar-se: saber tracar a planta de
um povoado, de uma casa, de uma rua, de uma granja, de um jardim.

Em seus estudos, Almeida (2007) informa que o programa queria conhecer
sobre as condi¢des para realizar tarefas e atividades que pressupdes conhecer sobre
o plano, a planta, o mapa, e escalas, mesmo que intuitivamente. E a grande pergunta
era se 0s alunos conseguiam ler, 0 mapa, a planta, o plano e as escalas. Expressar-
se graficamente também & um processo construido e desenhar dessa forma exige
abstracdes empiricas e reflexivas, coordenacéo de ponto de vista, em que operagdes
e relagcbes topoldgicas, projetivas ou euclidianas devem ser acionadas. Posto isto,
acerca da construcao de mapas por parte das criangas, Oliveira (2008) discorre que:

O estudo de como sao os mapas da crianga constitui um problema psicolégico.
O processo de mapeamento do espaco pelas criancas esta inserido no processo
geral do desenvolvimento, e em especial na construcdo do espaco [...]. O mapa
¢é definido, em educacdo, como um recurso visual a que o professor deve recorrer
para ensinar Geografia e que o0 aluno deve manipular para aprender os fendbmenos
geograficos. (OLIVEIRA, 2008, p. 19)

Através do programa proposto na india, inspirado por Gandhi, pode-se observar
que para a crianca, nao somente as indianas, para conseguir compreender, e
expressar graficamente o local a ser representado, ela necessita, prioritariamente
construir o espaco em seu imaginario, com a pertinéncia da empiria, e a partir disso
gerar importantes reflexdes para s6 entdo, conseguirem expressarem graficamente
0 que esta no imaginario delas.

Para as criangas encararem 0 mapa como representacdo espacial, € preciso
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investigar como ela entende o0 espaco que ela esta inserida. Almeida (2007) questiona
e explica: o mapear de uma crianca resulta simplesmente da atividade perceptiva
ou também da sensorio-remota? Ou de uma atividade operatoria? Apesar de ser um
campo fecundo ainda permanece pouco explorado e aguardando investigacdes que
esclareca o assunto, tanto para psicélogos, como para educadores, e principalmente
para os professores.

A histéria do desenvolvimento intelectual da crianca de acordo com Almeida
(2007, p. 19), é acompanhada pela histéria da socializagdo progressiva do seu
pensamento individual, e ao observar as criancas fazendo e elaborando seus jogos,
notoriamente consegue-se analisar que elas tracam linhas imaginarias ou concretas
para delimitar e separar suas atividades e seus territérios.

Dessa forma, a criangca pode desenvolver por si sO e influenciada pelo meio em
que vive, uma noc¢ao de espaco, seja definido para ser seu espaco, ou ser o espaco do
outro. E a posicao que a crianga pode conseguir ocupar como alguém que conquiste
compreender o espaco pode ser de extrema importancia, pois o processo de mapear
0 espaco nao deve se desenvolver isoladamente, mas sim com o desenvolvimento
cognitivo do sujeito, e para que a crianga possa conseguir se adaptar ao espaco com
menos dificuldades.

Neste intento, Oliveira (2008) menciona que existe a necessidade de a crianca
adquirir a nogao das relagdes projetivas de ordem espacial para dar inicio ao trabalho
com 0 mapa, além de conseguir ser capaz de conceituar as direcdes geograficas de
maneira relativa, para entao alcancar com sucesso a leitura, e interpretacao dos
mapas. Nessa acepcao, Almeida e Passini (2010) acerca de leitura de mapas pelo
professor, aponta que o mesmo deve seguir alguns critérios ou etapas metodologicas,
pois:

Ler mapas € um processo que comeca com a decodificagdo, envolvendo
algumas etapas metodoldgicas as quais devem ser respeitadas para a leitura
eficaz. Inicia-se uma leitura pela observacéo do titulo. Temos que saber qual o
espaco representado, seus limites, suas informacdes. Depois, é preciso observar
a legenda ou a decodificacédo propriamente dita, relacion,ando os significantes
e os significados dos signos relacionados na legenda. E preciso também se
fazer uma leitura dos significantes/significados espalhados no mapa e procurar
refletir sobre aquela distribuicdo/organizacao. Observar também a escala grafica
Oou numeérica acusada no mapa para posterior célculo das distancias afim de se
estabelecer comparacdes ou interpretacoes. (ALMEIDA E PASSINI, 2010, p.17)

Pelos gedgrafos, o mapa é usado como um tipo de forma ou modelo de realidade,
ou seja, uma representacdo da superficie do planeta Terra. Pelos professores é
usado como um documento com recursos em sala de aula. Conforme Oliveira (2008),
geralmente, quando o professor apresenta 0 mapa ao aluno, ele ndo considera seu
desenvolvimento mental, isto €, a expanséo do intelecto da crianga, especialmente em
termos da construcao do espago. Sendo que o processo de mapeamento do espago
pela crianca esta inserido no processo geral do desenvolvimento da construcao do
espaco. Sendo assim, 0 mapa € uma representacéo espacial.
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Conforme Sann (2008) a esséncia da Geografia passa a ser o conceito do
espaco, e a crianga comecga a construir sua localizagado dentro do seu espacgo de
vida, sendo assim um conceito intermediario do espaco. Pertencem ao universo
das noc¢des infraldgicas o conceito da localizacdo que é, quantidade e escala e,
operacoes logicas matematica. Ainda em Sann (2008, p. 107 apud Biddle, 1978, p.
108) existe uma sugestao de um tipo de estruturagdo para programas de ensino de
Geografia, com base nos conceitos estruturadores (Figura 1).

Segundo Sann (2008) o conceito a priori foi a escala, por ser estruturador da
ciéncia geogréfica, além de ter em sua génese muita complexidade e alto nivel de
abstracdo. Esse conceito é formado por vertentes complementares, que séo as
nocoes de proporcdo nao quantificada e de quantidade. Ou seja, o professor deve
explicar nas melhores formas sobre a estrutura e o processo espacial, usando o
espaco do mundo real, essa seria a base para uma boa formagao dos alunos (Figura
1).

Depois de construir analises e demonstrar conceitos espaciais, o professor
deve orientar a questao dos conceitos regionais. Ter detrimento da sabedoria para
aplicacao da mudanca no espaco e tempo, e assim, depois de conseguir assimilar a
associacao e a interagdo espacacial, instruir a criangca a se localizar no em que vive,
€ nao sO, mas também, a se localizar no mundo (Figura 1).

Localizagéo
espacial

Distribuicdo espacial

ESCALA TEMPO

Associacdo espacial

Interacéo espacial

Mudangas no tempo e no espaco

Conceito de regido

Analise espacial e sintese espacial

Estrutura espacial e processos espaciais levando a
explicagdo dos espagos do mundo real
(usando métodos cientificos)

ESPACO DO MUNDO REAL E SISTEMAS ESPACIAIS

Figura 1 - Modelo de subordinagéo da estrutura conceitual da Geografia.
Fonte: Adaptado Biddle (1978).

A partir de entdo, observa-se que o aprendizado é um processo. A crianca
aprende e traz como bagagem, sua histéria, cultura, e 0 espag¢o que esta inserida,
sendo assim, Sann (2008) aponta que:

Identificou quatro aspectos diferentes numa mesma crianca: o biolégico, o social,




0 psicologico e o epistémico. Esse Ultimo envolve as caracteristicgs cognitivas da
crianca e a liga as demais, no mesmo nivel de desenvolvimento. E nesse aspecto
que o aluno é identificado num determinado nivel operatério € no qual assimila
0s conceitos. Esses aspectos evoluem concomitantemente. (apud Wittwer, 1964,
p. 108).

A vista disso, pode-se criar certa reflexdo acerca do desenvolvimento espacial
da crianca, a ponto de compreender que o que ela expressa no papel, como em um
mapa, perpassa pelo que a crianga vive no seu cotidiano, e s6 depois que ela recebe
uma alfabetizacéo cartografica adequada que ela vai conseguir ler, interpretar e até
desenhar um mapa com informacdes do espaco em que esta inserida. Somente
depois que ela conseguir compreender que um mapa deve ser feito para ser
observado de forma vertical que ela vai conseguir reproduzir de tal forma. Pois se
essa crianca, nao estiver atingindo um grau de qualidade de interpretagdo da forma
de representar um mapa, ela sempre vai construi-lo de forma a deixar algum lugar do
espaco representado de forma horizontal ou obliqua. E conforme Sann (2008) explica
que: “O papel da escola é proporcionar situacdes que favorecam o amadurecimento
perceptivo da crianca, até a estruturacao de um sistema préprio de coordenadas. A
passagem pela etapa de maquete € fundamental nesse processo.” (SANN, 2008, p.
111).

A autora ainda analisa que as nog¢des de percep¢ao da criangca sao formadas
por representacdes que sao vistas de cima, feitas em folha de papel, em percepg¢ao
bidimensional. Outra nocao é construida a partir do corpo da propria crianca na fase
egocéntrica que seria a fase de experimentar as nocdes topoldgicas pelos sentidos.
E a outra seria a maquete, que ela chama de “construcédo mental do fazer de conta”,
e essa € uma representacéo descentrada do corpo da crianga, ou seja, ela consegue
ver por outro ponto de vista e com viséo tridimensional (obliqua) dos objetos do
espaco (Sann, 2008).

Através do desenho da crianca pode-se observar como ela interpreta o espaco
que tem experiéncia relacional. A partir dai foi feito o pedido as criancas, onde
dissemos que seria demonstrada a representacdo do mapa mental, e que elas
desenhassem o caminho de sua casa até seu lugar preferido na cidade de Caldas
Novas (GO) a qual elas vivem, com a maior riqueza de detalhes que pudessem se
lembrar durante o percurso que fazem até chegar ao local. Todas as criancas que
desenharam se encontravam no 5° ano do Ensino Fundamental quando a pesquisa
foi realizada, em 2018.

No desenho exposto na figura 2, a crianca com idade de 10 anos fez o seu
desenho e como pode ser percebido diante de sua representacédo do espaco,
aparentemente ela se relaciona pouco com as ruas que a liga de sua casa e seu
lugar preferido que no caso seria uma lanchonete, que se refere como “Acai’.

A lateralidade deve ser considerada e devidamente trabalhada pelo professor
de acordo com Almeida e Passini (2010), os quais nos lembra que, direcionando as
nocoes de orientacdo para que haja descentralizacédo necessaria ao entendimento
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das referéncias que a Geografia proporciona e afastar o egocentrismo ligado ao
corpo da crianga, como por exemplo, o lado direito ser sempre o Leste e 0 esquerdo,
Oeste, parte superior ser Norte e inferior ser Sul.

Figura 2 - Representacao realizada por aluna de 5° ano do Ensino Fundamental, o qual
representa o caminho que percorre de sua casa até seu lugar preferido (Acai) no canto superior
esquerdo.

Fonte: Acervo da autora, 2018.

Conforme pode-se observar na Figura 3 a ilustracao teve incentivo, assim como
as outras, para que fosse desenhado em forma de mapa a mesma proposta.

No entanto, p6éde ser observado na imagem que a crianca ainda desenhou
alguns elementos que nao estdo na area urbana e, como explica Almeida e Passini
(2010) de forma lateral, pois € a forma que essa crianga observa o espa¢o. Embora,
alguns elementos urbanos como casas, a crianga consegue demonstrar de forma
obliqua. A atencao deve ser direcionada para os detalhes que sdo observados pela
crianga, principalmente nos elementos da natureza como o Rio, o Parque Estadual
da Serra de Caldas (o lugar escolhido), as arvores, entre outros. A este respeito,
Simielli (2008) contribui com esta discussao ao explicar que:

A visdo que se tem no dia-a-dia ¢ lateral, isto €, obliqua, mas dificiimente ha
condicao de se analisar um determinado espaco, por exemplo, o espaco de uma
cidade, de um bairro ou até de uma sala de aula, na viséo vertical. Essa é uma
visdo abstrata ou temos que nela chegar a partir de uma abstracao. Para se ver
na visao vertical uma area maior, temos que utilizar métodos mais sofisticados,
que sdo o avido fotogramétrico, o helicoptero ou eventualmente praticarmos o
paraquedismo. (SIMIELLI, 2008, p. 91)

Na representacao da Figura 3, observa-se que a crianca faz o que Almeida e
Passini (2010) colocou, o mapa para a crian¢a pode fluir do seu imaginario, pois o
caminho que deve ser percorrido entre a casa da crianca e a Parque Estadual Serra
de Caldas é distinto ao desenho da crianga.
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Figura 3 - Representacao realizada por um aluno do 5° ano do Ensino Fundamental, ele
representa o caminho que percorre de sua casa até seu lugar preferido (Parque Estadual Serra
de Caldas) no canto superior da direita titulado por ele de “SERRA”.

Fonte: Acervo da autora, 2018.

Analisando como as criangas representam o espago em que se relacionam,
observa-se que do primeiro desenho (Figura 2) até o ultimo (Figura 4), fazendo uma
comparacao, houve uma crescente riqueza de detalhes entre as representagcoes a
partir do experimento. Na Figura 4, a crianga consegue opter mais detalhes de onde
escolheu representar.

Figura 4 — O espaco escolhido pela aluna é a Feira Livre, localizada, no desenho em todo canto
do lado direito.

Fonte: Acervo da autora, 2018.

A figura 4, apresenta mais minacia sobre 0 que a crianga imagina e observa
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do espaco no que ela observa. Demonstra apenas uma forma lateral, localizada no
canto superior esquerdo, de uma casa. Com isto, é possivel sugerir que este foi a
ilustracdo que mais se aproximou de como deve ser as representacdes cartograficas
mentais.

Cabe destacar que outro fator importante que pode ser notado, sao os detalhes
diversos. A crianca representa a praca (canto superior direito) colorida, e as ruas, com
clareza, tornando facilmente interpretado, apesar da auséncia de itens obrigatérios
em mapas. Dessa forma, a Figura 4, remete-nos as reflexdes de Sann (2008) quando
a autora comenta que:

Entendendo a Geografia como estudo da Terra (geo) por meio de representacoes
(grafia(s)), percebe-se que o estudo da geografia passa pela leitura do mundo,
construida a partir de representacdes pessoais. O espaco constitui o objeto
principal do estudo da geografia (0 que Ihe confere especificidade diante das
demais ciéncias). Todavia, o espaco, hoje, é resultado de processos, tanto
naturais, quanto antropicos, desenvolvidos ao longo do tempo. (SANN, 2008, p.
106)

Com a experiéncia obtida através da constru¢cao dos mapas mentais com alunos
do 5° ano e pautado nas ideias que a autora supracitada apresenta, ressalta-se que
a aplicacao da Cartografia no @amago do ensino de Geografia nas séries iniciais, € de
fundamental importancia para o desenvolvimento cognitivo das criancas em relagéo
ao espaco.

31 CONSIDERACOES FINAIS

Através da analise das representagbes conclui-se que ainda existe muito a
ser aperfeicoado em relagcdo a metodologia usada pelos professores. A orientacéao
dos professores deve ser direcionada com maior énfase a observacédo do espaco.
Os signos, simbolos e legenda devem ser instruido e ensinado para decodificar
informacgdes contidas na representacado para a crianca e da criancga.

Esclarecendo algumas conclusdes sobre o procedimento usado na pesquisa, a
professora de Geografia incentivou que os alunos elaborassem a representacéo clara
e com o0 maximo de detalhes possivel do trajeto de suas casas até o lugar favorito
da crianca. E a partir desse experimento, fica claro que nédo se deve generalizar a
visdo que a criancas tém do espaco, pois deve considerar o quanto cada crianca
tem de experiéncia com desenhos, e com o local que escolheram para representar,
levando em consideracéo, que pode ser que a crianca tenha escolhido esse local,
embora tenha ido apenas uma vez. Isso pode deixar a questao da investigacao do
espaco um pouco sensivel. Conclui-se que a inteligéncia do individuo € construida
ao logo de sua vida, e todos detém o poder de aprender, mas deve se considerar
suas necessidades e seu potencial. A pratica do ensino, de modo geral no Brasil
deve ser aperfeicoada e otimizado para garantir uma constru¢do no ensino para
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gerar individuos com melhores capacidades de conhecer e interagir com o espaco.
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RESUMO: Através da analise das obras,
Pedagogia do Oprimido e O Conceito de
Tecnologia, de Paulo Freire e Alvaro Vieira
Pinto, respectivamente, pode-se perceber a
constante presenca dos chamados movimentos
alienadores. Partindo dessa percepcéo, este
trabalho busca identificar, por meio de reviséo
bibliografica o que estes autores consideram
como forgcas alienantes que perpassam o0s
temas da educacdo e da tecnologia. Visa o
entendimento das intencbes desse movimento
que, segundo esses autores, esta presente no
modelo de educacéo dos paises que almejam
o desenvolvimento, em especial no Brasil,
lugar de interesse comum desses pensadores.
Por isso, permanece tarefa valida, na atual
conjuntura social, onde educacgéo e tecnologia
andam lado a lado, compreender a ideia de
alienacdo apresentada por cada autor, bem
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como, os bercos de onde estas se originam na
sociedade contemporéanea.
PALAVRAS-CHAVE: Educacao; Paulo Freire;
Alvaro Vieira Pinto; Tecnologia.

CULTURAL ALIENATION: PARALLELS
BETWEEN EDUCATION AND TECHNOLOGY
IN PAULO FREIRE AND ALVARO VIEIRA
PINTO

ABSTRACT: Through the analysis of the works,
Pedagogy of the Oppressed and The Concept
of Technology, by Paulo Freire and Alvaro Vieira
Pinto it’s possible to perceive the constant
presence of the so-called alienating movements.
Based on this perception this article seeks to
identify through a bibliographic review, what
these authors consider as alienating forces that
cross the themes of education and technology.
It advances to understanding the intentions of
this movement that, in according with these
authors, it’s present in the education’s model of
the countries that aim development. Especially
in Brazil that is a common interest place of these
thinkers. Therefore, it remains a valid task in
the current social context where education and
technology go hand in hand, to understand the
idea of alienation presented by each author, as
well as the cradles from which they originate in
contemporary society.
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INTRODUGAO

Este estudo procura compreender algumas caracteristicas e posicionamento
da educacao na formacéao dos sujeitos presentes na obra de Paulo Freire, Pedagogia
do Oprimido. Da mesma forma, paralelamente, Alvaro Vieira Pinto (1909 — 1987) em
sua obra, O Conceito de Tecnologia, dividida em dois densos volumes, que explora de
forma l6gico dialética a técnica, a tecnologia, as relagbes de produgao, entre outros
assuntos que se fundem para demonstrar, a exemplo de Freire, aportado no tema da
educacéo, as ideologias de controle presentes também nos discursos imperialistas
da ciéncia e da tecnologia. Trazer a margem as formas adotadas daquilo que estes
autores apontam como forgcas alienantes, desnudando as intencbes apoiadas em
ideologias difundidas e enraizadas nos meios que vao desde a alfabetizacao aos
centros da educacao profissionalizante e cientifica € uma importante reflexdo na
jornada de todo educador que pretende ir além dos saberes produzidos e difundidos
na cultura dos chamados paises em desenvolvimento.

Nesta introdugdo apresentamos de forma alternada e sintetizada o trabalho
de cada um dos autores para que o leitor possa se familiarizar com as perspectivas
e realidade destes pensadores brasileiros contemporaneos. Entendemos que ao
debrucarmos sobre o contexto filoséfico da “alienacéo”, presente neste estudo,
precisamos antecipar algumas definicbes do termo a partir do seu entendimento
etimoldgico até alcangcarmos a compreenséo filosoéfica e sociologica marxista, alicerce
onde ambos aportaram, em menor ou maior grau, suas teorizacdes. E igualmente
importante salientar o pouco aprofundamento epistemoldgico da alienagao por razao
da complexidade e da multidisciplinariedade que alcanca, isso posto, pressupondo
que cada leitor tenha seu proprio juizo acerca da “alienacdo”. Ha grande variedade
de estudos que conduzem inumeros autores a trilharem essa seara investigativa,
podendo muitas vezes ser levada aos extremos da racionalidade humana e mergulhar
num subjetivismo que nos parece tender ao infinito.

Logo em seguida, individualmente, visitaremos rapidamente o contexto
filosofico e sociolégico onde ambos produziram seus conhecimentos. Entre as
bases filoséficas de Freire e Vieira Pinto, para facilitar a compreensao quanto as
aproximacoes epistemoldgicas, apresentar-se-a um esquema comparativo que, além
de resumir, permite maior clareza, oferecendo uma visao geral dos posicionamentos
filoséficos. As ideias sobre a alienacdo discutidas no decorrer deste estudo serdo
comentadas nas consideracdes finais onde ponderar-se-a as ideologias alienadoras
a partir das obras sugeridas. A expectativa é conhecer, através do posicionamento
abarcado pelos autores, os caminhos que a humanidade vem historicamente trilhando
e para onde poderemos direcionar os esforcos num exercicio filoséfico. Partindo
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da esséncia da educacédo e da tecnologia, no sentido de superar as contradicoes
impostas as nagdes que pensam no desenvolvimento como caminho para uma
mudanca social significativa.

Diante da dualidade de forcas apresentadas na obra de Freire, bem como
a de Vieira Pinto, emergem tentativas de conscientizacdo para a necessidade da
mudanca na forma de educar e de olhar os modelos consolidados ocidentais, que
escrevem a historia das nacgodes latinas e em especial, a do Brasil. Pensam de forma
reflexiva os meios e formas opressoras e suas ideologias alienantes, semeadoras
do discurso de que a “boa e verdadeira” educagao e ciéncia sao conduzidas pelas
elites dos paises subdesenvolvidos. Também a qualidade do ensino nas nagdes
desenvolvidas, em geral conduzidas pelos cientistas dos paises controladores da
economia, das renomadas universidades e dos seus modernos centros de pesquisa.
Educacdo aferida e apresentada a todos através de pesquisas e indicadores
estatisticos onde o pano de fundo dos interesses séo o controle econémico, politico
e cultural.

Entendendo que este conceito, o da tecnologia, esta diretamente relacionado
com as ideologias alienantes sobre a formacao técnico-cientifica e profissionalizante,
amplamente disseminada nos paises subdesenvolvidos, Vieira Pinto faz uma
analise e se opde a ideia ingénua de que a tecnologia é algo recente na historia
da humanidade, ou ainda, que a evolugdo tecnoldgica leve a humanidade a um
nivel perigoso de dependéncia e capacidade de controla-la, ndo passando, segundo
ele, de um artificio ideol6gico empregado por grupos dominantes para sustentar a
importancia moral em atribuir valor as coisas, deixando a sombra os valores humanos.
Assim, apoiado na teoria social, em especial aquela sugerida por Karl Marx, onde
debrugou sobre as relacbes de producéo e trabalho de forma dialético materialista,
interpreta o conceito de tecnologia e como ocorre a apreensao deste conceito pelos
chamados paises subdesenvolvidos.

De acordo com o modelo educacional apontado por Freire e do viés social
nas relacdes de trabalho e produgao presentes na analise de Vieira Pinto, buscamos
refletir sobre os movimentos que posicionam os paises subdesenvolvidos como
vitimas de uma alienacéao, bem como, o desvelamento daquilo que Freire definiu como
invasores que se apoderam das mentes oprimidas tornando-se assim, dominadores
e manipuladores do saber. Os chamados fomentadores de mitos e do conformismo
(FREIRE, 2014). Como fora dito anteriormente, ndo ha pretensao neste estudo em
aprofundar-se na proposta pedagdgica libertadora e revolucionaria apresentada na
obra de Freire. E sempre tocante e desmistificadora a ideia de que a pedagogia deva
icar suas ancoras e navegar em aguas desconhecidas, evoluindo seus métodos. No
entanto, optamos por destacar a importancia filosofica de trazer a luz a compreenséao
desses polos antagbnicos, identificando quem séo os chamados alienados e se estes
ndao agem, em certa medida, como alienadores. Da mesma forma, desvelar até que
ponto tal dicotomia, de dificil definicdo, esta relacionada com forcas e interesses de
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dominacéo cultural, politica e econdmica.

Nessa direcao, e nao distante da realidade de Freire, que olhava para a
Educacéo, Vieira Pinto vive 0 mesmo periodo histérico. Inclusive, foi durante o exilio
no Chile (1965-1968) onde acabou por conhecer quem o ajudaria, o préprio Freire.
Essa aproximacgéo revelou algumas similaridades tedricas e sociais, também o
gosto pela catedra, entre outras ideias direcionadas a essas mesmas questdes que
sdo amplamente discutidas nas referidas obras. Embora ndo discuta diretamente a
pedagogia, Vieira Pinto aprofunda seus estudos filoséficos no conceito da tecnologia
e os efeitos daquilo que ele considera como rasa compreensao, por parte dos
tecndlogos, cientistas e engenheiros das nacdes subdesenvolvidas. Também, os
reflexos no processo de desenvolvimento da nagao.

Assim, exploramos nas obras, Pedagogia do Oprimido e O Conceito de
Tecnologia, o entendimento daquilo que seus autores visitam na pratica da educag¢ao
tradicional e nas relagbes sociais como ferramentas ideologicas. Identificando os
personagens que, consciente ou inconscientemente, manipulam ou s&do manipulados
por essas formas de controle presentes no contexto sugerido. Da mesma forma,
tracando paralelos que buscam compreender tal relacdo, ndo apenas como uma
imposicao racionalizadora, como um movimento Unico dos agentes opressores
sobre os oprimidos, mas, como atores de um mundo onde, a priori, tal relacéo
mostra-se como componente de uma cultura. Onde o ser humano, mesmo dotado
da capacidade racionalizadora, tem suas limitacoes e ingenuidades manipuladas por
aqueles que desejam permacer em uma posi¢cao de controle. Um constante conflito
ético entre os anseios individuais e a vontade coletiva, entre interesses politicos e
econdmicos que se cercam de meios ideologicos para sustentar as desigualdades e
manter os paises pobres num eterno “em desenvolvimento”, crentes numa suposta
equalizacéo, ndo sem razao, as nacgdes reconhecidas como “primeiro mundo”.

ALIENACAO, UMA SINTESE

N&o poderiamos seguir adiante sem uma breve passagem na etimologia da
palavra “alienacéo”, alvo comum em Freire e Vieira Pinto e marcante nas suas
obras. Evidentemente que esgotar esse tema requer um estudo filos6fico amplo,
necessitando atravessar diferentes periodos historicos, numa incursao a diversidade
de analises socioldgicas e filosoficas produtoras de conhecimentos que, ora se
aproximam, ora se distanciam umas das outras, perseguindo obstinadamente
conceitos capazes de sustentar a ideia de um conhecimento tedrico-cientifico valido.
Segundo Serra (2003), a palavra alienagédo tem origem no latim: alienus, que veio a
dar “alheio”, significando “o que pertence a um outro”. Sem migrarmos para outros
dominios distintos da Sociologia e da Filosofia, onde o mesmo tema é, como ja
dissemos, amplamente discutido por inUmeras areas, fixamos nossa atencéo nas
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formulacdes produzidas por Karl Marx, principalmente por sua constante presenca
nos discursos da educacdo em Freire e da tecnologia em Alvaro Vieira Pinto. Nesse
caminho, a alienacédo ganha o sentido de dominacéo. Nas palavras de Serra (2003)
“a alienacao refere-se, fundamentalmente, a uma espécie de atividade na qual a
esséncia do agente é afirmada como algo externo ou estranho a ele, assumindo a
forma de uma dominacgao hostil sobre o agente”.

Discorrendo de forma abrangente sobre o entendimento do significado de
alienacdo, podemos alcancar multiplas orientacées que vao desde uma cessao de
bens, utilizada no campo do Direito, até a perturbacdo mental, ou seja, a perda da
razao de acordo com a Psicologia. Entretanto, com frequéncia, de forma objetiva e
simplificada, o termo alienacao assume o significado de reducéo da capacidade do
individuo, ou dos individuos, de pensar ou agir por si mesmos. E nessa direcdo que
iremos de encontro aos conceitos socioldgicos produzidos em Marx.

Marx (1999) pensa a alienagdo como um momento onde os homens perdem-
se a si mesmos e a seu trabalho no “modus operandi’” do capitalismo. Para ele,
haviam intengdes alienantes nas relagdes de classe, pois o trabalho assalariado
criava a desigualdade e uma posicdo de barganha também desigual diante das
relacbes de producéo. Dessa forma, uma minoria detentora do capital, dominava
a producéo e consequentemente, o trabalhador. Para este soci6logo, o trabalho é
a mais importante expressao da natureza humana e a medida que nao o controla,
mas conduz a sociedade a um modelo social alienado, ou seja, a desigualdade
de condi¢Oes existenciais crescentes, opositora de ideias no cerne de uma mesma
sociedade, culminando na luta de classes.

Entretanto, ndo fora Marx o primeiro e Unico estudioso a direcionar o olhar social
para a alienacao. Platéo e Plotino, olhando para sua realidade social, denunciavam
a necessidade humana de alcancar o equilibrio, tanto daquilo que consideravam
como harmonia psicoldgica (felicidade), como também social e politica, onde
qualquer alteracao dos interesses individuais que sucumbissem ao desejo daquilo
que consideravam coisas inferiores, resultavam em formas de alienagcdo. Também,
paralelamente a Marx, pensadores como Feuerbach e Hegel, buscaram conceitua-
la em seus trabalhos filoséficos. Ja no século XX, fortemente influenciados pelas
concepcdes que 0s antecederam, pensadores modernos como Luckacs e Marcuse,
por exemplo, tendem a dar a “alienagdo” um sentido marcadamente hegeliano, de
objetivacéo ou reificacdo. Assim, tanto a Sociologia, quanto a Filosofia estao repletas
de teorias e conceitos sobre os efeitos e as causas da alienag&o nas sociedades e,
em geral, preocupadas com seus reflexos futuros.

Atualmente, ha forte inclinagdo do emprego do termo alienagdo nos mais
variados dominios, resignificando amplamente os processos mediante os quais o ser
humano perde gradativamente sua autonomia, a de ser responsavel de si mesmo,
tornando-se, progressivamente, propriedade de um outro — algo ou alguém — que
por ele decide acerca da sua vida. E precisamente nesse sentido que se fala na
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“alienacdo” ideoldgica, culturalmente sugeridas na educacéo e na tecnologia pelos
autores abordados nesse estudo.

PAULO FREIRE E A FILOSOFIA

E relevante compreendermos a concepcdo de Freire quanto aos sujeitos
alienados e, termos em mente, que para este autor, nas suas palavras, “0 homem é
um ser inconcluso, consciente de sua inconclusdo, e seu permanente movimento é
a busca do ser mais” (2014). Para Freire, ha um constante processo humanizador
e desumanizador onde este Ultimo é visto como uma realidade histérica. Se a
humanizacéo é uma vocacédo do homem, na direcao oposta, ao negar esta vocagao
€ desumanizar através da exploracéo, na distor¢ao do “ser mais”.

Para Freire, ha algo no homem, uma esséncia divina, pensamento esse que
pressupbe uma filosofia que transita entre o existencialismo e a ideologia crista.
Contudo, Freire também foi fortemente influenciado pela fenomenologia e pelo
pensamento marxista. Alguns autores sugerem que a filosofia dialética de Freire
€ idealista, uma espécie de “dialética de consciéncias”, que, com base no método
fenomenoldgico existencial é sinbnimo de dialogo. Por outro lado, nota-se nessa
proposta o profundo desejo de igualdade de classes, de criar oportunidade e voz
popular, caracteristicas igualmente presentes no pensamento marxista. No entanto,
Freire nunca assumiu essa ou aquela corrente filoséfica como influenciadoras de suas
ideias, esquivando-se sempre de estabelecer um vinculo com doutrinas filoséficas
especificas.

E a partir desse posicionamento plurifilosofico onde Freire desenvolve a
Pedagogia do Oprimido, defini os atores da alienacédo, dispondo-os como pecas
manipuladas de acordo com os interesses politicos e econdmicos das elites. Para
Freire, mesmo com certa indiferenca, ou quase nenhuma importancia, dada a prépria
base filosofica, ainda sim, deixa nas entrelinhas dos dizeres, relativa aproximagao
as teorias sociais do pensamento marxista. Pensamentos incorporados por Freire e
quase sempre presentes na maioria das suas obras.

ALVARO VIEIRA PINTO E A FILOSOFIA DA TECNOLOGIA

Embora muitos outros pensadores da tecnologia tenham realizado diferentes
contribuicdes para a compreensdo dos conceitos da tecnologia e, sem duvida, é
sempre importante revisarmos a ideia de alcangcar um conceito absoluto, colocando
pontos finais em todas as formas do conhecimento humano, carece a conscientizagao
de que o desafio de esgotar esse conhecimento tem se mostrado um sonho de dificil
alcance. O futuro, para Vieira Pinto, é a constante construcao dialética entre passado
e presente. Ao chegamos no amanha, esse ja nao sera futuro, mas a composicao
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dos conhecimentos projetados na resolucéo das contradicdes do mundo, mostrando
de alguma forma, que o futuro € o imaginario onde transitam realidade e ficcéo,
possibilitando aos inocentes pensantes do amanha “ideologias futurolégicas”.

Motivado a compreender e analisar o conceito da tecnologia, Vieira Pinto é
um fildbsofo que perpassa muitos campos da realidade humana e entre eles o da
Educacao, assinalando o ensino profissionalizante, tecnologico e cientifico como
meio carente de pensadores criticos. Para Vieira Pinto o conceito da tecnologia
possui indiscutivel papel, tanto na formacao dos individuos em carater técnico,
guanto o humano, cuja relagdo com seu tempo tera papel definidor de um amanha
para o mundo tal qual conhecemos. A construcéao da sociedade e a relagdo com este
mundo se aproximam o tempo todo da esséncia daquilo que o autor reconhece como
técnica e tecnologia, num constante pensar formas de superar as contradicbes do
homem com a natureza, com o mundo que habita.

O intricado estudo materialista dialético desenvolvido por esse pensador
contemporaneo procura identificar na técnica e na tecnologia mais do que acgdes,
objetos e maquinismos a serem analisados, mas todo o desenvolvimento histérico
e cultural das sociedades cada vez mais divididas por interesses politicos e
econOmicos. Os movimentos ideoldgicos, citados por Vieira Pinto, produzidos pelas
nagdes desenvolvidas e intencionalmente dirigidos aos paises subdesenvolvidos,
sugerem, por exemplo, que a ascensao e 0 sucesso destes esta relacionado ao
reconhecimento, bem como a necessidade aquisitiva, respectivamente, da ciéncia e
da tecnologia das quais sao detentores.

Por isso, € prudente visitarmos filésofos da técnica e da tecnologia e, dentre
eles, a titulo de contribuicdo para o conhecimento das geracdes de pesquisadores
vindouras, buscarmos aquele(a) ou aqueles(as) cuja a metodologia cientifica permitiu
alcancar a compreensao, o entendimento, apoiados numa realidade compreensivel
e explicavel. Métodos profundamente alicercados em modelos que analisem os fatos
histéricos e a realidade objetiva para, a partir deles, criticamente, edificar o saber.
Eis a principal razdo de nos apoiarmos em Vieira Pinto, justamente por abarcar
caracteristicas que permitem uma compreenséao logica da realidade nacional a partir
da analise dialético materialista.

BASES SOCIOLOGICAS E FILOSOFICAS

Filosoficamente e sociologicamente seria imprudente afirmar que Freire fixou
suasraizes no modelo marxista. H4 elementos que distinguem o pensamento freireano
dasideias marxistas e, outros tantos, que o aproximam nas muitas afirmacdes contidas
em Pedagogia do Oprimido, direcionadas para uma interpretacdo dialética, como
uma leitura da realidade e um desenvolvimento humano consciente dessa. Entao,
diante dessa postura, o pensamento do autor parece se apoiar tanto na metodologia
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fenomenoldgica quanto no pensamento existencialista. Tamém, no modelo historico

dialético marxista. No quadro seguinte apresentamos um comparativo teérico que

expde distanciamentos e aproximacgdes entre as bases sociologicas e filoséficas de

Paulo Freire e Alvaro Vieira Pinto:

Filosofia
Paulo Freire

: Filosofia
Alvaro Vieira Pinto

Idealismo: do pensamento para o
ser. A realidade é uma extensao
do pensamento. Defesa do a priori:
Deus.

Relacao entre o
pensamento e o ser:

Realismo: do ser para o pensamento. A

realidade existe independentemente do

pensamento. Materialismo: o a priori é a
matéria.

Do sujeito, da consciéncia — dialogo

Dialética: (subjetiva).

Da matéria, do trabalho e da produgéo
(objetiva).

Antropologia:
quem é o homem?

Ser inconcluso (existéncia) criado
por Deus (esséncia).

Ser natural/histérico, sintese das relacoes
sociais (produzido pelas contradicoes

da sua existéncia onde o homem é a
esséncia).

E o fendmeno = aquilo que aparece
a consciéncia.

Ontologia:

0 que é a realidade? “A realidade sdo todos os fatos e

dados e mais a percepcao que
deles esteja tendo a populagéo
envolvida” (Freire).

E uma totalidade estruturada dialeticamente
que pode vir a ser racionalmente
compreendida. A esséncia da realidade séo
as leis dialéticas e cientificas (coisa em si)
contidas na prépria realidade. A realidade é
constituida de aparéncia (pseudoconcreta)
e esséncia (coisa em si — leis dos
fendbmenos).

Consciéncia e objeto se definem

na correlagao entre ambos: a
consciéncia é sempre consciéncia
de alguma coisa e o0 objeto &
sempre objeto para a consciéncia.
Conhecer a realidade é conhecer

a esséncia da correlacgéo.

O fenbmeno ¢ intuido pela
consciéncia. A verdade é construida
pelo ato da consciéncia fundante
de sentido. Em ultima instancia,

o critério da verdade € o sujeito
(consciéncia). Método da reducéo —
dialogo.

Epistemologia:
como conhecer a
realidade?

O conhecimento do concreto na sua
esséncia somente pode ser feito pela
pesquisa cientifica/filosofica. E pelo
“método cientificamente exato” que se faz
a analise, decomposicao do todo na busca
das conexdes internas entre o geral e o
particular (mediag¢des) e depois chega-se
a sintese enquanto concreto pensado. “O
concreto € concreto porque € a sintese de
muitas determinagées (Marx). O sujeito
reproduz no pensamento de forma ativa as
leis do movimento da realidade. O critério
da verdade ¢ a realidade ou a pratica social.

“A praxis é reflexdo e acao dos
homens sobre 0 mundo para
transforma-lo” (Freire, 2014).

O dialogo reflexivo possibilita o
conhecimento ou o desvelamento
da realidade (fenémeno). A
praxis transformadora se da pela
mediagdo do didlogo.

Praxis:

A praxis transformadora se da pelas
relacbes sociais.
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Concepcéo pragmatica: embora a
relacéo seja dialética, ha a primazia
da pratica sobre a teoria. Acredita-
se ser possivel teorizar a pratica

Pratica / teoria:

“A préatica nao fala por si mesma. (...) O
critério de verdade esta na pratica, mas s6
se o descobre numa relagéo propriamente
tedrica com a pratica mesma” (Marx, 1999).
Pratica social determinada, em ultima
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pela reflexao. Pratica dos sujeitos. | . . ~
instancia, pela producao.

Concepcéao fenomenolobgica: € “a
ciéncia descritiva das esséncias
da consciéncia e de seus atos”
(Husserl).

Concepgéo do materialismo dialético.
Desvelar as leis do desenvolvimento dos
fenébmenos objetivos.

Ciéncia:

Quadro Comparativo

Neste modelo comparativo, baseado nas obras analisadas, percebe-se
que Vieira Pinto alicerga seus conceitos na teoria social marxista, sendo por isso,
considerado um fil6sofo igualmente objetivo, que filosoficamente se apoia na
producéao social e no materialismo, ao passo que Freire, embora muitas vezes pareca
se identificar com as teorias marxistas, na realidade nao aporta completamente no
marxismo e sim, aproxima-se mais da consciéncia e da intencionalidade presentes na
fenomenologia de Edmundo Husserl, ou seja, através de uma reducao fenomenoldgica,
procura a suspensao das atitudes, das crencgas, das teorias, colocando em suspenso
o conhecimento das coisas do mundo exterior, centrando na pessoa, exclusivamente
na experiéncia em foco, porque esta € a realidade para ela.

Além da influéncia fenomenoldgica no pensamento de Freire, também
podemos notar no quadro comparativo, outros elementos antropoldgicos, ontoldgicos,
epistemologicos que diferenciaram seu posicionamento filoséfico daquele foi
defendido por Vieira Pinto. Entretanto, como ja haviamos afirmado anteriormente,
nao aprofundaremos na filosofia freireana, pois além de controversa, é de grande
dificuldade defini-la. Importa-nos sim, considerar adequadamente as constantes
afirmacgdes que emergem na obra Pedagogia do Oprimido e noutras como: Politica e
Educacao (2014) e Educacao como pratica de liberdade (2014), em apoio a ideia de
uma politica educacional progressista.

Quanto ao socialismo, € relevante a inegavel simpatia de Paulo Freire. Além
disso, muitos lideres politicos socialistas como Fidel Castro e Ernesto Che Guevara
sao igualmente citados pelo autor. Tal admiracéo, por sua vez, rendeu-lhe a antipatia
elitista nas décadas de sessenta e setenta e, por esse mesmo motivo, tanto o levaram
ao exilio no periodo em que o Brasil passou as maos do regime militar (ditatura),
quanto a pensar com maior profundidade a participacédo da educacéo no processo de
alienacao social.

Fidel polarizou pouco a pouco a adesdo das massas que, além da objetiva
situacao de opressao em que estavam, ja haviam, de certa maneira, come¢ado, em
funcdo da experiéncia histérica, a romper sua “aderéncia” com o opressor. (FREIRE,
2014, p. 223)
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Embora demonstre um pluralismo filoséfico, Paulo Freire tem no método
fenomenoldgico sua base de sustentacao disposta na obra Pedagogia do Oprimido,
caracterizando dessa forma, sua aproximacédo com esse aporte metodologico para
apropriar-se do conhecimento. Em meio a toda essa mescla filoséfica e socioldgica
do cientista, pedagogo, progressista e revolucionario, emerge o termo “alienag¢ao”,
tema do qual revela o esfor¢o de pensar a Educagcédo como forma de humanizagao
dos sujeitos dessa realidade - “[...] e ai esta a grande tarefa humanista e histérica dos
oprimidos — libertar-se a si e aos opressores” (2014).

Freire sugere aos educadores a revisdo e avaliacdo dos proprios conceitos
educacionais na tentativa de compreender as reais intencdes sociais para além da
definicao simplista dos interesses dominadores politico-pedagdgicos. Nao somente
a opressao, baseada no formato pedagdgico tradicional, mas na visao freireana,
uma alienacéo subordinada a passividade politica dos educadores. Cabe, portanto,
repensar 0s conceitos educacionais também do ponto de vista ético para definir o
papel dos sujeitos da educacédo, tdo importantes na propagacao do conhecimento
humanizador e desalienante. Da alfabetizacdo ao ensino técnico especializante, as
ideologias sugerem formas de controle. Se misturam n&o sé aos problemas do método
educacional, mas em todas as areas sociais onde o ensinar e 0 aprender coexistem
com a dominacéo.

Fato similar ocorreu com Vieira Pinto, que assumidamente orienta seus
estudos empregando as teorias marxistas e fazendo duras criticas quanto as
formas de alienacéo produzidas pela rara presenca da filosofia, enquanto area do
conhecimento essencial para a compreensao conceitual do desenvolvimento politico.
do crescimento e da expansao nacional. O conceito da tecnologia através das lentes
dialético materialista de Vieira Pinto, que se aprofunda na esséncia da técnica, é um
trajeto guiado por uma metodologia de analise que possibilita 0 acesso ao movimento
histérico como forma de representacao na construcéo das relagdes sociais humanas.
Mais do que isso, de acordo com este autor, a técnica sempre foi cientifica, mas
no estado em que era possivel a ciéncia em cada época. Para ele, nao ha periodo
histérico destituido de técnica. Essa ideia, de que a ciéncia e a tecnologia dos paises
colonizadores superam sempre os colonizados, reforcando neles a nocdo de que
a ciéncia que produzem é insuficiente em relacdo as condi¢cdes da época que se
apresentam (2005), tém indiscutivel papel ideoldgico e de controle sobre as nacdes
subdesenvolvidas.

CONSIDERACOES FINAIS

Na Pedagogia do Oprimido, o autor descreve os atores e os caracteriza apontando
suas peculiaridades, afimando ser o “oprimido” a “massa” sem alfabetizacéo, em
especial os adultos de classe social inferior como: camponeses, operarios, entre
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outros que nao tiveram acesso a educacdo na idade correta e, que de uma forma
ou de outra, sdo socialmente excluidos. As “massas oprimidas”, como Freire prefere
adotar, concentram-se nas camadas da base da piramide social. “Coisificados” pelos
seus opostos, tolhidos da sua liberdade, hospedeiros da consciéncia opressora,
alienados.

Os opressores por sua vez, na concepcgao de Freire, sdo as minorias elitistas,
a burguesia e todos os que estdo opostamente posicionados no topo da pirdmide
social. Em linhas gerais o autor destaca a elite dominante como opressora, tanto
economicamente, quanto politicamente melhores posicionadas. Aponta para esse
grupo como sendo a forca manipuladora, ou seja, a que intencionalmente faz o
movimento de alienacdo no ambiente social e, mais estreitamente, por meio da
Educacéo ou pela intencional auséncia dela. Freire direciona sua atencéo para os
educadores que operam no modelo da escola tradicional, mesmo que embora néao
facam parte das elites, uma corresponsabilidade alienadora por praticarem, muitas
vezes conscientes, uma pedagogia disciplinadora e ndo problematizadora do mundo.
Uma educacao que apenas deposita conteudos nos educandos de acordo com a
concepcao bancaria e conformista que Freire definiu na referida obra.

Nesse sentindo, é preciso considerar no contexto histérico pedagdgico, as
caracteristicas e singularidades de cada momento. Pois, em linhas gerais, a quase
totalidade dos periodos historicos foram regidos por praticas pedagogicas que,
de diversas maneiras, sempre “depositaram” conteudos nos educandos sem ter
conscientizacdo adequada quanto as possiveis inten¢des alienadoras. Na grande
maioria, seguindo os modelos pedagdégicos classicos e repetindo-se na atividade de
transmissor unilateral da informacéo, seguindo o modelo tradicional da educacgéao.
Admitir que os educadores praticaram uma educacé&o bancaria intencional no
decorrer da historia € o mesmo que questionar a eficacia dos métodos educacionais
empregados na arte de ensinar e, de alguma maneira, nos processos libertadores do
véu da ignorancia alienante.

Freire olha quase que exclusivamente para arealidade brasileira ao desenvolver
seu trabalho. Tanto opressores quanto oprimidos, que transitam na Pedagogia do
Oprimido, sao caracterizados e definidos dentro do universo socio-econémico do
Brasil, regrados pelo regime da producé&o. Muito embora tenha deixado de forma
clara as intengdes alienadoras que se originam nos ciclos de poder econémico e
politico, posteriormente difundidas pela classe educadora, Freire ndo estabelece
vinculos diretos desse movimento alienador ligado a interesses estrangeiros. Nesta
obra deixa patente que tal direcionamento ocorre no ambito do cenario politico e
econdmico brasileiro.

Paralelamente, ao imergirmos no trabalho filosofico, O Conceito de Tecnologia,
de Vieira Pinto, podemos perceber que este autor posiciona seu estudo numa ideia
de alienacdo que vai além das fronteiras nacionais. Origina-se, da mesma forma,
ligada aos interesses politico-econémicos, o que definitivamente € ponto comum
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entre os autores analisados. Porém, Vieira Pinto, nos revela que € no bojo dos paises
economicamente dominantes, leia-se: desenvolvidos, onde a educacao e a ciéncia,
produzem e exportam para nagdes subdesenvolvidas os conhecimentos cientificos e
tecnol6gicos prontos, em sua grande maioria ja superadas por outros mais modernos.
Estabelece que os ciclos nacionais de poder apontados por Freire, na verdade,
vao muito além das fronteiras das nacdes pobres e se fertilizam no territério das
poténcias econémicas e inovadoras do chamado primeiro mundo. Revela, através
da analise dialético materialista, que os processos de alienacéo dos educadores e
educandos dos paises subdesenvolvidos, sao forjados ideologicamente para atender
aos interesses dos centros hegemonicos capitalistas, através da difusao de discursos
propagandisticos, como por exemplo: sugerindo a ideia de que o Unico caminho para
o desenvolvimento é validado na forma de uma receita de sucesso, de uma verdade
cientifica que eles proprios produzem e posteriormente exportam como novidades
tecnologicas em produtos e servicos, cercados de expressivos interesses financeiros
e controladores. Convencem, através de manobras ideolbgicas, que a ciéncia e a
tecnologia desenvolvidas nas nagbes economicamente desfavorecidas, para nao
dizer suas ex-colonias, lugar onde por muito tempo se apropriaram das riquezas
naturais e da forga de trabalho, ndo sao suficientes a ascenséo e ao desenvolvimento
da nacéo.

Detentores do capital e, consequentemente, dos recursos necessarios a
producao cientifica e tecnolbgica, as nacdes desenvolvidas sugerem que somente
através da aquisi¢cao da ciéncia e tecnologia, oriundas dos seus centros de pesquisa,
€ que as nacbes economicamente inferiores poderao atingir o status de “pais em
desenvolvimento”, alimentando um sonho de projecéo futura, da possibilidade de
serem reconhecidos e respeitados como nacdes “desenvolvidas”. Uma ideologia que,
segundo Vieira Pinto, faz com que os pesquisadores nativos dessas nagdes pobres
vejam na tecnologia alheia um ideal a ser alcancado. Adquirir e implanta-las é um
desejo fomentado na consciéncia ingénua em nome de uma suposta equalizacéo de
poderes.

Mas, mesmo Freire ndo olhando atentamente para o processo alienante apontado
por Vieira Pinto, oriundo dos paises desenvolvidos, como causa da aliena¢ao nacional,
ainda sim, dialoga com este pensador brasileiro ao enxergar nas massas oprimidas
uma poténcia para a desalienacdo. Ao empreender a analise sobre 0s processos
educativos denominados de “praticas bancarias”, aproxima-se da compreenséao de
gue é justamente no movimento das massas que as mudancgas sociais ganham corpo
e forma. Vieira Pinto, de modo similar, entende que independentemente do nivel de
desenvolvimento da nagdo, as massas nao podem ser consideradas incultas, vazias
de sentido, mas sim, de pré-cultas, como consciéncias expectadoras dos movimentos
de superacdo das contradicbes que a realidade apresenta e, em maior ou menor
medida, essa realidade social impulsiona a mudanc¢a por meio da conscientiza¢ao da
prépria realidade existencial, aproximando-se ai de Freire em sua proposta de uma

Educacéo no Brasil: Experiéncias, Desafios e Perspectivas 2 Capitulo 4



pedagogia dialogica.

Portanto, cabe-nos refletir filosoficamente sobre os modelos pedagdgicos
anteriores, sobre sua eficiéncia ou ndo na orientagdo e na conducdo humana até a
contemporaneidade. Se tais modelos realmente abandonaram de forma consciente
a capacidade transformadora através do aprofundamento filoséfico da educacéo,
atentos ao exercicio continuo de formar pessoas livres para o pensar por si e para
o mundo. De forma ampla, inegavel que todas as areas da educagédo, em maior ou
menor grau, empregam na propagacao do conhecimento o depdsito de conteudo,
leia-se 0 modelo bancéario sugerido por Freire. Sua existéncia, enquanto método
educativo, ndo necessariamente € a garantia de que os contetudos propagados aos
educandos sejam questionados pelos educadores em sua origem e esséncia.

Pode-se perceber que desde da alfabetizacéo até o conhecimento cientifico,
aqui como exemplos, sdo ambientes de aprendizagem onde a importéncia da
experiéncia historica, l6gica e metodologicamente organizada, independente da
forma de transmissdo adotada, requer algum rigor, em maior ou menor proporgao,
mesmo quando se educa para o0 subjetivo, 0 conhecer a si mesmo. Denota que
o movimento ideolbégico alienador, que se faz presente sem ser percebido, ou é
ignorado, ou traduz certa resignacao diante da realidade, num processo continuo de
sujeicdo e acomodagao.

A reflexdo que somos convidados a fazer, enquanto educadores, nesta
incursao nos pensamentos filosoéficos da educacgao e da tecnologia abarcados neste
estudo, preocupa-se em desanuviar o horizonte nebuloso que se apresenta em face
as ideologias provenientes dos discursos empoderados das nagdes detentoras do
capital, dos “centros da cultura” cosmopolita, como Vieira Pinto enfatiza. Do brilho
ofuscante das novidades tecnoldgicas e cientificas ideologicamente publicitadas
pelos interesses econémicos imperialistas. Artificios alienadores empregados para
supervalorizar o que é “dos outros” e desmerecer e enfraquecer o que é “nosso”,
passivamente aceitos e transmitidos pela falta de clareza epistemoldgica dos
pressupostos essenciais dos proprios atores da educacao nos paises desfavorecidos.

Pensar filosoficamente nas concepg¢des apresentadas por esses pensadores
da realidade social brasileira, objetivando contribuir com a revisdo das criticas
sobre a alienacéao, € direcionar o olhar especulativo e imparcial sobre a histéria da
natureza humana na construcao das suas relagcdes sociais. Sobre o movimento das
forcas existentes na narrativa da construcéo histérica. Na constante superagcao das
contradi¢cdes entre o ser humano e a realidade do mundo que habita. No entendimento
de Vieira Pinto, para a anélise da teoria geral da técnica, é “indispensavel o emprego
das categorias filosoficas em bases existenciais e dialéticas ndo subjetivas, fundada
na histéria natural e na capacidade de produg¢ao humana” (2005).

Atuais e necessarios sdo 0s conceitos produzidos nas obras dos autores
analisados nesse estudo. Abrem portas ao pensar dialeticamente os sujeitos da
realidade apresentada. Sem duvida, um questionar a legitimidade das ideologias
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ainda embrionario, mas, que a partir dele, possamos compreender melhor a esséncia
da educacao e da tecnologia como meios de superagao das contradi¢cdes entre o ser
humano e o mundo. Também, reconhecer nas inten¢des alienadoras as formas de
promoc¢do das desigualdades sociais. Os argumentos expostos sdo contribuicdes
importantes para fomentar e promover discussdes relacionadas aos pensamentos
de Freire e Vieira Pinto, sedimentando um caminho para a compreensao dos meios
e formas alienantes sociais. E, através dessa analise critica exposta, que semeamos
o0 interesse em projetar o complexo ambiente da educacéo e seus muitos interesses.

Em resumo, estas reflexbes exigem uma anélise da complexa relagao entre
dominados e dominantes, educandos e educados, meios e fins, sujeitos de um jogo
social no qual a alienacédo, presente de forma consciente ou nédo, aprofunda suas
raizes nas sociedades econdmica, politica, cultural e biologicamente desfavorecidas.
Dualidades carentes de constante revisitacdo em relacdo a problematizagdo
da educacdo e seus principios éticos. ldentificar onde reside o animus nocendi
ou 0 animus adjuvandi na educacdo e em quais circunstancias as intensdes
alienantes direcionam, nao somente 0s sujeitos da educac¢éo, mas todo o plano de
desenvolvimento social dos paises subdesenvolvidos, enquanto forma de empreender
um crescimento qualitativo nos principais alicerces de uma nacgao, ou seja, politicos,
econOmicos, culturais e biolégicos e ndo apenas uma ideologia de crescimento que
esta preocupada em apresentar indices quantificadores da realidade sujeitada.
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RESUMO: O Projeto de extensao Jovem e
Tecnologia, desenvolvido em conjunto entre
a Faculdade Antonio Meneghetti, a Meta e a
Fundacao Antonio Meneghetti, visa impactar os
jovens da regido da Quarta Col6nia ao mundo
digital a que estamos nos encaminhando,
possibilitando conhecerem e se desenvolverem
principalmente neste segmento de mercado
que esta em rapida expansdo. A formacao
integral que se tem no Centro Internacional de
Arte e Cultura Humanista Recanto Maestro, néo
somente se preocupa como aprendizado técnico
de seus jovens, mas também acredita que
devam ser desenvolvidas outras dimensdes em
sua formacgao, por meio do desenvolvimento do
ser como protagonista responsavel de simesmo
e perante a sociedade, onde se busca por meio
do trabalho a identificacdo de sua ldentidade
€ como consequéncia sua realizacdo. Para
tanto, o projeto foi alicercado sobre dois eixos
de desenvolvimento, o primeiro na area de
tecnologia de informacéo e o segundo em que
contribuo com meu trabalho junto de colegas e
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professores, com aulas de Atitude Empreendedora, as aulas sdo voltadas a objetivos
bastante praticos, organizacéo do tempo livre dos alunos, capacidade de se expressar,
falar em publico, aspectos de desenvolvimento de uma base econémica e a criagao e
desenvolvimento de metas a curto e longo prazo.

PALAVRAS-CHAVE: Atitude empreendedora, formacgao integral, Centro Internacional
de Arte e Cultura Humanista Recanto Maestro.

CLASSROOM ENTERPRENEURSHIP ATTITUDE — YOUTH AND TECHNOLOGY

ABSTRACT: The project of extension Young and Technology, developed together with
the Faculty Antonio Meneghetti, the company Meta and Foundation Antonio Meneghetti,
aiming at impact the youth of Quarta Col6énia region to the digital world where we
are forwarding, making it possible to know and to develop mainly in this segment of
marketplace that is in rapid expansion. The integral formation that is on Internacional
center of humanistic art and culture Recanto Maestro, not only cares about the technical
learning of their youth, but also believes that they should develop other dimensions of
their training. Throught the development of the protagonista responsible himself and
for society, the identification of their identify and consequently their realization is sought
through work. Therefore, the project was based on two bases of development, the
first in the area of information technology and the second | contribute to my work with
colleagues and teachers, with classrooms of enterpreneurship attitude, the classes are
focused on practical objectives, organization of free time, ability to express, speak in
public, aspects of developing an economic base and the creation and development of
short and long term goals.

KEYWORDS: Enterpreneurship attitude, Integral formation, Internacional center of
humanistic art and culture Recanto Maestro.

11 INTRODUGCAO

No Centro Internacional de Arte e Cultura Humanista Recanto Maestro se tem
uma proposta diferenciada de formacgao para os jovens do novo século, alicercadas na
pesquisa do Académico Professor Antonio Meneghetti, responsével pela descoberta
de caracteristicas base do ser humano em seu modo primario de ser, pensar e
agir, livre de estere6tipos e desmistificados de crencas e culturas externas a si
mesmo. Assim, nas aulas de Atitude Empreendedora, alunos da Antonio Meneghetti
Faculdade ao mesmo tempo em que se experimentam na area da docéncia e tem a
abertura com autonomia e responsabilidade de desenvolverem propostas de ensino
e atividades para os jovens das escolas da regido, protagonizam experiéncias de
aprendizado técnico e também atividades praticas com base em todo o contetdo que
fora estudado nas aulas FOIL (Formagao Ontopsicolégica Interdisciplinar Lideristica)
propiciando um ambiente de desenvolvimento mutuo nas salas de aula da Antonio
Meneghetti Faculdade (AMF).
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“A visdo ontopsicoldgica humanista reconhe que cada ser humano tem intrinsica
uma capacidade de autorrealizacéo, independente de sua idade, posi¢ao social
ou contexto. Cada individuo tem também a inata possibilidade de construir
historicamente o seu projeto de natureza, como protagonista de suas escolhas,
conquistas e resultados. ” (SCHAEFER, 2017, p. 155)

Nas aulas de Atitude Empreendedora, os alunos sdo questionados a avaliar
suas vidas no tempo aqui e agora, também onde querem chegar, o que almejam para
suas vidas, carreira, como um estilo de vida diverso pode propiciar o atingimento de
seus objetivos mais rapidamente, apresentacédo e estudo de cases de sucesso, 0
saber gerir os recursos disponiveis, bem como tém abertura para se experimentar
em diversos negocios, com atividades que envolvam a venda de produtos,
desenvolvimento de softwares e projetos ligados aos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel propostos pela ONU.

21 APRESENTACAO DO PROJETO

Fruto da parceria entre a Antonio Meneghetti Faculdade, Meta e Fundacéo
Antonio Meneghetti, o Projeto Jovem e Tecnologia € pioneiro em sua proposta, de
modo que, se fundamenta pelo ensino de tecnologia de informacgao para os jovens,
pelos proprios alunos de sistemas de informacdo da AMF, e com o diferencial do
escopo disciplinar de desenvolvimento de caracteristicas e postura empreendedora
de si mesmos, com base na Ciéncia Ontopsicologica, em que alunos dos demais
cursos da Faculdade tem a possibilidade de atuarem como professores, com o auxilio
de coordenadores do projeto. Os jovens tém a experiéncia viva com o0 que se tém
de melhor da tecnologia moderna, com profissionais de diversas areas gerando uma
troca de experiéncias muito rica e que visa intensificar quantitivamente o nUmero de
futuros profissionais de Tl, sabendo-se do grande mercado que se tem a da caréncia
destes profissionais no mesmo.

31 TRAJETORIA PESSOAL E PROFISSIONAL DENTRO DO PROJETO
(DESENVOLVIMENTO E CONQUISTAS)

Estou envolvido na extensdo do projeto Jovem e tecnologia — Atitude
Empreendedoradesde o anode 2017, um projeto que me ganhoujanoinicio, comuma
grande proposta, a de auxiliar na formacéao de pessoas, de mentes, com diferentes
ideias, modos de agir e de solucionar problemas. Foi minha primeira experiéncia do
tipo, e em cada aula uma energia muito forte e diferente se fazia presente, seguir
uma linha de atividades que elaborei com um grupo de pessoas, me mostrou novos
horizontes profissionais e propiciou meu desenvolvimento em diversos critérios.

A elaboracdo de cada atividade é pensada segundo obijetivos claros, saber
falar em publico, gerir os recursos disponiveis e desenvolver uma base econdémica.
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Muitas atividades séo desenvolvidas nestes eixos, como apresentacao de conceitos
da comunicacgéo verbal e ndo verbal, foco nos objetivos com a criacéo de timelines
de cada aluno, atividades que propiciem um ambiente em que se estimule a
competitividade e o aparecimento de lideres de grupos que levam a frente a equipe
e a unam em prol de um objetivo, desenvolver estas caristeristicas em cada um. Esta
sendo desenvolvido hoje com os alunos, um projeto ligado a agenda universal de
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel redigida pela Organizacdo das Nacdes
Unidas (ONU), com base na proposta da Organizacdo, os alunos identificaram em
suas rescpectivas cidades problemas que estdo ocorrendo em ambito social ou
ambiental, por exemplo, e vislumbraram possiveis solugdes, criaram um cronograma
de etapas para a resolucdo e, agora, ja estdo protagonizando a seus modos,
mudancas na sociedade onde estdo inseridos com atitude e responsabilidade.

41 CONTRIBUICOES DO PROJETO E DA PROPRIA ATUACAO NA CONSTRUGAO
DE UMA NOVA PEDAGOGIA PARA A SOCIEDADE FUTURA

O projeto, desenvolve a todos os jovens que de fato colocam forca e empenho
nas atividades para fazer e aprender cada vez mais, observando-se desde o inicio
das aulas até a formatura, em seu término, a evolugcdo de cada um é diaria, é
possivel notar-se nitidamente uma postura diferente nos alunos na apresentacao de
seus sites e projetos desenvolvidos ao longo do periodo, a forma de comunicacéo,
como expdem o projeto e a responsabilidade sobre cada detalhe. E evidente que um
modelo de ensino que alia a teoria com a pratica funciona, porém quando se trabalha
em conjunto com uma ciéncia que prioriza 0 humano e o entende, neste momento se
transforma o modelo tradicional de ensino e engrandece a pessoa que logo entrara
para o mercado de trabalho.

51 CONSIDERACOES FINAIS

Tendo em vista o escopo do projeto, a transformacdo dos jovens da regiao
€ veridica, somos todos privilegiados pelo contato com este modelo de formacéao
existencial, em que o projeto esta alicercado, que auxilia a entender a si mesmo,
no desenvolvimento do potencial de natureza de cada um. E um projeto vencedor,
inovador e que se perpetua em cada pessoa que passa, O vive, € com muito a
contribuir para o futuro da sociedade.
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RESUMO: Objetiva-se com este estudo
investigar as praticas realizadas na biblioteca
da Escola Municipal Padre Diogo Feijo, situada
na comunidade de Sede da Luz, do municipio
de Salto do Lontra/PR. O estudo ocorreu por
meio de entrevistas com alunos e professores
do 3° 4° e 5° anos do Ensino Fundamental
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— Anos Iniciais. Primeiramente, o espaco de
leitura foi modificado com o intuito de torna-lo
objetivo. Entretanto, foram realizados alguns
projetos para tornar o ensino significativo como
a construcdo da Sacoloteca (sacola para levar
livros para casa), fichas para trocas de livro,
aulas de leitura na biblioteca, mensagens de
incentivos, entre outros. Buscamos referenciais
te6ricos como PIMENTEL, FREIRE e SOUZA.
Para tanto, € uma pesquisa de campo do tipo
Acéo- Intervencéo. Fizemos observacdes dos
sujeitos e modificacdo do espaco, bem como
um questionario usando a escala de likert para
identificar as impressbes dos sujeitos apos a
intervenc&o. As coletas de dados informadas
foram transformadas em tabelas, gréficos, e
outros. Desta forma, podemos verificar que a
intervencéo foisatisfatoria.
PALAVRAS-CHAVE: Biblioteca. Ludicidade.
Intervencéo.

INTRODUCAO

O seqguinte trabalho enfatiza aimporténcia
da biblioteca como motivadora do processo de
ensino e aprendizagem. Porém, salienta que
a transformacédo de um espacgo visto como
simples, torna-se tarefa dificil uma vez que
as bibliotecas passam a ser definidas apenas
como lugares de troca de livros.

Capitulo 6



mailto:edimarciavirissimo@hotmail.com
mailto:gessica_cordeiro@hotmail.com
mailto:marizaangelo@live.com
mailto:silvia.carla@ufcg.edu.br
mailto:rcassia@sanepar.com.br

Este artigo visa responder a seguinte pergunta: Qual é a importancia de um
projeto de intervencao sobre a tematica biblioteca ludica escolar com alunos do 3°,
4° e 5° ano do Ensino Fundamental?

O objetivo principal foi constatar junto aos alunos do 3°, 4° e 5° anos do
Ensino Fundamental da Escola Municipal Padre Diogo Feij6 — Educacéao Infantil e
Ensino Fundamental da comunidade Sede da Luz de Salto do Lontra a importancia
da intervencéao realizada na biblioteca escolar, bem como descrever as atividades
desenvolvidas e analisar os resultados da mesma na escola.

Dessa forma, apresenta-se do porqué da escolha da problematica em
determinada instituicao de ensino e os métodos utilizados que correspondesse com
as necessidades da escola. Por isto, buscou-se um trabalho que tornasse a biblioteca
cujo espaco que viesse a oferecer recursos didaticos por meio da interdisciplinaridade
dos conteudos com a utilizagcéo de bons livros. Pois, de fato vive- se na sociedade da
informacéao, a qual muito se usa tecnologias e acervos bibliograficos sdo esquecidos
como conceitua Ausubel 1982.

Porém, conforme Berenblum 2009, as bibliotecas geralmente sdo espacos mal
adaptados que nada possuem de atrativo e a ma organizacao do acervo bibliografico
torna-se evidente. Assim sendo, a livre escolha de obras de preferéncia dos alunos
acaba n&o ocorrendo uma vez que ha dificil visualizagéo dos livros. De acordo com
Berenblum 2009, a inexisténcia quase que total de bibliotecarios com formacgéao é um
dos problemas encontrados nas escolas.

Através de observacgdes realizadas na Escola Municipal Padre Diogo Feijé-
Educacéo Infantil e Ensino Fundamental na comunidade Sede da Luz de Salto do
Lontra, percebe-se que a mesma caracteriza-se pela falta de bibliotecaria que atribui
a responsabilidade ao professor que nao condiz com sua real fungcdo. No entanto,
muitas vezes as trocas de livros acabam n&o sendo realizadas e seu espago acaba
nao sendo frequentado pelos alunos.

Portanto, cabe pensar estratégias que possam tornar a biblioteca um lugar
atrativo que possa estimular os alunos para o ato de ler. Mas, torna-se preciso
compreender que a leitura precisa ser incentivada a fim de explorar além do ambiente
em sala de aula.

METODOS

O projeto de intervencéo ocorreu nos dias vinte de maio, trés, seis, catorze e
quinze de junho de 2016 no periodo da manha. Para tanto, houve a confeccéao de
materiais que logo fariam parte da biblioteca. Porém, realizou-se visita nas salas de
aula paradialogar com o publico alvo cujo sdo alunos e professores a fim de questionar
as necessidades relacionadas ao espacgo, organizacao do lugar e finalizacéo.

Através da pesquisa acado intervencao que possui como objetivo realizar a
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investigacdo de uma determinada problematica no campo educacional de modo a
transformar a realidade € que o projeto ocorreu. Porém, antes de partir para a agéo,
torna-se necessario a reflexao das medidas escolhidas para o projeto de intervencéo.

Diante disso, afirma-se que:

Pesquisa-acao é um tipo de pesquisa social com base empirica que € concebida
e realizada em estreita associagcdo com uma acao ou com a resolucédo de um
problema coletivo e no qual os pesquisadores e 0s participantes representativos
da situac&o ou problema esté&o envolvidos de modo cooperativo e participativo.
(THIOLLENT, 2005,p.16).

Sendo assim, ao efetuar a aplicacéo do projeto tornou-se necessario dialogar
com os alunos e professores com a intencdo de analisar quais seriam as suas
sugestdes e contribuicdes para modificar o espaco da biblioteca, pois este era o
problema identificado. Considerou-se que “o pesquisador nao desempenha apenas
o papel de pesquisar, mas também se torna sujeito ativo para a realizacéo satisfatoria
de sua pratica, ja que ele € um dos sujeitos envolvidos.” (THIOLLENT, 2005, p. 18).

Nesse sentido, os dados obtidos com as respostas foram de suma valia para
perceber se o trabalho desenvolvido na biblioteca ocorreu conforme planejado.

Considerando o projeto de intervencao realizada, apresentam-se mais adiante o0s
resultados e discusséao sobre os dados da pesquisa.

Os profissionais que responderam ao questionario, tinham opcao de escolha se
queriam ou ndo participar da pesquisa desenvolvida pelas académicas sobre
0 projeto de intervencéo aplicado na biblioteca da escola por meio do Termo
de Consentimento Esclarecido. O questionario continha oito perguntas de
multipla escolha, sendo que a primeira parte correspondente a identificacdo dos
professores referentes a sua idade e tempo de atuacado no magistério.

Dessa forma, a transformagdo do espag¢o educacional precisa em primeiro
momento partir da discussdo das melhores hipbéteses para resolver o problema
encontrado, porém, pautando-se por pressupostos tedricos que possam embasar
a acéo do trabalho que sera desenvolvido, ja que o projeto em si possui carater

transformador.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Antes de construir os gréaficos para a analise dos dados, primeiramente aplicou-
se um questionario para os alunos da Escola Municipal Padre Diogo Feijé — Educacéao
Infantil e Ensino fundamental na comunidade de Sede da Luz no municipio de Salto
do Lontra/PR. As perguntas sdo apresentadas nos graficos e as discussfes dos
resultados obtidos serao expostas adiante.

Analisando os resultados, o grafico 01 apresenta somente o percentual dos
sujeitos pesquisados contemplando idade e sexo. Portanto, analisando os dados,
melhor ser4d compreendido sobre os resultados do projeto de intervencéo que foi
posto em préatica.
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Grafico 1: ldade e sexo dos sujeitos
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Fonte: Préprias autoras, 2016.

Ja o gréafico 02 contém o percentual de satisfacédo quanto ao espaco fisico da
biblioteca escolar. Segundo Souza 2009, a biblioteca escolar precisa oferecer suporte
a formacao de leitores. Assim sendo, é de suma importancia que este espaco esteja
organizado a fim de oferecer momentos de leitura e pesquisa. Isto posto, analisando
o grafico 02, 91% dos alunos entrevistados ficaram satisfeitos com a mudanca do
espaco fisico da biblioteca e 09% demonstraram-se de acordo. Souza 2009 explica
que se a biblioteca estiver estruturada fisicamente e pedagogicamente atendera a

comunidade escolar como um todo.
[...] Uma biblioteca bem organizada, especialmente construida ou reformada
para acolher livros e seus leitores, €, com certeza, o primeiro estimulo para a
leitura. Isso, no entanto, nem sempre é possivel. Mas existe a possibilidade de
se fazer adaptacdes e encontrar solucdes criativas de forma a oferecer a alunos,
professores e a comunidade escolar um lugar agradavel e pratico para a leitura e
guarda organizada de livros e periédicos. (Pereira, 2009, p.9).
Conforme Pereira 2009, a biblioteca organizada garante maior facilidade de
escolha durante as trocas de livros, ja que estes sao melhores apresentados. Porém,
cabe aos profissionais que ali estao possuirem consciéncia de que a biblioteca pode

ser readaptada conforme necessidade da escola.
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Grafico 2: Satisfacdo dos alunos quanto ao
espaco fisico da biblioteca escolar.
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Fonte: Préprias autoras, 2016.

Verificando o grafico 03, apresenta se os recursos disponiveis para leitura sao
utilizados. Nota-se que 41% manifestaram-se de acordo quanto aos professores
que utilizam estes mesmos. Compreende-se que os professores demonstraram-se
interessados em n&o somente fazer da biblioteca um espacgo decorativo, mas utiliza-
la como lugar especifico que amplie o conhecimento por meio dos livros.

O professor que pretende levar seus alunos a proficiéncia leitora precisa
empenhar-se em fornecer variadas oportunidades, quer dizer, provocar situacoes
diversas, em que a leitura se faca necessaria por diferentes- e reais-motivos. Para
cada tipo de leitura- por prazer, para estudar, para buscar uma informacao rapida
ou para saber o que ocorre no mundo- utilizamos determinadas estratégias [...].
(Pereira, p.21, 2009).

Compreende-se que de acordo com Pereira 2009, o objetivo é inserir o aluno
na cultura letrada para que este busque no ato de ler aquilo que necessita para
seu conhecimento. Portanto, o professor devera orienta-lo em suas escolhas, pois
quanto maior a analise do professor perante as obras, melhores serdo as chances
de proporcionar a ampliacao de referenciais estéticos e éticos do aluno como leitor.

Grafico 3: Utilizagédo por parte do professor dos
recursos disponiveis para a leitura e contagdo de
historias, como: bibliopatio, sacoloteca, cantinho da
leitura, tapete pedagdgico.
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Fonte: Préprias autoras, 2016.

O grafico 04 apresenta a participacdo dos alunos nas trocas de livros e

Educacéo no Brasil: Experiéncias, Desafios e Perspectivas 2 Capitulo 6



aulas de leitura na biblioteca. Segundo os dados, demonstra que 31% dos alunos
demonstraram-se de acordo e 59% totalmente de acordo quanto as trocas de livros
na biblioteca. Ferreira 2009 apud Souza 2002 enfatiza que os alunos precisam
explorar a biblioteca, interagindo-se com os diversos materiais que sé&o oferecidos
por meio desta. Bajard 2009 apud Souza 2002 ainda explicam que momentos de
leitura podem acontecer de forma diferente. No caso, no projeto de intervencao que
foi posto em pratica, apresentou-se recursos variados como o bibliopatio, cantinho
da leitura, sacoloteca e tapete pedagdgico.

Grafico 4: Participacao dos alunos nas trocas de
livros e aulas de leitura na biblioteca.
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Fonte: Proprias autoras, 2016

Ja o grafico 05 demonstra a satisfacédo dos alunos quanto a organizagao dos
livros. Nota-se que 54% ficaram satisfeitos com a organizagdo realizada e 46%
totalmente de acordo. Afirma-se que, baseado em Ferreira (2002) apud Souza
(2009), a biblioteca precisa ser um espago apropriado e 0s recursos pedagdgicos
bem identificados e localizados para facilitar o trabalho do professor e do aluno.
Assim sendo, também colocou-se uma lista em ordem alfabética no mural que
continha todos os livros divididos por anos e os professores poderiam utiliza-la para
encontrar rapidamente os mesmos quando quisessem usa-los.

[...] Como seu uso demanda uma certa habilidade, quanto mais intimidade com
elas, melhor. E preciso saber o que e em que tipo de obra procurar, saber como
consultar; depois, localizar, e finalmente, selecionar, dentre as possibilidades,
aquela informacéo que se adapta ao contexto e a necessidade do momento [...].
(Pereira, 2009, p.27).

Assim sendo, a organizac¢ao dos livros por ordem alfabética foi de muita valia,
uma vez que devido a ma organizagao de antes os professores e alunos encontravam
dificuldades quando precisavam de determinada obra.
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Grafico 5: Satisfagdo dos alunos quanto a
organizacédo dos livros.
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Fonte: Préprias autoras, 2016.

Por ultimo, o grafico 06 apresenta a satisfacdo em relacdo ao ambiente decorado
como forma de despertar a atencéo dos alunos para momentos de leitura. Constata-
se que 23% ficaram satisfeitos com 0 ambiente decorado e 69% totalmente deacordo.

Grafico 6: Satisfacao dos alunos quanto ao
ambiente decorado como meio de despertar
atencao.
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Fonte: Proprias autoras, 2016.

Percebe-se que segundo Ferreira (2002) apud Souza (2009), a biblioteca
precisa possuir um clima ludico que desperte a atencao para o aprender. Alunos e
professores necessitam fomentar discussdes e criar possibilidades para trabalhar
neste espaco e transforma-lo em local de acesso ao conhecimento literario.

Nas respostas dos questionarios os professores responderam as perguntas
colocando que possuem entre 20 e 45 anos de idade sendo esses todos do

sexo feminino. Totalizou-se cinco professores entrevistados por ser uma escola
do campo e o numero de professores reduzido.

Na segunda parte da pesquisa referente ao desempenho da biblioteca escolar,
as perguntas relacionadas eram quanto a satisfacdo do trabalho realizado.
Para tanto, verificou-se o espaco modificado e Iudico e se este foi usado para




despertar 0 interesse nos alunos quanto a leitura. Assim sendo, os alunos
mostraram-se satisfeitos em realizar leitura no ambiente estimulador, pois o roteiro
de livros expostos na biblioteca ajudaram na busca por obras quando necessario.
Percebeu-se também total satisfacdo por parte dosprofessores.

Na questdo que envolvia os recursos disponibilizados na intervencado como:
Bibliopatio, Sacoloteca, cantinho da leitura, tapete pedagoégico, estes estdo
sendo usados parcialmente pelos professores, conforme resposta. A troca de
livros acontece toda semana ou quinzenal e o ambiente colorido ajuda a estimular
a leitura. Ha também um espaco inclusive disponibilizado para estudos do
educador, facilitando o trabalho com revistas, mural de recados, livros, cadeira
emesa.

Segundo Paulo Freire (1982, p.09), “[...] a leitura do mundo precede a leitura
da palavra”. A leitura na vida de uma pessoa acontece antes mesmo dela ingressar
em uma escola. Desde a infancia até a fase adulta, adquire-se conhecimentos
advindos da experiéncia de mundo. Essa leitura é essencial para se constituir uma
compreensao critica sobre a importancia do ato de ler. Ainda, ler ndo é simplesmente
decodificar uma palavra escrita, mas compreender o que se |é.

Freire (1982, p.26) disserta que, “Cada um de ndés é um ser no mundo, com o
mundo e com 0s outros”. Assim, o ser humano é um ser em desenvolvimento, que
se faz em sua relacdo com o mundo e com a sociedade, em virtude da sua condi¢éo
de ser curioso, critico e criativo.

Hatambém a consciéncia de que essa quantidade de livros esteja acompanhada
de qualidade. Para escolher o que se vai apresentar, ler ou propor é preciso conhecer
e poder apreciar o que esta disponivel. Ocorre que a producdo de livros para a
infancia cresceu e se diversificou tanto nos ultimos anos que os professores sentem-
se perdidos perante o acumulo e variedade de titulos existentes. (SOUZA,2009).

Entretanto, construiu-se um Bibliopatio através da doacdo de um carrinho
de supermercado no qual foi pintado e decorado, deixando-o disponivel para os
professores utilizarem a fim de levar livros até & sala de aula ou ao pétio da escola.
Concentrar a atencdo nos ambientes em que se realizam as atividades ligadas a
linguagem, especialmente, no que se refere a leitura e escrita, decorre de um modo
de pensar que concebe o0 espacgo fisico ndo como mero cenario onde se passa 0
ensino, mas como um aliado que interfere no desenvolvimento do conhecimento e
na relacéo de ensino-aprendizagem. Esse aliado, alids, apresenta propostas a esse
processo, interage com ele e atua como um mediador. (SOUZA, 2009).

Cabe salientar que antes de realizar a pratica tentou-se desenvolver uma acéo
através das redes sociais com o objetivo de arrecadar livros para a escola, na qual
convidou-se profissionais da educacao para apoiar a causa. Porém, o objetivo néo
ocorreu conforme o planejado e nao recebeu-se o0 apoio dos convidados como antes
citado para a efetivacédo do projeto de intervencgéao.

Todavia, apesar das dificuldades encontradas por falta de apoio, mesmo assim
tornou-se possivel mudar a realidade do espaco a fim de proporcionar aos alunos um
ambiente que desperte a vontade do ato de ler para ampliar os seus conhecimentos.
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Portanto, projeto de agdo conteve total relevancia pedagogica através de
sua pratica, pois se considerou os sujeitos da comunidade escolar, produzindo-
se conhecimentos embasados por informacdes dos envolvidos, mas obtendo total
sustentacao em pressupostos tedricos. A mudancga implicou-se em constante analise
a fim de ressignificar o espaco da biblioteca como lugar ludico e atrativo.

A leitura, como producédo de sentidos, permite emergir a biblioteca vivida, a
memoria de leituras anteriores e de dados culturais. Dessa forma, nao ha jamais
sentido constituido imposto pelo livro em leitura, & preciso construi-lo. Faz-se
necessario recorrer a elementos de estética e recepgao, pois esta rompe com as
nocdes de texto enquanto objeto, de leitor enquanto receptor passivo, e de autor
enquanto sujeito absoluto do ato de criacao e até de fruicdo. (SOUZA, 2009).

De inicio, pensou-se que seria uma organizacdo simples, sem possuir
consciéncia da necessidade de mudanca radical do espaco. Delineou-se o que
poderia fazer em primeiro momento, decidindo-se produzir os materiais decorativos
para tornar o espaco ludico e atrativo. Em seguida, organizou-se os livros em pré-
escolar, 1°, 2°, 3°, 4° e 5° ano, separando as colecdes e anotando todos os livros
para que se fosse possivel realizar a digitagao dos nomes dos livros e autores para
entdo imprimir e colar as informacdes na parede, facilitando assim o trabalho do
docente ao procurar uma obra ou um autor.

A maximizacdo dos recursos da biblioteca supde que cada atividade seja
identificada a partir de suas caracteristicas proprias e encontre o seu local apropriado.
Assim, a contacado de historia pode ser feita tanto no saguao da escola quanto na
sala de aula ou mesmo na propria biblioteca escolar. Todavia, a busca de informacéao
remete ao uso da propria biblioteca, unico lugar, a priori, que contém (deveria conter
como visualizacdo ideal) acervo rico, diversificado e amplo. (SOUZA, 2009).

Compreende-se que o projeto de acéo e intervengdo consiste na interacao
entre todos os envolvidos da comunidade escolar, pois analisando a problematica
encontrada torna-se possivel a resolucédo ou esclarecimento dos problemas no
espaco educacional. Em seguida, os méveis da biblioteca foram mudados de lugar,
com o intuito de dividir a mesma e o almoxarifado para entdo se tornar um espaco
conciliatério retirando materiais desnecessarios ou velhos que estavam arquivados.

Organizou-se uma mesa grande que havia na biblioteca e que estava sendo
utilizada para apoiar materiais de limpeza e que passou a ter como fungdo a
realizacédo das trocas de livros e também para estudos e leituras do professor. Na
mesa continha as indicacbes em um caderno para compreender como ocorreriam as
trocas de livros durante a semana. Também junto a esta mesa, colocou-se um isopor
decorado constando um cronograma de horarios para a realizagdo das visitas das
turmas na biblioteca e que podera ser usado na exposicao de avisos, ja que também
se havia deixado o cantinho da leitura muito bem decorado com diversos livros e
tapete colorido.
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CONSIDERACOES FINAIS

Conclui-se que a intervencao aplicada na escola foi de total satisfacéo tanto
dos alunos quanto dos professores. Percebeu-se que o espaco colaborou muito para
a busca de materiais de estudos. Principalmente, a disponibilizagao de livros e um
espaco mais aconchegante possivel de realizacoes de aula de leitura no proprio
espaco da biblioteca.

Os recursos destinados para a biblioteca também foi de grande importancia, visto
que por ser uma escola do campo, possui varios espacos ao ar livre com gramados
para que se possa fazer aulas de leitura além do espaco escolar. Disponibilizou-se
o tapete pedagdgico e o Bibliopatio, a fim de maior facilitar a mobilidade dos livros e
dos alunos.

A leitura, como pratica sociocultural, deve estar inserida em um conjunto de
acdes sociais e culturais e ndo exclusivamente escolarizadas, entendida como
pratica restrita ao ambiente escolar. Portanto, pensar politicas de leitura extrapola
0 ambito da escola — como locus e como fungdo-, mas sem duvida ndo pode
prescindir dela, inclusive por ser a instituicdo publica das mais democratizadas-
pela qual quase todos recentemente conseguem chegar e passar- ainda que, em
muitos caos, descontinuamente e sem sucesso. (Berenblum, p.23, 2009).

Em suma, é importante colocar em pratica uma educagado emancipatoria com
espacos disponiveis para a leitura nas escolas que estimule o manuseio de livros
atrativos, influenciadores das mudancas na vida social, politica e educacional.

Sendo assim, compreende-se entdo que, o ato de ler constitui-se de um meio
de apreensao da realidade, possibilitando participar da formacao, compreensao,
construcdo e reconstrucao do conhecimento, ampliando cada vez mais a viséao
critica sobre o mundo.

Cabe ressaltar que durante a intervencéo, alguns materiais foram recebidos pela
prépria instituicdo como os de limpeza e os demais foram comprados sem depender
da ajuda da instituicdo escolar, pois a mesma nao ofereceu ajuda financeira. As
pesquisadoras foram muito bem recebidas e elogiadas ao término da aplicacéo do
projeto, pois a execucao ocorreu conforme o planejado. Porém, o que nao pode ser
possivel realizar foi a realizagéo do patio com livros para as criangas usarem durante
o recreio ou até mesmo antes e depois da aula. Apesar da confeccédo de caixas
para a exposicao das obras que seriam postas em arvores, decidiu-se deixa-las na
prépria biblioteca com livros no cantinho da leitura. Ainda salienta que a campanha
de arrecadacao de livros que se tinha planejado para a realizacao de uma biblioteca
interativa que seria realizada na praca da cidade ndo ocorreu devido ao insucesso
na campanha, pois as pessoas nas quais contava-se com a ajuda n&o ajudaram
nadivulgacao.

[...] Assim, o incentivo e a promoc&do de momentos de interacdo e debate sobre
assuntos de interesse da comunidade, por meio de diversas iniciativas em torno

da leitura, podem funcionar para instigar a curiosidade, estimular a pesquisa, o
estudo e a busca por respostas em diferentes meios de informacéo, acessiveis até
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entao, ou alcancaveis, a partir da intervencdo pedagoégica realizada na escola.
(BERENBLUM, p. 25, 2009).

Em sintese, o espaco atrativo influencia muito o gosto pela leitura, pois a
criangca € um ser puramente ludico e precisa de estimulos para despertar em si 0
encanto pelos livros e a busca pelo conhecimento. Chegou-se a conclusao do quanto
a biblioteca deve ser valorizada, pois é a esséncia da escola na qual transforma os
alunos em seres criticos e ativos na sociedade por meio do uso de bons livros.
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RESUMO: Este trabalho é um relato de
experiéncia, do Grupo de Ensino, Pesquisa e
Extensédo em Psicologia e Educacéo (GEPEPE/
UFSM), de um projeto realizado em uma
escola municipal da cidade de Santa Maria-RS
denominado “A Psicologia vai para a escola:
articulando saberes e fazeres”. O projeto foi
realizado por meio de oficinas quinzenais
que se utilizavam de jogos e dindmicas, em
que o principal tema abordado foi “relagbes
interpessoais”. O publico alvo do projeto eram
criancas e adolescentes do sexto ano do ensino
fundamental e tinha como objetivo proporcionar
aos alunos momentos de didlogo, discussao,
reflexdo sobre aspectos relacionados as
relagbes interpessoais como: colaboragao/
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trabalho em equipe, curiosidade/criatividade e
emocoes. Este trabalho propiciou um importante
espaco de
principalmente através da linguagem dos jogos.

expressdo de sentimentos,
Essas ferramentas ludicas foram disparadoras
para discusséo de questdes que possibilitaram
uma melhoria na qualidade das relagdes entre
os alunos, e deles para com todos os que
os cercam diariamente, principalmente na
relacdo com os professores, desenvolvendo a
coletividade, colaboracédo e empatia. Os jogos
podem ser considerados como importantes
recursos para o desenvolvimento de novas
praticas no contexto escolar, voltadas a
transformacao das relacdes sociais.
PALAVRAS-CHAVE: JOGOS; PSICOLOGIA;
RELACOES INTERPESSOAIS.

DEVELOPING THE INTERPERSONAL
RELATIONSHIPS FROM ACTIVITIES WITH
GAMES

ABSTRACT: This paper is an experience report
of the Grupo de Ensino, Pesquisa e Extensao
em Psicologia e Educacao (GEPEPE/UFSM), a
project carried out at a municipal school in the
city of Santa Maria- RS called “Psychology goes
to the school: articulating knowledge and doing”.
The project was carried and happened every
fifteen days with workshops that used games
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and dynamics, in which the main theme addressed was “interpersonal relationships”.
The target group was children and adolescents from the sixth year of elementary
school and aimed to provide students with moments of dialogue, discussion, reflection
on aspects related to interpersonal relationships such as: collaboration / teamwork,
curiosity / creativity, and emotions. This work provided an important space for expression
of feelings, mainly through the language of games. These playful tools were triggers for
discussion of issues that enabled an improvement in the quality of relationships among
students, and of them to all those who surround them daily, especially in the relationship
with the teachers, developing the collective, collaboration and empathy. Games can be
considered as important resources for the development of new practices in the school
context, aimed at the transformation of social relations.

KEYWORDS: GAMES; PSYCHOLOGY; INTERPERSONAL RELATIONSHIPS.

INTRODUCAO

O projeto “A Psicologia vai para a escola: articulando saberes e fazeres” foi
iniciado no primeiro semestre de 2016, em uma escola municipal de Santa Maria-
RS, sendo estruturado e aplicado pelo Grupo de Ensino Pesquisa e Extensdao em
Psicologia e Educacédo (GEPEPE) da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM).
As atividades previstas no projeto tinham como objetivo movimentar, em direcdo a
mudanca, a acao de todos os que participam do processo de ensino-aprendizagem
para a construcao de sentidos coletivos.

Em um primeiro momento, o grupo GEPEPE se inseriu na escola, durante os
intervalos e atividades extraclasse, em que eram realizadas observacgoes, para que
fossem compreendidas as demandas a serem trabalhadas pelo grupo, assim como
0 contexto em que estava inserida a escola. A partir dessas observacodes iniciais e
dos dialogos estabelecidos com a equipe escolar, no primeiro semestre do ano de
2016, elaborou-se as “Oficinas de Identidade”. Essas oficinas tinham por objetivo
propiciar reflexdes acerca da identidade, promover o autoconhecimento e a troca de
experiéncias entre os participantes.

Também, buscou-se discutir sobre as relagdes dos estudantes com a escola
e a comunidade. Desse modo, através da construcdo de cartazes, e criacdo de
situacdes e posterior encenacéo, discutiu-se sobre as questbes “Como os outros me
veem?” e “Como eu vejo os outros?” tendo como foco os grupos familiar, escolar e
de amigos. Ademais, discutiu-se sobre “Quem eu sou?” através de uma dindmica em
que os estudantes deveriam realizar o desenho de um boneco e responder algumas
questdes como “Diga trés caracteristicas suas”, “Diga trés paixdes que vocé tenha”.
Com isso, os estudantes demonstraram e discutiram, principalmente, acerca da
relacédo com os professores que era, na maioria das vezes, conflituosa.

No decorrer das oficinas realizadas, no primeiro semestre, percebeu-se que 0s
alunos tinham dificuldade em se expressar por meio das dinédmicas e do dialogo, o
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que se tornava um empecilho para o desenvolvimento das atividades propostas pelo
grupo. Diante desta resisténcia em expor sentimentos e pensamentos, no ultimo
encontro o grupo propés aos estudantes uma atividade envolvendo jogos de diversos
tipos, como por exemplo, os pedagodgicos, com objetivo de promover o diadlogo e
colaboracéao entre os participantes da oficina. Neste encontro, péde-se observar que
os alunos se sentiram mais a vontade, e participaram ativamente das atividades
propostas pelo grupo. Pode-se dizer que os estudantes foram protagonistas durante
todo o processo, conseguiram dialogar sobre as regras dos jogos e auxiliaram 0s
colegas que apresentavam dificuldade.

Tendo em vista o interesse dos alunos pelos jogos, resolveu-se realizar mais
atividades em que estes pudessem ser protagonistas, para que se sentissem a
vontade e motivados a participar. Assim, para a construcao desta segunda etapa
do projeto, foram desenvolvidas atividades que envolviam jogos e brincadeiras,
tendo o ludico como base para trabalhar as demandas observadas e perceber o
entendimento dos alunos sobre as questbes relativas as relacbes interpessoais,
como se relacionavam, de que maneira se comunicavam, como entendiam e ouviam
as historias de vida dos colegas.

Foi utilizado, entdo, como disparador para questionar alguns pensamentos e
modos de agir enraizados. E importante também destacar que por meio do ludico
€ possivel que as criancas e adolescentes vivenciem e expressem situagdes do
cotidiano, que em outras ocasides nao teriam oportunidade ou nao se sentiriam
a vontade, tornando os jogos como uma excelente oportunidade para que se
expressarem de maneira prazerosa, divertida e colaborativa.

E possivel dizer, além do que ja foi exposto, que os jogos, as dindmicas e
as brincadeiras podem contribuir para o estabelecimento de importantes relagcoes,
especialmente aquelas em que as criancgas e os adolescentes vivenciam em seu dia
a dia, por exemplo: divisdo de poder, ordens hierarquicas, trabalho em equipe dentre
outras. Dessa forma, o jogo pode ser visto como uma série de acdes e interagdes
sociais que, além de expressar o social, também sao produtoras de sentido para o
mundo social e contribuem para a construc&o das dinédmicas da vida em sociedade
(GRIGOROWITSCHS, 2007, p.23).

Ainda neste sentido, podemos trazer o pensamento de Nascimento et al.(2011)
quando afirma que o jogo tem um papel importante no desenvolvimento social
humano das criangas e adolescentes, visto que estabelece as suas relagdes com
o0 mundo e se apropria das producdes culturais historicamente elaboradas. Uma
vez que, ao jogar, a crianca pode trazer para o contexto escolar outras questdes
relacionadas com a sua vida, casa, bairro, seus sentimentos e emocgdes, suas
relacdes em sociedade e seus desejos.

Por meio do jogo é possivel que a criangca compartilhe diversas habilidades
que contribuem para o seu desenvolvimento social e para a constru¢cdo de novos
conhecimentos, proporcionando-lhe motivagbes para a realizacdo de novas
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descobertas que ainstigue a aprender cada vez mais e a colaborar com o aprendizado
das demais pessoas, tornando a escola um ambiente mais agradavel e motivador.

Cabe destacar que, tratando-se de uma intervencao psicologica/pedagdgica,
€ importante considerar a importancia do recurso didatico-pedagogico, neste caso,
0s jogos e demais atividades ludicas, no desenvolvimento do sujeito. Isso porque,
caso 0s seus objetivos ndo estejam claros, o jogo podera ser visto apenas como
um divertimento, sendo desprezado e perde-se a sua valiosa contribuicdo na area
de psicologia. E preciso, entdo, trabalhar para que o jogo seja compreendido no
contexto educativo para, assim, aliar suas potencialidades e desafios, integrando-os
as tematicas da psicologia escolar.

Para Vygotsky, Luria e Leontiev (2005), a atividade do jogo ja traz em si o0 motivo
para os estudantes se envolverem com a proposta: que centra-se no brincar. Para
estes autores, a atividade do jogo é caracterizada por uma “(...) estrutura em que o
motivo esta no proprio processo que € a “brincadeira” (p.119). Para, Elkonin (2009),
0 jogo € uma reconstrucao de fenbmenos da vida, que trazem o conteudo social e
as normas das relacdes sociais, sem fins utilitarios diretos. Entende, portanto, que
embora seja um recurso humano para interpretacdo de aspectos da vida, nao é
uma mera reprodu¢do, mas sim uma reconstrucao, porque modifica a partir de uma
concepcao particular da vida daquele que esta realizando-o.

Assim, menciona-se, especialmente, 0s jogos cooperativos como importantes
recursos para o desenvolvimento de novas praticas no contexto escolar, voltadas a
transformacao das relacbes sociais, colaborando também para o desenvolvimento
de relacbes educativas solidarias, promovendo o estreitamento das barreiras
emocionais e das distancias existentes entre os alunos e os grupos.

Tendo em vista as questdes acerca das relagdes interpessoais que podem ser
trabalhadas através dos jogos e atividades ludicas, j& mencionados anteriormente,
foram adaptados e elaborados jogos e dindmicas que possibilitaram a integracédo da
psicologia na escola, mais precisamente com duas turmas do sexto ano do ensino
fundamental.

METODOLOGIA

Trata-se de um relato de experiéncia de uma intervencao realizada pelo grupo
GEPEPE na escola, englobando oficinas de identidade e posteriormente oficinas
com jogos e dindmicas com a tematica “relagées interpessoais” com duracédo de 1h e
30 min cada, que foram realizadas quinzenalmente, nos dias da semana combinados
com a escola de acordo com o cronograma disponibilizado pelo grupo.

Nestas oficinas foram utilizados jogos, construidos ou adaptados pelo grupo
GEPEPE, que abordaram os seguintes assuntos: violéncia, colaboracéo, integracao,
socializagao, bullying e emocdes. Optou-se por atividades englobando estes temas,
uma vez que, nas atividades realizadas em um momento anterior, percebeu-se que
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essas questdes precisavam ser discutidas com os alunos, visto que 0s mesmos
enfrentavam dificuldades em se relacionar tanto entre os colegas como com 0s
professores e toda comunidade escolar, em entender as suas préprias emocdes e
sentimentos e daqueles que os cercavam.

OBJETIVOS

Este relato de experiéncia tem por objetivo apresentar as acbes que foram
realizadas com os alunos do sexto ano do ensino fundamental de uma Escola
Municipal de Santa Maria. Este momento do projeto compreendeu cinco oficinas
tematicas, elencadas de acordo com a demanda local - com jogos e dinamicas - que
proporcionou aos alunos momentos de dialogo, discusséo, reflexdo sobre aspectos
relacionados as relacgdes interpessoais.

RESULTADOS

Por meio desse trabalho pdde-se propiciar aos estudantes um ambiente
acolhedor, em que se sentiram a vontade para expressar sentimentos, conversar,
refletir, e a0 mesmo tempo brincar. A desconstrucao de algumas concepcoes
relacionadas ao trabalho do psicélogo escolar foi de grande valia como um dos
resultados das oficinas, pois redirecionou-se o olhar individual que se tem dos
“problemas de aprendizagem” (de acordo com a psicologia clinica) levando para
o0 campo coletivo de corresponsabilizagcdo. Pode-se perceber que houve uma
desmistificacdo da premissa construida socialmente de que “a psicologia é para
loucos”, de modo que, nessa escola, comegou a ser percebida como passivel de ser
trabalhada coletiva e dialogicamente, tanto pelos estudantes como pelos professores
e equipe diretiva.

Esta proposta fortaleceu o vinculo ja criado com os alunos do sexto ano do
ensino fundamental, bem como aprofundou o trabalho em temas mais especificos
e que exigem mais reflexdo por parte deles. Este trabalho também propiciou um
importante espaco de expressdao de sentimentos, principalmente através da
linguagem dos jogos e das brincadeiras. Essas ferramentas ludicas possibilitaram
uma melhoria na qualidade das relagdes entre os alunos, e deles para com todos
0s que os cercam diariamente, principalmente na relagdo com os professores, pelo
desenvolvimento dos sentimentos de coletividade, colaboracéo e empatia.

Embora ndo seja possivel descrever todas as oficinas realizadas neste trabalho,
sera apresentado um panorama geral de algumas atividades com jogos e dinamicas
desenvolvidas pelo grupo. Com o intuito de demonstrar alguns movimentos
proporcionados pelo trabalho dentro da escola, espera-se que este também instigue
psicologos e outros profissionais da educacdo a pensar sobre essas tematicas em
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suas areas de atuagao.

Uma das oficinas com jogos realizadas foi pensada a partir da “Dinamica dos
Rotulos”, que tinha como objetivo trazer a tona sensacgdes e reagcdes caracteristicas
de praticas de bullying em contraste com reacdes positivas, fazendo com que os
participantes se colocassem no lugar daqueles que ja passaram por situacdes
semelhantes, favorecendo o desenvolvimento do sentimento de empatia dos sujeitos
envolvidos. Outro objetivo desta era suscitar a reflexdo sobre praticas do cotidiano
dos estudantes, tendo como disparador as questdes de violéncia verbal. Este jogo
consistia em colocar um “rétulo”, que sao papéis contendo adjetivos e determinadas
acdes que os colegas devem realizar, colado com fita na testa de cada aluno, por
exemplo, SOU BURRO: Zoe de mim, SOU FEIO: Nao me olhe, SOU NOJENTO: Vire
a cara para mim, SOU EXCLUIDO: Vire de costas, SOU BONITO: Me admire, etc.

Foram feitos dois circulos (um dentro e outro fora). Ambos com 0 mesmo numero
de participantes (para que depois a pessoa que esta no circulo de fora pudesse ficar
de frente para quem estava no circulo de dentro e vice-versa). Os participantes
locomoviam-se no circulo e, ao sinal do mediador, todos paravam, € um circulo
virava-se de frente para o outro. Primeiramente, quem estava no circulo de fora
deveria fazer a acdo descrita na testa do colega que estava no circulo de dentro.
Posteriormente, quem esta no circulo de dentro, deveria realizar a agao descrita na
testa de quem estava no circulo de fora.

Apos algumas rodadas, a acéo é encerrada e chega o momento das revelagcdes
(0 que esta na testa de cada um) e das reflexdes. Um por vez, os estudantes
deveriam dizer o que acham que esta escrito no papel da sua testa. Depois, o papel
era retirado para confirmar o que realmente estava escrito. Ap6s esse momento,
utilizou-se algumas perguntas disparadoras como: “Como vocés se sentiram nas
duas posicbes? Vocés ja pararam para pensar que muitos colegas passam por
situacdes parecidas com as simuladas durante essa atividade? Alguém ja passou
por alguma situagcao parecida?”

A elaboracéo e a aplicacdo deste jogo mostrou-se uma importante ferramenta
para discussoes relacionadas a violéncia verbal, discriminagao, bullying, preconceito,
entre outras tematicas e perpassam as relagdes sociais dos estudantes, além de se
fazer presentes nesse contexto em especifico. E importante ressaltar que os rétulos
escolhidos para compor o jogo descrito precisam estar de acordo com a realidade
de cada instituicdo em que se insere, portanto, escolnemos alguns esterettipos
presentes nessa turma em especifico.

Percebemos a importancia de trabalharmos de maneira dinamica e ludica
com os estudantes, utilizando-se da expressao corporal e os movimentos para que
se permitissem desfrutar do espaco de um modo menos convencional, visto que
passavam grande parte do tempo em sala de aula sentados. Desta forma, elaboramos
um jogo que denominamos de “Decifra”, um jogo de mimica e desenho. O jogo
Decifra tem como objetivo principal, contribuir para a integracédo dos participantes,
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possibilitando, através do dialogo, a expressdao de sentimentos e emocoes,
especialmente em relacdo a situacbes do cotidiano. De modo que estes fossem
representados de forma ludica, através de habilidades como desenho ou mimica.

Nesse primeiro momento o jogo foi confeccionado manualmente, em tamanho
grande, para que toda a turma pudesse jogar ao mesmo tempo, dividida em equipes.
Posteriormente, foi reconstruido de modo digital e disponibilizado para download
gratuito. O jogo proporcionou um momento de descontracéo, bem como de reflexéo
acerca das tematicas do cotidiano, como as relagdes na escola, familia e com os
amigos. A partir desse recurso foi possivel conhecer um pouco mais sobre a vida
dos estudantes fora da escola e de que maneira isso influenciava nas decisdes e
comportamentos no ambito educacional, conseguindo compartilhar suas vivéncias e
expressar sentimentos.

Outra oficina planejada e executada pelo grupo trabalhou situagcdées do
cotidiano através de um jogo que chamamos de “Concordo- Discordo- Nao sei”.
Teve como objetivo proporcionar um momento de movimento, tanto fisico quanto de
ideias, levando os estudantes até o patio e permitindo que expressassem opinides
e sentimentos, repensarem algumas situagdes dificeis do cotidiano e trabalhassem
em grupo, de forma colaborativa.

Foram lancadas a eles frases diversas, sobre a familia, os amigos, a escola,
entre outros temas. Eles entao demonstravam suas opinides, uma vez que, dita
a frase, deveriam correr para um circulo desenhado no chao - haviam trés - onde
estava escrito “concordo”, “discordo” ou “ndo sei”. Apds decidirem para que circulo
correr, deveriam justificar seus posicionamentos, abrindo suas reflexées ao grupo e
aos coordenadores da oficina. Por fim, cada circulo recebera um “desafio” sorteado
por eles em uma caixa, que todos os integrantes do circulo deveriam cumprir se
quisessem sair dele e continuar na brincadeira.

Algumas situacdes colocadas para os alunos foram: “Devo sempre cuidar dos
meus irmaos e limpar a casa”; “Acho que posso realizar os meus sonhos”; “Meus
professores me tratam bem”; “Eu trato bem os meus professores”; “Me sinto seguro
na escola”. E como desafios propbs-se aos alunos, por exemplo, que cantassem o
refrdo de uma musica todos juntos, falassem um trava-lingua, caminhassem até o
ponto de partida amarrados uns aos outros, dessem um abrago coletivo nos colegas
do circulo, entre outros.

Com essa atividade conseguimos pensar sobre a maneira que os estudantes
entendiam as regras dentro da escola, e também dentro da familia, como se sentiam
em relacdo aos espacos que se inserem, bem como questionar esses pensamentos
e percepcdes. Refletimos sobre seus pensamentos enraizados, suas condutas,
suas percepcdes acerca dos outros e de si mesmos. Este jogo foi um momento de
diversao, em que o0s alunos colocaram-se em movimento, no que se refere ao corpo
mas também a suas posi¢cées enquanto sujeitos, protagonistas de suas vidas, com
opinides que precisam ser valorizadas, mas também refletidas e questionadas. Foi
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possivel, assim, falar de questdes importantes de maneira leve e descontraida, mas
sem que se perdesse o valor e a relevancia das tematicas.

Enfim, esse projeto, que levou a psicologia a escola, proporcionou um espaco
de trocas que fizeram circular ideias, podendo-se perceber o potencial de mudanca
dentro dos grupos. O projeto com as oficinas continua sendo realizado, discutindo
guestdes como emocgdes e sentimentos, violéncia, sexualidade, drogas, entre outras
tematicas de extrema relevancia.

Foi observado pelo grupo GEPEPE, no decorrer dos encontros com os alunos,
gue sao poucos 0s jogos e atividades disponiveis para o trabalho da psicologia na
escola, e aqueles que ja existem muitas vezes nao tém um preco acessivel ou nao
podem ser adaptados ao contexto no qual seréo trabalhados. Com isso a maioria
dos jogos e dinamicas utilizados nesse projeto, foram construidos pelos préprios
académicos e disponibilizados de forma gratuita como Recurso Educacional Aberto
(REA) para que outras pessoas e/ou instituicdes possam usar, adaptar e compartilhar
os melhoramentos efetuados.

Um guia-pratico com estas atividades criadas e aplicadas nos mais
diversos contextos foi elaborado pelo grupo e encontra-se disponivel
no endereco eletrénico, (https://drive.google.com/drive/folders/1a5zgt0
OvB1fw28I0VjmzyQiJqWhXe69D?usp=sharing) assim como o jogo “Decifra”,
que trabalha as relagdes interpessoais no meio escolar. O jogo também esta
disponivel para download gratuito e pode ser impresso para utilizacédo em sala de
aula por profissionais da psicologia e professores (https://drive.google.com/drive/
folders/18BrnlkXKohpaVwQ04MPkiv7gmILDdHNn4?usp=sharing). Uma possibilidade
para trabalhos futuros é que se possa falar e produzir mais relatos atividades com
jogos e dinamicas produzidos para trabalhar com tematicas da psicologia e educacgao
em contextos educacionais, tendo em vista que sao raras as publicacbes que trazem
essas experiéncias.
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RESUMO: Realizou-se um estudo sobre as
competéncias leitoras, considerando dados
de uma pesquisa retrospectiva, realizada com
29 escolares que cursavam o 3° ano, no 1°
semestre de 2015, de uma escola municipal,
localizada na Zona Sul do municipio de Séao
Paulo. O instrumento utilizado foi o Tale (Teste
de Aptiddo de Leitura e Escrita). A partir
dos resultados identificou-seque as maiores
dificuldades dos alunos se concentraram na
fluéncia de leitura.
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the data from a retrospective study, carried out
with 29 students who attended the 3rd year, in
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Sao Paulo. The instrument used for the TALE
(Reading and Writing Proficiency Test). From
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11 INTRODUCAO

Ler é uma competéncia

imprescindivel para qualquer sociedade,
uma vez que a mesma contribui com o
desenvolvimento cognitivo do ser humano
e, consequentemente, para o0 avango
da sociedade. Conforme SANTOS e
FERNANDES (2016, p. 466), “a leitura permite
ao homem construir seu préprio conhecimento
na medida em que torna possivel acessar
informacdes advindas da escrita”. Nota-se
que ler auxilia no desenvolvimento intelectual,

moral e social, sendo uma aptidao que exige
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o envolvimento das mais diversas areas do conhecimento. A leitura, de acordo com
DIAS e MECCA (2015), é uma habilidade complexa que necessita do envolvimento
de algumas competéncias, estas sdo: vocabulario, compreensdao, meméria de
trabalho, consciéncia fonologica, percepgcao visual, coordenacédo visuomotora,
entre outros. Considera-se que ler ndo é algo inato, € necessario que o ensino e
aprendizado seja consolidado no individuo, quando isso ndo acontece aparecem
muitos problemas relacionados ao aprendizado.

Para ser considerado um bom leitor, segundo SILVA (et al., 2012), o individuo
precisa ser capaz de possuir algumas habilidades para entendimento e interpretacao
da lingua escrita. Dentre essas, se destaca a de decodificacdo, que se refere ao
processo inicial da alfabetizacao. O leitor necessita consolidar adequadamente essa
competéncia, para que dessa maneira, desenvolva a habilidade seguinte, fluéncia
de leitura. Esta consiste numa melhora significativa na identificacdo de palavras
rapidamente durante a leitura, de forma que, a memoéria n&do se sobrecarregue
exaustivamente na decodificacédo, possuindo espaco para que o jovem leitor possa
se atentar ao sentido do texto e, dessa forma, obtenha uma compreenséo textual.

Devido as dificuldades no ensino e na estrutura social nacional, a falta de leitura
€ uma caracteristica fortemente presente no Brasil. Segundo a pesquisa “Retratos
de Leitura no Brasil” (FAILLA, 2016), aproximadamente, metade da populagdo néao
€ caracterizada como leitor. Diante dessa situacdo constata-se que mudancas séo
necessarias para que este quadro seja alterado.

1.1 Consciéncia Fonologica

A consciéncia fonologica possui um papel fundamental na primeira etapa do
processo de alfabetizacdo. SANTOS e MALUF (2010) afirmam que a consciéncia
fonologica € a capacidade de refletir e manejar os sons da fala. Alguns autores
corroboram com a afirmacao de que consciéncia fonoldgica e leitura estao fortemente
relacionadas:

“Nossos resultados parecem reafirmar que a consciéncia fonolégica € téo
necessaria para a escrita como consequente dela, isto é, existe uma relacao
de causalidade reciproca entre as duas competéncias, ou seja, conhecimentos
prévios das habilidades de processamento fonolégicos sdo necessarios para
o desenvolvimento da linguagem escrita €, a0 mesmo tempo, a competéncia
em leitura e escrita promove o desenvolvimento dos niveis mais refinados de
processamento fonolégico.” (CUNHA e CAPELLINI,2009, p.65).

Conforme pesquisas de CUNHA e CAPELLINI (2010),onde analisou-se o
desempenho de escolares da 2% a 5% séries submetidos a testes de habilidades
metalinguisticas, decodificacdo de palavras e pseudopalavras, evidenciou-se que
criangas que apresentaram desenvolvimento deficiente das habilidades fonoldgicas
tém dificuldade em reconhecer palavras isoladas, o que acarreta falha no
reconhecimento de palavras rapidamente durante a leitura, ou seja, falta de fluéncia

de leitura. Decodificagdo e fluéncia estéo fortemente relacionados.
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1.2 Fluéncia de leitura

A fluéncia, por sua vez consiste na capacidade de ler o texto com uma
velocidade adequada para que haja compreensao. Estudos como o de MARTINS
e CAPELLINI (2014) revelaram que esta habilidade é pouca desenvolvida na
escola brasileira, seus achados mostram que as criancas com lentiddo na
decodificacdo e reconhecimento da pontuag¢do apresentaram falhas na compreenséo.

Conforme mostram SEABRA, DIAS e MONTIEL (2012), problemas de leitura
e escrita podem ser ocasionados por deficiéncias no processamento ortografico ou
velocidade de leitura, sendo assim, individuos sem fluéncia ndo sao capazes de
compreender adequadamente o que leem.

1.3 Compreensao de texto

Por ultimo, a compreenséo se refere a habilidade de entender aquilo que foi
lido. Os autores ja citados PULIEZI e MALUF (2014), consideram que ao se ler com
prosodia(quando o aluno I1é um texto com entonacdo, respeitando as pausas e a
pontuacao), podemos considera-lo como um bom leitor, visto que consegue entender
e se autocorrigir durante a leitura.

Observa-se que NASCIMENTO(et al., 2011) mostra em sua pesquisa, realizada
com 60 escolares do 3° ao 5° ano, com intuito de correlacionar fluéncia de leitura e
compreensao textual, que no grupo de criancas que apresentaram deficiéncias, a
falta de fluéncia de leitura correlacionou-se com uma dificuldade em compreensao
de textos, sendo que estas habilidades quando malformadas ndo melhoram com
a progressao da escolaridade. Concluiu-se que a compreensao textual é uma
habilidade que necessita da autonomia leitora, esta s6 € adquirida quando ha um
bom desempenho no processo de fluéncia de leitura.

Diante disso, o objetivo desse trabalho foi investigar as trés habilidades:
Consciéncia fonolbgica, fluéncia de leitura e compreensao textual, verificando em
quais destas se encontram as maiores deficiéncias de uma turma de escolares que
cursavam o 3° ano do Ensino Fundamental.

2| METODO

Essa € uma pesquisa de cunho retrospectivo, o que segundo FONTELLES(et
al.,2009, p. 7) é “o estudo desenhado para explorar fatos do passado”. O estudo
baseou-se em um levantamento de dados ja realizado anteriormente em uma
populacao escolhida por conveniéncia.

Os dados foram coletados a partir de um teste diagnostico de leitura TALE
— Teste de Aptidao de Leitura e Escrita, (ROSA, 2010), o qual tem como objetivo
determinar os niveis gerais e as caracteristicas especificas da leitura e escrita.
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2.1 Participantes

Foi aplicado, no 1° semestre de 2015, em 29 alunos, entre as idades de 8 a 10
anos, do 3° ano do Ensino fundamental | de uma escola publica municipal localizada
na zona Sul de Sao Paulo, por um grupo de alunos do curso de Pedagogia de uma
universidade particular, também situada na zona Sul de Sao Paulo.

2.2 Instrumento

Segundo o Manual de Desempenho Escolar (ROSA, 2010), o TALE é organizado
em seis categorias: leitura de letras, silabas e palavras; leitura de textos; interpretacéao
de textos; cOpia; ditado; escrita espontanea. Cada categoria recebe uma pontuacéao
de 0 a 10. O TALE, avalia seis habilidades, sendo distribuidas da seguinte forma:

Habilidades do TALE por categoria:
Leitura de letras (mailsculas e mindsculas), silabas (simples complexas e pseudo

Categoria | ]
9 silabas);
Leitura de quatro textos narrativos, onde sao avaliadas as seguintes competéncias:
leitura fluente/correta, leitura sem ocorréncia de vacilagao, leitura sem ocorréncia de
. repeticéo, leitura sem ocorréncia de retificagao, leitura sem ocorréncia de substituicdo
Categoria Il

de letras e / ou palavras, leitura sem ocorréncia de adicao, leitura sem ocorréncia
de inversao, leitura com ritmo, leitura sem ocorréncia dos erros leves, leitura sem
ocorréncia de erros graves;

Categoria lll | Interpretacéo de textos;

Coépia onde séo avaliadas as seguintes competéncias: escrita correta, grafismo
regular, escrita sem ocorréncia de conjuncéo intervocabular, escrita sem ocorréncia
de fragmentacao de palavras nas frases, escrita sem ocorréncia de adigcoes e/

ou omissodes nas palavras, escrita sem ocorréncia de substituicdes de letras nas
palavras, acentuacgéo correta, pontuagao correta, escrita sem ocorréncia de erros
ortograficos leves, escrita sem ocorréncia de erros ortograficos graves;

Categoria IV

Ditado de 4 textos, onde sao avaliadas as seguintes competéncias: escrita correta,
grafismo regular, escrita sem ocorréncia de conjungao intervocabular, escrita sem
ocorréncia de fragmentacéo de palavras nas frases, escrita sem ocorréncia de
adicoes e/ ou omissdes nas palavras, escrita sem ocorréncia de substituicbes de
letras nas palavras, acentuacéo correta, pontuacao correta, escrita sem ocorréncia de
erros ortograficos leves, escrita sem ocorréncia de erros ortograficos graves;

Categoria V

Escrita esponténea, realizada a partir de imagens pré estabelecidas, onde

s8o avaliadas Grafismo regular, escrita sem ocorréncia de conjungdes e/ ou
fragmentacéo de palavras nas frases, escrita sem ocorréncia de adi¢des ou

omissdes nas palavras, escrita sem ocorréncia de substituicdo de letras nas palavras,
Categoria VI | acentuagdo/pontuacao correta, escrita sem ocorréncia de falta de elementos de
ligacdes ( como preposi¢des e/ ou conjungdes), escrita sem ocorréncia de incoeréncia
na formulacéo do texto (desorganizacdo de ideias e/ ou falta de coeséo), escrita com
no minimo trés oragdes, escrita sem ocorréncia de erros ortograficos leves, escrita
sem ocorréncia de erros ortogréficos graves.

2.3 Procedimentos

Os resultados foram disponibilizados pelo responsavel dos testes diagndésticos,
a fim de calcular os acertos e erros e realizar uma analise, para investigar se
as dificuldades de linguagem mais recorrentes se concentraram na consciéncia
fonolégica, fluéncia de leitura ou compreenséo de textos. Por conta disso, utilizaram-
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se somente os dados coletados do TALE I, Il e Ill.
2.4 Analise de dados

Os dados foram analisados no software EXCEL da Microsoft. Desenvolveram-
se graficos para comparar em quais categorias os alunos obtiveram melhor ou pior
desempenho. A partir disso, identificaram-se as maiores dificuldades evidenciadas
pelo TALE.

Considerando que em todos os itens do teste, para cada resposta certa €
atribuido um ponto, analisaram-se o0s resultados a partir da soma da quantidade
de pontos ideais (a0 se pressupor que todas as criancas obtiveram o resultado
maximo em cada categoria), em seguida realizou-se a soma dos acertos que de fato
ocorreram, a fim de comparar os valores. Dessa maneira, foi possivel verificar onde
se concentrou a maior parte das dificuldades das criangas.

31 RESULTADOS

Os graficos foram elaborados, a partir dos resultados obtidos de cada um dos
TALES, sendo organizados em trés categorias: Leitura (letras maiusculas, minusculas,
silabas e palavras); fluéncia de leitura e compreensao textual.

O gréfico 1 demonstra a quantidade de criangcas que realizaram cada um dos
TALES. Considerando que para o aluno realizar o TALE posterior deveria ter um bom
desempenho no anterior. Caso o estudante apresentasse desempenho insuficiente,
0 mesmo nao poderia prosseguir.

Grafico 1: Quantidade alunos que realizaram os TALES
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Fonte: Dados da pesquisa.

Sendo assim, € possivel observar que dos 29 participantes da pesquisa, todos
cumpriram o TALE 1, mas apenas 23 apresentaram um desenvolvimento satisfatorio.
Dos 23 participantes que realizaram o TALE 2, apenas 08 apresentaram desempenho
suficiente para prosseguir com o teste.
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O gréfico 2 apresenta os resultados do Tale 1, ele explica os acertos de todos os
alunos em cada categoria (Letras mailusculas, letras minusculas, silabas e palavras)
em comparag¢do com a soma de todos os acertos possiveis em cada item. Cada
categoria contava com 26 pontos no total, ou seja, os alunos precisavam identificar
26 letras maiusculas, 26 letras minusculas, 26 silabas/pseudosilabas e 26 palavras.

Grifico 2: TALE 1 (Leitura) Participantes: 29 alunos
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Fonte: Dados da pesquisa.

Para saber a quantidade de todos os acertos possiveis, calcularam-se 26
acertos ideais, multiplicado pela quantidade de alunos (29), obtendo o resultado 754
(26 X 29 = 754). Em seguida,foram somados todos os acertos de todos os alunos
obtidos em cada categoria, com o objetivo de observar onde se concentrou a maior
dificuldade dos escolares no geral.

Dessa forma, notou-se que as letras maiusculas tiveram a pontuacao de 703
acertos, letras minusculas 656, silabas 415 e as palavras 422, considerando que o
total esperado em cada categoria eram 800 pontos.

Mostrou-se que entre a identificacdo de letras: as maiusculas apresentaram-se
mais conhecidas em compara¢édo com as minusculas. Ja em relacédo a identificacao
de silabas ou palavras observou-se melhor desempenho reconhecimento das
palavras em relacdo as silabas.

Os dois graficos a seguir apresentam os resultados do TALE 2. Este teste &
composto por quatro textos com niveis de dificuldades crescentes, sendo assim, 0
estudante somente prosseguia para o texto seguinte se apresentasse resultados
suficientes.
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Grifico 3: TALE 2 Quantidade de alunos que leram os textos.
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Fonte: Dados da pesquisa.

O grafico 3 apresenta a quantidade de alunos que realizaram cada texto,
observa-se que 23 criancas leram o texto I; 20 leram o texto Il e lll; 19 leram o
texto IV. Nota-se que trés criancas ndo apresentaram resultados satisfatorios para
prosseguir ao texto |l e dos escolares que realizaram os textos Il e lll, 1 n&o alcancgou
as expectativas esperadas para prosseguir ao texto IV.

Para medir a fluéncia de leitura o TALE (ROSA, 2010; p. 40) elenca algumas
habilidades, que quando bem consolidadas refletem uma proficiéncia em fluéncia,
essas sao:

+ Leitura sem inversao;

+ Leitura sem adicéo;

+ Leitura sem repeticéo;

+ Leitura sem substituicao de silabas ou palavras;
+ Leitura sem vacilacéo;

+ Leitura sem retificacao;

* Leitura com ritmo;

Dessa forma, quando na leitura o escolar apresentou desenvoltura em uma
dessas categorias, o avaliador atribuiu um ponto, no entanto, quando o educando
apresentou deficiéncia, o avaliador ndo marcou nenhum ponto. Considerando que
essa habilidade foi avaliada durante a leitura de 4 textos (conforme gréafico 3).

O grafico a seguir (gréafico 4) tem o objetivo de verificar em quais categorias se
concentraram as maiores dificuldades em fluéncia de leitura.
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Grifico 3: TALE 2 (FLUENCIA) Participantes: 23 alunos

Sem Inversdo
Sem Adicdo
Sem Repeticao

Sem Substituicdo de Letras e/ou palavras

Categorias

Sem Vacilacdo M ACERTOS

Sem Retificacdo

Leitura Com Ritmo

0 10 20 30 40 50 e0 70 80
Total de acertos possiveis por categoria: 82

Fonte: Dados da pesquisa.

Para calcular o resultado de acertos possiveis, por categoria, foi realizada a
soma da quantidade de alunos que realizaram a leitura de cada texto (conforme o
grafico 3), obtendo-se o valor de 82 (23+20+20+19=82). Em seguida somou-se a
quantidade de acertos dos alunos em cada item. Chegando ao resultado de 28 pontos
na leitura com ritmo, 29 na leitura sem retificacdo, 49 na leitura sem vacilacdo, 54 na
leitura sem substituicao de letras e/ou palavras, 62 na leitura sem repeticdo, 71 na
leitura sem adic&o, 75 na leitura sem inversao, considerando que o total esperado
em cada texto eram 82 pontos. Observa-se que a maior dificuldade se concentrou
nas categorias: Leitura sem Retificacdo e Leitura com Ritmo.

O grafico 5 se refere a compreensao textual, este teste também é composto
por 4 textos com niveis de dificuldades crescentes. Participaram 8 alunos, sendo
que todos realizaram essa etapa completamente. Cada texto continha 10 perguntas,
sendo que para cada acerto foi atribuido um ponto. O total de acertos possiveis foi
calculado a partir da multiplicagao do numero de alunos pela quantidade de perguntas
em cada texto, obtendo-se o valor de 80 (10 x 8=80).

Os acertos se referem a soma de todas as respostas equivalente a um ponto.
Observa-se que a dificuldade foi aumentando em cada texto. Apenas no texto 3 e 4
a pontuacdo permaneceu a mesma.
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Grifico 5: TALE 3 (Compreensio textual) Participantes: 8 alunos
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Total de acertos possiveis: 80

Fonte: Dados da pesquisa.

Os resultados referentes aos acertos obtidos no texto | foram de 70 pontos, ja
os acertos obtidos no texto Il foram de 57 pontos, no texto Ill foram de 43 pontos e
por fim no texto IV foram de 49 pontos, considerando que o total esperado em cada
texto eram 80 pontos. Observa-se que apenas oito criangas tiveram habilidades
suficientes para realizar o TALE 3, mesmo estas 8 criangas apresentaram alguma
dificuldade para compreender os textos.

4 | DISCUSSAO

Este estudo buscou analisar os resultados do TALE aplicados em uma turma
do 3° ano do Ensino Fundamental, a fim de localizar onde se concentrou a maior
dificuldade nas habilidades de leitura, considerando que um bom leitor deve ter
proficiéncia em consciéncia fonologica, fluéncia de leitura e compreensao textual.

Além de localizar a maior dificuldade, apresentou-se possiveis causas que
justificassem os resultados obtidos, por fim, também foram propostas algumas
sugestdes de intervencdes para auxiliar na superacéo dessas deficiéncias.

Tendo em vista as deficiéncias em leitura presentes em nossa situacéao
educacional nacional, a problematica levantada foi referente a qual, dentre as trés
habilidades envolvidas no processo de leitura, concentra-se maior dificuldade.

O grafico 2 (TALE 1) demonstra que os escolares apresentaram facilidade na
identificacdo nas letras mailusculas e minusculas, e maiores dificuldades em leitura
de silabas e palavras. Sendo que silaba se mostrou mais dificil que a leitura de
palavras. Isso pode ter ocorrido pelo fato daquela apresentar estruturas complexas
e pseudo silabas, o que segundo MONTEIRO e SOARES (2014), é um fator que
dificulta a leitura, pelo fato da escrita apresentar uma forma diferenciada da canénica.

Considerando que o participante da pesquisa sO prosseguia para o teste
seguinte se obtivesse um resultado suficiente no anterior, ao se analisar o grafico |
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observou-se que a maior dificuldade de grande parte dos escolares se concentrou
na transi¢cao do TALE 2 (fluéncia de leitura) para o TALE 3 (compreenséo de textos).

O grafico 3 mostra a quantidade de alunos testados por texto.Observa-se que
conforme o nivel de dificuldade aumentava, uma menor quantidade de criancas foi
capaz de passar para o texto seguinte. Isso pode ter ocorrido devido ao fato de
grande parte dos escolares apresentarem uma leitura sem ritmo, o que corresponde
a leitura sem pausa, néo respeitando os sinais de pontuacéo, leitura silabada ou
fonetizada, decompondo palavras, como apresentado no grafico 4. Essa falta de
habilidade em ritmo prejudica a leitura, pois a crianga demora muito em partes do
texto, portanto pode acarretar falta de motivagao, ou até mesmo cansaco, fazendo
com que o individuo ndo consiga chegar até o fim do texto com alguma compreenséo.

Outro fator que prejudicou a realizacédo desta parte do teste foi a leitura sem
retificacédo, isto &€, quando o individuo Ié sem pausas e interrup¢cées durante o
processo.

Segundo os autores CUNHA e CAPELINI (2009) A leitura é processada de duas
formas, pela rota lexical, que depende da meméria da palavra que logo é reconhecida
visualmente, associando-se ao significado, ou pela rota fonolédgica, esta depende
exclusivamente da decodificacdo. Quando o individuo se utiliza unicamente da rota
fonologica pode acontecer de levar um tempo maior na leitura, o que dificulta sua
atencao e memoria para processar significado. O individuo s alcanca o entendimento
pela rota lexical quando a habilidade de processamento fonoldgico esta bem firmada.

O estudo mostra que os participantes da pesquisa, apesar da habilidade
fonologica ter sido bem desenvolvida, apresentaram uma lentiddo no processo de
leitura, segundo CAPOVILLA (2005), a leitura constante é imprescindivel para que
o sujeito aprenda ler de forma autbnoma e, consequentemente, venha aprender a
partir do que leu.

Considerando esse aspecto de dificuldades apresentadas em fluéncia de leitura,
observou-se que, no gréafico 5, apenas oito criangas tiveram habilidades suficientes
para realizar o TALE 3 (compreensao textual). De acordo com OLIVEIRA (2010), a
lentidao em ler palavras, ou seja, ademora na decodificagc&o diminui significativamente
a compreensao de textos.Para que o aluno passe do processo de decodificacéo
para a compreensao € imprescindivel uma boa fluéncia de leitura.

Corroborando com o que foi citado, PULIEZI e MALUF (2014) afirmam que
apenas a fluéncia nao é suficiente para garantir niveis elevados de leitura, mas esta
€ indispensavel para essa aquisi¢ao, pois necessita e demonstra entendimento.

A compreenséo do TALE 3 foi medida, por meio de 10 perguntas para cada
texto, sendo estes de dificuldade crescente, o grafico 5 mostra que a quantidade
de respostas certas foi diminuindo conforme o avanco do texto. Sendo assim, o
estudo demonstra que mesmo estas 8 criancas apresentaram alguma dificuldade
para compreender os textos.

OLIVEIRA (2010), em seu estudo, afirma que os livros aprovados pelo PNDL
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(Programa Nacional do Livro Didatico) em sua maioria tendem a trabalhar com maior
énfase em compreenséo textual. Sendo que a atividades voltadas para fluéncia de
leitura séo escassas e algumas vezes inexistentes. Considerando que este programa
€ voltado para as escolas publicas, pode-se inferir que as dificuldades apresentadas
pelo estudo pode ser efeito de pouca preocupacédo em fluéncia de leitura no ensino
durante as séries iniciais.

De acordo com PULIEZI e MALUF (2014), algumas atividades que contribuem
para a melhora da fluéncia de leitura sédo: Leitura oral repetida, leitura oral guiada,
(quando o aluno repete aquilo que o professor I1€, seguindo sua entonacéo) e alguns
géneros textuais que facilitam esse processo, tais como: letras de musica, poesias,
rimas e cartas. Outro recurso muito interessante € o trabalho com textos teatrais.

Por fim esses estudos realizados revelaram que os alunos do 3° ano
apresentaram mais dificuldades na categoria de fluéncia de leitura, principalmente
nos itens de leitura com ritmo e leitura sem retificacdo. Isso demonstra que esta
habilidade precisa ser mais bem desenvolvida nos anos iniciais. Além disso, &
importante ressaltar que os programas voltados a alfabetizagcdo da rede publica
deveriam dar maior atencao a esta competéncia.

51 CONSIDERACOES FINAIS

A hipé6tese elaborada era de que os escolares apresentariam deficiéncias com
relacéo a consciéncia fonologica, contudo no estudo apresentado observou-se que
isso ndo se confirma, na verdade os estudantes mostraram falta de fluéncia de leitura
e consequentemente pouca compreensao textual.

Na formacéo inicial e continuada dos docentes, é dada pouca énfase no estudo
da fluéncia de leitura, a maior parte destes cursos prioriza apenas consciéncia
fonologica e compreensédo. Considerar a fluéncia de leitura como um fator importante
para o entendimento auxiliara o trabalho do professor na formacéao de futuros leitores.

Acredita-se que sdo necessarios mais estudos entre a relacéo de fluéncia e
compreensao, assim como aplicar o mesmo teste em criancas do 4° ano, que ja
passaram pelo processo de alfabetizacéo, verificando se a fluéncia consolidou-se.

Considerando as limitacbes do presente artigo, a amostra limitou-se apenas
a 29 alunos, considera-se que seria melhor uma quantidade maior de escolares
pesquisados, ressalta-se, ainda,que analisar os dados que foram aplicados por
terceiros, ocasionou dificuldade durante o processo de pesquisa, seria mais
interessante os testes serem aplicados pelas pessoas que de fato realizariam o
estudo.
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CAPITULO 9

“DIZ QUE E DE LABREA”: GOTAS DE NOSSA
HISTORIA RESGATADAS ATRAVES DO FACEBOOK
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Labrea — AM
Valdecir Santos Nogueira

Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e
Tecnologia do Amazonas — IFAM campus Labrea

Labrea - AM

RESUMO: O presente artigo apresenta o
resgate de episodios historicos, politicos
e sociais da cidade de Labrea, Estado do
Amazonas, compartilhados através da rede
social Facebook, através de uma corrente
entre amigos, intitulada “Diz que é de Labrea”,
cujo objetivo era desafiar pessoas que se
diziam crias de Labrea, mas que nunca tinham
vivenciado determinados momentos. Diante da
repercussao da brincadeira, realizamos leitura e
releitura das principais postagens, organizamos
entrevistas semi-estruturadas com os autores
das postagens e com pessoas que vivenciaram
tais episodios. Analisamos os dados coletados
e descrevemos as narrativas obtidas,
demonstrando que o exposto nas redes sociais
pode contribuir para o ensino-aprendizagem,
inclusive com a (re)leitura do vivido em nossa
cidade, o que contribui significativamente para
a geracao de (novos) conhecimentos.

PALAVRAS-CHAVE: diz que é de labrea.
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ABSTRACT: This article presents the rescue
of historical, political and social episodes of
the city of Labrea, State of Amazonas, shared
through the social network Facebook, through
a chain between friends, entitled “He says he’s
from Labrea”, whose objective was to challenge
people who claimed to be Labrea’s children, but
who had never experienced certain moments.
Before the repercussion of the game, we read
and re-read the main posts, organized semi-
structured interviews with the authors of the
posts and with people who experienced such
episodes. We analyze the collected data and
describe the narratives obtained, demonstrating
that what is exposed in social networks can
contribute to teaching-learning, including (re)
reading of the lived in our city, which contributes
significantly to the generation of (new)
knowledge.

KEYWORDS: facebook, he says he’s from

labrea, narratives, story.

11A CONCEPCAO DE (NOVOS)
CONHECIMENTOS COMPARTILHADOS

ATRAVES DAS REDES SOCIAIS

A concepcao de conhecimento que
temos € aquela que permeia o entendimento
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de que este [conhecimento] se trata de uma constru¢do cultural que se da com o
passar do tempo, com as experiéncias que adquirimos no nosso percurso de vida
pessoal, académica e profissional, o que significa dizer que todas as vivéncias que
concebemos ao longo do tempo s&o essenciais para a formacdo da nossa base
epistemologica.

A pesquisa, nesse aspecto, tem uma contribuicdo fundamental haja vista que
esta age “[...], como principio cientifico e educativo, ou seja, como estratégia de
geracao de conhecimento” (DEMO, 2005, p. 32), que se da através da inquiricéo,
indagacao, pela busca de resposta a um questionamento, de forma que “[...] onde
h& um problema, ha um campo fértil para a construgcao de um (novo) conhecimento
e, por conseguinte, a pesquisa” (SANTOS; GONZAGA, 2017, p. 5).

Um suporte a pesquisa, que temos atualmente, dadas as devidas propor¢des
e tomados os respectivos cuidados, sdo as chamadas Redes Sociais, em cuja visao
de Souza; Schneider (2013, p. 220) — “[...] ndo sao fenbmeno recente, nem tampouco
surgiram com a Internet, mas sempre fizeram parte da sociedade, motivadas
pela busca do individuo por pertencimento, pela necessidade de compartilhar
conhecimentos, informacgdes e preferéncias”.

Trata-se, portanto, de estabelecer informag¢des no sentido de que assim como
uma rede de computadores conecta maquinas, uma rede social conecta pessoas
(RECUERQO, 2009, p. 13) e, por conseguinte, torna-se um ambiente propicio para o
desenvolvimento de trabalhos de cunho educacional, ja que envolve uma diversidade
de pessoas, entre as quais docentes e discentes de diversas instituicdes.

A Rede Social utilizada neste estudo foi o Facebook, que em sentido literal
pode ser traduzido como o Livro de Caras, para o qual o site Significadosbr (2018),
apresenta a seguinte definicao:

Facebook é a rede social mais popular no Brasil, tendo sido criada em 2004.
Seus fundadores, Mark Zuckerberg, Eduardo Saverin, Andrew McCollum, Dustin
Moskovitz e Chris Hughes, tiveram a ideia de uma nova rede social e a elaboraram
ainda quando eram estudantes, na Universidade de Harvard, em Massachussets,
nos Estados Unidos. O termo foi tirado dos albuns que as criancas fazem, nos
Estados Unidos, colocando as fotografias dos colegas de escola ou de turma e,
embora a tradu¢&o ndo possa ser uma expressdo comum no Brasil, ndo soando
bem em portugués, a ideia original pegou, com a intenc&o de que cada pessoa
partilhasse sua foto e as informacdes pessoais, criando redes e grupos onde
pudessem partilhar ideias e fatos.

Este artigo apresenta, pois, uma possibilidade de utilizar as redes sociais
[Facebook] e suas nuances como norteador para a realizagdo de estudo de
relevancia, com base no contexto histérico, politico e social de uma determinada
regido, o que pode ser (re)adaptado para outras peculiaridades locais, contribuindo
com educadores, académicos e leitores em geral para a disseminagao de (novos)
conhecimentos.

Na primeira secdo apresentamos as motivacbes para a pesquisa e as
manifestacdes da Histéria Oral como fonte especifica de estudo; na sequéncia, os
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materiais e métodos que permearam o desenvolvimento do caminho para o resgate
de gotas do contexto histoérico, politico e social da cidade de Labrea, no Amazonas,
através de postagens publicadas na rede social Facebook.

Posteriormente destacamos os resultados da pesquisa, intitulado Narrativas
para Curtir, Comentar e Compartilhar com os Amigos Virtuais e potenciais leitores,
finalizando com as Consideragdes finais, agradecimentos e referéncias que nortearam
este estudo.

21 A PESQUISA E AS MANIFESTACOES DA HISTORIA ORAL COMO FONTE

Para organizar uma pesquisa faz-se mister encontrar uma forma especifica
para realizar o caminho, ao que chamamos Metodologia, Materiais e Métodos, dentre
outros. O mais importante é que o pesquisador defina claramente como realizou
determinada pesquisa, ou seja, que passo-a-passo trilhou para desenvolver o estudo
proposto.

Na primeira fase da pesquisa foi realizada uma (re)leitura geral das postagens
de amigos virtuais, disponiveis na pagina https://www.facebook.com/antoniopaulino.
santos; organizadas conversas informais com alunos e servidores da instituicéo e
com familiares e amigos sobre postagens relacionadas a suas paginas pessoais, 0
que culminou com uma selecéo de cinco (5) posts que se enquadravam no objeto
deste estudo. O objetivo desta etapa era eliminar postagens de cunho pejorativo
ou que nao estivessem de acordo com a contextualizagdo histérico-politico-social
desejada.

As postagens selecionadas foram as seguintes:

Diz que é de Labrea, mas...

a) [...] Nao foi benzido(a) pela Neném Braba,;

b) [...] Nao ouviu as musicas natalinas do G.R.;

c) [...] Nao assistiu o maior classico do futebol labrense: Frater x BASA Club;

d) [...] N&o subiu no Paradise;

e) [...] Nao correu atras dos papeis coloridos que eram langados de aviao, na
campanha do seu Mustaf.

Ato continuo foram marcadas e executadas entrevistas semi-estruturadas
com os autores das postagens selecionadas: Cleude Paes de Souza, Glaudio
Cavalcante Reboucas, Gilberto Bandeira, Rossifranklin Ferreira Leite e Regenilson
do Nascimento Rodrigues, que permitiram a construcdo de narrativas acerca da
tematica abordada e das percepc¢des dos autores acerca das pessoas, lugares, e/ou
instituicbes mencionados, o que culminou com a terceira e Ultima fase da pesquisa;
a escrita da narrativa das analises dos pesquisadores.
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Figura 1: Vista aérea da cidade de Labrea.

Rai Francisco Batista da Costa, 2015

E importante frisar que nos apropriamos de narrativas por serem elas “[...] as
formas mais comuns que utilizamos para nos comunicar, relatar fatos ocorridos no
passado, transmitir experiéncias, valores, crengas, tradicoes, enfim, estdo presentes
em todas as formas de relacdo humana” (CAMPOS, 2015, p. 18). Contumaz, Prado
e Soligo (2007, p. 51), afirmam que:

[...] Ao narrar, visitamos o passado na tentativa de buscar o presente em que as
histérias se manifestam, trazendo a tona fios, feixes que ficaram “esquecidos”
no tempo. O que buscamos, nesse momento, ndo € somente trazer informagdes
sobre nossa histéria, mas, sim, estimular em todos que delas se sentem parte
integrante, personagens, o despertar de outras histérias para que se produzam
outros sentidos, outras relacdes, outros nexos.

Na préoxima secdo “Narrativas para Curti,r Comentar e Compartilhar com
amigos virtuais e/ou potenciais leitores”, sdo caracterizadas as narrativas obtidas
a partir dos enunciados (re)lidos e selecionados no Facebook, bem como das
entrevistas realizadas com os autores das postagens e/ou com cidadaos labrenses
que vivenciaram os episddios relatados.

31 0 CONTEXTO HISTORICO, POLITICO E SOCIAL DE LABREA POSTADOS NO
FACEBOOK

De acordo com o exposto na secéo anterior, observados todos os preceitos e
os trabalhos desenvolvidos, foi possivel elaborar as seguintes narrativas:

3.1 Diz que é de Labrea, mas [...] Nao foi benzido(a) pela Neném Braba

Formada basicamente a partir de “[...] descendentes dos migrantes nordestinos
que ocuparam a Amazlnia na segunda metade do século XIX atraidos pela
propaganda oficial para trabalharem na extracao do latex” (NEVES, 2008, p. 1 apud
SANTOS, 2017, p. 22), Labrea possui uma religiosidade cristd marcante advinda
mormente pelo fato de sua “[...] historia esta intimamente ligada as missdes da Igreja
Catodlica na regiao Amazénica” (SANTOS; CARDOSO; SANTOS, 2016, p.108).
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Essa influéncia catdlica, mesclada aos costumes e crencas indigenas e
nordestinas, permitiu a existéncia de um personagem marcante da religiosidade
local, a benzedeira, que com suas crencgas, devocdes e caracteristicas peculiares,
benziam (e ainda benzem) os filhos daqueles que os procuravam (e ainda procuram)
para combater determinados males.

Figura 2: Benzedeira. http://amazoniapreservacaodavida.blogspot.com/2012/06/benzedeiras-
da-amazonia.html

Criancas recém-nascidas eram (e sao) a principal clientela das benzedeiras.

[...] Estas sdo levadas pelas mées para serem benzidas contra o quebranto, mau-
olhado ou desmintidura. Pois, tanto as maes, quanto as benzedeiras, acreditam
que as criangas sao as mais vulneraveis as energias negativas do que o0s
adultos, sendo, portanto, mais suscetiveis a essas enfermidades que somente
as benzedeiras podem curar. Na Amazénia, € muito comum que o cuidado para
que elas ndo sejam acometidas por esses incoémodos inicia-se desde pequeno
(TRINDADE, 2012, p. 5).

Um dos nomes mais expressivos de Labrea, quando o assunto é o oficio
de benzer, atendia pela alcunha de “Neném Braba” e, nas décadas de 1960 a 80
recebia os solicitantes, especialmente nos finais de tarde, a partir das 17h30, em sua
residéncia, localizada as proximidades da Igreja Nossa Senhora de Fatima, vindo a
falecer no final da década de 1980.

De acordo com Trindade (2012, p. 3)

[...] As benzedeiras tém um papel social bem definido: o de trazer conforto,
saude e alivio aos males das pessoas que ndo encontraram ou nao procuraram
na medicina oficial a solugcdo para seus problemas. Mesmo que o oficio da
benzedeira interfira no campo da saude institucionalizada, numa relagdo nem
sempre harmoniosa.

Ademais, pela necessidade premente que temos em praticar o ecumenismo
religioso com respeito a todas essas manifestacdes dada a importancia historica
dessas personalidades da religiosidade Amazénica, rendemos nossa homenagem a
pessoas como Neném Braba, dona Darcy da Silva Souza, dona Maria Rodrigues (in

memoriam), seu Elisiario Alves de Oliveira e tantos outros, que a seu modo particular,
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benziam (e continuam a benzer) inumeros labrenses, através de seus dons.
3.2 Diz que é de Labrea, mas [...] Nao ouviu as musicas natalinas do G.R

O Natal é a festa em que os Cristdos celebram o nascimento de Jesus Cristo,
Filho Unigénito de Deus e Salvador dos homens. De modo especial, os moradores
de Labrea celebram essa singela data ouvindo as chamadas musicas Natalinas do
G.R.

G.R. € o nome popular de Glaudio Cavalcante Reboucas, ex-vereador (por
trés mandatos) e empresario labrense que possui um empreendimento comercial
(supermercado) localizado a travessa Nazaré, em frente a Pragca Coronel Labre e
que é investido por um servigco de saida de voz (modelo anal6égico) que retransmite
som através de um amplificador e alto-falantes da década de 1980 a toda a regido da
praca, ndo apenas no Natal, mas especialmente aos domingos, apos a santa Missa,
na Catedral, com uma variedade de musicas, que sao do conhecimento, dominio e
gosto populares.

O servico teve inicio, em 1978, com o irméo de G.R., José Sutherlandio
Cavalcante Reboucas (in memoriam), que também foi vereador e comandava um
cinema na cidade, onde hoje funciona a Agéncia do Bradesco. Outrora foi esse
cinema que originou o servico de sonorizacao, que até os dias atuais € executado
por G.R.

O repertorio € basicamente originario da década de 1970, contando com nomes
como Paulo Sérgio, Roberto Carlos, Reginaldo Rossi, Antonio Marcos, Odair José
dentre outros e musicas natalinas como “Noite Feliz” também sao muito executadas
e esta entre as preferidas do empresario.

Figura 3: G.R. Hotel e Supermercado (e seus alto-falantes laterais).

Antonio Paulino dos Santos, 2018

Ha quem néo seja tao fa do servico, mas a verdade é que tais musicas ja
fazem parte da cultura popular de Labrea e acabam sendo uma das unicas atracdes
que temos ao passar ou passear pela Praca de Labrea, seja num dia qualquer,
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especialmente aos domingos ou na época do Natal.

3.3 Diz que é de Labrea, mas [...] Nao assistiu ao maior classico do futebol

labrense: FRATER x BASA CLUB

O esporte labrense nem sempre foi como esta: “decadéncia ou abandono”.
Houve um periodo, em meados de 1980 e 1983, onde os moradores de Labrea se
reuniam frequentemente no estadio municipal Engenheiro Francisco Paiva (Estadio
da Barra Limpa), localizado a rua 22 de outubro esquina com a Travessa Passia,
para assistirem as partidas de futebol entre FRATER e BASA. Temos aqui a maior
rivalidade da época.

Figura 4: Abertura do Campeonato Labrense de Futebol (Década de 1980).

Francisco Adélson da Silveira, 1983

Em entrevista com o Sr. Gilberto Bandeira, entdo diretor técnico do BASA, foi
possivel notar que se tratava do maior classico local, conforme segue:

Eram os dois melhores times da época. O BASA era mantido pelo Banco da
Amazbnia. Desse time sairam dois jogadores que passaram a atuar como
profissionais: “Robertinho” que atuou pelo Rio Negro de Manaus e “Oliveira” que
veio a atuar pelo América, também da capital, Manaus. Ja o FRATER nasceu de
uma insatisfacao de cinco jogadores que nao foram selecionados para jogar um
amistoso entre as selecdes de Labrea x Canutama. Dai nasceria o FRATER, que
em latim significa “irmao” e também as iniciais dos nomes dos cinco jogadores
(Francisco, Roberto, Amancio, Tainha, Elias e Raimundo (excerto de Gilberto
Bandeira).

Essa rivalidade era tdo acirrada que na vinda do Rio Negro (de Manaus) para
disputar uma partida com a selecao de Labrea, fora combinado que os times locais
deveriam fazer um combinado para enfrentar o time da capital. No entanto, apenas
o BASA e Rodoviario aceitaram a condicao, tendo o FRATER se recusado. Entéao
foram realizadas duas partidas, Rio Negro x Combinado (BASA e Rodoviario) tendo

o time da capital vencido por 3 x 1 e uma outra partida entre Rio Negro e FRATER,

com resultado final de 11 x 1 para o Rio Negro.
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Apesar de existirem outros clubes na época, como o citado Rodoviario, fundado
pela familia Rebougas e o Amazonas, fundado em 1979 pelos irm&os José, Manoel
e Raimundo Batista, os principais confrontos ficavam mesmo entre o FRATER e
BASA.

Esses confrontos, de muita rivalidade, eram bastante animados e levavam
muitas pessoas ao estadio, que iam torcer para o time de sua preferéncia e desfrutar
de momentos de diverséo e lazer. Quisera que nos dias atuais nossos atletas
tivessem o empenho de outrora. Certamente o nosso futebol de campo, em especial,
seria ressignificado.

3.4 Diz que é de Labrea, mas [...] Nao subiu no Paradise

Paradise (=Paraiso) era uma famosa danceteria de Labrea, que nos anos 1980
e 1990 funcionava nos altos da Esquina do Comércio, entre as ruas 24 de Agosto
e Avenida Coronel Luiz Gomes, no centro da cidade. Bastante frequentada pelo
publico jovem da época, cujas festas iniciavam com matinés, que inicialmente eram
realizadas aos sabados e posteriormente aos domingos, e que perduravam até a
meia-noite.

Figura 5: Danceteria Paradise (Década de 1990).

Extraida do Facebook (autoria nao identificada)

Para manter o padrao de qualidade, os promotores de eventos traziam DJs de
outras cidades, como Silvio Campos, Marquinhos Pinheiro, Glaucio, Raidy Rebelo e
Alex Marques, haja vista a escassez de materiais (fitas cassetes, discos de vinil) que
permitia apenas manter base nas musicas que estavam tocando nas novelas, cujos
materiais eram obtidos de gravacdes de programas de radio em fitas cassetes.

Em entrevista com Rossi Franklin Ferreira Leite, principal DJ do Paradise e
incentivador dos DJs da nova geracédo: Elquimar Brasil, Pablo Quintino, Rosifran
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Batista e outros, foi possivel extrair o seguinte excerto:

[...] O que pude perceber durante todo esse periodo é que a galera se divertia
mais, iam para festa para dancar, namorar, competir em concurso de danca. Hoje
vende-se mais cerveja e vemos poucas pessoas na pista dancando, ao contrario
do periodo em questédo, onde a galera se preocupa mais em se divertir. Entao,
tinhamos ali, nas décadas de 1980 e 1990, uma galera jovem que ia para a festa
para curtir os hits da época. (DJ Rossi).

Tudo bem que ja existiam, além do alcool, outras drogas, as chamadas “galeras”
e o confronto entres esses jovens de bairros diferentes (especialmente Vila Falcéao,
Barra Limpa, Sao José e Bairro da Fonte), tanto no ambiente da danceteria quanto
na rua, mas de todo modo, as festas eram melhores, onde se tocava um seguimento
da dance music, rouse e musica eletrénica, ressalta Rossi.

As constantes brigas, inclusive com alguns assassinatos e tantas outras
tentativas de homicidios, acarretaram uma série de denuncias, 0 que provocou o
fechamento do Paradise em meados dos anos 1990. Posteriormente ela reabriu
com o nome Signus, mas foi novamente fechada e encerrou as atividades no final da

década de 1990, deixando saudades em seus assiduos frequentadores.

3.5 Diz que é de Labrea, mas [...] Nao correu atras dos papeis coloridos que eram

lancados de aviao, na campanha do seu Mustaf

Na corrida eleitoral de 1988, para o cargo majoritario do Municipio de Labrea
(Prefeito) que aconteceu o episddio relatado. Em meio a campanha eleitoral da
época, o entdo candidato a prefeito, Sr. Mustaf Said, juntamente com sua equipe de
cabos eleitorais, como forma de demonstrar o poder econédmico que tinha, fazia uso
de aeronave monomotor (avidao) para lancar sobre a cidade de Labrea-AM papeis
coloridos que representavam um valor.

Cada cor de determinado recorte de papel representava o valor de uma cédula
do dinheiro da época. O preto, por exemplo, representava a nota de maior valor e
consequentemente era langcada em menor quantidade dentre os demais pedacos de
papeis.

Sua equipe fazia os recortes de diversas cores e estes eram identificados
com a assinatura de um dos membros da equipe da campanha e posteriormente
armazenados em recipientes diferentes. Utilizando avido, estes recortes eram
lancados sobre a cidade de Labrea. E nisso, como a populagéo ja sabia do que se
tratava, corria para pegar a maior quantidade possivel. Era uma correria total e, ao
mesmo tempo, a esperancga de ganhar um dinheiro extra.
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Figura 6: Avido monomotor. Imagem llustrativa.

https://montesclaros.blog.arautos.org/2015/08/as-duas-teresas/

De posse desses papeis, estes se dirigiam até o comité de campanha do
mencionado candidato (prédio do “Seu Mustaf’) onde hoje funciona a Lan Vegas e
a Boate Vegas Night, para trocar os papeis por cédulas de dinheiro da época. Tal
marketing levou Mustaf Said a Prefeitura de Labrea, derrotando o candidato Gilberto
de Almeida Sampaio, cumprindo seu mandato de 1989 a 1992.

A Justica Eleitoral, através da Lei Federal n° 9.504/1997 — Lei das Eleicoes
e resolugdes correlatas condena veementemente essas e outras praticas, porém
episodios como este, além de showmicios, bingos, distribuicdo de ranchos, telhas,
tabuas, caixas d’agua, gasolina, remédios etc eram uma constante, a época, nas
eleicdes majoritarias em Labrea. Fazia parte do marketing politico local para captar
a “simpatia” do eleitor. Coisa do passado, viu!

41 CONSIDERACOES PARA A GERAGAO DE (NOVOS) ESTUDOS

Os 132 anos de Labrea, comemorados neste 07 de marco de 2018, e cujas
caracteristicas de tipica cidade do interior, formada em sua maioria pela migracéao
de populacdes nordestinas que se dirigiram a estas paragens em busca de riquezas
naturais: madeira, drogas do sertdo, seringueiras e também para fugir da seca,
miscigenando com o indio e ribeirinhos da regido, com o branco que também ocupava
certo espaco, originou um rico processo historico, politico e social de dimensdes
ainda nao alcancadas por académicos, havendo muito ainda por contar, descobrir e
estudar.

Por isso, decidimos mergulhar no resgate de gotas da nossa histéria, a partir
de uma corrente entre amigos na rede social Facebook e apresentar mormente
aqueles que nao viveram as décadas de 1970, 80 e 90, a riqueza histérica de Labrea.
Personalidades tipicamente amazodnicas, locais de entretenimento, instituicoes,
desportistas, enfim, uma forma de homenagear cidadaos que, mesmo no anonimato
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de seus atos e funcéo social, engrandeceram o nome da nossa cidade.

Ademais, de acordo com o exposto por Gonzaga (2015, p. 15).

Contar histérias é uma tentativa de representarmos o que guardamos em Nossos
imaginarios; vao de simples acdes que vivenciamos no nosso cotidiano, até os
fatos mais complexos que nos levam a mudancas de posturas e formas de encarar
0 mundo, as coisas e as pessoas. Em principio, parece 6bvio essa afirmacéo
inicial, talvez até seja mesmo, mas decidi registra-la aqui, porque, mesmo sendo
6bvio, enfatiza o quanto a narrativa se faz presente no cotidiano das pessoas,
independente das circunstancias em que elas se encontre. Vivemos dela, nela e
para ela.

Religiosidade amazénica, cultura popular, esporte, entretenimento e politica
local foram as tematicas difundidas neste estudo, que precisam ser aprofundadas
para que aqueles que fizeram (e fazem) parte da historia de Labrea possam ser (re)
lembrados como constituintes da cidade que temos hoje, o que consequentemente
gerara uma (nova)oportunidade para que os adolescentes, jovens e adultos conhegcam
0 nosso passado e construam dignamente no presente a Labrea do amanha.

Sabemos, claro, da incompletude deste estudo, pois muitas outras foram as
histérias publicadas que podem (e irdo) se transformar em (novos) trabalhos dadas
as caracteristicas de cada pesquisador. Porém, nosso intento principal era contar
gotas de nossa historia permeadas através de um recurso de Tecnologia Digital de
Informacao e Comunicacao (TDIC) que séo as redes sociais e ampliar possibilidades
para a realizagao de novos estudos.
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RESUMO: O artigo tem como propésito
identificar a presenca de Metodologias Ativas
na pratica docente e destacar o emprego da
Aprendizagem Baseada em Projetos - ABProj
e sua contribuicdo para o desenvolvimento
das competéncias empreendedoras oriundas
da Educacdo Profissional. O
geral é contextualizar o fenédmeno do
empreendedorismo a partir da metodologia
ativa ABPRoj Tem-se como abordagem o
método descritivo, adotando como ferramenta
o software Harzing’s Publish or Perish 4.0. O

objetivo

empreendedorismo representa uma alternativa
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EDUCACAO PROFISSIONAL

para alavancar a inclus&o social e econémica
de um pais e nesse sentido, a Educacao
Profissional precisa estar alinhada ndo s6 na
interacdo aluno, mas também com a familia,
professores e empresas.

PALAVRAS-CHAVE: Educacao Profissional,
Metodologias  Ativas,
Aprendizagem Baseada em Projetos.

Empreendedorismo,

ENTREPRENEURSHIP- USING ABPROJ
(PROJECT BASED LEARNING) IN
PROFESSIONAL EDUCATION

ABSTRACT: The purpose of this article is to
identify the presence of Active Methodologies
in teaching practice and the use of the Project
Based Learning - ABProj and its contribution
to the
competences at

development of entrepreneurial

Professional  Education.
The general objective is to contextualize the
phenomenon of entrepreneurship from the
active methodology ABPRoj.The approach
is the descriptive method, adopting as a tool
the software Harzing’s Publish or Perish 4.0.
Entrepreneurship represents an alternative to
leverage the social and economic inclusion of
a country and in this sense, the Professional
Education need to be aligned not only in the
interaction student, but also with the family,

teachers and companies.
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11 INTRODUCAO

O empreendedorismo esta associado a ideia de ousadia individual ao assumir
riscos calculados em um novo negécio. Os empreendedores, ao se destacarem,
podem se tornar lideres admirados pelos seus funcionarios ao saber reconhecer,
valorizar, recompensar e estimular um grupo de trabalho. O individuo, de acordo
com o pensamento de Schumpeter (1934;1997), é reconhecido como autbnomo, que
produz por sua propria conta, executando a tomada de decisdes. Ele pode ainda criar
novos negocios, mas pode também inovar nos negdcios existentes nas empresas
ja constituidas. O autor ainda conceitua o termo empreendedorismo com foco na
“destruicao econbmica” existente para a construcdao de novos recursos, produtos e
servicos. Schumpeter (1934;1997), afirma ainda que, por causa das varias mudancgas
econdmicas, torna-se necessario capacitar candidatos ao empreendedorismo: saber
como reconhecer a oportunidade de um novo negécio, ou mesmo, definir parametros
e condi¢des para melhorar um negocio/atividade existente.

Seguindo o pensamento de Schumpeter (1934;1997) e analisando o contexto
brasileiro, é possivel notar a crescente preocupacdo das escolas técnicas e
universidades a respeito da importédncia do empreendedorismo, uma vez que
disciplinas e conteudos sobre o tema tém surgido tanto na formacéao profissional
na escola quanto na atualizagcdo/formacao no trabalho/empresa. Somam-se a este
cenario as inovagoes tecnologicas que disseminaram a producéo do conhecimento
por meio de novas metodologias de ensino e aprendizagem, como por exemplo, 0
uso de Aprendizagem Baseada em Projetos — ABproj. Portanto, € necessario que o
empreendedor seja capaz de enfrentar as barreiras da competitividade para mobilizar
em seu ambiente de trabalho e/ou a um negécio existente, proatividade ao exercer
competéncias que promovam inovagdes em processos, produtos e/ou servicos.

Diante do exposto, este artigo buscara responder a questdo: em que medida
as metodologias ativas baseadas em aprendizagem por projetos contribuem para
a preparacao de Profissionais Empreendedores? Consequentemente, tem-se
como objetivo geral contextualizar a partir do tema empreendedorismo os desafios
a serem enfrentados atualmente pelo Brasil, principalmente a necessidade de
formacéo profissional com consciéncia empreendedora O objetivo especifico tem
o proposito de apresentar a metodologia ativa denominada Aprendizagem Baseada
em Projetos (ABPROJ) a partir de referenciais teéricos sobre empreendedorismo e
sobre competéncias empreendedoras na Educacéao Profissional.
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2 | REFERENCIAL TEORICO

2.1 O empreendedorismo e o contexto brasileiro

As novas necessidades dos consumidores, para Schumpeter (1934;1997),
sao vistas como uma forca independente que surge espontaneamente, modificando
economicamente a situagao presente por meio de novas combinacdes de oferta
de meios produtivos existentes. Neste contexto sobre o desenvolvimento da
competitividade, Schumpeter (1934;1997; p. 76) sinalizava que:

€ o produtor que, via de regra, inicia a mudanga econdmica, e 0s consumidores
sdo educados por ele, se necessario, sdo, por assim dizer, ensinados a querer
coisas novas ou coisas que diferem em um aspecto ou outro daqguelas que tinham
o habito de usar. SCHUMPETER (1934;1997; p. 76)

Esses novos produtos e servicos, combinados com o0s atuais meios
produtivos, conforme Schumpeter (1934;1997), estdo presentes no atual modelo
de desenvolvimento econémico, ao qual leva a definicdo de “empreendimento” e o
individuo, que coloca essa acao em pratica, é conhecido como “empresario”, nao
somente o homem de negdcios independente, mas também aquele que dependente
de uma companhia e tem como principal funcdo a de controlar a maioria das
atitudes corporativas. Através da teoria de Schumpeter (1934;1997), a definicao do
termo “homem de neg6cios” ainda permeia entre os conceitos de “empresario” e
“capitalista”, independente desse ultimo ser considerado como o dono do dinheiro,
de direitos ao dinheiro ou de bens materiais.

Atualmente, o tema do empreendedorismo é recorrente em varios foéruns e
encontros sobre desenvolvimento econémico. O Relatério sobre a competitividade
do FEM (2016-2017) esta direcionado para a urgéncia do paradigma tecnolbgico
caracterizado pelo crescimento exponencial da digitalizacao a denominada Indastria
4.0 ou Smart Industry. Seus resultados constatam que a situacéo politica do Brasil,
em meio a crise econdmica, apresenta a perda de produtividade global com maiores
obstaculos em alcangar competitividade, resultando em menor sofisticacdo em seus
negdcios e baixo grau de inovacdo, perdendo espaco competitivo internacional
com o distanciamento significativo dos demais paises do grupo dos BRICs e do
G20. Conforme dados do ultimo FEM (2016-2017), traduzidos em parceria com a
Fundacdo Dom Cabral (FDC), o Brasil apresenta queda de 6 posi¢cdes no ranking
que avalia a competitividade dos 138 paises participantes, perdendo 33 posi¢des
nos ultimos quatro anos, alcancando neste ano a 812 colocacéo.

Outro identificador de empreendedorismo e competitividade € o programa
de pesquisa GEM — Global Entrepreneurship Monitor (2015) que apresenta a
posicao do Brasil, em 2015, em oitavo lugar (21%) no ranking de 31 paises com o
desenvolvimento econdmico impulsionado pela eficiéncia. Neste mesmao critério, em
2016, a posicao foi mantida, porém com outro resultado: 19,6%. A queda de 1,4%
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é consideravel se refletido em numeros de pessoas. De acordo com o GEM (2015),
os 19,6% representam 26 milhdes de brasileiros envolvidos com uma atividade
empreendedora nos ultimos 42 meses, tomando por base os dados das projecdes
da populacgao brasileira estabelecida pelo PNAD - Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios (IBGE, 2015). Esses milhdes de brasileiros empreendedores nem sempre
possuem alguma formac&o e/ou preparo para empreender uma vez que mais de
11 milhdes o fazem por necessidade, conforme levantamento do GEM (2016). A
Educacao, portanto, representada pela formacgao profissional, € um caminho para
que esse numero de 11 milhdes se reduza e mais pessoas possam empreender com
preparo e orientacao adequados a suas necessidades e anseios, sejam para abrir
um negdcio préprio, seja para aprimorar-se e manter-se no mercado de trabalho
cada vez mais competitivo.

2.2 Aprendizagem e as metodologias ativas na educacao

Para atender as mudancas progressivas na vida pessoal e no mundo do trabalho,
as instituicdes, escolas, faculdades e universidades tornam-se responsaveis para
formar pessoas preparadas para enfrentar a imprevisibilidade constante em tempos
liquidos (Bauman, 2005). A formacao de sujeitos criticos e transformadores também
deve se voltar a formacé&o para o trabalho. A educacdo nesse contexto precisa ser
pensada de forma a proporcionar uma aprendizagem significativa, porém o desafio
presente é justamente identificar quais as melhores formas, os métodos mais
eficientes e eficazes para promover tal aprendizagem. Com a facilidade do acesso a
informacéao e o advento da Internet, ja € possivel a uma boa parcela da populagao a
convivéncia diaria com diversos formatos de contetdo em diversos meios de acesso
ao conhecimento.

E diante desse novo cenario que se torna possivel para profissionais e empresas
de diversos segmentos e tamanhos a pensar na propria aprendizagem, no proprio
desenvolvimento pessoal e profissional e um dos caminhos possiveis € o da ABProj
(Aprendizagem Baseada em Projetos), importante ferramenta para desenvolver uma
aprendizagem significativa e eficaz.

No entanto, essa ndo é uma preocupacéao recente. Nos anos 1960, apesar da
forte influéncia das ideias behavioristas e da influéncia do meio sobre o sujeito, surgem
obras como as de Ausubel (1973), Freire (1977) e, Vygotsky (2003) que destacam
a importancia e a preocupac¢édo com o processo de ensino e aprendizagem. David
Ausubel (1973), por exemplo, opde-se ao behaviorismo ao propor a “Teoria da
Aprendizagem Significativa”. Paulo Freire (1977), também nos anos 1960, ja defendia
uma escola centrada na realidade do aluno em que a aprendizagem significativa
era a superacdo dos desafios, e dos problemas, possibilitando a construcédo de
conhecimentos como por exemplo: a alfabetizacdo a partir do conhecimento prévio
dos individuos. Para Freire (2005), a educacao, a partir da problematizacdo em
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relacdo a realidade vivida, deve promover a emancipacdo do sujeito. E por meio
das diversas experiéncias a partir da realidade do aluno que ocorre o processo de
conscientizacao e, desta forma, o cenario educacional apresenta uma ruptura com a
ideia de uma educacao bancaria que trata os educandos como seres passivos que
decoram mecanicamente os conteudos transmitidos.

Na Educacgao, outro tedrico importante sobre a aprendizagem é Vygotsky
(2003) ao considerar fundamental a consciéncia reflexiva e o controle deliberado
para o pleno desenvolvimento das fungdes psicolégicas superiores. Desta forma,
Vygotsky (2003) desenvolve em sua teoria a ideia de Zona de Desenvolvimento
Proximal (ZDP) em que um individuo com o auxilio de outrem mais experiente,
aprende a realizar uma tarefa ou funcéo que, sozinho, ndo poderia realizar. Este
conceito amplifica a importancia da interac&o na aprendizagem e o desenvolvimento
humano, o que promove e corrobora com a mediacdo por meio da linguagem no
processo de aprendizagem. Para Masetto (2013), a importancia da aprendizagem
e as preocupacdes com os métodos de ensino nas Instituicbes de Ensino Superior
(IES) sao mais recentes, pois 0 Ensino Superior no Brasil foi marcado ao longo
da historia pela transmissédo de conhecimentos e experiéncias para a formacao de
profissionais. O autor explica que até poucos anos um bom docente era aquele que
dominava o conteudo da disciplina a ser lecionada, independentemente se o aluno
havia aprendido ou nao.

Nas ultimas duas décadas surgem diversos autores que defendem o uso de
praticas pedagogicas significativas, destacando a importancia do aluno no processo
pedagogico. Berbel (2011) justifica que o aluno, ao estar engajado, interessado, ao
saber que sua contribuicdo € ouvida, analisada e considerada, seu interesse, amplia
as possibilidades de exercitar a autonomia na tomada de decisbes, 0 que o0 prepara
em sua futura atividade profissional. Considerando tal justificativa com a importancia
do papel da educacéao profissional para o desenvolvimento social por meio das
metodologias ativas, é possivel destacar:

A complexidade crescente dos diversos setores da vida no ambito mundial,
nacional e local tem demandado o desenvolvimento de capacidades humanas
de pensar, sentir e agir de modo cada vez mais amplo e profundo, comprometido
com as questbes do entorno em que se vive. (BERBEL, 2011, p.25)

Ao estudar por meio de projetos que envolvam problemas relacionados a area
de atuacao do futuro profissional, docente e estudante encontram a possibilidade de
desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive; assim como estimular
o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular, os relacionados
ao contexto profissional, sejam em micro ou macroambientes, nacionais e regionais,
para proporcionar ao aluno situagdes reais de aprendizagem que simulem contextos
aos quais estara exposto no mercado de trabalho. Desta forma, a ABProj —
Aprendizagem Baseada em Projetos, por trabalhar situacdes reais, sera explicitada
a seqguir para justificar a ferramenta como uma alternativa para o ensino de praticas
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empreendedoras.
2.3 ABPROJ - aprendizagem baseada em projetos

Inicialmente proposta por Dewey (1993), a metodologia de ensino por projeto
surgiu por volta do século passado, na abordagem da Escola Nova. Para o autor, 0
projeto determina a viséo futura, de um fim e, por sua vez, determina a previsao de
consequéncias que resultam da agao proveniente do impulso inicial, estimulando a
inteligéncia, capacidade de observacéo quanto as condi¢des reais e circunstanciais.
Desta maneira, o professor passa a exercer papel fundamental em estabelecer as
devidas condicdes aos seus alunos no desenvolvimento de seus projetos. E preciso
considerar o conhecimento prévio e ja produzido sobre a tematica e o problema
proposto no projeto. O desenvolvimento do projeto promove em acado conjunta a
pesquisa e o0 espirito de investigacdo constante entre o professor e seus alunos.
O docente por ser mais experiente, tem a responsabilidade de desencadear este
processo e buscar fornecer as primeiras pistas sobre os conhecimentos disponiveis
nas bibliotecas, nas redes informatizadas, nos livros, nos aplicativos, nos periédicos,
revistas especializadas, entre outros.

Com o advento da Sociedade do Conhecimento e o foco na aprendizagem
proposta pelo relatério da UNESCO escrito por Delors (2012), alterou a denominacéo
de metodologia de “ensino por projetos” para “aprendizagem por projeto”. A
metodologia ABProj implica partir de problematizagbes vinculadas aos temas e
a realidade dos alunos, e para isso, o professor deve estabelecer o cuidado em
considerar o contexto como uma op¢ao significativa de ensinar e, especialmente, de
aprender a aprender em situacdes reais que possam auxiliar o encaminhamento dos
alunos para a pesquisa, incentivando a autonomia e discernimento dos discentes
em buscar outras fontes de informagé&o para construir seus conhecimentos. Durante
todo seu desenvolvimento requer além da fundamentacéo tedrica, a interacdo entre
aluno - aluno e professor - aluno, por meio da pratica de colaboragéo e, cooperacéo,
bem como de comunicacgéo, ou seja, o professor esta inserido neste processo como
mediador dos conflitos e da construcao da aprendizagem, por meio de intervencoes,
guando necessarias.

Conforme sinalizam Barbosa e Moura (2013, p. 61), a ado¢éo da ABProj “pode
ser uma forma importante de compensar problemas decorrentes do uso exagerado
de recursos virtuais, em detrimento de situagcdes reais e contextuais”, assim,
contextualiza melhor a aprendizagem se bem conduzida a proposta pelo professor,
mesmo nao exigindo recursos tecnoldgicos. Moura e Barbosa (2013) acreditam que
o trabalho com projetos pode desenvolver competéncias como: trabalho em equipe,
liderancga, criatividade, boa comunica¢&o, maior facilidade néo s6 para solucionar
problemas, mas também, para identificar quais sdo mais relevantes. O trabalho com
projetos coloca o aluno em movimento e ele passa a ser parte da solucéo, o que &
motivador para aquele que deseja se desenvolver como um bom profissional e como
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um bom intraempreendedor e empreendedor.

31 METODO

Segundo Vergara (2009) as pesquisas devem ser classificadas pelo menos sob
dois aspectos, quanto aos fins e quanto aos meios, assim sendo, quanto aos fins este
trabalho se classifica como descritivo, quanto aos meios trata-se de uma pesquisa
bibliografica e documental, com a finalidade de analisar as questdes referentes ao
objetivo geral desse artigo que é o de contextualizar as questdes referentes aos
desafios encontrados na formacéo profissional, abordando-se algumas teorias a
respeito de empreendedorismo, assim como o conceito de metodologias ativas mais
especificamente da Aprendizagem Baseada em Projetos (ABProj).

Para o desenvolvimento deste artigo foi utilizado o método descritivo por
meio do software Harzing’s Publish or Perish 4.0 para realizar o levantamento
bibliografico no periodo de 2012 a 2017 sobre as recentes publica¢cées que abordam
a metodologia ativa denominada ABProj - Aprendizagem Baseada em Projetos, além
da leitura de relatorios institucionais a respeito do empreendedorismo. As fontes
para coleta de dados foram os livros dos principais autores dos temas abordados
e os Relatério do encontro do FEM - Forum Econémico Mundial anual 2015 — 2016
sobre o tema “A quarta Revolucéo Industrial” e os Relatorios executivos do GEM
- Global Entrepreneurship Monitor (2014;2015), Empreendedorismo no Brasil. Foi
realizada a analise dos conteudos coletados, a correlacédo dos temas em questao e
as consideracdes finais.

4 | RESULTADOS E DISCUSSAO

A pesquisa por meio do software Harzing’s Publish or Perish 4.0 encontrou 13
producdes académicas entre dissertacdes, teses e artigos na busca com a expressao
“ABProj Aprendizagem Baseada em Projetos” na base de dados do Google Scholar.
A pesquisa utilizou o campo “all of the words” do software para que somente artigos,
dissertacdes e teses entre 2012 a 2017 com a metodologia ABProj fossem elencados.
Dos textos encontrados pelo programa, a mais citada delas com 50 citagdes foi o
artigo Metodologias ativas de aprendizagem na educacéo profissional e tecnoldgica.
Barbosa e Moura (2013) demonstram a viabilidade na EPT da metodologia ABproj:

Diversas publicacbes e experiéncias escolares referem-se ao potencial dos
projetos de aprendizagem (também chamados de projetos de trabalho) como
contribuicédo de alto valor para o processo educativo, como Moura (1993); Higino
(2002); Freitas (2003); Barbosa, Gontijo e Santos (2004); Pires (2006); Godoy
(2009); Mayra Araujo (2009); Ulisses Araujo (2009) e Costa (2010), especialmente
no que diz respeito a promocdo de uma aprendizagem significativa, em

contraposicéo a aprendizagem tradicional do tipo verbal, retérica, livresca, de
énfase tedrica e descontextualizada. BARBOSA E MOURA (2013, p. 61)
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Para Martins e Couto (2015, p. 436), a Aprendizagem Baseada em Projetos,
recorte feito pelos pesquisadores, € uma estratégia educativa que “apropriada a
resolucao de problemas do mundo contemporéaneo, realiza-se através de trabalho
em equipe, desenvolve a solugcdo em cooperacdo com O usuario, oportuniza a
utilizacao de ferramentas de gestao e plano de acéao” e por isso defendem que, se
bem conduzidos, a ABProj pode promover uma aprendizagem mais significativa e
duradoura. Em trabalho recente, Croce e Kanaane (2016) consideram, ap0s analisar
documentos da OCDE e dados do GEM (2015) que:

A educacgdo profissional, com o estimulo ao empreendedorismo, com as
metodologias ativas no ensino, proporciona ao aluno a consciéncia de suas
potencialidades para empreender ou para ser intraempreendedor em uma
organizacdo. O ensino empreendedor oferece ao discente a formacéo integral

do ser, cabendo a ele a decisdo por suas escolhas e aprendizagem ao longo da
vida para manter sua empregabilidade no século XXI. CROCE E KANAANE (2016,

p. 12)

Ao analisar com mais atenc¢ao o Relatério do O GEM (2015), no Brasil o numero
de empreendedores com “alguma educacao” € de aproximadamente 20%. Entre os
empreendedores com negocios nascentes, nao ter informacédo ou conhecimento é
um motivo apontado por 60,9% dos respondentes n&o terem procurando nenhuma
formacdo e informacdo sobre o ato de empreender. O relatério destaca que a
principal deficiéncia para praticamente todos os paises participantes do GEM (2015)
varia de acordo com o nivel de educacdo empreendedora no ensino fundamental
e médio. Isso sugere que essa questdo nao é localizada, ou seja, que a educacao
empreendedora ainda ndao € uma prioridade para o ensino basico e médio em todo
o mundo. O GEM (2015) apresenta ainda que metade (60%) da populagao brasileira
com o ensino médio completo pretende empreender nos proximos trés anos. Dos que
estao cursando ensino superior, com maior percentual de intencao empreendedora
de acordo com o relatério, evidencia-se a necessidade de aperfeicoamento da
educacao para o empreendedorismo, posto que, quanto maior for a intencéao
empreendedora dos estudantes de ensino superior, maior também sera a sua busca
por aprendizagem empreendedora.

O Relatério FEM (2016-2017) sobre competitividade, destaca a questdo
econdmica no Brasil. O relatério FEM (2016, p. 57) evidencia que:

Em todos os niveis de escolaridade, o sistema educacional precisa ensinar
competéncias relevantes para a economia moderna. Até mesmo 0s empregos
ainda menos qualificados exigem cada vez mais talento e conhecimento. Desta
forma, a formacdo profissional e o ensino secundario precisam preparar as
pessoas com a capacidade de trabalhar em um ambiente digital complexo (FEM,
2016, p. 65)

Nas 400 paginas do relatorio o Brasil é citado 34 vezes e, em boa parte delas, o
contexto econémico, o desemprego e a dependéncia de commodities sao destacas,
assim como o seu mercado interno, juntamente com os BRICS (Brasil, Russia, india,
China e Africa do Sul).
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51 CONSIDERACOES FINAIS

O uso de metodologias ativas, mais especificamente da Aprendizagem Baseada
em Projetos (ABProj), pode contribuir para a aprendizagem para formar/atualizar
profissionais preparados e futuros empreendedores para um cenario profissional
competitivo. O empreendedorismo pode surgir a partir da criacdo de incubadoras,
redes de contatos de investidores anjos, seja na sua empresa, seja em um novo
negdcio. A insercao de competéncias empreendedoras na Educacédo Profissional
se faz presente e torna-se fundamental neste processo de desenvolvimento
socioeconOmico do pais, tdo necessario em um momento econémico conturbado,
que exige e demanda de todos os envolvidos buscarem ideias para inovar e gerar
oportunidades (intra) empreendimentos.

Com base nas teorias e no resultado da pesquisa bibliografica realizada
percebe-se que atuar com projetos durante a educagao profissional proporciona
aos alunos aprendizagem mais proxima da realidade que ele encontrara no
mercado de trabalho e que desta forma, sua formacéo diferenciada, o tornara um
profissional critico, que sabe trabalhar em equipe, capaz de solucionar problemas
e apresentar sugestdes criativas e eficientes nos projetos em que estiver inserido,
estimulando as competéncias empreendedoras essenciais ao desenvolvimento do
empreendedorismo brasileiro que, como comprovam 0s documentos citados no
decorrer do artigo, séo cada vez mais fundamentais no século XXI.

Empreender em sala de aula com a utilizacdo da ABProj — Aprendizagem
Baseada em Projetos apresenta-se como uma alternativa de aproximar o aluno
do mercado de trabalho ao mesmo tempo que modifica a imagem do transmissor
de conteudos vinculados ao professor durante séculos dando lugar ao orientador
e mentor, tornando assim a aprendizagem mais agradavel e significativa. A partir
deste pressuposto, acredita-se que o aluno motivado e estimulado consiga realizar
trabalhos académicos que o leve ao desenvolvimento de competéncias na area de
atuacéo profissional escolhida, na medida em que consiga estabelecer relagdes
entre as diferentes disciplinas, que, a principio, estdo fragmentadas em uma
estrutura curricular, com a realidade vivenciada nas empresas, na qual estas estéao
organizadas de forma ampla e com diferentes dimensdes.
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RESUMO: Muitos professores que atuam
nas escolas nao se dao conta da importante
dimensao que tem o seu papel na vida dos
alunos. Se pensarmos a escola como instituicao
demarcada, com a possibilidade da construgao
sistematizada do conhecimento pelo aluno
e mediado pelo professor, € importante a
reflexdo, entre outras coisas, do ensino de
Ciéncias Naturais na atualidade tecnologizada.
Neste sentido, o presente artigo tem como
objetivo investigar como as professoras dos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental da Escola
Estadual Castelo Branco de Mundo Novo/MS
compreendem a importancia desta disciplina no
conjunto das disciplinas curriculares. O texto faz
uma reflexao epistemoldgica sobre os conceitos
de Ciéncias, ensino de Ciéncias e alfabetizacao
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cientifica e analisa dados coletados através
de um questionario estruturado, no qual as
professoras relatam a importédncia desta
disciplina e as dificuldades em trabalha-la nos
anos iniciais do Ensino Fundamental.

PALAVRAS-CHAVE: Ensino de Ciéncias;

Escola Publica; Disciplina.

TEACHING OF NATURAL SCIENCES IN
FUNDAMENTAL TEACHING: A VISION OF
THE TEACHERS OF A NEW WORLD PUBLIC
SCHOOL/MS

ABSTRACT: Many teachers who workin schools
do not realize the importance of dimension that
has its role in the lives of students. If we think
of school as a demarcated institution, with the
possibility of the systematized construction of
knowledge by the student and mediated by the
teacher, it is important to reflect, among other
things, the teaching of Natural Sciences in
today’s technologically. In this sense, this article
aims to investigate how the elementary school
teachers of the Castelo Branco State School of
New World / MS understand the importance of
this discipline in the set of curricular subjects.
The text makes an epistemological reflection on
the concepts of Sciences, science teaching and
scientific literacy and analyzes data collected
through a structured questionnaire, in which the
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teachers report the importance of this discipline and the difficulties in working it in the
initial years of Elementary School.
KEYWORDS: Science teaching; Public school; Subject.

INTRODUCAO

O presente artigo teve como objetivo investigar como as professoras do Ensino
Fundamental da Escola Estadual Castelo Branco de Mundo Novo/MS compreendem
a importancia da disciplina de Ciéncias Naturais, bem como a dificuldade no trabalho
de docente, voltado aos anos iniciais do Ensino Fundamental. A pesquisa caracteriza-
se como qualitativa e exploratéria (Lakatos; Marconi, 2011) e se deu com a aplicacéao
de questionario estruturado, enderecado aos professores desta disciplina.

Com base nos autores pesquisados (Bachelard, 1971; Popper, 1975; Japiassu,
1976; Chassot 2003; Sasseron e Carvalho, 2011; Sasseron, 2015; entre outros), o
acesso a educacao cientifica escolar € um direito de todos e seu ensino pode contribuir
para o desenvolvimento intelectual das criangas, auxiliando na aprendizagem de
outras areas, trazendo beneficios praticos para os alunos, sociedade e meio ambiente.
Para Sasseron e Carvalho (2011, 65), “[...] ndo & necessario que a populagcdo em
geral saiba fazer pesquisa cientifica, mas deve saber como os novos conhecimentos
produzidos pelos cientistas podem trazer avancgos e consequéncias para sua vida e
sociedade”.

Nesta perspectiva, foram entrevistadas cinco professoras dos anos iniciais do
Ensino Fundamental da Escola Estadual Castelo Branco, através de questionario
estruturado. Na busca de possiveis respostas a tal questionamento, procurou-
se entender o que € para aqueles professores a Ciéncia, o ensino em Ciéncias
e a alfabetizacdo cientifica nhuma perspectiva de ampliar o entendimento sobre a
disciplina de Ciéncias na escola, problematizando suas manifestacdes em uma
escola publica no municipio de Mundo Novo/MS.

O termo disciplina, no século XIX, era expressado e designado como “J...]
a vigilancia do estabelecimento, a repressdo das condutas prejudiciais a sua boa
ordem e aquela parte da educacao dos alunos que contribui para isso” (CHERVEL,
1990, p. 178). Na segunda metade do século XIX, com o conceito de “ginastica
intelectual” particulariza-se seu uso passando a significar uma “matéria de ensino”
que serve de exercicio intelectual para o disciplinamento da inteligéncia das criancgas.
Os sinais dessa evolugao aparecem no inicio do século XX, e s6 ai podemos falar de
diferentes disciplinas.

As disciplinas organizam o trabalho de pesquisa e do ensino. Nao séo estéticas,
fixas e acabadas, a propria historia das Ciéncias nos mostra a permanente criacao
de especialidades e, também, o desaparecimento de algumas que, com o passar do
tempo, perdem vigor.
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Toda disciplina é antes de tudo constituida por certo “campo de interesses”, o
que inclui desde um interesse mais amplo, que define este campo como um todo,
até um conjunto mais privilegiado de objetos de estudo e de tematicas a serem
percorridas pelos seus praticantes (BARROS, 2011, p. 254).

Conforme Kuhn (1996), os elementos que compdéem a matriz disciplinar sao
as generalizagbes simbolicas, a crengca compartilhada sobre validade de certas
afirmacdes, os valores, que podem variar de sujeito para sujeito, e exemplos
compartilhados de soluc¢des para problemas comuns que sao referéncias comuns e
regularmente mobilizados pelo coletivo.

Fabiani (2006) assinala que os sistemas de ensino estdo assentados em
sistemas disciplinares que envolvem a superposicédo de uma logica classificatéria
e de uma escala pedagogica, existindo varios principios de hierarquia, algumas
vezes relacionados a localizagdo em um curriculo, ou ao conteudo objetivo de cada
conhecimento disciplinar, possivelmente associada a uma classificacao da Ciéncia.

Popper (1975), corrobora dizendo que as Ciéncias empiricas sao sistemas de
teorias e a filosofia da Ciéncia uma disciplina que reflete as teorias cientificas, uma
meta-teoria.

No entanto, Kuhn (1996) sinaliza que as revolugdes cientificas enfatizam a
natureza acumulativada Ciéncia e que o progresso emlongo prazo ndo s6 compreende
no arregimento de fatos e leis, mas também que, as vezes, o abandono de um
paradigma se torna necessario, com a sua substituicdo por um novo incompativel
com o anterior.

Uma das caracteristicas que mais marcaram o periodo moderno € a mudanca
na compreensao sobre a Ciéncia. Muito se fez, e continua a ser feito, para que o
entendimento sobre esta supere as formas tradicionais (FABIANI, 2006).

O ENSINO DE CIENCIAS E ALFABETIZACAO CIENTIFICA

A Ciéncia é o conhecimento claro e evidente de algo, fundado quer sobre
principios evidentes de demonstra¢des, quer sobre raciocinios experimentais, ou
ainda sobre a analise das sociedades e dos fatos humanos.

Ao considerar ciéncia como um elemento do universo cultural, deve-se considerar
que ela possui uma histéria. A producdo do conhecimento cientifico esta
relacionada com os diversos momentos historicos do seu surgimento, recebendo
influéncias das instancias econdémicas, sociais, politicas, religiosas, entre outras,
e também sobre elas exercendo a sua influéncia (PRETTO, 1995, p. 19).

Para Bachelard (1971), a nova Ciéncia, faz constantemente xeque-mate a
sua constituicdo do momento, superando-se num movimento dialético que vai
combatendo o seu oposto ao mesmo tempo que o conserva.

So6 existe um meio de avancar a ciéncia; € o de atacar a ciéncia ja constituida, ou

seja, mudar a sua constituicdo. A ciéncia faz-se sempre contra o erro: contra o
conhecimento cientifico anterior presente na propria ciéncia, contra as intuicoes,
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contra o senso-comum. (BACHELARD, 2015, p. 142).

O termo Ciéncia provém do latim “Scientia” que significa aprender ou conhecer.
O conhecimento, cientificamente falando, é resultado de uma profunda investigacao
que da lugar a reflexdo, com seus métodos prdprios e com uma perfeita ideia da
sistematica do real.

O ato de conhecimento é, portanto, uma ruptura com o passado porgue 0 que
vem primeiro ndo € o principal, ndo é o mais importante, nao é o fundante: os
primeiros principios, as primeiras ideias e intuicoes, as primeiras observacgoes,
aquilo que é imediato, as experiéncias dos sentidos, a raz&o razoavel do senso
comum (BACHELARD, 2015, p. 145).

A Ciéncia procura construir teorias que expliquem fenémenos que possam ser
verificados e, sempre dentro do possivel, seja capaz de determinar que leis rejam o
gque chamamaos previsibilidade.

A Ciéncia € um conjunto ordenado, sistematizado e organizado de conhecimento
especifico com caracteristicas proprias no campo do ensino, nos planos de ensino,
dos métodos, de formacéao e da matéria (JAPIASSU, 1976).

O ensino de Ciéncias nao pode ser desenvolvido como um elemento
independente do todo social e, além disso, deve auxiliar o cidadao na compreensao
das multiplas questdes com as quais lidamos no nosso cotidiano e que envolvem
elementos da Ciéncia e da técnica.

O ensino de Ciéncias com seus métodos, linguagem e conteudos proprios,
tem o objetivo de promover a formacéo integral do cidaddao, como ser pensante e
atuante, e como corresponsavel pelos destinos da sociedade. A crianca, desde as
Séries Iniciais de escolaridade, é cidada que se constroi através de iniUmeros atos
interativos com os outros e com 0 meio em que vive.

O ensino de Ciéncias assume, assim, um papel muito importante. Orienta-se
para a promog¢ao da cidadania, com vistas ao desenvolvimento dos sujeitos enquanto
cidaddos ativos, consumidores e usuarios responsaveis da tecnologia existente
(VIECHENESKI, 2013).

[...]oensinodeciénciasno primeiro grau [sic], entre outros aspectos, deve contribuir
para o dominio das técnicas de leitura e escrita; permitir 0 aprendizado dos
conceitos basicos das ciéncias naturais e da aplicacao dos principios aprendidos
a situacdes préaticas; possibilitar a compreenséo das relagcdes entre a ciéncia e
a sociedade e dos mecanismos de producéo e apropriacdo dos conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos; garantir a transmissao e a sistematizacdo dos saberes
e da cultura regional e local (FRACALANZA; AMARAL; GOUVEIA,1986, p. 26-27).

Fracalanza; Amaral; Gouveia (1986) afirmam também que o ensino de Ciéncias,
além dos conhecimentos, experiéncias e habilidades inerentes a esta matéria,
deve desenvolver o pensamento l6gico e a vivéncia de momentos de investigacéo,
convergindo para o desenvolvimento das capacidades de observacgao, reflexao,
criacéo, discriminacao de valores, julgamento, comunicacéo, convivio, cooperacao,
decisado, acao, entendidos como sendo objetivos do processo educativo.
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Para Sasseron; Carvalho (2008) emerge a necessidade de um ensino de
Ciéncias capaz de fornecer ao aluno ndo somente nogdes e conceitos cientificos,
mas também é importante e preciso que os alunos passam a “fazer ciéncias”, sendo
confrontados com os problemas auténticos nos quais a investigacao seja a condicao
de resolvé-los.

Diante do exposto, faz-se necessario que no ensino de Ciéncias aconteca a
alfabetizac&o cientifica em nossas escolas.

Segundo Sasseron (2015), o percurso histérico da alfabetizacdo cientifica
passou por varios momentos. Autores como Bacon (1979), alegavam a necessidade
de fazer com que as pessoas fossem preparadas intelectualmente para o bom uso de
suas faculdades intelectuais, o que, segundo ele, se da por meio de conhecimentos
sobre as Ciéncias.

Semelhantemente Hurd (1998), afirma que uma vez que a sociedade depende
dos conhecimentos que a Ciéncia constrdi, € preciso que esta mesma sociedade
saiba mais sobre esta em si e seus empreendimentos.

Laugksch (2000), propde que nao € necessario que a populacdo em geral saiba
fazer pesquisa cientifica, mas deve saber como 0s novos conhecimentos produzidos
pelos cientistas podem trazer avancos e consequéncias para sua vida e sociedade.

A Alfabetizacéo Cientifica € vista como processo continuo, assim, entendem-na
como um método no ensino de Ciéncias.

Sendo assim, esses indicadores referem-se: (a) ao trabalho com as informacdes
e com os dados disponiveis, seja por meio da organizacdo, da seriacéo e da
classificacédo de informacdes; (b) ao levantamento e ao teste de hipdteses
construidas que séo realizados pelos estudantes; (c) ao estabelecimento de
explicacdes sobre fendbmenos em estudo, buscando justificativas para torna-
las mais robustas e estabelecendo previsdes delas advindas; e (d) ao uso de
raciocinio l6gico e raciocinio proporcional durante a investigacao e a comunicacao
de ideias em situacdes de ensino e aprendizagem (SASSERON, 2015, p. 57).

Corroboramos com Sasseron (2015) que o alfabetizado cientificamente nao
precisa saber tudo sobre as Ciéncias (mesmo aos cientistas isso nao € possivel),
mas que deve ter conhecimentos suficientes de varios campos delas e saber sobre
como esses estudos se transformam em adventos para a sociedade.

Por percebermos que o ensino de Ciéncias emerge nos ultimos tempos
como uma proposta educativa capaz de ampliar e enriquecer a visdo de mundo
dos sujeitos, tendo em vista a construcao de solucdes para os desafios impostos
pelos processos de globalizacéo, a Alfabetizacao Cientifica € defendida como um
componente basico de uma educacao cidada responsavel pelo desenvolvimento do
individuo com questdes decisivas para o desenvolvimento da sociedade (FOUREZ,
2003).

Neste sentido algumas atividades podem ser aplicadas com o intuito de
promover o inicio do processo Alfabetizacdo Cientifica nas aulas de Ciéncias, a
saber: leituras de obras infanto-juvenis que tenha alguma relacdo com a ciéncia,
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bem como de revistas ou suplemento de jornais, visitas a museus e teatro, e aulas
praticas com atividades experimentais.

Sasseron (2015), sugere que, no Ensino Fundamental, se parta da premissa de
que é necessario iniciar o processo de Alfabetizacdao Cientifica desde as primeiras
séries da escolarizagao, permitindo que os alunos trabalhem ativamente no processo
de construgcéo do conhecimento e debatam ideias que afligem sua realidade. Para
tanto, parece-nos importante que as aulas de Ciéncias naturais, ja no inicio do Ensino
Fundamental, proponham sequéncias didaticas e problematizacdes.

Tais acbes devem levar em consideracao a escassa atribuicdo de tempo do
curriculo escolar conferido a disciplina de Ciéncias Naturais com, em média, 4 horas-
aulas semanais, quando comparado a disciplina de Lingua Portuguesa com 6 horas.
Ainda, devem atender a necessidade de corroborar com os objetivos do ensino de
Ciéncias no referido nivel de educacéo como, por exemplo, o de ampliar as relagdes
desse ensino com as questdes da sociedade.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Foram entrevistadas 5 (cinco) docentes do sexo femininos da escola do
Ensino Fundamental de Mundo Novo /MS. As mesmas informaram sua formacao
académica. Assim ficou desenhada a formacéao dessas profissionais: P1 — habilitada
em pedagogia e letras, P2- habilitada em pedagogia e arte, P3- habilitada em
pedagogia, P4 — habilitada em pedagogia e P5 — habilitada em pedagogia. O tempo
de atuacado docente de todas as professoras € mais de cinco anos de magistério.

De acordo com Resolu¢do/SED N. 3004 de 11 de janeiro de 2016 de MS, Art. 128.

Sé&o lotados(as), em cada turma, do 1¢ (primeiro) ao 5¢ (quinto) ano do ensino
fundamental, 4 (quatro) professores(as), sendo:

I - 1 (um/a) com habilitagcdo para atuar nos anos iniciais do ensino fundamental,
que ministra os componentes curriculares de Lingua Portuguesa, Matematica,
Historia, Geografia;

Il - 1 (um/a) com habilitacdo em Artes que ministra 0 componente curricular de
Arte;

[l - 1 (um/a) com habilitacdo em Educacédo Fisica que ministra o componente
curricular de Educacéao Fisica;

IV - 1 (um/a) com habilitagcdo para atuar nos anos iniciais do ensino fundamental,
que ministra o componente curricular Ciéncias da Natureza.” (MATO GROSSO
DO SUL, 2016, p.8).

O Ensino de Ciéncias consiste em uma disciplina escolar, cuja area é de
grande relevancia para o aprimoramento dos conhecimentos e articulagdo com as
vivéncias e experiéncias envolvendo o meio ambiente, o desenvolvimento humano,
transformacgdes tecnoldgicas entre outras tematicas.
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Segundo os Parametros Curriculares Nacionais de Ciéncias Naturais (BRASIL,
1997), o ensino de Ciéncia permite introduzir e explorar as informacgdes relacionadas
aos fendbmenos naturais, a saude, tecnologia, sociedade e ao meio ambiente,
favorecendo a construgcdo e ampliacdo de novos conhecimentos.

A matriz curricular do Ensino Fundamental anos inicias, segundo a Resolucao/
SED n. 3.004 (2016), é ofertada no turno diurno, com semanas letivas com 5 (cinco)
dias, duracao da aula 50 (cinquenta) minutos, duracao do ano letivo de 200 (duzentos)
dias.

Foi questionado as professoras sobre qual é a importancia de ensinar
Ciéncias da natureza para os alunos do Ensino Fundamental - anos iniciais. As
cincos professoras entrevistadas afirmaram que é importante ao desenvolvimento
dos alunos e justificarm suas respostas: a professora P1 relatou: “é extremamente
importante. Pois, através do ensino de ciéncias buscamos o desenvolvimento
dos educandos, que sao cidadaos ativos, de modo a ampliar as possibilidades de
producédo do conhecimento e assim, adotarem postura responsavel em relacdo ao
meio em que vivem”.

Refletindo sobre a fala da professora, nos reportamos ao método da
alfabetizacao cientifica para desenvolver essa postura responsavel e a capacidade
de organizar seu pensamento de maneira légica, além de auxiliar na construcéo de
uma consciéncia mais critica em relagdo ao mundo que a cerca.

De acordo com Chassot (2003), o ensino de Ciéncias deve proporcionar a todos
os cidadaos conhecimentos e oportunidades de desenvolvimento de capacidades
necessarias para se orientarem em uma sociedade complexa, compreendendo o
gue se passa a sua volta.

As professoras P2 e P5, disseram ser importante, e ressaltaram que nesta fase
os alunos s&o muito curiosos.

As criangas sao curiosas e é preciso explorar essa curiosidade, como afirma
Augusto (2010), ainda, que, nos anos iniciais do processo de escolarizacao, a crianca
apresenta uma curiosidade natural em relacdo aos fenébmenos do mundo fisico e
bioldégico com o qual interage cotidianamente.

Assim sendo, os docentes precisam agucgar e explorar ainda mais essa
curiosidade para que nao se perca ao longo do processo de ensino aprendizagem
visto que, segundo Carvalho (1998), se as criancas gostarem especificamente de
Ciéncias tém maior probabilidade de serem bons alunos:

[...] se fizer sentido para as criancas, elas gostardo de Ciéncias e a probabilidade
de serem bons alunos nos anos posteriores sera maior. Do contréario, se esse
ensino exigir memorizagcdo de conceitos além da adequada a essa faixa etaria
e for descompromissado com a realidade do aluno, sera muito dificil eliminar a
aversao que eles terdo pelas Ciéncias (CARVALHO et al. 1998, p.6).

Para a professora P3, ensinar Ciéncias da natureza no Ensino Fundamental
permite que a crianga explore o conhecimento cientifico presente no seu dia a dia,
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oferece a ela oportunidade de construir seu conhecimento através de experiéncias,
isso tudo fard com que ela enxergue o mundo de forma mais ampla e aprenda a
pensar de forma mais eficiente identificando os conceitos cientificos em quase tudo
que a cerca.

Analisando o conhecimento através de experiéncias, Sasseron e Carvalho nos
esclarecem que:

A distingdo entre os dois tipos de racionalidade propostos esboga-se na idéia
de que, comumente, a racionalidade instrumental esta ligada ao carater técnico
da resolucéo de problemas préaticos enquanto que a racionalidade critica busca
tecer relacdes considerando distintos argumentos e evidéncias e preocupando-
se com os desdobramentos sociais, ambientais, econdmicos e/ou politicos das
solucdes alcancadas (SASSERON; CARVALHO, 2011, p.66).

A apropriacdo desses conceitos pode contribuir (a) para o ensino teérico e
pratico, levando o aluno a questionar o que vé e ouve; (b) para a ampliacédo das
explicacdes acerca dos fendbmenos da natureza; (c) paraa compreensao e valorizagcao
da sua cultura e (d) para intervir na natureza e saber utilizar seus recursos.

O ensino de Ciéncias deve ser problematizador, levar o alunos a questionar fatos
como “manga com leite faz mal?” ou “por que é bom tomar cha de boldo quando o
estdmago esta doendo?”. O ensino deve ser provocador, levar o aluno a querer mais,
ir além do que esta posto a ele nos livros didaticos. Sasseron; Carvalho (2011) nos
dizem que devemos trabalhar atividades problematizadoras, cujas tematicas sejam
capazes de relacionar e conciliar diferentes areas e esferas da vida de todos noés,
ambicionando olhar para as Ciéncias e seus produtos como elementos presentes
em nosso dia-a-dia e que, portanto, apresentam estreita relacdo com nossa vida.
Krasilchik; Marandino (2004) apontam a necessidade de os cidadédos serem capazes
de discernir assuntos sobre Ciéncias e emitir julgamentos concernentes a tais
saberes e suas implicagoes.

Nesse sentido, a professora P4 corrobora dizendo que o aprendizado de
Ciéncias no Ensino Fundamental pode melhorar a qualidade de vida dos alunos
guando se ensina, por exemplo, alimentacao saudavel e cuidar do meio ambiente.

Para que o ensino de Ciéncias venha colaborar de forma efetiva na vida dos
alunos, € preciso levar em conta o curriculo escolar. Sasseron; Carvalho (2011)
afirmam que o curriculo desta disciplina deve ser relevante para a vida de todos os
estudantes, néo s6 para aqueles que pretendem seguir carreiras cientificas, ainda,
que os métodos de instrucdo devem demonstrar cuidados para a diversidade de
habilidades e interesses dos estudantes.

Podemos constatar que as professoras tém conhecimento sobre a importancia
da aprendizagem dos conteudos de Ciéncias que s&o trabalhados com os alunos
nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, o que é explicitado nos exemplos por
elas mencionados: corpo humano, meio ambiente, saude, alimentacdo, habitos de
higiene, lixo e efeito estufa.

Outra pergunta feita as professoras foi se ha dificuldade em ensinar Ciéncias
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as criancas, e quais seriam. Elas apontaram as seguintes respostas:

P1- Néo digo dificuldade, mas um desafio que enfrento como professora de
ciéncias é manter em todos os momentos um ambiente desafiador para o aluno.

A professora esta preocupada em como manter um ambiente desafiador para
seus alunos, e este ambiente sera possivel quando os professores se tornarem
mediadores do processo de aprendizagem de seus alunos, visto que a pratica de
sala de aula n&o é simplesmente colocar em agdo as instrugdes pensadas por outras
pessoas. Para Sadalla (1989), o professor atua segundo sua sensibilidade e sua
crenca, sem ter, muitas vezes, suficiente reflexdo sobre suas acbes nas praticas
cotidianas de classe.

A ZDP [...] é a distancia entre o nivel de desenvolvimento real, que se costuma
determinar através da solucao independente de problemas, € o nivel de
desenvolvimento potencial, determinado através da solugédo de problemas sob
a orientacdo de um adulto ou em colaboracdo com companheiros mais capazes
(VYGOTSKY, 1989, p. 97).

A resposta da professora nos remete a Libaneo (2005) que faz uma pergunta
fundamental: que tipo de reflexdo o professor precisa para alterar sua pratica? Para
ele:

A reflexdo sobre a pratica ndo resolve tudo, a experiéncia refletida nao resolve
tudo. S840 necessarios estratégias, procedimentos, modos de fazer, além de
uma solida cultura geral, que ajudam a melhor realiz?r o trabalho e melhorar a
capacidade reflexiva sobre o que e como mudar (LIBANEO, 2005, p. 76).

Ainda pensando no ambiente desafiador que professora P1 cita, concordamos
com Libaneo e acrescentamos que os professores precisam estar constantemente
estudando, refletindo sobre sua teoria e pratica, para que sua metodologia e seu
processo avaliativo facam parte do processo de ensino aprendizagem e a acao
pedagogica do professor e do aluno precisa voltar-se para uma pratica histérica
real. Segundo Freire (1975), o educador e o educando sdo sujeitos do processo
educativo, ambos crescem juntos nessa perspectiva.

P2- Uma das dificuldade é que os pais e professores ndo dao a mesma
importéncia ao ensino de ciéncias como as disciplinas de portugués e matematica.

Chervel (1990) alerta para a tendéncia de se relacionar as disciplinas escolares
e as académico-cientificas correlatas e que, muitas vezes, esse relacionamento é no
sentido de sujeitar uma perante a outra. Assim, muitas vezes, a propria nomenclatura
traz essarelacédo e atradi¢do instituida considera as disciplinas académico-cientificas
como disciplinas de referéncia para as disciplinas escolares.

A prépria organizacdo da escola é sujeita aos ditames das comunidades
disciplinares cientificas que, volta e meia, determinam “curriculos”, “conteudos”,
“matérias” etc. a serem desenvolvidos pelas escolas, muitas das vezes sem
considerar a prépria escola, a cultura escolar.

P3 - Para mim, a unica dificuldade é a falta de alguns materiais e espaco
para realizar algumas atividades praticas. So lembrando que elas amam ciéncias,
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amam pesquisar e aprender, basta nos, professores, guiarmos esse momento de
aprendizagem.

Dessa forma, no processo de escolariza¢ao, é importante que a crianga tenha
oportunidades de participar de atividades investigativas, de realizar experimentos,
testar hipéteses, questionar, apresentar suas opinides interagindo com os colegas.
Conforme salientam Viecheneski; Lorenzetti; Carletto (2012, p. 859-860):

[...] o papel do professor é propiciar um espaco favoravel a descoberta, a pergunta,
a investigacao cientifica, instigando os alunos a levantar suposicdes e construir
conceitos sobre os fendbmenos naturais, 0s seres vivos e as inter-relagdes entre o
ser humano, o meio ambiente e as tecnologias.

Ferreira et al (2017) propdem que a educacao pode ser realizada em diferentes
espacos, sendo ela classificada como ‘educacao formal’ - aquela desenvolvida em
um espaco estruturado de ensino; e ‘educacéo informal’ considerando qualquer
atividade educacional organizada fora de um sistema educacional, assim, e o espaco
informal de educacgao nao € propriamente um espaco onde podem ser desenvolvidas
habilidades como valores e atitudes:

A educacéo formal: cronologicamente classificada como “sistema de ensino”
hierarquicamente estruturada, em execucdo desde o ensino primario até a
universidade e incluindo, além de estudos académicos em geral, uma variedade

de programas e de instituicoes especializadas de formacgao técnica e profissional
em tempo integral.

Educacéo informal: o processo verdadeiramente ao longo da vida através do qual
cada individuo adquire atitudes, valores, habilidades e conhecimentos a partir da
experiéncia diaria e das influéncias educativas e dos recursos em seu ambiente
- da familia e dos vizinhos, de trabalho e diverséo, a partir do lugar de mercado,
da biblioteca e dos meios de comunicacao de massa (FERREIRA, et al. 2017, p.
165).

As professoras P4 e P5 relataram que a dificuldade que encontram esta
relacionada ao conteudo do livro didatico, visto que o mesmo nao estad de acordo
com o referencial curricular e as aulas precisam ser adaptadas/complementadas por
conta disso.

Sem a pretensao de aprofundar as discussdes em relacédo ao livro didatico,
iremos aborda-lo tendo em vista que uma das fontes de informac&o (se néo a
principal) dos docentes.

Considerando a importancia que tem o livro didatico nas aulas de Ciéncias, &
necessario analisar e realizar a selecédo dos mesmos de forma adequada. E inegavel
que este instrumento faz parte do cotidiano das aulas de Ciéncias, pois muitos
professores normalmente trabalham apenas o livro didatico como unico recurso em
suas aulas.

Dito isto, Nunez et al. (2003) consideram que a selecéo dos livros didaticos para
o ensino de Ciéncias constitui uma responsabilidade de natureza social e politica.
Por outro lado, a quantidade de livros didaticos que circulam no mercado faz desse
processo de selecdo uma tarefa ainda mais complexa e exigente profissionalmente.
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No entanto, ainda de acordo com os autores, nessa etapa de escolarizacao,
muitos docentes sentem dificuldade em ensinar Ciéncias, o que pode estar relacionado
com o processo da sua formacgao polivalente que néo da énfase suficientemente
aprofundada a essa area.

Numa sociedade em que se convive com a supervalorizacdo do conhecimento
cientifico e com a crescente intervencéo da tecnologia no dia-a-dia, ndo é possivel
pensar na formagdo de um cidaddo critico a margem do saber cientifico. Mostrar
a Ciéncia como um conhecimento que colabora para a compreensao do mundo e
suas transformacdes, para reconhecer o0 homem como parte do universo e como
individuo, é a meta que se propde para o ensino da area na escola fundamental.

CONCLUSAO

Ao se estabelecer uma comparagao entre os dados levantados na pesquisa
e os referenciais estudados, pode-se afirmar que, por mais que haja divergéncias
nos posicionamentos dos educadores, existe uma preocupacao de ambos os lados,
em buscar caminhos cada vez mais eficazes para o ensino de Ciéncias na escola.
E importante considerar que, como em toda a pesquisa, esta revelou apenas
alguns aspectos delimitados pela tematica, pois a relagao entre Ciéncias, ensino de
Ciéncias e a alfabetizacao cientifica vai muito além das questdes aqui analisadas,
0 que acontece, principalmente, devido as constantes e aceleradas mudancas que
ocorrem na sociedade e refletem no contexto escolar.

A atuacdo do professor é de suma importancia para que os alunos sejam
alfabetizados cientificamente, para isso, seu papel deve ser de mediador da
aprendizagem do aluno. Certamente € muito importante para o aluno a qualidade de
mediacao exercida pelo professor, pois, desse processo, dependerdo os avancos e
as conquistas do aluno em relagao a aprendizagem no ensino de Ciéncias.

Constata-se assim que o ensino de Ciéncias na Educacao Basica e a formagao
do educador desta disciplina sao de grande relevancia, uma vez que, historicamente,
mudancas significativas vém sendo delineadas, tanto nos conteudos metodolégicos,
quanto na pratica em sala de aula, o que confere a essa area o status de um campo
complexo de estudos e investigacoes.

Com base nestas reflexdes e ap6s o aprofundamento dos estudos tedricos, esta
pesquisa permitiu adquirir conhecimentos importantes sobre o ensino de Ciéncias
nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, bem como um outro olhar em torno do
papel fundamental dos professores em relagcdo aos conteudos abordados e suas
praticas em busca de um ensino de Ciéncias de forma efetiva nos Anos Iniciais.
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RESUMO: Este
ferramenta para a manipulacédo de expressdes

trabalho apresenta uma

algébricas paraauxiliar professores e estudantes
de matematica do ensino fundamental no
processo de
contetdo. O software proposto visa aproximar

ensino-aprendizagem deste

teoria e pratica e possibilitar aos professores
uma nova forma de apresentar os conteudos.
Para isso, além de apresentar os conceitos que
proporcionam umaviséo geral sobre o conteudo,
o0 sistema permite que o aluno digite uma
expressao algébrica de seuinteresse e elabora a
resolucéo passo a passo da mesma. Além disto,
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ele apresenta uma explicagdo sobre cada uma
das manipulacées algébricas realizadas, com
o objetivo de facilitar o entendimento do aluno.
Paraaconstrucao daferramentaforam utilizados
conceitos da area de compiladores e sistemas
especialistas, o que evidencia que teorias
classicas da computagcdao podem contribuir

ativamente como ferramenta pedagdgica
na resolucdo de problemas algébricos
PALAVRAS-CHAVE: Equacgbes. Ensino-
aprendizagem. Compilador. Sistema

especialista.

TEACHING-LEARNING OF THE ALGEBRAIC
EXPRESSION SUPPORTED BY COMPUTER

ABSTRACT: This project introduces a tool
for handling algebraic expressions to help
elementary school teachers and students of
mathematics on the teaching-learning process of
it. The proposed software aims for getting closer
theory and practice and providing to teachers a
new way of presenting the contents. For reaching
this target, it presents the concepts that provide
an overview on the subject and elaborates step-
by-step resolution of the problems proposed by
the user. In addition, it presents an explanation
of each manipulation performed in order to
facilitate the student understanding it. Concepts
of compilers and expert systems were used to
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develop this tool, what evidences that classical theories of computation can be applied
as a pedagogical tool in solving algebraic problems.
KEYWORDS: Equations. Teaching-learning. Compiler. Expert system.

11 INTRODUCAO

A matematica &, em geral, considerada uma disciplina muito complexa pelos
alunos. Segundo Fiorentini e Morin (2001), inUmeras vezes, a aversao a esta
disciplina esta relacionada ao estudo da éalgebra, que se destaca como um dos
conteudos da matematica elementar com menores indices de acertos em exames
como vestibulares e 0o ENEM.

A busca pelo aperfeicoamento de métodos e técnicas que visam um melhor
aproveitamento dos conteudos ministrados em sala de aula tem sido o objeto de
estudo de muitos pesquisadores (GRAMANI e SCRICH, 2013).

Nainternet, existe umagrande quantidade de softwares matematicos disponiveis
para utilizacdo, cada um com uma metodologia especifica para atingir um objetivo
comum a todos: auxiliar no processo de ensino-aprendizagem. Um destes softwares
€ o0 IFMath, desenvolvido no Instituto Federal de Santa Catarina, campus Lages,
que propde resolucdes passo a passo de conteudos matematicos apresentando sua
fundamentacéo teorica.

Este trabalho tem como objetivo central apresentar um sistema especialista
gue realiza manipulacdes em expressdes algébricas informadas dinamicamente pelo
usuario para ser integrado ao /IFMath, com o intuito de auxiliar professores e alunos
no processo de ensino-aprendizagem de matematica, apresentando ao usuario cada
passo da resolucao dos problemas, juntamente com o embasamento teorico para o
entendimento da resposta.

21 EDUCACAO E TECNOLOGIA

2.1 Ensino da matematica

As limitagbes da aprendizagem de matematica sdo um relato de diversos
estudantes. Eles enfrentam dificuldades que acabam por gerar altos indices de
reprovacao. Conforme aponta Franca et al. (2007), nem mesmo os alunos aprovados
conseguem efetivamente utilizar esse conhecimento de fundamental importancia.

As transformagdes sociais implicam em mudangas na educacdo e nessa
perspectiva surgiram tendéncias metodolégicas que pretendem mudar o panorama
da educacédo matematica. Zorzan (2007) e Maior e Trobia (2009) destacam como as
principais tendéncias a etnomatematica, modelagem, historia e filosofia, investigacao
matematica, resolucéao de problemas e a tecnologia.
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Perius (2012) relata que a incorporagcao dos recursos obtidos pelos avangos
tecnoldgicos na pratica pedagoégica dos professores pode facilitar o entendimento do
aluno, proporcionando uma aprendizagem mais significativa e atraente.

2.2 Trabalhos relacionados

Existe uma vasta gama de softwares educacionais disponiveis na internet,
por esse motivo foi realizado um estudo de caso, com o propésito de identificar os
principais aspectos que um software educacional para o ensino de algebra deve
apresentar. Tomando como base as caracteristicas do /FMath, foram selecionados
trés softwares online de uso gratuito para realizar o presente estudo de caso,
conforme segue:

« WolframAlpha: E uma enciclopédia virtual que aborda as mais diferentes
disciplinas, entre elas a matematica. Entre os médulos oferecidos para resolver
problemas matematicos, existe o mddulo algébrico, cujo fator de destaque € sua
eficiéncia em reconhecer automaticamente as expressdes algébricas informadas
pelo usuario. Ele apresenta o resultado final das expressdes algébricas, juntamente
com uma representacédo grafica necessaria, porém ele n&o apresenta a resolucéao
passo a passo da expressédo, em sua versao gratuita.

+ Symbolab: Trata-se de uma calculadora online que oferece suporte a diversos
contetudos matematicos, entre eles a algebra. Assim como o WolframAlpha, destaca-
se por sua eficiéncia em reconhecer expressdes algébricas. Exibe o resultado final
das expressbes algébricas, oferecendo ao usuario a possibilidade de visualizar
todos os passos realizados para resolvé-las, juntamente como o0 seu embasamento
tedrico. Ele também disponibiliza uma representacéo grafica da expressao.

« GeoGebra: E um software matematico que permite realizar construgées
geométricas, sendo uma ferramenta dindmica e interativa de ensino. Ele se destaca
pela capacidade de representar graficamente expressdes algébricas de forma
dinamica tornando possivel o acesso a outras informagdes como o valor das raizes
e alguns dados adicionais. Diferente dos softwares apresentados anteriormente, o
GeoGebra nao é focado na resolucéo das expressdes algébricas, mas sim em sua
representacao grafica.

2.3 IFMATH

O IFMath é uma aplicacéo web gratuita e em portugués que realiza a resolu¢ao
de exercicios matematicos. Ele apresenta os resultados detalhados, o embasamento
tedrico que justifica a resposta, conceitos, curiosidades e propriedades sobre o
tema, bem como a visualizacao grafica necessaria para interpretacao do problema,
observando o que preconizam Rocha e Campos (2008), sobre a avaliagcdo da
qualidade de um software educacional. Diante disso, pode auxiliar tanto o docente
no ensino, bem como o discente no processo de aprendizagem.
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E importante ressaltar que a aplicacdo & acessivel por qualquer dispositivo
gue possua acesso a Internet e um navegador. Além disso, o sistema permite que o
usuario informe os dados de entrada para os algoritmos, realizando o processamento
das respostas de forma dinamica, com base neste parametro. Isso possibilita ao
usuario testar diferentes entradas, permitindo uma ampla interpretacédo sobre os
conteudos estudados.

O IFMath contempla numeros e operagdes, geometria, algebra e fungdes,
representando uma boa parcela dos conteudos abordados na disciplina de
matematica da Educacao Béasica. Entretanto, esta aplicacdo né&o possuia um médulo
para manipulagcdes algébricas, um importante e complexo conteudo, que é o objeto
deste trabalho.

Diante da proposta do /IFMath em resolver exercicios informados pelo usuario,
apresentando a solucdo passo a passo e a fundamentacdo tedrica, torna-se
necessario trabalhar com expressdes algébricas de maneira dindmica. Para isso,
a utilizacdo de um Sistema Especialista (SE) é uma das solugdes aplicaveis, visto
que eles vém contribuindo com a solugdo de problemas nas mais diversas areas,
inclusive no ensino de matematica. Entretanto, antes disto € necessario averiguar a
validade sintatica e compreender de uma maneira computacionalmente processavel
a estrutura da expressdo. Para isso, a aplicacdo das técnicas de compiladores,
especialmente as analises Iéxica e sintatica e a geracdo de cddigo intermediario, se
faz necessaria.

31 COMPILADORES

Os compiladores sao ferramentas que, de forma simplificada, realizam a leitura
de um programa escrito em uma linguagem (linguagem fonte) e a traduzem para uma
outra linguagem (linguagem alvo) mantendo a semantica original (AHO et al., 2008).
Inicialmente, os compiladores eram utilizados para traduzir codigos em linguagens
de alto nivel para linguagens de baixo nivel, realizando otimizagdes importantes
para resolver problemas de limitacbes de hardware. Entretanto, seus conceitos
passaram a ser aplicados na superacao de obstaculos em diferentes areas, como
na construcdo de tradutores automaticos e mineragéo de dados.

Cooper e Torczon (2014) indicam que a estrutura de um compilador é
normalmente divididaem duas partes, o frontende o back end, e cadaumadelas possui
etapas com fungdes e objetivos especificos. O front end objetiva a compreenséao da
linguagem-fonte, garantindo que o programa esteja bem formado, para transforma-lo
em uma representacédo intermediaria que possa ser utilizada pelo back end (SINGH
et al.,, 2008).Utilizando padrdes definidos por expressdes regulares, a primeira
etapa consiste na analise Iéxica, que subdivide o programa em partes chamadas
de tokens. A segunda etapa, a analise sintatica, analisa todos os tokens a partir de
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uma gramatica livre de contexto a fim de encontrar erros por meio da representagao
do cédigo por uma arvore de sintaxe. Utilizando esta arvore, o analisador seméntico
verifica a consisténcia semantica do programa e reune informacdes necessarias para
as proximas etapas. A geracdo de cddigo intermediario, que representa a quarta
etapa do processo de compilacdo, gera uma representacao explicita de baixo nivel
do programa para uma maquina abstrata.

Utilizando a representacdo intermediaria do programa gerada pelo front
end, o back end realiza o mapeamento dessa representacao em um conjunto de
instru¢cdes da maquina alvo (COOPER e TORCZON, 2014). Na quinta etapa, ocorre
a otimizacéo deste cédigo com o intuito de produzir um cédigo na linguagem alvo
que utilize menos recursos. Por fim, na sexta etapa, € realizada a geracao do cédigo
na linguagem alvo.

Somente a analise Iéxica, sintatica e geracédo de codigo intermediario séo de
interesse deste trabalho.

4 | SISTEMAS ESPECIALISTAS

Ainteligéncia artificial é definida por Luger e Subblefield (2008) como o ramo da
computagéo preocupada com a automacao de comportamento inteligente. Dentre as
técnicas existentes dentro da inteligéncia artificial, os sistemas especialistas (SE) se
destacam por reproduzir o conhecimento de um especialista humano em uma éarea
especifica e bem delimitada.

Para que um sistema seja considerado especialista, Durkin (1994) afirma que
este deve possuir ao menos os seguintes modulos: uma base de conhecimento, que
armazena por meio de um formalismo o conhecimento de um perito da area para ser
utilizado em todas as consultas ao sistema; uma memoria de trabalho, que contém
todos os fatos descobertos durante uma consulta; e um mecanismo de inferéncia para
associar os fatos presentes na memoria de trabalho com as regras armazenadas na
base de conhecimento para concluir novos fatos. A Figura 1 representa como esses
modulos se relacionam entre si e com o usuario.
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Sistema Especialista

Base de

Conhecimento

> Mecanismo de Usuario

Fatos e

Inferéncia

Conclusdes

Meméria de
trabalhos

Figura 1 - Sistema especialista baseado em conhecimento FONTE: Durkin (1994)

Tendo em vista a necessidade de explicar ao usuario os passos para resolver
uma expressao, o0 mecanismo de explanacdao € um mddulo adicional de extrema
importancia para o SE projetado neste trabalho. Conforme aponta Durkin (1994),
esse mecanismo é responsavel por explicar ao usuario o raciocinio que esta sendo
executado pelo SE, justificando o motivo das conclusdes do sistema. Através da
utilizacdo deste mecanismo, é possivel explicar a resolucédo das expressoes. Prover
essas explicagées sobre um dominio nao trivial € essencial para o usuario entender
como funciona o processo de resolucao de um determinado problema.

O conhecimento do especialista humano pode ser representado de varias
maneiras processaveis pelo computador chamadas de formalismo. Entre os inUmeros
formalismos existentes, destacam-se: légica ou calculo proposicional, l6gica ou
calculo de predicados, ontologias, frames, redes seméanticas e regras de producéo.

As regras de producéo (RP) sao estruturas comuns e eficientes para resolver
problemas quando o SE deve gerar novas informag¢des a partir de inferéncias
sobre fatos conhecidos (DURKIN, 1994). As RP sdo uma forma de conhecimento
estrutural, pois associam um fato com uma acéo, descrevendo assim como resolver
um problema. A estrutura de uma RP associa-a logicamente com um antecedente
ou premissa € uma consequéncia ou conclusdo. Como exemplo, se o antecedente/
premissa é verdadeiro, entdo a regra infere que a consequéncia/conclusao é
verdadeira também. Por suas caracteristicas, este &€ o formalismo escolhido para
representar o conhecimento neste trabalho.

51 MATERIAIS E METODOS

Devido ao emprego de conhecimentos existentes a serem aplicados na
pratica a fim de resolver um problema especifico, esta pesquisa é definida como
aplicada. Conforme aponta Gil (2010), a pesquisa aplicada € voltada a aquisi¢ao de
conhecimentos para aplicacdo em uma situagcao especifica.
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A presente pesquisa é considerada qualitativa, pois se interpreta fenbmenos e
atribui-se significados sem requerer de técnicas e métodos estatisticos. Marconi e
Lakatos (2011) descrevem que a metodologia qualitativa se preocupa em analisar e
interpretar aspectos mais profundos, descrevendo a complexidade do comportamento
de forma indutiva pelo préprio autor.

Os procedimentos técnicos adotados neste trabalho classificam-se como
uma pesquisa bibliografica e estudo de caso. Segundo Gil (2010), uma pesquisa
bibliografica € o estudo sistematizado desenvolvido com base em materiais ja
publicados. Sendo assim, por utilizar o conhecimento elaborado por outros autores e
interligando-os com a parte pratica do estudo nas suas fases iniciais, esta pesquisa
€ considerada uma pesquisa bibliografica. Ainda para Gil (2010), o estudo de caso é
um profundo e exaustivo estudo de um ou poucos objetos, de maneira que permita
seu conhecimento amplo e detalhado. Portanto, como este trabalho se propde a
estudar algumas soluc¢des disponiveis no mercado a fim de identificar as qualidades
de cada uma, esta etapa do mesmo pode ser considerada um estudo de caso.

Para uma melhor organizacdo, a metodologia para o desenvolvimento do
presente trabalho foi dividida em etapas. O inicio deu-se com o desenvolvimento do
mddulo do compilador na linguagem Java. Para isso, foram definidas as expressdes
regulares, mostradas na Figura 2, que determinam os padrdes de entrada validos.

L—-{AZ az, } == {—+{
D—-{09} <<} o)
id - L(D|L)* <= - <= | sen — sen
id_com_coeficiente — numero_natural id | < — < COS — COS
numero_natural — D(D)* >= »>=| tg - tg
numero_decimal — D(D)*,D(D)* > > raiz — raiz
o (—( raizq — raizq
T )») | log - log

- [—] 10g10 — log10
I=1 1-1 |-
A s M

Figura 2 - Expressdes regulares para expressoes algébricas.

Estas expressdes regulares foram utilizadas na implementacéo do analisador
léxico, que tem a funcéo de identificar simbolos validos das expressdes algébricas
através da leitura e andlise das cadeias de caracteres que a compde. Para cada
simbolo valido identificado é gerada uma saida chamada de token. Os simbolos &, #
e @ sdo exemplos de caracteres invalidos identificados pela analise 1éxica.

Em seguida, foi definida uma gramatica livre de contexto LL para especificar
como formar expressdes validas. A Figura 3 exibe a gramatica elaborada neste
trabalho.
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Tal gramatica foi utilizada naimplementacéao do analisador sintatico descendente
preditivo, que tem como principal objetivo averiguar a validade da sequéncia de
tokens perante uma linguagem gerada pela gramatica livre de contexto, ou seja,
verificar se correspondem a uma expressao algébrica valida. Nesta etapa, por
exemplo, séo identificados parénteses sem fechamento, a auséncia de operadores
e operandos em uma operacgao, dentre outras inconsisténcias.

Para finalizar o desenvolvimento do compilador, foi implementado o gerador de
codigo intermediario. Para isso, foi utilizado um esquema de traducéo dirigido por
sintaxe L-Atribuido, que consiste na adicao de acées semanticas nas producdes da
gramatica. A Figura 4 exibe uma parte da gramatica com a¢des semanticas inseridas
no corpo das producgdes.

A AS6 apresentada na figura 4 cria uma nova operacao do codigo de trés
enderecos por meio de uma quadrupla expandida. Por sua vez, a AS3 é responséavel
por registrar o sinal de comparagao, assim como, registrar a quadrupla inicial da
expresséo algébrica no lado esquerdo e direito do sinal de comparacéo. As demais
acOes semanticas exibidas na Figura 4 realizam a deslocamento dos valores
referentes a posicao e ao nivel para os niveis mais profundos da arvore de derivagao.
Esses valores séo utilizados na criacdo das quadruplas e sdo importantes para a
resolucdo do problema pelo sistema especialista. E importante destacar que outras
acOes foram inseridas no corpo de todas as produgdes da gramatica exibida na

Figura 3.
E>TCT P ->~0P €
C->=|<>|>=|<=|<|>|0->8§F
T->MT’ S->+[-|€
I'>+MT'[-MT' | € F->FUNC|(T)|[T]1]{T }|id|id_com_coeficiente |
M->PAM numero_natural | numero_decimal
M->*PM|/PM|g |FUNC->sen (T)|cos (T)|tg (T)|raizq (7)|raiz (I; numero_natural) |
P-=0P log10 (7')|log ( T ; numero_natural )

Figura 3 - Gramatica livre de contexto LL para expressoes algébricas.

A Ultima etapa correspondeu a modelagem, implementacdo e validagcdo do
SE. Inicialmente, foi definido junto a um especialista em matematica as regras
para as manipulacdes algébricas a serem incorporadas ao sistema. Essas regras
representam o passo a passo para a resolucdo de um problema que um professor
normalmente ensina aos alunos. Elas sdo fundamentais para atingir o propdésito
deste trabalho, pois através de sua utilizacdo, torna-se possivel vincular a teoria
pertinente ao assunto com cada passo da resolucao.
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E-= ASIT CASZ2 T, AS3

T-= ASS5MT AS&

Acies seminticas (AS)
Codigo Codigo-fonte
AS1 T, .position = 0;
T, .level = 0;

A8z T,.position = 1;
T,.level = 0;

AS3 Eparaml = 1,.addr;
F.comp = Caddr;
Eparam?2 = T,.addr;
ASS M.position = T.position;
T position = 7.position;
Mlevel = Tlevel;
Tlevel = 7. level;

AsE if (T-value) {

Taddr = new Temp();

AddNewOperation{ 7-op, Maddr, 7 addr,
T.addr, 7.posicao, T.level);

}else {
Taddr = Maddr;
¥

Figura 4 - Gramética livre de contexto com agdes semanticas.

O SE analisa o cédigo de trés enderecos gerado pelo compilador com o objetivo
de identificar padrbes que se encaixam nas regras definidas junto ao especialista.
Ao encontrar uma combinagao, € realizada uma série de transformagdes sobre o
cbdigo, gerando uma representacdo da resolucdo ensinada pelos professores aos
alunos. Esse processo ¢€ iterativo, sendo repetido até o SE encontrar a solugéao do
problema. A representacao conceitual do funcionamento do SE e de suas regras de
producao é apresentada na Figura 5.

Em seguida, realizou-se a implementacdo do SE que efetua manipulagdes
algébricas com base nas regras definidas previamente. O SE recebe as expressoes
algébricas informadas pelos usuarios, apdés serem verificadas e transformadas
pelo compilador, e retorna o resultado das manipulagbes das mesmas em notacao
LaTeX, para facilitar ao leitor a visualizagao dos dados, principalmente das férmulas
matematicas.
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Expressdo Algébrica 2% (x+4)=0
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| T1=x+4
e T2=2'T1

Cadigo de 3 enderegos

Sistema Especialista

Regra 1- Regra 2 - Regra N -
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g g | ‘ '
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T1=7x Tl1=x
= T2 =MINUS 4
T1=9x+8 T2 = MINUS 8

Resolugao passo a passo do problema.

Figura 5 - Representacao conceitual do SE e suas regras de produgao

6 | RESULTADOS E DISCUSSAO

A ferramenta proposta por este estudo busca aproximar teoria e pratica, visando
o desenvolvimento cognitivo do aluno, e possibilitar aos professores uma nova forma
de apresentar os contetudos. Para isso, o desenvolvimento foi dividido em duas
partes, uma conceitual e outra voltada as manipulacdes algébricas. Tal abordagem,
igualmente utilizada nos demais moédulos do /FMath, gerou uma padronizacdo de
funcionamento e interfaces de todo o sistema.

A parte conceitual apresenta o embasamento tedrico necessario sobre o
tema. Como mostra a Figura 6, esses conceitos encontram-se no menu Definicdo
e proporcionam uma visao geral sobre o contetdo, servindo como base para a
construcdo do conhecimento do aluno. A teoria necessaria para elaboracéo deste
material foi obtida em livros de matematica utilizados no ensino fundamental e
médio. Este processo foi acompanhado por um professor de matematica, visando
contemplar todos 0s conceitos necessarios e organiza-los da melhor maneira,
levando em consideracado o aspecto pedagoégico. Além da teoria, sédo apresentados
exemplos de resolucdes de equacgdes de 1° grau geradas pelo software para permitir
um vinculo entre a teoria e a pratica, possibilitando assim um melhor entendimento
do conteudo pelos estudantes.
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[FMath EB ™o + & Equacéo do 1° Grau Colaboradores

Definicéo Equacgao
E toda sentanca matemética que exprime uma relacdo de igualdade entre duas expressdes algébricas e
Resolugdo Dindmica uma ou mais incognitas (variaveis ou valor desconhecido) que sdo designadas por letras. Dessa forma,
toda equagdo possui: Sinal de igualdade; Primeiro membro (antes do sinal de igualdade) e segundo
membro (depois do sinal de igualdade).

Equacdo do 1° Grau
E toda equacdo com uma incgnita (geralmente “x”) que pode ser escrita na forma ax + b = 0, onde a
e b s5o nimeros reais, e a # 0.

Como resolver uma equagdo do primeiro grau?

O propésito de sclucionar uma equagdo do 1° grau é descobrir o valor da incégnita, ou seja, encontrar
o valor da incognita que torna a igualdade verdadeira. Este valor encontrado chama-se raiz. Para esse fim,
deve-se isolar os elementos desconhecidos em um dos lados do sinal de igual e os valores constantes do
outro lado. Todavia, € importante observar que a mudanca de posicdo desses elementos deve ser feita de
forma que a igualdade continue sendo verdadeira. Quando um termo da equacdo mudar de lado do sinal de
igual, devemos inverter a operagdo. Desta forma, se tiver multiplicando, passara dividindo, se tiver somando,
passara subtraindo e assim por diante.

Exemplo 1 Exemplo 2

3r—4=z+6 3(z—4)=Tx -2

Solucio da Equacio Solugéo da Equagio

Figura 6 — Interface de conceitos sobre tema.

Por sua vez, o manipulador algébrico € responsavel por elaborar a resolugcéao
passo a passo dos problemas propostos pelo usuario tomando como base as regras
levantadas com um professor de matematica. Ele utiliza conceitos de compiladores
para a validacdo e geracdo de uma representacdo intermediaria da expressao
algébrica que serd manipulada pelo sistema especialista. A Figura 7 mostra a
resolucdo de um problema pelo manipulador algébrico desenvolvido neste trabalho.
Ressalta-se que no campo de edicdo existente na parte superior da interface, o
usuario pode digitar qualquer expressao algébrica de seu interesse. Ao clicar no
botao Calcular, a expressao sera verificada pelo compilador e, se estiver correta, sua
representacao intermediaria é repassada ao sistema especialista, o qual realiza as
manipulacdes adequadas e apresenta o resultado.
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IFMath  EB o + & Equacdo do 1° Grau Colaboradores

Definigao Calculo do valor de x em uma Equacao
Resolugdo Dindmica do 10 Grau

r—B+4d—x)=—x+2

r—3—4+zr=—x+2
r+r+r=3+4+2

Os termos semelhantes foram isolados. As varidveis foram movidas para a esquerda da igualdade e
as constantes foram movidas para a direita. Ao trocar a posicdo de um termo perante a igualdade,
necessario mudar o seu sinal, aplicando a operagdo inversa. Neste caso, quando o terme mudou de
POsicdo, + Passou a 5er— e — Passou a Ser +.

3r =29

€Tr =

W| O

r=3

Figura 7 - Interface para resolucao de equacgdes de 1° grau

Uma explicacdo sobre cada uma das manipulacdes algébricas realizadas
é disponibilizada pela ferramenta. Essas informacdes foram obtidas junto a um
professor de matematica e incorporadas ao conhecimento do sistema especialista.
Por padrao, esses detalhes nao sao apresentados em primeiro momento, podendo ser
exibidos ou omitidos de acordo com o interesse do usuério. Para isso, basta o usuario
clicar na seta localizada a direita de cada passo. O objetivo € complementar a teoria
apresentada na interface de definicao, possibilitando que o usuario visualize quais
conceitos foram aplicados em cada passo da resolugao do problema, aumentando
assim o entendimento do mesmo sobre 0 assunto como um todo.

7 | CONSIDERACOES FINAIS

A tecnologia, quando devidamente empregada na educacéo, passa a ser uma
poderosa aliada no processo de ensino-aprendizagem ao ampliar as possibilidades
na maneira de abordar os conteudos. Os resultados alcangados por este estudo
evidenciam que teorias classicas da computacao, como compiladores e sistemas
especialistas, podem contribuir ativamente como ferramenta pedagoégica na resolucéao
de problemas algébricos ao permitir que o docente apresente o conteudo de uma
forma mais interessante e criativa, atraindo assim a atencéo do discente, que, por
sua vez, tem a disposi¢cao uma ferramenta para estudos extra classe.

A partir do desenvolvimento e incorporacdo do médulo algébrico no IFMath,
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0 usuario tem a disposicao um recurso que possibilita a analise e interpretacédo de
equacdes de primeiro grau de maneira dindmica, ou seja, 0 usuario pode inserir
qualquer equacao de seu interesse no software. Este conteludo constitui uma area
essencial a compreensdo da matematica, pois permite aos alunos uma visdo mais
ampla ao deixar de realizar apenas contas com numeros, passando a trabalhar
com variaveis representadas por letras. Além disso, cada manipulacéo algébrica
realizada para se alcancar a resposta € justificada através de um embasamento
tedrico, permitindo assim o desenvolvimento cognitivo do aluno sobre o conteudo
abordado.
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CAPITULO 13

ENTRE FLORES, CHAS E TRAJETOS: MAPAS QUE
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Denise Wildner Theves
Centro Universitario Ritter dos Reis - UniRitter

Faculdade de Educagéao — Porto Alegre-RS
Colégio Evangélico Alberto Torres - CEAT
Lajeado-RS

Deise Ana Marchetti

Colégio Evangélico Alberto Torres - CEAT
Lajeado-RS

RESUMO: Os mapas feitos pelas criancas
revelam tracos do seu pensamento
atravessados por marcas do seu contexto
cultural e social. Tendo um jeito préprio de
representar as suas vivéncias nas relagbes
que estabelecem com o espago, seus mapas
expressam o0 encontro com o espaco da vida e
da espacialidade enquanto sujeitos geograficos.
Levando em consideracéo esses pressupostos,
este trabalho aborda momentos de vivéncias,
leitura e representacao espacial de uma turma
de criancas de cinco e seis anos, em uma
escola comunitéria, localizada no municipio
de Lajeado (RS). O intuito foi o de ampliar as
possibilidades de trabalho com a espacialidade
vivida e a cartografia com as criancas.
PALAVRAS-CHAVE: Espaco vivido. Criancas.
Mapas vivenciais.
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BETWEEN FLOWERS, CHAS AND
TRAJECTS: MAPS SHOWING OUR
PATHWAYS

ABSTRACT: Maps made by children reveal
traces of their thinking traced by marks of their
cultural and social context. Having their own
way of representing their experiences in the
relationships they establish with space, their
maps express the encounter with the space of
life and of spatiality as geographical subjects.
Taking into account these assumptions, this
work deals with moments of experiences,
reading and spatial representation of a group
of children of five and six years old, in a
community school, located in the municipality of
Lajeado (RS). The intention was to expand the
possibilities of working with the lived spatiality
and the cartography with the children.

KEYWORDS:
Experiential maps.

Living  space.  Children.

11 INTRODUCAO

Refletir sobre a metodologia, repensar
a base epistemoldégica e buscar o sentido
do que e como se pode fazer a leitura e a
compreensdao do mundo com a Geografia,
tem sido o desafio enquanto professores e
tem-se

pesquisadores. Processo no qual,
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buscado criar alternativas que proponham a leitura do mundo com as criangas.

Destaque-se que na escola pode-se estabelecer a interlocu¢gdo com o mundo
vivido pelas criangas, fazendo a sua leitura, buscando uma Geografia “das” e “com”
as criancas, através da sua linguagem e expressao da espacialidade. Para isso, é
fundamental mudancas na forma de ver as criancas e de considera-las no processo
de ensino-aprendizagem, afinal em nossa acéo docente, as criangcas nos formam,
nos modificam e nos fazem repensar a nossa docéncia.

As relagbes que as criangas estabelecem com o0 espaco sao singulares e
representadas de um jeito proprio. Relagcdes e pensamentos que sado revelados
em seus mapas, que expressam o que elas veem, sentem, vivenciam, aprendem e
também elementos do seu imaginario, aspectos esses imbricados pelas marcas do
seu contexto cultural e social.

Assim, com seus mapas tem-se a possibilidade de estabelecer aproximacdes
na compreensao da légica das criancas na leitura e na representacdo do espaco,
tornando-se meios para compreender 0s processos de como se pode buscar a
compreensao do mundo.

Levando esse aspecto em consideracdo, propor situacbes para a leitura e
a representacdo do espago com as criangas, na perspectiva de estabelecer uma
relacéo dialdgica mais intensa, curiosa com o0s seus saberes e o cotidiano, apresenta-
se como uma proposta didatica significativa e carregada de sentidos.

Alicercado nessas premissas este trabalho aborda momentos de vivéncias,
leitura e representacdo espacial de uma turma de criangas de cinco e seis anos,
na escola de Educacao Infantil, em 2016. Neste, foram propostos momentos de
interacéo, reflex&o e atividades nos quais as criangas expressaram e representaram
graficamente as maneiras como acontecem as suas apropriagdes no espago vivido.
Esses movimentos, que expressam suas territorialidades, também puderam ser
compreendidos nas suas falas, transcritas em um diario de pesquisa.

Durante os momentos de interacdo com as criancas, foram propostos
guestionamentos, observados seus trabalhos e seus comentarios durante as
atividades, buscando compreender os registros feitos e os sentidos atribuidos por
elas. A interacdo com as criancgas foi realizada pela professora da turma e em outros
momentos com uma turma de alunos da quinta série e sua professora.

Os registros feitos e os mapas elaborados foram analisados a partir de
pressupostos tedricos da educacdo e da ciéncia geogréafica, no que tange a
construcdo, a expressao de vivéncias e aos conhecimentos sobre o espaco vivido
por essas criancas.

2| MAPEANDO COM AS CRIANCAS: OS CONTEXTOS, AS PROPOSTAS

A proposta foi realizada junto a uma turma de alunos da Educacéo Infantil, em
uma escola comunitaria, de confisséo luterana, mantida pela Instituicdo Sinodal de
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Assisténcia, Educacéo e Cultura (ISAEC), localizada no Bairro Centro, da cidade de
Lajeado (RS). A turma frequentava a escola no turno da manhéa e era composta por
vinte e duas criangas, sendo quatorze meninas e oito meninos, com idades entre
cinco e seis anos.

A turma que se intitulava a “Turma do Armando”, nome escolhido a partir de
uma histéria contada no inicio do ano letivo, estava estudando os chas e flores
e resolveu, junto com a professora, montar um canteiro no patio da escola. Para
montar esse canteiro era necessario que fossem adquiridas as mudas.

Em uma roda de conversas, foi decidido que essas mudas seriam compradas
em uma agropecuaria que fica préxima a escola. A partir dessa decisao, a professora
propés que cada aluno desenhasse como imaginava que é o caminho até essa
agropecuaria. Entao, cada crianca fez esse desenho antes de realizar o trajeto que,
em seguida, foi percorrido até o local da venda das mudas.

O deslocamento da escola até a agropecuaria foi realizado em meio a muitos
comentarios das criancgas e realizar esse trajeto foi uma oportunidade de perceber
aspectos da espacialidade das criancas. As mudas foram compradas em meio a
muita alegria e o retorno a escola foi também um momento em que as criancas
fizeram muitos comentéarios sobre os lugares observados e os seus deslocamentos
pelos locais. As fotos das figuras 1 e 2 apresentam momentos do deslocamento.

Figuras 1 e 2 — Saindo da escola para ir até a agropecuaria

Fonte: Diario de Pesquisa, 2016.

Ao retornar aescola, foramfeitos novos questionamentos sobre as possibilidades
de representar cartograficamente a vivéncia de ir até a agropecuaria, através da
criacao de um mapa vivencial coletivo. As criangcas, muito animadas envolveram-se
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na atividade e ouviram o que os colegas tinham a dizer sobre o caminho e os desenhos
foram sendo feitos em parceria com muitas conversas e trocas de informacdes das
criancas entre si.

A expressdo mapa vivencial aqui é utilizada para identificar a producéo de
representacdes cartograficas das vivéncias das criancas nos lugares, na perspectiva
de sua l6gica espacial e sua linguagem. Os mapas vivenciais nao sao considerados
aqui simples desenhos, nem se busca neles apenas enfatizar a necessidade de
serem seguidas as regras rigidas da planificacdo cartografica. Assim, a expressao
“mapas vivenciais”, insere-se no campo de estudos da Geografia da Infancia,
sendo utilizada por Lopes e Vasconcellos (2005) e referenciada como um “modo de
identificar as criangas como sujeitos criadores do processo de aprendizagem, a n&o
apenas receptores do trabalho cartografico”. (LOPES; MELLO; BOGOSSIAN, 2013,
p.70).

Nas atividades desenvolvidas e nos comentérios feitos pelas criancas ficou
evidenciado o interesse da turma pelo espaco e pelos mapas. A professora, percebeu
as criangas muito envolvidas em comentarios sobre a ida a agropecuaria.

Depois de realizarem o plantio das mudas compradas, as criangas fizeram o
mapa vivencial do caminho feito até a agropecuaria. O primeiro mapa foi realizado
de forma coletiva e depois cada um fez o seu.

Afigura 3 apresenta o mapa coletivo da turma apés a sua ida até a agropecuaria.

Figura 3 — Nosso mapa mostrando a ida até a agropecuaria

Fonte: Diario de Pesquisa, 2016.

As criangas interagiram entre si e em diversos momentos, observaram o mapa
que havia sido feito de forma coletiva e que estava exposto na sala de aula, bem
como o desenho em que representaram o trajeto imaginado, antes de percorré-lo.

As figuras 4 e 5 evidenciam a representacéo feita pela mesma crianca, através
dos mapas vivenciais feitos antes e depois de realizar o percurso até a agropecuaria.
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Figura 4 — Como eu imagino o caminho Figura 5 — O caminho até a
até aagropecuéria agropecuaria

Fonte: Diario de Pesquisa, 2016.

Nos mapas de Joao Pedro (e das outras criancas também), ficou evidente o
guanto o fato de percorrer o caminho até a agropecuaria e representar o trajeto pode
contribuir para que as criancgas reflitam sobre o espagco e ampliem suas concepgoes
sobre a representacao. Por outro lado, ao propor que as criangas imaginassem o
trajeto e o representassem, antes de realizar o deslocamento ofereceu oportunidades
para que pensassem sobre 0 espacgo e sua representacao.

Em outro momento, através de um bilhete, os pais foram informados do interesse
das criancas por atividades de observacéo do espaco e de seu mapeamento. Assim,
os pais foram convidados a estimular as criangas a observarem o caminho de casa
até a escola.

Na roda de conversas feita diariamente (rodinha), varias criancas contavam o
que tinham observado ao realizarem o deslocamento para a escola ou desta para sua
moradia. E depois de alguns dias, a professora propds que as criancas fizessem o
mapa de sua casa até a escola, tal como apresenta a figura 6. Novamente constatou-
se que a atividade envolveu as criangas e provocou muitas falas que expressaram
a espacialidade vivenciada.

Figura 6 — A nossa turma fazendo os mapas de casa até a escola

Fonte: Diario de Pesquisa, 2016.
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Desse momento, as figuras 7 e 8 apresentam os mapas feitos por duas criangas.

HELEIA

Figuras 7 e 8 — Mapa da casa até a escola
Fonte: Diario de Pesquisa, 2016.

Em outra oportunidade, foi proposto que as criangas observassem uma parte
do patio da escola que é chamado de “Patio de Ferro”.

Nos momentos de observacao a professora foi estimulando as observacgdes e
fazendo questionamentos as criancas. Depois de varios momentos de observacgao e
conversas, as criangas mapearam o patio observado.

Com o intuito de ampliar as observagdes e interagir com as outras criangas que
estudam na escola, foram propostos momentos de atividades com uma turma de
alunos da quinta série do Ensino Fundamental. Essa turma era composta por vinte e
seis alunos, sendo quatorze meninos e doze meninas, tendo estes entre dez e onze
anos.

Para esses momentos, foi previsto que as criangcas formassem pequenos
grupos em que houvesse criancas das diferentes etapas e com isso, as atividades
pudessem ser realizadas de forma a provocar a interagcdo e as trocas sobre as
diferentes leituras e vivéncias no espaco da escola, através do “Patio de Ferro”.

Num primeiro momento, ap6s o0 encontro das duas turmas e da formacao dos
pequenos grupos foi realizada a observacao do “Péatio de Ferro”. Aos alunos da
quinta série, foi uma oportunidade de relembrar situagdes vivenciadas nesse patio e
quais as permanéncias e modificacdes do mesmo, tal como apresentam as figuras
9e10.
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Figuras 9 e 10 — Observando o patio de ferro junto com colegas da 52 série
Fonte: Diario de Pesquisa, 2016.

Na sequéncia, nos mesmos grupos ja formados, foi proposto que imaginassem
como poderia ficar o “Patio de Ferro” se fosse reorganizado por eles. Depois de
imaginar e conversar sobre essa nova arquitetura, os grupos foram convidados
a mapear como poderia ficar o patio se fosse feito um projeto a partir das ideias
advindas desse momento. Esse mapa foi elaborado no saguédo da escola, pela
proximidade com o patio e por ser amplo. As figuras 12 e 13, apresentam momentos
dessa interacdo e o mapa de um grupo.

Figura 12 — Momentos de interacdo e criacdo do mapa

Fonte: Diario de Pesquisa, 2016.
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Figura 13 — Mapa do Patio de Ferro: Queremos que ele seja assim...
Fonte: Diario de Pesquisa, 2016.

Educacéo no Brasil: Experiéncias, Desafios e Perspectivas 2 Capitulo 13




Quando os mapas ficaram prontos, foram trocados entre o0s grupos,
oportunizando a leitura dos mapas com as propostas dos diferentes grupos e nesse
momento as criangas tiveram a ideia de fazer maquetes dos projetos criados. As
maquetes foram realizadas de forma coletiva, na sala de aula da quinta série. As
figuras 14 e 15 apresentam alguns desses momentos.

Figuras 14 e 15 — Fazendo maquetes com os colegas da 5% série

Fonte: Diario de Pesquisa, 2016.

A turma da Educacao Infantil, decidiu que os trabalhos envolvendo os mapas
e as maquetes confeccionadas durante esse periodo, fariam parte do Projeto Aluno
Pesquisador desenvolvido na escola, assim, segundo eles, “seus pais e todas as
outras pessoas poderiam ver por onde andaram e como 0S mapas ajudaram a
mostrar diferentes lugares”.

Depois da visita dos pais, a exposi¢ao dos trabalhos, feita na sala da turma do
Armando, foi prestigiada pelos colegas da 5% série, tal como apresentam as figuras
16 e 17.

Figuras 16 e 17 — Visitando a exposicéo dos trabalhos dos nossos colegas da Educacéo Infantil

Fonte: Diario de Pesquisa, 2016.

2.1 Nossos mapas e para onde as mudas de flores e chas nos levaram...

As atividades desenvolvidas evidenciam possibilidades de trabalho com
as criancas, considerando suas ldgicas na representacdo de suas vivéncias nos
lugares e também suas leituras espaciais. Através delas, também ficam expressas,
nossas inquietacdes e buscas no que se refere ao fazer pedagdgico, em que as
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criangas possam ser ouvidas e seus saberes valorizados na constru¢do de novos
conhecimentos. Afinal, a pratica pedagogica também revela os modos de olhar para
a infancia e através dela se impde, “concepcdes de como a crianca ‘pensa’, como
ela ‘sente’ ou como € ‘seu desenvolvimento’, e essas concepg¢des por sua vez ou
inspiram ou explicam nossas praticas com as criangas”. (LEITE, 2011, p.29)

Levando em consideragcdo esses pressupostos, foram fundamentais as
premissas da Geografia da Infancia que agregam a necessidade de considerar a
condicao geografica da infancia na qual se destacam argumentos fundamentais:

0 espaco é uma dimensdo significativa nos estudos que buscam colocar as
criancas como sujeitos protagonistas nas sociedades em que vivem; [...] o
processo de humanizacdo das criancas, 0 seu “ser e estar” no mundo porta
também uma grandeza geografica; e [...] a forma como nos, individual ou
coletivamente, concebemos o espaco (e por extensdo suas expressdes tais
como territorio, lugar, paisagem, regido), constituem liames que interferem nas
novas formas de ver, compreender, agir com as criangas e na produgao de suas
infancias. (LOPES, 2014)

Assim, as criancas estabelecem relagdes com o espaco vivido e constroem
sua espacialidade de um jeito proprio, quando compartilham esses saberes sobre
diferentes situacdes, estes séo explicados e narrados de forma particular, a partir de
suas logicas. Ao percorrer o trajeto até a agropecuaria, percebeu-se que as criangas
sentiram-se livres, observaram e comentaram coisas que provavelmente nao fariam
dentro da sala de aula.

Os elementos do espaco foram sentidos e comentados, tal como nos trechos
ditos pelas criancgas:

- Profe Deise, olha como o edificio € alto!

- Eu ja passei nesse caminho!

- Nessa rua passam muitos carros!

As criangcas, enquanto sujeitos ativos, através de suas acbes reelaboram
e recriam o mundo a sua maneira, produzindo suas historias e geografias. Tal
pressupostos pode ser evidenciado nos mapas vivencias € maquetes elaborados
pelas criancgas.

De acordo com a professora, referindo-se ao trajeto até a agropecuaria e o
caminho da casa até a escola: “as criangas viveram os caminhos percorridos e 0s
seus mapas sao a expressao dessas vivéncias.” Em relacao a esse aspecto, Vigotski
destaca:

A vivéncia de uma situacado qualquer, a vivéncia de um componente qualquer do
meio determina qual influéncia essa situacao ou esse meio exercera na crianca.
Dessa forma, ndo é esse ou aquele elemento tomado independentemente da
crianga, mas, sim, o elemento interpretado pela vivéncia da crian¢a que pode
determinar sua influéncia no decorrer de seu desenvolvimento futuro. (2010, p.
683).

Os mapas feitos pelas criancas revelam tracos de sua espacialidade, assim,
expressam a unidade que se estabelece entre as criangcas e 0 meio, através das
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suas vivéncias.

Os momentos propostos também oportunizaram a interacdo e trocas entre
criancas de diferentes idades e turmas, propondo outras arquiteturas para um
espaco da escola (Patio de Ferro), sendo essas criacoes representadas em mapas
vivenciais e maquetes.

Nesse aspecto, mais umavez, as ideias de Vigotski nos orientaram ao considerar
que “numa atividade coletiva ou sob a orientacéo de adultos, usando a imitacéo, as
criangas sao capazes de fazer muito mais coisas.” (1991, p. 59). Isso foi percebido
durante os momentos em que os alunos estiveram envolvidos com a elaboragao dos
mapas vivenciais, tal como pode ser evidenciado nas figuras a seguir.

Os momentos de interacdo e as atividades foram envolventes para todos. Os
mapas e as maquetes, evidenciam o quanto as criangcas leem o espaco vivido e
fazem a sua representacéo.

31 CARTOGRAFAR E LER O MUNDO COM AS CRIANCAS: REINVENTAR-SE NA
DOCENCIA

Reconhecer a infancia enquanto categoria social e os significados disso na
consideragdo das criangcas enquanto sujeitos da histéria e da cultura, além de
serem por elas produzidos, pressupde que essas dimensdes sejam revisitadas
permanentemente e levadas em consideracao na mediacao dos processos de
ensinar e aprender, buscando compreender como as criangas produzem suas
culturas e enxergam e o mundo a partir do espaco vivido e das expressdes da sua
espacialidade. As criancas, inseridas em seus contextos socioculturais, sao ativas
e através de suas interacbes criam e produzem suas préprias culturas. Assim, no
seu cotidiano, estabelecem formas préprias de ler, representar e explicar o espaco,
sendo sujeitos geograficos.

Como professores e pesquisadores, pensamos que esse € 0 Nosso momento
de (re)aprender com os olhos das criangas a pensar com elas 0 espaco e a nossa
mediacao pedagogica, dando outros sentidos para o ensinar e o aprender, num
movimento de acolhimentos, trocas e saberes compartilhados.
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CAPITULO 14
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RESUMO: O presente artigo discorre sobre os
livros didaticos de Lingua Portuguesa utilizados
no Instituto Federal do Amazonas — Campus
Parintins e a construgdo do conhecimento
cientifico, na perspectiva dos obstaculos
epistemoldgicos, teoria de Gaston Bachelard.
Mais precisamente, buscou-se na analise
realizada, perceber a existéncia ou nao de
tais obstaculos nos livros adotados pelos
professores dos primeiros, segundos e terceiros
anos dos cursos técnicos integrados ao ensino
médio. Os livros em questdo constituem a
colecéo “Portugués: linguagens”, de CEREJA e
MAGALHAES, direcionados ao ensino médio,
em sua 9% edicéo, do ciclo 2015-2017. Este texto
é resultado da interpretagdo feita de A formagao
do espirito cientifico: contribuicdo para uma
psicandlise do conhecimento e de discussdes
realizadas nas aulas do Mestrado Profissional
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em Ensino Tecnoldgico, do Instituto Federal de
Educacéao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas —
IFAM da disciplina Histéria da Ciéncia. Pode-se
dizer que o objetivo maior dos comentarios que
seguem é fomentar a discusséo a construgao do
conhecimento cientifico na area da linguagem a
luz de Bachelard. Comoresultado, o texto aponta
o livro didatico como auxilio na constru¢ao do
conhecimento cientifico, visto que se mostram
comprometidos com a formagcdo de cidadaos
criticos e dispostos a romper com as teorias
cristalizadas.

PALAVRAS-CHAVE:
Epistemologicos. Livro Didatico.
Profissional Técnica de Nivel Médio.

Obstaculos
Educacéo

ABSTRACT: This article deals with the
Portuguese language textbooks used at the
Federallnstitute of Amazonas - CampusParintins
and the construction of scientific knowledge, in
the perspective of the epistemological obstacles,
Gaston Bachelard ‘s theory. More precisely, it
was sought in the realized analysis, to perceive
the existence or not of such obstacles in the
books adopted by the teachers of the first,
second and third years of the technical courses
integrated to the high school. The books in
question constitute the collection “Portuguese:
languages”, by CEREJA and MAGALHAES,
directed to the high school, in its 9th edition,
of the 2015-2017 cycle. This text is a result
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of the interpretation made of The formation of the scientific spirit: contribution to a
psychoanalysis of knowledge and of discussions held in the classes of the Professional
Masters in Technological Teaching, of the Federal Institute of Education, Science and
Technology of Amazonas - IFAM, Science. It can be said that the main objective of
the comments that follow is to foment the discussion of the construction of scientific
knowledge in the area of language in the Bachelard perspective. As a result, the text
points to the textbook as an aid in the construction of scientific knowledge, since they
are committed to the formation of critical citizens and willing to break with crystallized
theories.

KEYWORDS: Epistemological Obstacles. Textbook. Professional Technical Education
of Medium Level.

11 INTRODUCAO

Ao se lancar o olhar para a Historia da Ciéncia e sua relacdo com o ensino das
diversificadas areas do conhecimento, muito se pode encontrar na literatura como,
por exemplo, anélises dos livros didaticos de Fisica, de Matematica e de Quimica.
Basta pesquisar na Internet por historia da ciéncia e o livro didatico de qualquer
uma das disciplinas anteriormente mencionadas que logo Ihe serdo apresentados
bastantes artigos sobre o tema, porém o mesmo n&o ocorre quando a busca se da
por uma literatura sobre a historia da ciéncia e o livro didatico de Lingua Portuguesa.
Dada a realidade supramencionada e com a intengcado de se contribuir com estas
discussbes, mesmo que modestamente, este artigo trata de uma anélise que se
pode realizar do livro didatico de Lingua Portuguesa utilizado nos cursos técnicos de
nivel médio no Instituto Federal do Amazonas — Campus Parintins a luz da teoria de
Gaston Bachelard. Vale ressaltar que ndo se procura com esta discussao constatar
se o livro didatico de Lingua Portuguesa continua a ter apenas a fung¢ao de transmitir
o conteudo desta disciplina ou ndo, mas verificar se ele desperta no aluno o espirito
cientifico no viés da ciéncia da linguagem.

Para o intento, os livros objetos da discussao sao trés, os quais integram a
colecdo “Portugués: linguagens”, de CEREJA e MAGALHAES, em sua 92 edicéo, do
ciclo 2015-2017 para os trés anos do ensino médio. Estes livros foram os observados
e postos a analise a partir da interpretacédo que se fez do pensamento de Gaston
Bachelard acerca dos empecilhos para a constru¢do do conhecimento cientifico,
aos quais o pensador denomina de obstaculos epistemoldgicos. Atente-se para o
fato de que, entre esta introducdo e as consideracdes finais, discorre-se sobre a
formacéo do conhecimento cientifico e os empecilhos para a construgdo dele, sobre
0s comentarios dos autores sobre os livros utilizados nos cursos técnicos integrados
ao ensino médio do Instituto Federal - Campus Parintins e sobre o livro didatico de
Lingua Portuguesa versus obstaculos epistemologicos.
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21 GASTON BACHELARD E A FORMAGCAO DO ESPIRITO CIENTIFICO:
CONHECER, ESTADOS DO CONHECIMENTO E DINAMICIDADE NA CIENCIA

Muitos foram e sdo os estudiosos e teéricos que discorrem sobre o fazer ciéncia
e sobre a construgcdo do conhecimento cientifico. Destes se pode rapidamente
mencionar Ana Maria Alfonso-Goldfarb e seus estudos sobre a Histéria da Ciéncia,
Augusto Comte e o Positivismo, Karl Popper e o Raciocinio Légico, Thomas Kuhn e
as Estruturas da Revolucao Cientifica, Bruno Latour e a Ciéncia em A¢ao, e Gaston
Bachelard (1884-1962) e a Ruptura Epistemoldgica; este ultimo pensador é quem
subsidiou as discussOes apresentadas neste artigo a partir daqui.

Em sua teoria do conhecimento cientifico, Bachelard assevera que conhecer
€ antes de tudo um ato de negacao e de contradicdo. Tal ato de negacao “[...] néo
implica, contudo, o abandono das teorias anteriormente construidas. Trata-se, sim,
de reordenar, de ir além de seus pressupostos, por introduzir uma nova racionalidade”
Lopes (1996, p. 226). Por sua vez o ato de contradicdo consiste em romper com o
passado, em opor-se ao estabelecido, em dinamizar a ciéncia, inquietar-se e romper
com a acomodacao, isto é

[...] colocar a cultura cientifica em estado de mobilizac&do permanente, substituir
0 saber fechado e estatico por um conhecimento aberto e dindmico, dialetizar
todas as variaveis experimentais, oferecer enfim a razao razbes para evoluir
(BACHELARD, 2005, p.24).

O pensador afirma ainda que para o fazer ciéncia trés estados fazem-se
existentes:

1° O estado concreto, em que 0 espirito se entretém com as primeiras imagens

do fenbmeno e se apoia numa literatura filoséfica que exalta a Natureza, louvando
curiosamente ao mesmo tempo a unidade do mundo e sua rica diversidade.

2° O estado concreto-abstrato, em que o espirito acrescenta a experiéncia fisica
esquemas geomeétricos e se apoia numa filosofia da simplicidade. O espirito ainda
estd numa situagcdo paradoxal: sente-se tanto mais seguro de sua abstracgao,
guanto mais claramente essa abstracdo for representada por uma intuicdo
sensivel.

3° O estado abstrato, em que o espirito adota informacdes voluntariamente
subtraidas a intuicdo do espaco real, voluntariamente desligadas da experiéncia
imediata e até em polémica declarada com a realidade primeira, sempre impura,
sempre informe (BACHELARD, 2005, p. 11).

Em uma linguagem mais sucinta, mas néo reducionista, pode-se dizer que no
primeiro estado, o concreto, nutre-se das concepcgoes iniciais sobre o fenébmeno e as
imagens que se criam dele; no segundo, o concreto-abstrato, ainda que afeicoadas
as suas iniciais experiéncias, iniciam-se generalizagcbes com ao acréscimo de
esquemas cientificos; e no terceiro, o abstrato, novos conhecimentos sdo gerados
a partir dos questionamentos das experiéncias, isto é, da problematizacéo que se
pode fazer delas. Seguir nesses trés estados seria algo simples, se ndo houvesse
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impeditivos encontrados no proprio processo de construcdo de conhecimento. “E
no amago do proprio ato de conhecer que aparecem, por uma série de imperativo
funcional, lentiddes e conflitos” (BACHELARD, 2005, p. 24). Sao estes impedimentos,
conflitos ou lentiddes que o autor chama de obstaculos epistemologicos. Assim, séo
estes empecilhos para a formacao do conhecimento cientifico, os quais impedem a
ciéncia de seguir adiante, que serdo tratados na sec¢do seguinte.

Pelo dito até o momento, infere-se a luz de Bachelard que o avanco cientifico se
dé em um processo descontinuo, movido pele inquietagao do espirito cientifico, que
se move em atos de fazer ciéncia em oposicao aos obstaculos epistemologicos. Isso
implica dizer que a ciéncia avan¢a quando ha uma ruptura entre um conhecimento ja
estabelecido e um novo conhecimento. Esse novo conhecimento existe para retificar
erros constatados, simplificar uma determinada teoria e/ou em substituicdo de uma
existente.

31 0S EMPECILHOS PARA A FORMAGCAO DO CONHECIMENTO CIENTIFICO: OS
OBSTACULOS EPISTEMOLOGICOS

O conhecimento cientifico esta pautado em um conjunto de regras metodolégicas
rigorosamente construidas, no sentido de buscar a verdade sobre os fendbmenos,
ou seja, trata-se de um conhecimento isento de opinides. Sobre isso Bachelard
argumenta que

A opinido pensa mal; ndo pensa: traduz necessidades em conhecimentos. Ao
designar os objetos pela utilidade, ela se impede de conhecé-los. Nao se pode
basear nada na opinido: antes de tudo, é preciso destrui-la. Ela € o primeiro
obstaculo a ser superado (BACHELARD, 2005, p.18).

De acordo com Bachelard existem alguns entraves que dificultam o homem
de (re)construir o espirito cientifico os aprisionando em verdades absolutas, que
impedem que o conhecimento cientifico avance causando inércias denominadas
pelo autor de obstaculos epistemolégicos. Que para ele “[...] se incrusta no
conhecimento ndo questionado” (BACHELARD, 2005, p.19). Dessa forma o ato de
conhecer néo pode desconsiderar saberes construidos historicamente, pois estes
sao fundamentais para a formulacdo de novas teorias, a partir de um movimento
dialético que tem na contradicdo a possibilidade de p6r verdades amplamente
aceitas em cheque e assim oportunizar o dinamismo, que pode se configurar em
fonte de conhecimento cientifico. Assim, Bachelard diz que “[...] quando o espirito se
apresenta a cultura cientifica, nunca é jovem. Alias, € bem velho, porque tem a idade
de seus preconceitos” (BACHELARD, 2005, p.17).

Contudo, o homem movido pelo espirito cientifico deseja saber, nédo para
fechar-se de forma cega e apaixonada em teorias impermedaveis, mas para ser
um problematizador da realidade, sendo capaz de desprender-se das primeiras

impressdes, avancando no processo de constru¢céo do conhecimento cientifico.
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No que concerne aos obstaculos epistemoldgicos, Bachelard argumenta
que estao presentes no conhecimento nao questionado, causando estagnacao e
regressao. Estes obstaculos dificultam o avang¢o do espirito cientifico, uma vez que
nao permitem ao pesquisador ultrapassar todos os processos necessarios para se
construir um conhecimento sélido, seguro que obedeca a um rigor metodologico.
Assim, Gaston Bachelard apresenta os obstaculos epistemoldgicos que entravam o
progresso do saber.

O pensador apresenta como primeiro obstaculo a primeira experiéncia que nada
mais € do que a observacao dos fendmenos apoiados na percepc¢ao desprovida de
criticidade. Sobre isso Bachelard argumenta que:

A primeira experiéncia ou, para ser mais exato, a observacao primeira € sempre
um obstaculo inicial para a cultura cientifica. [...] essa observacdo primeira
se apresenta repleta de imagens; € pitoresca, concreta, natural, facil. Basta
descrevé-la para se ficar encantado (BACHELARD, 2005, p.25).

Para se compreender um fendmeno, porém, é necessario ir além das aparéncias
identificadas em um primeiro momento, as quais impedem o homem de abandonar o
espirito pré-cientifico que o tornam prisioneiro de verdades ancoradas em convic¢des
prejudiciais ao desenvolvimento do espirito cientifico.

Outro obstaculo presente na teoria de Bachelard refere-se as generalizagbes
que se configuram em imposicées de verdades a partir de observagdes gerais e
imprecisas para explicar os fendmenos mais diversos, empobrecendo o conhecimento,
uma vez que toma leis gerais para explicar particularidades, comprometendo assim
o desenvolvimento da ciéncia, uma vez que para ascender é necessario que haja
abertura para a aceitacdo de novos conceitos embasados numa racionalidade que
busca no estudo critico dos fenébmenos, a fim de se chegar a abstracdo cientifica,
como mostra o exemplo:

A Académie estuda, portanto, a coagulacéo do leite, do sangue, do fel, da gordura.
Para a gordura, que endurece nos pratos, o esfriamento é a causa visivel. A
Académie vai tratar entdo da solidificacdo dos metais fundidos. O congelamento
da agua é, em seguida, incluido na categoria da coagulacé&o. A passagem ¢é
tdo natural, desperta tdo poucas dificuldades, que n&o se pode ignorar a acéo
persuasiva da linguagem. Passa-se insensivelmente da coagulagdo para o
congelamento (BACHELARD, 2005, p. 78).

O obstaculo verbal é a reducéo de uma teoria complexa em uma unica palavra
ou imagem, no qual sado feitas associacdes de conceitos abstratos por meio de
explicacbes verbais, numa tentativa frustrada de facilitar a compreensao de uma
estrutura, mecanismo ou determinado fenémeno natural, minimizando todo o
processo de desenvolvimento deste saber. Para Bachelard esse obstaculo impede
que se pense de forma reflexiva, pois preestabelece conceitos que serédo impeditivos
para o avan¢o do conhecimento cientifico. Para ele trata-se de um

[...] movimento pura e simplesmente linguistico (sic) que, ao associar a uma

palavra concreta uma palavra abstrata, pensa ter feito avancar as idéias (sic).
Para ser coerente, uma teoria da abstracao necessita afastar-se bastante das
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imagens primitivas (BACHELARD, 2005 p.94).

Bachelard apresenta também o conhecimento unitario e pragmatico, em que
o mundo é uma comunidade harménica e homogénea, visto que cabe ao homem
organizar os conceitos através de catalogos, a partir daquilo que a natureza oferece,
uma vez que esta ligada a uma visao pragmatica e utilitarista, que se apoia na
utilidade pratica dos fenbmenos para explica-los, ou seja, através da descoberta da
funcéo de determinados fenébmenos.

Um dos obstaculos epistemoldgicos emrelagdo com aunidade e o poder atribuidos
a Natureza é o coeficiente de realidade, que o espirito pré-cientifico atribui a
tudo o que é natural. H& nisso uma valorizacé&o indiscutida, sempre invocada na
vida cotidiana e que, afinal, é causa de perturbacéo para a experiéncia e para o
pensamento cientifico (BACHELARD, 2005 p.113).

Este obstaculo é unitario porque para Bachelard (2005, p.103) “todas as
dificuldades se resolvem diante de uma viséo geral de mundo, por simples referéncia
a um principio geral da Natureza”. Suas leis devem ser gerais, sendo aplicadas tanto
ao grande quanto ao pequeno e é pragmatico porque todos os processos tém que
ter uma finalidade ou uso. Desta forma, o homem n&o avanca do conhecimento pré-
cientifico mantendo-se resignado a crenga de que a natureza esta acima de todas as
coisas e que todos os seus processos tém uma utilidade.

O outro obstaculo epistemoldgico proposto refere-se ao substancialismo. Este
obstaculo consiste em determinar qualidades diversas ao objeto, podendo ser estas:
superficiais e profundas; ocultas e manifestas; dispersas e até mesmo opostas, que
apenas relaciona os elementos descritivos, sem haver uma compreensao efetiva,
satisfazendo-se em acumular informagdes acerca dos fenémenos. Sobre isso
Bachelard defende que tal postura

[...] pode entravar os futuros progressos do pensamento cientifico tanto quanto a
afirmacéo de uma qualidade oculta ou intima, pois tal substancializagdo permite
uma explicacéo breve e peremptoria. Falta-lhe o percurso teérico que obriga o
espirito cientifico a criticar a sensacao (BACHELARD, 2005, p.127).

Neste sentido, trata-se de um conhecimento pré-cientifico, uma vez que
séo atribuidos ao objeto informagdes, que justapostas provocam a distor¢do da
percepcao, ou seja, a ilusdo de que o dominio de elementos eruditos sdo suficientes
para que o homem avance do espirito pré-cientifico ao conhecimento cientifico.
Bachelard apresenta ainda o obstaculo realista, afirmando que este impede 0 avanco
do espirito cientifico por tratar os fenbmenos a partir de analogias que esvaziam
o conteudo cientifico e reforcam o senso comum. O realista embasa o saber na
descricao do real por meio de metaforas que intentam investiga-lo por meio daquilo
que é concreto, desprezando o abstrato, fechando-se para novas descobertas, pois
esta respaldado em supersticbes oriundas de uma antiga sabedoria sem qualquer
preocupacao com experiéncias positivas. No realismo os aspectos subjetivos tendem
a ser desprestigiados em detrimentos daquilo que € palpavel e objetivo. Aimportancia

Educacéo no Brasil: Experiéncias, Desafios e Perspectivas 2 Capitulo 14



daquilo que se almeja conhecer n&o esta nas propriedades cientificas presentes no

objeto, mas atém-se a um valor material aparente, como bem demonstra Bachelard

no exemplo a seguir:
Afirmar tranquilamente (sic) que o ouro ndo da saude, que o ouro ndo da
coragem, que O ouro nao estanca o fluxo de sangue, que o0 ouro néo dissipa
os fantasmas noturnos, as mas lembrancas do passado e da culpa, que 0 ouro
ndo é a preciosidade ambivalente que defende o coracdo e a almal! [...] exige
um verdadeiro heroismo intelectual; [...] uma cultura cientifica bem separada de
qualquer valorizagao inconsciente. O espirito pré-cientifico do século XVIII ndo
conseguiu essa liberdade de julgamento (BACHELARD, 2005, p.171).

Outro obstaculo epistemologico que impede o avan¢co do conhecimento na
visdo de Gaston Bachelard é o animismo, tendo em vista que este esta ancorado
no fetichismo da vida, atribuindo caracteristicas humanas a seres inanimados para
tentar explicar, de forma grosseira e equivocada, os fen6menos a partir de analogias
e transposi¢des entre os reinos vegetal, animal e mineral. Para ele isso se configura
como um obstaculo ao desenvolvimento do espirito cientifico em virtude da:

[...] preocupacdo constante de comparar os trés reinos da Natureza, as vezes
a respeito de fendbmenos muito especiais. Nao € apenas um jogo de analogias,
mas a real necessidade de pensar de acordo com 0 que imaginam ser o plano
natural. Sem essa referéncia aos reinos animal e vegetal, os estudiosos teriam a
impresséo de trabalhar sobre abstracées. Os trés reinos sdo, com toda a evidéncia,
principios de classificacdo muitissimo valorizados. Tudo o que foi elaborado pela
vida carrega essa marca inicial como valor indiscutivel (BACHELARD, 2005,
p.188).

A intuicdo animista ndo permite a abstracdo do conhecimento cientifico, por
preocupar-se constantemente em comparar os trés reinos, tracando relacbes
analogas entre eles. Nesta relagdo, os fendmenos vitais ganham maior importancia,
sobressaindo-se em detrimento dos outros. Portanto, de acordo com o que foi
apresentado, observa-se que para construir o conhecimento cientifico € necessario
que se comece pelo que Bachelard chamou de catarse intelectual, a fim de superar
0s entraves que aprisionam os individuos no conhecimento pré-cientifico, buscando
investigar aquilo que esta além das aparéncias, num estado constante de mobilizacao,

almejando substituir verdades estaticas por um conhecimento aberto e dindmico.

410 LIVRO DIDATICO DE LINGUA PORTUGUESA UTILIZADO NO INSTITUTO
FEDERAL DO AMAZONAS — CAMPUS PARINTINS

Quando se pensa na adog¢éo de um livro didatico em acordo com os Parametros
Curriculares Nacionais para a Lingua Portuguesa, no minimo, pretende-se nele
encontrar, a partir de uma concepc¢éo interacionista da linguagem: a) o texto como
unidade basica de ensino; b) a producgao de discursos contextualizados; c) os géneros
socialmente organizados e com caracteristicas proprias, quer seja na fala quer seja
na escrita; d) o uso da lingua, valorizando a reflexdo sobre a lingua; e) a producéo
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e compreensdo do texto escrito e oral; f) o uso contextualizado da linguagem, com
énfase no aspecto social e histdrico; g) consciéncia no uso da lingua e de sua
variacao linguistica. Em outras palavras, o que se pensa como imprescindivel para
o ensino de Lingua Portuguesa, que tenha o livro didatico como recurso, é que
ele oportunize ao professor e ao aluno o trabalho a literatura, com o discurso, com
a lingua oral/verbal/mista, com a variacéo linguistica, com a textualidade, com as
diferentes graméaticas de uma mesma lingua.

No Instituto Federal do Amazonas — Campus Parintins, os livros adotados pelos
professores dos primeiros, segundos e terceiros anos dos cursos técnicos integrados
ao ensino médio constituem a colecdo “Portugués: linguagens”, de CEREJA e
MAGALHAES, em sua 92 edicdo, do ciclo 2015-2017. Os livros encontram-se
organizados em quatro unidades, as quais estao subdivididas em quatro secdes:
literatura, producéo de texto, gramatica e interpretacao de texto. A proposta do livro
€ a de ajudar o estudante na

[...] desafiante tarefa de resgatar a cultura em Lingua Portuguesa, nos seus
aspectos artisticos, histéricos e sociais, €, a0 mesmo tempo, cruza-los com

outras culturas e artes [...] de estabelecer relacdes e contrastes com o mundo
contemporaneo, por meio das diferentes linguagens em circulacéo.

Por meio de atividades sistematizadas e de roteiros de leituras, pretende-se
também dar-lhe [ao estudante] suporte para a leitura e a interpretacao de textos
ndo verbais, prepara-lo [o estudante] para os desafios do Enem e dos vestibulares

[..].

[...] a compreender o funcionamento~e a fazer o melhor uso possivel da lingua
portuguesa [...] (CEREJA e MAGALHAES, 2013, p. 3).

Pode-se perceber que os livros utilizados nos cursos técnicos integrados ao
ensino médio do Instituto Federal - Campus Parintins: Técnico em Administracao,
Técnico em Agropecuaria e Técnico em Informatica, buscam consonéncia com
as orientagcdes dadas pelos Parametros Curriculares Nacionais para a Lingua
Portuguesa, aquele que visa ao trabalho da linguagem nos processos de
dialogicidade e sociointeracionista do ensino-aprendizagem. O que nao quer dizer
que esteja necessariamente voltado para a construcdo do espirito cientifico em
Gaston Bachelard.

510 LIVRO DIDATICO DE LINGUA PORTUGUESA VERSUS OBSTACULOS
EPISTEMOLOGICOS

Reforce-se, aqui, antes de se seguir com a leitura, que o intento deste artigo é
uma analise que se pode realizar do livro didatico de Lingua Portuguesa utilizado nos
cursos técnicos de nivel médio no Instituto Federal do Amazonas — Campus Parintins
aluz da teoria de Gaston Bachelard, isto é, o livro didatico em questao e, deste modo,
com o avango da ciéncia da linguagem; ndo se trata de avaliar a qualidade desta
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ferramenta utilizada pelo docente para o ensino da lingua e literatura em questéo,
visto que uma coisa é construcado da ciéncia da linguagem em Bachelard e outra
€ o trabalho com a literatura, com o discurso, com a lingua oral/verbal/mista, com
a variagdo linguistica, com a textualidade e com as diferentes graméticas de uma
mesma lingua. Para o propésito do trabalho a que se propdéem os autores, ou seja,
o ensino da lingua e literatura, o livro atende ao planejado.

Agora, voltando-se a teoria de Bachelard, observou-se que o livro didatico
traz um conjunto de informacdo, muitas vezes, dbvias, pois parte de conceitos
preestabelecidos, o que limitaria o processo de construcao do conhecimento do aluno,
impedindo-o de avancgar para um pensamento reflexivo, critico e contextualizado do
universo do fazer ciéncia, se nao fosse a participacéo do docente como mediador entre
0 conhecimento ja estabelecido e em constante dindmica e o discente. O livro tornar-
se-ia um obstaculo epistemoldgico para a construcdo do espirito cientifico se néao
oportunizasse a reflexao profunda sobre os temas abordados e se apresentasse um
conjunto de conceitos acabados, subestimando a capacidade do aluno na producéao
de um conhecimento mais complexo que o levasse a avancar no conhecimento,
ultrapassando os limites da experiéncia primeira.

Nesse sentido [0 da experiéncia primeira], nos capitulos que tratam da literatura,
ficou evidenciado uma superficialidade na exploracdo dos temas, pois acreditava-
se que os autores exploravam aspectos superficiais dos conteudos por estarem
apoiados na percepc¢ao desprovida de criticidade ao tratar, por exemplo, da tematica
poesia, visto que o conceito de poesia ficou reduzido a poucas linhas que nao foi
dada ao aluno a possibilidade de sair do conhecimento pré-cientifico. Entretanto, em
uma leitura mais atenta, percebeu-se que nao é isso que acontece. Ocorre que o
material didatico ndo funciona sozinho, apesar de conter direcionamentos voltados
ao fazer do discente na tentativa de torna-lo um pesquisador. Isso evidencia que
o livro ndo é “muleta” quer seja para o docente quer seja para o aluno, mas um
apoio ao aluno -alguém em formacao- e o docente, como mediador do processo de
construcédo do conhecimento.

Voltando-se a atencao ao roteiro de estudo propostos pelos autores do livro,
observou-se que estes trazem um conjunto de perguntas objetivas, as quais poderiam
conduzir o aluno a dar respostas superficiais e efémeras sobre assuntos complexos,
reduzindo os conteludos a conceitos elementares, que visariam apresentar um
conhecimento superficial acerca dos fenbmenos, sem que os alunos desprendam-se
do concreto e avancassem para o abstrato, porém, o emprego de textos multimodais,
auxiliam-no em ultrapassar o obstaculo verbal presentes no contexto. Com isso,
ficou explicito que a presenca do obstaculo verbal se faria presente caso os autores
nao dispusessem a multimodalidade textual como recurso para o aluno avangar no
conhecimento.

Quanto a producao de texto, o livro é claro quanto a existéncia da diversidade
textual, funcéo e contexto de circulagdo dos mesmos; caso iSSO ndo ocorresse,
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seria possivel identificar no livro o obstaculo da generalizagdo, o qual atribui leis
gerais para explicar particularidades, como se um unico exemplo de um texto fosse
suficiente para dar ao aluno subsidios que permitam que ele construa com eficacia
outros textos, outros géneros. Diante do exposto, ficou evidenciado o livro didatico
utilizado no Instituto Federal — Campus Parintins como um auxilio na construcao do
conhecimento na area da linguagem; também, que a mediac&o do professor é parte
imprescindivel nessa construgéo.

Outra evidenciacao acerca o livro didatico em tela foi o fato de que, apesar de
contribuir para a constru¢cdo do conhecimento cientifico na area da linguagem, ele
nao esta direcionado ao ensino técnico nos cursos em que ele é utilizado, o que
sugere uma outra pesquisa, uma pesquisa voltada para os motivos de o Instituto
Federal — Campus Parintins nao utilizar livros voltados especificamente para os
cursos técnicos oferecidos pelo campus, como dito, objeto de outra pesquisa sobre
este apoio didatico ao ensino.

6 | CONSIDERACOES FINAIS

A partir da leitura de Bachelard fica evidenciado que, para o professor conduzir
o aluno para uma visao cientifica da Lingua Portuguesa, ha de leva-lo ao romper com
0 senso comum, ha de se problematizar o conhecimento ja constituido, pois somente
desta forma um novo conhecimento se fara constituir a partir de sua oposicao ao ja
existente. Ficou perceptivel também que uma boa problematizacdo mostrara quéo é a
veracidade de um conhecimento para determinado contexto; caso ele se se mantiver
apos varios questionamentos e investigagcdes bem planejadas, ele se fortalecera, do
contrario, abrird portas para um novo conhecimento, causando o avanco da ciéncia.

Na andlise do livro didatico de Lingua Portuguesa utilizado no Instituto Federal
do Amazonas — Campus Parintins, observou-se que os obstaculos epistemoldgicos
poderiam ser facilmente encontrados caso ndo houvesse a preocupacao dos
autores em despertar o conhecimento critico dos alunos, logo, fez-se notar que os
livros didaticos utilizados por professores e alunos privilegiam o desenvolvimento do
espirito cientifico, pois visam a superacao da experiéncia primeira, distanciam-se do
obstaculo da verbalizacao e de generalizagcdes com conceitos preestabelecidos num
exercicio monétono de repeticdo, memorizacao e aceitacao de verdades absolutas
e incontestaveis.
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RESUMO: O presente artigo tem como
objetivo avaliar a contribuicdo do estagio
no ambiente escolar publico municipal para
o desenvolvimento de competéncias e
qualificacao profissional dos estagiarios. A
pesquisa foi desenvolvida de forma exploratéria
e classificada como bibliografica. Constatou-se
no estudo, a existéncia e adog¢ao de acdes que
propiciam o desenvolvimento de competéncias
dos estagiarios através da introducdo de
metodologias que os auxiliam na criacdo de
estratégias de aprendizagens, e a existéncia
de mecanismos de acompanhamento de
qualificacao profissional que permitem a
avaliacdo e a observacédo do rendimento dos
mesmos em sala de aula.
PALAVRAS-CHAVE: Educacao;
Docente; Mercado de Trabalho.

Prética

STAGE AND DEVELOPMENT OF
COMPETENCES IN THE MUNICIPAL PUBLIC
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MUNICIPAL

SCHOOL ENVIRONMENT

ABSTRACT: This article aims to evaluate the
contribution of the internship in the municipal
public school environment for the development
of skills and professional qualification of the
interns. The research was developed in an
exploratory way and classified as bibliographic.
It was found in the study, the existence
and adoption of actions that promote the
development of skills of trainees through the
introduction of methodologies that help them
in the creation of learning strategies, and the
existence of professional qualification monitoring
mechanisms that allow the assessment and
the observation of their performance in the
classroom.

KEYWORDS: Education; Teaching Practice;
Job market.

11 INTRODUCAO

O mundo em sua extenséao tecnologica e
cognitiva mudou, porém, as escolas de ensino
continuam as mesmas. No século XXI, ainda
se evidencia uma ma formagdo profissional
desde a educacéo basica, até a superior.

Gatti (2013, p. 60) afirma que:

“[...] a formacédo inicial dos

professores é crucial, sem deixar
de lado o papel relevante da
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formacé&o continuada em suas vidas profissionais. Ndo ha consisténcia em uma
profissionalizagdo sem a constituicdo de uma base soélida de conhecimentos
aliados a formas de agéo”.

Contudo, com a nova modernizagcdo social vigente (melhor formacao
profissional), houve a necessidade de renovacao e alinhamento pratico dos antigos
modelos de gestdo tanto educacional quanto empresarial, através da criacdo de
espacos de oportunidade (estagios), para capacitar na fonte (mercado de trabalho),
esse novo quantitativo profissional em formacéao (estagiarios), tanto para empresas
publicas quanto para privadas, com fins lucrativos ou ndo, educacionais ou nao.

Essa nova méao de obra em formacao se insere no mercado de trabalho sem
afastar-se de sua formacao profissional inicial.

O estagio contribui de forma direta no aperfeicoamento e direcionamento
pratico dos estudantes de qualquer area do conhecimento, pois nessa modalidade
de aprendizagem os mesmos sdo remunerados pelo seu trabalho (bolsa auxilio),
0 que possibilita a manutencdo de seus estudos, sendo que o estagio torna-se a
primeira oportunidade clara de trabalho e unido entre teoria e pratica, criando um
fator motivador e sinérgico no desenvolvimento de competéncias e qualificacao
profissional para os estagiarios, principalmente para aqueles que estaréo envolvidos
no ambiente escolar (publico ou particular), como regentes ou auxiliares de sala de
aula na condic¢ao de futuros licenciados para o exercicio do magistério, conforme a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei 9.394 de 20 de dezembro de
1996.

Buscando responder ao problema de pesquisa, o estudo tem como objetivo
geral avaliar a contribuicdo do estagio no ambiente escolar publico municipal para
o desenvolvimento de competéncias e qualificacao profissional dos estagiarios no
ambiente escolar publico municipal.

2 | FUNDAMENTAGAO TEORICA

2.1 Conceituacao de estagio

O art. 1° da Lei n° 11.788/2008, conceitua o estagio como sendo:

O ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho,
que visa a preparacdo para o trabalho produtivo de educandos que estejam
frequentando o ensino regular em instituic6es de educacéo superior, de educacéao
profissional, de ensino médio, da educacao especial e dos anos finais do ensino
fundamental, na modalidade profissional da educacéo de jovens e adultos.
Este ato educativo (estagio), apresenta-se como a principal oportunidade que o
estudante obtém para vivenciar o conhecimento pratico, em um ambiente de trabalho,
em relacdo ao teorico adquirido em sala de aula.
No estagio o estudante tem a oportunidade de desenvolver suas competéncias

e obter qualificacdo profissional, contudo, o estagio ndao € um emprego formal e
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muito menos ele deve ou vai substituir 0 processo de ensino e aprendizagem em
nivel escolar.

2.1.1 Tipos de estagio

O estagio faz 0o somatorio do conhecimento teérico, com o conhecimento pratico,
alinhando o processo de formagao dos educandos na busca por seu desenvolvimento
profissional e na propria escolha de sua profissao futura, 0 mesmo divide-se em dois
tipos distintos como: curricular e extracurricular.

De acordo com Santos (2014, pags. 20-21):

Oficialmente existem duas modalidades de estagio, o obrigatério e néo
obrigatério. Ambos nédo caracterizam vinculo empregaticio de qualquer natureza.
O estagio obrigatorio, também conhecido como curricular, é aquele definido na
grade curricular do curso, cuja carga horaria é requisito basico para a aprovagao
e obtencéo de diploma. O estagio obrigatério deve ser acompanhado por um
ou mais professores da instituicdo de ensino, assim como pelo supervisor da
organizacdo concedente geralmente representado pelo Gestor de Recursos
Humanos ou por um profissional com formacao superior e experiéncia na area do
curso do estagiario. Ja o estagio nao obrigatorio, ndo curricularou extracurricular,
constitui-se como atividade complementar a formacé&o profissional, social e
cultural do estagiario, sendo realizado por sua livre escolha. Esta modalidade
de estagio é desenvolvida como atividade opcional acrescida a carga horaria
regular e obrigatéria do curso. Todo estudante, independente do curso que
queria complementar sua formacao profissional, pode realizar estagios nao
obrigatérios. A Unica exigéncia é que o plano de atividades esteja previsto no
projeto pedagdgico do curso e também que o estagio seja acompanhado pela
instituicao de ensino.

O estagio é a primeira porta aberta para os estudantes de graduacéo em nivel
de licenciatura quando os mesmos desejam familiarizar-se com o seu possivel futuro

ambiente de trabalho.

2.1.2 Avaliagcdo do desempenho no estagio

Chiavenato (2010) defende o pressuposto que a avaliacdo do desempenho
€ uma apreciacao sistémica do desempenho de cada pessoa no cargo e do seu
potencial de desenvolvimento futuro. Observa-se que nédo basta a absorcdo do
estagiario pela instituicdo é necessario que seu desempenho seja averiguado para
um posterior feedback (comunicacao), sendo o mesmo positivo ou negativo. Pois &
através dessa avaliacdo que pode-se chegar a identificagdo de falhas e dificuldades
na fungao.

2.2 Ambiente escolar publico: educacao infantil

O processo de estagio curricular em um ambiente escolar publico, inicia-se
através de um processo de selecao de acordo com o quantitativo de vagas disponiveis
na instituicao alvo do estagio (escola), depois de selecionado o estagiario assinara
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um contrato de prestacdo de servigo, por tempo determinado com a instituicdo
podendo o aluno/estagiario ser um regente ou auxiliar de classe.
Na perspectiva de Ostetto (2008, p. 128-129),

0 estagio curricular deve ser encarado como uma jornada rumo a si mesmo.
Por qué? Porque, quando a estagiario (a), entra em contato com a instituicdo
educativa, descortina-se a sua frente um contexto de relacées tdo complexas e
especificas que a empurram para si mesma. Isso ndo se da no sentido de isola-
la, de deixa-la so; ao contréario: ao entrar em contato com o outro, o docente —
instituicdo, criangas, educadores, profissionais em geral — cada pessoa pode “se
ver” e, dessa forma, aprender mais sobre si mesma.

Nota-se que o estagiario (a), tem a sua frente uma jornada nova e repleta
de desafios, contudo, o mesmo devera ser amparado pela direcao, coordenacao e
professores da instituicao para nortea-lo no reger de uma sala de aula.

O que deve acontecer, através de orientacbes pedagodgicas promovidas pela
instituicdo de ensino. Onde, deve-se prioritariamente ser abordado: a conduta em
sala de aula, a postura didatica e o modelo de planejamento de aulas, por parte do
estagiario. Despertando no mesmo:

O prazer em atuar como professor [...] para suportar todas as condicdes contrarias
que permeiam nossa escola publica e tentar fazer dessa escola uma experiéncia
social formadora; o afeto, traduzido no acolhimento daqueles que mais precisam
do processo de escolaridade, é determinante na trajetéria de suas vivencias
pessoais no contexto escolar; nosso compromisso politico é determinado quando
optamos por fazer da escola um espaco de confronto das contradicdes que
existem em nossa injusta sociedade; o conhecimento é nossa ferramenta para
compreender essa realidade e dela apropriar os espacos de luta para conquistar
nossos direitos a uma vida digna; trabalhar constantemente amparados em nossas
convicgdes em favor dos mais desfavorecidos, ndo permitindo que o choque da
realidade com a qual nos defrontamos diariamente nas escolas nos embruteca;
buscar a competéncia técnica na superacao de dificuldades de aprendizagens
dos alunos e de nossas dificuldades em ensinar (SILVEIRA 2006, p. 50).

O medo e o receio em comecar 0 estagio e a preocupacdo de como lidar
com os alunos, aos poucos ira dar lugar ao espirito de formador no que tange ao
conhecimento e acolhimento por parte dos estagiarios aos alunos, e seus mutuos
desafios no processo de ensino/aprendizagem.

Observar-se, que o estagio na educacédo infantil € um momento de intenso
privilégio e descobertas, por parte dos estudantes que serao professores da primeira
etapa da educacao basica (creches e pré-escolas). Rocha (1999, p. 62) destaca que,

enquanto a escola se coloca como espaco privilegiado para o dominio dos
conhecimentos basicos, as instituicdes de educacéo infantil se pdem, sobretudo,
com fins de complementaridade a educacdo da familia. Portanto, enquanto
a escola tem como sujeito o aluno e como o objeto fundamental o ensino nas
diferentes areas através da aula; a creche e a pré-escola tém como objeto as
relacdes educativas travadas no espaco de convivio coletivo, que tem como
sujeito a crianca de 0 a 6 anos de idade (ou até o momento que entra na escola).
Assim, o processo de formagao docente por meio do estagio em um ambiente

escolar da educacao infantil, mostra-se complexo e oferece ao futuros professores
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um conhecimento pratico e desafiador na construcao de seus saberes, possibilitando
interacdo coletiva e diferenciagcéo no trato educacional de criancgas.

O estagio em uma instituicdo publica deve funcionar como um motivador, para
que o estudante desenvolva suas competéncias e preste concurso para retornar a
organizacao como servidor publico, ja conhecendo e pertencendo a tal ambiente.

2.3 Desenvolvimento de competéncias

O desenvolvimento de competéncias e/ou processo de formacéo (qualificacdo),
perpassa pela introducéo de metodologias que auxiliarédo o individuo na criacéo de
estratégias de aprendizagens, dando-lhes e oferecendo-lhes, condicées necessérias
para o desenvolvimento da sua: escrita, leitura, pensamento criativo, dinamismo
e facilidade de compreensao, possibilitando uma melhora clara em seu nivel de
aprendizagem pessoal.

Capacidade para reconhecer e definir problemas,
equacionar solucdes, pensar estrategicamente,
introduzir modificacdes no processo de trabalho, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos.

Intelectuais

Capacidade para aplicar conhecimentos técnicos, métodos
e equipamentos necessarios a execucao de tarefas
especificas. Inclui também o gerenciamento do tempo e
espaco de trabalho.

Técnicas ou Metodicas

Organizacionais Capacidade para auto planejar-se e de auto organizar-se.

Capacidade de expressao e comunicagdo com seu grupo,
superiores hierarquicos ou subordinados, de cooperacao,
trabalho em equipe, didlogo, exercicio da negociacéo e de
comunicacao interpessoal.

Capacidade para utilizar todos os seus conhecimentos —
obtidos através de fontes, meios e recursos diferenciados —
Sociais nas diversas situagdes encontradas no mundo do trabalho,
isto &, da capacidade para transferir conhecimentos da
vida cotidiana para o ambiente de trabalho e vice-versa.

Iniciativa, criatividade, vontade de aprender, abertura as
mudancas, consciéncia da qualidade e das implicagbes
éticas do seu trabalho, acarretando o envolvimento da
subjetividade do individuo na organizac¢ao do trabalho.

Comunicativas

Comportamentais

Quadro 1 — Conjunto de competéncias para a qualificagcéo real.
Fonte: Adaptado de DELUIZ, 1996 e SANTOS 2014.

De acordo com Dutra (1998), competéncia significa o conjunto de qualificagdes
que um individuo (estagiario), detém para executar o trabalho com nivel superior
de desempenho. Bitencourt (2007, p. 24) afirma que competéncia também pode ser
caracterizada como:

Processo continuo e articulado de formacéo e desenvolvimento de conhecimentos,
habilidades e atitudes em que o individuo é responsavel pela construcédo e

Educacgéao no Brasil: Experiéncias, Desafios e Perspectivas 2 Capitulo 15



consolidacao de suas competéncias (desenvolvimento) a partir da interagdo com
outras pessoas no ambiente de trabalho, familia e/ou em outros grupos sociais

[.].
Os dois pesquisadores concordam que a competéncia deriva do individuo como
uma qualificacdo consolidada proveniente de um processo de formagao.
“A partir dessa observacdo constata-se que a responsabilidade pelo
desenvolvimento se divide em duas partes proporcionais; instituicées: publicas/
privadas e individuos: alunos/estagiarios” (GRAMIGNA, 2012, p. 122).

2.4 Qualificacao profissional

Fonseca (2018, p. 12), afirma que “tanto a qualificacdo quanto a capacitacéao
sao treinamentos, entretanto, vale salientar que cada um é especifico em si”. No que
tange a qualificagao profissional a mesma,

perpassa pela preparacao de maneira tedrica, técnica e operacional, geralmente
dentro de instituicbes de ensino e demanda investimento financeiro, e em parte
atende as necessidades do mercado, contudo esse conhecimento é adquirido
com efeito generalista, ou seja, sem especificidades, onde os estudantes saem
com condicdes, porém nao indica que estejam prontos a exercer funcdes no
mercado de trabalho (FONSECA, 2018, p. 12).

A qualificacao profissional é a base da formacdo que permite ao estagiario
adquirir conhecimentos e experiéncias Unicos e indissoluveis sobre cada ser humano
(inclusive sobre si mesmo), potencializando suas virtudes e qualidades educacionais
e o0 tornando apto ao mercado de trabalho.

Vidigal (2012) aborda que “a decisdo de investimento em qualificacdo &
vantajosa quando o valor dos beneficios gerados pela qualificacédo é superior ao
valor dos custos”.

Oestagioemsi, consolida-se como parte do processo de qualificagcéo profissional,
e demonstra ser um 6timo investimento, uma vez que um aluno/estagiario, tem no
estagio o seu primeiro contato profissional, o que o permite o acolhimento de novas
informacdes que lhe servirdo de recursos para construcao/melhoria de seus espacos
internos intelectuais, o formando como sujeito participativo e critico da sociedade.

2.4.1 Acompanhamento da qualificagdo profissional

Ricieri (2009), afirma que as instituicbes precisam direcionar o foco de
suas acOes estratégicas para a gestdo de pessoas valorizando as competéncias
individuais e propiciando o crescimento e desenvolvimento profissional deles. Além
de da ciéncia para os estagiarios do que de fato € qualificagao profissional.

Evidencia-se que o processo de qualificacdo profissional, precisa ser
acompanhado para que seja mensurado, se o estagiario de fato aprendeu o que Ihe
foi ensinado.

Dentro do processo de estagio, o estagiario devera ser acompanhado em seu
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desenvolvimento profissional por dois professores: um da faculdade, e outro do
colégio onde acontece o estagio, e ambos devem avalia-lo o tempo todo, observando
o0 seu rendimento em sala de aula, e ao final do estagio devem deliberar sobre
possiveis melhorias em relagdo a sua qualificacao profissional.

3| PERCURSO METODOLOGICO

Para MINAYO (1994, p.22), “E a metodologia que explicita as opgdes tedricas
fundamentais, expbée as implicagdes do caminho escolhido para compreender
determinada realidade e 0 homem em relagcdo com ela”. Considerando-se as fases
metodolégicas de uma pesquisa, podemos dizer que a nossa foi sistematizada
em trés etapas, a saber: (1) definicdo do objeto; (2) descricao e interpretacao; (3)
conclusédo. As principais operacbes metodoldgicas foram: (1) reviséo de literatura;
(2) definicao do modelo de pesquisa como exploratéria e bibliografica; (3) definicao
do problema; e (4) definicdo do corpo da pesquisa.

41 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste estudo foi avaliar a contribuicdo do estdgio no ambiente
escolar publico municipal para o desenvolvimento de competéncias e qualificacéo
profissional dos estagiarios. E dentro desse contexto, houve a necessidade em
analisar se a instituicdo de ensino adota agdes que propiciem o desenvolvimento
de competéncias nos estagiarios e sendo assim, o estudo constatou a adog¢éo de
acdes que propiciam o desenvolvimento de competéncias dos mesmos através da
introducdo de metodologias que auxiliam o individuo (estagiario), na criacdo de
estratégias de aprendizagens, dando-lhes e oferecendo-lhes, condicées necessérias
para o seu desenvolvimento, possibilitando uma maior compreensao, e uma melhora
em seu nivel de aprendizagem pessoal.

Contudo, ao verificar se ha mecanismos de acompanhamento de qualificacédo
profissional para os estagiarios, o estudo evidenciou que tal mecanismo existe, e
que o estagiario € acompanhado em seu desenvolvimento profissional por dois
professores: um da faculdade, e outro do colégio onde acontece o estagio, ambos
devem avalia-lo o tempo todo, observando o seu rendimento em sala de aula.

O presente estudo nao pretende ser conclusivo, todavia sugere-se para
trabalhos futuros, pesquisar qual o papel pedagdgico do coordenador no ambiente
escolar.
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CAPITULO 16

FERRAMENTAS T!ECNOLOGICAS~EDUCAQIONAIS
E AEDUCACAO FISICA: AVALIAGAO DO NIVEL DE
PRONTIDAO FISICA (PAR-Q) E O IMC

Adrio Acacio Hattori
SEMED, Projeto Aprender, Conviver e Lutar.
Email: adrio.hattori@gmail.com

Manaus — Amazonas

RESUMO: Com o objetivo de utilizarferramentas
do Google for Education para aplicar o PAR-Q e
o IMC em estudantes do Ensino Fundamental Il
e Ensino Médio para saber o nivel de prontidao
para atividade fisica e risco a saude, foram
selecionados 32 alunos na faixa etaria de 11 a
18 anos de uma Escola Particular de classe Alta
em Manaus. No PAR-Q observou que 11 alunos
foram avaliados com problemas respiratérios
e 07 com problemas osteomuscular, ja no
IMC foram identificados alguns alunos com
Sobrepeso e outros com obesidade, sendo
que a grande maioria estd dentro do padrao
ideal de Massa Corporal. Atividade fisica esta
em associacao a prevencao e a melhoria da
qualidade de vida, a pratica regular, pode
diminuir riscos a saude. Foi utizado o método
de Coleta de Dados, através de Questionario e
de Exame Biométrico, para a analise estatistica
foi utilizada as seguintes ferramentas: Google
Drive, Google Forms, Google Sheets e Google
Docs. Observa-se que as ferramentas do
Google for Education pode ajudar o professor
de Educacédo Fisica a criar questionéarios e
mensurar os dados mais rapido do que o modo
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usual. A Tecnologia pode se tornar poderosa
ferramenta nas maos de alunos e professores,
elevando o nivel do processo de ensino-
aprendizagem.

PALAVRAS-CHAVE: Google for Education,
Educacao Fisica, PAR-Q, IMC.

EDUCATIONAL TECHNOLOGICAL TOOLS
AND PHYSICAL EDUCATION: EVALUATING
THE LEVEL OF PHYSICAL PRONTITUDE
(PAR-Q) AND BMI

ABSTRACT: In order to use the tools of Google
for Education to apply the PAR-Q and BMI to
students of elementary school and high school
to know the level of readiness for physical
activity and health risk, we selected 32 students
in the age range of 11 to 18 years of a Private
High School in Manaus. In the PAR-Q study,
11 students were evaluated with respiratory
problems and 07 with musculoskeletal problems.
In the BMI, some students with overweight and
others with obesity were identified, and the
majority of them were within the ideal body mass
standard. Physical activity is in association with
prevention and improvement of quality of life,
regular practice can reduce health risks. The
Data Collection method was used through the
Questionnaire and Biometric Exam, for statistical
analysis the following tools were used: Google
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Drive, Google Forms, Google Sheets and Google Docs. Note that Google for Education
tools can help the PE teacher create questionnaires and measure data faster than
usual. Technology can become a powerful tool in the hands of students and teachers,
raising the level of the teaching-learning process.

KEYWORDS: Google for Education, Physical Education, PAR-Q, BMI.

11 INTRODUCAO

Este artigo cientifico trata do uso de ferramentas tecnolégicas educacionais
(Google for Education) para analisar e avaliar o nivel de Prontiddo Fisica através
do questionario (PAR-Q) para a promocao Atividades de Educacao Fisica Escolar
(AEFE) e a mensuracéo do indice de massa corporal (IMC), para identificar os riscos
em relacdo a saude dos alunos do 6° e 7° ano do Ensino Fundamental Il e alunos
do 2° e 3° ano do Ensino Médio de uma Escola Particular, de classe social Alta de
Manaus, na faixa etaria de 11 a 18 anos. Foram usados quatro programas do Google
para esse processo 0 Google Drive (Armazenamento), Google Forms (Formularios),
Google Docs (Documentos) e o Google Sheets (Planilhas), para aplicacédo e o
tratamento estatico do Physical Activity Readiness Questionnaire (PAR-Q) e do
Exame Biométrico para mensuracéo do IMC (indice de Massa Corporal), que para
ser avaliado coletam-se os seguintes dados do aluno: Altura, Peso e Idade.

O Objetivo Geral do trabalho é Utilizar Ferramentas Educacionais Tecnologicas
para Avaliar através do PAR-Q e do IMC a prontidao fisica e a relagdo do risco a
saude visando Atividades de Educacéo Fisica Escolar (AEFE) dos alunos do Ensino
Fundamental Il e Ensino Médio. Objetivos Especificos séo: salientar a importancia
de realizar uma analise de prontidao fisica antes de qualquer pratica esportiva;
verificar quais possiveis riscos a saude que alunos podem ter antes, durante e apés
a pratica esportiva; e obter informacdes sobre possiveis sintomas, doencas e dores
dos discentes.

Atividade fisica esta em associagcdo a prevencao e a melhoria da qualidade
de vida e aprimoramento da saude, a pratica regular, pode diminuir riscos a saude,
como, cardiopatias, reducé&o da gordura corporal e diminuicdo da pressao arterial.
Dessa forma, pode-se prevenir possiveis agravamentos de lesdes e de problemas
de saude, com isso é de extrema importéncia da verificacdo de possiveis sintomas
ou lesbes antes da AEFE, com o auxilio da ferramenta PAR-Q e o IMC o professor
de educacéo fisica consegue dados para mensurar o0 nivel que o aluno possui de
prontiddo e de riscos a saude para a realizacao das atividades fisicas no ambito
escolar. Com as ferramentas do Google For Education o professor pode tornar a
coleta de dados e tratamento estatistico em um processo mais simples e até mais
rapido, em forma de questionario (Google forms) o professor pode criar perguntas
como no caso do PAR-Q e do IMC para obter os dados dos seus alunos, podendo

avaliar a prontidao para atividade fisica e a saude deles.
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De forma simples um levantamento por questionario (PAR-Q) auxilia na obtencao
de possiveis fatores causadores de problemas durante a atividade fisica. Para Lopes
(2013, p.133) que o PAR-Q, “sendo esta uma forma facil e pratica de deteccéo de
pessoas que nao estao prontamente indicadas a praticar exercicios, direcionando os
mesmos para uma consulta ao médico, no intuito de averiguar possiveis problemas de
saude, que possam ser agravados pela pratica de exercicios fisicos”. “O questionario
avalia trés dimensbes: 0 aspecto cardiovascular, nas perguntas 1, 2, 3 e 6; 0 aspecto
musculo-esquelético, na pergunta 5; e outros problemas, onde estdo contemplados
0s problemas metabdlicos e/ou pulmonares, nas perguntas 4 e 7.” (TRZAN, 2013,
p.19).

Garber et al (2011, p.1335) afirma que:

Para American College of Sports Medicine (ACSM) e a American Heart Association
torna-se mandatorio para a promo¢do e manutengdo da saude um programa
regular de exercicios que inclua treino aerébio, de forga, de resisténcia muscular,
de flexibilidade e treino neuromotor, acrescendo ainda atividades da vida diaria
que melhorem e mantenham a aptidao fisica e a salde na globalidade.

O IMC (indice de Massa Corporal) é usado para calcular o peso ideal de uma
pessoa, sao coletados a Altura, o Peso e a Idade, que através de uma formula se tira
o IMC, que se trata de uma medida internacional que foi adotado pela Organizagao
Mundial da Saude (OMS) em 1997. Desenvolvido no final do século XIX, por
Lambert Quételet. E um método facil e rapido de avaliacdo onde indica a quantidade
ideal, saudavel de gordura corporal, que esta relacionado com menor incidéncia de
doencas graves e maior tempo de vida.

2 | MATERIAIS E METODOS

2.1 Amostra

Dos 250 alunos que estudam na Escola Particular de Manaus, 32 estudantes
responderam ao PAR-Q e 28 estudantes realizaram o exame biométrico para avaliar
o IMC, todos os alunos participam das aulas de educacéao fisica, sdo alunos do
ensino fundamental (ano finais) e do ensino médio com idade entre 11 a 18 anos.
Como amostra 11 alunos do 6° Ano, 08 alunos do 7° Ano do ensino fundamental, 08
alunos do 2° ano e 05 alunos do 3° ano do ensino médio, no total de 32 alunos.

2.2 Procedimentos de coletas de dados

A coleta de dados foi realizada em seis (6) etapas, assim divididas:

1°. Etapa: Solicitacdo de autorizagdo da escola.

2°. Etapa: Criacao dos questionarios PAR-Q e IMC na ferramenta Google Forms.

2°. Etapa: Preenchimento do PAR-Q através de um formulario online — Google
Forms.
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3°. Etapa: Realizacdo do Exame Biométrico, coletando os dados: Altura, Peso
e ldade.

4°, Etapa: Analise dos Dados: Google Forms, Google Docs, Google Sheets e
Drive.

5°. Etapa: Resultados e Discussoes.

Todos os dados foram coletados por meio de entrevista pessoal e individual.
Como instrumento de teste utilizou-se o Physical Activity Readiness Questionnaire
(PAR-Q). Shephard (1988) afirmam que o PAR-Q é composto por sete perguntas
objetivas, e apresenta opcéo de resposta “sim” ou “ndo”. Quando marcada uma ou
mais respostas afirmativas (sim) indica, a falta prontidao para a pratica de exercicios
fisicos.

IMC = peso [ (altura)?

pee

Imagem 1 —-IMC
Fonte:Gayaet al(2015, p.5)

“O avaliado deve procurar um meédico antes de intensificar suas atividades
fisicas e/ou de ser avaliado para um programa de condicionamento fisico.” (LUZ et
al, 2007, p.367).

O Outro instrumento utilizado para mensurar o indice de Massa Corporal (IMC),
foi 0 exame biométrico onde é coletado a Altura e o Peso do Aluno e através da
formula (IMC = Peso/altura?). O IMC é determinado pela divisdo do Peso do individuo
pelo quadrado de sua Altura, onde a massa esta em quilogramas e a altura esta em
metros. Apds o calculo pode se comparar o resultado com uma tabela de IMC da
OMS.

2.3 Tratamento estatistico

2.3.1 Google Drive

“Com o Google Drive, vocé pode armazenar arquivos na nuvem, compartilha-
los com membros da sua equipe ou parceiros externos e acessa-los de qualquer
local.” (GOOGLE, 2018a).

Através dele foram armazenadas todas as coletas de dados do questionario
PAR-Q e os dados do IMC com tabela de idade, peso e altura dos alunos.
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Imagem 02 — Google Drive
Fonte: https://goo.gl/gJLFG6

2.3.2 Google Forms (Formularios)

Voo tem algum problema Gsseo ou muscular que poderia ser
agravedo com a rtic deatidades fisices? -

¢ooc EDN : &

o\

peronTas  respostas [

Voo tem conscinci,através de sua ropia expriéncia efou
de aconselhamento médico, G aguma outa razdo isica que
impecaarealzacio e tvidedesfiscas?

(PAR-Q) - Physical Activity Readiness
Questionnarie

Imagem 03 — Google Forms — PAR-Q 2 Sl
Fonte: Hattori. A .A Imagem 04 — Google Forms — PAR-Q

Fonte: Hattori. A .A

“Escolha entre varias opcdes de perguntas, de multipla escolha a listas
suspensas e escalas lineares. Adicione imagens e videos do YouTube ou incremente
as coisas com a navegacao de paginas e logica de ramificagdo de perguntas.”
(GOOGLE, 2018b)

O PAR-Q foi gerado dentro desse programa onde pode ser compartilhado por
e-mail ou através de link, assim cada aluno pode responder o seu individualmente
no seu computador ou pelo celular em qualquer hora ou lugar, sem precisar estar
dentro da sala com o professor para responder o questionario. Ele tem a capacidade
de armazenar as respostas e organiza-las automaticamente no préprio formulario e
em forma de graficos e também pode colar todos os dados dentro de uma planilha.

2.3.3 Google Docs (Documentos)

“O Documentos Google da vida aos seus documentos com ferramentas de
edicdo e estilo para facilitar a formatacédo de textos e paragrafos. Escolha entre
centenas de fontes e adicione links, imagens e desenhos.” (GOOGLE, 2018c).

Com ele pode se extrair os graficos que estdo no Forms e pode ser acessado,
editado e criado através do smartphone, tablet assim tornando mais facil o trabalho
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estatistico dos dados. Tudo € salvo automaticamente, pode ser visto os historicos de
revisOes para partes mais antigas do documento.

Além do Link que pode ser gerado para visualizar e editar o trabalho pode
enviar os trabalhos para os colegas com opcao de editar, visualizar e comentar.
Também é compativel com o Word, onde pode acessar os documentos no formato
Word ou salvar no formato Word.

O Google Docs é uma ferramenta para realizar trabalho em grupos onde até
25 pessoas podem esta editando o mesmo documento, online, em tempo real,
sem precisar estd no mesmo local, facilitando a logistica e diminuindo o tempo de
deslocamento de um local para o outro, o professor pode verificar quem editou cada
parte do documento e a possibilidade de plagio de uma outra fonte.

Funciona de forma on-line para acessar dados em nuvens e off-line através de
aplicativos de extensédo instaladas diretamente do Google. Ele permite aos usuarios
criar e editar documentos online ao mesmo tempo colaborando em tempo real
com outros usuarios. O Google disponibiliza o teachecenter para cursos sobra as
plataformas. Totalmente gratuita, para utiliza-la basta fazer login com sua conta do
Google no site https://teachercenter.withgoogle.com/

By

Imagem 04 — Google Docs — PAR-Q
Fonte: Hattori. A .A

Copla de

& Valores do IMC

rico
of. Esp. Adrio Hatto
CREF 004216-GIAM

Imagem 05 — Google Docs — IMC
Fonte: Hattori. A .A

2.3.4 Google Sheets (Planilhas)

“O Planilhas Google destaca seus dados com tabelas e graficos coloridos.
Formulas integradas, tabelas dindmicas e opc¢des de formatagcéo condicional poupam
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tempo e simplificam tarefas comuns.” (GOOGLE, 2018d)

Com ele pode ser usado a formula do IMC, facilitando a mensuracéo do
resultado, comparando com a tabela padrao pode ser observado a relagcdo com o
risco a saude. Gerando grafico onde pode ser exportado para outros documentos,
compativel com o Excel.

‘Longe de ser uma ameaca a escola as novas tecnologias de comunicagao
e informacdo podem se tornar poderosas ferramentas nas maos de alunos e
professores, elevando o nivel do processo de ensino-aprendizagem.” (CADERNOS
DE EDUCACAO, 2014, p. 07).

o @

! Idade Masculino Feminino
2 Peso (Kg) 453 comcs | Baino Peso | Sobrepeso | Obesidade | Baixo Peso | Sobrepeso | Obesidade
5 Altura (Mt) 143 = - e

4 IMC 221526725 129 ) X 174 204
3 212

185 55

25 X

25 3 3 25
279 ¥ 3 25
283 5, X 292
287 172 X 25

Imagem 06 — Google Sheets — IMC

Fonte: Hattori. A .A

2.4 Resultados e discussoes

2.4.1 Physical Activity Readiness Questionnaire (PAR-Q)

Observa-se que sete dos trinta e dois participantes deste questionario
responderam positivamente para a pergunta nimero cinco (relacionado a problemas
Osteo-muscular) e onze alunos dos trinta e dois responderam a pergunta positivamente
a pergunta numero dois (relacionado a problemas Respiratorios). Também com o
exercicio fisico pode se reduzir os problemas respiratorios proporcionando uma
melhor qualidade de vida.
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Distribuicdo de Respostas Positivo/Negativo

35
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0

R4 RS RE R7
B Positivo 0 11 8 5 7 0 4
B Negativo 32 21 24 27 25 32 28

Gréfico 01 - Distribuicéo de respostas a PAR-Q dos individuos para a atividade fisica regular,
em funcéo da pergunta assinalada positivamente e Negativamente.

Fonte: Hattori. A .A

R1 - Algum médico ja disse que vocé possui algum problema de coracéo e que
s6 deveria realizar atividade fisica supervisionada por profissionais de saude?

R2 - Vocé sente dores no peito quando pratica atividade fisica?

R3 - No ultimo més, vocé sentiu dores no peito quando pratica atividade fisica?

R4 - Vocé apresenta desequilibrio devido a tontura e/ou perda de consciéncia?

R5 - Vocé possui algum problema 6sseo ou articular que poderia ser piorado
pela atividade fisica?

R6 - Vocé toma atualmente algum medicamento para pressao arterial e/ou
problema de coracéao?

R7 - Sabe de alguma outra razao pela qual vocé nao deve praticar atividade
fisica?

Com essas observacbes podem-se evitar posteriores agravos na condicédo
fisica dos participantes que responderam positivamente para problemas Osteo-
muscular, onde se identificaram principais queixas de dores na regiao do joelho e na
regiao da lombar, com a pratica moderada e com exercicios de alongamento essas
dores tendem a reduzir.
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Numero de Respostas Positivas

[y
(=]

D = MW B WL - B WD

1 Positiva (p=05/32) 2 Positiva (p=09/32) 3 Positiva (p=03/32)

Gréfico 02 - Distribuicéo de respostas do PAR-Q dos individuos para a atividade fisica regular,
em funcéo do numero de respostas positivas.

Fonte: Hattori. A .A

Caso seja marcada mais de uma resposta positiva, € aconselhavel a realizagao
de avaliacédo clinica, porém qualquer pessoa pode participar de atividade fisica de
esforco moderado, respeitando suas restricoes médicas. Com os resultados é possivel
planejar as aulas sabendo as limitagdes fisicas de cada aluno. “Este questionario
PAR-Q, foi criado em 1978 por pesquisadores da Sociedade Canadense de Fisiologia
do Exercicio como método de triagem para individuos [...], que desejavam comecar
um programa de atividades fisicas.” (ADAMS, 1999, p.992).

“Os resultados encontrados apontam para uma situacao de baixo risco para os
competidores apresentarem algum problema fisico, tendo em vista que um PAR-Q
negativo tem sido associado a boas condigdes de saude para a pratica de atividade
fisica com seguranca.” (LOPES et al, 2013, p.135). Adreazzi et al (2016) afirmam
que o PAR-Q foi eficaz na identificacdo de risco para saude em praticantes. E que a
identificacéo das funcionalidades e de fatores de risco que reduzem ou modificam
contribuem para desenvolver outras formas de trabalhar para evitar esses riscos.

O PAR-Q vem sendo indicado como padrao minimo de triagem pré-atividade
fisica. Em sua obra Thomas (1992) relata que o PAR-Q foi administrado com sucesso
em varios paises nas ultimas duas décadas, e ap0s a triagem muitas pessoas tiveram
a oportunidade de realizar atividades fisicas sem nenhum problema grave.
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2.4.2 Indice de Massa Corporal — IMC

Idade Masculino Feminino

wn‘::‘l):tm Baixo Peso | Sobrepeso | Obesidade | Baixo Peso | Sobrepeso | Obesidade
6 13,0 17,7 21,1 13,2 17,0 19,3
7 12,9 17,8 21,8 13,1 17,2 19,8
8 12,9 18,1 22,6 13,0 17,4 20,4
9 12,9 18,5 23,6 13,1 17,9 21,2
10 12,9 19,0 24,6 13,4 18,6 22,3
11 13,3 19,6 25,5 13,8 19,5 23,5
12 13,6 20,3 26,3 14,3 20,5 24,8
13 14,0 20,9 26,9 15,0 21,6 26,2
14 14,4 21,6 27,5 15,7 22,7 27,5
15 15,0 22,3 27,9 16,3 23,7 28,5
16 15,5 22,9 28,3 16,8 24,4 29,2
17 16,1 23,5 28,7 17,2 24,8 29,5

Fonte: Adaptado de Conde Monteiro (2006).

Imagem 06 — Tabela da relagdo do IMC com a salde
Fonte: Gaya et al (2015, p.10)

IMC - indice de Massa Corporal
7 25.7
26 \ 75 243 24 24
25 :
24 A S =
23
22 21
a1 1.7
20
19 20.5
18 19.2 19.3.
11 anos (M=00) 12 anos (M=07) 13 anos (M=03) 16 anos (M=02) 17 anos (M=02) 18 anos (M=00)
(F=01) (F=03) (F=03) (F=03) (F=03) (F=01)
=== Nasculino ===Feminino

Grafico 03 — Gréfico em Linha da média do IMC em relacéo a idade da amostra.
Fonte: Hattori. A .A

Embora o tamanho da amostra utilizada tenha sido pequeno, vislumbra-se a
importancia da Educacéo Fisica como componente curricular obrigatério do
Ensino Fundamental e Ensino Médio que, ao utilizar abordagens praticas e tedricas
nas relacdes existentes entre a aquisicado e manutencao de niveis satisfatérios
de aptiddo fisica e saude, contribui decisivamente para maior crescimento e
desenvolvimento do educando nas suas diversas dimensdes. (BAIA et al, 2014,
p.188).

Apoés tirar a média da soma do IMC dos alunos por idade, foi registrada uma
aluna de 11 anos com Obesidade, os 07 alunos e 03 Alunas com a idade de 12 anos
ficaram dentro da média do Peso Ideal para sua idade, ja os 03 alunos com a idade

de 13 anos registraram a marca de Sobrepeso e as Alunas dentro do peso ideal e a
média dos alunos de 16, 17 e 18 anos se encaixam no perfil de peso ideal.

ESTADO NUTRICIONAL MASCULINO FEMININO IDADE
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Baixo Peso Nenhum aluno Nenhum aluno 12 anos

Eutréfico 16,94 + 2,24 [05] 18,75 2,24 [04] 12 anos
Sobrepeso 23,1 [01] Nenhum aluno 12 anos
Obesidade 32,9 [01] 25,4 [01] 12 anos

Tabela 01 — Relagdo do Estado Nutricional com o Sexo Masculino e o Feminino dos alunos com
12 anos.

Fonte: Hattori. A .A

ESTADO NUTRICIONAL MASCULINO FEMININO IDADE

Baixo Peso Nenhum aluno Nenhum aluno 13 anos
Eutréfico 17,7 [01] 18,5 [01] 13 anos
Sobrepeso 21,9 [01] 22,3 +0,1[02] 13 anos
Obesidade 35,4 [01] Nenhum aluno 13 anos

Tabela 02 — Relacao do Estado Nutricional com o Sexo Masculino e o Feminino dos alunos com
13 anos.

Fonte: Hattori. A .A

ESTADO NUTRICIONAL MASCULINO FEMININO IDADE

Baixo Peso Nenhum aluno Nenhum aluno 17 =1 anos
Eutrofico 20,5 +£2,5[04] 22,0 £ 2,0 [05] 17 =1 anos
Sobrepeso Nenhum aluno 28,5 [01] 17 £1 anos
Obesidade Nenhum aluno 31,1 [01] 17 1 anos

Tabela 03 — Relacdo do Estado Nutricional com o Sexo Masculino e 0 Feminino dos alunos com
17 =1 anos.

Fonte: Hattori. A .A

Ao observar os resultados foi constato que possui 01 aluno com sobrepeso,
01 aluno com obesidade e 01 alunos com obesidade na faixa etaria de 12 anos.
Na faixa etaria de 13 anos 01 aluno com sobrepeso, 01 aluno com obesidade e 02
alunas com sobrepeso. Entre 16 a 18 anos, foi identificada, 01 aluna com sobrepeso
e 01 com obesidade.

Considerando essa tendéncia crescente do sobrepeso e obesidade na populacéo
brasileira e a sua associacdo com fatores de risco cardiovasculares reforcada
em nosso estudo, intervencdes visando reduzir o peso corporal, em especial a
gordura central, sdo de extrema importancia para a prevencao e controle das
doencas cardiovasculares na populacdo. (REZENDE et al, 2006, p.732).

O Estado Nutricional afeta diretamente os estudos, pessoas com o peso acima
do Eutréfico (Peso Ideal), sdo pessoas mais sedentarias, que tem uma pratica
de atividade fisica muito baixa ou inexistente, pelo fato de serem menos ativas,
possuem baixa motivacao para os estudos e para pratica de atividades fisica e por
consequéncia uma baixa qualidade de vida, sendo assim, “Verificamos também um
efeito do IMC no rendimento escolar na média final e em EF, onde os alunos com

sobrepeso tém um rendimento escolar inferior.” (BASTOS et al, 2015, p.53-54).

A validade do uso do IMC como indicador de adiposidade em criangas vem
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sendo demonstrada em varios estudos, porém, os limites ou pontos de corte. Do
IMC de aplicagao internacional, para o diagnostico de sobrepeso e obesidade
em criancas, tém sido contestados devido a variacdes raciais, segundo alguns
autores. No nosso meio, considerando o aspecto multirracial do povo brasileiro,
os limites propostos parecem ter boa concordancia com a adiposidade, pelo
menos em escolares. (GIUGLIANO; MELO, 2004, p.134).

Quando se identifica o risco a saude e o estado nutricional dos alunos, o
professor consegue saber quais alunos podem ter possiveis problemas com o
decorrer da atividade fisica, tanto cardiorrespiratério como osteomuscular, por conta
disso podem ser trancados planos de atividades, exercicios e brincadeiras que
busquem melhora da aptidao fisica dos alunos e também trabalhando a atencao,

concentracgéao, raciocino logico, aspectos sociais, afetivos e emocionais dos alunos.

31 CONSIDERACOES FINAIS

Com a ajuda das Ferramentas tecnologias educacionais o Professor pode
tornar o ensino-aprendizagem mais dindmicos e mais pratico, deixando assim o aluno
mais interessado nas aulas ou até mesmo responder questionarios ou avaliagdes
de maneiras mais rapidas. Oliveira (1999, p.156) afirma que “Para contribuirem na
construcao da relacao entre as novas tecnologias e a educacgao [...], devem superar
alguns de seus limites.” Sendo assim cabe o professor procurar inovar e pesquisar
novas formas e ferramentas que facilite seu trabalho, com recursos tecnolégicos
pode mensurar de forma mais rapida, o nivel de prontidao para atividade fisica e o
risco a saude dos nossos alunos. Essas ferramentas facilitam a aplicacdo desses
testes que sdao muito utilizados entres os professores de Educacao Fisica para
avaliar o processo de inicio das atividades fisicas.

Foi utilizadas ferramentas do Google for Education para avaliar o nivel de
prontidao para atividade fisica dos alunos do ensino fundamental e médio de uma
escola particular de Manaus e foi mensurado o indice de Massa corporal através da
ferramenta Google Planilhas onde pode se comparar com a tabela da Organizacao
Mundial da saude se os respectivos alunos estdao dentro do Peso Ideal do seu Estado
Nutricional ou se estao sobrepeso ou obesos, causando assim um risco a sua propria
saude e a capacidade de ensino-aprendizagem, pois alunos que realizam poucas
atividades fisicas, ou seja, alunos sedentarios tem uma grande probabilidade de
serem alunos desmotivados com a educacgéo.

E importante que o professor de Educacéo Fisica antes do inicio das atividades
fisica, fagca uma avaliagdo para analisar o nivel de prontidao fisica e do risco a saude
do aluno, para evitar possiveis lesdes ou agravamentos de sintomas, assim ele pode
fazer uma prescricdo mais detalhada de suas atividades, sendo, que ele vai saber a
realidade do seu aluno.
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RESUMO: Este artigo procura evidenciar tema
caro dentro dos debates atuais sobre inovacgao,
gestéao, politica educacional e suas interfaces
com os temas da politica. Seu objetivo € marcar
posicao dentro deste campo apresentando uma
problematica social e politica: o paradoxo da
inovacao dentro da gestdo como dominio das
organizacOes e sua institucionalizagao objetiva
e estrutural, por um lado; construcéo e presenca
das necessidades sociais e politicas como
campo da subjetividade e da democracia, por
outro. Ocorre, entdo, processo aporético situado
dentro do campo da critica como necessidade:
esta deslinda n&o apenas evidenciacao
social dentro dos conturbados processos
socioecon6micos atuais como também é a
afirmacéo de uma identidade intelectual.
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ABSTRACT: This article seeks to highlight an
expensive topic within the current debates on
innovation, management, educational policy and
its interfaces with policy issues. Its objective is
to establish a position within this field presenting
a social and political problematic: the paradox
of innovation within the management as a
domain of organizations and their objective and
structural institutionalization, on the one hand;
Construction and presence of social and political
needs as a field of subjectivity and democracy,
on the other. There is, therefore, an aporetic
process situated within the realm of criticism as a
necessity: this is not only social revelation within
the current troubled socioeconomic processes
but also the affirmation of an intellectual identity.
KEYWORDS: Innovation,

Institutions, Politics, Subjectivity.

Democracy,

11 INTRODUCAO

A sociedade contemporanea avanca
rapidamente para problemas fundamentais,
essenciais e marcados pela tragicidade de
suas formas e configuragcdes. Mais: dadas as
dindmicas atuais dessa mesma sociedade néao
se verifica a possibilidade de que isso possa
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ser diferente, que algo transforme ou transmude os caminhos revelados adiante.
Dentro desse contexto colocam-se em aberto choque, nao apenas conceitos, mas as
realidades institucionais e institucionalizadas de inovagcao e democracia. Necessario,
entdo, destrincharmos os termos dessa “equacao”, os elementos constitutivos da
problematica expressa.

Vamos, em primeiro lugar, aos problemas fundamentais referidos. A dinédmica
econdmica da sociedade contemporanea marcada pela producéo e reproducéo do
capital produz quantidades de riquezas estonteantes, impensaveis sob qualquer
parametro em sociedades anteriores, mesmo se tomarmos o préprio século XX como
referéncia. No entanto, a complexidade do sistema' néao é tdo obscura ou insondavel,
tao impenetravel que nao nos permita perceber o modus operandi de sua dinamica:
a acelerada concentracao e centralizacao de capital, de riquezas quase infinitas em
torno de alguns “agentes econémicos™, de classes e fracdes de classes detentoras
da capacidade de produzir e controlar a circulacdo dessa riqueza.® Um exemplo
disso que toca, fere direto nosso tema séo as TICs (Tecnologias da Informacéo e
Comunicacao) e suas possibilidades de manipular, circular, coordenar os fluxos
financeiros mundiais. Temos aqui um enorme problema, pois vivendo dentro de uma
das maiores crises da historia do sistema do capital, temos, no entanto, a capacidade
de determinadas classes e suas elites gerenciais de continuar a aumentar suas
riquezas.* A crise, assim, surge apenas para alguns, ainda que esses alguns sejam
a grande maioria dos seres humanos sobre o planeta. Verifica-se, portanto, um
problema gravissimo e paradoxal da capacidade sistematica de se produzir riquezas
infinitas, mas sua total e sistémica incapacidade de a transformar em bem-estar
social, possibilidade de vida e desejos das pessoas. O resultado sao as catastrofes
que se anunciam por todos os lados: desde ambientais e todo tipo de destruicédo de
recursos naturais até todas as formas possiveis do mal-estar social contemporaneo
(ZIZEK, 1999; BAUMAN, 1998, 2007; SAROLDI, 2011; FREUD, 2010).

Neste ponto estruturam-se questdes de profundo interesse para este artigo e a

1. O modo de producgéo capitalista pode ser explicado ou referenciado como sistema por varios motivos. A grande
maioria, sendo todos os livros didaticos sempre referem 0 mesmo como “sistema capitalista”, mas de maneira ndo
informada ou construida intelectualmente. Chamamos de sistema e esbocamos assim seu contetdo por varios
motivos entre eles seu carater organizado de produzir, reproduzir e acumular capital (riquezas) bem como pela sua
articulacdo em nivel mundial configurando assim um sistema de multiplas integracdes.

2. Nao podemos deixar de referir que a expresséo “agentes econdémicos” é totalmente permeada de problemas
e erros. Se do ponto de vista deste artigo ela cairia muito bem como estilo, como discurso, uma vez que “agentes
econdmicos” marca muito bem o dominio das falas (logo, do estilo) das instituicdes, é totalmente errbneo ao
embotar o sentido de classe e sua luta dentro da sociedade. Embota-se o proprio sentido da ideologia como campo
no qual essa luta se da por aferir parcelas maiores das riquezas e das proprias capacidades de pensar e imaginar.
Esse é o campo da ideologia, aquele marcado pelo “gerenciamento” das ideias e das vontades. Por esse motivo
podemos “brincar” com o conceito e usa-lo ora para referir seu carater institucional, ora para estoca-lo e acua-lo
no que realmente é: luta de classes.

3. Sobre a desigualdade e seus nimeros espantosos, assustadores, tragicos ha centenas de sitios na internet. A
grande maioria deles citara como fonte da pesquisa o principal 6rgéo internacional aferidor dos mesmos que é o
Credit Suisse.

4. \Ver EI Pais disponivel no sitio: <https://brasil.elpais.com/brasil/2015/10/13/economia/1444760736_267255.
html> Acessado em: 25 fev. 2017.

Educagéo no Brasil: Experiéncias, Desafios e Perspectivas 2 Capitulo 17 178


https://brasil.elpais.com/brasil/2015/10/13/economia/1444760736_267255.html
https://brasil.elpais.com/brasil/2015/10/13/economia/1444760736_267255.html

problematica abordada pelo mesmo. O capitalismo como modo de produc¢éo surge
vagarosa e lentamente por entre os veios de intrincadas complexidades histéricas
(DOBB, 1981). Esse seu desdobramento histérico vai construindo mercados cada
vez mais extensos, mercados mundiais em uma relacao de troca ao mesmo tempo
impressionante, mas também construtora de enormes quantidades de riquezas
sempre centralizadas. Neste cenario cidades despontardo construindo cada vez
mais o seu grande sentido na histéria humana: cidades como centros pluriculturais,
marca profunda de civilizacdo e a mais coletiva e impressionante tecnologia social e
espacial. Sob a ordem do capitalismo florescente um quadro também de centralidade
econdmica torna essas mesmas cidades centros dindmicos dos fios do sistema,
de suas capacidades de envolverem as classes que coordenam 0 processo de
producéo e reproducao da riqueza. A beleza e a decadéncia urbana sob a ordem
do modo de producéo capitalista sdo impressionantes e se hoje as grandes cidades
constituem quase que uma legido de desamparo, medo, flagelos humanos, hordas
de desgracados, nao precisaria e nao deveria ser assim.

Na medida em que os mercados despontam e se integram sob a base da
acumulacao primitiva de capital (MARX, 2013) isso significa a possibilidade de
produzir para esses mercados. Neste sentido o sistema do capital — no sentido que
ja atribuimos a sistema — entra em um processo “centripeto” e deixa de ser “externo”
e sem ‘“internaliza” (ARRIGHI, 2012). Eis aqui o ponto de Arquimedes do sistema:
sua configuracéo histérica de mercados universais e integrados, logo mercados
enormes, vai se encontrar com suas adequadas estruturas de for¢as produtivas, uma
narracao da histérica na qual as tecnologias de produgcao se colocam em primeiro
plano. E o despontar do que se conhece como Revolucéo Industrial Inglesa e todo
seu caminho por entre conjunturas sociais, histéricas e politicas (MANTOUX, 1962;
SALAMONE, 1980).°

Os duzentos anos seguintes ao florescimento dessa ordem de transformacgdes
tecnolégicas imensas (LANDES, 1994) acabariam por ser caracterizados por
crescentes processos de aumento da producdao e da produtividade. Processos
gigantescos de producéo de valores em uma escala inimaginavel. Em primeiro lugar
a Inglaterra se transforma na “oficina do mundo” (HOBSBAWM, 1977, 2009) e na
sequéncia o processo amplia-se em um crescendo no qual as tecnologias® passam
a ser ao mesmo tempo uma novidade ao se adentrar o ambiente das fabricas’,

5. N&o é o espaco aqui, mas gostariamos de deixar relevado. Em nosso campo de pesquisa dentro do CPS
desenvolve-se dentro da area de filosofia da tecnologia. E procuramos construir uma concepgéo heterodoxa de
tecnologia. Em linhas absolutamente gerais e sob o risco do mais absurdo processo sintético, tecnologia € dominio
do estar-humano, é definida como intrinseca as formas proprias da espécie e assim constitui por um lado uma
narrativa da espécie como constructo social diante da natureza que se constroem externamente ao homem. Por
outro lado, a tecnologia € um processo de excesso humano, parte de nossa capacidade transcendente e neste
caminho nos amparamos em George Bataille no conjunto de seu pensamento. N&o € possivel prosseguir mais e
fica apenas assinalado o fato de que procuramos construir uma nova concepg¢éao de tecnologia.

6. Parte de nossas hipbteses de pesquisa € também esta: ndo existe a tecnologia, ndo existe tecnologia, mas
tecnologias, ou seja, a mesma s6 se conjuga no plural. Adicionalmente ver a nota anterior.

7. “Deixai, 6 vOs que entrais, toda a esperancga! ” como nos diz Dante na Divina Comédia, Inferno, Canto Il
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mas também véo integrar a filigrana de nossa existéncia cotidiana, uma interface
entre nossa existéncia e a objetividade em-si de nossa natureza biolégica (como o
notebook que agora uso ou o programa no qual digito e o leitor deste o 1€).

Neste contexto o sentido de inovacao aparece e seu desdobramento conduzira a
aporias dentro da problematica assinalada. Articulemos as pecas do quebra-cabecas
antes de referirmos pontos e tracos teéricos: dentro de uma configuracao social de
desamparo? e crescente exclusao social diante das incalculaveis riquezas produzidas
na sociedade contemporénea, porém concentradas e cada vez mais centralizadas,
0s processos de inovagao surgidos como heranca da histéria esbo¢ada neste artigo
em suas linhas anteriores trazem um “travo amargo” na garganta e na lingua que
quer falar ou gritar. Fica um “gosto ruim” a procurar e indagar: inovagdo para quem?
Essa é a questao. Se os processos despontados pelas transformacgdes e revolugdes
tecnolégicas inebriam a percepcéao cotidiana, mas elevam a produtividade e as
possibilidades de vidas melhores, se esses processos se consubstanciam como
inovacéao, o que esta acontecendo, pois parece que bilhdes de seres humanos nao
conseguem “estarem-humanos”. Por este dngulo e dentro desta narrativa acontece
a aporia inevitavel: inovacado ou democracia.

2 | REFERENCIAL TEORICO

Esta aporia ird dominar todo o cenario ndo apenas de um simples artigo,
mas de toda a sociedade por nés vivida. Sociedade que, para experimentarmos o
medo e perplexidade da mesma em seu grau maximo, deve ser uma experiéncia da
existéncia e como essa ndo conduz ao nosso destino como humanos: sermos fadados
a liberdade, base da filosofia de Sartre. Aporia que € um transbordar de duvidas e
incertezas sobre os destinos de nosso existir. Esbogar teoricamente a aporia por nés
mencionada embebida nos problemas anteriormente expostos significa centralizar o
foco e desafazer mal-entendidos muito graves. Por isso devemos romper 0s véus
das ideias prontas e nenhuma ideia surge pronta se néo for “aprontada” por grupos
sociais especificos e seus interesses. Verificaremos isso primeiro.

As questdes e probleméaticas esbocadas ndo poderiam ser ou ndo deveriam
ser postas sem outras articulagbes essenciais. Se ha um choque institucional e
politico 0 mesmo se da ndo s6 em sua proépria estrutura de insercdo no real, mas
também no plano ideoldgico (ZIZEK, 1996). Em outros termos, néo é possivel falar
de instituicdes sem falar de determinada forma de controle do poder em todas as
suas manifestacdes, inclusive as manifestacdes ou expressdes ideolégicas do
poder institucional. A ideologia configura-se neste sentido como poder institucional
— e claro, daqueles que controlam as formas e poderes das instituicdes — de fazer

8. Assinalamos em rodapé e ndo no corpo do texto a problematica do desamparo por ter uma quantidade enorme
de autores que a tratam (tais como Safatle e Joel Birman), mas também por envolver interfaces da analise e critica
social com a psicanalise. Interfaces tornadas possiveis por varios entabulamentos teéricos que vao de Freud até os
pensadores da teoria critica ou os insistentes apelos de alguns intelectuais atuais como Zizek e Bauman.
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aceitar determinado conjunto ideal, conjunto de falas, discursos, ideias. A ideologia
€ 0 uso da palavra, das falas, dos gestos e do simbdlico para articular poder e
gerenciar ideias, percepc¢des (CRARY, 2013), sentimentos e, no nosso caso, dizer o
gue € ou nao inovacgao, tecnologia, o proprio ato de pensar. Colocam-se aqui limites
ou horizontes determinados e condicionados da liberdade.

A inovacdo pode se definir como ideias que se aplicam com éxito, ou seja,
possuem a capacidade de transbordar seu dominio ideal — ou seja, deixar a
abstracdo das ideias® — para consolidar-se na realidade como processos e técnicas
para qualquer finalidade (DODGSON; GANN, 2014). Ideias que deixam o dominio
da elaboracédo abstrata e coagulam-se em expressdes novas de todos os tipos.
Neste sentido a inovacédo se colocaria com duas particularidades ou aspectos
muito importantes, delineadores de seu proprio ser. Em primeiro lugar a inovagao
seria 0 dominio de surgimento do novo seja qual for o mesmo; 0 novo como o0 que
veio a lume e se pde para a realidade humana e social como essenciais. Inovagao
seria 0 proprio dominio da espécie, todo o processo de construgcéo social desde
as formas de producao e construcdo de grandes civilizacbes em todos 0s seus
aspectos materiais até dominios da linguagem e das artes como, por exemplo,
novas técnicas de pintar e elaborar quadros, novas texturas na arte, novas palavras
e construcgdes linguisticas de apreensao de processos. Enfim, inovagao acabaria se
coadunando ou se articulando com a propria histéria da espécie humana em seus
desdobramentos pelo planeta. Por isso é que abaixo damos breve sentido ao que
significa e a importancia de ndo se negligenciar a interrogacao basica da existéncia:
0 que é o ser humano.

Em segundo lugar inovac¢éo n&o é o absoluto solitario do génio, encapsulado em
suas meditacdes e pondo a lume ideias ou invengdes a aparecerem como verdadeiros
milagres. Essa ideia do génio criador é ainda hoje posta nas propagandas sobre
inovagédo e as instituicbes que fomentam tais propagandas nem se dao conta do
conteudo conservador desse simbolismo do génio criador (simbolismo é, neste caso,
dominio do ideoldgico) originario no romantismo e propenso a formas totalitarias
de dominacao politica (ROMANO, 1981)." Inovacao é processo social. Qualquer
expressdo humana € sempre dominio social. A ciéncia, por exemplo, nunca é feita
como processo solitario e qualquer estudo sobre ciéncia (0 dominio da filosofia e

9. Nao podemos esquecer que em sentido filoséfico abstracdo néo é ficcdo, ndo € algo alheio ao real ou seu
oposto. Abstracdo é o menos determinado, aquele objeto que possui menos elementos em sua constituicéo e, por
isso, difuso, impreciso. Neste sentido toda inovagdo comec¢a com uma vaga ideia algo que ainda néo é preciso.
10. Notar bem que inovagé@o néo pode neste sentido ser dissociada de uma apreensao filoséfica como indagacéao
ao mesmo tempo metafisica e antropoldgica. Por outro lado, € tipico das forcas e classes dominantes e suas elites
gerenciais usar um conceito até sua universalidade abstrata para ratificar sua importancia; neste caso da inovacao.
Depois filtra-se o conceito dentro dos seus parametros.

11. N&o é o caso de debater a problematica posta nesta passagem, mas seria inescrupuloso intelectualmente nao
dizer que a tradicdo romantica ndo conduz necessariamente ao totalitarismo como expressao politica (DUARTE,
2011). A forma posta do génio criador mesmo pode ser colocada — e 0 € em nossa sociedade — de forma a “namo-
rar” muito com a faganha do dominador e reino politico do totalitarismo. Percebe-se que isso € uma nota de rodapé,
mas no centro do debate deste artigo, pois articulamos inovagéo e a propaganda institucional sobre a mesma com

o dominio da politica.
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histéria da ciéncia s&do campos do conhecimento que reverberam e expde tais ideias)
nos mostra isso. Assunto longo e impossivel de caber neste artigo. Podemos apenas
lembrar uma ja classica e batida expressao disso na frase de Newton: “Se consegui
ver mais longe é porque estava aos ombros de gigantes” fazendo referéncia tanto a
Galileu como Kepler. Nao por outro motivo também os constantes casos na historia
de descobertas cientificas paralelas: a questdo do calculo infinitesimal também é
exemplo classico bem como a questdo do avido e sua invencédo. Exemplos néao
faltariam em todos, absolutamente todos os campos, nas ciéncias, nas artes, na
filosofia, na religido, do conhecimento e das invencdes e inovagées como dominio
do acumulo social. Nao a toa o principal campo de auferir poder econémico com
concentracado e centralizacédo de riqueza das grandes organizacdes multinacionais
(leia-se, as grandes corpora¢cdes monopolizadoras de poder econémico e politico) &
justamente a questao da regulamentacéo de patentes e incentivo de pesquisadores
dentro dos seus dominios. Umaforma nada sutil de privatizar a ciéncia, o conhecimento
e o saber.

A inovacao deixa, como evidenciado nas ultimas palavras acima, o campo
proprio do ser humano, o campo do transbordar humano como produtor do excesso,
produtor das possibilidades de se fazer o que quiser de si e da sociedade e se
transforma em apanéagio das organizagdes. O sentido da inovacédo se empobrece
uma vez que existirdo organizag¢des a delimitar em seus objetivos o que é ou nao
€ inovacao. Inovacao torna-se o determinado, condicionado e contingente na
perspectiva de alguma organizacao e os detentores do poder dentro da mesma. Um
choque acontece aqui como vinhamos ensaiando por todo o texto: a inovacédo nao
se acopla, ndo se ajusta nos quadros de uma sociedade democratica. Voltamos a
problematica da inovagéo ou democracia sendo esta a instituicdo do poder de todos.

Exemplos — falando apenas de passagem — sobre inovagédo e democracia nao
faltam. Sem entrar em maiores discussdes e deixando o dominio proprio deste artigo
temos o caso da aviacao. Os irmaos Wright, Wilbur e Orville, teriam sim produzido por
meio dos Flyers maquinas voadoras no sentido de voar e controlar o voo. No entanto,
a enorme disputa por patentes dos dois impediu 0 desenvolvimento da aviagcdo em
seus estagios iniciais nos EUA. Santos Dumont com seu Demoiselle proporcionou
a primeira maquina voadora a ser produzida em série. Isso pelo simples fato de que
ele nédo patenteou e tornou publica as plantas de sua aeronave. Sem nacionalismos
piegas, neste sentido ele é o “pai da aviagao” como a conhecemos. E na Europa a
aviacao se desenvolveu muito mais rapido do que nos EUA. O Dr. Jonas Salk abriu
mao da patente da vacina contra a poliomielite e ainda quando perguntado sobre a
auséncia de patente da mesma respondeu: “Alguém pode patentear o Sol?”'2

12. Ver Folha de S&o Paulo 30 de julho de 2000, Caderno “Ciéncia”. Disponivel: <http://www1.folha.uol.com.br/
fsp/ciencia/fe3007200002.htm> Acesso em: 20 de junho de 1017. Na reportagem aqui citada, no entanto, o que
se mostra séo os lucros enormes e as patentes dos grandes laboratérios farmacéuticos. llustre-se também que
Jonas Salk e Albert Sabin estavam os dois pesquisando através de principios e processos diferentes as mesmas
questdes relativas a poliomielite ratificando ser a ciéncia um grande e fantastico processo social.
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Demonstra-se para nés que o sentido de inovagcao é determinado. Em outros
termos ha um choque primeiro: a inovagao como definicao proposta neste artigo e a
mesma dentro das instituicdes e/ou organizacdes. A inovacédo dentro destas torna-
se uma narrativa, um recorte: € a instituicdo/organizacao — e sem ingenuidades,
na sociedade atual as instituicbes sdo organizacdes controladas pelo poder do
capital e sua especifica dindmica e por isso nossa barra (/) ao falar de ambas como
gémeos siameses — que ira definir inovacao. Depois desse choque entre o sentido
humano de inovacao e aquele marcado pelo aparelhamento e gerenciamento da
mesma surge o choque com a democracia: as instituicbes/organizagcdes nao séo
democraticas e seguem seus objetivos determinados de controle do conhecimento
(pesquisadores pagos e assalariados, patentes, regras rigidas e desumanas sobre
patentes), perpetuar a produgao e reproducéo do seu capital (dindmica sistematica)
e centralizar/concentrar suas riquezas e suas vantagens nas corridas tecnologicas
(por meio de tecnologias e meios politicos ja que sdo possuidoras de exorbitantes
poderes sobre as altas esferas da politica). Dois choques paradoxais acabam por se
colocar e podem ser solucionados se colocarmos em xeque o significado e o poder
das instituicbes por meio das criticas as mesmas (PAES DE PAULA, 2008).

Da exposicao anterior fica evidente em primeiro lugar que a existéncia humana
como espécie nao pode ser negligenciada (DOTI, 2008)."® Esse existir humano € um
ato de afirmacédo constante em varios dominios, inclusive o da inventividade e da
imaginacéo. O transbordar inventivo do ser humano é o seu excesso e que o faz
humano (BATAILLE, 2013)." Ser humano € um constante colocar-se a si como novo,
inventado em todos os sentidos: material, imaginativo, simbélico e tecnoldgico. Esse
processo o torna um paradoxo e o coloca em movimento: constantemente o ser
humano afirma-se como um estar-humano. A inexisténcia social de uma auténtica
instituicdo democratica, a democracia como horizonte de revelacdo desse ser
humano sendo negada, é também negar a capacidade inventiva que se produz
pelas chances e alternativas sociais. As desigualdades sociais construidas pela
concentracao de riqueza inviabilizam qualquer forma democratica de instituicao e
estruturacdo social nos quais um dos apanagios seria a inventividade e uma EPT
ricas, prolificas e potencializadoras de seres humanos ricos em todos os sentidos. A
desigualdade econ6mica que mina a democracia acaba sendo a origem também da
desigualdade educacional e tecnolégica. Dentro deste cenario a inovacéo surge viva
apenas como ideologia de alguns poderes ratificando mais ainda a desigualdade.
Em um moto perpétuo temos uma retroalimentacédo nédo apenas da exclusao social,
mas de milhdes de novas ideias que nunca virdo a lume, ndo conhecerdo a palavra
e a luz do dia: pela desigualdade econ6mica e o monopolio da inovagao dentro dos
poderes institucionais ndo democraticos temos a faléncia e destruicdo do potencial

13. Além deste livro citado temos outro pronto e um em preparo que transbordam, tratam da problematica da espé-
cie sapiens e seu processo tecnologico em construtor de civilizagoes.
14. Ver também a nota numero 6.
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do proprio existir humano e o mal-estar social que nos assola.

31 METODO

O método utilizado foi o analitico. Expressando de maneira diversa: ndo seria
possivel abordar tal assunto sem um processo analitico de: 1) exposi¢cao dos conceitos
em sua evidéncia totalmente apreensivel, em suas manifestacdes mais explicitas;
2) articulagcédo dos conceitos em uma teia de significacdes: como 0os mesmos estao
integrados com outros conceitos, processos histéricos, relagcdo dos conceitos com
as realidades sociais, politicas, culturais, etc.; 3) por fim, apds todo esse processo de
evidenciar e depois misturar os conceitos, apresenta-los depurados em nova chave,
em nova aparéncia, como resultado.

Por isso procuramos mostrar como as problematicas estavam marcadas
dentro de uma perspectiva atual, mas também histérica. Por meio desse processo
analitico chegamos a uma expressao critica, ou seja, apresentar uma aporia das
instituicbes. Apresenta-se por meio deste trajeto de analise e posterior sintese dos
conceitos o significado da critica: esta deve ser a instancia de desvendamento, de
problematizacdo, de “néo deixar barato”, nao deixar o pensar se acomodar e insistir
em produzir o0 novo, uma nova visao de determinados temas e questdes. Por esse
caminho a critica seria uma espécie de instancia quatro (4) dos pontos enumerados
anteriormente. A forma da critica é essa: transcender o acomodamento e reverter
0 estagnado e isso exige a analise como momento inicial. Por meio da critica é
que se constroi a identidade intelectual, a marca de sua subjetividade. Nao ha
intelectualidade e subjetividade, individualizagao do intelecto sem o devido processo
critico.

No jogo desses elementos construiu-se a metodologia desse artigo. E nao
poderia ser por menos: as problematicas abordadas sdo graves e preocupantes.
Riquezas e potencial produtivo gigante aliado a discursos incongruentes e
incoerentes, justificadores de uma forma ou de outra de profundas desigualdades
e incapacitacdo de gerir os proprios destinos individuais, subjetivos e politicos.
Pelo jogo das contradicdes dos elementos em sua forma analitica é que se pode
metodologicamente informar o processo critico e fazer vir a lume a necessidade de
se pensar e se postar como individuo intelectualmente ativo.

4 | RESULTADOS E DISCUSSAO

Chega-se assim a sintese pelo retorno a duvida colocada no titulo. Davida n&o
expressa graficamente — pelo simbolo da interrogacéo (?) —, mas muito clara para o
leitor como figura ativa da producé&o do texto: o leitor, portanto, atento e interessado,
leitor que se apropria e cria a partir do texto. Para esse leitor a narrativa desenvolvida
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aqui ficou clara: inovagao ou democracia?

Sendo a inovagdo um processo que se inscreve no proprio existir humano,
seu sentido esta completamente fora dessa configuracdo, dessa narrativa humana
sobre o planeta. Pode-se falar aqui em alienacdo como processo de retirada das
capacidades humanas de inovar e construir o sentido de sua liberdade e o “jogar”
para fora, coloca-lo sob o poder de instituicdes/organiza¢cées em desacordo total com
0s principios de instituicbes democraticas. Construir instituicbes de controle social
sobre todo os processos de inovagado configuraria e inscreveria a inovagcao dentro
da democracia. Caso isso ndo ocorra — como alias ndo ocorre dentro das atuais
sociedades contemporéneas — a aporia por n0s expressa neste artigo continua e
continuara vélida por muito tempo.

51 CONSIDERACOES FINAIS

S0 sera possivel — dado o exposto, analisado, criticado e retirado do caldeirdo
dos conceitos — pensar em inovacéao e democracia e ndo ou se pudermos transformar
a ordem de producdo do real. Somente transformando a realidade da enorme
concentracao e centralizacdo das riquezas e seu principio movente basico dos
controles centralizados da producéo de conhecimento e, portanto, da inovagédo em
instituicbes/organizacbes a demandarem uma unica logica ou dindmica econdémica,
qual seja, conhecimento e inovagcao para mais producao de riquezas. Nao bastaria
muito e nao se trata aqui de “idealismos” no mal sentido da expressao, ou seja, o
sentido nao filoséfico: desregulamentando a enorme desigualdade econémica dentro
do proprio sistema do capital ja seria um passo gigante (STIGLITZ, 2013).

Neste ponto estamos vivendo tempos estranhos, tanto conhecimento e ciéncia
e ao mesmo tempo fome, destruicdo ambiental e misérias humanas por todo lado.
Quando se fala em miséria temos que destruir a instrumentalizacdo da expresséo:
a miséria ndo é apenas a que mata a carne, mas € também a que destrdi a cultura,
quebra o espirito, desampara a vida e impede o pensar, a capacidade de exercemos
nosso mais nobre “oficio” humano. E muito estranho: ao perguntarmos para
qualquer crianga ou pessoa que tenha passado pelos bancos escolares ocidentais
(como é o caso de todos nds) o que nos diferencia dos outros animais ela responda
imediatamente “o ser humano tem razéo, ele pensa”. Sim, afinal € o Homo sapiens.
Mas vemos justamente o contrario: a destruicdo das capacidades de inovar como
capacidade de todos.
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CAPITULO 18

KIT EDUCACIONAL PARA MELHORIAS NO ENSINO
DOS CIRCUITOS ELETRICOS BASICOS

Paulo Ixtanio Leite Ferreira
Instituto Federal da Paraiba — Campus-Cabedelo
Centro

Cabedelo — Paraiba
Klarc da Silva Galdino

Instituto Federal da Paraiba — Campus-Cabedelo
Centro

Cabedelo — Paraiba
Aldeni Sudario de Sousa

Instituto Federal da Paraiba — Campus-Joao
Pessoa

Jodo Pessoa — Paraiba

RESUMO: O uso de ferramentas educacionais,
como kits didaticos, facilita o aprendizado
dos alunos (SOUZA, SILVA e JUNIOR, 2014).
Quando se trata de assuntos relacionados a
eletricidade eles sdo ainda mais necessarios.
Seja no ensino médio, técnico ou superior, 0s
estudos de circuitos elétricos basicos se fazem
presentes. Um circuito elétrico € formado por
elementos onde seja possivel a obtencdo de
uma corrente elétrica, como por exemplo,
fonte de tensao, interruptores, resistores,
capacitores, indutores, etc. Comercialmente
existem varios tipos e modelos de kits didaticos
que se propdem a auxiliar o professor na tarefa
de tornar mais pratica e motivadora o ensino dos
circuitos elétricos. Em geral, os kits didaticos
comerciais sdo caros e limitados a um conjunto
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prefixado de op¢des de montagem (HIPERLAB,
2014), (AG3, 2001), (EDUCATIVOS, 2003).
Isso os torna pouco flexiveis e acessiveis para
instituicbes que n&do tém grande volume de
recursos para adquiri-los. Este artigo tem por
objetivo apresentar o kit educacional em forma
de pecas, desenvolvido no Campus Avanc¢ado
Cabedelo Centro, que permite a verificagcao de
varias situacbes presentes nos estudos sobre
circuitos elétricos basicos. As possibilidades
de montagem vao desde aplicagdes no ensino
médio até o universitario, para 0s cursos
que tém, em sua matriz curricular, o estudo
dos circuitos elétricos, como por exemplo,
fisica, mecéanica e engenharia elétrica. O kit
desenvolvido possibilita criar diversos circuitos
elétricos basicos, utilizando pecas que se
combinam a fim de formar um novo circuito.
PALAVRAS-CHAVE: Kit educacional. Circuitos
elétricos. Pecas. Leis de Ohm e Kirchhoff.

EDUCATIONAL KIT FOR IMPROVEMENT
IN THE TEACHING OF BASIC ELECTRICAL
CIRCUITS

ABSTRACT: The use of educational tools, such
as teaching kits, facilitates student learning
(SOUZA, SILVA e JUNIOR, 2014). When it
comes to matters related to electricity they are
even more needed. Whether in high school, in
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technical or higher education, studies of basic electrical circuits are present. An electric
circuit is formed by elements where it is possible to obtain an electric current, such as
voltage source, switches, resistors, capacitors, inductors, etc. Commercially there are
several types and models of teaching kits that are intended to assist the teacher in the
task of making the teaching of electric circuits more practical and motivating. In general,
commercial teaching kits are expensive and limited to a prefixed set of assembly
options (HIPERLAB, 2014), (AGS3, 2001), (EDUCATIVOS, 2003). This makes them
less flexible and accessible to institutions that do not have a large volume of resources
to acquire them. This article aims to present the educational kit in the form of pieces,
developed in the Campus Advanced Cabedelo Center, which allows the verification of
several situations present in the studies on basic electrical circuits. The possibilities of
assembly range from applications in high school to university, for courses that have,
in their curricular matrix, the study of electrical circuits, such as physics, mechanics
and electrical engineering. The developed kit allows creating several basic electrical
circuits, using pieces that combine to form a new circuit.

KEYWORDS: Educational kit. Electric circuits. Parts. Laws of Ohm and Kirchhoff.

11 INTRODUCAO

O kit educacional é composto por 22 pecas e cabos de conexdo, que quando
combinadas, permitem trabalhar os circuitos elétricos tanto em corrente continua
quanto em alternada (MARCUS, 2011). As conexdes sao feitas por meio de pinos
e cabos que sdo encaixados em bornes. Na Tabela 1 s&o apresentados as pecas e
valores que compdem o kit desenvolvido.

MATERIAIS QUANTIDADE VALOR UNI. (R$) TOTAL (R$)
Borne 50 1,05 52,50
Bocal 5 2,00 10,00
Cabo com pino banana 15 8,15 122,25
Interruptor 5 5,00 25,00
Resistor 5 0,10 0,50
LEDs 5 0,28 1,40
MDF 22 (5cm X 7cm) 0,95 20,90
Bateriade 9V 2 10,00 20,00
Lampadas 5 1,00 5,00
TOTAL R$ 257,55

Tabela 1- Valor aproximado de custo do kit desenvolvido.
Fonte: Klarc da S. Galdino, 2017.

Na Figura 1 sdo apresentados as pec¢as basicas e como elas estdo acomodadas
na caixa organizadora.

Educacéao no Brasil: Experiéncias, Desafios e Perspectivas 2 Capitulo 18 188



i} Pega bacteria ii) Pecaresistor
g |

v} Peca interruptor v) Pega para conectar a lanpada vi) Gabo de conexdo

a) Pegas individuais

Figura 1- Pecas do kit educacional desenvolvido.

Fonte: Paulo Ixtanio L. Ferreira, 2017.

2| POSSIBILIDADES DE ESTUDOS COM UM MESMO CONJUNTO DE PECAS

1. Medicao e identificagdo de resistores;

2. Medicéo de corrente, tenséo e poténcia;

3. Demonstrar as caracteristicas dos circuitos série, paralelo e misto (em
corrente continua e alternada);

4. Comprovar a primeira lei de Ohm e sua variacao;

5. Verificar as duas leis de Kirchhoff;

6. Estudar o calculo de resisténcia equivalente;

7. Comprovar o teorema da superposicao;

8. Explorar o estudo dos circuitos divisor de tensao e de corrente;

9. Trabalhar a associacéo de baterias;

10. Demonstrar o célculo de poténcia em circuitos série e paralelo;

1. E possivel analisar, por meio de chaves, situagcbes de queima de um
componente e sua troca;

12. Associagdo e medicdo com lampadas.

31 RESULTADOS

Nas Figuras 2 — 8 s&do apresentados exemplos de montagens com o kit
desenvolvido.
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a) Esquema elétrico b) Montagem com o kit didatico

Figura 2 — Verificacdo da 12 Lei de Ohm.

Fonte: Paulo Ixtanio L. Ferreira, 2017.

b) 22 Lei

Figura 3 — Verificacdo das Leis de Kirchhoff.

Fonte: Paulo Ixtanio L. Ferreira, 2017.

a) Esquema elétrico b) Montagem com o kit didatico

Figura 4 — Circuito com lampadas.

Fonte: Paulo Ixtanio L. Ferreira, 2017.
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a) Esquema elétrico b) Montagem com o kit didatico

Figura 5 — Associagao série de resistores.

Fonte: Paulo Ixtanio L. Ferreira, 2017.

a) Baterias em série b) Baterias em paralelo

Figura 6 — Associagéo de baterias.

Fonte: Paulo Ixtanio L. Ferreira, 2017.
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a) Esquema elétrico b) Montagem com o kit didatico
Figura 7 — Divisor de tenséo.
Fonte: Paulo Ixtanio L. Ferreira, 2017.
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a) Duas fontes: V e V,

Figura 8 — Verificacdo do teorema da superposicéao.

Fonte: Paulo Ixtanio L. Ferreira, 2017.

41 CONCLUSAO

O kit educacional tem flexibilidade de montagem, portabilidade, grande potencial
para auxiliar na transferéncia de conhecimento sobre circuitos elétricos basicos e
facilitar o acesso das instituicdbes a uma ferramenta de baixo custo (R$ 260,00).
Ele também abre a possibilidade para uso de outros elementos como capacitores e
indutores. Com a inclusdo dessas pecas, novos estudos serao possiveis, tais como
associacao de capacitores, associacao de indutores, estudo de impedancia e fasores
(L.BOYLESTAD, 2013).

Os autores tém pretenséo de criar um kit para estudo de circuitos eletrénicos
basicos usando transistores, diodos, transformadores, portas légicas, amplificador
operacional, sensores de luz e de temperatura, para citar alguns.
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CAPITULO 19

LABORATORIO DIDATICO DE REDES DE
COMPUTADORES: UM PROJETO INOVADOR

André Luiz Ferreira de Oliveira

Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Norte, Campus
Natal-Zona Norte.

Natal-RN

RESUMO: A proposta do laboratério didatico de
redes objetiva proporcionar aos alunos a saida
de um mundo puramente abstrato dos conceitos
e teorias, com a consequente imersédo em uma
realidade pratica, ludica e didatica. Composto
por cinco ilhas de comunicagdo (Java,
Madagascar, Galapagos, Tasmania e Fernando
de Noronha), em que cada uma possui recursos
(ativos e passivos) idénticos entre si, tem no
armario de comunicacao central ou backbone
a convergéncia de todos os cabos, ativos e
passivos que dao suporte a sala. Conta com
recursos didaticos de audio e video singulares
e desenvolvidos exclusivamente para este
ambiente, de forma a proporcionar aos alunos
e professores uma maior interatividade. As
ilhas e consequentemente seus clientes podem
interagir de forma isolada ou conjunta. Cada
uma possui a figura de um administrador
e quatro clientes, o que relaciona assim a
imagem teérica do cliente-servidor. Por fim,
para proteger a rede externa ao laboratério, o
mesmo é composto de um duplo cabeamento
para cada computador, demarcado por cores
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distintas (azul e vermelho). Assim, os alunos
podem instalar servicos sem a preocupacao de
interferir no restante da rede do prédio.

PALAVRAS-CHAVE:
ilhas, interatividade, redes.

Laboratério, didatico,

DIDACTIC LABORATORY OF COMPUTER
NETWORKS: AN INNOVATIVE PROJECT

ABSTRACT: The proposal of the didactic
laboratory of networks aims to give students a
way out of a purely abstract world of concepts
and theories, with the consequent immersion
in a practical, playful and didactic reality.
Comprised of five communication islands
Galapagos,
and Fernando de Noronha), each of which

(Java, Madagascar, Tasmania
has identical assets and liabilities, it has in the
central communication cabinet or backbone
the convergence of all the cables, assets and
liabilities that support the room. It has unique
audio and video didactic resources developed
exclusively for this environment, in order to
provide students and teachers with greater
interactivity. The islands and consequently their
clients can interact in isolation or together. Each
one has the figure of an administrator and four
clients, which thus relates the theoretical image
of the client-server. Finally, to protect the network
external to the laboratory, it is composed of a
double cabling for each computer, demarcated
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by distinct colors (blue and red). Thus, students can install services without the concern
of interfering in the rest of the network of the building.
KEYWORDS: Laboratory, didactic, islands, interactivity, networks.

11 INTRODUCAO

Apo6s alguns anos envolvido com o0 ensino e a aprendizagem em redes de
computadores, diagnosticamos a deficiéncia ou a completa auséncia de laboratérios
estruturados para esse fim especifico no Brasil. Enquanto professor e ex-aluno da
area, sentia a necessidade de ter uma infraestrutura laboratorial em que, ao mesmo
tempo que fosse capaz de sintetizar o que se vé nos livros, pudesse proporcionar
uma vivéncia pratica e mais proxima do real para os alunos. Em 2011, apés o aval do
diretor do campus do IFRN em que leciono atualmente (S&o Gongalo do Amarante),
além de uma prévia conversa informal com o professor Allan David do campus
do IFRN de Currais Novos, dei inicio ao projeto e planejamento do que seria um
laborat6rio ideal para ministrar disciplinas relacionadas as redes de computadores.

Por ser um projeto inovador, ndo havia nenhum protétipo que se pudesse utilizar
como base na construcdo deste laboratério que, a partir de entdo, passou a ser
sugerido como modelo por especialistas e professores que tiveram a oportunidade
de visita-lo. As referéncias encontradas durante as pesquisas para a construcao
do laboratério dizem respeito, tdo somente, a sugestdao de equipamentos, layouts
— que néao diferiam muito de um laboratério de informatica tradicional —e algumas
dificuldades existentes no ensino de redes, dentre elas a inexisténcia de um local
apropriado para ministrar as aulas praticas. Dessa forma, o que se estava a propor
era algo totalmente distinto do que foi possivel encontrar nos projetos, artigos
cientificos ou vivéncias praticas, vistos até entdo. Diante disso, 0 que se objetivava
era a criacdo de um laboratério didatico de redes inovador.

Assim, neste laborat6rio é possivel que os alunos compreendam visualmente,
fisicamente e logicamente a estrutura de uma rede ideal de computadores. Os seus
mais variados cenarios, seja numa dimensé&o de alcance local, regional ou mundial
(TANENBAUM, 1997) podem ser simulados neste projeto. Essa experiéncia tornou-
se possivel a partir da criacéo das ilhas de comunicagcdes. Mas ndao apenas isso, 0
espacgo conta com as normas e padroes de infraestrutura, conectividade e seguranca
gue levam em consideragdo o préprio ambiente e o prédio onde a sala de aula
esta alocada. Dessa forma, com a proposi¢cdo de um laboratério didatico de redes
inovador, almejou-se proporcionar aos alunos a saida do mundo dos simuladores e
a sua insercédo na realidade da forma mais pratica possivel. Sob um outro olhar, em
se tratando dos professores, foi possivel a implementacdo de aulas de forma que
as mudancas nas topologias logicas e fisicas ndo se tornassem um problema ou um
atraso para o inicio das praticas visto que, de acordo com esse novo conceito de
laboratério, os enlaces que os professores venham a propor em sala de aula podem
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viabilizar a configuragdo da rede de forma muito mais dinamica.
1.1 Idealizacao do laboratério

A fim de melhorar o processo de ensino e aprendizagem dos alunos foi preciso
fazer um projeto que contemplasse suas necessidades e abrangessem 0s conceitos
e praticas do que costuma ser abordado em sala de aula. Portanto, ao partir das
proposicoes levantadas por Kurose et al. (2002), onde torna-se imprescindivel a
compreensao dos conceitos passados em sala de aula para s6 entéo, de posse desse
embasamento, aplica-los a eventos praticos. Este entendimento e preocupacao pode
ser percebido quando o autor diz que “[...] in fact, courses that provide exposure to
actual network environments are still mostly absent in an undergraduate curriculum”
(KUROSE, 2002, n.p.). Apesar de ser um texto de 2002, o que pudemos perceber &€
gue ha uma caréncia significativa quanto a infraestrutura didatica dos laboratérios
voltados ao ensino de redes, a partir do qual este projeto parece poder contribuir em
algo.

De posse desse ideal, no qual o laboratério foi pensando, iniciaram-se o0s
primeiros esbocos do que procurava-se construir. Naquele primeiro momento, onde
0 que existia era muito precéario ou até mesmo ausente, havia uma preocupacao
em garantir a aquisicao de equipamentos basicos como, por exemplo: caixas de
cabeamento par trancado, projetor, armario, lousa digital e ferramentas basicas de
crimpagem. Em um segundo momento, iniciou-se a busca por equipamentos mais
especializados como roteadores, switch’s, cameras ip’s, fusor de fibra, detector de
falha em fibra e em cobre, piso suspenso, armarios de comunicacgao etc. Por ultimo,
partiu-se para os instrumentos didaticos-visuais do laboratorio, como o piso de vidro,
0s recursos de audio e video, os led’s e o projetor interativo. Os layout’s do que foi
esbocgado e projetado encontram-se presentes nas figuras 1 e 2 abaixo.
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Figura 1 - Esbogo inicial do laboratorio. Figura 2 - Layout intermediario do laboratério.

2| EXECUCAO

O inicio da execucao deste projeto aconteceu em novembro de 2012, apés a
fase de levantamento de requisitos, orcamentos e aprovacao pela equipe gestora
do campus. A partir de entédo, os equipamentos comecaram a chegar e ap6s um
periodo longo de pesquisas e analises, a montagem propriamente dita do laboratério
teve o seu marco inicial com a instalagéo do piso suspenso, como pode ser visto na
Figura 3. Apds essa fase, os equipamentos foram postos nos seus devidos lugares,
juntamente com os moveis e os recursos de audio e video. Na sequéncia, foram
lancados os cabos de cobre e fibra para que fosse possivel conectar os equipamentos
de redes.

Figura 3 - Montagem do piso suspenso.
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2.1 Dificuldades encontradas

O maior problema encontrado durante esta fase diz respeito ao cumprimento
dos prazos, previamente estabelecidos, pela empresa executora do projeto. Mesmo
havendo uma supervisao ativa do que estava sendo feito, houve periodos extensos de
tempo em que, justificadamente por falta de material, a empresa ndo se fez presente
para dar andamento ao servico. Além disso, por diversas vezes, encontramos
falhas na execucédo de algumas ag¢des como, por exemplo: na fixacdo das hastes
de sustentacdo do piso suspenso, na organizacéao do cabeamento horizontal visivel
ao aluno, na perfuracdo da passagem de cabos das mesas, dentre outros. Algumas
dessas ac¢des puderam ser refeitas, inclusive pelos préprios alunos do curso de
redes de computadores da instituicdo, como pode ser visto, 0 antes e depois do
cabeamento nas Figura 4 e 5.

Figura 5 - Cabeamento reorganizado

Figura 4 - Organizagéo original do
cabeamento

Com a reordenacao dos cabos, velcros e abracadeiras foi possivel separar os
trés meios guiados presentes no laboratério: par trancado Cat6, Cat6A e Fibra 6ptica
multimodo. Esse procedimento foi adotado porque, na organizacgao inicial, ndo era
muito visivel os cabos existentes.
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Figura 6 - Layout final do laboratério

31 CABEAMENTO

De forma a resumir as carateristicas do cabeamento presente no laboratério,
a Tabela 1 apresenta e sintetiza o que foi instalado. De forma a contemplar uma
atualizacao e expansao futura, onde se disseminardo tecnologias que venham a
suportar uma taxa de transmissdo mais elevada (10Gbps) é que foi implementado
o cabeamento UTP Cat6A. Da mesma forma, a utilizacao da fibra dptica se justifica
pela distancia que o laboratério fica do datacenter do prédio, ao mesmo tempo que
se torna um exemplo demonstrativo e didatico para os alunos.

Meios guiados Categoria Taxa de transmisséo
Par trancado UTP 6 1Gbps
Par trancado UTP 6A 10Gbps
Fibra 6ptica Multimodo 10Gbps

Tabela 1 — Cabeamento presente no Laboratério

Além disso, ha um outro diferencial deste projeto que € importante ser reforcado
neste momento. Trata-se da preocupacao quanto a integridade da rede. Assim, para
que os alunos e professores possam fazer suas praticas despreocupados, propomos
a seguinte solucéo: para se conectar, cada computador dispde de dois cabos de
redes identificados por cores distintas (azul e vermelho). O azul representa a rede
interna do laboratério e o vermelho a rede externa. Assim, fica claro para o aluno
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qual cabo ele pode utilizar sem colocar em risco 0s servigos que rodam externamente
ao laboratério. Portanto, em praticas como a instalagdo do servidor Dynamic Host
Configuration Protocol (DHCP) é recomendado que eles estejam conectados com
0 cabo azul, assim o professor podera ficar despreocupado que nenhum Internet
Protocol (IP) sera atribuido a computadores fora do laboratério. De outro modo, caso
haja a necessidade de autenticar-se no dominio do IFRN ou acessar a internet, eles
poderao utilizar o cabo vermelho que dara acesso a rede total da instituicdo. Este
foi um problema detectado por nés que ocorria em outros laboratérios de redes
tradicionais, mas que com esta solugdo passou a nao mais existir.

Estes cabeamentos aqui descritos subdividem-se em cinco grandes ilhas de
comunicacédo. Ou seja, cada uma das ilhas recebem os cabos aqui descritos, além
de possuir um sistema distribuidor de fibra o6tica, também conhecido por Distribuidor
Interno Optico (DIO), o que torna o laboratério 100% conectado por fibra e par
trancado. Como pode ser percebido, o0 projeto visa sistematizar um modelo didatico
de aprendizagem, de cunho pratico, para o ensino de Redes de Computadores. O
modelo utiliza o conceito de ilhas para que os alunos associem a teoria a pratica.
Para tanto, o laboratorio possui equipamentos modernos e um layout atraente
que possibilita o aluno sair do mundo dos simuladores e imergir em um ambiente
puramente pratico.

O laboratério é constituido por quatro ilhas (Madagascar, Java, Tasmania e
Galapagos) destinadas aos alunos e mais uma (Fernando de Noronha) que comporta
os recursos da mesa do professor. Os recursos de cada ilha séo idénticos, interligados
aos armarios de comunicagdes proprios, o que possibilita aos alunos uma igualdade
de condicdes na hora de implementar os servigos das aulas praticas. Cada ilha possui
um computador da Apple e quatro da Microsoft, totalizando 20 computadores, o que
acaba por comprovar a integracdo de arquiteturas diferentes e uma compreenséo
dos modelos em camadas da arquitetura Open Systems Interconnection (OSl) e
Transmission Control Protocol/Internet Protocol (TCP/IP), desde a aplicacao até a
camada fisica. Importante lembrar que de acordo com Tanenbaum (1997), apesar
do modelo OSI ndo ser o padrdao mais largamente utilizado para a ligacdo das
redes, torna-se interessante o seu estudo por especificar a pilha de protocolos mais
detalhadamente, o que passa a ser, do ponto de vista didatico, um instrumento
interessante.

41 RECURSOS DIDATICOS INTERATIVOS

O sistema de audio e video do Laboratorio também é diferenciado. Existem
quatro projecdes que poderao ser exploradas pelo professor e seus alunos. No centro
da sala, hd uma projecao dupla, em uma placa de vidro suspensa, 0 que permite
total visualizacado por todos os discentes. A fonte dessa imagem é um computador
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all-in-one da Apple. Na parede de entrada ha uma televisdo de 56’ e um projetor
interativo com uma éarea de 71’. Esse projetor permite uma grande interatividade
do professor com os alunos através dos seus recursos de escrita e gravagcao. A
fonte dessa imagem é um all-in-one da HP que esta na mesa do professor. Por
sua vez, o sistema de audio foi projetado para distribuir o som uniformemente
no ambiente. H4 um painel de controle na mesa do professor no qual este pode
controlar qual dispositivo ira mandar o audio para as caixas de som, seja da TV ou
dos computadores alocados em sua mesa. O projetor interativo também possui uma
excelente qualidade na transmissao do audio, porém esse s é utilizado a partir do
all-in-one HP, via USB.

4.1 Visuais

Além dos recursos de infraestrutura de redes ja mencionados anteriormente,
este laboratério foi projetado de forma a proporcionar aos seus usuarios op¢oes
audiovisuais diferentes da tradicional.

Figura 7 - Possibilidades de projecdes

Ha quatro opcgbes de projecdes, sendo uma delas, como pode ser visto na
Figura 7, um vidro suspenso que exibe as informagdes provenientes do computador
Apple da mesa do professor, enquanto que o projetor interativo que € projetado
no quadro branco transmite as informag¢des do computador que possui 0 Windows
como sistema operacional. Dessa forma, os alunos tém mobilidade para ver o que
estd sendo exibido no quadro e no vidro acima de suas cabecas, simultaneamente.
Ha& também uma televisdo de 56’ na entrada da sala que serve como expositor dos
temas das aulas, provaveis eventos que venham a ser desenvolvidos no laboratério,
ou ainda como uma quarta op¢ao de projecao, pois também possui conexao VGA.
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Associado a estes recursos de video, o laboratorio foi pensando de forma ludica
guando foi criado as ilhas de comunica¢ao. Com esta solugéo, os alunos podem sair
temporariamente do mundo abstrato dos livros e imergir em uma realidade pratica, ao
comparar com a infraestrutura existente do mundo real. Estas ilhas podem trabalhar
de forma isolada ou, a partir dos enlaces existentes, manipula-los de tal forma que
trabalhem em conjunto e tornem-se interligadas.

4.2 Audio

O laboratoério possui também recursos de audio integrado ao video. Para esta
solucao foi projetado uma espécie de KVM-Switch (Figura 8) em que recebe estes
cabeamentos, centraliza-os em uma unidade Unica e distribui para os computadores
e unidades de som. O audio do computador Microsoft é reproduzido, via USB, no
projetor interativo do quadro e o som do Apple é enviado para as caixas de som
instaladas nos cantos da sala, o que possibilita uma acustica adequada para a
exibicdo de videos que possuam alguma sonoridade.

Figura 8 - Concentrador de audio e video

51 CONCLUSAO

Apo6s o término deste projeto pode-se constatar alguns beneficios que um
laboratorio deste porte pode trazer aos discentes de uma instituicdo. Até entéo,
estes alunos possuiam uma carga teérica e, consequentemente, abstrata elevada, o
que dificultava o entendimento de assuntos mais complexos relacionados a redes de
computadores como, por exemplo: modelo arquitetural OSI ou TCP/IP, modelo cliente-
servidor, instalacédo e gerenciamento de servigos, com posterior acesso remoto a um
servidor real e ndo mais virtual, acesso a infraestrutura e instrumentos de verificacao
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da conectividade ou falhas da rede como fluke, OTDR, dentre outros. A organizacao
e o layout do laboratério permitiram agregar conhecimento e motivacédo de forma
pratica aos alunos, como também aos professores que tornaram suas aulas mais
atrativas e motivadoras.

Tornaram-se de fundamental importancia ter tais equipamentos a disposicao
para 0s nossos alunos. Sabemos da exigéncia mercadoldgica com os profissionais
de Tecnologia da Informacédo (Tl), em especial a quem trabalha com redes de
computadores, que precisam ter, simultaneamente, conhecimentos das novas
tecnologias de conectividade e infraestrutura, além de dominar os servicos de
gerenciamento de uma rede. Assim, o Laboratério de Redes de Computadores
do IFRN de Sao Gongalo do Amarante foi pensando com o intuito de suprir tais
necessidades. Relacionando teoria a pratica, os alunos podem sair com uma
carga de aprendizagem muito alta e, em consequéncia disso, podem ter maiores
oportunidade de insercédo no mercado de trabalho.

Além disso, o Laboratério possui uma infraestrutura que permite os alunos
estudarem véarias camadas dos modelos arquiteturais de forma plena, mas em
especial a camada fisica. O piso elevado, através das placas de vidro, permite uma
visdo panorémica de todo o cabeamento estruturado que circula a sala, bem como
pode trazer aos alunos, de uma forma totalmente didatica e ludica, a visdo de como
deve ser uma organizag¢ao de cabos de forma harménica e de acordo com as regras
de seguranca que tratam dos cabos elétricos e l6gicos.

O que se percebeu foi que, a partir desta experiéncia, os alunos tornaram-
se mais participativos e integrados as novas tecnologias existentes no mercado,
bem como acabou por proporcionar uma vivéncia pratica-real similar aquelas que
poderao ser encontradas num ambiente de trabalho.
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CAPITULO 20

METODOLOGIA ATIVA — SIMULACAO ~F{EALiSTIQA NO
CURSO TECNICO EM NUTRICAO E DIETETICA

Marcia Cirino dos Santos
CEETEPS - Etec “Dona Escolastica Rosa”

Santos — Sao Paulo

RESUMO: Simulacao Realistica € reconhecida
como um conjunto de técnicas elaboradas com
o intuito de recriar, de forma substitutiva e ampla,
um espaco laboral que permita a participacéao
ativa do aluno, possibilitando-o praticar sua
atuacao previamente, podendo ocorrer falhas e,
através da discusséo (debriefing), reformular a
sua conduta com éxito. O Técnico em Nutricao
e Dietética é o profissional que acompanha e
orienta as atividades de controle de qualidade
e higiénico-sanitarias, em todo o processo de
producéo de refeicbes, pois cada vez mais
as Unidades Produtoras de Refeicbes estdo
buscando alternativas para oferecer produtos
e servicos de qualidade, compativeis com as
novas exigéncias do consumidor. Justifica-se
a realizacdo desta atividade, tendo em vista a
necessidade de formar profissionais criticos,
criativos, reflexivos, e capazes de enfrentar
0s problemas complexos que se apresentam
na sociedade. O objetivo desta & descrever
a experiéncia da aplicacdo da Simulagao
no componente curricular Boas Praticas em
Unidades Produtoras de Refei¢cdes, do Curso
Técnico em Nutricdo e Dietética da Etec “Dona
Escolastica Rosa”, situada em Santos/SP. Foi
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aplicada com 30 (trinta) alunos do segundo
moédulo, matutino, no més de outubro de
2014, onde a turma foi dividida em grupos, € 0
cenario utilizado foi o Laboratério de Nutricdo.
ApOs a aplicacao realizou-se a avaliacdo, com
uma discussao sobre o que foi apresentado e
aprendido, e a conclusédo que se chegou, foi
positiva tanto para os alunos que tiveram a
oportunidade de aplicar as suas habilidades,
como para a professora que conseguindo outros
subsidios para as futuras atividades praticas.
PALAVRAS-CHAVE: Simulacdo Realistica.
Técnico em Nutricdo e Dietética. Boas Praticas.
Educacao.

ACTIVE METHODOLOGY - REALISTIC
SIMULATION IN THE TECHNICAL COURSE
IN NUTRITION AND DIETARY

ABSTRACT: Realistic simulation is recognized
as a set of techniques elaborated in order to
recreate, substitutively and broadly, a work
space that allows the active participation of the
student, enabling him/her to practice his/her
actions previously, and may occur Failures and,
through the discussion (debriefing), reformulate
their conduct successfully. The technician
in nutrition and Dietetics is the professional
who accompanies and guides the activities
of quality control and sanitary hygiene, in the
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whole process of meal production, because more and more the food producing units
are seeking alternatives To offer quality products and services, compatible with new
consumer requirements. It is justified the realization of this activity, considering the
need to train critical, creative, reflective professionals, and capable of addressing the
complex problems that are present in society. The aim of this study is to describe the
experience of the application of simulation in the curricular component good practices
in food production units, of the technical course in nutrition and dietetics of Etec “Dona
Escolastica Rosa”, located in Santos/SP. It was applied with 30 (thirty) students of the
second module, morning, in October 2014, where the class was divided into groups,
and the scenario used was the nutrition laboratory. After the application, the evaluation
was carried out, with a discussion about what was presented and learned, and the
conclusion that was reached, was positive both for students who had the opportunity
to apply their skills, as to the teacher who achieved other Subsidies for future practical
activities.

KEYWORDS: Realistic Simulation. Technician in Nutrition and Dietetics. Good habits.
Education

INTRODUCAO

Estabelecimentos destinados ao comércio de alimentos vém crescendo cada dia
mais, tornando crescente também a preocupacao do consumidor quanto a qualidade
dos produtos adquiridos (FERRAZ, 2010). Esses estabelecimentos também sao
conhecidos como Unidades Produtoras de Refeicées (UPR): restaurantes comerciais,
padarias, hotéis, lanchonetes, cantinas, bufés, confeitarias, pastelarias, rotisserias,
supermercados entre outras organizagcdes do ramo estao buscando alternativas para
oferecer produtos e servicos de qualidade, compativeis com as novas exigéncias do
consumidor, do ponto de vista nutricional, higiénico e organoléptico (BRASIL, 2004).

O controle higiénico-sanitario dos alimentos, a exigéncia do destino adequado
aos dejetos, entre outros, sao alguns exemplos de problemas cujas solugcdes exigem
conhecimentos a serem operacionalizados em ac¢des adequadas na producado de
refeicdes. O trabalho na area torna-se cada vez mais complexo, devido ao progresso
das ciéncias que embasam a pratica profissional fazendo com que o negdcio de
alimentos seja orientado por preceitos cientificos, técnicos, tecnologicos e legais,
gue geram procedimentos precisos e sofisticados (SILVA JUNIOR, 2008).

E é sabido que a alimentacao esta intimamente ligada a manutencao da boa
saude, de acordo com a Organizacao Mundial da Saude (OMS), o conceito de saude
€ “o estado completo de bem-estar fisico, social e mental dos individuos” e € um
direito inalienavel de todo cidadao. Deste modo, manter e zelar pela saude de seus
clientes € uma tarefa primordial do profissional Técnico em Nutricdo e Dietética, que
atua na area de alimentacao. O Técnico em Nutricdo e Dietética € o profissional que
acompanha e orienta as atividades de controle de qualidade, higiénico-sanitarias e
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seguranca no trabalho, em todo o processo de producéo de refei¢gdes e alimentos.
Acompanha e orienta os procedimentos culinarios de preparo de refei¢cdes e alimentos.
Coordena a execucao das atividades de porcionamento, transporte e distribuicao
de refeices. Define padrdes de procedimentos, elabora Manual de Boas Praticas
em UAN e implanta sistemas de qualidade (CEETEPS, 2017). O curso Técnico em
Nutricdo e Dietética tem como objetivo formar profissionais capazes de atuar como
agentes educativos na promoc¢éo e prote¢do da saude e na prevengao das doencas
por meio de acdes educativas ligadas a alimentacdo humana (CEETEPS, 2017).
As competéncias especificas da habilitacdo sdo as: planejar, implantar, coordenar
e supervisionar procedimentos de controle higiénico-sanitario dos alimentos,
considerando principios de microbiologia, cumprindo e fazendo cumprir a legislacao
pertinente (CEETEPS, 2017).

E o ambiente escolar € um espaco importante na promocdo de habitos
adequados, que pode ser trabalhada com os alunos desenvolvendo atividades
educativas e ludicas (SOUZA, 2013). A palavra “ludica” vem do latim /udus e significa
brincar e jogar. Para o educando, a “brincadeira” € uma relagdo natural, na qual
ela consegue extravasar suas angustias e paixoes, suas alegrias e tristezas, suas
agressividades e passividades; e assim, ressignificar seus conceitos e aprender
novos conhecimentos, sempre com base em sua experiéncia real (KISHIMOTO,
1997).

Vale ressaltar que é dever do educador planejar o contetudo de forma a envolver
0 aluno em seu processo de aprendizagem, e que assim haja uma relacéo positiva
entre estas estratégias inovadoras e a motivacdo desses em relacdo ao tema
trabalhado (PIPITONE et al, 2003).

A articulacdo entre teoria e pratica pressupbe acOes pedagldgicas que,
ultrapassando os muros da escola, indicam a necessidade da inser¢cao do aluno
em realidades concretas, fazendo com que a formacéo seja centrada na pratica,
numa continua aproximag¢do do mundo do ensino com o mundo do trabalho. Essa
articulacao se da através de um processo que deve possibilitar o teorizar a partir
da pratica nos varios espacos onde acontece o trabalho do Técnico em Nutricdo e
Dietética.

E umadas metodologias a serem empregadas para estafinalidade é a Simulacéao
Realistica na qual permite uma pratica pedagogica critica, reflexiva e transformadora
para a formacao. Através das experiéncias vividas, da representacao da realidade e
no processo de formacgao do aluno € que ocorre o conhecimento.

Simulag¢do Realistica é reconhecida como um conjunto de técnicas elaboradas
com o intuito de recriar, de forma substitutiva e ampla, um espaco laboral que
permita a participacdo ativa do aluno. A Simulacdo Realistica permite que o aluno
em formacgao pratique sua atuacédo previamente, podendo ocorrer falhas e, através
da discussao (debriefing), reformular a sua conduta com éxito.

A aplicacao das Boas Praticas na Manipulacao de Alimentos é um pré-requisito
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para alcancar a inocuidade dos alimentos, ja que frequentemente, a contaminacao
alimentar est4 associada a falta de conhecimento ou a negligéncia dos manipuladores
(LANGE, 2008). E a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), por meio da
Resolucdo - RDC No. 216 de 15/09/2004 determina que todo estabelecimento de
géneros alimenticios, deve ter um responsavel pelas atividades de manipulagao de
alimentos (BRASIL, 2004).

Considerando a necessidade de estabelecer requisitos higiénico-sanitarios
para manipulacéo de alimentos e bebidas, de forma a prevenir doengas transmitidas
por alimentos, e que o objetivo principal das UPR é o de fornecer uma alimentacao
equilibrada do ponto de vista nutritivo e segura do ponto de vista higiénico-sanitario,
contribuindo dessa forma com um dos mais importantes beneficios aos clientes.
Justifica-se o presente trabalho, tendo em vista a necessidade de formar profissionais
criticos, criativos, reflexivos, com compromisso politico, e capazes de enfrentar os
problemas complexos que se apresentam na sociedade.

OBJETIVO

Descrever a experiéncia da aplicagdo da Simulagdo Realistica no componente
curricular Boas Praticas em Unidades Produtoras de Refei¢cdes, do Curso Técnico
em Nutricao e Dietética da Etec “Dona Escolastica Rosa”. E contribuir para que os
alunos adquiram uma postura mais confiante na vida profissional, que necessitam
tomar decisdes de forma estratégica e planejada em beneficios da clientela atendida.

MATERIAIS E METODOS

Este trabalho caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa sob uma perspectiva
exploratéria e observacional, para que de acordo com as habilidades e competéncias
necessarias para os alunos do curso Técnico em Nutricdo e Dietética possam ter a
capacidade de explorar o seu ambiente de trabalho afim de resolver os problemas
que possam surgir. Trabalho aplicado com alunos com 30 (trinta) alunos do segundo
mddulo, do periodo matutino, do componente curricular — Boas Praticas em Unidades
Produtoras de Refei¢cdes, do Curso Técnico em Nutricdo e Dietética da Etec “Dona
Escolastica Rosa”, localizada no municipio de Santos/Sao Paulo, durante o més de
outubro de 2014.

Inicialmente teve a explanacao sobre a Metodologia da Simulacao Realistica, e
do Estudo de Caso a ser aplicado: “Importancia das Boas Praticas de Manipulagéao
de Alimentos”, para toda a classe, na sala de aula, onde a turma foi dividida em
grupos de 4 a 5 componentes. Realizaram a leitura do estudo de caso com seus
devidos questionamentos a serem respondidos.

Posteriormente foram para o Laboratério de Informatica realizar a pesquisa
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bibliografica para resolverem as questdes propostas, e elaboracédo do check-list.
Além disso, pesquisaram videos e dindmicas para demonstrar como melhorar as
atitudes ineficientes. (Foto 1).

Foto 1: Pesquisa no laboratério de informatica

Fonte: Arquivo pessoal da autora, 2014

RESULTADOS E DISCUSSAO

A separacao da turma em grupos de 4 a 5 componentes, depois da explicagao
da Metodologia a ser utilizada, cada um ficou livre para escolher o que faria. Assim,
0s grupos de alunos foram separados de ambiente, para ter uma melhor orientacéao
do que seria realizado no cenario, e nao ter interferéncia dos demais.

O cenario utilizado foi o Laboratério de Nutricdo da Etec, por ter as mesmas
caracteristicas de uma Unidade Produtora de Refeicdes (UPR), ficando o seguinte
alunos-atores: 1 (uma) Técnica em Nutricéo e Dietética, 1 (uma) cozinheira, 1 (uma)
ajudante de cozinha e 1 (um) ajudante de servicos gerais, sendo que houve um
ensaio antes da simulag&o para que os alunos pudessem melhor representar seus
papéis.

No dia da realiza¢ao da Simulacéo Realistica, os alunos-avaliadores foram os
primeiros a tomarem posicao no cenario (Foto 2), e em posse do check-list elaborado
pela equipe para realizar a avaliacao.

O restante da turma ficou do lado de fora, também, para analisar a Simula¢ao
Realistica, fazendo as suas anotacbes separadamente, verificando a atuacao/
postura tanto dos alunos-atores como os alunos-avaliadores.

ApoOs a colocagao de todos estarem nos seus respectivos lugares, teve inicio a
Simulag¢ao Realistica com a entrada dos alunos-atores como se estivessem em uma
UPR, realizando a higienizagao das maos corretamente e adentrando para o recinto
(Foto 3), para realizar toda a Simulacdo conforme a descricdo das atividades que
devem ser realizadas pelo Técnico em Nutricdo e Dietética e seus manipuladores de
alimentos respectivamente de acordo com o cardapio pré-estabelecido.

Os alunos/atores, realizaram todas as etapas da Simulagdo, conforme ensaio
anterior e distribuicao das tarefas a serem elaboradas (Fotos 4, 5 e 6).

O grupo de alunos-atores logo realizaram com éxito o objetivo da atividade,
com muito empenho para que os demais colegas pudessem acompanhar toda a
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dindmica, de forma a fornecer subsidios para a discussao e finalizagcao do estudo de
caso.

A partir da observacgédo dos alunos-avaliadores, dos procedimentos adotados
pelos alunos-atores, realizou-se a avaliacdo da simulacao ou debriefing, com uma
discusséo sobre o que foi apresentado e com a verificacdo do check-list proposto
anteriormente (Foto 7).

Foto 6: Realizagcéo da Simulacao Realistica Figura 7: Realizagdo do Debriefing

Todos os alunos fizeram as suas colocacdes sobre a problematizagdo em
relacdo aos aspectos teoricos, e a correlacdo com a realidade apresentada neste
método, falando sobre os pontos positivos e negativos na acdo do ocorrido, das
falhas ocorridas e também sobre as sugestées de melhorias das condutas a serem
seguidas.

O protocolo de acao ocorreu de forma esperada, e foi percebido que os alunos
participaram de forma ativa e participativa de toda a Simulacdo Realistica. Pode-se
perceber ainda que a troca de ideias sobre o que foi colocado teve muitas sugestdes
para uma melhor aplicacdo na pratica diaria do técnico frente aos problemas
levantados anteriormente. Devido muitas vezes o aluno nao ter condicoes de realizar
estagio na area e com isso um pequeno déficit nesta conduta ap6s a conclusao do

curso.
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Oresponsavel, Técnicoem Nutricdo e Dietética, pela UPR deve fazer diariamente
uma avaliagdo dos locais ou das situagbes com maior probabilidade de agregar
riscos para a saude do cliente, e estabelecer controles para estes pontos, e esse
profissional deve estar capacitado para tal, com toda a sua equipe, para oferecer
uma alimentacdo saudavel aos seus clientes. Somente através da aplicacéo e
analise do check-list é possivel fazer o levantamento dos itens ndo conformes e apos
a sua analise planejar ag¢des corretivas para adequacao das exigéncias buscando
a eliminacao dos riscos quimicos, fisicos e bioldgicos que possam comprometer os
alimentos e a saude de seus clientes. E com esta metodologia, Simulagao Realistica,
h& um contato da realidade de uma Unidade Produtora de Refeicdes, que para os
alunos propicia o desenvolvimento das habilidades, gerando uma seguranca futura
na sua atuacéo junto aos seus colaboradores e clientes.

CONSIDERACOES FINAIS

A qualidade de um alimento esta relacionada as propriedades que este pode
proporcionar ao ser humano, satisfazendo suas necessidades biolégicas, sem causar
agravos a sua saude. Na producao de alimentos a qualidade da matéria-prima e seu
processamento adequado, sera fator indispensavel para garantir um produto final
seguro, ou seja, que nao apresente riscos a saude dos individuos.

A seguranca dos alimentos, por sua vez, tem crescido em importancia
justamente com os novos processos de industrializagdo com as novas tendéncias do
consumidor, visando garantir a qualidade higiénico-sanitaria, nutricional e tecnolégica
dos alimentos. E importante que haja uma conscientizacdo de seus manipuladores e
responsaveis pelos estabelecimentos de géneros alimenticios para realizarem uma
producéo de alimentos de qualidade.

A capacitagcao em Boas Praticas na Manipulagao de Alimentos € um pré-requisito
para alcancar a inocuidade dos alimentos, ja que frequentemente, a contaminacao
alimentar esta associada a falta de conhecimento ou a negligéncia dos manipuladores,
sendo o profissional técnico em nutricdo um elemento importante nessa cadeia de
producao alimentar.

Desta forma, a Simulacdo Realistica se apresenta como uma metodologia
poderosa que utiliza a replica das atividades realizadas dentro de uma Unidade
Produtora de Refei¢cdes, enfatizando o que deve, como deve e porque deve ser feito,
paa aprender fazendo, estando em consonéncia com as diretrizes do plano de curso.

A vantagem desta Simulacdo é a sua aplicabilidade as situagdes reais, aos
contextos contemporaneos na vida profissional do futuro técnico em nutricdo. E uma
estratégia que requer do aluno reflexdo ponderada sobre os diferentes aspectos
apresentados, desde a solugéo do estudo de caso, passando pela pesquisa para
verificar seus conhecimentos e por ultimo a realizagao da Simulagéo para a finalizagao
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do que foi ensinado.

Apbs a aplicacdo desta Simulacdo realistica e no final com o debriefing
(avaliacdo da simulacao) pode-se verificar um melhor aprendizado do aluno, tanto
nas préximas aulas praticas dentro do Laboratério de Nutricéo, ficando mais atentos
com suas acoes e técnicas aprendidas, como nas aulas teéricas com a incorporacao
dos novos habitos.

Esta primeira realizacdo da Simulacdo Realistica na Etec “Dona Escolastica
Rosa”, no curso Técnico em Nutricdo e Dietética, foi considerada positiva tanto
para os alunos que tiveram a oportunidade de aplicar as suas habilidades, e até
deixaram alguns depoimentos, como para o professor que conseguiu encontrar
outros subsidios para as futuras atividades praticas. E sabendo-se que esta pode ser
aplicada repetidas vezes até o aluno possa adquirir um dominio dessas habilidades.

A Simulagcédo Realistica € uma metodologia que sera incluida nos préximos
Plano de Trabalho Docente, e em diferentes componentes curriculares, para que
os demais alunos possam usufruir desta metodologia e obter melhores resultados
futuros.
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CAPITULO 21

RELATO DE EXPERIENCIA: UMA SIMULACAO

Sayury Silva de Otoni
FAESA — Centro Universitario — Curso de Direito

Vitoéria - ES

RESUMO: Trabalhar
das Familias garantindo a aprendizagem e

a disciplina Direito

incentivando a autonomia discente foi o desafio
presente nessa metodologia aplicada que
denominamos “Simulacgéo Inesperada”, também
conhecida como O processo do Incidente. A
partir de uma peticdo com estrutura basica, mas
sem o conteudo dos fatos a analisar, os alunos
foram convidados a simular um atendimento,
do qual dependiam para garantir os subsidios
a alimentar a exordial. A entrevista com os
clientes norteou o preenchimento da peticao,
permitindo uma revisdo geral da ementa da
disciplina e o exercicio da criatividade para lidar
com as situacdes decorrentes do atendimento. A
Taxonomia de Bloom foi a ferramenta de suporte
para o instrumento avaliativo da aprendizagem
proposto.

PALAVRAS-CHAVE: PBL. Metodologia Ativa.
Autonomia Discente.

EXPERIENCE REPORT: AN UNESPECTED
SIMULATION

ABSTRACT: Working as a professor of Family
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INESPERADA

Law guaranteeing learning and encouraging
student autonomy was the present challenge
in this applied methodology that we call
“Unexpected Simulation”, also known as The
Incident process. From a petition with basic
structure, but without the content of the facts to
analyze, the students were asked to simulate
a care, on which they depended to ensure the
subsidies to feed the exordial. The interview with
the clients guided the fulfilment of the petition,
allowing a general review of the discipline’s
contents and the exercise of creativity to deal
with the situations arising from care. The Bloom
Taxonomy was the support tool for the evaluation
tool of the proposed learning.
KEYWORDS: PBL. Active
Student autonomy.

Methodology.

INTRODUCAO

O Professor de Direito das Familias
enfrenta dois desafios preliminares, no
exercicio docente: o primeiro é a necessidade
de analisar as questbes postas sob o prisma
técnico, afastando-se do senso comum, uma
vez que assuntos relacionados a familia,
afeto e multiplas formas do relacionamento,
sdo inerentes ao ser humano e ha muitos
“especialistas” no assunto; o segundo, é
ministrar aula de Direito Material, que n&o pode
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ser trabalhada sem o aporte Processual e envolver os alunos nessa concepg¢ao, de
forma natural.

Nesse sentido, a Taxonomia de Bloom foi a ferramenta ideal para atingirmos
nosso objetivo. Os niveis cognitivos alcancados pelos alunos, na atividade proposta
reforcam a idéia de que o protagonismo do estudante é o caminho ideal para seu
melhor desenvolvimento e apropriagdo do conhecimento.

A atividade proposta consistiu na apresentacéao, ao final do semestre, de peticao,
a ser construida pelos alunos, que deveria retratar a situacao de divorcio consensual
de um casal, envolvendo todas as questdes inerentes a tal evento. Trata-se de uma
variacdo de estudo de caso, denominada “processo do Incidente”.

Na realizacdo da atividade, os alunos (no papél de advogados) deveriam
conduzir uma entrevista com clientes (escolhidos dentre os membros integrante do
grupo) e preencher os campos de uma peticdo de divorcio minimamente estruturada,
que se transformava a medida em que a entrevista evoluia.

O tabalho desenvolvido em grupo, possibilitou a integracdo do conteudo de
direito material com o instrumento processual, a pertinente revisdo da ementa, além
de incentivar a capacidade de argumentacao para a convergéncia de interesses,
funcionando como verdadeira audiéncia de conciliagdo uma vez que o divorcio
proposto deve ser realizado na forma consensual.

As turmas envolvidas reagiram muito bem a metodologia adotada; os alunos
cooperaram uns com o0s outros, discutindo e contextualizando durante todo o tempo.
Alguns grupos foram intensamente criativos apresentamdo variagdes de atendimento
que, de fato, acontecem. Um dos grupos, formado exclusivamente por homens,
optou por trabalhar o divorcio de casal homoafetivo.

Os resultados foram bastante satisfatorios. A experiéncia de coleta de
informacdes a partir da abordagem de supostos clientes, propiciou o envolvimento
de todos os integrantes dos grupos, e a consciéncia da necessidade de estruturar as
informacdes recebidas para alcancar a tutela do direito pretendida.

REFERENCIAL TEORICO

A responsabilidade docente em promover o desenvolvimento do aluno de forma
que este possa desempenhar um papel de agente de mudanca social ao invés de
mero expectador e repetidor do status quo, nos impulsiona ao estudo e aplicacéo
de metodologias ativas que promovam o protagonismo do estudante, como ensaio
para vida.

Para Berbel (2011, p.26), “O professor € o grande intermediador desse trabalho,
e ele tanto pode contribuir para a promoc¢ao de autonomia dos alunos como para a
manutencédo de comportamentos de controle sobre os mesmos”.

O desenvolvimento de pensamento reflexivo € uma das finalidades da educagao
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superior, segundo a Lei de Diretrizes Basicas (BRASIL, 1996).

A atividade proposta privilegia a concepgao de que o individuo motivado
internamente a realizar uma atividade acredita desejar fazé-la.

Ainda segundo o pensamento de Berbel, (2011, p.27) citando Bzuneck e
Guimaraes, concorrem para a promo¢ao da autonomia as atividades de aprendizagem
que possibilitam , por exemplo que, em relacdo a um dado comportamento, haja
envolvimento pessoal, baixa pressdo e alta flexibilidade em sua execucgéo, e
percepcao de liberdade psicologica e de escolha.

Aliberdade de criar, na atividade proposta, foi o diferencial que permitiu alcancar
resultado além do esperado, bem como a valorizagéo das contribui¢cdes dos alunos.
Nesse sentido, Berbel, (2011, p.28) pontua que “quando acatadas e analisadas
as contribuicbes dos alunos, valorizando-as, sdo estimulados os sentimentos de
engajamento, percepcao de competéncia e de pertencimento, além da persisténcia
nos estudos, entre outras.”

E muito gratificante perceber o crescimento da autonomia discente na busca
pelo conhecimento e a apropriacdo de seu papel de protagonista.

METODOLOGIA/DESCRICAO

Inicialmente, a turma foi dividida em grupo de até seis participantes

Apés a diviséo, foi solicitado que dois alunos representassem o papel de casal
divorciando e os demais compusessem a banca de advogados (dois poderiam ser
estagiarios, se preferissem).

Os “advogados” do grupo receberam um esbog¢o de peticdo apenas com campos
indicativos dos assuntos recorrentes em peticdes de divorcio, a fim de nortear as
entrevistas com os “clientes”.

Os trabalhos deveriam convergir num ponto: os divorcios deveriam ser
consensuais. Todos 0s outros quesitos eram inteiramente dependentes do resultado
da pesquisa junto aos “clientes”.

Eis 0 esbogo da peticédo utilizado para o experimento:

Apobs a coleta das informagdes e o preenchimento da peticdo, os grupos,
por seu relator, apresentaram o trabalho perante a sala. Para tanto, relataram a
situacao do casal, desde a questéo patrimonial, a questao relacionada com a guarda
e manutencao dos filhos, como toda fundamentacéao legal e doutrinaria bem como
consideracgdes inerentes as situagdes peculiares.

O envolvimento dos discentes permitiu uma revisdo de conteudo, atualizacéo,
debate de ideias e apontamento de solucdes para as questdes eu surgiram ao longo
do exercicio.

A metodologia conhecida tecnicamente como Processo do Incidente,
originariamente coloca o professor como fornecedor para esclarecimentos desejados
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pelos alunos, uma vez que o incidente é apresentado de forma resumida — no nosso
caso, apenas o esqueleto da peticao. Trabalhamos ja com a evolugcédo da técnica,
permitindo que os alunos criassem as situa¢oes. Esse desdobramento é incentivado
por Berbel (2011, p. 31) no trabalho que j4 mencionamos.

ANALISE/CONSIDERACOES

O trabalho realizado foi considerado muito util pelos alunos para vida
profissional, uma vez que os grupos actuaram de forma similar ao que fazemos no
exercicio da advocacia.

A empatia com a professora foi muito importante e serviu como facilitadora da
aprendizagem. Nesse sentido, por atuar na area (advocacia em Direito de Familia),
foi possivel atuar como referencial e promover a valorizagcdo do conteudo ministrado
e a exigéncia para exercicio profissional.

Uma expresséao dos alunos, muito natural, chamou a atencédo dessa docente.
Ao distribuir as peticdes e orientar para a atividade, ouvi dos alunos o seguinte: que
legal!

E fala é simples mas reflete a satisfacdo dos alunos com a atividade.
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RESUMO: O poder midiatico € o Unico sem
contrapoder. Com a atribuicdo de fiscalizar
arbitrariedades e injusticas, além de retratar a
realidade, a midia, e em especial o jornalismo,
nadao tem quem o vigie e faca o “controle
do controle”. Este artigo pretende relatar a
experiéncia de desenvolvimento do suplemento

Paralelo, produzido pelos académicos da entéo
72 fase do curso de graduagdo em Jornalismo da
Universidade do Planalto Catarinense (Uniplac),
na disciplina de Gestdo em Metajornalismo,
explorando os questionamentos desenvolvidos
na universidade em 2018. Para isso, faz uma
alguns
conceitos de metajornalismo e critica de midia,

revisdo bibliografica para discutir

e também sobre o contexto da dicotomia entre
teoria e pratica em sala de aula. Entdo parte
para a explanacéo da experiéncia do Paralelo,
que permitiu desenvolver a partir de textos de
critica de midia a capacidade de reflexdo dos
académicos diante da fungdo social como
jornalista’.

PALAVRAS-CHAVE:  Critica;
Producéo académica independente.

jornalismo;

“PARALELO” SUPPLEMENT: AN ACADEMIC
EXPERIENCE OF MEDIA CRITICISM

ABSTRACT: Media power is the only one
with no counterpower. With the attribution of
inspecting arbitrariness and injustice, in addition
to portraying reality, the media, and especially
journalism, have no one to watch over it and
to do “control of control”. This article intends to
report the development experience of Paralelo
supplement, produced by the students of the

1. Artigo apresentado no Il Congresso Internacional Conhecimentos Pertinentes para a Educagéo na América Latina (Edupala):
Formacéo de Formadores, realizado na Universidade do Planalto Catarinense (Uniplac), em Lages/SC, de 24 a 26 de setembro de

2018.
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7th phase of the undergraduate course in Journalism at the Universidade do Planalto
Catarinense (Uniplac), in the discipline of Management in Metajournalism, exploring
the questions developed at the university in 2018. To do this, it does a bibliographical
review to discuss some concepts of metajournalism and media criticism, and also about
the context of the dichotomy between theory and practice in the classroom. Then,
starts to explain the experience of Paralelo, which allowed the development of media
criticism as a journalist’s ability to reflect on the social function of journalists.
KEYWORDS: Criticism; journalism; independent academic production.

11 INTRODUCAO

O poder midiatico € o unico sem contrapoder. Entre as tantas instituicbes
contemporaneas, entende-se que ndo ha nenhuma isenta de critica, e que o proprio
jornalismo atua apontando erros e acertos, conforme aponta Carey (1974). Porém,
vale ressaltar que “permanece o fato de que uma instituicao se mantém curiosamente
isenta de analise de critica: a propria imprensa” (ibidem, loc. cit.). Com isso, identifica-
se a resisténcia do jornalismo em ser criticado, observado — e, mais que isso, existe
um receio da classe profissional a respeito.

A critica de midia toca nesta ferida quando se baseia em fundamentos éticos
e deontologicos do jornalismo para promover a pratica da observacao dos media.
Dessa forma, “a ideia classica de que o jornalismo e o jornalista ndo sao noticia
dissolve-se, alias, no reconhecimento de um jornalismo que também tem por objecto
a prépria actividade jornalistica” [sic] (OLIVEIRA, 2007, p. 16). Neste sentido, as
estratégias de controle do proprio controle evidenciam a visédo distorcida de que o
jornalismo seja a Unica atividade social que escape a avaliagao critica. O discurso
metajornalistico, assim, pretende a vigilancia aos desvios éticos, morais, € mesmo
ao cansaco e a atuacao preconceituosa de jornalistas. Tanto por parte deles quanto
do préprio publico.

Conquanto tenha inimigos ferozes dentro do proprio meio jornalistico, o
metajornalismo tem, pelo menos, a virtude de desmistificar a profissao aos olhos
do publico. Explicar quem séo os profissionais da informacé&o, como trabalham,
como, com quem e onde buscam a informacéo que d&o a conhecer, que faltas
profissionais e que excessos ético-deontolégicos cometem séo, em Ultima andlise,
o fundamento deste impeto de informar sobre os informadores (lbidem, p. 17).

Esta premissa contraria o que dizem manuais de jornalismo quando afirmam
que “o jornalista nunca é noticia”. A critica de midia faz com que o jornalismo
deixe sua posicéo de observador incontestavel e desca do pedestal onde se isolou
durante tanto tempo para ser também observado — ainda que se recuse, em diversas
situacdes, a reconhecer o jornalista como um agente diante dos acontecimentos.

Acritica sobre o jornalismo é uma pratica recente, derivada da atengao crescente
aarea, e daimportancia que amidiatem na constru¢do do tecido social. Especialmente
apoés a Segunda Guerra Mundial, com o desenvolvimento e a massificagdo de novas
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formas de comunicagcdo, como a televisdo, houve a consequente motivacédo dos
estudos sobre os media, inclusive com o desenvolvimento de uma série de teorias
da comunicacdo que marcam o campo (HOHLFELDT et al., 2015). Entendido como
instrumento de autorregulacao, e como uma pratica autorreferencial, o metajornalismo
coloca o jornalista e o jornalismo como sujeitos da critica, onde o discurso deixa de
ser inconsequente ou passar impune diante do interesse publico para assumir uma
carga maior de responsabilidades (OLIVEIRA, 2016).

Reconhecendo a capacidade de influéncia do jornalismo neste processo, a
critica de midia € um importante instrumento de problematizacéo da profissédo, além
de abrir espaco ao pensamento do préprio publico em relacdo as produgdes da
midia, o que significa “uma tomada de consciéncia acerca do papel dos media para
a construcdo do espacgo publico como também o imperativo de legitimar, a cada
passo, as ac¢cdes dos profissionais da informacao” [sic] (OLIVEIRA, 2007, p. 252-
253). Entéo,

Se a ética tem uma funcdo essencialmente estabilizadora, o metajornalismo
apresenta-se como a possibilidade de uma funcédo de desocultacéo, que é
particularmente desempenhada pelos provedores dos leitores, ouvintes e
telespectadores quando procuram esclarecer os procedimentos que estédo
implicados na acéo jornalistica (OLIVEIRA, 2016, p. 38).

Deste contexto, e ja evidenciando a falta de sensibilidade a questdo, as
primeiras experiéncias do que se conhece por media criticism nao foram conduzidas
por jornalistas, mas por membros de outros setores da sociedade, como politicos e
escritores, ou em circulos literarios e movimentos de intelectuais dos séculos XVIil e
XIX, considerando méritos e deméritos dos “escritores de noticias” (OLIVEIRA, 2016,
p. 34). Sobretudo porque “outsiders eram muitas vezes mais ousados e penetrantes
em sua critica do que a imprensa em si [...] usando a linguagem raramente utilizada
por jornalistas na avaliagao da sua perfomance” (GOLDSTEIN, 2007, p. 12, traduc¢éao
nossa).

Um dos primeiros criticos do jornalismo foi o austriaco Karl Kraus que, por meio
da sua revista Die Fackel (O Archote), tornou-se um “simbolo da imagem negativa
que os intelectuais do final do século XIX e do inicio do século XX tracaram para
o jornalismo e os jornalistas” (OLIVEIRA, 2007, p. 134). O trabalho de Kraus ¢é
considerado “um dos maiores repertérios de artigos contra o jornalismo e 0s
jornalistas. Mestre do aforismo e da frase cortante, ele dedicou quase quatro
décadas da sua vida a anotar faltas, escandalos e abusos precisos da imprensa”
(Ibid., p. 135). (BITTENCOURT, 2015, p. 8)

Embora exista a resisténcia por parte dos proprios jornalistas e a pratica ainda
seja considerada incipiente (mas necessaria), deve-se reconhecer que iniciativas
neste sentido ganham campo. E contribuem para compreender que a “sociedade, ao
se relacionar com os produtos que assiste, |€ e ouve, produziria novos significados
sobre os conteudos, muitas vezes publicando suas opinides, divergéncias e
colocacgdes na prépria midia” (BITTENCOURT, 2015, p. 7).

No Brasil, de acordo com Marques de Melo (1986 apud BITTENCOURT, 2015,
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p. 12), coube a Alberto Dines a tarefa de ser pioneiro na critica de midia brasileira,
por meio da coluna Jornal dos Jornais, publicada aos domingos na Folha de S. Paulo
entre 1975 e 1977 e, depois de um hiato, com espaco no mesmo jornal a partir de
1989, ano em que a Folha cria a figura de ombudsman.

A Folha de S.Paulo foi pioneira, como o primeiro jornal brasileiro a admitir a
funcdo de um “representante dos interesses do leitor na estrutura do jornal”, “que faz
uma critica aos meios de comunicagao, particularmente do desempenho do préprio
jornal” (FOLHA, 2005, p. 114). Também, entre 1977 e 1996, o jornalista seguiu com
a funcdo no Pasquim, na revista Imprensa e em outros locais, até a criacdo do
Observatorio da Imprensa, que deu abertura a outros observatérios, especialmente
os desenvolvidos em universidades (OLIVEIRA, 2011).

Os sites de critica da midia, para Silva et al. (2006, p. 2) sdo a sociedade
civil em marcha. “O crescimento dos sites € um indicador da generalizacdo de uma
consciéncia sobre a necessidade de a sociedade vigiar seus proprios meios de
comunicacéao para além do Estado e da Empresa”. Alberto Dines comecgou na midia
impressa, mas estendeu sua analise do comportamento da imprensa a internet. Para
o jornalista, o critico de midia precisa se ver como “um maldito, um renunciante,
abrindo mao de um lugar ao sol no establishment’, sendo que “o0 media criticism, como
de resto toda a fungéo critica levada as ultimas consequéncias, € necessariamente
subversivo” (DINES, 1982, p. 151-152). Sobretudo, a critica de midia desempenha
papel importante porque procura:

a) oferecer ao publico em geral um conjunto de balizas para avaliar a adequacéao
das midias jornalisticas em relacao ao que delas deve se esperar como
compromisso com a cidadania, aqui entendida como direito civil de liberdade de
informacao; b) compor um meio coadjuvante na formacé&o universitaria na area de
comunicacéo e jornalismo; c) divulgar um painel para que os proprios jornalistas
sejam incentivados a refletir sobre seus acertos e eventuais falhas (ROTHBERG,
2010, p. 53).

Compreendendo a necessidade da critica, € importante ressaltar que a reflexao
sobre produtos, processos de producao da midia, recepgao e interacao social nao
deve ser caracterizada como censura, uma vez que esta € “0 exame prévio de
conteudo com possibilidade de restricdo a sua publicacao” (SILVA; PAULINO, 2010, p.
15), e a critica é “uma resposta ativa e continua [...] sobre os produtos apresentados
ao publico” (CAREY, 1974, p. 231). Tanto que, a principio, se 0s proprios jornalistas
sao resistentes, a critica seria deslocada como uma atribuicdo também do publico
— mais generalista do que técnica, mas nao por isso menos valida —, o que leva ao
questionamento: quem pode criticar, com que critérios e com qual intencé&o? Silva e
Soares (2013, p. 821) levantam pontos a serem considerados:

(1) da autoridade, direito e liberdade para criticar; (2) dos parametros de como
se operar a valoragado da qualidade do objeto que esta sob apreciacdo e (3)

da finalidade ultima de qualquer critica, que deseja, extrapolando o esforco de
compreenséo, promover alguma acdo de transformacao do mundo ao redor

(SILVA: SOARES, 2013, p. 821).
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As autoras observam que sdo muitas questdes a serem analisadas: O que pode
ser chamado de critica de midia? Como e por que criticar a midia? Onde ela esta?
Quem a realiza?. Afinal de contas, ndo € um percurso simples. E o0 entendimento se
da quando se percebe que “importa tanto ou mais do que saber quem faz a critica de
midias conhecer o modo como é feita” (SILVA; SOARES, 2013, p. 827). Comec¢ando
dai, a andlise e a interpretacdo dos produtos da midia partiria de trés fontes, que
norteariam a discussao: dos proprios veiculos — produzida por aqueles reconhecidos
como criticos —, do meio académico ou do publico, de forma dispersa pela sociedade,
em blogs e redes sociais, por exemplo (SOARES; SILVA, 2016, p. 1).

Esta critica ndo somente deve ser fundamentada e sistematica, tal como a critica
literaria, mas deve ocorrer também nas paginas do préprio jornal, na frente do
publico que regularmente consome, usa ou digere o que € apresentado. Quem
deve fazer isso? Em certo sentido, todos. Sugiro que o jornal em si deve trazer esta
comunidade critica a existéncia. Ele deve procurar e encontrar dentro de seus
publicos os leigos que podem e estao interessados em produzir uma resposta
critica ao que vé e |é diariamente. Esperemos que tais pessoas venham de todos
0s estratos da populacao e representem seus principais segmentos. Mas essa
comunidade ndo vira a existir se a imprensa passivamente fica esperando que
ela surja. A imprensa deve reconhecer que tem participacdo na criagcao de uma
comunidade critica e, entédo, usar seus recursos para promové-la (CAREY, 1974,
p. 249).
Questionar os fundamentos da producédo midiatica e discutir o jornalismo
como uma atividade socialmente regulada, assim, conduz a reflexdo sobre a
finalidade de qualquer critica, “que deseja, extrapolando o esforco de compreensao,
promover alguma acdo de transformacdo do mundo” (SILVA; SOARES, 2013, p.
835, grifos das autoras). O escrutinio da midia mostra-se cada vez mais importante
para a sustentacao de valores caros a democracia e a propria responsabilizacao das
posturas adotadas por jornalistas, requerendo ser tratada como campo de pesquisa
e ensino no meio académico (SILVA et al., 2006, p. 1).
A critica académica, como se propde aqui, se estabelece como um lugar para
a critica midiatica, um “entrelugar” — onde se pode, ao mesmo tempo, “realizar a
critica de midia ou analisar as criticas que circulam no ambiente midiatico”, com um
repertorio compartilhado de percepcgdes, em um exercicio de analise que demanda
alguns esforcos para compreender “a critica de midia noticiosa tratada como recurso
didatico-pedagdgico para o ensino e formacao de jornalistas” (SOARES; SILVA,
2016, p. 3). Com esta ferramenta, partindo do ensino e do desenvolvimento de textos
criticos a midia, surgiu o Paralelo.

2| OBJETIVO

Uma das principais atribuicbes da midia é, de senso comum, fiscalizar os
poderes constituidos, lutando contra arbitrariedades e injusticas, além de atuar e, de
certa forma, construir as relagcdes em sociedade de maneira critica. Cabe, entao, o
guestionamento: se a midia critica a todos, quem critica a midia? A partir desta duvida
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foram motivadas as discussdes da disciplina de Gestao em Metajornalismo, como
parte da grade curricular do curso de graduacdo em Jornalismo da Universidade
do Planalto Catarinense (Uniplac), em Lages, Santa Catarina. E também destas
reflexdes nasceu a experiéncia do Paralelo, um suplemento eletrénico idealizado
como trabalho final da disciplina, com textos de critica de midia desenvolvidos pelos
préprios académicos, com temas debatidos em aula ou com assuntos de interesse
dos estudantes — com a intencdo de desenvolver a capacidade reflexiva e critica dos
académicos diante do ambiente comunicativo.

Vale, inclusive, destacar a intencéo de introduzir os estudantes ao género de
discurso jornalistico critica de midia, que tem por objetivo a reflexdo do jornalista,
o0 agente e produtor de informacdo e noticia, diante de episédios que envolvam
producées dos meios de comunicagdo. Interessada na cobertura jornalistica, a
critica midiatica se estabelece como um metadiscurso em que se pensa a atuacao
jornalistica a partir de uma tipologia textual em que séo considerados aspectos éticos,
estruturais, de composicdo e enquadramento do material jornalistico. Entende-se,
aqui, que a academia € um destes espacos de discussao da midia na formacgao de
futuros jornalistas.

31 METODOLOGIA

E fundamental, antes de relatar a proposta do Paralelo, tracar um breve
paradigma do ensino no campo periodistico. Existe uma fronteira simbdlica
construida tanto na atividade jornalistica profissional quanto na pesquisa e no
ensino da atividade no meio académico: uma dicotomia entre teoria e pratica. Se
deve, em grande parte, ao contexto dos cursos de jornalismo no Brasil que, desde
1970, passaram por profundas transformacdes, com matrizes curriculares voltadas
a formacéo universitaria e profissional priorizando atividades praticas e técnicas.
A intencdo era expandir a expansédo e a profissionalizacdo da imprensa brasileira,
além de inserir 0 aluno na realidade profissional por meio de atividades laboratoriais
(OLIVEIRA, 2011; SOUSA, s/d., p. 1).

No entanto, esta légica ndo bastava para cessar a divisdo, com 0 processo
de aprendizado divorciando teoria e pratica. O ensino, assim, foi segmentado,
fragmentado, e passou a se caracterizar pela distincéo “entre o saber sobre e o saber
fazer. A pesquisa tedrica e a producao critica passam ao largo dos problemas da
pratica, como se esta fosse uma dimensao estranha ao pensamento” (MEDITSCH,
2003, p. 15). Na contramao desta perspectiva, e considerando a validade da
teorizacdo e, depois, da pratica, a producao do Paralelo denota que saber fazer
€ importante antes de realmente fazer o que & proposto. Isso se com o reforco
da reflexdo, entendendo que teoria e pratica “devem estar em constante interacao”
(SOUSA, s/d., p. 2).

Com esta proposta em pensamento, por meio de uma iniciativa do professor da
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disciplina de Gestdo em Metajornalismo — prontamente acolhida pelos estudantes
— partiria da reflexdo, com conteudos apreendidos em aula, para dar vida, como
trabalho final, a um suplemento — porque, neste sentido, complementa a realidade
analisada, além do significado estrito do termo — veiculado digitalmente como uma
producéo de critica de midia independente e exclusiva dos académicos, que em
2018/1 cursavam a sétima das oito fases do curso de graduacéo em Jornalismo da
Universidade do Planalto Catarinense, em Lages/SC. O anseio era justamente ir
além da teoria ou da pratica e integra-las, produzindo algo que nao ficasse apenas
na avaliagao do professor e no retorno com uma nota.

4 | RESULTADOS E DISCUSSAO

O desenvolvimento do Paralelo foi, sobretudo, uma corrida contra o tempo. Cabe
ressaltar que a disciplina, em regime intensivo, reservava apenas duas semanas
para a discussao dos temas propostos, sem tanto espaco a reflexdo. Ainda assim, os
encontros foram extremamente produtivos, uma vez que divididos tematicamente,
entre: Conceitos — 0 que é metajornalismo; midia, espaco publico e constru¢ao da
realidade social; noticias falsas; identidades editoriais em jornalismo; o jornalismo
humanizado, ou sobre olhar para o proprio umbigo. Cada um dos conteudos tinha a
proposta de gerar o debate e 0 pensamento sobre assuntos pertinentes a profissao,
nem sempre em destaque em outras disciplinas.

Com isso, a troca de ideias se concretizou e foi amparada por materiais de
apoio e, por fim, ao espaco das de algumas das ultimas aulas disponibilizado
para o acompanhamento da producdo dos textos e a discussdo da diagramacao
do suplemento. Mesmo apdés o fim das aulas, com o transcorrer do semestre
regular, a correcdo do material foi realizada com apoio do professor pela internet
e presencialmente. Com cinco alunos na turma da sétima fase, a proposta
inicial, concretizada, foi a de dividir o suplemento em dois segmentos, nos quais,
naturalmente, cada um dos académicos seria responsavel por duas producoes.

O primeiro eixo, ainda que nao seja explicito, ficou reservado aos conteudos
trabalhados nas aulas, em sala, com cinco textos: Metajornalismo (“Metajornalismo:
a consciéncia critica de midia”, de Maria Gabriela Sassi Pereira); midia e construcéao
da realidade social (“Vocé ja foi influenciado hoje?”, de Francisco Ramos); identidades
editoriais em jornalismo (“Veja e Carta Capital: Linha editorial oculta, polarizacao
escancarada”, de Diégenes Manfroi de Barros); noticias falsas (“Fake News e o
Jornalismo de roupa nova”, de Dionathan Patrick de Sousa Ad&o); e o jornalismo
humanizado, ou sobre olhar para o proprio umbigo (“O jornalismo dos sonhos”, de
Gisele Cristiane Urnau dos Prazeres).

Os outros cinco partiram da liberdade de escolha dos académicos, que, na
respectiva ordem de autores, abordaram “A transformacéo do Jornalismo Esportivo
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em entretenimento”; “Jogos e violéncia: como o sensacionalismo os une?”; “A critica
especializada multifacetada em Tranquility Base Hotel & Casino”; “Blog: O jornalismo
de portas abertas”; e “Christa Berger e o jornalismo de Kapuscinski”.

Além disso, para preencher as paginas do Paralelo, o professor da disciplina
entrou em contato com a professora e pesquisadora do Departamento de Jornalismo
da Universidade Federal de Santa Catarina, Gislene Silva, com vasto curriculo notema
de critica de midias, para uma entrevista. A conversa ocorreu por chamada de video
apos a elaboracéo de um questionario elaborado em conjunto com os estudantes, e a
transcricao do material, de forma a enriquecer o debate. A diagramacao foi conduzida
por um dos estudantes, Dionathan, em conjunto com o professor. As ilustracdes foram
produzidas e cedidas por artistas que se dispuseram a contribuir com a publicacéao
mesmo sem receber por isso, ja que ndo havia recursos disponiveis.

A experiéncia exigiu o esforco da producédo de conteudos aos quais nem
académicos, nem o professor—que ministrava aulas pela primeira vez na universidade
— eram habituados, o que representa outras oportunidades e descobertas, que
podem surgir do ambiente académico com mais naturalidade e possibilidades de
desenvolver plenamente a capacidade de expressao dos envolvidos no processo.

Sobretudo, foi um periodo de pratica, ainda que primaria, de aprendizado e
oportunidade de discussao de temas pertinentes, especialmente aos académicos,
que tém um primeiro contato mais propriamente com a critica de midias em si.
Quarenta e uma paginas de conteudo além da prépria capa apontam a uma tentativa,
acima de tudo, de estimulo ao pensamento critico e o anseio de que as praticas
académicas se estendessem para além dos muros universitario

ta Capital:
| oculta, polarizagio escancarada
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Figura 1 — Algumas paginas do Suplemento Paralelo

Fonte: Producéo dos autores, 2019.

A capa do suplemento, abaixo, foi pensada a partir destas posicoes, para
sugerir questionamento, critica, pensamento além, a margem, suplementando a
realidade. Por isso suplemento. Por isso Paralelo. Com defini¢cdes a partir, inclusive,
da indicacao dos alunos, o trabalho esta disponivel no Google Drive e também pela
plataforma Issuu:
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Figura 2 — A capa do Suplemento Paralelo

Fonte: Producéo dos autores, 2018.

51 CONCLUSAO

O Paralelo surgiu do anseio de tentar e de ir além. Como propde Christofoletti,
desde o inicio dos cursos de jornalismo, o estudante deve ser incentivado a discutir
limites éticos de sua atuacdo como profissional, desenvolvendo “atividades e
ambientes de discusséo ética profissional, cultivando uma cultura de pensamento
e troca de informagdes, fortalecendo o senso critico e encurtando a distancia entre
o aluno e o profissional”’, mas também entre os poderes constituidos e a cidadania
(apud SOUSA, s/d., p. 3). O meio académico, portanto, € um espacgo onde se deve
empreender este tipo de debate, discutindo os meios, avaliando suas posturas e
condutas, procedimentos técnicos e éticos.

A critica de midia € um género textual que propicia a oportunidade de pensar
o fazer jornalistico, a partir de uma discussado “fundamentada e sistematica, a
respeito de determinada manifestacdo artistica, publicada geralmente em veiculos
de massa (jornal, revista, livro, radio, TV)” (RABACA & BARBOSA, 1998, p. 186).
A Universidade é um lugar importante para o desenvolvimento de iniciativas de
critica de midia, porque mantém, para Moura (2005, s/p.), distancia das pressdes do
mercado, a0 mesmo tempo em que permite fazer uma critica técnica e aprofundada
sem influéncias comerciais.
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A presenca do género na universidade deve ultrapassar o que preconizam 0s
planos de ensino das disciplinas para a formacéo [...] no que diz respeito aos
géneros jornalisticos. Um género como a critica de midia deve ter sua presenca
justificada por um processo sistematico de dialogo entre a propria critica e 0s
fundamentos e conceitos estudados nas diferentes disciplinas. Afinal, o aluno esta
se formando para o exercicio da profisséo, e colocara em pratica, se possivel, 0s
conceitos adquiridos (OLIVEIRA, 2011, p. 122).

Com o desenvolvimento do Paralelo, € possivel entender a validade de um
trabalho coletivo, que mescla teoria e pratica, fornece recursos de pensamento
aos estudantes e, sobretudo, tem um valor pedagogico que foge a tecnicidade das
escolas de jornalismo quando é capaz de transportar 0 académico a uma reflexao
sobre sua atividade, “se [...] vier acompanhada de uma nova maneira de praticar o
jornalismo”, sendo, corre o risco de tornar-se “algo extemporéneo e desligado da
realidade profissional” (MOURA, 2005, s/p).

Cumprindo sua funcéo, a critica de midia, por meio da anélise da pratica
jornalistica, questionando preceitos éticos e técnicos, pode dar aos estudantes uma
nova forma de ver o mundo, apropriando-se desta possibilidade para reconhecer sua
funcdo social como jornalistas. Sobretudo, criticar para poder observar as proprias
praticas e deixar-se ser observado. Como cidadao e jornalista, ja que a ética € uma

s6, como disse Claudio Abramo, criticar os que criticam.

REFERENCIAS

BITTENCOURT, W. C. Apontamentos historicos sobre critica de midia noticiosa. Revista Novos
Olhares, v.4, n.2 — 2015. Disponivel em: <http://www.revistas.usp.br/novosolhares/article/
view/104107>. Acesso em: 22 ago. 2018.

CAREY, James. W. Journalism and Criticism: the case of an undeveloped profession. The Review of
Politics, v. 36, pp. 227-249, 1974.

FOLHA DE SAO PAULO. Manual de Redacao. Sao Paulo: Publifolha, 2005.

GOLDSTEIN, T. Killing the messenger: 100 years of media criticism. Nova York:
Columbia University Press, 2007.

MEDITSCH, E. A filosofia de Paulo Freire e as praticas cognitivas no jornalismo. Comunicacao &
Educacao, Sao Paulo, (27): 15 a 30, maio-ago. 2003.

MELO, J. M. Apresentacgdo. In: DINES, A. O papel do jornal: uma releitura. Sdo Paulo: Summus
Editorial, 1986.

MOURA, A. Critica de midia: Quem n&o deve, ndo teme! Disponivel em: <http://www.
canaldaimprensa.com.br/canalant/49edicao/reportagem.htm>. Acesso em: 30 ago. 2018.

OLIVEIRA, M. Metajornalismo. Do discurso normativo a autorreferencialidade como condigéo ética.
In: Sobre jornalismo - Vol 5, n°2 — 2016. Disponivel em: <https://surlejournalisme.com/rev/index.php/
slj/article/view/254>. Acesso em: 22 ago. 2018.

OLIVEIRA, M. Metajornalismo... Ou quando o jornalismo é sujeito do proprio discurso. Tese

Educacéo no Brasil: Experiéncias, Desafios e Perspectivas 2 Capitulo 22



http://www.revistas.usp.br/novosolhares/article/view/104107
http://www.revistas.usp.br/novosolhares/article/view/104107
http://www.canaldaimprensa.com.br/canalant/49edicao/reportagem.htm
http://www.canaldaimprensa.com.br/canalant/49edicao/reportagem.htm
https://surlejournalisme.com/rev/index.php/slj/article/view/254
https://surlejournalisme.com/rev/index.php/slj/article/view/254

(Doutorado em Ciéncias da Comunicag¢éo), Universidade de Minho, Portugal, 2007.

OLIVEIRA, N. A. F. O género critica de midia e suas relagbes dialégicas no processo de formacgao do
jornalista. Revista L@el em (Dis-)curso. Volume 3, 2011.

RABACA, C. A & BARBOSA, G. Dicionario da Comunicacao. 3% edicdo. Sdo Paulo: Atica, 1998.

SILVA, L. M.; PAULINO, F. O. Por que os observatorios ndo observam boas praticas. In:
CHRISTOFOLETTI, R.; MOTTA, L. G. Observatorios de midia: olhares da cidadania. Sdo Paulo:
Paulus, 2008.

SILVA, G; SOARES, R. Para pensar a critica de midias. Famecos: midia, cultura e tecnologia, Porto
Alegre, v. 20, n. 3, pp. 820-839, set./dez. 2013. Disponivel em: <http://revistaseletronicas.pucrs.br/ojs/
index.php/revistafamecos/article/viewFile/14644/10797>. Acesso em: 22 ago. 2018.

SILVA, L.M.; et al. Metodologias de critica da midia. Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos
Interdisciplinares da Comunicacao. XXIX Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunica¢éo — UnB
— 6 a 9 de setembro de 2006. 3 p.

SOARES, R.; SILVA, G. A critica de midia nos estudos de comunicac¢ao. Acervo — Biblioteca —
Universidade de Sao Paulo, 20 ago. 2016. Disponivel em: <http://www3.eca.usp.br/sites/default/files/
form/biblioteca/acervo/producao-academica/002788091.pdf>. Acesso em: 22 ago. 2018.

SOUSA, C.M. Critica de Midia e ensino do Jornalismo: uma relagdo necessaria. Centro
Universitario Adventista de Sao Paulo, s/d.

Educacéo no Brasil: Experiéncias, Desafios e Perspectivas 2 Capitulo 22


http://revistaseletronicas.pucrs.br/ojs/index.php/revistafamecos/article/viewFile/14644/10797
http://revistaseletronicas.pucrs.br/ojs/index.php/revistafamecos/article/viewFile/14644/10797
http://www3.eca.usp.br/sites/default/files/form/biblioteca/acervo/producao-academica/002788091.pdf
http://www3.eca.usp.br/sites/default/files/form/biblioteca/acervo/producao-academica/002788091.pdf

CAPITULO 23

UM ESTUDO DE CASO DO PLANEJAMENTO

Pedro Henrique Rodrigues de Camargo

Dias
Universidade de Brasilia (UnB) - FUP
Brasilia — DF

Jonilto Costa Sousa
Universidade de Brasilia (UnB) - FUP

Brasilia — DF

Jabson Cavalcante Dias
Instituto Federal de Brasilia (IFB)
Brasilia — DF

RESUMO: O artigo tem por objetivo identificar
e caracterizar a etapa inicial de elaboracao do
planejamento estratégico do IFB, a partir da
percepcado da alta administracao e equipe de
planejamento. O estudo de caso adota uma
abordagem qualitativa apoiado em técnicas
de pesquisa bibliografica, para construcao
de embasamento tedrico, aliada a entrevista
semiestrutura para posterior, aplicacdo da
analise de conteudo. Como resultado, pode-se
identificar que a instituicao se optou em realizar
primeiramente a definicdo dos referencias
estratégicos, a partir da construcdo da missao,
visdo e valores, e posteriormente, analise do
diagnéstico  organizacional, fundamentada
na metodologia do Balanced Scorecard.
Constatou-se que a ferramenta de planejamento
estratégico e sua utilizacdo séo pontos que
necessitam ser melhor compreendido pelos
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gestores e equipe técnica de planejamento. As
caracteristicas predominantes do planejamento
estratégico, compdem-se de uma ferramenta
programatica de projecdo de metas e acoes
de médio e longo prazo, de cumprimento legal,
visto que, integra e operacionaliza o Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI.
PALAVRAS-CHAVE: Planejamento. Estratégia.
Instituicdo. Educacéo. Brasil.

A CASE STUDY OF STRATEGIC PLANNING
IFB

ABSTRACT: The purpose of this article is to
identify and characterize the initial stage of the
IFB strategic planning, based on the perception
of top management and planning team. The
case study adopts a qualitative approach
supported by bibliographic research techniques,
to build a theoretical foundation, allied to the
semistructure interview for later, application of
the content analysis. As a result, we can identify
that the institution opted to first define the
strategic references, based on the construction
of the mission, vision and values, and later,
analysis of the organizational diagnosis, based
on the Balanced Scorecard methodology. It
was verified that the tool of strategic planning
and its use are points that need to be better
understood by the managers and technical
planning team. The predominant characteristics
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of strategic planning are composed of a programmatic tool for projecting medium and
long term goals and actions, of legal compliance, as it integrates and operationalizes
the Institutional Development Plan (PDI)

KEYWORDS: Planning. Strategy. Institution. Education. Brazil.

11 INTRODUCAO

Sabe-se que a implementacéo eficiente do planejamento estratégico, nos
Institutos Federais, contribui para eficacia da gestéo e, por conseguinte, proporciona
uma prestacao de servicos educacionais de qualidade, que tanto necessita o sistema
educacional brasileiro.

Para Braga e Monteiro (2005), as questdes estratégicas em instituicbes de
ensino precisam ser valorizadas com o0 avanco da capacidade de gestdo, e que
atividades rotineiras, burocraticas do dia a dia acabam por tomar todo o tempo do
administrador educacional provocando gargalos e ineficiéncia administrativa.

Neste contexto, este estudo tem por objetivo identificar e caracterizar a etapa de
elaboracao do planejamento estratégico do IFB, a partir de percepcgao da alta gestao
e equipe de planejamento, uma vez que o processo estratégico em Instituicoes de
Ensino Superior - IES - é um catalizador do pensamento estratégico que oportuniza
nao sb visdo ampla da organizagdo, como também, ferramental adequado de forma
a conduzir a acéo do gestor para o alcance dos objetivos institucionais (Meyer Jr.,
2005).

Contudo, ha uma discussao na literatura em qual seria a primeira etapa de
elaboracdo do planejamento estratégico: definicdo de referenciais estratégicos ou
diagnostico organizacional. Diante disso, divergem pesquisadores e estudiosos
do campo da estratégia quanto a sequéncia, definicdo de etapas ou fases do
planejamento estratégico. Para Paludo e Procopiuck (2011) a primeira etapa do
planejamento estratégico: é a definicdo de missao, visdo e valores, ao passo que
para (Marcelino, 2004; Oliveira, 2009) o diagndstico organizacional.

A utilizacdo dessa ou daquela etapa inicial, ndo prejudica o processo de
planejamento estratégico, tal como o funcionamento da organizagdo e alcance de
resultados. Atomada de decis&o sobre a ferramenta de elaboracéo do planejamento,
desse modo, vai depender do nicho de atuacao da organizagdo, expertise dos
gestores e visdo amplificada da estratégia, afirma Oliveira (2009).

Apés a introducao e contextualizacdo do tema, ressalta-se que o artigo esta
organizado de modo a apresentar a metodologia da pesquisa adotada; evidenciando
as metodologias, ferramentas e procedimentos na elaboragdo no Planejamento
Estratégico do IFB, observando os pressupostos tedricos da literatura académica,
bem como pensamentos dos gestores e servidores diretamente ligados a estratégia
organizacional.
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2 | PERCURSO METODOLOGICO

O estudo de caso apresenta uma abordagem qualitativa e € parte integrante de
uma dissertacdo de mestrado, que teve por objetivo identificar os fatores facilitadores
e dificultadores na implementacdo do planejamento estratégico no IFB, para o
alcance da eficacia organizacional. Desse estudo, permitiu identificar e caracterizar
as diversas etapas ou fases, bem como ferramentais e instrumentos empregadas ao
processo.

O locus da pesquisa é Instituto Federal de Brasilia e seus respectivos campi. O
Instituto € uma organizacao voltada para o ensino, pesquisa e extensdo no ambito
da educacao profissional e tecnolédgica, no ambito da educacao basica ao superior,
e também dedicados a formacao de professores para rede publica de educacéao
basica que assumem valor estratégico no desenvolvimento nacional.

O estudo apoia-se nas técnicas de pesquisa bibliografica (MARCONI; LAKATOS,
2003) de forma a construir um arcabouco teorico, aliada a entrevista semiestruturada
(GASKELL, 2002), como procedimento de levantamento e coleta de dados, por
conseguinte, na analise dos dados, a partir da técnica analise de conteudo.

A entrevista representa um instrumento basico de coletas de dados (LUDKE
e ANDRE,1986). Assim sendo, optou-se por realizar entrevista semiestruturada,
face a face, a partir de um roteiro pré-definido, testado e aprovado, contendo
perguntas abertas. Apds selecao dos participantes, foi realizado agendamento por
e-mail, informando o tema da pesquisa, encaminhando a carta de apresentacao dos
pesquisadores como autorizacdo do 6rgao para realizagcdo da coleta/producéao de
dados primarios.

Desse modo, foram selecionados para as entrevistas individuais o Reitor, Pré-
Reitores, Diretores Gerais e Diretores de Administracdo e Planejamento nos dez
campi. Posteriormente, foram convidados dois setores: a Diretoria de Administracao
e Diretoria de Orgcamento, ambas na Reitoria, a partir da percepcéo da fala
de entrevistados e observacédo in loco. Desse total, 48,5% dos respondentes,
ingressaram no IF - Instituto Federal - no cargo de professor e 51,5% de técnico
administrativos em educacéo.
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Nivel médio

Qualificacao 3%

B Nivel médio
B Graduagao
W Especializacdo

H Mestrado

Participantes:
Reitor
Pré-reitores
Diretores
Equipe de planejamento Total: 33

® Doutorado

Figura 1 — Qualificacéo dos entrevistados

Fonte: Elaborado pelos autores

Dentre os dados na pesquisa, quanto ao grau de instru¢do dos participantes,
dois pontos chamam atencao: baixo numero de gestores e servidores apresentam
somente o nivel de graduacgéo, por conseguinte, mais de 50% dos entrevistados sé&o
pelo menos mestres. Além disso, perto de 25% dos entrevistados sao doutores.

No total, foram realizadas trinta e trés entrevistas, aplicadas no contexto de
cada participante, e percorreu um periodo de duragdo de cinco meses. A aplicacao
do roteiro de entrevista permitiu produzir dados primarios no sentido de identificar e
caracterizar as diferentes etapas e fases do Planejamento Estratégico do IFB.

Adicionalmente, as conversas foram gravadas, apOs autorizagdo, por
equipamento proprio. As entrevistas transcritas se mostraram material de suma
importancia para posterior anélise de conteudo. Em média, cada entrevista teve
duracédo de trinta minutos. Como extremos, algumas percorreram perto de uma
hora e vinte e trés minutos, ao passo que a de menor duracdo onze minutos. Ao
final da coleta de dados, o pesquisador contava com cerca de dezessete horas de
gravacdes em audio para posterior transcricdo. Por ultimo, para que as pessoas nao
identificassem o respondente no texto foi construido um codigo iniciado pela letra “E”
seguido de numeral.

Quanto a analise de dados, optou-se pela analise de conteudo do material obtido
por meio de entrevista, apoiando-se na literatura pertinente, seguindo o protocolo
de Franco (2003), influenciado pelos estudos de Bardin (2006), uma vez que a
técnica € utilizada para produzir inferéncias acerca de dados verbais e simbolicos
que possibilitam uma conex&o com outras técnicas de pesquisa, sendo assim, um
“manual didatico e pratico para pesquisadores em educacgao”, afirma Franco (2003,
p.10).
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O processo de construgao e classificagdo da categoria observou a semantica, as
semelhancgas e diferengas entre enunciados, produzindo comparagdes, descricoes
e interpretacdes de forma a produzir inferéncias, subsidiado pelo referencial tedrico
sobre o tema planejamento estratégico.

Portanto, a categoria “etapa de elaboracdo do planejamento estratégico”
foi construida, a posteriori, a partir das falas e enunciados dos respondentes
e seu agrupamento observou o valor semantico convergente e divergente das
verbalizagdes, e interpretadas a luz da teoria. A construgdo de categorias é ponto
crucial da analise de conteudo, na medida em que nao existem procedimentos
padrdo para todos os casos e nem € aconselhavel passos apressados e rigidos.
Sendo assim, o0 pesquisador segue seu proprio percurso fundamentado em seu
conhecimento e guiado pela sua competéncia, ressalta Franco (2003), e certo grau
de intuicdo, criatividade e imaginacao (Bardin, 2006).

3 | DEFINICAO DOS REFERENCIAIS ESTRATEGICOS SE CONSTITUI A PRIMEIRA
ETAPA DE ELABORACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NO IFB

A maneira mais adequada para gerenciar as estratégias da organizacéo é por
meio do planejamento estratégico. Ferramenta que busca estruturar e ordenar as
ideias dos atores envolvidos, orientando o caminho a ser seguido e define as acdes
e atividades a serem executadas com vistas a alcancgar os objetivos da organizacao
(MATIAS-PEREIRA, 2011).

O planejamento no setor publico, além de funcédo técnica, apresenta-
se como cumprimento de determinacdo legal. O Planejamento Estratégico na
Administracdo Publica consiste em um cumprimento constitucional, caracterizado
pela responsabilidade e dever politico do gestor publico o qual cabe manusear os
recursos de forma eficiente e eficaz.

Entretanto, na literatura académica ndo ha consenso em quantas fases ou
etapas sdo necessarias para sua implantacdo em uma organizagcdo, conforme se
depreende do quadro 01:
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Planejamento estratégico — Sintese de Fases ou Etapas

Fonte Elaboracao Implementacdo | Controle
1° Fase 2° Fase 3° Fase 4° Fase 5° Fase 6° Fase
(MATIAS- Deﬁmgao_de Ident|f|cagao Definicao Elaboracao Implementagdo da | Controle e
PEREIRA, | Referencias | de alternativas e de uma L L
- L de Objetivo . estratégia Avaliacao
2011) Estratégicos estratégicas estratégia
Fonte 1° Etapa 2° Etapa - 3° Etapa 4° Etapa 5° Etapa
Estabelecimento
Diagnostico de Diretrizes
(BRAGA e | (Analise de | Organizacionais Formulacéo Imolementacio da
MONTEIRO, | Ambiente) Missao, - da P Estraté gia Controles
2005) Vis&o, Objetivos, Estratégia 9
Externo e Valores e
Interno Negdcio
Fonte 1° Etapa 2° Etapa 3° Etapa 4° Etapa 5° Etapa 6° Etapa
L L Afericéo
(BRAsIL, | Definigdo: . Objetivo | Definicdo _ da
Misséo, Diagnéstico de Plano Execugéo do L
PDI o . e Mapa ~ Eficacia
Viséo e organizacional L de Acéo ou Plano
2014/2018) estratégico da
Valores Metas s
Instituicdo

Quadro 01 - Fases ou etapas de planejamento estratégico

Fonte: Elaborado pelo autor

A etapa inicial acontece na elaboracéo do planejamento estratégico, passando
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em seguida pela implementacéo e controle e avaliacao, afirmam (MATIAS-PEREIRA,
2011; BRAGA, MONTEIRO, 2005). Na sua etapa de elaboracdo do Planejamento
Estratégico do IFB, proporcionou identificar como se da este processo, o uso de
metodologias e ferramentas, as diretrizes estratégicas e analises de ambiente, bem
como mapa, indicadores, objetivos e metas estratégicas.

E oportuno frisar que existem ampla variedade de modelos de planejamento
estratégico que, na sua maioria, reduzem suas etapas ou fases na mesma ideia:
aplicacao da ferramenta SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats;
definicdo de etapas claramente delineadas com pontos de verificacao.

O que distingue o sucesso de qualquer metodologia de gestao estratégica
€ a capacidade da organizacdo na implantacdo do plano, por meio de pessoas
comprometidas, competéncia da gestao e foco nos resultados institucionais.

Dessa forma, percebeu-se, inicialmente, que o planejamento no IFB tem por
como proposta ndo sé responder orientacdo normativa, mas, também, apresenta-
se como fungédo técnica de gestdo com a intencao de corrigir falhas no processo,
desenvolvendo novos caminhos, de modo a reduzir as incertezas por meio de um
processo racional de intervencdo na realidade. Assim, apresenta ndo s6 mais uma
ferramenta de como carater legal, e, sim, como uma visédo de futuro e estratégica.

O planejamento na gestdo publica ainda € um tema incipiente, afirma o
entrevistado E-09 que “é um tema extremamente novo na gestdo publica, ...eu
colocaria tranquilamente de dois mil para ca, falar de planejamento[...] ” que
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corroboram com os pensamentos de Paludo e Procopiuck (2011), quando apontam
qgue o planejamento formalmente instituido no setor publico é uma viséao recente.

De acordo com a entrevista de E-06 “O planejamento é algo fundamental, € a
base para que n6s possamos atingir alguma meta que foi previamente estabelecida”.
Todavia, segundo (MINTZBERG, 2004; MINTZBERG, AHLSTRAND, LAMPEL, 2010),
explicam que as organizag¢des tém gastando muito tempo e esfor¢o com previsdes
que dificilmente se concretizardo, ja que as mudangas sao cada vez mais rapidas e
descontinuas.

Por sua vez, o entrevistado E-17 descreve as etapas do planejamento
estratégico:

Teoricamente as etapas do planejamento sdo aquelas, quem vocé &, onde vocé
quer chegar, a segunda etapa o IFB trabalha, tem estabelecida essa missédo no
IFB, depois tem a questdo da implantacao, ele tem a visdo e quer saber o que fazer
para chegar 13, ...tem todo um planejamento para chegar..., isso € estabelecido
na questao do PDI.

E no planejamento estratégico da instituicdo que sdo definidos os objetivos
estratégicos da organizacéao, realizado a analise de ameacas e oportunidades do
ambiente externo, dos pontos fortes e fragilidades do ambiente interno, bem como
sao definidos os referenciais estratégicos, tais como: misséo, visdo e valores, metas
e acOes da organizagao.

13

O entrevistado E-18, que trabalha em um campus do IFB, explica que “a
primeira etapa envolve as questdes relacionadas a elaborac&o, a gente trabalha
aqui com levantamento de cenario identificando o que é primordial, identificando as
prioridades para o campus, por meio do diagnostico. ”

Portanto, pode-se inferir, a partir das verbalizacées e documental, que a etapa
inicial do planejamento estratégico no IFB, é a definicdo de missédo e visdo, para em
seguida realizar o diagnostico organizacional. A definicdo da identidade institucional
permite responder a uma orientacao legal no procedimento elaboragcédo do Plano
de Desenvolvimento Institucional - PDI. Neste contexto, afirma a entrevista E-09
a “elaboracao do PDI por essas instituicdes de ensino superior, ela coloca ali que
tenha um capitulo de planejamento estratégico onde fique evidenciado a misséo, a

viséo da instituicao. ”

4|1 APROPRIACAO INSTITUCIONAL DA MISSAO, VISAO E VALORES PELAS
ATORES ENVOLVIDOS

No planejamento estratégico do IFB sdo identificados a missao visao e valores,
que permite informar aos atores internos e comunidade seu “negécio”, além de
estabelecer objetivos, que se alinhada aos preceitos da transparéncia publica e
gestao participativa. No (BRASIL, PDI, 2014-2018, p. 15-16), sdo definidos a Misséo,
Visao e Valores, conforme a seguir:
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Missao
Oferecer ensino, pesquisa e extensao no ambito da Educacéo Profissional e
Tecnoldgica, por meio da inovacado, producao e difusdao de conhecimentos,

contribuindo para a formacdo cidadd o desenvolvimento sustentavel,
comprometidos com a dignidade humana e a justi¢a social.

Visao
Até 2018, consolidar-se no Distrito Federal como instituicao publica de Educacéo

Profissional e Tecnologica de qualidade inclusiva e emancipatéria, articulada
em rede e com a comunidade.

Valores

- Etica;

+ Educag¢ao como bem publico gratuito e de qualidade;
+ Formacdo critica, emancipatéria e cidada;

‘Gestdao democratica: transparéncia, participacéo, autonomia, pluralismo e
integracao;

* Respeito a diversidade e a dignidade humana;
* Promocao da incluséo;

* Inovacgao;

« Sustentabilidade econémica e socioambiental.

No PDI do IFB, observa-se no trabalho de identificacao dos referenciais
estratégicos dainstituicao, que se constitui um ponto essencial de modo a proporcionar
sinergias e mobilizar comunidade académica. A miss&o de uma organiza¢cao nao se
trata apenas de uma frase de efeito, destinada a ornamentar salas, num cartaz,
pelo contrario, procura-se determinar qual o negoécio da organizacéo e que tipos de
atividades deverao concentrar-se esforcos no futuro.

Contudo, na entrevista de E-01, afirma que “A sociedade demanda muito
desses institutos (...), € educacéo € parte da nossa misséo, ela é o veiculo, e o meio
pelo qual a gente faz a transformacéo, e entdo a nagdo como um todo quer mais
educacédo”. Tudo isso, faz com que “a populagéo cobre resultado, e a populagcéo tem
pressa’.

Por outro lado, quanto a importancia desses referenciais, salienta a entrevista
de E-02 “Percebo que as unidades nao tém o minimo, que seria estampado na
sua parede de Missao, Visdo e Valores”, da mesma forma que, “Muitas pessoas
participaram do planejamento estratégico da criacdo do PDI, mas tem muitos
servidores novos, eles ndo foram, digamos assim, ambientalizados em relagao a
missdo, a visdo e os valores do Instituto com relagcédo ao que ele pretende ser [a
visao]”.

Cabe ressaltar que a misséao direciona esfor¢os para o alcance dos resultados,
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enquanto a visédo € algo a ser buscado, almejado, é onde se quer chegar. Avisao é a
chegada do sonho e projeta quem desejamos “ser”, que se apresenta em constante
mudanca, na medida que os resultados s&o alcancados.

Todavia, os entrevistados reconhecem a importéncia de se ter uma declaracao
da identidade institucional, ao mesmo tempo que apontam fragilidades que podem
prejudicar os resultados institucionais. A partir dos enunciados, é possivel inferir que
na elaboracéo do planejamento estratégico, ha necessidade de ambientalizar os
servidores com relacao a misséao, visao e valores; maior envolvimento da comunidade
académica; e, que mais servidores deveriam se apropriar da missao institucional.

Por outro lado, a expansao da Rede Federal de Educacao Profissional e
Tecnologia, de modo acelerado, prejudicou de alguma forma a ambientalizacdo dos
servidores quanto a missao, afirma entrevista E-01 “Se eu cres¢o muito rapidamente
ndo ha tempo de eu incorporar em mim a missdo, porque as coisas acontecem
primeiro no nivel cognitivo, depois elas acontecem no nivel operacional”, e declara:

(...)entdo esse tempo necessario para a sintese da misséao interna corporis eu acho
que é o nosso maior desafio hoje, (...) e que todos nds tenhamos a viséo clara de
como a gente vai responder a sociedade, e ai que o planejamento estratégico se
faz realmente necessario, porque quando todos conhecem as demandas, todos
sabem onde a gente quer chegar, todos podem somar para a gente chegar |a.

A visdo, além de algo a ser alcancado, buscado, almejado é também uma
intencdo estratégica que para tanto deve ser clara, mensuravel e exequivel. A
comunidade interna e externa vinculada a organizacéo deve entender e reconhecer
seu significado e apoiar sua constru¢do, conforme pondera-se na entrevista de E-04
“Se as pessoas nao entendem [a Viséo], elas ndo vao se apropriar da ideia”.

Por sua vez, os valores desencadeiam comportamentos, propésitos e
compromissos (FAIRHOLM, 2009). Um dos valores presentes de forma acentuada
na elaboracdo do PDI e Planejamento Estratégicos é a gestdo democratica:
transparéncia, participacao, autonomia, pluralismo e integracéo. Assim, o Entrevistado
E-12 ressalta:

(...) e tem la o valor de gestdo democratica, que agiria como participativa. E eu
vejo muito isso no IFB, o interesse das pessoas em fazer algo coletivamente, pela
coletividade, isso € bom. Pode ser ruim em alguns aspectos? Pode! Mas, ha um
interesse da Instituicdo em construir alguma coisa, em coletivo, em conjunto.

O senso de valores, propositos, significados e visdo da organizacdo sao
intrinsecos a eficacia organizacional. Os resultados para serem representativos, ao
passo da efetividade, devem constituir-se ndo somente de medidas quantitativas de
sucesso, mas também de a¢des e medidas qualitativas.

Portanto, planejamento estratégico baseia-se fortemente em conceitos como
missao, objetivos e a areas chaves de resultado de curto e longo prazo e medidas de
desempenho, taticas e planos de acdo. Esses termos séo essenciais para uma boa
gestdo, mas também nao esquecendo de conceitos tais como: valores, compromissos
e comportamentos como medidas para a eficacia organizacional.
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51 DA SENSIBILIZACAO AO ENGAJAMENTO DA COMUNIDADE ACADEMICA AO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO IFB

A sensibilizacdo e participagado dos atores € um passo na qual se conquista
apoio na construcdo de um documento que refletird o significado percebido pelos
servidores e demais colaboradores. De acordo com Paludo e Procopiuck (2011),
deve-se construir uma cultura de sensibilizagdo na organizagéo, tal como informa
Matias-Pereira (2010) que o envolvimento e sensibilizacdo dos atores promoverao
uma maior disposicdo de modo a debaterem e discutirem, conjuntamente, as
solucdes dos problemas organizacionais.

A importancia percebida pelos servidores e gestores ao envolvimento da
comunidade académica no processo € evidenciada na fala da entrevista E-16 como
“ essencial”’. Do mesmo modo aponta Entrevistado E-18 “é fator mais importante”;
por ultimo Entrevistado E- 24 salienta “é uma premissa basica para dar certo,
o envolvimento dos servidores e comunidade escolar dentro do processo de
planejamento”.

As verbalizagdes evidenciam a importancia dada em relacédo a participacao
da comunidade académica neste processo, como observado na fala da entrevista
E-02 “(...) e dai ter a participacao de todo o mundo, e tentar melhorar o que foi feito”,
bem como do entrevistado E-09 “ap0Os esse diagndstico estratégico, envolveu muitos
servidores na instituicdo”.

De acordo como os pensamentos do Entrevistado E-01 “A participagéo
construida a poucas maos, um projeto construido de gabinete, ele tende a n&o dar
certo”. Por outro lado, outro entrevistado conduz uma ideia no sentido de que a
participacao mais ampla seria mais eficiente, somente em um segundo momento:

(...) eu acho que peca nisso, acho que deveria sentar, levantar os pontos, construir
alguma coisa, e dai ter a participacao de todo o mundo, e tentar melhorar o que
foi feito, e ndo sentar todo o mundo, todo o instituto para construir um documento,
eu acho que peca nisso. Entrevista E-2.

A participacao das pessoas pode proporcionar que o planejamento seja mais
eficiente, para a entrevista E-20 “A gente acredita que através do debate, através da
troca de experiéncia das pessoas, da comunidade envolvida, a gente vai ser muito
mais assertivo”. Paralelamente, &€ possivel notar, a importancia do envolvimento
da comunidade académica, neste ponto, para a eficacia organizacional dentro do
processo de planejamento, presente na fala na entrevista de E-18:

O que facilita para nés no cumprimento das metas é o envolvimento de todos
na construgcdo das proprias metas. (...). Precisamos que a comunidade escolar
entenda isso, docentes, técnicos administrativos e se possiveis alunos. O mais
importante é envolver a comunidade escolar no planejamento. (...) senéo, colocar

as pessoas, sentar as pessoas, discutir o que € planejamento, minimamente
estabelecer as metas, em conjunto com as pessoas que vao executar.

A dindmica do processo de planejamento no setor publico é diferente do
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setor privado (MATIAS-PEREIRA, 2010, 2011; GOMES, 2013), tal como pontua
Rebelo (2004), que as Instituicbes Publicas de Ensino Superior sdo organizacoes
que merecem um estudo singular por apresentar caracteristicas distintas das
demais organizacdes do iniciativa privada , e quanto ao participacdo de pessoas
nao é diferente, conforme percebe-se na entrevista de E-28 “Sem a participacao
dos servidores, o0 planejamento ele pode até ser planejado, mas dificiimente sera
executado, ainda mais no servigco publico onde ndo a gente ha imposi¢ao”.

Sendo assim, infere-se que, ap0s analise das verbalizagdes dos servidores
e gestores do IFB, fundado na literatura, que a mobilizacdo de pessoas é
identificada como um facilitador a implementacdo do processo de planejamento
de forma a estimular pessoas a apropriarem-se do planejamento. Para isso, 0
primeiro passo é desenvolver uma estrutura para mobilizar e aproximar pessoas
ao contexto organizacional que, vinculam ao processo de planejamento, por
meio da sensibilizagdo, participagado e envolvimento, focando na conscientizacao
e comprometimento, que além de ser essencial e posicionamento mais assertivo
(eficiente) frente as demandas, é uma premissa basica para dar certo que facilita o
alcance de metas (eficacia), constituindo, assim, uma peca-chave para 0 sucesso
(efetivo).

Portanto, infere-se que no IFB, os gestores buscam ampliar 0 engajamento
da comunidade académica vinculado ao planejamento, indo aos Campi e unidades,
abrindo canais de comunicacdo, de modo a envolver os alunos, professores e
servidores em geral, bem como, comunidade externa (organizacdes sociais,
associacoes etc.).

6 | ETAPA DE ELABORAGAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO: APLICACAO
DA SWOT APOS DEFINICAO DOS NORTEADORES ESTRATEGICOS

Definidos os referenciais estratégicos, passou-se a analise do diagnéstico
organizacional. Para isso, o Instituto fez uso de uma ferramenta conhecida e aplicada
nos mais diversos tipos de organizacéo: a SWOT com adaptacao para o setor publico.

Para elaboracao do Planejamento, a partir de verbalizagcbes revelam que
participaram mais de 200 membros da comunidade académica do IFB, dentre esses,
técnicos, docentes e discentes. Na elaboragcdo do PDI 2014-2018, confirma este
esforco da organizacdo em envolver pessoas, e além disso contabiliza a entrevista
E-9:

(...) partiu-se de um diagnostico estratégico buscando-se identificar sim,
no ambito interno as forcas e as fraquezas da instituicdo, no ambito externo
as oportunidades e as ameacas ao |IFB, apds esse diagnoéstico estratégico
envolveu muitos servidores na instituicéo, aproximadamente 230, 240 servidores

participaram cada um nessas etapas desse diagndstico estratégico em suas
Unidades.
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O diagnostico organizacional possibilitou ao IF identificar as forcas e fraquezas
que sao variaveis controlaveis, e oportunidades e ameacas que sao variaveis
incontrolaveis. A ferramenta SWOT, utilizada para analise ambiental, é instrumental
adequado sendo um dos mais populares quanto ao tema diagnéstico organizacional.
Foi implementada no IFB por meio de uma matriz que consolidada desde o nivel
estratégico ao operacional, e utilizada para apoiar a construcdo do planejamento

estratégico e trabalhada em equipe.

. FORCAS OPORTUNIDADES

A Conjuntura econdmica favoravel expansdo do

T | Qualificacio e a qualidade dos cursos|mercado de trabalho;

g ofertados; Expansdo da rede federal e aumentos dos
Gestdo participativa investimentos em educaciio (royalties do petrdleo

(l; Qualificaciio profissional dos servidores|para a educacdo);

s | (professores/TAE); Demanda crescente por qualificacdo educacional e

1 | Qualificacdo dos servidores; profissionalizante;

{ Forma de ingresso e comprometimento com | Politicas puablicas dos IFs em evidéncia na

v | 0 social com a pluralidade e diversidade. | sociedade;

0 Proximidade com o0 MEC/SETEC ¢ governo Federal

F FRAQUEZAS AMEACAS

A Servidores do IFB que ingressam para trabalhar

T numa instituicdo que atende um amplo espectro de

ﬁ Auséncia de corpo técnico; pliblico discente com diferentes necessidades
Falta qualificagéo docente p/ EPT; educacionais;

N | Pouca articulacdo entre ensino, pesquisa e | Concorréncia de outras instituigoes;

E extensdo; Inseguranca nas proximidades dos campi: falta de

A | Auséncia de Politicas de Gestdo de Pessoas; | iluminago externa

{ Falta de revisio da infraestrutura do|Desconhecimento do mercado em relacio a

v | Campus apds entrega das obras. instituigdo;

0 Politicas salariais dos servidores ndo séo adequadas

(salarios defasados dos servidores).

Quadro 02 - Matrix SWOT IFB
Fonte: Adaptado (BRASIL, PDI, 2014-2018)

A partir de informacgdes resultantes da aplicagcdo da SWOT, observa-se que a
qualificagcao dos servidores é o item predominante nas for¢cas da organizagdao. No
tocante as fraquezas, mais da metade dos itens estéo relacionados ao tema gestédo
de pessoas. As Oportunidades, tem se mostrado como oportunidade de melhorias
para os gestores educacionais na instituicdo. Por ultimo, as ameacas situam temas
nas areas de gestdo de pessoas, mercado e seguranca publica. Desse modo, a
informacéao presente na Matriz SWOT, infere-se o0 que as pessoas se concentram no
nacleo central das atencoes.

Por dltimo, as revisbes do planejamento estratégico podem ser realizadas
assim que julgarem necessarias ou modificacbes ambientais, sendo que, o ideal é
que seja realizado periodicamente. Entretanto, constata-se que, desde sua vigéncia,
nédo ha evidéncia ou publicizacdo de atualizagdes ou revisdbes no documento inicial
do PDI 2014-2018.

Embora, ndo se consolide com uma etapa ou fase do processo de planejamento
estratégico do IFB, a definicdo dos Fatores Criticos de Sucesso — FCS — foi realizada
logo apés o diagnostico, de tal modo que as informacgdes possibilitaram a elaboracao
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dos objetivos, indicadores e metas estratégicas

7 | DEFINICAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os Objetivos Estratégicos do IF, levantados a partir do diagnostico, séo os fins
a serem perseguidos pela instituicdo. Na elaboracdo dos objetivos estratégicos, vao
ao encontro das metas do PDI, construido para que se possa olhar na conclusao dos
programas, projetos e ac¢des. O objetivo geral desse esforco buscou desenvolver
parametros realista, mensuraveis e exequiveis, focando primeiro na qualidade do
ensino, concomitante, pensando em pesquisa e politicas de extensao.

Cabe observar que os objetivos estratégicos devem estar relacionados com a
miss&o da organizag¢ao, compartilhados e entendidos pelos atores envolvidos. Como
0s objetivos no setor publico n&o visam obter lucro financeiro, torna-os complexos
de serem quantificados, conforme pondera entrevista E-01, “O nosso objetivo real,
concreto, aquilo que a sociedade espera de n0s e cobra de nos é transformacéao
social, entdo todo o nosso planejamento deve ser em func¢éo disso, e para isso que
a gente planeja.”

Outro ponto importante que chama a atencao na elaboracédo dos objetivos no
planejamento estratégico, conduzem para reflexdao no sentido de que os objetivos ja
estdo postos em lei. Os objetivos do IFB devem ser os objetivos previstos em Lei, no
caso dos IFs, presente no art. 06 e 07 da Lei 11.892 de 2008. Constata-se, portanto,
um dificultador na elaboracédo do planejamento estratégico em Instituicbes Publicas
que ofertam ensino superior no sentido de que como propor objetivos se eles ja
estdo definidos.

Os Objetivos Estratégicos, componentes do Mapa Estratégico do IFB, que se
traduzem em declaragcdes de iniciativas acham-se adotadas pela Instituicao para
direcionar o caminho a ser seguido para o alcance da missdo e materializacéo da
visdo estabelecidos. Dessa forma, o Planejamento Estratégico adotou os conceitos
de Objetivos Estratégicos que apontam metas claras de modo a disseminar a
estratégia da organizacao, a partir da teoria de Balanced Scorecard.

Por sua vez, o Mapa (Estratégico) € uma ferramenta simples e eficaz, que
traduz de forma visual os objetivos estratégicos que foram considerados pela alta
administracao e equipe técnica de planejamento. Através de uma figura que ocupa um
unico ambiente visual, foram agrupados os objetivos estratégicos em perspectivas
fundamentais.

8 | CONSIDERACOES FINAIS

O estudo possibilitou identificar a etapa de elaboracdo do planejamento
estratégico do IFB, caracterizando a construcdo dos referenciais estratégicos, tal

Educacéo no Brasil: Experiéncias, Desafios e Perspectivas 2 Capitulo 23




como o diagndstico organizacional, evidenciando o instrumental empregado, passos
e pontos que facilitam e dificultam sua implementacéao.

Constatou-se que o PDI é o instrumento norteador do planejamento estratégico
que necessita ser melhor compreendido pelos gestores e servidores que executam a
estratégia da organizacao de forma a responder a dinamica e realidade institucional.
A elaboracéao do planejamento estratégico em IFs € um desafio, uma vez que, ndo ha
consenso, tanto na literatura, quanto nos documentos e percepc¢des dos servidores
no estabelecimento de sua primeira etapa: definicdo dos referenciais estratégicos ou
analise de ambiente.

Por outro lado, é evidente o entendimento de que, para a concretizacao
dos referenciais estratégicos, sdo necesséarios o envolvimento, engajamento
e participagdo da comunidade académica, de tal forma que as pessoas possam
internalizar a missé@o e visdo, de modo a apropriarem-se da ideia, ao tempo que o0s
valores desencadeiam comportamentos, propositos e compromissos mutuos.

Ademais, mesmo tendo objetivos declarados em lei, o objetivo real, concreto,
aquilo que a sociedade espera dos Institutos, em sentido amplo, é transformacéao
social, ao passo que, o0 objetivo central de tudo isso deve ser focado, em sentido
estrito, na construcdo de uma educacéao de qualidade.

Portanto, as caracteristicas predominantes do planejamento estratégico do
IFB, compor-se de uma ferramenta programatica de projecédo de metas e acdes de
longo prazo, de cumprimento legal, visto que, integra e operacionaliza o PDI, e que
mudancas no ambiente interno e externo nao impulsionam as, atualiza¢éo, revisdes
e adequacdes tao necessarias e imprescindiveis quando na utilizacao da ferramenta
SWOT. Uma caracteristica fundamental do planejamento estratégico, que o diferencia
do planejamento de longo prazo, é a atencéo tempestivas aos fatores ambientais e
acOes necessarias, de forma a alcancar os objetivos pré-definidos. Logo, ainda que
na elaboracao do planejamento no IFB, apresentou inten¢des estratégicas, de fato,
0 que prevalece é o planejamento de longo prazo.
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RESUMO: Este artigo enfoca a educagao
superior, especificamente nas universidades,

agora inseridas em um contexto de
globalizagao, buscando entender como
essas organizacbes surgidas na Idade

Média, passando pelas transformacbes da
modernidade e do lluminismo, chegaram ao
século XXl, enfrentando os desafios de sua
sustentabilidade, a partir de valores, misséo e
tradicdo cultural, mantidos ao longo dos séculos.
Em concordéncia com essa visdo, alguns
autores defendem que um dos elementos para
compreender o processo de mudanca pelo qual
passa a sociedade é o aumento progressivo
da dependéncia dos paises, dos governos,
das empresas e dos individuos em relacao
ao conhecimento. Nacdes e individuos estao
percebendo sua condicdo de dependéncia
uns em relacdo aos outros e o papel central
que o conhecimento possui, sendo necessario
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para isso que se dé uma nova visdao quanto
a organizagdo intensiva do conhecimento.
Dessa maneira, esse mostrar o modo como
as organizagdes partilham o conhecimento, e
como este € facilitado pela divulgacao através
dos meios de comunicacéo e pela informatica,
para isso sera apresentado um breve historico
da universidade, para que seja entendido de
gue maneira essas organizagdes se comportam
com as mudancgas tecnolégicas e estruturais
dos novos tempos. Onde podera ser observado
que a aludida mudanca organizacional pode
assegurar a sustentabilidade, na conjuntura
de diuturnas transformacgdes. Para atingir tais
objetivos sera utilizada a pesquisa bibliografica,
pesquisa. Nessa
pesquisa evidenciou-se que a universidade é

como metodologia de

uma organizagao complexa, onde a burocracia
em determinados momentos &€ um empecilho
para o crescimento, sendo necessario para
isso, que os gestores e/ou administradores
utilizem de todo conhecimento organizacional
para geri-la, por isso, a importancia da mudanca
organizacional na administragcao.
PALAVRAS-CHAVE:

Burocracia; Mudanca organizacional.

Universidade;

THE UNIVERSITY AND THE
ORGANIZATIONAL CHANGE — FROM
THE BUREAUCRATIC PATTERN TO THE
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INTENSE ORGANIZATION OF KNOWLEDGE

ABSTRACT: This article focus on upper education, specifically at universities, now
inserted in a context of globalization, searching to understand how these organizations,
which rose in the Middle Age, going through transformations of modernity and of the
llluminism, have reached the XXI Century, facing challenges of their sustainability, from
values, mission and cultural tradition, kept throughout the centuries. According to this
vision, some authors defend that one of the elements to understand the process of
change through which the society goes is the progressive raise of the dependence of
the countries, of governments, of companies and of individuals in relation to knowledge.
Nations and individuals perceive their condition of interdependence towards each
other and the central role knowledge performs, being necessary for this that a new
vision concerning the knowledge intensive organization be given. Thus, this showing
of how organizations share knowledge and how this is made easier by the quick
spreading through the media and cyberspace, a brief history of the university will be
presented, so that one can understand which way these organizations behave with
technological and structural changes of new days, when it will be possible to observe
that the mentioned organizational change can assure sustainability in the conjuncture
of long-lasting transformations. In order to reach these objectives, the methodology
of bibliographical research will be used. In this research it was evident that university
is a complex organization, where bureaucracy in certain moments is an obstacle to
growth, being necessary for this that managers and/or administrators use all their
organizational knowledge to run it, because of this, the importance of organizational
changing in administration.

KEYWORDS: University; Bureaucracy; Organizational Change

INTRODUCAO

Os estudos sobre organizacbes, ao longo da historia, levantaram diversas
teorias. A sobrevivéncia das organizacdes depende de diversas agdes diretas, tanto
interna como exogenamente, seguida de suas crengas, valores e sentimentos.

Na década de 1960, nos Estados Unidos da América, a estratégia organizacional
nascia como disciplina hibrida, com influéncias de disciplinas como a Sociologia
e a Economia, apresentando uma evolugcdo de ramos especificos da teoria das
organizacgdes, no contexto de formacéo e consolidacao de escolas de administracao
como escolas profissionais inseridas no ambiente mais complexo das universidades
estadunidenses, de acordo com entendimento de Vasconcelos (2007, p. 4).

Surge também a burocracia, que, na linguagem coloquial, muitas vezes assume
uma conotagao pejorativa, sendo rotineiramente associada a ineficiéncia, ineficacia,
atrasos, confusao, autoritarismo, privilégios e a outros atributos negativos. Por outro
lado, as organizacbes modernas sao descritas como uma ruptura fundamental
com esses atributos da burocracia, tanto em parte da literatura especializada em
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administragdo, como na grande maioria da imprensa de grande publico.

O presente artigo tem como objetivo mostrar 0 modo como as organizagdes
partilham o conhecimento, e como este € facilitado pela divulgacao através dos meios
de comunicacgao e pela informatica, para isso sera apresentado um breve histérico
da universidade, para que seja entendido de que maneira essas organizacdes se
comportam com as mudancas tecnologicas e estruturais dos novos tempos. Para
tanto, serd analisada a administracdo cientifica, a teoria da burocracia, a escola
estruturalista e a era industrial neoclassica, essas escolas apresentam subsidios
para melhor entendimento do tema em questao.

Quanto a Metodologia empregada, registra-se a Pesquisa Bibliografica, cuja
base filosoéfica que de acordo com entendimento de Pacheco Jr, Pereira e Pereira
Filho (2007), diz respeito aos fundamentos historicos de pensamento adotado na
pesquisa cientifica e deve ser declarada, visando a mostrar a corrente adotada.

Sobre a pesquisa bibliografica, Cervo e Bervian (1983, p. 55) acrescentam
que essa explica um problema a partir de referenciais teéricos publicados em
documentos. Podendo ser realizada de maneira independente ou como parte da
pesquisa descritiva ou experimental. Os dois casos procuram conhecer e analisar
as contribuicdes culturais ou cientificas existentes sobre um determinado assunto,
tema ou problema.

Utilizar-se-a nesse estudo o método dialético, porquanto essa € uma forma de
pensar em que ha a necessidade de descrever e confrontar os postos para conhecer
os fenébmenos, porém, ndo de uma forma estatica. E preciso, uma definicdo espacial
e histérica dos contrarios, a fim de ser possivel situa-los como reveladores do
conhecimento.

NOVO CENARIO

Temas como gestao digital, empresas hipermodernas, economias pds-industriais
e outros freqientemente aparecem na imprensa, sugerindo que o “velho” modelo de
comando e controle estaria definitivamente ultrapassado e seria inexoravelmente
substituido por um novo e revolucionario, fundado no engajamento dos empregados
e na descentralizacdo das decisdes (VASCONCELOQOS, 2007).

Pereira e Fonseca (1997) salientam que a funcdo dos administradores nas
organizacdes apresenta um carater decisério. Sendo assim, as decisdes afetam de
maneira direta a sobrevivéncia da organizacao e a vida das pessoas que se encontram
envolvidas em torno dela, sejam elas colaboradores, acionistas, fornecedores ou
clientes.

Porto Gongalves (apud GUIMARAES, RECHTMAN e NETTO, 2004) salienta
que na atualidade, o mercado exige da empresa uma postura calcada no tempo
presente, sem amarras ao passado, projetada para o futuro. Dela também se espera
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que seja atrativa para investidores, fornecedores e clientes. Para isso, precisa estar
atenta as permanentes transformacdes tecnoldgicas, além de pronta a satisfazer
as necessidades dos consumidores, sempre ansiosos por novidades. Deve, além
disso, incorporar a sua cultura administrativa a idéia de que necessita adequar-se
as novas realidades: mudar para nao ser superada tanto pela concorréncia interna
como pela externa.

Vasconcelos (2007) assinala também que, composta por individuos com
formas diferentes de pensar, valores e modos de agir, a organiza¢ao evolui gracas
a interacédo destes, que permite o surgimento do novo a partir do contraponto de
varias visdbes de mundo. Com o apoio da tecnologia de informacédo avancada, este
processo requer a articulacéo e a transferéncia progressiva do conhecimento tacito
e do conhecimento explicito a um numero crescente de individuos na organizacao,
que devem questionar seus modelos mentais e seus comportamentos, e modifica-
los de forma a incorporarem as novas idéias e perspectivas.

A conscientizacédo para esse novo cenario universal e a adaptacdo a ele sao
fundamentais para as organizacdes alcancarem seus objetivos, para as organizacoes,
trata-se de uma questdo de sobrevivéncia. Na opiniao de Alencar (1995, apud
AMBONI e TEIXEIRA, 2008), ja se faz presente a demanda de novas estruturas,
por novos procedimentos administrativos e por novas liderancgas, dotadas daqueles
requisitos da era da informacé&o. Para as nacdes, uma administracdo alheia a essa
nova realidade levara qualquer uma delas a crescer muito menos que o seu potencial
permite, da mesma maneira a oferecer uma qualidade de vida a seus cidad&os muito
aquém de suas potencialidades e a tornar-se dependente.

Se, de um lado, existe o poder do conhecimento do capital humano como uma
das molas propulsoras das transformac¢des organizacionais, de outro, 0 que se
observa é a consciéncia de que ndo basta ter capital humano com conhecimento e
visdo prospectiva, quando se tem na organizacao um lider com visao introspectiva e
com perfil de gestor de recursos (AMBONI, 1995, apud AMBONI e TEIXEIRA, 2008).

Ja € um lugar comum sustentar que a humanidade vive um processo muito
profundo de transformac&o, do qual uma das caracteristicas fundamentais é a
centralidade que adquire o conhecimento na conformacéo da nova estrutura social.
O conhecimento e a informacéo tém-se convertido na base dos processos produtivos
e 0 tempo necessario para que o conhecimento cientifico se traduza em aplica¢des
tecnoldgicas é significativamente mais curto que no passado.

Todavia, ademais deste impacto do conhecimento sobre o processo produtivo,
também se tem acrescentado a importancia do conhecimento e da informacgao
em diversos ambitos do desempenho cidaddo. As consequéncias sociais das
investigacdes sobre o genoma humano constituem eloquente exemplo da significativa
responsabilidade do conhecimento cientifico — e de seus possuidores — na sociedade
atual, conforme enfatiza Tedesco (2006).

Por outro lado, o otimismo inicial com o qual se analisaram as consequéncias
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sociais do novo papel do conhecimento tem desaparecido. Aprendeu-se rapidamente
que as potencialidades democraticas do uso intensivo de conhecimentos podem
nao vir a acontecer. As tendéncias ao aumento da desigualdade e da exclusdo
social indicam que uma sociedade e uma economia baseadas no uso intensivo
de conhecimentos podem ser muito mais inequitativas que uma sociedade e uma
economia baseadas no uso de outros fatores (COHEN, 1997, apud TEDESCO,
2006).

Nesse contexto, o papel das universidades enquanto instituicdes responsaveis
por produzir e disseminar conhecimentos deve ser analisado, no marco de tais
transformagdes globais.

Para Tedesco (2006), na definicdo da agenda de discussao sobre o papel
das universidades, aparecem, ao menos, duas categorias que permitem incluir os
temas mais significativos. A primeira delas se refere a todos os problemas relativos
ao acesso ao conhecimento; a segunda se refere as relagdes entre universidade,
Estado e sociedade.

A UNIVERSIDADE

Abrahamson (2006, p. xv) afirma que “educar ndo é encher um balde, mas
acender uma fogueira”. Educar é um processo de aprendizado que envolve despertar
o conhecimento, néo introduzi-lo, sendo assim, a educacéo superior € responsavel
por promover mudancas para que o educando obtenha sucesso pessoal.

A universidade surgiu na ldade Média, com o nome de studium. Gragas
ao prestigio que alcancaram com o decorrer dos tempos, nos fins do século XII,
algumas escolas ou studia passaram a permitir que aqueles que nelas se formassem
pudessem lecionar em qualquer outro lugar. Com isto ganharam o nome de studia
generalia. O termo Universitas, que significa anteriormente qualquer corporagao ou
comunidade, passou a ser usado como sindnimo de studia generalia. Tal palavra
significava faculdade ou conjunto de corpos de ensino que formavam a Universidade
(LISBOA, 1993).

Esse autor também acrescenta que as universidades foram se multiplicando na
Idade Média, tornando-se portadoras do saber. O espirito delas, de fortalecimento,
de unidade serviu para a formacao dos Estados Nacionais. A partir do século
XV, a universidade tomou outros rumos, quer pelo sentido das nacionalidades,
pela centralizacdo do poder nacional, quer pelos novos descobrimentos. Como a
instituicdo cultural a Universidade Medieval pdde considerar o seu ciclo encerrado
no inicio do século XVI, junto com muitas mudancas de entendimento e percep¢ao
da instituicao, demonstrando assim, uma grande mudanga organizacional.

As primeiras universidades brasileiras datam dos anos 1930; no entanto, as
primeiras escolas superiores do Brasil foram criadas por D. Jo&o VI, a partir de 1808.
O Brasil, ao contrario das col6nias Ibéricas, ndo teve a presenca de universidades no
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periodo colonial. Portanto, ndo ha duvida de que esse pais € herdeiro da experiéncia
universitaria portuguesa, ou mais especificamente de sua Universidade de Coimbra
(ROMANELLI, 1991).

Asinstituicoes contemporaneas que se dedicam a educacao superiordescendem
da universidade do periodo medieval. As universidades medievais tiveram um
principio religioso e estavam ligadas as escolas das catedrais e dos mosteiros.

Desde entdo ocorreu um expressivo aumento no numero e no tamanho das
instituicbes dedicadas ao ensino superior. O principal produto das escolas superiores
€ 0 saber, envolvido com os sistemas tecnologicos, estruturais, psicossociais,
politicos e administrativos das universidades, que sao expressivamente diversos
dos de outras organizacoes e estao sofrendo suas proprias transformacodes, diante
do crescimento acelerado, fruto da concorréncia e da qualidade, que a globalizacao
impoe.

A universidade tem caracteristicas estruturais e operacionais que tornam
seu processo mais complexo que as demais organizagcbes. O que caracteriza
genericamente a universidade € o conceito de universalidade do conhecimento, a
partir do qual ele desenvolve suas atividades.

Auniversidade deve ainda, propiciar a comunidade uma educacéao de qualidade,
procurando formar cidaddos do mundo, com capacidade de atuar com seguranca,
em parceria e em regime de cooperacao, nhuma sociedade na qual as contradigoes
e insegurancgas sdo acentuadas e presentes no cotidiano. Para tal, deve considerar
o homem como um todo, sem a tradicional separagao do corpo e da mente, o que
implica um redimensionamento curricular (LAMPERT, 2000).

Esse autor afirma ainda que a compartimentacéo e a desarticulacdo devem ser
substituidas pela integracéao e articulagdo na teoria e na praxis. A interdisciplinaridade
€ uma alternativa que deve ser utilizada em todos os niveis e modalidades de ensino,
em vez de formar profissionais acriticos, alienados, tecnélogos. Deve priorizar a
reflexdo, a criacdo, a construcdo, a reconstrucdo, o pensar, o repensar, 0 amor a
humanidade e a natureza.

Greco (2002) certifica que como instituicbes sociais, as universidades tém
caracteristicas proprias, decorrentes das comunidades onde se localizam, das
pessoas a elas vinculadas, da época a que pertencem, das contingéncias nacionais,
regionais e locais que as envolvem e da capacidade de cada um desses fatores
relacionarem-se com os demais.

Na atualidade, a universidade encontra-se inserida em um contexto de
globalizacdo, buscando entender como essa instituicao, surgida na ldade Média,
passando pelas transformagdes da modernidade e do iluminismo, chega ao século
XXI, enfrentando os desafios de sua sustentabilidade, a partir de valores, missao e
tradicao cultural, mantida ao longo dos séculos.

Guedes (2000) alega que o papel fundamental das universidades € ajudar na
passagem do saber espontaneo para o saber cientifico. O saber popular tradicional
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ndo da conta dos fen6menos do mundo atual que se encontra numa construgao
mediatizada pelas teorias cientificas, conseqientemente, distante da percepcéao
ingénua.

O principal papel, portanto, das universidades, segundo Guedes (2000) é
oferecer elementos tedricos necessarios para que os individuos possam olhar o
mundo de forma critica e possam enxergar fendmenos para além da percepg¢ao
ingénua.

Considerando estes enunciados, pode-se afirmar que na atualidade,
dificilmente um individuo trabalha, defende seus interesses e mesmo se diverte, de
modo isolado. O ser humano encontra-se inserido em organizacdes, que coordenam
seu trabalho, seu estudo, seus interesses. Sua organizacdo pode possuir carater
econdmico, politico, religioso e cultural, sendo que cada carater destes pode se
justapor, se intercruzar, se interpenetrar, por meio de relagcbes de cooperacao e
conflito, dependéncia e interdependéncia (MUNIZ et al, 2001).

Lampert (2005) acrescenta ainda que a universidade, dentro de uma nova
visdo de mundo, precisa estar aberta as inovacdes e contradicdes que a triade
ciéncia/tecnologia/industria desenvolve. A universidade ndo pode ser uma torre
de marfim, obsoleta, voltada ao passado. Além da reprodugao de conhecimento,
a sua incumbéncia principal estd em gerar ciéncia e tecnologia, a0 mesmo tempo
em que tera a tarefa de conceber e trabalhar a complexibilidade dos fenémenos, a
pluralidade ideologica.

A universidade nao podera enfocar a unilateralidade, mas considerar a
bipolaridade como forma de analisar o desenvolvimento que, de um lado, traz
beneficios, conforto e bem-estar a poucos, e, por outro, destrdi a natureza, a maior
riqueza da humanidade, e produz a atomizacao dos individuos, que perdem sua
identidade, tornando-se objetos manipulados e dominados pela maquina (LAMPERT,
2005).

A simbologia da expressao “universidade” e a énfase na imagem institucional
imposta aos seus programas permitem leituras diversas: abuso de linguagem,
estratégia mercadoldgica, modismo, critica ao ensino tradicional e seu distanciamento
da realidade, ou modalidade avancada de educacéo corporativa em sintonia com a
gestdo de pessoas e alinhada com as competéncias e os objetivos organizacionais.
No ambito dos cursos de capacitagao gerencial, em nivel de graduacao e de pos-
graduacao, a tendéncia é de estreitar as parcerias com as instituicdes de ensino
superior tradicionais, por isso, vé-se a importancia da administracao cientifica
(ALPERSDETD, 2001).

ADMINISTRACAO CIENTIFICA

A Administracdo cientifica combina ciéncia em lugar de empirismo; harmonia
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em lugar da discordia; cooperacdo em lugar do individualismo; rendimento maximo
em lugar da producéo reduzida; desenvolvimento de cada homem, a fim de alcancar
maior eficiéncia e prosperidade (MUNIZ; FARIA, 2001). Essa é de grande importancia,
pois € onde as organizacdes passam por modificacdes.

De acordo com Corréa (2003), a administracdo cientifica, no periodo da
énfase nas tarefas, € marcada pela primeira tentativa de desenvolver uma teoria
da administracdo para resolver problemas industriais, representa a preocupacao
com as operacgoes e tarefas a serem desempenhadas pelas pessoas que trabalham
numa organizacéo. Isto foi iniciado pelo engenheiro Taylor (1856-1915), no inicio do
século XX, esse tentava acabar com o desperdicio e a improvisa¢ao nas industrias
americanas.

Taylor destaca que essa fase foi denominada de ‘administracao cientifica’ porque
objetivava quebrar as tarefas em subtarefas elementares e trabalhar extensivamente
para tornar cada uma dessas tarefas mais eficientes.

Raimundo (1992) destaca ainda que, Taylor sustentou que para esses principios
dar certo, se fazia necessario uma revolucao mental total por parte da administracéao
e dos operarios da organizacdo. Em vez de entrarem em desacordo para saber
quais eram os lucros, ambas as partes deveriam procurar aumentar a producéo.
Para Taylor o setor administrativo e os operarios tinham um interesse comum no
aumento da produtividade.

Expoente da abordagem classica da Administracdo, Henry Fayol também
engenheiro, que por volta de 1916 passou a idealizar a gestado da empresa a partir
de determinadas fungdes fundamentais. Stoner (1982) assegura que é possivel
reconhecer em Fayol o fundador da escola classica da administracdo, por ter sido
ele o primeiro a sistematiza-lo.

A teoria de Fayol representou um progresso a teoria de Taylor, através de sua
tentativa de pensar a empresa como um todo, onde acrescenta um novo elemento a
Teoria Geral da Administracdo, na teoria classica: a composi¢cao da empresa, 0 que
significou um alargamento dos horizontes.

No entanto, a forma como a empresa ainda era vista tinha por base o extremo
racionalismo. Nenhuma pessoa até entéo havia se dado conta de que a empresa &
constituida também por individuos (STONER, 1982).

TEORIA DA BUROCRACIA - ESCOLA ESTRUTURALISTA

A Teoria Burocratica desenvolveu-se na década de 40. O precursor desta teoria,
cuja definicdo consiste em um sistema social, organizado mediante normas escritas,
que visa a racionalidade e a igualdade no tratamento de seu publico, foi Max Weber
(MUNIZ; FARIA, 2001).

Para melhor entendimento do tema, faz-se necessario evidenciar o pensamento
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de Weber, para esse pensador, a burocracia moderna compreende uma série
de caracteristicas especificas, tais como: a) regras rigidas e impessoalidade; b)
hierarquia; c) documentacao e registro; d) especializacéo e divisdo do trabalho; e)
continuidade e controle (WEBER, 1982, p. 243).

Na area da Administracdo, Muniz e Faria (2001) explicam que Weber
desenvolveu seu trabalho sobre trés aspectos: aceitacao da validade das idéias em
que repousa a autoridade racional-legal, organizacéo fundamental necessaria para
0 exercicio da autoridade racional-legal e exercicio da autoridade racional-legal no
quadro administrativo.

A Teoria Burocratica desenvolveu os estudos de poder e de autoridade como
componentes integrantes do cargo e da estrutura organizacional. Entretanto,
a centralizacao da autoridade para conseguir manter o controle, a énfase na
fidedignidade do comportamento dos burocratas, a dependéncia dos regulamentos,
no intento de impor uniformidade, e a aplicacédo de politicas objetivas resultaram
em efeitos que nao tinham sido previstos e normatizados, revelando conflitos
organizacionais.

Essas consequéncias decorreram do fato de Weber ter se preocupado com as
relacdes formais entre os elementos da burocracia, e ndo com o aspecto informal da
organizacéo e os fatores humanos e sociais do comportamento, gerando a formacgéo
do “Homem Burocrata” (MUNIZ; FARIA, 2001).

A partir de entdo, verificou-se a ocorréncia da desburocratizacdo nas
organizacbes modernas, sendo que desburocratizacao significa diminuir o grau de
intensidade das dimensdes burocraticas.

Weber havia idealizado uma organizacédo que ndo conseguia funcionar com
o rigor determinado pelas caracteristicas essenciais da burocracia, gerando as
imprevisdes ou disfungdes cujo prejuizo evidencia-se no desempenho das tarefas, e
a nao execucéao dos objetivos da empresa.

Essa fase foi antecessora da era industrial neoclassica que trouxe inovagdes
para a administracao e a industria, como sera observado no tépico seguinte.

ERA INDUSTRIAL NEOCLASSICA

A era industrial neoclassica estendeu-se no periodo de 1950 até 1990
significando uma etapa de grandes transformagdes no mundo dos negécios.
Com o fim da Segunda Guerra Mundial as organizacbes estavam libertas para os
seus produtos e servicos originais, e 0 desenvolvimento tecnoldgico, também se
proporcionou condi¢gdes basicas para as organizagdes produzirem, em grandes
escalas, uma variedade de produtos e servicos inovadores. Os mercados locais
tornaram-se regionais, nacionais e internacionais (BOOG, 2000).

Esse autor também destaca que para operar com essa complexidade, as
organizacOes precisavam de inovagdes e mudancas. A mudanga ambiental trouxe
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novos e amplos desafios, como a rapida expansdo dos mercados, produtos e
processos, tecnologias e, o surgimento de poténcias emergentes como o Jap&o e os
Tigres Asiaticos.

Observou-se nessa época ainda que novas realidades comegam a mostrar
seus contornos, através da globalizacdo da economia, com novos conceitos como
qualidade total, produtividade, competitividade, formas de sobrevivéncia empresarial
(KANAANE, 2000).

Muniz e Faria (2001) apresentam as caracteristicas basicas dessa era, que
sdo: a énfase na pratica da administracéo, utilizacdo do pragmatismo em busca de
resultados concretos, baseados nos conceitos tedricos da administracao. Além disso,
a reafirmacéo dos postulados classicos, com o retorno de um estudo desenvolvido
pela Teoria Classica, s6 que buscando dar uma reestruturacédo de acordo com a
situacao atual.

Essasteorias estudadas até entdo servem como base para melhor entendimento
das mudancas na sociedade e na gestao educacional, tema que sera abordado no
topico seguinte.

MUDANGCAS NA SOCIEDADE E GESTAO EDUCACIONAL

Gestéao universitaria € um tema oportuno e relevante de interesse de diferentes
segmentos da comunidade académica, que em geral, envolvem-se na questdo da
Gestao em organizac¢des universitarias, cujo relevante papel de construir e disseminar
o saber, a ciéncia e a tecnologia sédo essenciais a vida humana (COLOSSI, 2004).

Penin e Vieira (2002) defendem que um dos elementos para compreender o
processo de mudanca pelo qual passa a sociedade é o aumento progressivo da
dependéncia dos paises, dos governos, das empresas e dos individuos em relacéao
ao conhecimento. O modo como os homens partiiham o conhecimento, gerando
outros, é facilitado pela sua rapida divulgacéo através dos meios das tecnologias de
comunicagéo e informacéao.

Nesse contexto organizacional, insere-se as instituicbes de ensino. De acordo
com Penin e Vieira (2002), advertem que os métodos de planejamento, gestéao,
inovacéo e avaliagdo na educagdo agregam conhecimento e reflexdo da realidade,
conhecimento e reflexao teorica, sendo necessaria a modificacdo desses de modo
a proporcionar a direcao do exercicio pedagdgico que realize a intencionalidade
educativa / formativa.

Observa-se que a gestao educacional exerce um papel fundamental dentro das
escolas, em um mundo globalizado, caracterizado por grandes mudancas. De acordo
com Drucker (2001), as areas do conhecimento estdo em constante mudanca. As
faculdades, departamentos e disciplinas existentes ndo serédo adequadas por muito
tempo.
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A busca do conhecimento, bem como seu ensino, tem sido costumeiramente
dissociado de sua aplicacdo. Ambos foram organizados por temas, ou seja, segundo o
que parecia ser a légica do prdprio conhecimento. As faculdades e os departamentos
das universidades, titulos académicos, especializagdes juntamente com toda a
organizacao do ensino superior, tém se concentrado nos temas (DRUCKER, 2001).

Na opinido de Demo (1998), o futuro sera dominado pela “teleducag¢ao”, ou seja,
mediada por alguma forma de instrumentacéo eletronica, sobretudo pela interligagao
da televisdo com internet. O desafio que tem de superar o instrucionismo, para atingir
patamares mais nitidos da aprendizagem. No pano de fundo, segundo o autor, esta a
“sociedade do conhecimento” e, no contexto do mercado, o capitalismo da mais-valia
relativa, que, por si sO ja exige condicbes minimas de competitividade globalizada,
passando a valorizar o saber pensar.

Este saber pensar se restringe ao manejo produtivo do conhecimento, néo a
cidadania, uma vez que as formas liberais de mercado nédo conseguem colocar a
cidadania acimadarelagcdo de mercado, por mais que possam fazer uso de linguagens
alternativas atraentes. Todavia desvirtua 0 compromisso com a reconstrucao
do conhecimento, jamais com sua simples transmissao copiada, reprodutiva. A
educacéo ndo pode escapar da fascinagao tecnologica, ja que é no fundo a mesma
do conhecimento. Uma vez que foi nos espacos educacionais que o conhecimento
mais se desenvolveu, seria de se esperar que o espaco que mais se beneficiaria
dele seria a prépria educacao (DEMO, 1999).

Esse autor chama a atencéo, ao fato de que, na atualidade as instituicdes
educacionais se atrasaram, porque criaram uma tecnologia que corre a velocidade
da luz (que sao as instrumentacdes eletrbnicas) e ndo conseguem acompanha-
lo. Acresce a isto que, sobretudo, que o mercado liberal, monopoliza grande parte
ou a parte mais decisiva da pesquisa cientifica. O mercado produz conhecimento
inovador, e exclusivamente o que interessa ao mercado, em proporcao muito maior
qgue a universidade. Mesmo assim, o proprio fato de que a tecnologia praticamente
resolveu o problema da informacgao, ja trouxe o problema contrario das pessoas
serem massacradas pela informac&o excessiva, indica que a parte da educacéao
dedicada a transmitir conhecimento sera apropriada por processos informatizados.

Na contemporaneidade, cada vez mais se organizam o conhecimento e sua
busca em torno de areas de aplicagcdo, e ndo mais ao redor das areas que sao
objetos das disciplinas. De acordo com Drucker (2001) nos ultimos tempos o trabalho
interdisciplinartem crescido de maneira aceleradaemtodos os lugares, movimentando
muito mais as energias das universidades e dessa maneira, determinando a sua
direcao.

As organizacgoes, por sua vez, tentam desenvolver e otimizar sua aprendizagem
de diferentes maneiras. Os principios basicos que norteiam a cultura de uma
instituicdo originam determinados valores de aprendizagem e condicionam a escolha
das areas que receberdao mais atencao (DIBELLA; NEVIS, 1999).

El
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Na sociedade do conhecimento, a escola passa a ter, responsabilidades
maiores por desempenho e resultados. Sendo necessario para isso que lhe sejam
atribuidas novas especificacées. A escola deve proporcionar instrucao universal de
alto nivel, muito além do real significado de “instrucdo” na atualidade. E preciso que
ela impregne os alunos de todos os niveis e de todas as idades de motivagéao para
aprender e de disciplina para o aprendizado continuo (DRUCKER, 2001).

Da mesma maneira, a escola necessita ser um sistema aberto, acessivel
as pessoas de elevado grau de instrugcdo e as pessoas que por qualquer motivo
nao tiveram acesso a instrucdo avancada quando jovens, devendo proporcionar o
conhecimento sob a forma de conteldo e processo.

Segundo Xavier (1998), o conhecimento e a informacao sdo considerados
privilegiados geradores de riqueza, pois:

Equivalem a ativos como maquinas, dinheiro, prédios, terra, estoques. Mais que
isso, € um ativo privilegiado, numa era em que tudo muda rapida e intensamente
€ 0s grandes, aparatos econémicos de hoje passam a nao oferecer nenhum valor
estratégico. E na verdade o Unico ativo que se mantém capaz quando todo o mais
entra em crise (XAVIER, 1998, p.09).

Esse autor também acrescenta que o conhecimento foi sendo cada vez
mais visto como o grande gerador de riqueza no pdés-capitalismo. Ao se analisar
o PIB das nacbes mais desenvolvidas, percebe-se que as maiores parcelas de
contribuicdo migraram da agricultura para a industria, dessas para os servigos e mais
recentemente para tudo aquilo que agrega conhecimento de ponta. Paralelamente,
a competicao cada vez mais acirrada foi levando as empresas a ampliarem seu grau
de profissionalizagao.

De acordo com Penin e Vieira (2002), essa nova relagcao dos individuos com o
conhecimento traz duas consequéncias para a escola brasileira. A primeira consiste
no reforco de sua importancia social, ja que ela ainda é a porta de entrada da maior
parte da populacéo, para o acesso ao mundo do conhecimento. De fato, enquanto
qgue grandes quantidades de informacgdes estdo acessiveis, uma grande parcela da
populacdo permanece excluida da sociedade da informacéo.

Asegundaconsequéncia, aliada a perspectivademocratizadora, & anecessidade
de a escola repensar seu modo de organizagdo, sua gestdo, sua maneira de definir
0s tempos, 0s espacos, 0s meios e 0 modo de ensinar, isto é, a forma de fazer
escola. Assim, é necessario formar uma escola a partir de sua fung¢ao social, qual
seja: “ensinar bem e preparar os individuos para exercer a cidadania e o trabalho no
contexto de uma sociedade complexa, enquanto se realizam como pessoas” (PENIN
e VIEIRA, 2002, p.27).

Na sociedade do conhecimento € importante referir Gestdao do Conhecimento
COmMO um processo que permite a inovacao e a expansao dos negdcios através da
criacao de valor pelo conhecimento organizado. Passa pelo estudo, discusséo e
compreensao das caracteristicas e demandas do ambiente competitivo e entende
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0 conhecimento como o ativo mais importante das empresas, como enfatiza Scharf
(2007).

Em consonéancia com Mohrman e Mohrman (1995, p. 69), “os ambientes
organizacionais tem se tornado menos benignos, mais complexos, mais inter-
relacionados e mais dindmicos.” Estas mesmas condi¢oes promovem a necessidade
para a mudanca € ao mesmo tempo dificultam o aprendizado e a mudancga ao
sobrecarregar a capacidade de processamento da informagdo dos membros da
organizacao.

Por isso, importa compreender como as organizagbes aprendem e como
mudam. Estas transformagdes trouxeram a tona uma nova era, chamada de “Era do
Conhecimento”, cuja fonte fundamental de riqueza € o conhecimento. Seu impacto
na vida das organizacbes foram grandes mudancas, que deram-se inicio com o
aumento do volume de informagdes, quando financiou-se a Universidade para os
soldados da Il Guerra Mundial.

A mudanca significa o ato ou efeito de mudar ou mudar-se. Pode ser uma
troca ou transferéncia de algo ou de pessoas. Pode ainda ser qualquer tipo de
transformacao decorrente de determinados fenémenos ou de modificagdes de um
estado normal de algo ou de um processo (COLOSSI, 2004).

A organizagao universitaria, como uma instituicdo social a servir a sociedade
onde se insere, esta sujeita as mudancas e as explosdes que caracterizam o mundo
organizacional contemporéneo, além de que, caracteriza-se pela necessidade
de mudancgas para sua sobrevivéncia, nessa época de grandes transformacdes.
Colossi (2004) destaca que a gestao universitaria € particularmente atingida por
essa explosao gerencial.

Dibella e Nevis (1999) sustentam que as organiza¢des adquirem conhecimento
diretamente pela experiéncia de seus colaboradores e indiretamente, pela experiéncia
de outras organizag¢des. Porém, a primeira fase do ciclo de aprendizagem pode
envolver tanto a criacdo quanto a aquisicdo de conhecimento. Como sistemas
sociais em que os empregados estdao continuamente gerando novas experiéncias, as
empresas tém o potencial de estar aprendendo o tempo todo, quando a aprendizagem
torna-se endémica.

Para as universidades publicas, tais reflexdes representam uma oportunidade
para reconhecer que as alteracbes necessarias no sistema educacional devem
ser atendidas com rapidez e demandam esfor¢o coletivo de todos os que estéao
envolvidos no processo de constru¢cdo educacional, como profissionais, governos e
sindicatos, bem como a sociedade como um todo.

No entendimento de Santos (2002), a escola, como instituicdo social, necessita
acompanhar as transformacdes da sociedade e assumir outras fung¢des contribuindo,
em especial, para o desenvolvimento da capacidade de pensar e de atuar com
autonomia e compreender e redefinir os objetivos explicitos e latentes do processo
de socializacéo. A escola da sociedade pds-industrial tem a funcédo de desenvolver
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mecanismos que minimizem as diferencas de origem, mediante a atengdo e o
respeito pela diversidade.

Existe um grande debate sobre a concepc¢ao das atribuicdes da educacao e
sobre sua fungéo social, para isso, a Unesco, instituiu a Comissao Internacional
sobre a Educacao para o século XXI|, comisséo essa que concebeu a educacao em
seu relatério a partir de principios que concebem os quatro pilares dessa, a saber:
aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser (PENIN
e VIEIRA, 2002).

Colossi (2004) destaca que neste ambiente de mudancas, as organizacdes
passam por grandes transformag¢des em suas estruturas, seus processos e seus
produtos. Conceitos tradicionais consolidados ao longo da evolugdo do pensamento
adminsitrativo-organizacional, sdo substituidos por novos paradigmas face a
necessidade de sobrevivéncia em um mundo globalizado.

Nesse interim, a instituicdo universitaria, um tipo especial de organizagcao
complexa e caracterizada por sua natureza conservadora recebe ainda o impacto do
ambiente de mudancas globais. Dessa forma, o fenbmeno crise-mudanca faz parte
da rotina organizacional de instituicbes universitarias (COLOSSI, 2004).

A Administracdo universitaria exerce um papel fundamental na superacao
da crise que permeia o contexto educacional, de tal forma que se ndo houver o
continuo aperfeicoamento do sistema escolar, no nivel da administracdo, a crise
tendera a uma expansao cumulativa cada vez maior. Entretanto, para Ribeiro (1977)
a Administracdo Académica ou Universitaria tem oferecido um tratamento mais
cientifico ao exercicio de suas funcoes.

Para Catani, Dourado e Oliveira (2001), a questao da organizagao académica
e gestao vem se tornando uma tematica importante nas pesquisas e reflexdes da
area, nao se restringindo aos momentos de efervescéncia decorrentes do anuncio
de estudos, propostas ou implementacao de politicas que alterem a natureza juridica
e a configuracado das instituicdes de ensino superior.

As funcdes de Administracdo Académica podem ser classificadas em: funcdes
substantivas e fun¢des auxiliares ou adjetivas. As fungcdes substantivas, englobam
todas as atividades desempenhadas desde o ingresso do estudante na Universidade
até a sua certificacdo. Nesse intervalo estdo incluidas, as matriculas que o aluno
efetua a cada periodo letivo, as verificagdes de aprendizagem a que se submete e a
integralizacao do curriculo do curso respectivo. As funcdes substantivas, de acordo
com Ribeiro (1977) sao: a) admissao; b) matricula; c) integralizacao; d) avaliacao; e,
e) certificacao.

Ja as fungdes auxiliares ou adjetivas sdo as que criam as condicdes
indispensaveis ao bom desempenho das atividades-fim da Administracao
Universitaria. Envolvem o controle do espaco no qual sdo desenvolvidas as
funcdes académicas; o planejamento da utilizacdo do tempo em que essas funcoes
serdo efetuadas; o processamento dos resultados e do desempenho discente; a

Educacéo no Brasil: Experiéncias, Desafios e Perspectivas 2 Capitulo 24



organizacédo dos assentamentos onde serdo armazenados esses resultados e todos
os instrumentos adotados na formalizagao do dialogo entre instituicdo e aluno.

De acordo com o que foi apresentado, tem-se que as funcbes adjetivas da
Administracdo Académica podem ser assim classificadas, de acordo com Ribeiro
(1977):

a. administracao do espaco académico;

b. planejamento e controle do tempo académico;

c. 0 processamento da vida funcional discente;

d. a organizacéo dos assentamentos académicos; e,

e. ainformagdo académica.

Atradicdo empirista que caracteriza a Administragao Universitaria presume que
guem leciona ou tem um determinado nivel intelectual também tem a capacidade de
administrar e desenvolver todo o complexo conjunto das fun¢des administrativas. A
prépria universidade, responsavel por formar especialistas em Administracdo para
oferecé-los ao mercado de trabalho, n&o os utiliza como seus administradores. Deste
modo, uma reflexdo apoiada em fundamentos cientificos a respeito dos fenémenos
administrativos que envolvem sistemas universitarios sera benéfica.

A importéncia e a preméncia de solugdes para os problemas de Administracao
Escolar sdo mais ostensivos no que se refere a Administracdo Universitaria, ndo
porque esta trate das atividades funcionais da Universidade, mas, principalmente,
porque ndo tem sido suficientemente estudada para que os administradores e
docentes universitarios possam ser devidamente orientados (RIBEIRO, 1977).

Campos (2002) lembra ainda que todas as organizagdes sdo constituidas de
recursos humanos e de recursos materiais. Nelas sao produzidos bens e servigos.
As organizagdes sdo extremamente heterogéneas e diversificadas, de tamanhos,
estruturas e objetivos diferentes, ndo existindo em hipdteses alguma, assim como
os individuos, duas organizacées semelhantes. E uma organizacado nunca é igual ao
longo do tempo. Existem organizacdes lucrativas ou utilitarias e organizagées nao-
lucrativas ou normativas.

A sociedade é constituida de organizagdes: ela é basicamente uma sociedade
de organizacgdes. Para que as organizacdes possam ser administradas, elas precisam
ser estudadas, analisadas e conhecidas, o que significa elaborar teorias sobre o seu
comportamento como resposta de sua interacdo com o ambiente.

A Administracdo Universitaria encontra seu fundamento basilar na idéia de
liberdade académica. A administracéo e a liberdade académica estdo interligadas de
tal forma que o sucesso de uma ou de outra depende da eficacia com que cada qual
singularmente sera desenvolvida no espaco universitario. Assim, a Administracéo
nao pode perder de vista a liberdade académica como principio norteador de sua
estratégia de atuacao, “sob pena de esterilizar-se no tempo e instrumentalizar-se
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institucionalmente a servico do poder, ndo como um valor cientifico préprio que se
polariza em torno do homem” (RIBEIRO, 1977, p.8).

A liberdade académica, por sua vez, nao podera se desenvolver plenamente,
se nao tiver como se apoiar em algum modelo administrativo que Ihe ofereca as
condicdes necessarias ao seu exercicio. Uma organizagdo universitaria que nao
possui a devida harmonia entre a Administracao e a liberdade académica n&o passara
de uma instituicdo que declara seus principios no papel, mas ndo os pde em pratica.
Em outras palavras, como assegura Ribeiro (1977, p.8) “a Administracdo Académica
deve, assim, desenvolver-se teleologicamente voltada para o seu objetivo Ultimo: a
criacdo de condicbes para o pleno exercicio da liberdade académica”.

No entanto, para que a Administracdo Académica nao se deixe envolver
por modelos enganosos, desenvolvidos e implantados em nome de principios
aparentemente democraticos € necessario ter sempre em mira a natureza da
liberdade académica, sua conceituacado e suas dimensdes mais gerais.

Aliberdade académica encontra suas bases institucionais na prépria concep¢ao
liberal de Universidade. Ela ndo pode se tornar um privilégio de grupos, preocupados
em proclama-la ou exigi-la, apenas para assegurar em seu favor garantias de
impunidade ou as vantagens de imunidade. Destarte, ndo pode a liberdade académica
ser invocada para garantir a pugilos estudantis o direito de se perpetuarem no poder,
ou a dirigentes universitarios para se constituirem em oligarquia da administracéo
superior da Universidade.

Ambas as atitudes desfiguram a prdpria natureza da instituicdo universitaria,
tornando-a um ente alienado da sociedade e que serve, a qual tenta impor seus
métodos, procurando adapta-lo aos gostos e anseios de seus dirigentes (RIBEIRO,
1977).

A politica de educacdo superior no Brasil tem como eixo central a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), de 20 de dezembro de 1996 (Lei
n° 9.394/96) e alguns artigos da Constituicdo Federal de 1988. Juntamente com
outros instrumentos legais relevantes, a LDB e Constituicao Federal, promoveram a
completa reestruturagao da educacéao superior.

Para Catani e Oliveira (2002) essa reestruturagdo caracterizou-se em um
processo que restringiu a atuacao da esfera publica e ampliou a agéo do setor privado,
alterando de maneira significativa a identidade das instituicbes de ensino superior.
Esse processo teve como resultado a educacgao transformada em “produto”, que os
“clientes” adquirem no mercado universitario.

O Brasil possui um sistema de ensino universitario bastante heterogéneo,
complexo e diversificado. Neste sentido, Catani e Oliveira (2002) afirmam que as
instituicbes de ensino superior publicas constituem-se como objeto de amplo controle
social, incluindo-se ai as avaliagdes interna e externa.

No entanto, é necessario assegurar que essa parcela do sistema de ensino,
como bem social a servico do bem comum mantido com recursos governamentais,
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deva procurar contribuir para o desenvolvimento do pais como um todo, reduzindo
as desigualdades regionais, difundindo o saber entre especialistas e entre os varios
segmentos do tecido social (CATANI E OLIVEIRA, 2002).

Contudo, o que pode ser observado a partir da reestruturacdao promovida pela
legislagé@o vigente, afirma Catani e Oliveira (2002), ndo € um avanco significativo
da educacdo publica e da inclusdo social; mas, ao contrario, tende-se para o
aprofundamento da apartacdo social entre a minoria incluida e a maioria cada vez
mais excluida da sociedade da informacéo e do conhecimento.

A Administracdo Universitaria insere-se neste complexo sistema que
caracteriza o ensino superior no pais. Para Reis (2003) a complexidade do sistema
de ensino superior, entre outras coisas, determina a compreensao das politicas que
o regulamenta, o papel das instituicdes de ensino superior na sociedade e métodos
de administragdo compativeis com a diversidade de demandas existentes.

Em presenca da expansdo da oferta de vagas e cursos, da concorréncia
pelo mercado, das exigéncias dos padrdes de qualidade do MEC, das diretrizes
curriculares que redirecionam os principios de organizacdo das graduacgdes, as
instituicdbes de ensino superior necessitam repensar as finalidades da educacéo
superior como um todo.

Os Centros Universitarios, sustenta Reis (2003, p. 74), representam uma
modalidade de instituicdo que ainda ndo consolidaram sua identidade e finalidade.
A administracdo e a gestdo universitaria constituem um instrumento que viabiliza
o entendimento das complexidades do sistema de ensino. E essencial conciliar
0s principios da gestao, a consolidacao da eficacia e eficiéncia das instituicoes de
ensino superior com atitudes e convicgdes que devem caracterizar o ensino superior:
“a producéo do conhecimento em beneficio do homem, a educacédo como elemento
de desenvolvimento sustentavel e de justica social”.

Dentro desse interim, é fungdo dos administradores compreenderem a dindmica
e a estrutura do ensino superior e suas especificidades. Entre os elementos dessa
dinamica existe a diversificacdo do sistema de ensino no que diz respeito a tipologia
de instituicdes, a oferta de novas modalidades de cursos (ensino a disténcia, cursos
sequenciais, mestrado profissional, entre outros), as demandas advindas das
diretrizes curriculares e a variedade de solugdes e portarias do MEC.

De tal modo, o processo de decis&o, implementagao e avaliacao nas instituicoes
de ensino superior necessita ser agilizado, visto que a capacidade de conciliar
informacgdes, para entdo sistematiza-las e transforma-las em acoes, representa o
compromisso dos administradores no intento de alcancar a eficiéncia nos processos
internos da universidade. Tomar conhecimento do ambiente interno e externo da
instituicdo facilita o processo de decisbes e propicia uma visao sistémica (REIS,
2003).

Reis (2003) defende também que o fundamento que deve nortear a gestéao
universitaria € o enfoque sistémico, para que o0s subsistemas mantenham-se
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integrados, e para que a missao, visao e valores da instituicdo de ensino superior
sejam incorporados e difundidos. Deste modo, é possivel evitar a dispersao
nos investimentos, conciliando o planejamento estratégico da instituicdo com o
compromisso de educacao.

E importante que a integracdo torne-se um objetivo comum e que as diversas
demandas possam ser analisadas pelos gestores. Essa questédo € essencial, umavez
que conciliar “maior qualidade”, clientes satisfeitos, maior lucro e mais investimentos
representa a possibilidade de interagao entre a missao institucional e 0 compromisso
com os resultados. Nessa dinamica, a avaliacao institucional desempenha um papel
fundamental, pois apresenta os indicadores dos processos internos, apontando as
forcas e fraquezas (REIS, 2003).

Ademais disso, as instituicdes universitarias precisam de uma administracao que
assegure a manutencdo de sua concorréncia, para que a interferéncia do mercado
nao corroa a sua capacidade de investimento. A visao empreendedora juntamente
com a capacidade de analise do processo de globalizacdo e de implementacéao de
mudancas sao fatores substancias para o sucesso da gestéo universitaria.

Sabendo-se de que a expansao do ensino superior, desperta o debate sobre sua
finalidade e qualidade também é importante questionar qual o papel das instituicoes
de ensino superior dentro da sociedade. Isso requer o conhecimento das politicas
governamentais, das demandas sociais e da vontade de superacdo dos modelos de
administracdo burocraticos e focados em objetivos distantes do desenvolvimento
social sustentavel (REIS, 2003).

Acerca deste assunto, cumpre destacar:

A proliferacao do ensino tende a intensificar a necessidade e ampliar o papel dos
gestores, pois 0 compromisso da instituicao de ensino superior vai além do ensino,
extensdo e pesquisa, suas responsabilidades sdo com a sociedade, ciéncia e
tecnologia. O gestor deve ter habilidades: capacidade de relacionamento, de
conhecimento sobre os fundamentos da gestdo (capacidade intelectual para
pensar as especificidades do cargo), compreensao das tendéncias e rumos do
ensino superior, de relacionamento politico para articular os programas, projetos,
objetivos e metas da instituicdo de ensino superior e, sélida formacao cultural,
humana e ética (REIS, 2003, p.89).

Em suma, de acordo com Reis (2003) a universidade caminha para um
momento decisivo: a necessidade de que a gestao se efetive com uma abordagem
estratégica como elemento de superacdo das debilidades organizacionais. Essa
gestdao é entendida como uma forma de administracdo que se fundamenta no
paradigma sistémico e que, portanto, esta atenta para as necessidades dos varios
atores presentes nos ambientes interno e externo da universidade.

Destarte, superar os reptos, perceber as tendéncias da educagédo superior,
construir cenarios, investir nas pessoas e compreender as demandas de uma
sociedade que valoriza o conhecimento e que esta em constante transformacéo,
sao condicdes de sucesso para a instituicdo de ensino superior, cuja conquista esta
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diretamente relacionada com o modelo de gestdo adotado (REIS, 2003).

CONSIDERACOES FINAIS

Sobremodo interessa ponderar, a luz do alvitre de Mandelli; Lucas; Viveiros;
Pierrotti; Loriggio; Ayres (2003), que as organizacbes evoluem e se revolucionam
em um efeito de vai-e-vem de centralizagcao/descentralizacdo, no qual a solugao de
uma fase € a geradora da crise da seguinte e assim por diante. Cada nova solug¢ao
cria espago para crescimento e desenvolvimento em um ciclo em que centralizacéao
e descentralizacdo sdo problemas e solugcdes dependendo da maturidade e da
evolucao da organizacéo.

Alicerca-se no alvitre da lavra de Kotter (1997) que afirma ser extremamente
dificil realizar grandes transformacdes, por isso torna-se necessaria uma forca
vigorosa para sustentar o processo. Nenhum individuo isolado, nem mesmo um
poderoso executivo principal, é capaz de desenvolver a visao correta, comunica-la a
um grande numero de pessoas, eliminarem todos os obstaculos-chave, possibilitar
vitorias a curto prazo, liderar e gerenciar dezenas de projetos de mudanca e, ainda,
enraizar novas abordagens na cultura da organizacdo. Comissdes fracas, ainda
buscando apoio em Kotter (1997), sdo ainda piores. Uma coalizdo administrativa
forte sempre se faz necesséaria — uma coalizdo com pessoas, nivel de confianca
e objetivos comuns adequados. A elaboracdo dessa equipe é sempre um ponto
fundamental nas fases iniciais de qualquer esforco de reestruturacéo, reengenharia
e a reformulacdo de um conjunto de estratégias.

Os estudos sobre as decisGes na universidade estdo longe de exaurimento,
ha necessidade de maior aprofundamento nas variaveis e dimensdes estudadas
por diversos pesquisadores que concluiram que tanto o modelo politico como o
burocratico eram significativos e que o modelo de coalizdo se fundamenta porque
operam em concomitancia em muitas decisdes, lutando por interesses tanto por
forca politica como por regras burocraticas.

Dias (2008) assevera que as organizagbes vivem diuturnamente dilema
a respeito da mudanca planejada. Por um lado, desejam mudar para manter a
competitividade para adotar mais eficacia e eficiéncia, e continuar em harmonia com
seu ambiente externo. Por outro lado, com frequéncia, resistem a mudanca devido
ao seu desejo por uma relativa estabilidade e previsibilidade.

A resisténcia ocorre entre os membros de uma organizacéo, principalmente,
por temor @ mudancga e ao que ela significard em termos de alteracéo da sua atual
situacdo. Preocupacdes em torno de se havera alteracado salarial, modificacdo de
status, perda de poder ou de prestigio e até mesmo perda do emprego séo alguns dos
temores que surgem quando aparece a perspectiva de mudanca nas organizagoes.
Esses temores se traduzem em resisténcia a mudanca Dias (2008).
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O modelo burocratico com regras universais de maximizacéo e eficiéncia na
busca de objetivos especificos e o modelo de coalizéo refletem, além de regras
formais e universais, também a pratica empresarial.

Para Weber o termo burocracia nao tem o significado pejorativo de uso popular,
mas um significado técnico que identifica certas caracteristicas da organizacao
formal voltada exclusivamente para a racionalidade e para a eficiéncia, descrevendo
a burocracia como um “tipo ideal” de estrutura.

As organizacbes em sua fase inicial apdiam-se na formalizacdo do
comportamento para obter um maior grau de controle e coordenacédo e pode-se
chamar de burocracia. Percebe-se que independente do porte da organizacéo e de
sua atividade a formalizacdo de comportamentos ou, também, de procedimentos,
estdo presentes nos diversos meios de comunicagdo (normas, regulamentos,
manuais e outras fontes de controle).

A burocracia constitui estrutura formal e racionalmente organizada, onde
todas as atividades estdo funcionalmente relacionadas aos propdésitos gerais da
organizacdo. O alto grau de formalizagdo e os rigidos procedimentos dificultam e
restringem uma passagem rapida do mundo das idéias (impulso) a decisdo (acéo).
Estas caracteristicas estruturais somadas a uma cultura organizacional, que inibe
a criatividade e defende a manutencao do estado das coisas, fazem com que as
mudancas se déem de forma lenta.

Para Rocha Neto (2004), um novo paradigma técnico-econémico esta
produzindo importantes e crescentes implicacbes as universidades, instituicdes
de ensino e aos institutos de pesquisa. A globalizacao da economia e o aumento
da concorréncia internacional reforcam a importancia da dimensao tecnologica da
competitividade.

Essa condigao tem implicado na necessidade de as empresas buscarem uma
maior aproximacao com as universidades e institutos de pesquisa tecnolégica para
atendimento de suas demandas, no sentido de viabilizar a exploragcdo econémica de
oportunidades de mercado, que se caracterizam pelo deslocamento da producéo,
padronizada e de larga escala, a oferta de bens e servicos de alto valor.

Segundo Rocha Neto (2004) ao mesmo tempo em que este novo cenario gera
novas oportunidades para universidades e institutos, também impde um enorme
esforco de adaptacdo aos novos tempos e de capacitacao tecnoldgica para viabilizar
ao atendimento dessas demandas.

Na opinidao de Finger (apud SILVEIRA; COLOSSI; SOUSA, 1998) a educacéo
como um todo, passou a ser a atividade econdémica mais significativa no mundo
moderno, quer pelo numero de pessoas que com ela estdo envolvidas, quer pelo
montante de recursos gerados ou necessarios para a operac¢ao das instituicdes ou
sistemas.

A educacao superior, neste contexto, ganha especial destaque por representar
o nivel mais alto de formacéao e produg¢ao de conhecimento. Instituicao inatacavel
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até anos recentes, a universidade passou a ser objeto de analise e preocupacéao
de pesquisadores e cientistas de diferentes areas. Esse é um processo novo e tem
apresentado trabalhos significativos de analise e propostas para a melhoria das
organizacoes.

A Universidade brasileira normalmente tem caracteristica estrutural formalizada
por colegiados e conselhos, onde se busca um padrao de procedimentos através
das resolugdes e regulamentacdes internas.

A universidade € considerada uma organizacdo complexa por sua condi¢cao
de instituicdo especializada, com objetivos diversificados e imprecisos, executora
de tarefas mudltiplas. Suas funcbes de ensino, pesquisa e extensdao, embora
interdependentes, requerem uma organizagao diferenciada e se relacionam com o
ambiente externo a universidade.

Cumpre concordar com Choo (2006) quando este assevera que embora sejam
quase sempre tratadas como processos independentes de informacéo organizacional,
as trés arenas de uso da informagao — criar significado, construir conhecimento e
adotar decisdes — sao de fato processos interligados, de modo que, analisando como
essas trés atividades se alimentam mutuamente, teremos uma visao holistica do uso
da informagédo, sendo que a organizacédo que for capaz de integrar eficientemente
estes processos pode ser considerada uma organizagcédo do conhecimento.
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RESUMO: O objetivo deste capitulo € analisar
comoosestudantesuniversitarioscompreendem
as finalidades educativas, bem como identificar
quais comportamentos do professor em
sala de aula os estudantes mais valorizam
ou desvalorizam. Nesse sentido, pretende-
se apresentar elementos que estruturam
as representacbes sociais das finalidades
educativas em estudantes universitarios de

Direito e Psicologia para, em seguida, analisar
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como essa representacdo influencia na
construcéao de uma hierarquizagdo, por ordem
de importancia, dos comportamentos dos
professores. Para isso, realizou-se um estudo
de campo com 140 estudantes universitarios
através da aplicacado de questionario baseado
nas metodologias da abordagem estruturalista
das representacoes sociais. Os resultados
demonstram uma compreensdo de ensino
tradicional por parte dos estudantes, focalizada
na transmissao de conhecimento, que se revela
na valorizagao de comportamentos do professor
focados no ensino de conteudos e de postura
profissional. Tais resultados s&o analisados
dando énfase as influéncias neoliberais nas
finalidades educativas do ensino superior.

PALAVRAS-CHAVE: Representagcdes Sociais;

Finalidades Educativas; Praticas de Ensino.

APPRAISING THE BEHAVIORS OF
TEACHERS IN RELATION TO EDUCATIONAL
PURPOSES IN UNIVERSITY STUDENTS OF

LAW AND PSYCHOLOGY

ABSTRACT: The purpose of this chapter
is to analyze how undergraduate students
understand the educational purposes as well
as identify which teacher behaviors in the
classroom students most value or devalue. In
this sense, it is intended to present elements
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that structure the social representations of educational purposes in university students
of law and psychology, and then to analyze how this representation influences the
construction of a hierarchy, in order of importance, of the behaviors of the teachers.
For that, a field study was carried out with 140 undergratuate students through the
application of a questionnaire based on the methodologies of the structuralist approach
of social representations. The results demonstrate an understanding of traditional
teaching by the students, focused on the transmission of knowledge, which is revealed
in the valorization of teacher behaviors focused on content teaching and professional
posture. These results are analyzed with emphasis on neoliberal influences in the
educational purposes of higher education.

KEYWORDS: Social Representations; Educational Purposes; Teaching Practices.

11 INTRODUCAO

Esse artigo propde investigar quais sdo as finalidades da educacao superior
para alunos de Psicologia e Direito. Isto porque as finalidades educativas embasam
a relacao pedagdgica entre professores e alunos, a medida que elas representam os
objetivos que cada um tem para o processo ensino-aprendizagem.

Segundo Libaneo (2016) as finalidades educativas norteiam as decisdes
politicas, as orientagdes curriculares e a propria selecao de conteudos, bem como
as praticas de ensino. Por outro lado, os alunos selecionam as habilidades, as
competéncias e os conteudos que desejam aprender, de acordo com as finalidades
que eles possuem para sua formacéao, construindo a partir disso uma expectativa em
relacdo aos comportamentos dos professores em sala de aula. Como consequéncia,
as finalidades educativas se tronam as principais referéncias no estabelecimento de
projetos e de sistemas educacionais, influenciando o cotidiano das universidades
onde vivem e interagem estudantes e professores.

Isso significa que para além das politicas, dos sistemas e projetos de ensino,
existe a concretizacao destes no cotidiano, no qual se situam os estudantes que
constroem coletivamente suas representacbes a respeito de objetos sociais
polémicos referentes a realidade estudantil. Neste sentido, eles possuem teorias do
senso comum que explicam porque estdo estudando e o que eles esperam dos seus
professores.

E importante ressaltar que as finalidades educativas raramente séo expressas
com clareza, caracterizando um conhecimento de cunho ideoldgico, permeado de
sutilezas. A gradativa relevancia da ideologia, de acordo com Guareschi (2000),
deve-se ao fato de que a nossa sociedade e 0 mundo em si, se transfigurou em
algo imaterial, amparada por comunicacgdes verbais e simbolicas. Contudo, deve-se
assimilar a importancia dos principais papéis da ideologia, como a intencéo de criar
e manter algumas relagdes desiguais, através de mecanismos que visam “produzir,
reproduzir e transformar subjetividades”, desempenhando um papel fundamental
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para a compreensao de valores morais e éticos (GUARESCHI, 2000, p. 41).

Segundo Lenoir (2014) a educacdo no mundo todo tem sido preconizada a
partir da ideologia liberal que propde uma mercantilizacdo das escolas em nome de
uma eficiéncia na profissionalizacao de jovens. Essa eficiéncia € baseada, sobretudo,
na competitividade que tem como resultado a excluséo social e a marginalizagdo. O
autor destaca que um dos mecanismos sutis através do qual se impde essa finalidade
econOmica para a educagao é a psicologizacéo da vida, na qual as escolas exercem
uma espécie de manipulacéo soécio afetiva do estudante, amparada por valores como
a responsabilizacéo e a autonomia.

Nesse processo, a figura do estudante enquanto sujeito de sua histéria,
prépria dos educadores marxistas, € paulatinamente substituido pela figura do
individuo auténomo, tipica das ideologias liberais. E 0 caso em que tanto liberais
quanto marxistas defendem que cada estudante deve ser considerado em suas
idiossincrasias, no entanto, para os primeiros, esse estudante é um individuo educado
para o trabalho, enquanto, para os segundos, ele € um sujeito histérico, consciente
de seu lugar social e dos conflitos de classe que permeiam sua existéncia.

As finalidades educativas de cunho liberal tém sido defendidas através dos
organismos internacionais, dentre os quais se destaca a ONU. Segundo Libéaneo
(2016), na Declaracao Mundial sobre Educacao para Todos de Jomtien (UNESCO,
1990), coexistem quatro finalidades educativas escolares: educacao para satisfacao
de necessidades basicas, atencdo ao desenvolvimento humano, educacéo para o
mercado de trabalho e educacgéo para a sociabilidade e convivéncia. Essas finalidades
apontam para uma educacéo que considera as necessidades, o desenvolvimento e a
sociabilidade, apenas em funcéo de atender as exigéncias do mercado de trabalho.

Nesse sentido, acreditamos que sejam necessarios estudos que permitam
uma reflexdo sobre essa realidade a fim de que a educacéo assuma uma postura
critica. A universidade é um espaco frequentado por diversos grupos sociais, entre
0s quais professores e alunos, e o fim creditado as finalidades educativas interfere
nas relacdes sociais e educacionais desse ambiente que tem se tornado cada vez
mais complexo.

Nesse artigo, as finalidades educativas s&o investigadas enquanto
representacbes sociais que circulam entre estudantes, permeando o cotidiano
educacional do ensino superior. Procuramos, portanto, identificar a estrutura dessas
representacoes, diferenciando aquilo que € mais perene e consensual daquilo que
€ circunstancial e controverso, através da teoria do Nucleo Central (ABRIC, 2003).
Optamos por comparar os estudantes de Direito e Psicologia, a partir da hipotese de
que possuem representacdes sociais diferentes, visto que a natureza do préprio objeto
de estudo e do trabalho especifico das profissdes, ensejam finalidades diferentes.
Retomando Trindade (2004), enquanto os operadores do Direito se preocupam em
normatizar as condutas humanas, os psicologos procuram entendé-la. Além disso,
o Direito esta entre as profissbes tradicionais e valorizadas na nossa sociedade,
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enquanto a psicologia pode ser considerada uma profisséao recente e emergente.

Segundo Flament e Rouquette (2002), as representacdes sociais devem ser
estudadas sempre em comparacdes entre grupos sociais distintos ou ainda em
conjuntos de representagdes que se organizam entre si. Elas também podem ser
estudadas em relacado a outras instancias que compdem o pensamento social, tais
como as ideologias, opinides ou atitudes. Nesse sentido, as finalidades educativas
por serem embasadas em politicas internacionais liberais parecem tratar diretamente
de ideologias, por isso, convém esclarecer teoricamente as relagdes entre as
representacdes sociais e ideologia.

Do ponto de vista do método, a pesquisa consiste num estudo de campo
transversal embasado nas abordagens metodoldgicas da versao estruturalista da
teoria das Representacbes Sociais. Participaram 140 académicos, sendo 70 alunos
do curso de Direito e 70 de Psicologia, estudantes do Centro Universitario de Anapolis,
em Goias. Os académicos do curso de Direito com a média de idade de 22,6 anos
e desvio padréo de 5,5 anos, sendo 31% do sexo masculino e 64% do sexo feminino
(5% nao responderam). Os académicos do curso de Psicologia, com média de idade
de 22,1 anos, desvio padrédo de 7,3 anos, sendo 20% do sexo masculino e 76% do
sexo feminino (4% nao responderam).

Para a coleta de dados foi utilizado um questionario contendo duas questdes
de evocacao (FLAMENT; ROUQUETTE, 2003), com a finalidade de encontrar a
estrutura das representacdes sociais a respeito das finalidades educativas no ensino
superior.

O instrumento constituiu-se, também, por questbées em formato de escala
de 1 a 5, com a finalidade de atribuicdo de importéncia dos comportamentos dos
professores, por parte dos alunos, sendo 1 para os que eles consideravam menos
importantes e 5 para os comportamentos que eles consideravam mais importantes.

Somados aos dados sécio

demograficos, o instrumento foi aplicado de forma independente e anénima,
coletiva e unificada. A amostra foi recolhida de forma aleatéria e randomizada.

2 | IDEOLOGIA, FINALIDADES E REPRESENTACOES SOCIAIS

As representacodes sociais (RS), de acordo com Guareschi (2000), apresentam
na maioria das vezes uma conceituacdo homogénea, 0 que nem sempre acontece
com a conceituacéo de ideologia. Sendo assim, tornam-se necessario compreender
as relacdes entre esses dois conceitos.

Ao pesquisar sobre as representacdes sociais, ideologias e suas aplicagdes na
justica, Spadoni (2016) articula os conceitos de opinides, atitudes, valores, normas
e tematas, estabelecendo uma hierarquia para explicar como esses conceitos se
organizam entre si, através da obra de Michel-Louis Rouquette, que cria o conceito
de arquitetura do pensamento social. Rouquette (apud SPADONI, 2016) organiza
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tais conceitos a partir de dois principios, instaveis e especificos e estaveis e gerais,
sendo as opinides e atitudes mais suscetiveis a variacdes, possuindo carater instavel
e 0s valores e as normas mais gerais e estaveis, sendo os ultimos, pertencentes ao
nivel ideoldgico.

Os valores e normas compdem 0 nucleo central das representacdes sociais
que, por sua vez, sao estabelecidas e mantidas pelas ideologias que possuem
caracteristicas estaveis e gerais, ou seja, possuem maior nivel de integracao, séo
consensuais, coerentes, rigidas e historicamente construidas para preservacao da
ordem social e econémica. Portanto, opinides e atitudes sdo suscetiveisamudancas na
presenca de bons argumentos, ja as representacdes sociais possuem possibilidades
de mudancas a longo prazo a medida que em que ocorrem acontecimentos histéricos
marcantes.

Asfinalidades educativas nesse trabalho sao teorizadas enquanto representacao
social estruturada através da relacdo de seus elementos. Abric (2002) propds
investigar essa estrutura das RS como sendo composta por um nudcleo central e
um sistema periférico. Este ultimo guarda os elementos que ndo sao consensuais
permitindo adaptar a representacdo as circunstancias e momentos. Assim o nucleo
permanece protegido guardando o significado da representacdo, sua constru¢ao
histérica, bem como os valores, normas e ideologias.

Sendo assim, partimos da hipétese de que as finalidades que os alunos
atribuem aos processos de ensino que vivenciam na faculdade estdo permeadas
de conteldos ideoldgicos provenientes das politicas internacionais de cunho liberal.

31 RESULTADOS E DISCUSSAO

Apresentaremos, primeiramente, os resultados das perguntas de evocacao a
fim de levantar uma hipotese de estrutura da representacdo social das finalidades
educativas dos alunos de Direito e Psicologia e compara-las. Em seguida, indicamos
os dados em escala que demonstram uma hierarquia de comportamentos aceitaveis
dos professores.

3.1 Evocacao utilizando como termo indutor a expressao “Finalidade educativa

do trabalho do seu professor”

Como se percebe na Tabela 1, construida nos moldes propostos por Vérges
(1994), no primeiro quadrante aparece a palavra ensinar, caracterizada por uma
baixa ordem de evocacgao (Ordem de Citacdo, OC = 1,2) e por uma forte frequéncia
(f = 18). A palavra ensinar € mais direcionada ao conhecimento, sendo, portanto,
mais restrita que a palavra educacao, que pode se referir a aspectos afetivos e
valorativos, abordando uma viséo holistica. Nesse ponto, percebe-se que a palavra
conhecimento aparece na segunda casa, com frequéncia e ordem de citacao alta,

Educagéo no Brasil: Experiéncias, Desafios e Perspectivas 2 Capitulo 25 273



demonstrando que ensinar o conhecimento €, provavelmente, um dos elementos
mais proeminentes na estruturagao desta representacao.

A palavra educar é a segunda palavra mais proeminente da tabela de Vérges,
abaixo (f=11; OC =1,7). Segundo Libaneo (2006), a educac¢ao &€ um conceito amplo
que se refere ao processo de desenvolvimento e a formagao geral do individuo, em
sua plenitude composta por tracos de personalidade, valores, ideologias, afetividade
e concepcgdes de mundo. O ensino, por sua vez, & mais ligado as agdes que visam a
instrucdo, sendo mais relacionado a aprendizagem de conteudos cognitivos.

Na casa 4, correspondente aos itens que podem constituir a periferia da
representacao, ha os termos ajudar, experiéncia, ganhar dinheiro e transmitir. Esses
elementos parecem exprimir 0s aspectos circunstanciais, advindos das experiéncias
cotidianas desses universitarios. Nas casas consideradas como zona que contém o0s
itens de status ambiguo, estdo os termos conhecimento, dedicacdo e competéncia,
exprimindo, possivelmente, caracteristicas que o professor deve possuir.

Ordem de citacao <=2 Ordem de citacao > 2
Ensinar (18; 1,2)

Educar (11; 1,7)
Aprendizado (7; 1,7)

Conhecimento (16; 2,1)
Frequéncia>=7 Dedicacgéo (8; 2)
Ajudar (4; 2,3)
Experiéncia (4; 2,5)
Ganhar dinheiro (4; 2,8)
Transmitir

Frequéncia <7 Competéncia (4; 1,3)

Tabela 1 — Evocagbes obtidas com base no termo indutor “Finalidade do trabalho de seu
professor” (Académicos de Direito)

Portanto, para os estudantes de Direito, as finalidades educativas parecem ter
como nucleo central o ensinar e o aprender que resulta em um processo de educacéo.
No entanto, como a pergunta se referia a finalidade educativa do professor, os termos
ensinar e educar sao mais significativos.

Esses elementos do possivel nucleo da representacdo parecem apenas
descrever a fungdo do professor. Entretanto, analisando os demais elementos,
pode-se perceber algumas caracteristicas e acdes que se espera do professor.
Enquanto caracteristicas espera-se que o professor seja dedicado, competente e
com experiéncia. Como acoes, espera-se que ele ajude e transmita conhecimento. A
expressao ganhar dinheiro parece um reconhecimento que se trata de uma atividade
profissional que visa o sustento financeiro.

Nas respostas dos estudantes de Psicologia pode-se observar a prevaléncia
de dois itens que se enquadram no nucleo central: ensinar (OC = 1,2) baixa ordem
de evocacao, (f = 20) e alta frequéncia, seguida do item conhecimento (OC =1,4) e
significativa frequéncia (f = 7). Nota-se que para os alunos de Psicologia o professor
tem como finalidade ensinar o conhecimento. A auséncia do termo aprendizagem
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parece demonstrar uma visao unicista e tradicional da finalidade do professor, na
qual ele deve apenas se preocupar em ensinar, sem se importar com a aprendizagem
do estudante.

Ordem de citacao <=2 Ordem de citacao > 2

Conhecimento (7; 1,4)

P Ensinar (20; 1,2)

Importante (4; 1,2)
Necessario (4; 1,7) Dedicacgéo (4; 2,2)
Frequéncia <7 transmitir conhecimento (6; Respeito (6; 2,3)
1,7)

Tabela 2 - Evocacdes obtidas com base no termo indutor “Finalidade do trabalho de seu
professor” (Académicos de Psicologia)

Segundo Libaneo e Freitas (2016), a educagao escolar tem como premissa
promover e provocar em seus alunos uma reflexao ativa e uma formacgéao integra da
sua consciéncia, sendo, portanto, uma atividade mais ampla do que apenas ensinar o
conhecimento. Desta forma, as instituicbes educacionais existem para que os alunos
assimilem conceitos e teorias que caracterizam o conhecimento, mas também para
que construam seus pensamentos, atitudes e valores (LIBANEO, 2009).

No segundo e terceiro quadrantes, denominados zonas de instabilidade,
observa-se que apenas a casa 3 - marcada por baixa ordem de citacdo e baixa
frequéncia - € constituida pelos termos: importante, necessario e transmitir
conhecimento. O quadrante 4, que forma a zona periférica, possui 0s termos:
dedicacdo e respeito. Analisando esses elementos, podem-se perceber algumas
caracteristicas que se espera do professor: que ele seja dedicado e respeitoso.
Ha também um reconhecimento de sua necessidade para a educacédo e de sua
importancia, limitando, no entanto, sua fungcao a transmissao do conhecimento.

Nota-se que tanto para os alunos do curso de Direito quanto para os de
Psicologia, a finalidade educativa do professor se restringe ao ensino focado no
conhecimento. Outros aspectos do trabalho do professor, tais como o atitudinal e o
afetivo, aparecem apenas na periferia, através de uma unica expressao “ajudar” que
aparece apenas nos resultados dos alunos do curso de Direito.

Schwartz e Bittencourt (2012) investigaram quais sédo os comportamentos
e caracteristicas que um professor deve possuir para ser considerado bom. Eles
constataram que mesmo valorizando uma transmissé&o tecnicista do conhecimento,
os alunos desejam que o professor os entenda, ajude e possibilite uma proximidade,
entendendo que a proximidade refletira positivamente sua formacéo académica.
No entanto, os resultados deste estudo parecem corroborar apenas com a visao
tecnicista, nao refletindo esse desejo de proximidade dos alunos com os professores,
como encontrado pelos autores.
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A fim de averiguar as expectativas dos alunos quanto aos comportamentos dos
professores, analisaremos os resultados a respeito da hierarquia de comportamentos.

3.2 Hierarquia de valoracao dos comportamentos dos professores do curso de
Direito

Na Tabela 5 sera apresentado a média dos comportamentos dos professores
que os universitarios do curso de Direito consideraram mais importantes, onde os
mesmos enumeraram de 1 a 5 tais comportamentos em uma escala na qual o nUmero
1 significa pouco importante e o nimero 5 muito importante. Os resultados serdo
analisados em trés blocos: 1) comportamentos valorizados que obtiveram média
entre 4 e 5; 2) comportamentos desvalorizados que obtiveram média entre 1 e 2; e
3) comportamentos neutros que obtiveram média entre 3 e 4.

Pode-se observar que os comportamentos apontados como importantes
foram: Ensinar conteudo da matéria e Ensinar postura profissional. Em seguida:
Bom relacionamento, Cobrar respeito, Desencorajar violéncia, Cobrar disciplina e
Trabalhar preconceitos. Porém, o comportamento considerado menos importante
para esses alunos foi Estar em contato com o0s pais, pois trata-se de jovens e
adultos. No entanto, em seguida, os alunos demonstram também desvalorizar que o
professor apresente 0os seguintes comportamentos: Se importar com a vida do aluno
e Cobrar presencga nas aulas.

Alguns comportamentos valorizados pelos alunos de Direito sugerem que o
papel do professor ndo se restringe apenas ao ensino de conteudo, ele deve também
ensinar valores, tais como postura profissional, relacionamentos respeitosos e
disciplina, além de desencorajar a violéncia e o preconceito. No entanto, as respostas
dos alunos indicam uma cisao entre 0 mundo académico e doméstico, dando pouco
valor a comportamentos dos professores que interfiram em suas vidas privadas e
familiares, tais como se preocuparem com a vida deles, entrar em contato com seus
pais ou mesmo cobrar que estejam presentes na sala de aula.

Comportamento Média Std. Dev.
Compor_tamentos Ensinar Conteldo da Matéria 4,6 0,8
valorizados
Ensinar Postura Profissional 4.5 1,0
Bom Relacionamento 4,3 1,0
Cobrar Respeito 4.3 1,2
Desencorajar Violéncia 4.2 1,2
Cobrar Disciplina 4.1 1,2
Trabalhar Preconceitos 41 1,2
Fazer Provas 3,8 1,3
Inibir Conversas Paralelas 3,8 1,3
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Comportamentos

Chamar Alunos pelo Nome 3,8 1,3
neutros
Cobrar Leitura dos textos 3,7 1,3
Cuidar da Boa Convivéncia 3,6 1,2
Fazer Trabalhos em Sala 3,6 1,3
Comporta_m entos Cobrar Presenca nas Aulas 2,6 1,5
desvalorizados
Se importar com a Vida do Aluno 2,5 1,4
Estar em Contato com os Pais 1,7 1.3

Tabela 3 — Hierarquia de valoracéo dos comportamentos dos professores dos alunos do Direito

Os alunos consideram como comportamentos neutros alguns aspectos
importantes das praticas de ensino, inclusive alguns aspectos metodoldgicos
tais como: Cobrar Leitura dos textos e Fazer Trabalhos em Sala. Também julgam
indiferentes alguns aspectos do processo de avaliacdo como Fazer Provas e parecem
nao se importar com a individualizacdo do ensino, sendo indiferentes se o professor
os chama pelo nome, se inibe conversas paralelas ou se cuida da boa convivéncia
na sala de aula

NaTabela 6 € possivel observar que os comportamentos apontados como 0s mais
importantes pelos universitarios de Psicologia foram: Ensinar contetdo da matéria
e Ensinar postura profissional, se assemelhando ao resultado obtido com os alunos
do Direito. Em seguida, os comportamentos mais valorizados s&o: Desencorajar
violéncia, Trabalhar preconceitos, Bom relacionamento, Cobrar respeito, Cobrar
disciplina e Cuidar da boa convivéncia, além de Inibir Conversas Paralelas que
também podem ser compreendidos na perspectiva de possibilitar a convivéncia em
sala de aula. J4 o comportamento que foi considerado menos importante foi Estar
em Contato com os Pais a semelhanca dos resultados apresentados pelos alunos
do Direito.

Alguns comportamentos se encontram no ponto neutro da escala (entre 3 e 4), ou
seja, parecem como indiferentes, situados entre serem valorizados e desvalorizados.
Sao muitos e demonstram praticas importantes para a educagao como Cobrar leitura
dos textos, Fazer trabalhos em sala, Chamar aluno pelo nome, Cobrar presenga nas
aulas, Fazer provas e Se importar com a Vida do Aluno.

Comportamento Média Std. Dev.
CoTaﬁg:it:;igtos Ensinar Contetdo da Matéria 4,7 0,6
Ensinar Postura Profissional 4,7 0,7
Desencorajar violéncia 4,6 0,7
Trabalhar preconceitos 4,6 0,8
Bom relacionamento 4,6 0,8
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Cobrar respeito 4,6 0,9

Cobrar disciplina 41 1,0

Cuidar da boa convivéncia 4.1 1,0

Inibir Conversas Paralelas 4,0 1,0

i e Cobrar leitura dos textos 3,9 1,1

neutros

Fazer trabalhos em sala 3,8 1,0

Chamar aluno pelo nome 3,7 1,0

Cobrar presenca nas aulas 3,3 1,0

Fazer provas 3,2 1,2

Se importar com a Vida do Aluno 3,0 1,2

Comporta!nentos _ 13
Desvalorizados Estar em Contato com os Pais 2,2 ’

Tabela 4 — Hierarquia de valoragdo dos comportamentos dos professores dos alunos de
Psicologia

Para os alunos de Psicologia, ha indicios de que o professor deve se preocupar
em ensinar conteudos, mas deve também ensinar valores, tais como postura
profissional, relacionamentos respeitosos, além de desencorajar a violéncia e o
preconceito. Semelhantes aos alunos de Direito, os alunos de Psicologia dao pouco
valor a comportamentos dos professores que interfram em suas vidas privadas
e familiares ou que exija deles algum tipo de compromisso com seu processo de
aprendizagem, assemelhando-se muito a postura de um consumidor, que entra em
sala de aula e espera que o professor entregue o conhecimento, mantenha uma
convivéncia pacifica sem, no entanto, interferir em sua vida pessoal ou realizar
algum tipo de cobranca.

3.3 Comparacao das hierarquias de valoracao dos comportamentos dos alunos
de Direito e Psicologia
Ao analisarmos os resultados, péde-se observar uma congruéncia na maioria

das respostas dos universitarios de ambos os cursos, havendo algumas divergéncias
significativas, como pode ser analisando na Tabela 5.

Comportamento I\I!édja I.Vlédia . p
Direito Psicologia

Ensinar Contetdo da Matéria 4,6 4,7 0,88261 0,379274
Ensinar Postura Profissional 4,5 4,7 1,88693 0,061669
Bom Relacionamento 4,3 4,6 1,91767 0,057590
Cobrar Respeito 4.3 4,6 1,93860 0,054959
Desencorajar Violéncia 4,2 4,6 2,25483 0,026071
Cobrar Disciplina 41 41 0,17344 0,862601
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Trabalhar Preconceitos 4.1 4.6 2,84478 0,005255

Fazer Provas 3,8 3,2 -2,6520 0,009101

Inibir Conversas Paralelas 3,8 4 0,85936 0,391913
Chamar Alunos pelo Nome 3,8 3,7 -0,25256 0,801053
Cobrar Leitura dos textos 3,7 3,9 0,86846 0,386918
Cuidar da Boa Convivéncia 3,6 4.1 2,41307 0,017371
Fazer Trabalhos em Sala 3,6 81 1,51203 0,133222
Cobrar Presenca nas Aulas 2,6 3,3 2,88793 0,004628
Se importar com a Vida do Aluno 2,5 3 2,08744 0,039019
Estar em Contato com os Pais 1,7 2,2 1,84362 0,067836

Tabela 5 — Comparacéo das hierarquias de valoracao dos comportamentos dos alunos de
Direito e Psicologia

Os alunos de Psicologia obtiveram uma média maior significando que
consideram mais importantes que os alunos de Direito, os seguintes comportamentos:
Desencorajar violéncia, Cuidar da boa convivéncia, Trabalhar preconceitos, Cobrar
presenca e Se importar com a vida dos alunos. Em contrapartida, os estudantes
de Direito apresentam médias superiores as dos alunos de Psicologia apenas no
item Fazer provas.Parece que o0s universitarios de Psicologia valorizam um espectro
maior de comportamentos do professor, enquanto os alunos de Direito consideram
mais importante o aspecto avaliativo desse processo.

No entanto, parece claro que os alunos de ambos os cursos desvalorizam
comportamentos que ensejam algum tipo de cobrancga por parte dos professores,
podendo indicar uma tendéncia individualista e hedonista em suas perspectivas
do processo ensino-aprendizagem. Segundo La Taille (2008, p. 136), o académico
costumapensar nainstituicdo e no ensino como devotados a ele, visando seus proprios
beneficios. “Motive-me ou te devoro” costuma ser a conduta de muitos académicos
frente a seus professores. Supde-se, entdo, que os comportamentos valorizados
pelos académicos podem indicar condutas que alimentam suas expectativas
hedonistas, sem que o professor ultrapasse a linha ténue do individualismo.

Esses valores hedonistas também parecem reger o comportamento de consumo
no qual se estabelece uma visao neoliberal de ensino. Sendo assim, o aluno se vé
como um comprador de um curso superior.

41 CONCLUSAO

As representacbes sociais das finalidades educativas para os dois grupos
estudados parecem ter como possivel nucleo central o ensino de conteudo. Para
os estudantes de Direito, esse ensino também pressupde uma aprendizagem que
resulta num processo educativo, enquanto para os alunos de Psicologia o nucleo
€ mais resumido e focaliza a visado tradicional de que o professor deve ensinar o
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conhecimento.

No entanto, quando se questiona a importancia dos comportamentos dos
professores e pedindo aos participantes que hierarquizarem suas respostas, varios
comportamentos relativos ao ensino de atitudes e valores morais sdo considerados
como importantes. Destes, destacam-se o0 ensino da postura profissional, das
habilidades sociais de se relacionar com o préximo, incluindo o desencorajamento
da violéncia e dos preconceitos.

Percebe-se ainda que os estudantes se resguardam da proximidade afetiva
com os professores, nao valorizando que o professor se informe ou intrometa em
sua vida pessoal e familiar.

Mais uma vez, mostra-se o quanto a sociedade contemporanea esta diretamente
implicada no processo de globalizacdo neoliberal, onde a educacao inclina-se a ser
encarada como uma mercadoria, em um mercado onde o que tem mais valor e
mais importancia € a lei da oferta, da demanda e a da concorréncia (CHARLOT,
2007). Os dados apresentados neste capitulo podem indicar que os académicos que
participaram deste estudo apresentam uma perspectiva neoliberal das finalidades
educativas, onde a educacao € vista como uma mercadoria, sem considerar uma
visdo processual do ensino-aprendizagem.

Segundo Libaneo (2016), a ordem internacional das politicas neoliberais
dispensa a educacdo dos paises em desenvolvimento, prioritariamente, as
finalidades econ6micas e nado as finalidades educativas. Isto significa formar um
adulto profissional com competéncias minimas exigidas pelo mercado de trabalho,
sem, no entanto, valorizar seu desenvolvimento integral como sujeito histérico.

Disso decorrem as influéncias ideoldgicas que se iniciam nas politicas dos
organismos internacionais, perpassam as legisla¢gdées nacionais, guiam as reformas
na educacado e terminam por povoar as representacdes sociais dos atores que
vivem o cotidiano no ambiente escolar ou universitario. Nesse estudo percebe-se
que as ideologias neoliberais contribuem para a constru¢cdo de uma hierarquia de
valorizagcado do comportamento do professor em sala de aula, na avaliacdo de alunos
universitarios que tendem a se comportar como consumidores de um curso superior,
através do qual obterao uma profissao.
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