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APRESENTACAO

Depois da Educacao Basica, a Educacao Superior serd ministrada em instituicées
de ensino superior, sendo publicas ou privadas, com variados graus de abrangéncia
ou especializacéo.

A abordagem de temas como a evasao de estudantes no Ensino Superior é
relevante, pois parece que a evasao ocorre apenas na Educacgéo Basica, principalmente
no Ensino Médio. A investiga¢do sobre esse tema propicia a elaboragéo de estratégias
para a reducao da evaséao escolar.

A educagdo a distdncia (EaD) também é um tema recorrente nos artigos
apresentados, pois se tornou uma estratégia privilegiada de expansao da educacao
superior em todo territério brasileiro, a partir da segunda metade da década de 1990,
apos ser validada legalmente pela LDB em 1996.

O artigo “Limites e possibilidades como académico de um curso de educacgao
a distancia relato de uma experiéncia em andamento” trata da educacéo a distancia,
especificamente do surgimento da Universidade Aberta do Brasil (UAB), que com seu
Ambiente Virtual de Ensino-Aprendizagem (AVEA/Moodle), abriu possibilidades de
alunos de diversos lugares tivesse acesso gratuito a cursos de graduacao. O artigo faz
algumas consideragdes sobre facilidades e dificuldades dentro dessa modalidade de
ensino-aprendizagem.

Alguns dos artigos também abordam as praticas de avaliacdo, os estagios
supervisionados, o curriculo, programas como PIBID e Universidade para Todos, entre
outros.

Marcia Aparecida Alferes
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CAPITULO 1

A EVASAO NO ENSINO SUPERIOR: COMPLEXIDADES DO

Luciano Espoésito Sewaybricker
Centro Universitario Sdo Camilo

Sao Paulo - SP

RESUMO: Mudangcas cada vez mais
constantes no universo do trabalho impactam
decisivamente os estudantes, que, devido ao
pouco tempo disponivel para amadurecerem
decisdes, veem uma distancia cada vez maior
entre seus projetos profissionais e aquilo que
entendem ser proporcionado pelo curso e
pela IES que fazem parte. Isso se reflete nos
crescentes numeros da evasdo no ensino
superior, que em 2014 atingiram 27,9% na rede
privada e 18,3% na publica. Esse nUmero indica
a dimenséo do problema para os individuos (ao
experienciarem rupturas identitaria) e para as
instituicoes e gestbes publicas (que perdem
recursos e tém que lidar com dificuldade de
planejamento). Curiosamente, ao mesmo
tempo em que a evasdo se mostra um
problema no Brasil, sendo central para o MEC
desde 1975, as pesquisas sobre suas causas
e as estratégias de retencdo sao escassas
e pouco propositivas. Nesta pesquisa, foram
analisados dados administrativos de um curso
de graduacéo de IES privada de Sao Paulo. O
resultado da analise dos dados foi contrastado
com a literatura nacional e internacional
resultando em recomendacbes de acgdes.
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PROBLEMA

Primeiramente, ha oportunidade para melhores
controles administrativos e cruzamento de
sugere-se
acoes que auxiliam alunos com seus projetos

dados entre instituicbes. Ainda,
profissionais, como a funcdo de um conselheiro,
uma estrutura de assisténcia social e aulas no
inicio do curso que favorecam o entendimento
do mercado de trabalho e a construgado de um
plano de carreira.

PALAVRAS-CHAVE: Evaséo; Ensino superior;
Orientacao profissional.

ABSTRACT: Constant changes in the labour
market have had a decisive impact on students’
career choices. As a consequence, while
students try to meet the labour market’s demand,
they see an increasing distance between their
professional projects and what they understand
to be provided by the course and the Higher
Education Institution they are part of. This is
reflected in the growing numbers of dropouts in
higher education, which in 2014 reached 27.9%
in the private network and 18.3% in the public
sector. This number indicates the dimension of
the problem for individuals (when experiencing
identity ruptures) and for public institutions and
management (which lose resources and have
to cope with planning difficulties). Interestingly,
at the same time that evasion is a problem in
Brazil, being central to the MEC since 1975,
research on its causes and retention strategies
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are scarce and not very purposeful. In this research, administrative data of a private
HEI undergraduate course in Sdo Paulo were analyzed. The result of the analysis
of the data was contrasted with the national and international literature resulting in
recommendations of actions. First, there is an opportunity for better administrative
controls and cross-checking of data between institutions. Also, there is room for services
that help students with their professional projects, such as the function of a counselor,
a social assistance structure and classes at the beginning of the course that favor the
understanding of the labor market and the construction of a career plan.
KEYWORDS: Evasion; Higher education; Professional orientation.

11 INTRODUCAO

Ha um consenso entre pesquisadores, em especial sociélogos como Bauman,
Giddens e Urry, Latour, Bourdieu, de que o mundo contemporaneo € especialmente
caético. As mudancas tecnolbgicas, cada vez mais frequentes, impdem uma reducao
do tempo e do espaco entre pessoas e coisas. Essa é a principal causa para o que
Bauman (2001) chamou de “fluxo global” caracterizado pela liquidez, no qual decisdes
tomadas localmente podem, em poucos minutos, transformar estruturas e relagbes
em qualquer ponto do planeta. Essas mudancas se refletem também na relagcéao
entre individuo e trabalho: constante transformac¢ao do mercado de trabalho (seja no
surgimento como desaparecimento de profissdes), mudanca da narrativa do emprego
para a da empregabilidade (DAVIS, 2009, p.31), dificuldade em narrar a prépria
experiéncia profissional de forma coerente (SAVICKAS et al., 2009).

Enquanto um importante marco da identidade profissional, o ensino superior
apresenta-se como compromisso ambiguo e de alta complexidade: ao mesmo tempo
em que lhe é atribuido alto valor para empregabilidade, apresenta-se como um
compromisso demasiado longo para o cenario contemporaneo. Ao longo dos cerca
de quatro anos de curso, diversas contingéncias podem se apresentar ao individuo,
tais como o processo de descobrimento de desejos e habilidades; a mudanca da
situacao financeira familiar; a necessidade de mudar-se; a oferta de um emprego; a
transformacgéo do valor social do curso frequentado e do mercado de trabalho.

Portanto, n&o parece equivocado transpor a afirmacéo de Bauman (2001) de que
os vinculos estéo frageis e pouco duradouros para a relagdo entre aluno e instituicao
de ensino superior. A evidéncia dessa fragilidade pode ser observada no alto indice de
evasao. Silva Filho et al. (2007) indica que no Brasil, entre 2000 e 2005, no conjunto
formado por todas as Instituicbes de Ensino Superior (IES), a evaséo foi de 12% nas
instituicbes publicas e 26% nas particulares. Mais recentemente, em 2014, a taxa
de evasdo aumentou para 18,3% nas instituicbes publicas e 27,9% nas particulares.
Para os cursos oferecidos no formato a distancia (EaD), os indices chegaram a 26,8%
nas instituicdes publicas e 32,5% nas privadas (SEMESP, 2016). Esta-se, portanto,
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diante de um crescente problema com impactos individuais, institucionais e politicos:
seja a probabilidade de o aluno sofrer com a ruptura biogréafica; seja o desperdicio de
recursos e dificuldade de gestao institucional e governamental. Nao a toa, a evaséo
escolar no ensino superior € um problema alvo de preocupag¢ao do MEC desde 1972
(POLYDORO, 2000, p. 45).

Mesmo sendo um problema relevante ha longa data, da Silva (2013) e Lima e
Zago (2018) indicam que ha fragilidades nas pesquisas, desde no entendimento do
conceito até o tratamento estatistico. Silva Filho et al. (2007) refere-se a necessidade
de entender o tema para além do problema financeiro. Quanto a ordem institucional,
Silva Filho et al. (2007) aponta que, apesar do alto impacto, sdo poucas as instituicdes
gue possuem um programa regular de combate a evasao. Desse modo, se aprofundar
na evasao do ensino superior de modo paralelo a investigacdo de estratégias que
oferecam suporte adequado aos alunos (sem desconsiderar 0os aspectos politicos e
institucionais envolvidos) mostra-se valioso para o cenario contemporaneo.

O método deste trabalho se dividiu em duas etapas. A primeira consistiu na
reviséo da literatura sobre a evasao escolar em IES. A segunda, na andlise de dados
administrativos de um curso de graduacao de IES privada da cidade de Sao Paulo.
A partir do contraste entre ambas as etapas, foram sugeridas oportunidades de
investigacao e estratégias potencialmente ricas na reducéo da evasao escolar.

2| A LITERATURA SOBRE EVASAO NO ENSINO SUPERIOR

Referindo-se aos modelos psicoldgicos explicativos sobre a evasdo escolar,
da Silva (2013) aponta que falta atualizacdo, ja que as principais referéncias sao
da década de 70 e 80. Desses modelos, os mais referidos sao: Ajzen (1975), que
se baseia na ideia de que o estudante constantemente analisa a significancia que a
IES tem em sua vida, rejeitando ou aceitando manter o vinculo; Spady (1975) foca
0 processo de ruptura na integracao entre estudante e IES (o que, do ponto de vista
do individuo, poderia ser entendido como socializagéo), sendo esta necessaria para
a continuidade dos estudos; Ethington (1990) trata o processo de continuidade ou
evasao como resultado de metas que o estudante estabelece para si e que podem ser
alcancadas ou nao; ja Tinto (1975), o mais referido dentro os autores, se baseia na
teoria da troca, na qual os beneficios percebidos pelo estudante devem ser maiores
gue os custos para que ele se mantenha matriculado. Para Tinto (1975), aquilo que o
estudante mais busca e pesa como beneficio sdo: status, relacionamentos, interacoes
e emocoes positivas.

Contudo, a caréncia de modelos metodolédgicos e psicolégicos pode ser um
reflexo de outras dificuldades relacionadas a evasdo. Conforme Lobo (2012) escreve,
nao é facil definir e acompanhar indicadores de evasao, pois o que se chama de evasao
pode ser a de um curso, de uma instituicdo ou de todo o sistema de ensino; pode
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ser temporario ou definitivo. Nesse sentido, a definicdo apresentada pela Comisséao
Especial de Estudos sobre a Evaséo (1996) de que evasao de curso, de instituicdo ou do
sistema de ensino é o desligamento ou abandono néo circunscreve, necessariamente,
o problema tratado. Reduzir a definicdo da evaséo a acao de rompimento da relagao
enfatiza apenas um pedaco da evaséo e o faz parecer como se fosse a totalidade do
fendbmeno. Lobo (2012), apresentando uma visdo mais abrangente, escreve que a
evasdo € um desperdicio social, académico e econémico, podendo ser interpretado
como um investimento que ndo tem retorno. Mais ainda, é fonte de ociosidade de
profissionais, funcionarios, equipamentos e espaco.

Uma série de estudos buscam as causas e, consequentemente, o perfil do
aluno evadido em cursos presenciais. Dentre essas causas, as principais sdo: mau
relacionamento entre professor e aluno, pouca integracao social na universidade, falta
de informac&o e conhecimento sobre curso e sobre profissdo, dificuldade de estar
presencialmente no curso, caréncia de cursos noturnos, impossibilidade de estudar e
trabalhar ao mesmo tempo, expectativas dispares com a realidade encontrada, mau
desempenho, dificuldades financeiras (POLYDORO, 2000; RIBEIRO, 2005). Lobo
(2012) sugere, a partir da comparacgao entre concorréncia dos cursos e taxa de evaséo,
gue esta € inversamente proporcional a complexidade em se ingressar no curso. Da
Silva (20183), comparando o perfil de alunos evadidos com nao evadidos, chegou aos
principais determinantes para a evasao: maior quantidade de reprovacgdes relativas
aos outros estudantes, aumento da mensalidade, maior quantidade de pendéncias
nos pagamentos, maior idade relativa aos outros estudantes, ser mulher.

Diante das diversas pesquisas sobre fatores causadores ou influenciadores da
evasao em IES, as publicagdes que apontam estratégias que visam diminuir essa
estatistica também séo diversas e sem discriminacdo de prioridades ou eficiéncia.
Gouveia et al. (1994), por exemplo, dao énfase a relagdo social do aluno: “As pessoas
podem estar formando as suas expectativas sem uma base real, o que Ihes permite,
ao ingressar e se depararem com tal instituicdo, ter decepcbes e frustracbes ao
perceberem outra realidade” (GOUVEIA et al., 1994, p. 16). Ribeiro (2005) foca sua
atencdo na adaptacdo ou ndo do aluno ao habitus universitério, critico para alunos
de niveis socioecondémicos distintos do padrdo universitario brasileiro, voltado aos
publicos de classe média e alta.

31 ANALISE DOS DADOS DISPONIBILIZADOS PELA IES

As informacoes disponibilizadas para a analise dos alunos evadidos do curso
de graduacéo da IES privada da cidade de s&o Paulo estdo sintetizadas em planilha
eletrbnica. Nessa planilha, que estéao listados os 108 nomes dos alunos que evadiram
0 curso entre o segundo semestre de 2012 e 0 segundo de 2016, pode-se verificar 12
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colunas dispondo os seguintes dados: (1) nome do aluno, (2) nUmero de registro na
instituicao, (3) curso, (4) periodo em que faz o curso, (5) unidade que frequenta, (6)
semestre em que esta, (7) tipo de solicitacdo, (8) semestre e ano em que oficializou
a decisao, (9) motivo, (10) intencdo futura, (11) observacbes gerais e (12) data de
envio do pedido para a coordenacédo. Ainda que relevante, a n&o disponibilidade das
informacgdes sobre o total de alunos, género, idade, trabalho e distancia da moradia,
pouco proporcionem em termos de clareza sobre o problema. De todo modo, pode-se
observer uma maior evasao no inicio do curso, diminuindo a quantidade absoluta ao
longo do curso. Ao mesmo tempo, pode-se perceber que, proporcionalmente, o motivo
“salde” torna-se mais relevante para o final do curso enquanto que o “financeiro”
torna-se menos relevante. Deve-se assinalar que, embora seja um importante ponto
de partida para a gestao institucional da evasao, a planilha disponibilizada possui
dois principais problemas. O primeiro diz respeito a imprecisdes: as colunas “motivo”,
“pretensé@o” e “observacbes gerais” poucas vezes acrescentam novas informacoes;
ainda, os tipos de “motivos” para a evaséo sdo, em geral, muito amplas e algumas
delas incluem ao mesmo tempo “problema familiar/particular/financeiro”; o segundo,
ao mal preenchimento dos campos, alguns nao preenchidos e outros com erros de
digitacao, inclusive nos nomes dos alunos.

41 CONSIDERACOES FINAIS

4.1 Um Entendimento Amplo da Evasao Escolar

Conforme a literatura indica, a evasao escolar € um fendmeno multifacetado.
Ele envolve questdes concretas, como o0s recursos disponiveis; envolve questdes
de pertencimento ao grupo, de projeto profissional, de aptidédo nas disciplinas, de
relacionamento pessoal e familiar, de credibilidade da instituicdo, de saude etc. Mais
ainda, dependendo do ponto de vista por onde se investiga o fenbmeno, se é da
instituicao de ensino, se é de politica publica ou do individuo, a formula¢ao do problema
ganha contornos distintos e, consequentemente, leva a diferentes interpretacoes.

Uma caracteristicadofenédmeno é aque ele sempre serd ultimamente relacionado
a decisado do individuo, na medida em que é ele quem decide e age. Desse modo, na
perspectiva do aluno, pode-se entender que a evasao acontecera quando houver uma
discrepancia entre “o projeto de vida do individuo” e “a sua percepg¢ao daquilo que
o curso e a IES podem |he proporcionar” para alcancar tal projeto. Uma dificuldade
em tal entendimento € avaliar de modo objetivo essa discrepancia e compreender 0
quao discrepante essas variaveis precisam ser para levar a decisdo de evadir o curso.
Cada individuo considerara os elementos dessa andlise diferentemente, fruto de uma
determinada hierarquia de valores e do momento de vida. O que se pode concluir com
essa definicdo ampla € que o dinheiro e a disténcia pouquissimas vezes seréo a causa
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principal da evaséo, mas talvez uma forma concreta de justificar a deciséo.

Uma vez que a evasao mostra-se tdo complexa, talvez a estratégia sugerida
por Yang et al. (2013) seja um bom principio: aquilo que provavelmente mais interfere
para que um aluno de primeiro semestre abandone o curso provavelmente é diferente
daquilo que leva um aluno de quinto semestre a abandonar o mesmo curso. Apercepcao
de que o processo de decisao pela evaséo pode envolver elementos muito diferentes
implica em estratégias diferentes para retencédo dependendo do publico alvo. Acéo
importante para acompanhar e elaborar estratégias adequadas de retencéo de alunos
€ arealizacao de entrevistas em profundidade com alunos que desejam evadir 0 curso
da IES, levando a controles mais completos. Ainda, recomenda-se a articulacao de
diferentes IES para comparacgao de seus indicadores de evasao.

4.2 - Sugestoes de estratégias de retencao

Dentre as estratégias de retencao apontadas na literatura, parece claro que do
ponto de vista estatistico (e ndo financeiro) as agbes que visam facilitar o acesso do
aluno ao curso néo sao eficientes. De modo caricatural, os cursos do tipo MOC (massive
online courses) séo exemplos disso. Em analise da do curso de Bioeletricidade da
Universidade de Duke em 2012, Yang et al. (2013) indicam que dos 12.175 alunos
inscritos, 2,58% dos concluiu o curso. Conforme mencionado, essas estratégias néo
interferem avaliacdo da adequacao do curso ao projeto de vida, mas na oferta de
estratégias para viabilizar um determinado projeto.

A partir da literatura e analises realizadas, parece ser mais eficiente (e pouco
explorado) interferir na avaliacdo da adequacgao do curso ao projeto de vida, ou seja,
interferir nas duas variaveis: “projeto de vida” e “percepcéao do que o curso e a IES
podem oferecer”. Uma possivel iniciativa € investir no papel do professor, uma vez
que ele é, potencialmente, modelo profissional para alunos, agregador social da
sala, interfere na credibilidade da IES, interfere na percepc¢ao que o aluno tem de
sua adequacao a profissdo. Outra alternativa é o desenvolvimento de disciplinas ou
oficinas que sirvam especificamente ao propdésito interferir nas variaveis anteriormente
apontadas. Emrelacéo a “percepcéo do que o curso e a IES podem oferecer”, disciplinas
que apresentem possibilidades de atuacao profissional e 0 mercado de trabalho e que
favorecam a vinculagéo grupal, sobretudo no inicio do curso, parecem relevantes.
Quanto ao “projeto de vida”, disciplinas ou oficinas que favorecam o autoconhecimento
e auxiliem alunos a construir um plano de carreira consistente sao alternativas.

Nos Estados Unidos é comum encontrar a figura do counselor (conselheiro), que
€ um profissional conhecedor dos processos institucionais e que esta disponivel para
oferecer suporte aos alunos em relagcéo a problemas de diferentes ordens, da ordem
administrativa a pessoal e profissional (RIGALI-OILER; KURPIUS, 2013). O counselor
apresenta-se como um catalizador do projeto de vida do aluno e um elucidador daquilo
que a faculdade e a graduacao podem oferecer. O exercicio dessa funcédo € pouco
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comum no Brasil, sendo pouco referida na literatura nacional. Quando o é, refere-se
ao exercicio do aconselhamento anterior ao ingresso na graduacgédo. De todo modo,
um espacgo especifico que auxilie alunos a esclarecer suas questdes relacionadas a
carreira, seja na forma de oficina, de atendimento individual, de fé6rum na internet, de
grupo de discusséao, parece ser relevante e eficiente para tratar do tema evasao.
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RESUMO: Esta comunicacéo da continuidade
a pesquisa sobre a insercdo de 20% de
disciplinas a disténcia na carga horaria total
dos cursos de graduacao presenciais, a partir
a Portaria 4.059/2004 do MEC, seguindo a
abordagem do ciclo de politicas de Ball e Bowe.
O presente texto se situa no contexto da pratica
reunindo resultados de pesquisas bibliogréaficas
feitas pela equipe sobre a implantacdo dessa
portaria em instituicoes privadas e em duas
instituicbes publicas, incluindo a experiéncia
da Universidade Federal de Mato Grosso, uma
pioneira em EaD. Enquanto o relato da UFMT
obedece a uma loégica pedagdgica, constata-
se que, nas instituicdes privadas, esta portaria
tende a ser a base de seu planejamento
gerencial/estratégico, sem que existam
mecanismos especificos de avaliagdo de sua
qualidade.

PALAVRAS-CHAVE: educacédo superior;
educacdo a distancia; gestdo académica
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PUBLICA E PRIVADA

11 INTRODUCAO

A educacédo a distancia (EaD) se tornou
uma estratégia privilegiada de expansao
da educacdo superior a partir da segunda
metade da década de 1990, apés ser validada
legalmente pela LDBEN/96. Os principais
marcos regulatorios sobre essa modalidade
educacional tém se centrado no credenciamento
institucional para a oferta de cursos de
graduacao/ pés-graduacdo ou de formacéao
inicial/continuada. Entretanto duas simples
portarias do Ministério da Educacéao - Portaria
2.031/2001 e 4.059/2004 - abriram as portas
dos cursos de graduacao presenciais a entrada
de disciplinas a distancia ou nomeadas como
semipresenciais, movimento que vem sendo
caracterizado como “a invasao silenciosa dos
20%” (SEGENREICH, 2006a, 2009, 2014),
tendo em vista que néo existiam (e ainda néao
existem) dados estatisticos precisos sobre o
nuamero de disciplinas a distancia oferecidos
e o total de alunos envolvidos. Villela (2015),
em pesquisa recentemente realizada, procurou
mapear estes informagdes nos Microdados
do Censo do Inep, disponibilizadas a partir de
2009. Entretanto ela somente obteve 0 numero
de instituicbes que ofereciam ou ndo este tipo
de disciplina, como mostra a Tabela 1.
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Cursos 2010 2011 2012{Variacao 2010-2012
Presenciais 28577 29376 30718 7%
Com oferta disciplinas online 5587 6177 6724 17%
Sem disciplinas online 22990 23199 23994 1%
A Distancia 930 1044 1148 19%
Total de Cursos 29507 30420 31866 7%

Tabela 1- Crescimento da Oferta Acumulada — 2010 a 2012
Fonte: INEP, 2014 apud Villela, 2015, p. 36

Constatamos que, em um total de 31.866 cursos, 21% oferecem disciplinas online.
Se levarmos em conta que cada instituicdo de educacéao superior (IES) pode oferecer
varias disciplinas e que muitas delas recebem mais de 100 alunos, podemos ter uma
primeira ordem de grandeza do contingente de professores, tutores e estudantes
envolvidos. Com base, ainda, nos microdados do Censo de 2012 é possivel afirmar
que 511 instituicbes de ensino superior apresentam pelo menos um curso com oferta
de disciplinas online.

Villela (2015) avalia, em funcao da taxa de variacéo dos cursos que ja oferecem
disciplinas online (17%) em relacé&o aos demais, ou seja, cursos sem oferta de nenhuma
disciplina nessa modalidade (4%), a possivel existéncia de uma tendéncia para que
0S cursos presenciais oferecam cada vez mais disciplinas online. Isto significa que
estamos tratando de uma questdo que atinge um grande numero de estudantes e
docentes

A presente comunicacao objetiva analisar mais especificamente a légica desta
insercao das disciplinas de EaD nos cursos de graduacao presenciais seguindo a
abordagem do ciclo de politicas de Ball e Bowe, apresentado por Mainardes (2006),
adotada como eixo orientador desta linha de pesquisa. Dos trés contextos propostos
nesta abordagem (influéncia, producao do texto e praticas), os dois primeiros ja foram
trabalhados anteriormente (SEGENREICH, 2006, 2014). Mesmo o contexto das
praticas ja foi objeto de uma pesquisa bibliografica exploratéria, realizada a partir de
experiéncias relatadas em congressos da area, todas elas em instituicbes do setor
privado.

Este trabalho esta centrado na anélise de praticas institucionais em instituicoes
de diferentes categorias administrativas com o objetivo de detectar a l6gica que preside
0 processo de implantagcédo dessas disciplinas, com énfase na utilizagcdo de ambientes
virtuais de aprendizagem (AVAs). Este modelo de EaD foi destacado no Parecer
CNE/CES N° 564/2015 que define as Diretrizes e Normas Nacionais para a oferta de
Programas e Cursos de educagao Superior a Distancia (BRASIL, 2015), aprovado em
dezembro de 2015 e homologado em 10 de margo de 2016'.

Em um primeiro momento € feita umarevisao dos principais pontos levantados nas

1 Apesar do parecer somente se referir a cursos e programas de EaD, estendemos suas delibe-
racoes a portaria 4.059/2004, por iniciativa prépria.




pesquisas bibliograficas ja realizadas por pesquisadores desta linha de investigacéo
acerca de praticas institucionais na rede privada de ensino, relatadas em comunicacdes
apresentadas em congressos da Associacdo Brasileira de Educacédo a Distancia
(ABED). Em seguida, sdao apresentados dois artigos que abordam experiéncias
de inclusao de disciplinas EaD em cursos de graduagao presenciais em duas IES
publicas. Nas consideracgdes finais, é feito um balanco deste novo conjunto de dados
e suas implicacdes para compreender o percurso da Portaria 4.059/2004 nestas duas
categorias administrativas de IES.

21 0 QUE DIZEM OS RELATOS INSTITUCIONAIS LEVANTADOS NA REDE
PRIVADA

Antes de entrar na descricdo dos resultados das pesquisas bibliograficas
propriamente ditas, é importante registrar que, no primeiro documento produzido pelo
grupo de pesquisa sobre esse tema, foi necessario recorrer a pesquisa em sites de
universidades, na falta de referéncias bibliograficas. Foram levantados dados nas
seguintes instituicbes das regides sul e sudeste: Universidade Sul de Santa Catarina
(UNISUL), Universidade do Vale do ltajai (UNIVALE), Universidade Santo Amaro
(UNISA), Universidade Federal do Parana (UFPR) e Universidade de Campinas
(UNICAMP). Finalmente, a ultima IES estudada foi a Faculdade do Sumaré, a unica
que nao foi decorrente do levantamento nos sites das IES. A experiéncia desta
faculdade foi relatada por Moran em 2005 no XlII Congresso Internacional da ABED,
onde ele critica, inclusive, o limite de 20% imposto pelo MEC.

Sao apresentadas, a seguir, algumas linhas de acdo que caracterizavam estas
IES, em ordem decrescente de percep¢ao de sua presencga no sistema (SEGENREICH,
2006, p.14):

Uso da EaD para racionalizar a oferta de disciplinas, em termos de econo-
mia de escala, tanto em disciplinas comuns a varios cursos como em disci-
plinas oferecidas no mesmo curso mas em diferentes campi.

Incorporacéao das novas tecnologias de informagédo e comunicacéo, incluin-
do ambientes virtuais de aprendizagem, para melhorar a qualidade de ensi-
no e para introduzir uma mudang¢a na cultura da instituicéo.|[...]

Utilizacao da abertura proporcionada pela Portaria para néo so6 oferecer dis-
ciplinas on line para seus alunos como, também, abrir estas disciplinas para
uso da sociedade, como um todo. (UNICAMP)

Segenreich (2009, p.13) também analisou em documento posterior quatro
experiéncias institucionais apresentadas no congresso da ABED de 2008, registrando
criticas relacionadas ao contexto da pratica, levantadas pelos principais atores nelas
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envolvidos.

Foi possivel constatar, na analise de diferentes experiéncias institucionais de
implantacdo da EAD nos seus cursos presenciais, que 0s principais entraves se
concentram: na falta de uma gestao democratica que envolva alunos e professores
em um projeto pedagdgico que forneca as diretrizes para o planejamento das
atividades virtuais; na auséncia ou no aligeiramento da capacitacéo de professores
e alunos para essa nova modalidade de ensino; na falta de infraestrutura de
laboratérios de informatica que permitam o acesso a alunos que ndo tém computador
em casa com a configurac&do necessaria para acompanhar o curso.

Por outro lado, a pesquisadora destacou, entre os pontos positivos, que a
existéncia de uma coordenacéo de EaD aliada as respectivas comissoes proprias de
avaliacao (CPA), tem propiciado iniciativas proficuas de avaliacdo em algumas das
IES, principalmente naquelas que buscam seu credenciamento institucional para EaD.

Uma analise mais centrada nos aspectos de metodologia e gestao de experiéncias
institucionais na rede privada de ensino foi realizada por uma das pesquisadoras do
grupo (PINTO, 2015). Para definir os artigos a serem analisados foram levados em
conta os seguintes fatores: a fonte/procedéncia, o teor do relato considerando-se o
objeto em discusséo, e 0 ano de publicacao do artigo. Sendo assim, foram identificados
duas comunicagbes em congresso da ABED e um artigo na revista da propria IES
pesquisada que atenderam esses critérios, tendo como situagcéo objeto de estudo as
seguintes IES:

O IES/1 - Faculdade Santo Agostinho (FSA) situada no Piaui, relata pri-
meiro ano da experiéncia em 2008

O IES/2 - Centro Universitario UNINOVAPI situado também no Piaui, rela-
ta a experiéncia desde 2007 até 2014

O IES/3 - Centro Universitario de Patos de Minas (UNIPAM) em Minas Ge-
rais, ndo havia implantado ainda esta experiéncia em 2010

Apéds a leitura dos dois relatos de experiéncia (IES/1 e IES/2) e da analise
critica do artigo (IES/3), Pinto (2015) buscou encontrar eixos comuns entre as IES
investigadas por meio de sete questdes que orientaram a andlise dos textos. Em uma
revisédo desta pesquisa, pela coordenacéo do projeto, optou-se por fazer a comparacéo
somente com as duas |IES que ja estavam implantando a experiéncia no momento do
relato.

Em relacdo a primeira questdao — Motivo(s) que as levaram a introduzir a Portaria
n° 4059/04 em seus cursos presenciais de graduacgéao - tanto a IES/1 quanto a IES/2
abordam em seus relatos que a condicao principal foi a necessidade de integracao
das tecnologias de informac&o e comunicagao (ambientes de aprendizagem) como
ferramenta de capacitacéo para seus atores (docentes e discentes).

A segunda questéo, relativa ao modo de operacionalizagdo institucional
da Portaria pelas IES, procurava registros de documentos tais como: Plano de
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Desenvolvimento Institucional (PDI), Projeto Politico Pedagogico (PPP) para
implantacéo da modalidade, preocupacéo com os Referenciais de Qualidade da EaD.
Somente a IES/1 registra no texto seu Plano de Gestao, formulado a partir do seu PDI,
com a consequente criacdo do Nucleo de Educacédo a Distancia para desenvolver a
“modalidade ou sistema” semipresencial em seus cursos presenciais, em ambiente
virtual. A IES/2 ndo explicita esses documentos em seu texto mas destaca que em todo
o processo de implantacéo do projeto na IES as decisdes foram tomadas em reunides de
Conselhos de Cursos e de Nucleos Docentes Estruturantes, além de reunides com os
alunos e alunos, capacitando-os a havegar no AVA.

Outra informacéo significativa para a andlise diz respeito a como as IES em
questao escolheram os cursos e as disciplinas para iniciarem a implantacéo da Portaria
n° 4.059/04. A IES/1 declara que iniciou a implantagéo deste sistema no Curso de
Ciéncias Contabeis e ampliou, a partir de 2008, para os cursos de Administracéo,
Psicologia e Jornalismo, “0 que levara a uma progressiva implantacao da Portaria,
por parte da IES, em todos os cursos reconhecidos da Instituicdo para concretizar o
sistema semipresencial” (SOUSA; SOUSA, 2008 apud PINTO, 2015, p.42). Na IES/2 a
estratégia utilizada foi trabalhar inicialmente com disciplinas das trés primeiras séries
em trés cursos reconhecidos pelo MEC, ministradas por docentes que participaram
do treinamento oferecido pela IES; as disciplinas de Metodologia Cientifica (40horas)
e Topicos gerais | (80 horas) passaram a ser ofertadas nos cursos reconhecidos da
Instituicao.

Parece que estas estratégias de integrar a modalidade a distancia aos cursos
presenciais representam uma légica que transcende a ideia de democratizar a
utilizacdo das tecnologias. Traduz, também, uma légica econémica de otimizacéo e
reducao de custos. Esta légica foi explicitada pela IES/#, como seré visto mais adiante.

Buscou-se a sequir, identificar a metodologia em que estas disciplinas estariam
fundamentadas. Na IES/1 identificamos que “[...] esse ambiente foi organizado
com base na mudanca do paradigma educacional de instrucdo para aprendizagem
construtivista. Neste tipo de ambiente, os estudantes passam a ser sujeitos do processo
de aprendizagem e ganham uma maior autonomia”. (SOUSA; SOUSA, 2008, apud
PINTO, 2014, p.43).

A IES/2 destaca a necessidade de democratizacdo do conhecimento através da
internet na rede mundial de computadores, tele aulas ou via satélite e que a busca pela EaD
contemplou individuos que precisavam escolher seu horario de estudo e concilia-lo com
turnos de trabalho. Apoia-se “nos conceitos de Paulo Freire (1987) onde o docente “néo é
mais o dono do saber” e sim um orientador, facilitador do processo ensino-aprendizagem.
Ficou mais facil organizar atividades discentes individuais ou em grupo, estimulando uma
aprendizagem reflexiva” (MENESES; SILVA; MELO, 2014 apud PINTO, p.44)

Essas consideracdes colhidas nos relatos revelam uma preocupacéo por parte
das equipes pedagdgica das IES 1 e 2 em proporem para a modalidade a distancia
estratégias educacionais nao tradicionais. Resta saber, neste momento, até que ponto

Qualidade e Politicas Publicas na Educacao 5 Capitulo 2




estas propostas estédo sendo implantadas e se foram objeto de avaliagcéo interna e
externa.

Em seguida, procurou-se identificar se (e como) as IES propuseram a capacitacao
de seus docentes e de seus estudantes. A IES/1 relatou que no inicio do trabalho de
implantacéo do sistema foi realizada uma sensibilizacdo dos docentes e discentes
porque foi percebida uma certa resisténcia proveniente do desconhecimento dos
docentes em relacdo ao AVA. A solugéo relatada por Sousa e Sousa (2008, apud
Pinto p.44) foi: “procedemos com capacitagcbes e o0 acompanhamento individual na
transposicao didatica dos conteudos pelos professores”.

Quanto a IES n/2, o preparo dos envolvidos na implementacdo da Portaria
transcorreu mediante as seguintes iniciativas: langcamento em 2008 de um curso de
capacitacdo em EaD para 30 docentes, gestores da instituicdo e pessoal técnico-
administrativo com o objetivo de sensibilizar e capacitar o grupo que funcionaria
como protagonista da mudanca para atuar em um projeto-piloto; concomitante foi
proporcionado treinamento em tecnologias e midias para a EaD paratodo o pessoal das
areas técnicas de informética, pedagogia e comunicacéo para posterior adequacéao do
AVA e sua integrag@o com o sistema de controle e registros académicos da Faculdade.

Estes registros indicam que as IES 1 e 2 ja estdo em fase de execugcdo das
acoOes para implantacao da Portaria, com linhas diferentes de acéo: a IES/1 parece ter
sido mais diretiva na condugao dos seus docentes enquanto a IES/2 aposta no efeito
multiplicador de seus “protagonistas da mudancga”.

Finalmente, foram explorados os aspectos de infraestrutura de apoio. Frente
a este critério, identificamos que a IES/1 corresponde a esta necessidade: [...] Os
sistemas de gestao gerencial devem abordar o gerenciamento académico e tecnologico
de alunos, professores. Este sistema deve funcionar em regime de 24 horas, ou seja,
0 AVA deve estar no ar o maior numero possivel de tempo. ( SOUSA; SOUSA, 2008
apud PINTO, 2015, p. 45/46).

Janotocante aos cuidados com os aspectos de infraestrutura, a IES n° 2 n&o entra
em detalhes sobre o que oferece mas esta implicito na sua exposicao a existéncia de
pessoal nas area de informatica, pedagogia, adequacao do seu AVA e sua integracéo
com o sistema de controle e registros académicos da Faculdade.

310 QUE DIZEM OS RELATOS INSTITUCIONAIS LEVANTADOS NA REDE
PUBLICA

Para ter uma idéia de como se processa a insercao de disciplinas a distancia
em cursos presenciais de instituicbes publicas recorreu-se, inicialmente, a pesquisa
relatada por Vilarinho e Paulino (2012) que tinha como objetivo basico: investigar os
caminhos que duas universidades, uma publica e outra particular, vém concretizando
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para concretizar a Portaria MEC n. 4.059/04. Sera sobre os dados obtidos sobre a
instituicdo publica identificada como UB no texto que sera concentrada nossa analise,
partindo de perguntas as de Pinto (2015). A universidade privada é identificada como
UA.

Em seguida, é apresentado o artigo de Anjos, Alonso e Anjos (2015) relatando a
experiéncia de implantacéo de disciplinas a distédncia em cursos presenciais em uma
universidade pioneira em EaD: a Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT).

3.1. A universidade identificada como UB

Aimplementacéao do disposto na Portaria 4059/2004 se deu a partir de 2005, sendo
que em 2007 foram estabelecidas normas e critérios para a oferta e o funcionamento
de componentes curriculares semipresenciais nos cursos de graduagao presenciais.
A integracéo de UB a Universidade Aberta do Brasil (UAB) e o fato de ja possuir um
curso de licenciatura vinculado ao CEDERJ vem facilitando a incorporacéo da EAD
em seu contexto. A ocasido da coleta de dados (2009), a instituicdo ainda nao tinha
graduacdes com disciplinas a distancia, mas tinha nove cursos interessados.

Em termos de decidir sobre sua implantacéo Vilarinho e Paulino (2012, p. 67)
destacam que

embora sua Coordenagdo de Educagdo a Distancia (CEAD) esteja abrigada na
Pro-Reitoria de Graduacéo, portanto diretamente ligada a administracao central,
observamos que o planejamento dos 20% segue a linha de negociacées, sendo
necessario um dialogo intenso com o0s setores encarregados das atividades de
ensino-aprendizagem (departamentos) para obter a participacéo de professores e
as decisoes relativas as mudanc¢as nos projetos pedagogicos dos cursos.

Comparando as duas |IES estudadas constatou-se que IES particular UA foi agil
na oferta dos 20%, tendo como norte a otimizacao/flexibilizacdo das composicdes
curriculares de seus cursos para economizar gastos, convergindo com os resultados
das pesquisas bibliograficas apresentadas no item 1.

Na segunda questao - que mudancgas tais Universidades realizaram, em termos
de estruturacdo curricular, para oferecer 20% da carga horaria de seus cursos a
distancia?— esta diferenca fica mais explicita. Em UB as mudancas partem dos projetos
pedagogicos dos cursos, que sao definidos pelos proprios cursos. Neste sentido, “os
respondentes de UB também falaram em ‘otimizar’ as disciplinas, de modo que algumas
delas possam ser aproveitadas em mais de um curso” (VILARINHO, PAULINO, 2012,
p.68). Entretanto, sua operacionalizacédo se baseia em uma proposta académica.
“Por exemplo: uma disciplina a distancia, obrigatoria em determinado curso, pode ser
escolhida como optativa na estrutura curricular de outro curso” (idem, p.68).

Na terceira questdo de estudo, busca-se saber que mudancas tinham sido
necessarias em termos de infra-estrutura: administrativa, pedagdgica e tecnologica
para colocar em pratica a proposta dos 20% a distancia. No contexto da IES publica
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(UB) as mudancas administrativas estéo se projetando para: elaboracédo de normas e
diretrizes; ajustamento dos processos administrativos nos colegiados da Universidade
e no MEC; ajustes no sistema de registro de dados sobre a vida académica dos
alunos. No campo pedagdgico as preocupacodes estdo na: reformulacao de projetos
pedagdgicos de cursos; ‘seducéo’ do corpo docente para atuar na EAD; capacitacéo
pedagogica e instrumental (dominio da tecnologia) dos professores e alunos. E na
perspectiva tecnoldgica sobressairam: a construgdo de espaco proprio para o CEAD;
adaptacédo do AVA ja testado pela comunidade académica; a compra de recursos
necessarios a organizacao do ensino online. (VILLLARINHO E PAULINO, 2012)

Quanto a indagacao sobre como os professores participantes da experiéncia
foram escolhidos e preparados, na UB nao ha escolha, constata Vilarinho e Paulino
(2015, p.71): “o ponto de partida para um professor participar da oferta dos 20% a
distancia € o seu interesse na EAD”.

Apartir dai sdo realizadas as negociag¢des da carga horaria docente no CEAD com
o departamento ao qual o professor se vincula. O corpo de tutores (néo pertencente ao
quadro permanente) passa por processo seletivo, com provas e entrevistas feitas pelos
coordenadores de disciplinas, também autores do material didatico das disciplinas.
Quanto a preparacao dos docentes para as atividades a distancia, verificamos que em
termos de estratégias € semelhante a conduzida por UA, valendo-se de: treinamentos,
capacitacoes, reunides.

Vilarinho e Paulino (2012, p.72) concluem que as duas IES, tanto a publica
como a privada, podem estar contribuindo para a precarizagao da atividade docente
ao registrar que:

Em UA ha indicios de que os professores sdo contratados temporariamente e
explicita-se que monitores conduzem a orientacdo da aprendizagem; esses dois
fatos convergem para a precarizagdo da atividade docente [...]. Em UB, surge
um corpo de tutores destacado do corpo docente, mas que tem praticamente as
mesmas atribuicdes dos professores na sala de aula.

Por ultimo, ao se perguntar quais dificuldades e limitagbes estas duas
universidades enfrentam, encontrou-se em UA as mesmas dificuldades ja apontadas
neste texto. No que se refere a UB, estas foram as constatacdes de Vilarinho e Paulino
(2012, p.72/73)

Limitac6es semelhantes (a UA) foram encontradas em UB: resisténcia e preconceitos
em relacdo a EAD; falta de informagado sobre o que realmente é esta modalidade
de ensino. A estas 0s respondentes acrescentaram: falta de recursos humanos, de
equipamentos, de espaco fisico. [...] Outra limitac&o assinalada foi a autonomia das
escolas: as decisdes académicas sdo da ordem dos departamentos e unidades
de ensino. Portanto, ainda que a CEAD esteja ancorada e respaldada diretamente
pela Reitoria / Pro-Reitoria de Graduacao, seu caminhar é dificultado pelo poder
que as unidades de ensino tém no ambito da universidade.

As pesquisadoras concluem que as duas instituicbes tém muitos desafios a
enfrentar: aresisténcia a EaD e a falta de dominio das tecnologias digitais (computador
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e internet) por parte de alunos e professores e terminam seu relato destacando que a
EAD pode se afirmar no ensino superior, dependendo da seriedade de seus projetos:
“se vier para precarizar as atividades docentes e a aprendizagem dos alunos, sera
mais uma problematica entre tantas que a educacao ja vivencia em nosso pais” (idem,
p.74).

3.2 A Universidade Federal do Mato Grosso (UFMT)

O relatado apresentado tem por objetivo socializar a experiéncia vivenciada
na Universidade Federal de Mato Grosso, relativa ao processo de implantagcao dos
Ambientes Virtuais de Aprendizagem para 0S cursos presenciais da Instituicgdo. Um
ponto que chamou atencéao, logo na primeira leitura do relato, foi o fato de que, em
nenhum momento, € mencionada a Portaria 4.059/2004 como possivel motivadora da
experiéncia.

Os autores do artigo destacam que, na UFMT, os AVAs sao utilizados desde o
ano de 1996, inicialmente no ambito dos cursos a distancia da Instituicdo. O longo
periodo de utilizacdo dos AVAs possibilitou a Universidade desenvolver processos de
pesquisas e estudos que contribuiram para 0 aprimoramento e ajustes desse recurso,
a fim de atender as necessidades especificas da Instituicéo.

Quanto a motivacdo para a experiéncia Anjos, Alonso e IAnjos (2015, p.11)
registram que

a implantacdo dos Ambientes Virtuais de Aprendizagem para atender 0s cursos
presenciais da UFMT teve seu inicio no ano de 2011 e se deu, em parte, pela
manifestacdo de interesse dos proprios docentes, bem como pela politica adotada
na Instituicdo, que compreende os recursos de Tecnologias como elementos
subsidiadores que podem colaborar para o enriquecimento da pratica docente.

Antes de ser tomada a deciséo institucional, sua Secretaria de Tecnologias
da Informagcdo e da Comunicacdo (STI) ja havia iniciado pesquisas e estudos de
implantacdo dos AVAs no contexto presencial. No momento em que a Instituicao
tomou por decisdo a implantagcdo dos Ambientes Virtuais, a STI intensificou suas
acoes, aprofundando-se nos estudos relativos a esse recurso, bem como planejando
as acoes na seguinte sequéncia: o planejamento de Infraestrutura; a integracao dos
AVAs com o sistema académico da UFMT e o Design do AVA; e, por fim, os cursos de
capacitacao ofertados para os docentes.

Na primeira fase de planejamento o STl fez um mapeamento dos que seriam 0s
usuarios do sistema emtodos os campida Universidade. Em 2011 eles somavam 25.000
usuarios o que levou a fazer esforgos para fazer a aquisicdo de novos equipamentos
de servidores para hospedar o sistema Moodle, uma vez que seu parque de maquinas
nao suportaria essa nova demanda.

As acdes concernentes ao processo de integracdo do AVA com o Sistema de
Informacéo e Gestdo Académica (SIGA) foram planejadas e executadas priorizando o
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desenvolvimento de recursos € mecanismos que atenderiam os cursos da UFMT, de
maneira ampla e global. Outra etapa nesse processo foi o planejamento e desenho
instrucional dos AVAs, que envolveu a equipe de web designers, administradores e
Design Instrucional para disponibilizar a arquitetura do Ambiente de forma estruturada
e organizada, para dar o maximo de autonomia ao trabalho do professor.

Cumpridas estas primeiras ac¢des da sequéncia planejada, chegou-se ao
processo de capacitacédo de professores, um dos pontos mais valorizados por Anjos,
Alonso e Anjos (2015, p.9). Foi elaborado um projeto de extensédo, com um escopo bem
especifico, intitulado “Ambientes Virtuais de Aprendizagem em contexto de educacgao
presencial

A partir das capacitacoes foi possivel avaliar o seguinte nivel de aceitacdo do
recurso, constatando-se que

em determinados Institutos e Faculdades a aceitac&o do recurso era visivel e que
0s professores se mostravam afeitos a essa Tecnologia; no entanto, em outros
contextos, percebeu-se certa rejeicdo, em que professores alegavam que os AVAs
se configurariam como um trabalho excedente. (idem, p.16)

Ao final do artigo as autoras destacam que, até marco de 2014, 89% dos
professores foram capacitados, tendo considerado este dado como um indicador do
engajamento do corpo docentes nesta experiéncia. Entretanto ndo s&o fornecidos
dados sobre o numero de professores, disciplinas e alunos concretamente envolvidos.
Tendo em vista que, como na IEs estudada por Vilarinho e Paulino (2012), a utilizacao
dos AVA é facultativa da Universidade, resta acompanhar de perto como esta IES, com
toda sua tradicdo em EaD de qualidade, esta desenvolvendo esta experiéncia.

Finalmente cabe destacar que na parte tedrica do artigo & apresentada a
modalidade blended learning, tomando como base um texto anterior de Anjos (2013
apud Anjos et al, 2015, p.9), nos seguintes termos:

Nesse sentido, Tori (2010) destaca o surgimento de um fendmeno de convergéncia
entre o virtual e o presencial na educagéo, também conhecido com blended
learning, com adocé&o de sistemas de gerenciamento de conteldo e aprendizagem
em contextos hibridos de educacédo. Em vistas disso, esses Ambientes também
passaram a fazer parte da rotina de cursos presenciais de diversas instituicdes de
ensino superior, como, por exemplo, a UFMT que compreende esse cenario numa
perspectiva da Educagao mediada por Tecnologias.

A nocao de blended learning € explorada por varios autores da area como uma
das alternativas mais relevantes da convergéncia entre EaD e educacgao presencial. Sta
(2012) defende a idéia de que a utilizagdo de plataformas de aprendizagem enriquece
a aprendizagem tanto em cursos a distédncia como presenciais, independentemente
do limite de 20% estabelecido pela Portaria 4.059/2004. Ela critica, inclusive, esta
limitac&o porque “incentiva a interpretacéo de que o ensino presencial e as modalidades
a distancia sao opostas e separadas” (STA, 2012, p.27).
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Ela confirma que muitas IES que aplicaram esta portaria, como ja foi aqui
exposto nas pesquisas bibliograficas, mais uma vez, tinham somente motivacées
de ordem organizacional, no sentido de resolver problemas institucionais ao reunir
turmas de disciplinas basicas, liberar espaco fisico, economizar recursos. A definicao
dos 20% reforca a visdo de que a modalidade a distancia exige controle (e nao
necessariamente avaliagcdo) e deixa-se de perceber o quanto a modalidade hibrida
por trazer de vantagens para o professor e para os alunos. Esta visdo é reforcada pela
resisténcia da comunidade académica a esta modalidade educacional, bem retratada
nas analises das IES publicas e privadas.

Trazer a discussdo para um debate sobre o curso hibrido traria uma nova
configuracdo para a determinacdo de uma Portaria de poucos artigos puramente
regulatérios no sentido de puro controle.

41 CONSIDERACOES FINAIS

Em primeiro lugar, ficou evidente a importancia de uma constante reviséo e
atualizagédo dos levantamentos bibliograficos no periodo de desenvolvimento de
uma pesquisa de mais longo prazo, ela ndo pode ser considerada somente como
uma primeira etapa da investigacdo. Ainda com relacdo aos levantamentos sobre
experiéncias institucionais um aprofundamento da situacao objeto apresentada requer,
muitas vezes pesquisas adicionais.

Uma questao paralela, levantada no decorrer das pesquisas bibliograficas, como
a definicdo da tutoria questionada por Vilarinho e Paulino, ndo pode ser ignorada
porque ela persiste nas novas diretrizes para EaD aprovadas no Parecer CNE/CES
564/2015 e é comum a rede publica e privada.

A discussao do conceito de blended learning presente no relato da UFMT e no
artigo publicado na revista da Fundacédo Getulio Vargas chamou atencao para os
beneficios da conjugacdo educacado presencial e educagcdo a distancia nos cursos
regulares de graduacao. Academicamente, concordamos com esta posicao, apesar da
ainda presente resisténcia a maioria das IES a EaD. na medida que alguns percebem,
com razao, a introducao desta modalidade educacional como aumento de trabalho ou
perda de emprego.

Entretanto, do ponto de vista de politicas publicas e institucionais outras questoes
surgem. Em outro texto (SEGENREICH; PINTO; VILLELA, 2016, p. 19) comentamos
as declaracoes de dirigentes sobre a crise financeira e a procura de novos rumos de
que varios cursos passaram a ser oferecidos na modalidade a distancia e, também,
disciplinas comuns a varios cursos da instituicdo resultando em menos espaco
fisico ocupado. Outro dirigente é mais direto ao comentar (MARCAL, 2016 apud
SEGENREICH; PINTO; VILLELA, 2016, p. 19): “Atecnologia passou a ser mais usada
inclusive nos cursos presenciais. Isso barateia o curso, sem perda do conteudo [...]. O
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EaD tem tiquete médio de R$ 160,10, enquanto o valor do presencial é de R$588,40”.

Para finalizar, passamos das politicas e gestao para a avaliacdo. Em 2006
(SEGENREICH, 2006b, 174) foram feitas perguntas sobre a implantacao da Portaria
4.059/2004 que permanecem, algumas até hoje, tais como: “Que modelos de oferta de
disciplinas semipresenciais vem sendo adotados? Que modelos sao validos e devem
ser incentivados? O MEC vem acompanhando e avaliando estas experiéncias? Qual
vai ser o referente dos avaliadores?”.

Espera-se que 0s novos instrumentos a serem utilizados ap6s o Parecer CNE/
CES n° 564/2015 também contemplem estas experiéncias.
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CAPITULO 3

A INTERDISCIPLINARIDADE E O ENSINO SUPERIOR MILITAR:
UMA POSSIBILIDADE ATUAL E REAL

Hercules Guimaraes Honorato
Escola Superior de Guerra, Departamento de
Estudos

Rio de Janeiro — RJ

RESUMO: O objetivodeste trabalho é apresentar
0 projeto interdisciplinar denominado “Elysia”,
implementado na Escola Naval a partir de 2016
com a participacdo de docentes e discentes
voluntarios. A abordagem desta investigacéo
foi qualitativa, com pesquisa bibliogréafica
como técnica exploratéria e entrevista com o
docente responsavel pelo projeto. A pergunta
de pesquisa foi: em que medida é possivel
pensar uma pratica interdisciplinar no Ensino
Superior Militar? O projeto visa integrar a teoria
a pratica, diminuindo a fronteira entre diversas
disciplinas componentes da matriz curricular
dessa IES militar, onde pode-se observar um
grande interesse dos alunos e professores
das disciplinas que dao embasamento técnico
e cientifico ao projeto, a saber: Eletrotécnica
(baterias e funcionamento de motor elétrico),
Eletricidade, Eletromagnetismo, Eletrénica
(sistema de controle de carga das baterias),
Mecanica (hidrodindmica do casco, resisténcia
dos materiais, transmissao do motor ao
hélice) e Propulsdo, além das disciplinas
ligadas a formacdo profissional marinheira,
agregando assim a participagao de diversas
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areas de conhecimento, desde a captacao
da energia solar pelas células fotovoltaicas
até o funcionamento dos motores elétricos,
passando pela gestédo e organizagédo da equipe
e otimizacdo dos recursos utilizados. Sendo
articulada em diversos aspectos, no caso
especifico do “Elysia”, onde a teoria ganhou
ares de aplicabilidade e reconhecimento na
pratica dos docentes e discentes envolvidos,
que culminou inclusive com um terceiro lugar
na premiagao do Desafio Solar Brasil, etapa de
Buzios, em 2016.

PALAVRAS-CHAVE: Ensino Superior Militar.

Escola Naval. Interdisciplinaridade.

ABSTRACT: The objective of this work is to
present the interdisciplinary project called
“Elysia”, implemented at the Brazilian Naval
Academy from 2016 with the participation
The

approach of this investigation was qualitative,

of volunteer teachers and students.
with bibliographical research as an exploratory
interview with the teacher
The
question was: to what extent is it possible to

technique, and
responsible for the project. research
think of an interdisciplinary practice in Military
Higher Education? The project aims to integrate
theory and practice, reducing the boundary
among several disciplines that comprise the
curriculum of this military educational institution,
where one can observe the great interest of
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students and teachers toward the disciplines that offer technical and scientific bases
to the project, namely: Electrotechnology (batteries and electric motor operation),
Electricity, Electromagnetism, Electronics (battery charge control system), Mechanics
(hull hydrodynamics, material resistance, transmission of the motor to the propeller)
and Propulsion, besides the subjects related to vocational training with the participation
of several areas of knowledge, from the capture of solar energy by photovoltaic cells
to the operation of electric motors, through the management and organization of the
team and optimization of the resources used. It is articulated in several aspects, in the
specific case of “Elysia”, where the theory gained applicability and recognition in the
practice of the teachers and students involved, and even reached a third place award
in the Brazilian Solar Challenge, Buzios stage, in 2016.

KEYWORDS: Military Higher Education. Naval School. Interdisciplinarity.

11 INTRODUCAO

“O processo de desintegracdo do saber se acelera. A ciéncia unitaria explode
como um obus. E seus fragmentos continuam a dissociar-se em sua trajetéria.”
(Hilton Japiassu)

Estamos imersos em um mundo de rapidas mudangas em diversos contextos,
principalmente motivadas pela chamada revolugcdo das tecnologias de informacao
e conhecimento, advindas em especial da grande rede e dentro de uma sociedade
complexa e diversificada. O homem plural, oriundo e dentro desse meio incerto e
globalizante, procura crescer e buscar sua melhor formacéao, instrumentalizando sua
transformacgao social. Porém, como assevera Santos et al. (2014, p.100) esse novo
sujeito “levanta fronteiras conceituais, valorizando o individualismo, a identidade e a
nacionalidade”.

O ser humano nao nasce pronto para trilhar o seu caminho de vida, ele necessita
dos seus pares para a sua formacéao. A génese da formacéao soécio-politica do homem
encaminha-se por intermédio da educagdo, uma mediacédo que vai ser desenvolvida
para a sua autonomia, para a sua integragao social e na apropriagao da cultura
historicamente produzida (PARO, 2010). Libaneo (2005, p. 23) argumenta que né&o
existe uma natureza humana universal. Os sujeitos sdo construidos socialmente e vao
formando sua identidade, “de modo a recuperar sua condicdo de construtores de sua
vida pessoal e seu papel transformador”’ dessa sociedade.

Nesse caminho da formacéao desse sujeito social, historico e politico que opta pelo
ensino superior militar em uma das academias militares, compostas pela Escola Naval
(EN), Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN) e Academia da Forca Aérea (AFA),
gue tém como tarefa principal a formagao dos seus oficiais para os primeiros postos da
carreira militar. Os oficiais formados obtém a certificacdo em areas especificas do seu
emprego como For¢ca Armada, se tornando, ao término da graduacgéo, bacharéis em

Qualidade e Politicas Publicas na Educacao 5 Capitulo 3




ciéncias militares, com reconhecimento do Ministério da Educacéo (MEC).

O ensino superior militar, em especial o foco deste estudo, a Escola Naval, tem por
caracteristica uma matriz curricular orientada pela l6gica da disciplinaridade e conceitos
da teoria pedagdgica tradicional, ou seja, um saber compartimentado em disciplinas
especificas. Este autor, como professor dessa IES militar, p6de constatar a existéncia
de fragmentac&o curricular, com disciplinas que compartimentam o conhecimento e
muitas das vezes ndo guardam relacdo de continuidade nos conteudos transmitidos,
ou seja, algumas disciplina se fecham em si mesma.

Numa tentativa de apresentar ao corpo docente da instituicéo, foi realizada em
agosto de 2016, durante um dos encontros de docentes, uma apresentacao pela Prof?
DraMaria Verénica Fonseca, que por sinal também é oficial da Marinha do Brasil (MB),
da palestra intitulada: “Interdisciplinaridade: possibilidades para a pratica educativa
no ensino superior”. Ato continuo, este autor aplicou os conhecimentos recebidos em
duas de suas disciplinas e outros dois docentes também comecaram seus projetos
interdisciplinares.

O objetivo deste trabalho é apresentar o Projeto Interdisciplinar denominado
“Elysia”, que participou do Desafio Solar Brasilem 2016, e que seré descrito em capitulo
apropriado. Para o atingimento do objetivo colimado, o artigo completo € apresentado
em trés secdes principais, além da Introducéo e das Considera¢des Finais. A primeira
desvela o curriculo e os seus desafios para uma sociedade contemporanea. A secéao
seguinte apresenta a interdisciplinaridade, uma brevissima historia e os principais
conceitos envolvidos. A terceira secao trata do Projeto Interdisciplinar estudado, a
experiéncia adquirida e algumas reflexdes.

Espera-se que este estudo seja relevante na medida em que sera mais uma
ferramenta no plano ontoldgico e epistemologico do continuum estabelecido quando
da apresentacao da praxis interdisciplinar em 2016 e proximos anos, na procura de
uma acao ativa, construtiva e reconstrutiva dos saberes que serdo despertados e
conquistados em uma IES militar.

Assim exposto, surgiu a inquietacao inicial deste pesquisador, que culminou com
a seguinte pergunta sintese deste estudo: é possivel pensar uma pratica interdisciplinar
no Ensino Superior Militar?

2| PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS E FUNDAMENTAGCAO TEORICA

Aabordagem metodologica de investigacéo adotada nesta pesquisa foi qualitativa,
que segundo Alves-Mazzoti e Gewandsnajder (1999, p.163) é “caracteristicamente
multimetodoldgica, isto €, usam uma grande variedade de procedimentos e instrumentos
de coleta de dados”. Assim, foram utilizadas as seguintes técnicas de coleta de dados:
(i) Pesquisa documental como técnica exploratéria, voltando-se, principalmente,
para o estudo do curriculo e da interdisciplinaridade; e (ii) Entrevista com o docente
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responsavel pelo projeto interdisciplinar.

Para o desenvolvimento desta pesquisa, escolheu-se a metodologia de estudo
de caso, tipo unico, que sera o Projeto Interdisciplinar “Elysia”, e que, segundo Yin
(2005), € um estudo empirico que investiga um fendbmeno contemporaneo dentro de
um contexto real de vida, quando as fronteiras entre o fenébmeno e o contexto em que
ele se insere ndo sdo claramente definidas; sua finalidade é aprofundar o conhecimento
acerca de um problema.

O cenario da nossa pesquisa foi a Escola Naval, instituicdo que esta localizada na
historica llha de Villegagnon, na cidade do Rio de Janeiro. Esta IES militar tem como
missao formar os oficiais da Marinha do Brasil bacharéis em Ciéncias Navais para os
postos iniciais da carreira, nos Corpos da Armada, Fuzileiros Navais e Intendentes da
Marinha (Corpo - coletivo de militares da MB com determinada formacao profissional).
Para o cumprimento desse propdésito a instituicdo ministra curso de graduacao.

O referencial tedrico contou, principalmente, com os seguintes autores e os
respectivos aspectos estudados: no trato do curriculo e os desafios da sociedade
moderna, contamos com Goodson (1995), Moreira (2008; 2009), Oliveira (2008),
Schmidt (2003), Silva (2016) e Young (2011); nos conceitos e aspectos da
interdisciplinaridade, embasam este trabalho teérico, em especial, Japiassu (1976),
guanto ao ponto de vista epistemologico; Fazenda (2007) no que concerne ao campo
pedagdgico; e Frigotto (2008), Pombo (2005) e Thiesen (2008), no tocante a integracéo
e articulagdo de saberes.

31 0 CURRICULO E OS DESAFIOS DA SOCIEDADE

Neste capitulo sdo apresentados o curriculo, sua histdéria resumida e
conceituacdes, fazendo uma ligagdo com a sociedade atual.

3.1 Brevissima histoéria do curriculo

As primeiras referéncias, segundo Goodson (1995, p.33), que se tém do vocabulo
"curriculo" sao ligadas aos programas sequenciais de estudo que refletiam diversos
sentimentos de mobilidade ascendente da Renascenca e da Reforma. Nos paises
calvinistas, como a Escdécia, essas ideias encontravam sua expressao na doutrina da
predestinacéo, ou seja, apenas uma minoria (0s escolhidos ou eleitos) podia obter
a salvacao e, educacionalmente, era agraciada com a perspectiva da escolarizacao
avancada, enquanto os demais (predominantemente da classe rural e pobres) eram
enquadrados num curriculo mais conservador, apenas religioso.

Ap6s a revolugao francesa, o Estado desempenhou papel cada vez mais
importante no ato de organizar a escolarizacao e o curriculo. "O modelo de curriculo
e epistemologia associada a escolarizagdo estatal foi aos poucos ocupando todo o
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ambiente educacional, de modo que ja pelo fim do século XIX havia se estabelecido
como padrao dominante" (GOODSON, 1995, p.42).

O primeiro tedrico sobre o tema foi o norte-americano Franklin Bobbit, que
escreveu o livro The curriculum, em 1918 (SCHMIDT, 2003; SILVA, 2016). Essa
obra foi escrita em um momento especial da educacao dos Estados Unidos, apés a
revolucado industrial, em que diversas forgcas econémicas, politicas e também culturais
procuravam moldar objetivos e formas educacionais segundo diferentes visdes,
buscando responder a quais seriam as metas da educagao escolarizada.

3.2 As origens do curriculo no Brasil

Em relacéo ao Brasil, a tradigéo curricular adveio da transferéncia americana nos
anos vinte e trinta do século XX, com os pioneiros da Escola Nova que buscaram superar
as limitagbes da antiga tradicdo pedagoégica jesuitica e da tradicdo enciclopédica,
que teve origem com a influéncia francesa na educacao brasileira (MOREIRA, 2008).
Segundo esse mesmo autor, a origem propriamente dita iniciou-se nas reformas
efetuadas por aqueles que ele chamou de pioneiros, ocorridas na década de vinte na
Bahia, em Minas Gerais e no antigo Distrito Federal, as quais constituiram o primeiro
esforco de sistematizagcdo do processo curricular.

Continuando a tecer sobre o desenvolvimento do curriculo no Brasil, passamos
pela era Vargas, quando em 1938 foi criado o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais (INEP). Com a for¢a das ideias dos pioneiros da Escola Nova diminuindo
durante o Estado Novo, foi dada énfase para o ensino profissional, e uma postura mais
conservadora voltou a dominar o cenario, ou seja, com a Reforma Capanema todos
0s niveis educacionais foram reorganizados, para os quais foram prescritos curriculos
enciclopédicos (MOREIRA, 2008, p. 98).

Em 1962, a disciplina de "curriculos e programas" foi introduzida no curso de
pedagogia, mesmo como disciplina eletiva. Pouco depois, nos anos setenta, surgiram os
primeiros mestrados em curriculo. Por fim, Antonio Flavio Barbosa Moreira publica, em
1990, a sua tese de doutoramento defendida no Instituto de Educacgao da Universidade
de Londres, intitulada "Curriculos e programas no Brasil", oferecendo uma perspectiva
critica sobre "o desenvolvimento teérico do campo curricular no Brasil, dando inicio a
um sem numero de trabalhos na area" (SCHIMDT, 2003, p.65).

3.3 Conceituacoes de curriculo

Em relacdo a conceituagdo de curriculo, podemos listar até 50 definicbes que
séao apresentadas pela literatura, 0 que nos da uma ideia do quanto as concepcodes
séo variaveis e diferentes quanto ao seu significado e as suas fungdes. Schmidt (2003)
pondera que ndo existe uma definicao certa ou totalmente exata, e sim a mais atual.
Quando se escolhe um pensador ou teorizador do curriculo, esta-se definindo por uma
determinada concepcéao, que inclui compromissos sociais, politicos e ideologicos.
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Partindo-se de um aspecto mais amplo, o curriculo é um instrumento que é utilizado
por diferentes sociedades para se desenvolver ou mesmo para sua conservagao,
transformando e renovando os conhecimentos que sao historicamente construidos e
acumulados para serem socializados as geracoes mais jovens (MOREIRA, 2009).

Young (2011) deixa claro que curriculo € mais amplo do que um mero depositério de
disciplinas e conteudos, sendo considerados com importancia as notas e os resultados
avaliativos, uma forma de prestar contas em vez de um guia para os professores.
O curriculo precisa ser visto como tendo uma finalidade prépria, o desenvolvimento
intelectual dos discentes, refletindo o "conhecimento que um pais considera importante
que esteja ao alcance de todos os estudantes" (YOUNG, 2011, p.612).

Um conceito simples e direto é apresentado por Silva (2016, p.15): "é sempre o
resultado de uma selecdo: de um universo mais amplo de conhecimentos e saberes
seleciona-se aquela parte que vai constituir'. Ainda apresentado como uma selec¢éo,
Schmidt (2003, p.60) argumenta que o curriculo "[...] € o proprio fundamento de
qualquer sistema de ensino, ele € o elemento nuclear do projeto pedagodgico da escola,
viabilizando o processo de ensino e aprendizagem".

Devido a existéncia de uma variedade de conceitos para curriculo, alguns
levando para o ensino/aprendizagem, outros para o papel da escola, outros colocando
ora o professor ora o aluno como centro das atengdes curriculares, outros focando no
aspecto de avaliagdo, podemos ratificar a existéncia de um vocabulario polissémico.
No caso especifico desta pesquisa, 0 nosso conceito de curriculo pode ser apresentado
como sendo:

“Um processo continuo e dindmico, historicamente situado, oriundo de uma
construcdo multicultural de uma sociedade que procura organizar as decisées
educativo-pedagogicas planejadas para todos os seus entes participantes, como
sociedade, escola, professores e alunos.”

3.4 O curriculo e os desafios da sociedade

E notorio que as escolas e o curriculo sofrem influéncias poderosas, positivas
ou negativas, de todas as modificacées do mundo em que vivemos, tecnologicamente
atual, recebendo constantes desafios da sociedade, da comunidade onde estao
inseridas, do seu ambiente externo e interno, dos professores, dos alunos e demais
componentes educacionais. Porém, como afirma Young (2011, p.614), o curriculo
precisa ser visto e interpretado como tendo um fim préprio, ou seja, "o desenvolvimento
intelectual dos estudantes."

Segundo Oliveira (2008, p.542), j& em 1922, Emile Durkheim, em sua obra
Education et Sociologie, chamava a atencéo para que nos, os educadores, voltassemos
para a sociedade, esta que experimenta transformacdes profundas, hoje em dia
aceleradas, e que leva consigo a educagao, um de seus componentes principais. Este
mesmo autor realgava que é a sociedade que devemos interrogar e limitar-nos a olhar
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para dentro de n0s mesmos, seria desviar nossos olhos da realidade que nos importa
atingir.

Mota, Veloso e Barbosa (2004 apud Oliveira, 2008, p.539) perceberam o
curriculo como uma ferramenta imprescindivel "para se compreender os interesses
que atuam e estdo em permanente jogo na escola e na sociedade". Para esses
autores, discutir curriculo € debater uma perspectiva de mundo, de sociedade e de
ser humano, devendo temas sociais contemporaneos ser entendidos como partes do
curriculo e ndo apenas como conteudos colocados de forma assistematica ou eventual,
desvinculados e descomprometidos da vida e da comunidade. Onde nao ha debate
e discussoes preévias, existe uma forte possibilidade de retrabalho e ma formacéo de
recursos humanos.

O curriculo ndo é neutro como na teoria de Ralph Tyler, ele se liga ao poder,
"a homogeneizacéo ou diferenciacdo da escola, e por isso os educadores precisam
estar alertas as suas implicagbes socioldgicas e culturais quando de sua estruturagdo”
(OLIVEIRA, 2008, p. 545). Ele é intencionalmente pensado, ou deveria ser, a partir da
definicao de pessoa que se quer formar, relacionando-se aos perfis de demanda social
e, em especifico, a demanda de trabalho.

N&o é tarefa facil estabelecer o que a sociedade atual exige da educacéo, e vice-
versa, essencialmente, numa sociedade tecnolégica em constante mutacao, em que
as repercussoes da técnica e a ciéncia impdem novos desafios a educacgao.

A conclusdo nao é facil, talvez a aplicagcdo seja ainda mais dificil, quando
pretendemos elaborar um curriculo (no nosso caso especifico de graduagéo do ensino
superior e militar) que deva estar sintonizado com o tempo em que estamos vivendo.
Ao mesmo tempo pretende-se que as implicagdes sociais e a realidade do mundo
contemporaneo sejam refletidas e conscientizadas pelos alunos, aproximando-os da
sociedade e da comunidade onde estéo inseridos, preparando-os para poder enfrentar
0s novos desafios do séc. XXI.

41 A DISCIPLINA E A INTERDISCIPLINARIDADE

Em conferéncia proferida pela Professora Olga Pombo, em junho de 2004, no
Congresso Luso-Brasileiro sobre Epistemologia e Interdisciplinaridade realizado na
Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul, afirmou que ela n&o sabe o
conceito e ninguém sabe como se faz a interdisciplinaridade. Essa autora deixa claro
que existe uma “incapacidade que todos n6s temos para ultrapassar 0s nossos proprios
principios discursivos, as perspectivas tedricas e os modos de fomos treinados,
formados e educados” (POMBO, 2005, p.5), e que o problema esta na disciplinaridade.

André Chervel, um pesquisador francés, apresenta a disciplina, para nés, “em
qualquer campo que se a encontre, um modo de disciplinar o espirito, quer dizer de
lhe dar os métodos e as regras para abordar os diferentes dominios do pensamento,
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do conhecimento e da arte”, o que pode ser resumido “a aquilo que se ensina e ponto
final” (CHERVEL, 1988). Pinto (2014) assevera que as disciplinas sdo concebidas
como um produto cultural, constituidas pelo aparato didatico-pedagoégico que guia o
ensino. Segundo ainda Santomé (1998), uma determinada disciplina € uma maneira
de organizar e delimitar um territério de trabalho, as fronteiras do conhecimento,
concentrando as experiéncias dentro de um determinado angulo de viséo.

Sem desenvolver uma sintese historica sobre os temas desta secéo, chegamos
a uma das caracteristicas que distinguiu o século XX foi a frequente reorganizacdo do
conhecimento, “um fenémeno intrinsecamente incompleto” (DEMO, 2005). Tendéncia
a maiores parcelas de especializacéo e propensdes a uma maior unificacdo do saber
s&do os polos entre os quais oscila a construcéo e difusdo do conhecimento, o que
Leis (2005, p.4) argumenta “[...] que os pesquisadores se entrincheirem nas suas
especialidades ou subespecialidades, compartilhando seus conhecimentos apenas no
interior de um circulo proximo e restrito”.

A disciplinaridade fragmenta e compartimenta o conhecimento, heranca forte
do empirismo e do positivismo (AUGUSTO et al., 2004; FRIGOTTO, 2008; POMBO,
2005; SANTOS et al., 2014; THIESEN, 2008). O que Hilton Japiassu (1976, p.43) nos
ratifica que o surgimento da interdisciplinaridade foi apresentado, entre trés protestos
principais, em especial “contra um saber fragmentado, em migalhas, pulverizado numa
multiplicidade crescente de especialidades, em que cada uma se fecha como que para
fugir ao verdadeiro conhecimento”.

Em suma, a organizacéo disciplinar traduz conhecimentos que séo entendidos
como legitimos de serem ensinados as geracbes mais novas, organizam as atividades,
0 tempo e o0 espaco no trabalho escolar, a forma como diversos professores ensinam,
em sucessivos anos, a milhares de alunos. “Uma disciplina devera, antes de tudo,
estabelecer e definir suas fronteiras constituintes” (JAPIASSU, 1976, p.61).

4.1 Breve historico

Os estudos sobre interdisciplinaridade surgem na Europa, no inicio dos anos
de 1960, em meio aos movimentos sociais e em especial os movimentos estudantis
que reivindicavam um novo estatuto para as universidades. Segundo Fazenda (2007,
p.21), tedricos como Guy Berger, Leo Apostel, Guy Michaud se voltam para pensar
uma forma de organizacéo que contemplasse o0s principais problemas do ensino e da
pesquisa nas universidades. Uma organizacdo que concebesse uma nova forma de
estruturacdo de universidade, “na qual as barreiras entre as disciplinas poderiam ser
minimizadas; nela seriam estimuladas as atividades de pesquisa coletiva e inovacéao
no ensino”.

Estes estudos chegam ao Brasil, no final dos anos sessenta e o principal teérico
brasileiro a estudar as questdes da interdisciplinaridade é Hilton Japiassu. Seus estudos
focalizaram aspectos conceituais e a metodologia interdisciplinar, na qual esse autor
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afirma que para efetivacdo dessa metodologia interdisciplinar uma nova espécie de
cientista, considerado interdisciplinar. “Esse tipo especial de profissional que exige
uma forma propria de capacitacdo, aquela que o torne participante de uma ‘nova
consciéncia’ e de uma nova pedagogia, baseada na comunicacao.” (FAZENDA,
2007, p. 25-26, grifo nosso)

4.2 A interdisciplinaridade e o perfil do docente

O termo interdisciplinaridade surge ligado a finalidade de corrigir possiveis erros
e a esterilidade acarretada por uma ciéncia excessivamente compartimentada e sem
comunicacéo, “um tema que é profunda e extensamente polissémico” (LEIS, 2005,
p.3). O intercambio entre disciplinas pode ser promovido pela influéncia de numerosos
fatores, dentre os quais, varidveis espaciais, temporais, econémicas, demandas
sociais, epistemologicas etc. O que Pombo (2005, p.6) explora como sendo “o lugar
onde se pensa hoje a condicdo fragmentada das ciéncias e onde, simultaneamente,
se exprime a nossa nostalgia de um saber unificado”.

Para Gadotti (2004, p.2), a interdisciplinaridade garante “a construcao de
um conhecimento globalizante, rompendo as fronteiras das disciplinas”. Para o
desenvolvimento da interdisciplinaridade, ha que existir cooperacao e coordenacao
entre os campos disciplinares, de maneira a serem incorporados resultados das vérias
especialidades disciplinares, bem como instrumentos, técnicas, conceitos. O que vem
ao encontro no explorar do tema por Thiesen (2008, p.546) quando argumenta que a
interdisciplinaridade

[...] sera articuladora do processo de ensino aprendizagem na medida em que
se produzir como atitude (FAZENDA, 1979), como modo de pensar (MORIN,
2005), como pressuposto na organizacdo curricular (JAPIASSU, 1976), como
fundamentos para as op¢des metodoldgicas do ensinar (GADOTTI, 2004), ou ainda
como elemento orientador na formacé&o de profissionais da educacao.

O perfil esperado de um professor com atitude interdisciplinar, segundo Fazenda
(2007, p.31), deve possui as seguintes caracteristicas: (i) gosto especial por conhecer
e pesquisar; (ii) grau de comprometimento diferenciado para com seus alunos; (iii)
ousa novas técnicas e procedimentos de ensino; (iv) envolvimento e comprometimento
marcam todo o seu itinerario profissional. Essa autora, no entanto, aponta como marca
desse profissional o confronto com sérios obstaculos no seu cotidiano profissional, pois
apesar do sucesso que obtém junto aos alunos, seu trabalho incomoda “os que tém
acomodacao por proposito” e vivem uma dicotomia luta/resisténcia e solidao/desejo
de encontro. Também é preciso frisar que significa defender um novo tipo de pessoa,
mais aberta, flexivel, solidaria, democratica e critica.

Ha importancia da proposta de estruturas curriculares interdisciplinares, visto que
o mundo atual precisa de pessoas com uma formacéo cada vez mais polivalente para
enfrentar uma sociedade na qual a palavra da moda € mudanca e onde o futuro tem
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um grau de imprevisibilidade como nunca em outra época da historia da humanidade
(SANTOME, 1998), 0 que proporcionam a analises também mais integradas, nas quais
devem ser consideradas todas as dimensodes de forma inter-relacionada, integrada. O
que fica claro é a consciéncia da necessidade de um interrelacionamento explicito e
direto entre todas as disciplinas, sem fragmentac&o de conhecimento.

51 ANALISE DA ENTREVISTA COM O COORDENADOR DO PROJETO

A seguir € apresentado os principais pontos observados durante a entrevista
realizada com docente coordenador do projeto interdisciplinar da EN, um oficial da
reserva da Marinha, mestre em Engenharia de Producéo pela Universidade Federal
Fluminense e atualmente doutorando em Ciéncias dos Materiais no Instituto Militar de
Engenharia.

Em meados de 2016, um grupo de cerca de dez Aspirantes o procurou, que
€ instrutor da disciplina de Eletrotécnica, e apresentou o interesse em patrticipar do
“Desafio Solar Brasil”, que consiste de uma competicdo dos barcos movidos a energia
solar entre instituicdes de ensino superior brasileiras.

Esse docente, um entusiasta no assunto, iniciou os contatos com a organizacao
do evento, que orientou como conseguir um casco e monta-lo, além de nos fornecer
placas fotovoltaicas. Buscaram-se, também, parcerias necessarias ao desenvolvimento
do projeto que foi denominado de Projeto “Elysia”. Inicialmente buscou-se um casco de
catamara produzido pela Universidade Federal do Rio de Janeiro e que se encontrava
na cidade de Paraty, sob a responsabilidade do Instituto Nautico daquela cidade,
além de parcerias para adquirir motores elétricos, cabos, disjuntores e toda sorte de
materiais para montagem do barco, nominado “U13-Villegagnon”. Segundo ainda o
docente, a acdo da alta administracéo da instituicao foi fundamental para o sucesso
desta fase da empreitada.

ApOs varias visitas as equipes que ja participavam do desafio em épocas
anteriores, com o0 escopo de adquirir experiéncia, foi conseguida a participacéo da
etapa 2016, realizada na cidade de Buzios, onde foi conquistado o 3° lugar geral na
categoria catamara. Considerado um verdadeiro prémio para uma equipe novata nessa
competicao, onde se pode observar a superagao dos discentes diante dos inUmeros
problemas que surgiram.

A interdisciplinaridade do projeto, por si sO, ja justificaria todo o esforco
desenvolvido pelos participantes diretos e indiretos. Sob a visdo académica da Escola
Naval, pode-se observar um grande interesse dos alunos nas diversas disciplinas que
dao embasamento técnico e cientifico ao projeto, tais como: Eletrotécnica (baterias e
funcionamento de motor elétrico), Eletricidade, Eletromagnetismo, Eletrénica (sistema
de controle de carga das baterias), Mecéanica (hidrodindmica do casco, resisténcia
dos materiais, transmissao do motor ao hélice) e Propulsdo. Ressalta-se também a
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participacdo sinérgica e académica dos professores das citadas disciplinas.

A equipe do projeto “Elysia” é formada de discentes de todos os corpos e de todos
0S anos, agregando assim a participacao de todos nas diversas areas de conhecimento
desde a captagao da energia solar pelas células fotovoltaicas até o funcionamento dos
motores elétricos, passando pela gestao e organizacdo da equipe e otimizacao dos
recursos utilizados. A partir das atividades do referido projeto interdisciplinar, identificou-
se a necessidade de criacdo do Grémio de Ciéncia e Tecnologia da Escola Naval, que
foi criado para abrigar projetos de desenvolvimento e aplicagcdo de tecnologias de
ponta nos mais variados tipos de embarcacoes.

O Projeto visou introduzir no coletivo de alunos uma plataforma de pesquisa em
energia renovavel, bem como o incentivo em desenvolvimento de projetos voltados
para ciéncia e tecnologia. Os seus objetivos sado: (i) Proporcionar aos aspirantes
oportunidades de participar de competi¢cdes, nacionais e internacionais, representando
a Escola Naval e a Marinha do Brasil; (ii) Disponibilizar os propésitos para realizagéo de
pesquisas pelos prdprios alunos; (iii) Possibilitar o desenvolvimento de componentes
para a embarcacdo; e (iv) Incentivar a mentalidade sobre a importancia da busca por
fontes de energia renovaveis, face as novas tecnologias existentes e a necessidades
do desenvolvimento sustentavel.

Segundo o professor coordenador do projeto interdisciplinar, a grande
vantagem esta na necessidade pratica que os alunos se deparam diante das mais
diversas situacoes, respaldados pela teoria nos bancos escolares, vém aplicados e
contextualizados os significados dos conhecimentos recebidos, o que se coaduna
com o pensamento de Hilton Japiassu (1976, p.57) quando esse autor ressalta que
a interdisciplinaridade trata, no aspecto curricular, “de explorar as fronteiras das
disciplinas e as zonas intermediarias entre elas”.

6 | CONSIDERACOES FINAIS

A Escola Naval, por intermédio da sua superintendéncia académico, pode
vislumbrar a necessidade do carater relacional entre as diversas disciplinas
componentes de sua matriz curricular de formacdo de seus discentes, haja vista a
constatagcao de né&o integragcdo e do distanciamento entre os conhecimentos que
sao transmitidos, o que este autor denomina de “caixas lacradas”, com fronteiras
bem definidas e defendidas pelos donos do saber. Com a palestra proferida sobre
a interdisciplinaridade no encontro de docentes com certeza soprou uma brisa de
mudancas nas relagdes interdocentes e interdisciplinas, que culminou com quatro
projetos iniciados ainda em 2016 com o escopo de superacéo, em certa medida, da
fragmentacgao curricular existente.

Ainterdisciplinaridade é fundamentalmente um processo e umafilosofia de trabalho
que entra em acao na hora de enfrentar os problemas e questdes que preocupam em
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cada sociedade. Sendo articulada em diversos aspectos, no caso especifico do projeto
interdisciplinar “Elysia”, onde a teoria ganhou ares de aplicabilidade e reconhecimento
na pratica dos doentes e discentes envolvidos, que culminou até com um terceiro lugar
na premiacéo do Desafio Solar Brasil, etapa de Buzios.

O docente coordenador do projeto, ao ser cooptado pelos discentes que buscavam
em suma um significa a carga de conteudos disciplinares que eram impostos por um
curriculo fechado, ousou nha busca por reunir todos os envolvidos, professores e alunos,
apresentou os conhecimentos necessarios, bem como os modelos possiveis € mais
relevantes ao barco movido a energia solar, além de resolver os conflitos surgidos,
comparou contribuicdes, avaliou, integrou, e decidiu sobre o projeto e seu futuro, bem
como sobre a equipe de trabalho. Culminou com a criacdo de um grupo de estudos
sobre ciéncia e tecnologia na Escola Naval, aberto aos demais docentes e discentes.

A pratica da interdisciplinaridade ndo € um modismo, mas uma complementacéo
e uma integracéo entre os diversos conhecimentos disciplinares. Como somos seres
incompletos, também o conhecimento que produzimos também é incompleto, parcial
e com pouca profundidade. Assim, independente da nogédo clara e limpida que a
realidade atual € complexa, que a qualidade académica desejada aos egressos da
instituicdo € torna-los sujeitos de direito e ativo, indo além do seu mundo cotidiano,
com competéncia e eficiéncia profissional, integrantes cénscios e criticos em uma
sociedade plural, complexa e multidimensional.
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RESUMO: No curso de Engenharia Civil,
grandes sao os empecilhos que aparecem
durante a graduacgéo. Dentre eles, se destacam
as dificuldades dos discentes no que se
refere as disciplinas voltadas para a analise e
mecanica das estruturas. Uma das alternativas
para melhoraria do ensino-aprendizagem
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ENGENHARIA CIVIL

oferecido pelas universidades sao as monitorias
e nivelamentos. Neste trabalho verificou-se a
relacdo dos monitores com seus orientadores
e com os alunos, e estudou-se a relevancia
dos programas de Monitoria e Nivelamentos
ofertados pela Universidade Potiguar, em
consonancia com o Programa de Educacéo
Tutorial (PET) de Engenharia Civil nas
disciplinas de Estruturas de Concreto Armado |,
Estruturas de Concreto Armado Il e Estruturas
Metalicas e de Madeira. A metodologia da
pesquisa
através de um levantamento qualitativo. Para a

apresenta carater exploratério
coleta dos dados utilizou-se como ferramenta
a aplicacdo de formularios para alunos que
tiveram e/ou estdo tendo contato com esse
programa. Constatou-se a importancia da
monitoria e nivelamento, principalmente no que
se diz respeito a absorcédo do contetudo dessas
disciplinas.

PALAVRAS-CHAVE: Monitoria, Nivelamento,

Engenharia Civil, Estruturas.

ABSTRACT: In the course of civil engineering,
great are the obstacles that appear during
the graduation. Among them, the difficulties
of the students in the disciplines focused on
the analysis and mechanics of the structures
stand out. One of the alternatives for improving
teaching and learning offered by universities is
the monitoring and leveling. In this study, the
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relationship of the monitors with their supervisors and with the students was verified
and the relevance of the monitoring and leveling programs offered by the Universidade
Potiguar was studied, in agreement with the civil engineering Programa de Educacéo
Tutorial (PET) in the disciplines of structures of reinforced concrete |, structures of
reinforced concrete Il and structures of metallic and wood. The research methodology
has an exploratory character through a qualitative survey. For data collection, the
application of forms for students who had and / or are having contact with this program
was used as a tool. It was verified the importance of monitoring and leveling, mainly
regarding the absorption of the content of these disciplines.

KEYWORDS: Monitoring, Leveling, Civil Engineering, Structures.

11 INTRODUCAO

A préatica da monitoria, cada vez mais comum nas instituices de ensino superior,
oferece as pessoas envolvidas, um cenario enriguecedor no que se diz respeito ao
ensino-aprendizagem. Tem se buscado cada vez mais, formas de incentivar e instigar
os alunos a fim de propiciar formas inovadoras de aprendizagem.

De acordo com Frison e Moraes (2011, apud, SATOS E TEODORO, 2016),
através do trabalho de monitoria os académicos buscam mais sobre os conteudos,
atentando a uma compreensao mais ampla, de natureza social e cultural. Além disso,
ao participarem da monitoria e/ou nivelamento se sentem ajudados e orientados com
relacao ao que lhes € passado no decorrer da disciplina.

Partindo desta explanacao, este trabalho levanta a seguinte problematica: no
curso de Engenharia Civil, qual a importancia e o impacto que as monitorias e/ou
nivelamentos tem na vida dos alunos ouvintes e monitores?

Com base neste questionamento, este trabalho busca subsidios dentro do
contexto da educacgao superior, ferramentas de ensino, e dificuldades dos discentes
com relagcéo a analise, comportamento e dimensionamento de estruturas.

No desenvolvimento deste artigo foram seguidas quatro etapas: Pesquisa
Bibliografica, Verificacao da participacdo dos alunos nos nivelamentos, Elaboracao e
aplicacao de formulario e Analise dos Resultados.

Nesse sentido, o presente trabalho visa estudar as relagcbes existentes entre
monitor-aluno, monitor-professor e monitor-Universidade, dentro de um ambiente
académico de formacdo. E também, verificar a importancia e relevancia que as
monitorias tem com relacéo ao rendimento académico dos alunos envolvidos.

2 | FUNDAMENTACAO TEORICA

O exercicio da monitoria de disciplinas voltadas para a area de Estruturas no
curso de Engenharia Civil possibilita de maneira sistematica a iniciacdo do aluno
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monitor a vida profissional, oferecendo-lhe as condicées necessarias para que ele seja
capaz de aprofundar os conhecimentos das disciplinas de forma a pesquisar, planejar,
desenvolver e executar procedimentos de calculo e projeto acerca do conteudo da
disciplina.

As disciplinas do curso de engenharia civil ttm um cunho bem técnico e exigem
do aluno conhecimentos especificos. Observa-se que os alunos de graduacéo de
engenharia civil sofrem com as disciplinas relacionadas a mecanica dos materiais e
das estruturas.

Para o desenvolvimento dos conteudos abordados, o aluno precisa despertar o
pensamento critico e l6gico na resolugdo dos problemas das disciplinas. Precisam,
também, ter o conhecimento prévio acerca das disciplinas bases para poder ter boa
compreensao dos contetdos. O monitor, dentre as varias atribuicoes, tem o papel de
auxiliar o professor no processo de aprendizagem. Para isso, cabe as Universidades
criar programas de incentivo a pratica de Monitoria e Nivelamento.

2.1. A atuacao do Monitor nas atividades de Nivelamento e Monitoria

A monitoria é o exercicio de assisténcia as aulas realizadas por um estudante
em auxilio a um professor. A monitoria ocorre em dias e horarios preestabelecidos,
ou pode ocorrer durante a aula. O monitor tem o papel de dar suporte ao professor,
tirando duvidas dos alunos. Habitualmente, o monitor € um discente que ja cursou
aquela disciplina, obteve um desempenho excelente e posteriormente exerce a funcéo
de auxiliar o professor com as turmas seguintes.

Segundo Abreu & Masetto (1989, apud NATARIO, 2001), o monitor € um aluno de
turma mais avancada que se dispOe a colaborar no processo de ensino e aprendizagem
com outros alunos e com o professor.

O nivelamento é uma atividade programada para atendimento aos académicos
nos cursos da universidade. O monitor tem como estratégia de acdo uma programacao
diferenciada. Ou seja, séo realizadas aulas expositivas de maneira a sanar todas as
dificuldades basicas de disciplinas anteriores. No nivelamento, 0 monitor ndo somente
tira duvidas, mas assume o papel de ministrante das aulas, realizando, de maneira
geral, resolucéo de exercicios disponibilizados pelo docente responsavel.

O monitor desempenha um papel forte dentro do ambiente académico. Nunes
(2007) ressalta que o aluno tem o monitor como um apoio a mais em sala de aula na
graduacao, e ele também afirma que:

O monitor € um aluno, participa da cultura propria dos alunos, que tem diferencas
com a dos professores. A interacdo daquele com a formac&o dos alunos da
disciplina tende a favorecer a aprendizagem cooperativa, contribuindo com a
formacé&o dos alunos e do préprio monitor.

O aluno precisa do conhecimento adquirido do monitor para solucionar uma
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duvida, e este, por sua vez, precisa desse conhecimento para ajudar a solucionar a
duvida apresentada pelo aluno. Assim, ganha o aluno como uma nova oportunidade
de aprender, e 0 monitor com a experiéncia de passar o conhecimento e fixar mais
uma vez o conteudo estudado da referida disciplina (SILVEIRA & SALES, 2016).

2.2. O Programa NivelaPET

Diante deste cenario, o programa de Nivelamento do Programa de Educacao
Tutorial de Engenharia Civil da Universidade Potiguar (NivelaPET) desenvolve as
atividades de monitoria e nivelamento para alunos da graduacédo. Os alunos contam
com aulas desde as disciplinas mais basicas, como: Calculo de uma variavel, Fisica
geral e experimental, Quimica geral. Até as disciplinas mais técnicas como, por
exemplo: Estruturas de Concreto Armado | e Il, Estruturas Metalicas e de Madeira,
Fundacdes e Obras de Contencéo, entre outras.

O Programa de Educacao Tutorial (PET) é um programa desenvolvido por grupos
de estudantes, com tutoria de um Docente, em nivel de graduacgao nas instituicbes de
Ensino Superior do Brasil orientados pelo principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo da educacéo tutorial (MEC, 2017). O objetivo principal do PET
€ diminuir a evasédo dos alunos implementando atividades de ensino, pesquisa e
extenséo.

2.3. Dificuldades nas disciplinas sem a presenca do monitor

A monitoria académica representa, de um lado, um espaco de formagao para o
monitor e, por que nao, para o préprio professor orientador; por outro, significa uma
acao que visa contribuir com a melhoria da qualidade do ensino de graduagao. Tal
afirmativa ressalta a grande importéncia desse programa para a formacgao dos futuros
profissionais (NUNES, 2007).

O nivelamento e monitoria ajudam os alunos a se inteirar de forma melhor no
ensino da disciplina, pois os monitorandos tem o monitor como uma pessoa mais
acessivel, ja que sdo alunos também da propria instituicdo de ensino. Para que essa
ajuda aos alunos seja a mais eficaz e eficiente possivel, é preciso que o professor
orientador dé ferramentas e suporte direto ao monitor.

Natario (2001) reforca em sua tese de doutorado que:

Seria fundamental que os programas de capacitacdo para monitores envolvessem
a participacéo ativa de professores das disciplinas que se responsabilizariam pelo
conteudo (o que parece que ja vem ocorrendo) e pelo suporte pedagdgico, no qual
as Instituicdes precisam propiciar também condicbes para tal.

Observa-se, de maneira geral, que o monitor € um recurso importante para
as instituicbes de ensino, principalmente para as de ensino superior. Sua atuacéo
propicia ao aluno um cenario de maior interacdo com a disciplina e pode servir como
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ponte para melhorar o contato dos alunos com os professores e a universidade. Sem
a presenca do monitor, evidencia-se que o ambiente de aprendizado pode se tornar
macante e desestimulante.

31 METODOLOGIA

Para realizagéo do trabalho, foram analisados as monitorias e nivelamentos de
Estruturas de Concreto Armado | e Il e Estruturas Metélicas e de Madeira (conforme
Figura 01), que ocorreram durante o primeiro semestre de 2016, até o primeiro semestre
de 2017. A monitoria e nivelamento de Estruturas de Concreto Armado | contou com
a participacéo de 3 (trés) monitores durante o periodo supracitado. Para a disciplina
de Estruturas de Concreto Armado |l teve-se a assessoria de 2 (dois) monitores. Ja
em Estruturas Metélicas e de Madeira, 4 (quatro) monitores ajudaram os alunos no
periodo citado acima.

Todos os discentes quando participam das atividades de monitoria ou nivelamento,
assinam uma lista de frequéncia. Os alunos que obtiverem 75% de presenca, recebem
no final dez horas complementares. Analisou-se a participacdo dos alunos de alguns
nivelamentos, a fim de analisar de que forma se da essa participacao.

Figura 1 — Alunos participando do Nivelamento.

Todos os monitores que ministraram esses Nivelamentos e Monitorias fazem
parte do PET de Engenharia Civil da Universidade Potiguar. Todo fim de semestre,
a Coordenacédo de Cursos faz um levantamento das disciplinas que precisam da
assessoria e ajuda de monitores. Esse levantamento € feito através de dois parametros
principais: (1) Através do pedido direto do professor ministrante da disciplina; (2)
Através do indicador de rendimento académico dos alunos, isto €, as disciplinas que
apresentam alto indice de reprovacéo.

Os Monitores que fazem parte do PET, também chamados de Petianos, tem
que cumprir uma carga horaria de 20 horas semanais. Onde, geralmente, 40% (8
horas) s&o destinados as atividades de Ensino (Monitoria e Nivelamentos), 40% para
Pesquisa e 20% para os projetos de Extensédo. As 8 horas destinadas para o exercicio
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do Ensino séo divididas entre elaboracédo de materiais, monitorias (tira-duvidas com
os discentes), nivelamentos (resolucdo de exercicios de maneira expositiva para os
alunos de graduacéo.

Os petianos, muitas das vezes, assumem 2 (duas) monitorias e nivelamentos a
cada semestre. Entdo, dedicam 4 a 6 horas para cada atividade de ensino.

Este trabalho foi dividido em 04 (quatro) etapas: (1) Pesquisa Bibliografica:
Utilizouse de artigos e teses na area da Educacéo; (2) Verificagdo da participagao dos
alunos nos nivelamentos: Em todos os nivelamentos, os alunos assinam uma lista de
frequéncia; (3) Elaboracéo e aplicacao de formulario: Buscou-se através da aplicacao
do formulario, com 05 (cinco) perguntas, quantificar alguns indicadores pertinentes a
pesquisa e foi elaborado conforme mostra Figura 02; (4) Anéalise dos Resultados: com
base nos resultados gerados, foi feita a analise objetivando a maior compreensao do
objeto de estudo.

Nivelamento de Estruturas Quais dos nivelamentos abaixo vocé participou? *

[ Estruturas de Concreto Armada 1
Formulano parm svaliar o nivelamentos de Estruturas da Universidade Potiguar

S O Estruturas de Concreta Armada 2
*(rigatanio

[ Estruturas Matélicas e de Madaira
Quais areas da Engenharia Civil vocé tem mais afinidade? *

[ Estruturas Voce acha que os Nivelamentos de Estrutura colaboram com o
aprendizado e absorgéo do conteddo? *

[J Gectecnia O sim

D Engenharia de Trafego D Pouco

[J Segurarga do Trabalho O Nzo

Estudos Hidricos
U Vocé acha gue a carga hordria dos nivelamentos é suficiente? *

[ Patologias O sim
[ Planelamento e Execucdo de Obras O Nao

[] ciéncla e Teenologia dos Materials

Como voceé avalia o grau de dificuldade das disciplinas de
estruturas do Curso de Engenharia Civil? 1-Muito Facil; 2-Facil, 3-
Moderada; 4-Dificil; 5-Muito Dificil. *

1 2 3 4 5

(@] @] Q (@] o

Figura 2 — Formulario aplicado para os alunos.

4 | RESULTADOS E DISCUSSOES

Os nivelamentos das disciplinas de estrutura ocorreram na Universidade Potiguar.
O nivelamento de Estruturas de Concreto Armado | ocorreu no primeiro semestre de
2016, e o de Concreto Armado Il e Estruturas Metalicas e de Madeira, no segundo
semestre de 2016, conforme observado na Figura 03.
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Figura 3 — (A) Participacao dos alunos no nivelamento de Estruturas de Concreto Armado I; (B)
Participagéo dos alunos no nivelamento de Estruturas de Concreto Armado II; (C) Participacéao
dos alunos no nivelamento de Estruturas Metalicas e de Madeira.

Observa-se que a maior participacao dos alunos se eleva no inicio, meio e fim das
atividades de Nivelamento. Isso ocorre devido aos periodos avaliativos das disciplinas.
Na Universidade Potiguar sao feitos 3 (irés) processos avaliativos, exatamente nos
periodos citados anteriormente.

Os objetivos e objetos propostos pelo trabalho levaram a andlise tematica das
respostas dos formularios, estruturado de forma a mensurar o interesse das areas
de conhecimento na engenharia, nivel de dificuldade das disciplinas de estruturas,
participacdo dos nivelamentos, absor¢cao do conteudo ministrado e eficiéncia na carga
horaria dos nivelamentos. O formulario foi respondido por 90 alunos de séries e turnos
variados.

De acordo com cada questionamento, chegou-se nos seguintes resultados e
conclusoes:

PERGUNTA 01: Quais areas da Engenharia Civil vocé tem mais afinidade?

Na Figura 4, observa-se que as trés areas que mais despertam o interesse dos
alunos entrevistados sdo, respectivamente, Ciéncia e Tecnologia dos Materiais (48,9%),
Geotecnia (45,6%) e Engenharia de Trafego (32,2%). A area de Estruturas ocupa a
sexta posicéo (15,6%). Tal fato refor¢a a importancia da Monitoria e Nivelamento para
os alunos, pois através delas o aluno pode se sentir mais proximo das disciplinas,
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aumentando sua afinidade.

Estruturas ._ 15,6%
Geotecnia I 45,6%
Engenharia de trifego [T 32,2%
Seguranca do Trabalho [ 25,6%
Estudos Hidricos [ 10,0%

Patologias [N 16,7%

Planejamento e Execucdo de Obras [ 14,4%
Cigncia e tecnologia dos materiais [ 48,9%

0,0% 10,0% 20,0% 300% 40,0% 50,0% 60,0%

Figura 4 — Resultado obtido com relag@o areas de interesse dos alunos.

PERGUNTA 02: Como vocé avalia o grau de dificuldade das disciplinas de
estruturas do Curso de Engenharia Civil?

Na Figura 5 constata-se que a maior parte dos alunos avaliam as disciplinas como
dificil (44,44%). Uma grande parcela, também, avaliou a disciplina como moderada
(40%) e apenas 11% dos alunos acreditam que as disciplinas sejam muito faceis
ou faceis (4,44% e 5,56% respectivamente). Esse dado ressalta que a presencga do
monitor se faz necessaria, visto que, as disciplinas sdao consideradas com um grau de
dificuldade notoério.

50,00%
44,44%

45,00%
40,00%

40,00%

35,00%

30,00%

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%
4.44% 5,56% 5,56%
5,00% ’

oo [ []

1 - Muito facil 2 - Facil 3 - Moderada 4 - Dificil 5 - Muito dificil

Figura 5 — Resultado obtido com relagéo ao grau de dificuldade.

PERGUNTA 03: Quais dos nivelamentos ‘abaixo’ vocé participou?
Na Figura 6 percebe-se que os alunos entrevistados tiveram uma participacao
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bem ativa nos trés nivelamentos, pois mais de 66% participou de pelo menos um
nivelamento. A disciplina mais buscada pelos alunos no nivelamento foi Estruturas
de Concreto Armado | (78,9%). Porém observa-se, também, uma participacdo bem
expressiva das disciplinas Estruturas de Concreto Armado Il e Estruturas Metalicas e
de Madeira (68,9% e 66,7%, respectivamente).

Estruturas Metalicas e de Madeira

66,7%

Estruturas de Concreto Armado Il 68,9%

Estruturas de Concreto Armado | 78,9%

60,0% 65,0% 70,0% 75,0% 80,0%

Figura 6 — Resultado obtido com relacé@o a participagéo nos nivelamentos.

PERGUNTA 04: Vocé acha que os Nivelamentos de Estrutura colaboram
com o aprendizado e absorcao do conteudo?

Na Figura 7 observa-se que 91,1% afirmaram que os nivelamentos de estrutura
colaboram com o aprendizado e absorcdo do conteudo, 7,8% acreditam que 0s
nivelamentos tem pouca influéncia e 1,1% respondeu que 0s nivelamentos néo
colaboram. O resultado desse questionamento comprova o reconhecimento dos
alunos em relacéo a pratica do nivelamento e monitoria.

100,0% 91,1%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%

7,8%
10,0% o L 1%

170
0.0% I

Sim Pouco Nao
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Figura 7 — Resultado obtido com relagédo a colaboracéo do aprendizado.

PERGUNTA 05: Vocé acha que a carga horaria dos nivelamentos é suficiente?

Na Figura 8 nota-se que a maioria dos alunos (56,7%) acreditam que a carga
horaria é suficiente. Em contrapartida, 43,3% dos alunos acreditam que as 6 horas
semanais sdo insuficientes.

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0% 56,7%

50,0%

43,3%

40,0%
30,0%
20,0%

10,0%

0,0% -

Sim

Figura 8 — Resultado obtido com relagéo a carga horéaria dos nivelamentos.

51 CONSIDERACOES FINAIS

Diante do exposto, pode-se constatar que, em vis&do geral, a atuagao do monitor
e 0s beneficios para todos os envolvidos (aluno, professor e universidade) € bem
evidente. Conforme foi bem explicitado no trabalho, a universidade tem que propiciar
um cenario tanto para o monitor quanto para os alunos envolvidos.

E notério que a performance do monitor proporciona ao aluno maior absorc&o do
conteudo, pois o professor compartilha com o monitor suas experiéncias a0 mesmo
tempo que recebe sugestdes de contribuicdo e melhoramento da didatica de sala
de aula. O monitor repassa aos alunos o que aprendeu e reforca os conteudos ja
estudados. O aluno tem uma possibilidade a mais de aprender e reforcar o conteudo
e tudo aquilo que esta sendo passado pelo professor e monitor. Além de dinamizar o
ensino, e até mesmo, aumentar a afinidade do aluno com as disciplinas de Estrutura,
pois muitas das vezes os alunos criam um bloqueio por ndo compreender de forma
satisfatoria o que lhes é repassado. Assim, o Programa de Monitoria e Nivelamento
influéncia de maneira positiva o curso de Engenharia Civil, no que diz respeito a Area
de Estruturas, fortalecendo o ensino e promovendo interacdo de toda a comunidade
académica.
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CAPITULO 5
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RESUMO: Ao defendermos um ensino
problematizador do género e da sexualidade nas
escolas pelos(as) professores(as), entendemos
que a formacéo inicial, concebida aqui como
sendo a graduagdo no ensino superior para a
formacdo docente, necessita desenvolver tal
tematica junto aos/as futuros/as professores/
as. Neste sentido, os objetivos deste estudo
foram identificar e analisar as perspectivas
de graduandos(as) sobre a construcdo da
identidade de género e sexualidade no papel de
professor/a de Educacgéo Fisica. A investigagdo
se caracterizou pela pesquisa exploratoria,
envolvendo como técnica de coleta a entrevista
semiestruturada. Participaram da investigacao
12 graduandos(as) do curso de Licenciatura
em Educacdo Fisica de uma universidade
publica do interior de Sdo Paulo. Os resultados
apontaram para: 1. O reconhecimento da
importancia do dialogo e da obtencdo do
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conhecimento sobre o assunto, bem como,
do trabalho em conjunto com outras areas na
escola; 2. Oferecimento da mesma oportunidade
a todos(as) os/as estudantes; 3. Duvidas sobre
suas concepcgdes de género e sexualidade; 4.
A necessidade de conhecimentos e reflexdes
acerca dos paradigmas
existentes na sociedade, em prol da construgao
de concepcgbes diferentes das existentes. As
respostas obtidas, apesar de terem apontado

esteredtipos e

para uma construcéo de identidade de género
e sexualidade em respeito a diversidade, ainda
requerem reflexdes aprofundadas diante da
complexidade datematicagénero e sexualidade.
PALAVRAS-CHAVE: Género.
Formacao inicial de professores.

Sexualidade.

ABSTRACT: When we defend a problematizing
teaching of gender and sexuality in the schools
by the teachers, we understand that the initial
graduation, conceived here as the graduation in
higher education for teacher training, needs to
develop such a theme with the future teachers.
In this sense, the objectives of this study were
to identify and analyze the perspectives of
undergraduatesontheconstructionofgenderand
sexuality identity in the role of teacher of Physical
Education. The research was characterized by
the exploratory research, involving as collection
technique the semistructured interview. Twelve
undergraduates from the undergraduate degree
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in Physical Education from a public university in the interior of Sdo Paulo participated
in the research. The results pointed to: 1. The recognition of the importance of dialogue
and of obtaining knowledge about the subject, as well as of working together with other
areas in the school; 2. Offering the same opportunity to all students; 3. Doubts about
their conceptions of gender and sexuality; 4. The need for knowledge and reflection
on the stereotypes and paradigms existing in society, in favor of building different
conceptions of existing ones. The answers obtained, although they have pointed to
a construction of gender identity and sexuality in respect to diversity, still require in -
depth reflection on the complexity of gender and sexuality.

KEYWORDS: Gender, Sexuality, Initial graduation of Physical Education.

11 INTRODUCAO

Furlani (2012) aponta que o espacgo escolar, caracterizado por todas as suas
peculiaridades normativas, estruturais e de linguagem, contribui para evidenciar e
produzir as desigualdades de género, de sexo, de raca, etc., podendo incentivar o
preconceito, a discriminacdo e o sexismo. Um bom exemplo é a fila, dindmica realizada
pela maioria dos alunos a partir de exigéncias dos professores ou gestores das escolas,
para entrar ou sair das aulas, e que, de um modo geral, sdo separadas por meninas de
um lado e meninos do outro.

A escola, enquanto uma instituicdo democratica e de inclusao responsavel pela
transmissao e transformacao do conhecimento produzido pela humanidade ao longo
do tempo, tem um papel importante nessa (des)construcéao, porque

A educacéo € um espaco social de disputa da hegemonia; é uma prética social
construida a partir das relacdes sociais que védo sendo estabelecidas; é uma
"contra-ideologia". Nesta perspectiva, € importante situar a posicao do educador na
sociedade, contribuindo para manter a opressao ou se colocando em contraposicao
a ela. (ANDRIOLI, 2002, p.2)

Vinholes (2012) explicita que, nesse contexto, torna-se necessario compreender
o papel da intervencdo realizada pelo professor, pois, quando na escola s&o
disseminados discursos e acbes, implicitas ou veladas, sobre o comportamento
esperado por meninas ou meninos, estabelecendo o que se pode e 0 que néo se pode
fazer, vao sendo construidas ideias de feminino e masculino como polos opostos/
binarios. Essa polarizacdo que também se pauta por relagdes de poder hierarquicas,
estereotipificam, excluem e ridicularizam os que nao correspondem aos modelos
socialmente aceitos.

Muitos/as professores/as fazem uso de praticas que deixam transparecer, 0s
esteredtipos e 0s preconceitos de género. Estes, inconscientemente "cobram"
coisas diferentes de meninos e de meninas. Desse modo, as diferentes maneiras
de tratar meninos e meninas no ambito escolar fazem com que estes assumam
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determinadas posturas frente a sociedade. (CRUZ; PALMEIRA, 2009, p. 117)

Ainda é possivel observarmos inUmeras atitudes e praticas que reforcam estas
construgcdes, como, por exemplo, a separacao de meninos € meninas nas aulas de
Educacao Fisica; atividades realizadas por género (correr no intervalo da escola, jogar
futebol, sdo concebidos como agdes dos meninos). Por isso, Sousa e Altmann (1999)
afirmam que para que essas ideias e valores possam ser superados na educacgao
escolar nao basta inclui-los nas leis e politicas publicas; € necessario entender
que quanto mais o pensamento e a praticas educacionais se situam no campo dos
direitos, mais inevitavel se torna encarar a escola como um dos espacos instituidos da
integracado e da diversidade

Costa e Silva (2002) ressalvam que € importante a consciéncia da necessidade
de um suporte pedagodgico para auxiliar as meninas e 0os meninos a enfrentar o
problema através do dialogo, escolhendo o melhor procedimento nas tomadas de
decisdes individuais e coletivas. Tal pratica pode contribuir com a reflexao de meninos
e meninas sobre o processo que "vitimiza" o masculino e feminino do seu proprio
modelo, ou seja, gostar de futebol é considerado quase que uma "obrigacao" para
qualquer menino "normal" e "sadio" e n&o ter habilidades para o futebol, por exemplo,
€ uma obrigagéo de qualquer menina "delicada" e "indefesa".

Pensando na formacédo de professores e o compromisso continuo com a
tematica género e sexualidade, entendemos, como propde Tardif (2002), que o saber
docente deve ser um saber plural, formado por experiéncias oriundas da formacgéao
profissional e de saberes disciplinares, curriculares e experienciais utilizados em sua
pratica pedagogica. Por isso, é pertinente afirmar que reconhecemos que 0s seus
saberes ndo vém de uma unica fonte, contudo, para nossa pesquisa, iremos destacar
a formacéo inicial como um destes espacos formativos que também contribui para a
construgcao dos saberes docentes.

A formacéo inicial deve ter um papel importante na construcdo do conhecimento
profissional articulando-se aos elementos deste nosso tempo, da nossa
contemporaneidade. Neste sentido, os cursos de licenciatura precisam discutir sobre
sexualidade e género.

Particularmente, para a Educacgao Fisica, ja esta consolidado (BRACHT, 2010),
de certo modo, uma perspectiva que entende este componente curricular na escola
como aquele que ird tematizar os conhecimentos acerca da cultura de movimento
(jogos, brincadeiras, dancas, lutas, ginasticas, esportes), contribuindo para formar o
cidadao critico que estabelecera relagcbes com estas praticas fora da escola.

Ao defender o ensino da diversidade de contetdos, também é preciso que
reconhecamos a multiplicidade de desafios que o desenvolvimento destes conteudos
traz consigo. E neste sentido, que as tematicas género e sexualidade ganham relevo
para que possamos aprofundar nossas reflexdes acerca das relagcdées de poder que se

estabelecem nestes campos (SILVA, 2000).
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Com base nos escritos aqui apresentados, os objetivos deste estudo foram
identifica e analisar as perspectivas de granduandos(as) sobre a construcdo da
identidade de género e sexualidade no papel de professor/a de Educacéao Fisica

2| METODOLOGIA

A referéncia deste estudo é a pesquisa de natureza exploratéria. Este tipo de
investigacao, conforme Gil (2010), tem por finalidade proporcionar maior familiaridade
com o problema, tornando-o explicito ou construindo hipbteses. Além do mais, seu
planejamento tende a ser bastante flexivel, pois interessa considerar os mais variados
aspectos relativos ao fendmeno estudado.

A coleta de dados foi realizada por meio de entrevista semiestruturada, por nos
permitir obter informagdes detalhadas e relevantes a respeito do fenbmeno social
pesquisado (MINAYO, 2002).A questéo analisada foi: Na sua concep¢éo, como o/a
professor/a de Educacao Fisica, no processo de educar, deve agir na constru¢ao da
identidade de género e sexualidade?

Participaram do estudo 12 graduandos (as) do curso de licenciatura em Educacgéo
Fisica.

Osprocedimentos de analise dosdados empreendidos se orientaram pela estrutura
apresentada por Gomes (2002): a) Ordenacao dos dados: faz-se 0 mapeamento de
todos os dados obtidos no trabalho de campo (transcricdo das gravagoes, releitura
do material, organizacdao dos relatos e dos dados da entrevista); b) Classificacao
dos dados: com base no que é relevante nos textos, sao elaboradas as categorias
especificas; c) Analise final: estabelecimento de articulacbes entre os dados e os
referenciais teodricos da pesquisa, respondendo as questbes da investigacdo com
base nos objetivo

31 RESULTADOS E DISCUSSAO

A maioria, 8 entrevistados(as), relataram a importéncia do diadlogo e da obtencéo
do conhecimento sobre o assunto.

Outros 3 entrevistados, um deles que citou também a importancia do dialogo
e da obtencdo do conhecimento, reforcaram a importancia do trabalho em conjunto
com outras areas, sendo “bacana todos os professores entrarem em consenso e
discutirem problemas que ocorrem na escola, por exemplo, problemas que ocorrem
em outras disciplinas podem ser trabalhados na Educac&o Fisica, para reforcar,
quebrar e destruir certos problemas que ocorrem em ambiente escolar’ (graduanda
1). Outra entrevistada disse que "[...] comeca pelo fato de que ndo € o professor de
Educacéo Fisica [...]" que deveria abordar essas tematicas, pois de acordo com ela
"chegar la na escola e trabalhar género sé na Educacéo Fisica, dai eles acabam de
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sair da Educacao Fisica e numa aula qualquer tem uma discusséo, tipo, tem uma
situacéo envolvendo o género e a professora fica la sentada olhando e nédo faz nada.
Ai ndo em efeito nenhum” (graduanda 5). E importante reforcar que essa tematica
deve ser abordada de forma transversal, mas essas discussodes e reflexdes devem
acontecer, mesmo que sejam somente nas Educacao Fisica. Pavan (2013) ressalta
que “[...] o curriculo esta envolvido na producao de identidades e diferencas” (p.103),
tornando natural ou preferivel identidades hegemdnicas, representadas por individuos
brancos, heterossexuais e cristdos, colocando aqueles que nédo se enquadram
nessas especificacdes como anormais e desviantes, contribuindo para a existéncia do
preconceito.

Nesse sentido, tendo em vista o curriculo como influenciador na construcao
de identidades, todas as disciplinas do ensino basico devem ter como objetivo essa
desconstrucao de padrdes e valores estereotipados, no qual o trabalho em conjunto
poderia desencadear mudangas mais rapidamente. O desafio pedagogico, no cenario
escolar, é refletir sobre as diferengcas e promover a equidade, sem estigmatizar os
envolvidos. Para tal, sdo necessarios a compreensao e o reconhecimento do sentido
de diversidade, partindo da ideia de que ser diferente néo significa ser desigual.

Um licenciando refor¢ou a importancia de oferecer a mesma oportunidade para
todos, dizendo ser “de extrema importancia a gente nao diferenciar muito o género
das criangas, principalmente trabalhando em escola” (graduando 3), porque, ainda de
acordo com o0 mesmo entrevistado:

"a crianga vai se construir a partir daquilo que vocé demonstrar pra ela, se vocé
mostrar que tem que haver desigualdade entre homens e mulheres, meninos e
meninas, de alguma maneira ela vai levar isso como formacéao pra vida, entdo vocé
tem que trabalhar pra que isso n&o aconteca” (graduando 3).

Goellner (2010) reforca que as atividades ou atitudes esperadas para meninas e
meninos os limitam em diversos sentidos, ressaltando que é importante a atencao para
essa questao, pois ao néo possibilitar essas vivéncias, reforca-se a representacao do
senso comum de que meninos s6 gostam de atividades que envolvam for¢a, e meninas
sO gostam de atividades que envolvam a delicadeza e flexibilidade. Como destaca a
Goellner (2010): "Habilidades e capacidades fisicas sdo adquiridas mediante a pratica
e nao promover situacdes nas quais possam ser desenvolvidas é privar os sujeitos de
diferentes possibilidades de uso de seus corpos” (p. 79).

Um entrevistado disse ndo saber o que fazer: "porque eu né&o tive isso na
graduacdo. Eu nem sei direito se 0 que eu sei de género e sexualidade é correto”
(graduando 4). Um dos fatores que podem explicar essa falta de despreparo € o
fato da tematica género e sexualidade ainda ser muito pouco abordada durante a
propria graduacdo e em momentos do cotidiano desse futuro professor, quando na
verdade, a formacao inicial, deveria fornecer recursos para que os futuros professores
desenvolvessem um pensamento critico que os ajudassem no processo de construcao
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pessoal e profissional. A Educacao Fisica apresenta-se como um importante campo de
conhecimento em prol da (des)constru¢ao dos demarcadores de género e sexualidade,
por possibilitar uma interac&o corpo a corpo intensa entre as pessoas. Neste caso, 0
perigo também esta na possibilidade de reproduzir visbes hegemdnicas de contetdos
que privilegiam modelos homogeneizados de corpo, atitudes e comportamentos que
colaboram para visdes sexistas e estereotipadas.

41 ALGUMAS REFLEXOES

Com excecao de um entrevistado, que relatou ndo saber o que fazer por ndo se
sentir preparado o suficiente pela graduacéo, e uma entrevistada, que relatou ndo ser
eficaz a discussao dessa tematica se nao for feita em conjunto com outras matérias,
os outros 10 entrevistados apresentaram uma concep¢do em defesa da diversidade,
seja por meio de diadlogos ou oferecendo as mesmas oportunidades de vivéncias para
meninos e meninas, de como agir na construgdo de género e sexualidade dos seus
alunos.

Entretanto, uma das limitagcbes do estudo € pelo fato de tratar genuinamente
com entrevistas. Devido a isso, 0s entrevistados podem assumir um discurso do
“politicamente correto”, afim de evitar exposicoes, superficializando a real complexidade
das tematicas género e sexualidade, comprometendo revelacbes que poderiam ser
mais profundas.
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CAPITULO 6
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RESUMO: O presente trabalho tem como foco
analisar a educacao superior relacionando as
categorias administrativas publico e privado
em um estudo comparativo entre o Brasil
e Portugal. E resultado de uma pesquisa
documental e bibliografica, incluindo aqui
documentos de agéncias internacionais
além de séries histéricas oficiais dos dois
paises, cujo objetivo €& estabelecer a devida
comparagcdo do crescimento da educacao
superior nas categorias administrativas publico
e privada. Da-se destaque no decorrer do
texto a importancia da educacéo superior na
atualidade, a centralidade que o conhecimento
ocupa na sociedade além das orientagdes
das agéncias internacionais para a educacéo
superior. ApOs a analise dos dados, constata-
se claramente que existe uma relacdo de
oposicao diametral entre os dois paises no
que diz respeito ao percentual de estudantes
matriculados no setor publico e setor privado,
sendo que no Brasil ha clara predominéncia
das matriculas na educagao superior privada
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PORTUGAL E O BRASIL

(75,7%) e em Portugal essa predominéncia é
para o setor publico (83,6%).
PALAVRAS-CHAVE: educacéo superior, publico
e privado, Brasil e Portugal

ABSTRACT: The present work focuses on
analyzing higher education by relating the
public and private administrative categories in a
comparative study between Brazil and Portugal.
Itis the result of a documental and bibliographical
research, including here documents of
international agencies besides official historical
series of the two countries, whose objective
is to establish the proper comparison of the
growth of higher education in the public and
private administrative categories. In the course
of the text, the importance of higher education
in the present time is highlighted, the centrality
that knowledge occupies in society beyond
the guidelines of the international agencies
for higher education. After analyzing the data,
it is clear that there is a diametrical opposition
relationship between the two countries regarding
the percentage of students enrolled in the public
sector and private sector, and in Brazil there is
a clear predominance of enrollments in private
higher education (75.7%) and in Portugal this
predominance is for the public sector (83.6%).

KEY WORDS: higher education, public and

private, Brazil and Portugal.
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11 INTRODUCAO

No decorrer da histdria, e com muita énfase na sociedade atual, constata-se
a relevancia cada vez mais crescente que a educag¢ao superior vem ocupando por
varias razodes, principalmente a busca de alternativas para atender a demanda cada
vez maior por expansao das vagas e a utilizagdo de estratégias variadas para atingir
esse fim. Este fato reveste a tematica de importancia, inclusive cria a necessidade de
contribui¢cdes para o aprofundamento do debate tendo em vista o alto grau de disputas
envolvendo interesses dos mais variados tipos em torno deste assunto.

Este estudo se caracteriza como uma pesquisa bibliografica e documental posto
que utiliza fundamentalmente alguns estudiosos da area e documentos produzidos por
agéncias nacionais e internacionais, incluindo dados estatisticos. Também destaca
3 (trés) premissas principais, quais sejam: a centralidade do conhecimento, as
orientacdes internacionais para a educacao superior e um comparativo da evolugédo
das matriculas entre os setores publico e privado no Brasil e em Portugal.

2| A CENTRALIDADE DO CONHECIMENTO

Sobre a centralidade do conhecimento, € correto afirmar que 0 mesmo vem
fazendo uma trajetéria crescente na sociedade atual, cuja influéncia se faz sentir
em todas as areas da vida humana ao ponto de a atual sociedade ser denominada
como sociedade informacional com todas as implicacdes que este termo possa trazer.
Assim, Castells (1999, p. 87) afirma sobre as relacoes entre informacao/conhecimento
e sua importancia para a existéncia da atual economia, a qual pode ser denominada
“[...] de informacional e global para identificar suas caracteristicas fundamentais e
diferenciadas e enfatizar sua interligacdo.” Essa centralidade do conhecimento, tem
poder catalisador em relacdo a educacgao terciaria, porque “Nas ultimas décadas,
o Ensino Superior tem conhecido uma expansao assinalavel, quer qualitativa, quer
principalmente quantitativa.” (CERDEIRA, 2014, p. 99).

Esta relevancia que o conhecimento adquiriu tém o potencial de reposicionar
situacdes e valores, inclusive na perspectiva de colocar a informagéo e o conhecimento
como alguns dos principais componentes dinamizadores do desenvolvimento das
pessoas e das na¢des fomentados pela competitividade.

A esse respeito, Bernheim e Chaui (2008, p.7) afirmam que nas economias
mais desenvolvidas, a associacao entre o conhecimento e a inovacao tecnoldgica se
transformam em vantagens competitivas, o que faz do “[...] conhecimento um pilar da
riqueza e do poder das nac¢des, mas, a0 mesmo tempo, encoraja a tendéncia a trata-
lo como mercadoria sujeita as leis do mercado e aberta a apropriacdo privada. ” Ora,
varios fundamentos remetem inegavelmente a educagéo e o conhecimento como um
dos pilares centrais da sociedade atual, tornando-o, dessa forma central nas agendas
das nacdes, 0 que, por sua vez, catalisa a relacdo demanda/oferta da educagdo como
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agente promotor de desenvolvimento dos individuos e das nagbes. Em torno disso,
criam-se estratégias, a depender dos Estados e da organizacéo societal que passam
a priorizar a oferta da educacéao superior pelos setores publico e/ou privado.

De certo que essa relacao entre a oferta da educacao superior publica ou privada
é fruto de uma complexa correcao de forcas e de interesses multiplos, os quais passam
por orientacéo das agéncias multilaterais e impactam diretamente tanto nos aspectos
quantitativos e qualitativos da educacao ofertada.

3 1 ORIENTACOES INTERNACIONAIS PARA A EDUCACAO SUPERIOR

O segundo topico esta relacionado as orientacdes das agéncias internacionais,
constatando-se o incentivo que os organismos multilaterais tém feito na perspectiva
de incentivar a expansao da educacao superior por sua estreita relacdo com o grau
de desenvolvimento das nacdes. Neste sentido, merece destaque o protagonismo do
Banco Mundial na elaborac¢édo de vasta literatura como o documento intitulado Higher
Education in Developing Countries: Peril and Promise, (BANCO MUNDIAL, 2000, p.
9). A guisa de informac&o, convém dizer-se que ese documento foi preparado por
um Grupo Sobre Educacao Superior e Sociedade, o qual foi convocado pelo Banco
Mundial e pela UNESCO a fim de que discutisse os desafios encontrados na educacéo
superior de alguns paises em desenvolvimento. O evento reuniu especialistas em
educacao de 13 paises, incluindo o Brasil, e foi realizado entre os dias 19 e 23 de
marco de 2002, em Paris.

Segundo este documento (BANCO MUNDIAL, 2000, p. 09), “The world economy
is changing as knowledge supplants physical capital as the source of present (and
future) wealth.” Em traducédo livre, equivale a dizer que “A economia mundial esta
mudando na medida em que o conhecimento suplanta o capital fisico como fonte de
riqueza atual (e futura).”

Esta perspectiva aponta para o alto grau de interesse que o setor privado tem
na educacao superior ao ponto de a Organizacdo Mundial do Comércio (OMC),
regulamentar a educacéo inserindo-a na condicdo de mercadoria, 0 que consta
no documento da OMC intitulado Servicios de Ensefianza: Nota documental de La
Secretaria (OMC, 1998). Este fato revela as potencialidades da educacgao superior na
condicao de mercado atrativo posto que existe uma relacao estreita entre a sociedade
do conhecimento e o investimento em educacao tanto defendido pelo viés da Teoria do
Capital Humano (TCH) de Schultz (1961), o qual afirma que [...] yet human capital has
surely been increasing at a rate substantially greater than reproducible (non human)
capital. [...]. Em traducéo livre, equivale dizer que ‘[...] entretanto, o capital humano
certamente tem aumentado a uma taxa substancialmente maior do que o capital
reprodutivel (ndo-humanos). [...].”

Merece destaque o protagonismo da Organizacdo das Nag¢des Unidas para
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a educacédo Ciéncia e Cultura (UNESCO) de duas Conferéncias Mundiais sobre
Educacéao Superior (CMES) realizadas respectivamente em 1998 e 2009, cujo objetivo
maior € incentivar os processos de expansao da educagao superior como elemento
definidores do grau de desenvolvimento sociocultural e econémico das pessoas e
das nagdes. Nos documentos oriundos destas duas importantes conferéncias, fica
clara a importancia fundamental que a educacéo superior ocupa na atual sociedade
e 0 seu papel como indutora do desenvolvimento econémico. Assim, apds ressaltar
a importéancia desse nivel de educacgéo, sdo oferecidas alternativas e exemplos ditos
exitosos em varios paises para superar seus déficits educacionais e inserirem o0s
paises em circulos de concorréncia tornando-os finalmente fortes do ponto de vista do
grau de competitividade.

O terceiro topico relaciona-se com a evolugcdo das matriculas entre o setor
publico e o privado na educacgéao superior no Brasil e em Portugal. Destaca-se que o
uso da terminologia “privado” neste trabalho faz referéncia a natureza administrativa
da instituicao.

41 ANALISE DOS DADOS DE BRASIL E PORTUGAL

Passando-se agora para uma analise da realidade nos dois paises comparados,
convém que se destaque que as séries histdricas, como toda estatistica, tém a
capacidade de revelar inclusive o que esta além dos numeros por elas apresentados.
A exemplo, é correto afirmar que a predominancia do setor publico ou privado na
oferta da educacao superior pode revelar as relacdes entre capital e Estado, o modelo
de sociedade implementado, as correlacbes de forca entre sociedade, capital e
Estado, dentre outras. Com isso, pode-se afirmar que o fendbmeno ora estudado tem a
capacidade, em sua esséncia, de revelar algumas verdades e camuflar outras.

No Brasil, 0 movimento estatistico aponta indubitavelmente para uma prevaléncia
do setor privado sobre o setor publico. Assim, em acordo com O Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP (2015a), tem-se o0s
seguintes dados

Qualidade e Politicas Publicas na Educacao 5 Capitulo 6




Matriculas em cursos de graduacgdo por categoria administrativa — Brasil — 1980-2015
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Grafico 1 — Matriculas em cursos de graduagéo por categoria administrativa — Brasil — 1980-
2015

Fonte: Censo da Educacao Superior INEP (2015a).

De acordo com INEP (2015b), em 1980 existiam 1.377.286 matriculados, sendo
492.232 (35,7%) no setor publico e 885.054 (64,3%) estudantes no setor privado.
Estes dados mostram prevaléncia do setor privado, a qual continuou crescendo. Ja
em 2015, havia 8.028.297 estudantes matriculados, sendo 1.952.145 (24,3%) no setor
publico e 6.075.152 (75,7%) no setor privado.

Verifica-se pela série historica acima que, no Brasil, o setor privado apresenta
crescimento consideravelmente maior do que o setor publico, sendo que esse
crescimento vem se acumulando ano apds ano. Essa tendéncia certamente revela as
opcoes de politicas publicas tomadas historicamente as quais séo fruto das relacoes
entre sociedade, capital e Estado.

Por sua vez, para que se estabelega o comparativo entre os dois paises, constata-
se através da série histérica a seguir que em Portugal existe uma situacéo bem diferente
da realidade brasileira, com prevaléncia clara do setor publico sobre o privado no
oferecimento das matriculas na educacao superior. De certo que essa opg¢ao pelo
setor publico para oferta das matriculas também é resultado de uma concepcgéao de
Estado que historicamente foi construida e das relacées de forca entre esse Estado, a
sociedade e o capital, como vem se afirmando continuamente neste trabalho.

Certifica-se no Grafico 2 abaixo, que em Portugal havia 356.399 estudantes na
educacao superior (correspondendo a uma taxa bruta de escolarizagéo de 52%), sendo
que 297.884 (83,6%) estdo matriculados em instituicdes publicas e 58.515 (16,4%)
estao matriculados em instituicoes privadas de educacao superior. De resto, pode-se
assinalar que, ao longo das ultimas décadas, houve um crescimento muito grande do
sistema, tendo as instituicdes privadas tomado valores expressivos na década dos
anos 90 (em 1996 chegaram ao valor mais alto de representarem 37%), mas apos esse
pico tem sido uma tendéncia descendente. Quando comparadas as duas realidades,
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evidencia-se uma movimentacao diametralmente oposta na medida em que, no Brasil
a cinesia é feita em direcé@o ao setor privado, enquanto que em Portugal, a mobilidade
aponta para o setor publico.

Portugal - Alunos matriculados no ensino superior: total e por subsistema de ensino
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Grafico 2 — Alunos matriculados/inscritos segundo a natureza do estabelecimento, por nivel de
educacédo e ensino. 1978 a 2016. Portugal

Fonte: PORDATA a partir de DGEEC/MEd - MCTES - DIMAS/RAIDES

A guisa de consideracdes finais, destaca-se que as realidades do Brasil e de
Portugal sao distintas em varias situagcdes, mas o estudo acima revela as relagdes
existentes entre sociedade, capital e governo destes dois paises e como esses agentes
enfrentam historicamente asdemandas poreducacgao superior e quais asconsequéncias
historicas ou resultados atuais das politicas educacionais implementadas ao longo do
tempo.

Dentre tantas consideracoes, destaca-se aqui a anélise feita pela OCDE (2015)
gue mostra que a proporcéo de pessoas com 25-34 anos com educacao superior
no Brasil néo passa de 14,46%, enquanto em Portugal alcanca 28,33%, sendo que
a taxa média da OCDE é 39,20%. Neste sentido, o caminho tomado pelo Brasil
privilegiando o setor privado aponta para os resultados baixissimos acima expostos,
sendo que, neste caso, aplica-se aqui a maxima que diz que contra fatos, nédo existe
argumento. Realmente, a estratégia portuguesa de privilegiar a educacdo superior
publica apresenta historicamente melhores resultados para a populagdo daquele pais.
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RESUMO: Este trabalho tem por objetivo refletir
e analisar o processo de implementacdo das
politicas publicas de financiamento do Programa
de Assisténcia Estudantil no Instituto Federal do
Tridngulo Mineiro — IFTM. O foco é investigar o
ciclo da politica publica de assisténcia estudantil
no contexto dos cursos superiores ofertados pelo
IFTM, tendo como recorte temporal o periodo de
2010 a 2016. Almeja, especificamente, verificar
se 0s objetivos e finalidades do Programa estao
sendo trabalhados na criagdo de mecanismos
que reduzam os efeitos das desigualdades
sociais e econbmicas de alguns estudantes,
que apresentam dificuldades concretas de
prosseguirem sua vida académica. Pretende-se
também identificar as evidéncias da proposta do
programa quanto a equidade de oportunidades
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ASSISTENCIA ESTUDANTIL

entre todos os estudantes e melhoria do
desempenho académico e construcdo do
conhecimento critico dos individuos envolvidos
no processo de democratizagdo de acesso e
permanéncia do ensino superior.
PALAVRAS-CHAVE: Politica Publica, Ensino
Superior, Democratizacéo.

ABSTRACT: This work aims to reflect and
analyze the process of implementing public
policies for funding the student Assistance
program at the Instituto Federal do Triangulo
Mineiro — IFTM. The focus is to investigate the
cycle of public policy of student assistance in the
context of the higher courses offered by IFTM,
having as temporal clipping the period from
2010 to 2016. It specifically aims to verify that
the objectives and purposes of the programe are
being worked out in the creation of mechanisms
that reduce the effects of the social and economic
inequalities of some students, who present
concrete difficulties in Pursue their academic
life. It is also intended to identify the evidence
of the program’s proposal on the fairness of
opportunities among all students and improve
academic performance and the construction
of critical knowledge of individuals involved in
the process of democratization of Access and
permanence of higher education.

KEYWORDS: Public policy, higher education,
democratization.
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11 INTRODUCAO

No Brasil, a gratuidade do ensino é uma condi¢do necessaria, mas nao suficiente,
para que os alunos com baixa renda possam frequentar as Instituicbes de Ensino
Superior e atender as exigéncias académicas com vistas a uma educacao superior de
qualidade. Se faz necessario entdo uma Politica que minimize essas desigualdades e
contradi¢cbes sociais no ambito das Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES).

Logo, a legislacdo educacional vigente prevé a promocd&o de mecanismos
necessarios para a democratizagcdo do acesso, bem como a garantia da equidade
na permanéncia e reducao das desigualdades, por meio de acdes que ultrapassem
os obstaculos que impedem os estudantes de ingressarem no Ensino Superior e/ou
darem continuidade aos mesmos.

A ampliacdo do acesso e permanéncia no Ensino Superior é meta crucial para
as instituicbes educativas e de assisténcia aos estudantes. Portanto, implica-se a
viabilidade da promoc¢ao de politicas que possam garantir o acesso efetivo ao ensino
de individuos em situac¢ao de vulnerabilidade socioeconémica.

Com a distribuicdo equitativa das formas de ingresso, torna-se necessario
desenvolver estratégias que atendam a reducédo da exclusao social, permitindo a
inclusao das pessoas com baixa condicao socioeconémica e melhorar a qualidade do
processo de ensino-aprendizagem desse publico, visto que, ndo basta ter acesso, é
preciso ter garantia de estabilidade de recursos para o prosseguimento das atividades
educacionais.

Logo, o presente trabalho, tem como finalidade, analisar e refletir as politicas
publicas do Programa de Assisténcia Estudantil no Instituto Federal do Tridngulo
Mineiro — IFTM. O foco é a relagao entre politicas publicas e sua implementacao na
Instituicdo, bem como os procedimentos de democratizagcao de acesso e permanéncia
do estudante e criacdo de mecanismos que reduzam os efeitos das desigualdades
sociais.

2| METODOLOGIA

O presente trabalho estd sendo desenvolvido no Instituto Federal do Triangulo
Mineiro especificamente com alunos do Ensino Superior beneficiados pelo PNAES,
e com 0s responsaveis pelo desenvolvimento do programa nos 5 (cinco) Campi da
Instituicdo, (ltuiutaba, Paracatu, Patrocinio, Uberlandia e Uberaba) nos cursos de
Tecnologia em ADS (Analise e Desenvolvimento de Sistemas) e Tecnoldgicos de
Administracéo (Gestdao Comercial, Logistica e Marketing).

Nossa observacdo vem sendo realizada sobre aspectos referentes aos alunos,
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como: desempenho académico, retencédo e evasédo, democratiza¢gdo das condicboes
de permanéncia e a igualdade de oportunidades. Em relagdo a equipe gestora: A
articulagao do programa juntamente com Projetos de Ensino, Pesquisa e Extenséo;
acompanhamento do desempenho académico, permanéncia, retencado e evasao dos
alunos participantes do mesmo.

Aintencéo é compreender as politicas de inclusao social, por meio de uma analise
da percepcéao/realidade dos sujeitos envolvidos. Nessa perspectiva, sera empregada
a abordagem do ciclo de politicas, formulada por Stephen Ball e Richard Bowe. Essa
abordagem se constitui num referencial analitico Gtil e que permite uma analise critica
e contextualizada de programas e politicas educacionais desde sua formulacédo até
a sua implementagao no contexto da pratica, bem como os seus resultados/efeitos.
(MAINARDES, 2006, p.48).

Como procedimento apés a coleta dos dados, os mesmos serao classificados
através da tabulacéo (disposi¢cdo dos dados de forma a verificar as inter-relagées) no
sentido de explicitar clareza e organizagdo na ultima etapa da pesquisa, pensando
também, possiveis acbes para melhor desenvolver o Programa de Assisténcia
Estudantil, dentro da Institui¢ao.

31 RESULTADOS E DISCUSSAO

O objetivo das IFES se cumpre a medida que gera e socializa o conhecimento e o
saber, formando profissionais e cidadéos capazes de contribuir para a formacao de uma
sociedade justa e igualitaria. A busca da reducédo das desigualdades socioeconémicas
faz parte do processo de democratizacdo do Ensino Superior e da propria sociedade.
Esse processo néao se pode efetivar apenas no acesso a educagao superior gratuita.
E necessaria a criacdo de mecanismos que reduza os efeitos das desigualdades
de estudantes, que apresentam dificuldades concretas de prosseguirem sua vida
académica, pois,

Responder ao desafio de garantir o direito a educacdo a toda populacéo e a
aqueles que, por qualguer motivo, foram excluidos do sistema educacional, exige
a constituicao de um sistema nacional de educacéo que considere a diversidade
de condicbes socioecondmicas existentes no pals, de forma a encaminhar para a
superacao dos inaceitaveis indices de exclusdo educacional, tendo consciéncia
de que esta realidade é resultado de exclusdes mais amplas, de fundo econdémico,
politico, social e cultural. (CRUZ, 2011, p.11)

Cabe entéo as IFES assumirem a assisténcia estudantil como direito pratico
de cidadania, de dignidade humana e busca de ac¢bes transformadoras, o que ira
ter efeito educativo e disseminador. Assim, para que o estudante possa desenvolver
sua plenitude académica, € necessario associar, a qualidade do ensino, uma politica
efetiva de investimento, a fim de atender as necessidades basicas.
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A Constituicdo Federal de 1988 consagra em seu (art. 205),

A educacéo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e
incentivada com a colaboracédo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento
da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacéo para o
trabalho e tem como principio a igualdade de condicdes de acesso e permanéncia
na escola (BRASIL, 1988, p. 89).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao - LDB, aprovada em 20/12/96, contém
dispositivos que amparam a assisténcia estudantil, entre os quais se destaca: “Art. 3°
- O ensino devera ser ministrado com base nos seguintes principios: | - igualdade de
condicbes para o0 acesso e permanéncia na escola’.

A Constituicao Federal e a LDB tratam da igualdade de condicbes de acesso e
permanéncia na escola como um direito fundamental do brasileiro. Essas condi¢cdes
voltaram-se também para o ensino superior, democratizando o acesso a um maior
numero de estudantes, oriundos de camadas populares.

Levando em consideracao a democratizagcado do Ensino Superior, presenciamos
no periodo de (2003-2012), uma mudanca no direcionamento de politicas publicas que
fomentam o ingresso no Ensino Superior no Brasil, em que programas como o PROUNI
(Universidade para Todos), o REUNI (Programa de Reestruturacdo e Expansédo das
Universidades Federais) e a Lei de Cotas, intervém na democratizagdo do acesso e
permanéncia nas IFES.

O aumento do numero de vagas no ensino superior publico federal, por meio
destas Politicas Publicas implementadas nesse periodo, proporcionou a jovens de
camadas populares o0 acesso ao meio académico. Diante desse cenario, o Poder
Publico, deve avancar na criacao de politicas de incluséo voltadas para melhor atender
esse novo segmento.

Reconhece-se que as desigualdades educacionais sdo fruto de um processo
mais amplo de exclusdo socioeconémica, a qual ndo poderéa ser combatida,
exclusivamente, pela agéo de um setor ou autarquia federal. E imprescindivel que
o Brasil avance no sentido de elaborar um projeto de desenvolvimento para o pais
que possa superar as graves desigualdades socioeconémicas existentes. (CRUZ,
2011, p.32)

Deste modo, algumas a¢des foram pensadas e desenvolvidas no &mbito do Forum
Nacional de Pro-Reitores de Assuntos Comunitarios e Estudantis — FONAPRACE, que
através da identificacdo do perfil socioecondmico dos estudantes das Universidades
Federais, em 2004, observou a necessidade da criacao de uma Politica que beneficiasse
esses alunos.

A partir da identificacdo desse perfil, o PNAES, executado no ambito do
Ministério da Educacédo, amplia a democratiza¢cdo das condi¢gbes de permanéncia no
ensino superior publico federal, minimizando os efeitos das desigualdades sociais
promovendo a incluséo social.
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O Plano Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES — foi formulado pelo Férum
Nacional de Pro-Reitores de Assuntos Comunitarios e Estudantis - FONAPRACE,
sendo um conjunto de principios e diretrizes que norteiam a implantacédo de acdes
para garantir a permanéncia e a conclusao de curso dos estudantes das IFES.

O Plano Nacional de Educacéo em sua meta 11.12, tem como objetivo, elevar
gradualmente o investimento em programas de assisténcia estudantil e mecanismos
de mobilidade académica, visando a garantir as condi¢cdes necessarias a permanéncia
dos (as) estudantes e a concluséo dos cursos técnicos de nivel médio. (BRASIL, 2014).

Os projetos nas areas de assisténcia estudantil buscam atingir esse contingente
de jovens, desenvolvendo ag¢des nas areas de: moradia estudantil, alimentagao,
transporte, atencéo a saude, inclusao digital, cultura, esporte e dentre outros, que
contribuem para a reducéao dos indices de retencao e evasao. Considerando o acesso
e a permanéncia dos alunos, amplia a formagéo e a produgcao do conhecimento voltado
para o ensino, pesquisa e extensao.

Dessa forma, nossa investigacéo estéa verificando a implementacéo do Programa
de Assisténcia Estudantil no &mbito do Instituto Federal do Tridngulo Mineiro, levando
em consideracao os objetivos das Politicas Publicas e o Publico a ser alcangado.

41 CONSIDERACOES FINAIS

Nossa intencédo é compreender o formato em que a Politica Publica de Assisténcia
Estudantil & aplicado dentro do IFTM. Observar e analisar os resultados obtidos até
entao e se necessario apontar novos espacos para que o objetivo seja alcancado com
éxito, pois temos como interesse comum, 0 bom desempenho dos estudantes e seu
sucesso na vida académica.
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RESUMO: O trabalho teve como objetivo
descrever a experiéncia de educagao nao formal
de agricultores e estudantes de graduacéo
através de cursos de curta duragdo sobre
praticas de producéo com base em agriculturas
ecologicas. Desenvolvido durante os anos de
2013 e 2016 no municipio de Bauru, o projeto
de extensédo “Fomento Regional da Producéo
Organica de Alimentos” estabeleceu um dialogo
entre agricultores da regido e a Universidade,
sobre agriculturas de base ecoldgica, buscando
capacitar e trazer ferramentas acessiveis para
resolucdo das dificuldades e dos desafios
enfrentados pelos agricultores e profissionais
durante o processo de transicdo. Através de
temas geradores escolhidos em conjunto, de
maneira participativa, o projeto desenvolveu
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mais de 30 eventos entre feiras, workshop,
seminario, visitas técnicas, mutirdes, palestras,
cursos e oficinas.

PALAVRAS-CHAVE: Transicao Agroecolobgica.
Educacao no Campo. Agricultura Familiar.

11 INTRODUCAO

A educagcdo do campo apresenta
intrinsecamente ligada as relacdes de trabalho
e carrega consigo lutas sociais e embates
do cotidiano da zona rural exigindo-se do
educador, um prévio conhecimento historico
social, um posicionamento pratico e politico
sobre a situagcdo rural brasileira (CALDART,
2009).

O ambiente rural nacional é formado por
grupos bastante heterogéneos, onde os povos
tradicionais entre eles indigenas, quilombolas,
povos da floresta, pequenos e médios
produtores disputam territorio com os latifundios
que exploram e monopolizam extensivamente
0S recursos naturais, demonstrando-se uma
relacdo carregada de tensdes e contradicoes
(LITTLE, 2011).

Com o acordo desenvolvimentista agrario
a Revolucgéao Verde, ocorrida no pais em meados
da década de 60, espalhou-se, promovendo

a producao de commodities em larga escala
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juntamente com pacotes tecnoldgicos de mecanizacdo e pelo uso de residuos de
guerra para adubacgao quimica do solo (CARSON, 1962). A priorizacéo deste modelo
apresenta-se insustentavel para o desenvolvimento e manutencdo da agricultura
familiar, contribuindo para o fracasso destes tendo como consequéncia o éxodo rural
e endividamento das pequenas propriedades (GLIESSMAN, 2000).

Diante deste cenario, diversos modelos de agriculturas de base ecologica se
estabeleceram (agricultura organica, natural, agroecoldgica ou biodinamica), guiadas
pelo conhecimento de técnicas tradicionais de cultivo sob a ética dos conhecimentos
cientificos e tecnologicos atuais, buscam solu¢cées que promovam a estabilidade
ecoldgica, econGmica e social dos agroecossistemas geridos pelos agricultores
(PAULUS; MULLER; BARCELLOS, 2000; DULLEY, 20083).

O ensino de técnicas e praticas de agriculturas de base ecoldgica tem se
apresentado no campo educacional de muitas maneiras, por meio da educag¢ao néao
formal como a extenséo rural, cursos de curta duracdo, e mais recentemente na
educacao formal através de cursos técnicos, graduagao e pos-graduacdo com um
publico bastante vasto abrangendo agricultores, técnicos, estudantes e interessados
no tema. Estas iniciativas tem promovido o fagulhas de questionamentos ao sistema
educacional e a producao de alimentos vigente no cenario agricola, indispensaveis
para almejar mudancas do modelo de ensino e da formagdo de profissionais das
diversas areas que compde o tema (NORDER, 2010).

A inclusdo de temas de relevancia social e ambiental no ensino de ciéncias e
tecnologias (CTS), buscam criar uma ponte entre contetudos formais e 0 conhecimento
empirico, contudo a utilizacdo da abordagem ciéncia, tecnologia e sociedade de maneira
reducionista, a partir da concepcao de neutralidade cientifica e da superiorizando a
importancia da tecnologia para sociedade, pode acarretar em uma visao ingénua e
consumista sobre o tema (DOS SANTOS, 2008).

Aeducacéao nao formal no campo encarrega-se de fomentar o aprendizado partindo
da cultura do grupo e com o propésito de melhorar a qualidade de vida. O ensino de
modelos de agriculturas de base ecoldgica visa capacitar de maneira emancipatoria
agricultores, estudantes e técnicos para o processo de transicdo agroecolégica. A
abordagem CTS orientada pela pedagogia social, tem com fim promover discussées
de temas e experiéncias que despertem a tomada de consciéncia pelo individuo do
mundo que o circunda (DOS SANTOS, 2008; GUHUR, 2010).

O dialogo de saberes sobre producdes agricolas mais sustentaveis, através de
um cronograma de temas geradores, vinculados a questdes do cotidiano do educando,
pretendem introduzir solugdes que possam transformar o contexto exploratério deste
individuo inserido no sistema convencional de produgao agricola (FREIRE, 1970).

Assim o objetivo do trabalho foi descrever a experiéncia de educacao nao formal
de agricultores e estudantes de graduacao através de atividades de curta duracao
sobre praticas de produ¢ao com base em agriculturas ecologicas.
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2| METODOLOGIA

O trabalho foi conduzido no municipio de Bauru, através do projeto de extensao
“Fomento Regional da Producao Organica de Alimentos” da UNESP de Bauru durante
os anos de 2013 a 2016.

A metodologia utilizada foi a participativa, por meio de temas geradores
escolhidos pelos participantes (pesquisadores, agricultores e estudantes) e discutidos
em atividades gratuitas através de cursos de curta duragdo, palestras, mutirdes e
oficinas. O evento tem visado facilitar e guiar o processo de transicdo agroecoldgica
dos produtores, enriquecer o conhecimento e a pratica de estudantes de graduacao
e técnicos, além de fomentar as discussdes sobre necessidades, importancia e as
formas de desenvolver agriculturas de base ecolégicas regionalmente.

Os eventos contaram também com o apoio da Coordenadoria de Assisténcia
Técnica Integrada (CATI), Agéncia Paulista de Agronegécios (APTA), Secretaria de
Agricultura (Sagra), Instituto Noosfera e Estancia Fonte Azul.

31 RESULTADOS E DISCUSSAO

Um dos desafios norteadores do ensino de agriculturas de base ecolégica tem
sido apontar os novos paradigmas cientificos para a construgéo do saber, tendo como
principal fonte os proprios territorios e vivéncias educacionais (NORDER, 2010; PUPO;
CARDOSO, 2010). Por este motivo, inicialmente as a¢cdes desenvolvidas pelo projeto
de extensao tiveram intuito de sanar dificuldades de produtores rurais da regiao com
0 processo de transicdo agroecoldgica, passando por problemas com 0 manejo dos
recursos, doencas, visibilidade da producéo, renda e comercializacéo.

Até o terceiro ano do projeto de extensdo foram promovidos 32 eventos
abarcando Feira de Semente Crioula, Workshop de Sustentabilidade na Producao
de Alimentos, Seminario de Tecnologia para Producdo Orgéanica de Alimentos, trés
mutirbes e duas visita técnica aos sitios participantes, 10 palestras, nove cursos e
cinco oficinas contando com a participacéo de uma média de 50 inscritos por evento.

As atividades buscaram alcancar o interesse de profissionais da area e
estudantes de graduacao de diversos cursos, com o intuito de apresentar e aprimorar
0s conhecimentos te6ricos sobre o assunto, visto que muitos destes profissionais
tem a formacao baseada num modelo de agricultura convencional e irdo difundir um
ideal produtivista baseado em tecnologias mecénicas e quimicas pouco adaptadas e
acessiveis a realidade da agricultura familiar. Assim o projeto buscou a apresentacao
de tecnologias alternativas mais sustentaveis que se adaptassem as singularidades
socioeconfémicas regionais e que pudessem trazer uma otica holistica dos problemas
da propriedade facilitando a tomada de deciséo destes profissionais juntamente com
0s produtores.

Os temas geradores mais abordados foram sobre equilibrio de pragas e doencas
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sendo apontadas diversas alternativas: como tratamentos com homeopatia, manejo
integrado de pragas, producdo de biofertilizantes, inimigos naturais, biodiversidade
da fauna e tecnologias para producédo organica; e aumento da renda através de
palestras sobre mercado e certificagao participativa de produtos organicos, consultoria
técnica, insumos de baixo custo, diversificacdo de renda por meio de técnicas de
processamento minimo e cultivo de plantas medicinais, aromaticas, condimentares e
frutiferas adaptadas a regiao.

Estas acOes tem apoiado e proporcionado maior aproximacao dos agricultores
e agricultoras, visto que o processo de mudanca para praticas agricolas mais
respeitosas implica em transformacgdes coletivas no ambito ecolégico, econémico e
social. A formacéo da Organizacao de Controle Social (OCS) Vocé Social Organicos
Bauru formada por alguns dos produtores que participavam dos eventos foi de
extrema importancia para a impulsionar do processo e as atividades apds o primeiro
ano. A OCS tem como objetivo a auto organizagéo dos produtores para produzirem
seus proprios mecanismos de controle garantindo dentro da lei seus produtos como
organicos para comercializacdo direta em feiras livres da cidade e institucional em
programas de aquisicdo de alimentos municipais.

Na Universidade o Grupo de Estudos de Biologia e Agroecologia que tem
contribuido com agdes no Campus como a utilizagcdo de um espaco de cultivo
com medicinais, nativas e hortalicas, o recolhimento do material organico de aulas
praticas e do restaurante universitario para compostagem e ensaios cientificos sobre
homeopatia, germinacéo de sementes, analise de substrato produzido por agricultores
locais e producao de mudas de maracuja, ora-pro-nobis e acafrao-da-terra para doacéo
nas atividades.

41 CONSIDERACOES FINAIS

o trabalho desenvolvido pelo projeto buscou democratizar o conhecimento
cientifico interdisciplinar e discutir sobre o conhecimento tradicional local em agricultura
e a partir disto seguir construindo novos conhecimentos regionais em busca de maior
valorizagao social e econémica e compreensao do processo de transicao agroecoldgica
local.
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RESUMO: O presente estudo tem o objetivo
analisar a dindmica da expansao e interiorizagao
da Universidade Federal de Pernambuco
(UFPE), tomando como referéncia os processos
de descentralizacdo e democratizacao do
sistema de Educacédo Superior no Brasil. Os
dados que subsidiaram nosso estudo estéo
vinculados a documentos e Relatorio de Gestéao
da UFPE, especialmente do Centro Académico
do Agreste (CAA) e Centro Académico de
Vitoria (CAV), tendo como marco temporal
0s dez anos de interiorizagao (2006 a 2016).
Entre os principais resultados, evidencia-se
que os campi duplicaram o numero de cursos
e de vagas nesse periodo. Um fato que merece
ser destacado nessa pesquisa € sobre a nova
modelagem de gestdo implementada nesses
campi que substitui o formato departamental
pelo modelo de nucleos.

PALAVRAS-CHAVE: Interiorizacao do
ensino superior, Universidade Federal de
Pernambuco, Centro Académico do Agreste,
Centro Académico de Vitdria.
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ABSTRACT: The present study aims to analyze
the dynamics of the expansion andinternalization
of the Federal
(UFPE), taking as reference the processes of

University of Pernambuco

decentralization and democratization of the
Higher Education system in Brazil. The data
that support our study are linked to documents
and the Management Report of UFPE,
especially the Agreste Academic Center (CAA)
and Vitoria Academic Center (VAC), with a
ten-year internalization period (2006 to 2016).
Among the main results, it is evident that the
campuses doubled the number of courses
and vacancies in this period. One fact that
deserves to be highlighted in this research is
the new management model implemented in
these campuses that replaces the departmental
format with the core model.

KEYWORDS:
education, Federal University of Pernambuco,

Internalization  of  higher
Agreste Academic Center, Vitéria Academic
Center.

11 INTRODUCAO

E recorrente a afirmagdo de que o
campo da educacdo superior brasileira tem
se caracterizado nas Uultimas décadas, mas
precisamente ha trés décadas, pelo incentivo a
ampliagdo do sistema educacional publico. Em
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sentido contrario ao que podemos chamar de “sucateamento” do ensino superior publico
proposto nos governos Fernando Henrique Cardoso — FHC, 1995-2002 (SGUISSARDI,
2008), com o compromisso e priorizagdo de elaborar politicas publicas voltadas
para 0 acesso, permanéncia e expansao da educacdo superior publica, o governo
de Luis Inacio Lula da Silva foi notabilizado por promover programas de expansao e
diversificacdo do acesso ao ensino superior publico no pais sob responsabilidade do
poder publico. Dentre as politicas educacionais que foram implementadas com esse
propoésito, destacamos o Programa de Expanséo e Interioriza¢do da IFES ou Programa
de Expanséao Fase | (2003) e o Programa de Apoio a Reestruturacao e Expanséo das
Universidades Federais - REUNI (2007).

Em 2006, como resposta aos estimulos do governo federal, a UFPE iniciou a
implementacéo de uma politica de descentralizacéo e interiorizagéo. A rapida adeséo
ao programa de interiorizacdo foi refletida no desejo institucional de ampliar as
possibilidades para a demanda retraida de alunos do interior do estado, egressos do
ensino médio que ndo tinham a possibilidade de deslocamento para a capital, a fim de
estudar em uma universidade publica. Primeiro foi a criacdo do Campus de Caruaru, o
Centro Académico do Agreste, inaugurado em marco de 2006, e depois com a criacao
do Centro Académico de Vitéria, localizado em Vitoria do Santo Antéao, inaugurado
em agosto de 2006. Diante do exposto, nasceu o interesse por responder a seguinte
guestao que orientou o desenvolvimento deste trabalho: Qual a dindmica da expansao
e interiorizacdo da Universidade Federal de Pernambuco?

O marco temporal do estudo compreende o periodo de 2006 a 2016, tendo em
vista os relevantes fatos ocorridos desde a construcdo dos campi até o processo
de proposicéo e consolidacdo de nova cultura gestionaria que foi instituida nessa
conjuntura.

A partir desta perspectiva teorica, buscamos analisar os dados reunidos sobre o
fendbmeno da expansdo da UFPE, a fim de contribuir e avancar com o conhecimento
cientifico acerca dessa problematica inerente as universidades publicas.

2| METODOLOGIA

Em cumprimento aos objetivos da pesquisa utilizamos os seguintes instrumentos
e procedimentos para coleta dos dados: inicialmente fizemos o levantamento,
categorizacdo e andlise da bibliografia (livros, periddicos, teses e dissertagcdes),
e da legislacéo sobre o processo de interiorizacdo da educagao superior no Brasil.
Posteriormente realizamos coleta de documentos nacionais, entre os quais destacamos:
o Plano Nacional de Educacao (BRASIL, 2001), o decreto Presidencial n° 6.096/2007,
que estabelece as Diretrizes do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacéo e
Expansdo das Universidades Federais (Reuni) e o Plano de Desenvolvimento da
Educacédo (2007), assim como coleta de documentos institucionais que continham
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concepcgoes e diretrizes sobre a politica de expansao do da UFPE no marco temporal
aqui delimitado, tais como: o Plano de Reestruturacao e Expansao da UFPE, Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2009-2013 e 2014-2018 e os Relatorios de
Gestdao da UFPE de 2008 a 2014. Os dados estatisticos foram subsidiados pelos
Relatérios de Gestao da UFPE, fonte que nos permitiu dimensionar o fenébmeno da
expansao em numeros.

Realizamos também observacao direta em busca de conhecer e caracterizar o
CAA e CAV quanto sua estrutura fisica, organizacéo pedagogica e administrativa, em
concordancia com Minayo (2015, p.70), que a observacéo pode ser considerada como
parte essencial do trabalho de campo na pesquisa qualitativa, pois tal procedimento
“permite a compreensao da realidade” onde o pesquisador se coloca como observador
na finalidade de realizar uma investigacao cientifica. Permite a relagdo direta do
observador com seus interlocutores no espaco social da pesquisa possibilitando a
coleta dos dados e a compreensao do contexto ao qual a pesquisa se insere.

31 EXPANSAO, INTERIORIZACAO E DEMOCRATIZACAO DA EDUCACAO
SUPERIOR

Desde sua implantagao e consolidagao no Brasil, a educagao superior vem sendo
considerada um dos principais pilares para se alcancar realizacéo pessoal e também
ascensao social. No entanto, historicamente o acesso a educag¢ao superior sempre
foi muito restrito em nosso pais, principalmente nas Universidades Federais, que foi
instituida e também consolidou-se como instituicao filiada ao sistema de elite, fechado,
seletivo, destinado particularmente aos membros das classes sociais privilegiadas
(TROW, 2005).

Sem a pretensdo de exaustividade, é fundamental tratarmos do processo de
expansao da educacao superior no Pais por meio da apresentacéo de algumas acoes
desenvolvidas ao longo dos governos de FHC e Lula.

No Brasil, especialmente a partir dos anos 1990, politicas voltadas a educacgao
superior foram implementadas com foco na expanséo, diversificagcao e diferenciacéo
desse nivel de ensino. Ou seja, € particularmente no governo Fernando Henrique
Cardoso (1995-2002) que, através de mecanismos legais, programas e incentivos,
o sistema de educacéo superior toma impulso. No entanto, convém salientar que as
politicas de intensificacédo da matricula adotadas nesse periodo, destacam-se quanto
ao predominio da expansao da educacao superior essencialmente pela via da iniciativa
privada, pois recebiam beneficios, como o financiamento das mensalidades cobradas
aos estudantes e linha de crédito exclusiva para investimento a juros subsidiados,
contribuindo para a ampliagdo da privatizacédo do ensino superior enquanto as IES
federais padeciam de recursos para continuar a desenvolver suas atividades (REIS,
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2014). Nesse cenario, segundo Mancebo (2015, p. 22,23), no inicio do mandato de
FHC (1995- 2002) “registrava-se a oferta de 39,8% das matriculas em instituicbes
publicas e 60,2% nas privadas”, ja em 2002, no final do seu mandato, esse percentual
era de “30,8% das matriculas em instituicbes publicas e 69,2% nas privadas”.

Ja no Governo Luiz Inacio Lula da Silva (2003-2010) ocorreu o0 apice da
expanséo, reconhecendo o papel estratégico das universidades, em especial as do
setor publico federal, para o desenvolvimento econémico e social. Seu governo foi
caracterizado pelo compromisso e priorizagdo de elaborar politicas voltadas para o
acesso e expanséao da educacgao superior alicercada pelo discurso da democratizacao
e inclusao social como principio da ag¢ao politico-administrativa. Dentre as iniciativas
governamentais para expansao e diversificacdo do acesso ao ensino superior no pais,
destacam-se o Programa de Expanséo e Interiorizacdo da IFES (2003) e o Programa
de Apoio a Reestruturacao e Expanséo das Universidades Federais - REUNI (2007).

Uma das principais diretrizes do Programa de Expanséao (2003) foi a interiorizagéo
do ensino superior, ou seja, a criacdo de novas universidades e/ou novos campi que
contribuiram para impulsionar a disseminacao da rede federal de educacéo superior
no Brasil. Nao podemos deixar de lembrar que a maioria das universidades publicas se
concentravam nos grandes centros urbanos das capitais, restringindo assim, 0 acesso
a educacao universitaria de parcela consideravel da populagao situada no interior.

Franco, Morosini e Zanettini-Ribeiro (2015, p. 27) nos mostram a importancia
da interiorizacdo das IES porque “configuram-se como importantes propulsoras de
desenvolvimento de uma regiao”. As autoras também realgcam as contribuicbes de
Schneider (2002) que corrobora essa ideia e ainda ressaltam que essas instituicdes
terminam por induzir investimentos para essas localidades, favorecendo a economia,
a qualificacao da populacao e estreita a relacdo com a sociedade. Ou seja, sao muitos
os beneficios revelados pelo processo de interiorizag&o, inclusive no setor de servicos,
favorecendo até mesmo na aquisicao de hospitais, escolas, melhoramento do setor
de transportes e comunicacdo (FRANCO, MOROSINI E ZANETTINI-RIBEIRO, 2015).

Seguindo o curso cronoldgico, o Governo Federal também lanca, em 24 de
abril de 2007, o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expanséo das
Universidades Federais (REUNI), instituido pelo Decreto n. 6.096/2007 (BRASIL,
2007), que surge em resposta as metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento
da Educacéo (PDE) e com a proposta de dar continuidade ao Programa de Expanséo
das IFES, aprimorando suas metas.

Entre as diretrizes do REUNI (Art. 2°), para o cumprimento das metas, destacam-
se: | - aumento do numero de matriculas, por meio da reducdo das taxas de evasao,
da ocupacédo de vagas ociosas e do aumento da oferta de vagas de ingresso,
especialmente no periodo noturno; Il - ampliacdo da mobilidade estudantil; Il —
revisdo da estrutura académica; IV - diversificacdo das modalidades de graduacao;
V - ampliacéo de politicas de inclusdo e assisténcia estudantil; e VI - articulagao da
graduacdo com a pos-graduagdo e da educacdo superior com a educagao basica.
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(BRASIL, 2007).

Segundo dados da Secretaria de Educacao Superior/MEC (BRASIL, 2014), foi
registrado, entre 2003 a 2014, através da politica de expanséo e interiorizacdo da
educacao, um aumento expressivo quando observa-se a o fato de que o Pais sai de
45 Universidades Federais passando para 63, o que representa uma ampliacao de
40%, e de 148 campi para 321 campi, crescimento de 117%, elevando o numero de
municipios atendidos por universidades federais de 114 para 289 municipios, 0 que
representou um crescimento de 153%.

Muito embora sejam significativos os avangos na educacgao superior publica, nao
se pode deixar de considerar a superioridade do numero de instituicdes privadas em
relacdo as publicas no Brasil, no entanto, considerando a matricula absoluta (setor
publico + setor privado), reconhecemos, com base nos estudos de Trow (2005), que o
“sistema de massa” se encontra em desenvolvimento, e que 0 ensino superior passou
por um acentuado crescimento quantitativo nos ultimos vinte anos, caracterizado,
como visto, pelo aumento do numero de instituicdes, de matriculas e de cursos.

Nesse contexto evidenciado, percebe-se entdo que a universidade publica
brasileira passou e vem passando por mudancas durante todo esse processo de
expanséo, respaldada essencialmente pelo discurso em prol da democratizagcdo da
educacdo. E evidente que o debate sobre a democratizacdo da educagao superior ndo
€ algo recente, ao longo do tempo vem se constituindo uma tematica de fundamental
importéncia a partir do principio de educagdo como bem-publico e um dos direitos
humanos.

Cabe ressaltar que quando mencionamos o termo “democratizacdo” como
categoria tedrica que busca explicitar uma qualidade do processo de expanséo da
educacao superior, temos que considerar que este € um termo que admite multiplos
significados, pois universalmente nao se tem conseguido determinar, de modo univoco,
o significado deste vocabulo. Embora ndo seja uma discussao nova, ainda persistem
diversas interpretacoes sobre sua concepcao e sua materializagao.

No cenario brasileiro, esse complexo processo de democratizagdo do acesso a
educacao superior vem sendo delineado e fortalecido através de politicas voltadas para
sua expansao envolvendo tantos programas especialmente voltados para a expansao
do sistema federal de educagao superior como para a ampliacdo do atendimento de
estudantes no setor privado. No entanto, Sguissardi (2008) afirma que para acontecer
de fato a democratizacéo, nédo basta apenas o0 acesso a educacgéo superior; € preciso
“acbes que afirmem os direitos dos historicamente excluidos, que assegurem o
acesso e a permanéncia a todos os que seriamente procuram a educagao superior,
desprivatizando e democratizando o campus publico” (p. 45).

Diante do que apresentamos até o momento, acerca da definicdo de
democratizacao, a ideia que mais compactua com nosso pensamento € descrita por
Sobrinho:
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E necessario esclarecer desde logo que a “democratizacdo” da educagao superior
nao se limita a ampliagcédo de oportunidades de acesso e criagcdo de mais vagas.
Além da expanséo das matriculas e da inclus&o social de jovens tradicionalmente
desassistidos, em razdo de suas condicdes econémicas, preconceitos e outros
fatores, € imprescindivel que lhes sejam assegurados também o0s meios de
permanéncia sustentavel, isto €, as condicées adequadas para realizarem com boa
qualidade os seus estudos. Assim, acesso € permanéncia sao aspectos essenciais
do processo mais amplo de “democratizacdo”. Porém, a expansdo quantitativa é
s6 uma das faces da questdo da “democratizacao” da educagao superior, Como
veremos principalmente ao tratarmos dos temas do valor publico, da qualidade
social e da pertinéncia. (SOBRINHO 2010, p. 1226)

Assim, isso significa que a democratizacdo nao se restringe apenas a expansao
quantitativa, tem a ver também com a qualidade publica, com a pertinéncia e relevancia
social, com o ato de multiplicar com qualidade e para a coletividade. Sobrinho (2010,
p.1243) ainda ressalta que a “democratizacao” da educacgao superior “ndo se esgota na
questao da expansao do acesso e permanéncia; deveria estender-se aos curriculos, a
gestéo e a democracia interna, efetivamente vivida nos distintos momentos e diferentes
estruturas institucionais”.

Para tanto, fica perceptivel que as politicas de democratizacdo ndo devem apenas
criar condi¢des para que todos possam se inserir no processo educacional, é preciso
assegurar igualdade de oportunidades até porque, “dados levantados pelo IBGE
permitem afirmar que cerca de um quarto de jovens com idade adequada n&o teria
condi¢coes econbmicas para frequentar um curso superior, ainda que gratuitamente”
(SOBRINHO 2010, p. 1237).

41 A EXPANSAO DA EDUCACAO SUPERIOR PUBLICA EM PERNAMBUCO: A
UFPE EM FOCO

Em Pernambuco também é pertinente observar como reverberou esse processo
de expanséo e interioriza¢do, pois a historia da educacéo superior no estado precede
a proépria histdria nacional em prol da democratizacdo da educacdo em busca de
permitir o acesso dos jovens do interior do estado ao ensino superior federal gratuito
e de qualidade.

O processo de interiorizagao do estado de Pernambuco envolveu a construcao de
seis novos campi nas principais cidades do interior, sendo que duas delas vinculadas
a cada uma das trés grandes universidades federais ja existentes: i) Universidade
Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) que expandiu com a implantacéo da Unidade
Académica de Garanhuns (UAG) no Agreste e a Unidade académica de Serra Talhada
(UAST) no Sertéao; ii) Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) que expandiu
com a implantacédo do Centro Académico do Agreste (CAA) em Caruaru e o Centro
Académico de Vitoria (CAV) em Vitéria de Santo Antdo (Zona da Mata); iii)
Universidade Federal do Vale do Sao Francisco (UNIVASF) com o Campus
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Ciéncias Agrarias e o Campus Petrolina Centro, ambos em Petrolina.

Com o objetivo de criar condi¢des para a ampliagcdo do acesso e permanéncia na
educacao superior, no nivel de graduacgao, para o aumento da qualidade dos cursos e
pelo melhor aproveitamento da estrutura fisica e de recursos humanos existentes nas
universidades federais, respeitando as caracteristicas particulares de cada instituicao
e estimulando a diversidade do sistema de ensino superior, 0 REUNI, fez com que as
universidades publicas de Pernambuco encontrassem em um momento privilegiado
para promover, consolidar, ampliar e aprofundar a expansdo da oferta de vagas do
ensino superior, assim como ampliar a cobertura territorial, promover inclusao social e
formacao académica adequada aos novos paradigmas e demandas socioecondmicas
emergentes.

O Projeto da UFPE para o REUNI justifica-se, portanto, a medida que é proposto
como a oportunidade concreta para que esta IES avance em sintonia com o que
€ preconizado em seu Plano Estratégico Institucional e em seu Projeto Politico
Pedagogico Institucional (PPI).

Ao aderir ao Reuni em 2007, a UFPE teve o seu Projeto aprovado, tendo como
objetivos: ampliacdo da oferta de educacdo superior publica, através de aumento
de vaga de ingresso, especialmente no periodo noturno; da reducédo das taxas de
evasao; da ocupacéao de vagas ociosas; reestruturacao académico-curricular, através
da revisdo da estrutura académica; e de reorganizacdo dos cursos de graduacao;
ha também reafirmacdo de compromisso social através de politicas de incluséo;
programas de assisténcia estudantil; politicas de extensdo universitaria e suporte
da pds-graduacao ao desenvolvimento e aperfeicoamento qualitativo dos cursos de
graduacgao, cotejando-se, assim, maior articulacéo entre os niveis da graduacao e da
pds-graduacao.

De acordo com os dados oficiais (INEP, 2013), verificou-se um crescimento de
37% da UFPE no periodo de 2008 a 2013 em relagcédo ao numero de cursos presenciais,
ou seja, foram criados 28 novos cursos em um periodo de cinco anos. Logo, verifica-
se a importancia e o impacto do REUNI por meio da expansao no contexto vivenciado
por esta IES. Quanto ao crescimento do numero de matriculas, houve um aumento
de 24,2% das matriculas presenciais e crescimento significativo de 476% referente
as matriculas em Educacao a Distancia - EAD, assim, no contexto da politica de
expansao da educacgéo superior, implementada pelo MEC, a EAD coloca-se como
uma modalidade importante no seu desenvolvimento pela UFPE.

Nesses termos, percebe-se que os numeros se configuram para uma real
expansao, sendo assim, concordamos com Cunha (2004) que a quantidade deve
sempre estar atrelada a qualidade. Segundo o autor “ao invés da expansao quantitativa,
para cuidar, depois, da qualidade, o que precisamos é providenciar a multiplicacao da
qualidade, a custos cada vez mais baixos e para cada vez mais gente” (CUNHA 2004,
p. 236).

Com efeito, 0 processo de expansao e interiorizacdo nao pode se restringir apenas
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a dados quantitativos como se eles tivessem valor por si mesmo. Corroborando com
essa ideia, Padim (2014) afirma que apenas expandir e levar instituicbes a longinquos
lugares do Brasil ndo é, por si, garantia de étima educacéo. Portanto, a questéo da
qualidade educacional deve ser considerada como um aspecto importante, até porque
tem sido foco também das politicas educacionais recentes.

4.1 Expansao em numeros do Centro Académico do Agreste (CAA) e do Centro

Académico de Vitéria (CAV)

O Centro Académico do Agreste (CAA) foi o primeiro campus da UFPE resultante
de sua politica de interiorizagédo, tendo sido implantado na cidade de Caruaru, a 131
km de Recife, sendo inaugurado em 20 de marco de 2006, sob o discurso oficial
de contribuir com o desenvolvimento social, econdmico e cultural do Estado (UFPE,
2007). Inicialmente, o CAA funcionou em instalacbes provisérias no Polo Comercial
de Caruaru. Em 2009, o campus foi transferido para uma sede proépria, localizado no
Bairro de Nova Caruaru, no entanto, alguns cursos ainda continuam sendo ofertados
no Polo Comercial, como € o caso de Medicina.

Na escolha do municipio, foi considerada sua relevancia no contexto atual da
regiao do Agreste, que possui como principais caracteristicas: cadeias e arranjos
produtivos predominantes nas areas da confeccao e da agroindustria, e principal centro
de servicos e negocios e de distribuicdo de mercadorias (UFPE, 2010). Ou seja, o CAA
vem suprir a necessidade de ensino gratuito e de qualidade na regiao, visto que ha
cursos superiores ja instalados, em sua maioria oferecidos por instituicées privadas.
Além dos cursos de graduacao, o CAA iniciou em 2010 atividades com Programas de
Pés-Graduacao.

A estrutura administrativa do campus esta divida em Conselho Gestor, Diretoria,
Coordenacdes Gestoras, Coordenacgéo Setorial de Ensino, Coordenagdo Setorial de
Pesquisa e Coordenacéo Setorial de Extensdo. Na sede definitiva, ha Laboratérios
Integrados de Ciéncia e Tecnologia, onde sao desenvolvidos projetos de pesquisa e
extenséo e formacgao continuada.

O segundo campus instituido pela politica de expansao da UFPE, o Centro
Académico de Vitéria (CAV), esta localizado na Zona da Mata de Pernambuco, no
Municipio de Vitéria de Santo Antdo e, também conforme discurso oficial, busca
proporcionar a regido melhoria do nivel educacional, como condi¢ao imprescindivel
ao desenvolvimento humano e social.

O CAV iniciou suas atividades em 21 de agosto de 2006 e a sua criacéo se
consolidou com a alocacgao de recursos financeiros por parte do Ministério de Ciéncia
e Tecnologia e o apoio da Prefeitura Municipal da Vitéria de Santo Antdo, que
disponibilizou espaco fisico e parte dos recursos humanos.

A escolha da cidade e a indicacdo de cursos nas areas de saude e biologica
para implantacdo do Centro Académico foram fundamentadas no estudo “Perfil
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socioeconémico, epidemioldgico e de escolaridade”, além do compromisso social
da Universidade com a populagao em geral e, em especial, com a parcela menos
favorecida distante dos grandes centros (UFPE, 2006). Paralelamente, uma pesquisa
informal realizada pela Secretaria de Educag¢ao do Municipio da Vitéria de Santo Antéo,
junto a estudantes do ensino médio local, apontou uma demanda significativa de pré-
vestibulandos que pretendem fazer exame vestibular para estes cursos.

Atualmente o CAV esta dividido em trés blocos, sendo 1 bloco administrativo
(Tabocas) e 2 de ensino (Pirituba e Bela Vista). A estrutura administrativa do campus
compbe-se em Conselho Gestor, Diretoria, Secretaria Geral do Centro, Secretaria
Geral dos Cursos, Coordenagao Administrativa do Centro, Secretaria de Comunicacéo
(SECOM), Coordenacéo de Infraestrutura, Finangas e Comprar (CIFC), Coordenacéo
Administrativa dos Laboratorios, Nucleo de Assisténcia Estudantil e Apoio Psicossocial
(NAEPS), Ndcleo de Pesquisa e Extensao (NPE) e Comissdo de Coordenacao
Pedagogica.

Assim, percebe-se que o0s campi procuram contribuir positivamente no
atendimento as demandas da regido, interiorizando o conhecimento cientifico,
preparando a populagao para o desenvolvimento adequado das atividades produtivas
por ela assumidas e incentivando iniciativas que venham garantir melhores condicoes
de vida.

A seguir, analisaremos os dados quantitativos da expansédo dos respectivos
campi de acordo com dados disponibilizados pelo Setor de Escolaridade, no periodo
de 2008 a 2014.

Campi 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 | 2013 | 2014
CAA | N°deCursos | 05 05 10 10 10 10 11
Caruaru | N°deVagas | 580 | 580 900 900 900 920 1.160
CAV | N°deCursos | 03 03 04 05 05 06 06
Vitoria | N°de Vagas | 250 | 250 280 340 370 430 430

Tabela 1. NUmero de cursos e numero de vagas no CAA e no CAV-UFPE / 2008-2014

Fonte: Elaboracdo com base nos dados dos Relatérios de Gestéo 2012, 2013 e 2014.

Por meio dos dados da tabela acima, observa-se que no CAA apresentou um
crescimento de 120% em relacdo ao numero de cursos, e 100% com relacédo ao
numero de vagas. Nao tao diferente desse cenario, o CAV também apresentou um
aumento significativos, de 100% em relacdo ao numero de cursos e 72% com relagcao
ao numero de vagas.

Outro aspecto que merece destaque é, especialmente, a criacdo dos cursos de
Engenharias, em 2010, e Medicina, em 2014, que eram ofertados apenas no Campus
Recife. Portanto, essa ac&o descentralizadora oportunizou estudantes a realizarem
esses cursos de graduagdo que anteriormente s6 existiam na capital. E verdade que a
criacdo desses cursos soma-se aos esforcos desenvolvidos pelas demais instituicées
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privadas ja presentes nesta area académica, porém ha de se reconhecer que estamos
tratando da garantia de acesso em uma universidade publica, potencializando a
habilitacdo de profissionais e, por consequéncia, gerando assim incremento das
atividades afins a essa formac¢ao no ambito da regiao.

Sobre o real objetivo da interiorizacéo, que é de atender a populagao interiorana,
Silva et al (2012), nos traz dados da escolaridade a respeito do local de origem dos
estudantes do CAA, que em 2009 o quantitativo era de 79% dos alunos que eram
oriundos do interior e, em 2010, esse quantitativo aumentou para 91,1%.

E oportuno registrarmos que, no projeto de criacdo do CAA e do CAV destacou-
se a preocupacao de se desenvolver uma gestao que enfatizasse o planejamento, a
organizacao, a flexibilizacdo, a qualidade e aproveitamento maximo das habilidades e
competéncias dos recursos humanos, dentro de um ambiente que favoreca o trabalho
em equipe, bem como a inovagao (UFPE, 2005).

Esses novos campi foram criados com uma nova estrutura de gestdo: o Orgéo
Deliberativo Superior que é formado pelo diretor e vice-diretor, pelos coordenadores
dos nucleos com os respectivos suplentes. Os campi fundamentam-se ndo mais em
departamentos, “estrutura comum ao Campus do Recife, mas em Nucleos, nos quais
estao lotados os professores e se localizam os cursos” (PDI/UFPE, 2009-2013, p. 16).

Segundo o documento Projeto de Interiorizacdo da Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE, 2005), essa modelagem foi pensada a fim de reunir as diversas
areas do conhecimento num ambiente colaborativo, mais flexivel e dinamico. Portanto,
cada Nucleo é composto por professores do ciclo basico e profissional que podem
compartilhar disciplinas como atividades colaborativas, todavia independentes.
Com base em rigor cientifico-intelectual e pautado em principios éticos, os Nucleos
compartilham, ainda, o objetivo de, através dos cursos oferecidos, formar profissionais
responsaveis com visdo generalista, humanista, critico-reflexiva, conscientes da
realidade emque atuardo, bem comodanecessidade de serem agentestransformadores
dessa realidade para melhoria da qualidade de vida (UFPE, 2009).

51 CONCLUSOES

Neste trabalho, nos propusemos a analisar a dindmica de interiorizacédo da
UFPE. Como propulsor na ampliacéo de ofertas de vagas no ensino superior publico,
o Programa Expandir, criado pelo governo federal no ano de 2005, levou as cidades
do interior do pais, novos campi das universidades federais. E nesse processo de
expansao e interiorizacdo que se insere a criacao do Centro Académico do Agreste-
CAA e do Centro Académico de Vitéria-CAV pela UFPE

Verificou-se que a criagdo dos campi contribui de forma positiva para buscar
reverter os desequilibrios econdmicos e sociais existentes em Pernambuco. Uma vez
que, com a interiorizagao, propiciou um salto quantitativo de acesso a pessoas que
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possivelmente estariam com possibilidade restrita de cursarem na capital, tornando
assim, uma acao de enorme relevancia ndo sé apenas educacional, mas também
social e econdmica. Neste caso, observou-se que, em basicamente dez anos, os campi
dobraram o quantitativo do nUmero de cursos e de vagas, quebrando ainda a tradicao
de cursos que antes eram conhecidos por serem restritamente predominantemente da
capital.

Os dados da expansao nos permitem visualizar uma otimizacao de resultados na
educacao superior federal no interior de Pernambuco. Os campi também apresentam
uma nova modelagem de gestdo que foge do departamental para o modelo de
Nucleos. Contudo, fica evidente que é preciso continuar ampliando as oportunidades
de acesso ao ensino superior, porém, com maiores investimentos do governo para que
possamos desenvolver-nos em bases sélidas para afirmarmos que realmente estamos
promovendo uma educacgao de qualidade.

Nesses termos, a expansado nao deve se restringir apenas a dados quantitativos
como se eles tivessem valor por si mesmo, pois ndo € por si, garantia de 6tima
educacao, faz-se necessario combinar as politicas de expansdao com democratizacéo
de acesso e permanéncia dos estudantes. Portanto trata-se de uma questdao que
precisa ser debatida e analisada com maior sistematicidade e profundidade diante de
sua importancia no cenario local e regional.

Quanto ao carater democratizante da expansao, continuamos verificando e
afirmando que para que isso aconte¢ca nao basta apenas criarmos cada vez mais
campus fora da sede e/ou ampliar na sede a quantidade de vagas sem investimentos
necessarios, porque democratizar o acesso vai além do que necessariamente numeros,
envolve a participacdo dos atores, de planejamento, se definicdo de estratégicas, de
metas, de avaliacdo dos resultados, da tomada de decisdes e de apoio financeiro.
Como temos discutido, para que a democratizacao aconteca torna-se necessario uma
ampliada discussao sobre as possibilidades dessa instituicao em atender aos anseios
da populacéo ainda marginalizada.
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CAPITULO 10
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RESUMO: Pelotas — Rio Grande do Sul

O presente estudo € o resultado de uma
pesquisa realizada em 2013 com 54 professores
de estagio de um curso de licenciatura em
matematica na modalidade a distéancia, em uma
universidade publica do Rio Grande do Sul.
A pesquisa teve como objetivo compreender
0 processo de constituicdo e consolidacao
do Ensino Médio Politécnico na disciplina de
Matematica de escolas estaduais em municipios
atendidos pelo curso estudado.

ABSTRACT: Pelotas — Rio Grande do Sul

This study is the result of a research carried out
in 2013 with 54 teachers from a distance learning
math course at a public university in Rio Grande
do Sul. The objective of the research was to
understand the process of constitution and
consolidation of the Polytechnic High School in
the discipline of Mathematics in public schools
in municipalities served by the course studied.
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MODALIDADE A DISTANCIA

11 INTRODUCAO

Esta pesquisa foi divulgada no Congresso
de Humanidades, em Criciima, Santa Catarina,
e objetiva compreender o Ensino Médio
Politécnico no Rio Grande do Sul por meio
dos discursos de professores da disciplina de
estagio curricular supervisionado de um curso
de licenciatura em Matematica na modalidade a
distancia.

Inicialmente se apresenta o curso,
situando as disciplinas de Estagio Curricular
Supervisionado, suas caracteristicas e
propostas, bem como a equipe docente que
nela trabalha, e de que forma a mesma se
organiza.

Apls, sao consideradas as formas de
comunicacdo entre os membros da equipe,
e de que maneira 0S mesmos se puseram
em movimento para discutir o Ensino Médio
Politécnico nos 85 Municipios de atuagéo dos
estagiarios do CLMD.

Mediante a Andlise Textual Discursiva,
identificam-se os temas e estratégias julgados
de maior valor pelo grupo, e quais suas
percepcdes frente as realidades vivenciadas
durante as

supervisbes dos Estagios

Curriculares Supervisionados do curso.
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21 O CURSO DE LICENCIATURA EM MATEMATICA A DISTANCIA NA UFPEL E O
ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO

O CLMD - Curso de Licenciatura em Matematica a Distancia — é o primeiro curso
de graduacao na modalidade a distancia da Universidade Federal de Pelotas. Teve
inicio em 2006 através do Projeto Pré-Licenciatura, e em 2008 aderiu ao Programa
Universidade Aberta do Brasil, ambos oferecidos pelo Governo Federal. No total, ja
ofereceu 49 turmas em 34 polos, sendo um em Santa Catarina, um no Parana e os
demais no Rio Grande do Sul (SOARES e GRUTZMANN, 2011; GRUTZMANN, 2013;
SALAZAR et al, 2013).

O curso trabalha tanto com praticas pedagdgicas como aulas expositivas,
gravadas em video ou transmitidas ao vivo, via web conferéncia, com o apoio de
uma lousa digital e de apostilas produzidas pelos professores do curso, bem como da
ferramenta forum, com a caracteristica de forum de duvidas. As praticas pedagdgicas
também consideram as relagdes entre os sujeitos envolvidos (estudantes, tutores e
professores), através da realizacédo de reunides, de foéruns de discussao e grupos de
estudo, com o Ambiente Virtual de Aprendizagem Moodle, sistematicamente atualizado
e amplamente explorado com a utilizagdo de mais ferramentas para diversificar as
estratégias de ensino-aprendizagem (SALAZAR et al, 2013).

No caso dos Estagios Curriculares Supervisionados, a primeira versao do curso
(2006 a 2010) apresentava um modelo em quatro estagios, sendo dois de pesquisa
do entorno e dois de regéncia de classe, conforme descrito por Soares e Gritzmann
(2011):

Estagio para a Matematica 1, os académicos véo até as escolas e fazem uma
pesquisa histérica e relacionada ao contexto socioecondmico dos alunos, verificam
o Projeto Pedagdgico e, escolhem uma turma para a regéncia de classe. Depais,
analisam o Plano de Ensino de Matematica referente ao ano escolhido, entrevistam
o professor da turma e também alguns alunos. Por fim, elaboram um Plano de
Ensino para desenvolver em Estagio para a Matematica 2. Neste segundo semestre
eles de fato assumem a regéncia de classe na turma selecionada, com a carga
horaria minima de 25h/a, concluindo as atividades mediante a apresentacédo do
Relatério Final de Estagio. Salienta-se que os alunos recebem pelo menos uma
visita supervisionada, realizada pelos tutores presenciais. As disciplinas de Estagio
para a Matematica 3 e 4 possuem a mesma estrutura de Estagio para a Matematica
1 e 2, respectivamente, porém com turmas do Ensino Médio (p. 7).

A supervisao de estagios era realizada pela equipe composta pelo professor
da disciplina e pelos tutores presenciais, e mediada pelos tutores a distancia na
sede. Com as novas regras de fomento estabelecidas pela CAPES, e pela mudanca
curricular do curso, a partir de 2011, ocorreram algumas adaptacdes na proposta de
estagio no curso, fazendo uso da perspectiva utilizada e trazendo ideias de educacgao
formal e né&o formal para o ensino e a aprendizagem, bem como de regéncia em todos
os estagios, conforme Manual de Estagios do Curso:
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No quinto semestre, o aluno podera decidir entre realizar seu estagio na educacgéo
formal ou n&o formal, sendo compulséria a escolha do sexto semestre (diferente
da do quinto semestre). Analogamente, a escolha para o sétimo semestre devera
ser entre estagiar na educacao formal ou n&do formal, e a do oitavo semestre sera
diversa a escolha do semestre anterior (CLMD, 2012, p. 8).

Os dois primeiros estagios eram realizados com atividades que trabalhavam
conceitos de Matematica dos anos finais do Ensino Fundamental e os dois ultimos
do Ensino Médio. Uma das praticas modificadas foi a escrita do Relatério Final de
Estagios, na forma de um Portfolio Semanal e do Relato de Experiéncia na forma de
artigo final da disciplina.

A mediacédo se deu por uma equipe composta pelo Coordenador de Estagios
(professor da UFPel), Professores da Disciplina (Professores da UFPel), Professores
Pesquisadores (bolsistas da UAB), denominados no curso de Orientadores, Tutores
Presenciais (bolsistas da UAB), denominados de Coorientadores, Tutor a Distancia
da Disciplina, Supervisores (professores de matematica responsaveis pelas turmas
onde os estagios ocorreram) e Instituicao (diretores ou responsaveis pelas unidades
concedentes de estagio). Todos os sujeitos tiveram participacdo no acompanhamento
e avaliacéo dos alunos, e a comunicagao entre a equipe se deu de diferentes formas,
conforme midias disponiveis.

Em 2013 a referida equipe docente (Coordenacéo de Estagios, Professores da
Disciplina, Orientadores e Coorientadores de Estagio e tutor a distancia da disciplina)
contava com 54 pessoas. Foi nesta época que os académicos ingressantes de 2010
iniciaram os trabalhos de Estagio no Ensino Médio. Diante dos desafios enfrentados
por uma nova modalidade de Ensino Médio no Estado, a Coordenacédo de Estagios
juntamente com a equipe docente propés um estudo para compreender como se
caracterizava o Ensino Médio Politécnico no Rio Grande do Sul.

Em 2012, o CLMD aderiu através da Coordenadoria das Licenciaturas ao Projeto
LIFE—ProgramadeApoio a Laboratérios Interdisciplinares de Formagao de Educadores,
proposto pela CAPES, com o subprojeto LAM — Laboratério Multilinguagens, cujos
projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo contavam com a participacéo da equipe de
estagios. O projeto “Grupo de Estudos de Formacgao Docente a Distanciaem Matematica
— GEFDDIiM”, no qual as reuniées semanais de estudo da equipe docente de estagios
eram registradas, promoveu o projeto de pesquisa “Ensino Médio Politécnico no RS:
um olhar a partir experiéncia de supervisores de estagio de um curso de licenciatura
em matematica na modalidade a distancia”, que intitula este texto.

Assim, em face as mudancas curriculares ocorridas no Estado do Rio Grande do
Sul desde 2012, com a inser¢ao do Ensino Médio Politécnico, o grupo de professores
de estagio de um curso de licenciatura em matematica na modalidade a distancia
percebeu a necessidade de compreender as alteragdes e debater sobre possibilidades
de insercéo de novas praticas em sua atuacdo. Este estudo e suas conclusées sdo
descritos a seguir.
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31 COMUNICACAO ENTRE A EQUIPE DE ESTAGIOS

As reunides semanais ocorreram de marco a dezembro de 2013. Os participantes
da equipe docente se reuniram através de web conferéncias na rede federal RNP
— Rede Nacional de Ensino e Pesquisa. Tais reunides eram gravadas e o link
disponibilizado aos participantes por meio de um grupo em uma rede social, bem
como de uma sala de Capacitacéo de Professores de Estagio no Moodle — Ambiente
Virtual de Aprendizagem utilizado pelo curso.

A dindmica das reunides consistia na participacao presencial dos professores de
Pelotas e regido e online dos participantes de outras regides, sendo que os estagios
regulares contavam com 22 polos de apoio presencial. Inicialmente eram apresentados
pelos grupos textos estudados, logo apds havia a discussao dos mesmos, e finalizava-
se a reunido com questdes pontuais de estagio. A comunicac¢ao online semanal, além
das reunides, ocorria por meio do grupo na rede social, por e-mail, telefone e no
Ambiente Virtual de Aprendizagem.

O publico-alvo foi de 54 professores de estagio do curso, participantes do
GEFFDiM, sendo que a maior parte dos professores atuava também na rede publica
estadual, e orientou e acompanhou os estudantes nos estagios de Matematica do
Ensino Médio.

Além das webreunides, ocorreu uma capacitacao presencial na sede, em Pelotas,
onde participaram 80 pessoas da equipe, de 22 polos. Entre os principais tdpicos
abordados nesse momento presencial destacam-se a formacéo de professores, as
modalidades de Estagio Supervisionado, a atuacao docente em parceria, identidades
docente e discente na Educacéo a Distancia e a atuacdo dos estudantes do CLMD
nas escolas de Ensino Médio Politécnico, contando ainda com a participacdo da
Coordenacéo do Curso e da Coordenacéo de Tutoria.

41 METODOLOGIA

A escolha do grupo pelo tema do Ensino Médio Politécnico levou a seleg¢édo
dos textos a serem estudados. A coletanea de publicagdes utilizada foi a dos artigos
propostos pela secretaria de educacdo do estado ARAGONEZ (2013), AZEVEDO;
REIS (2013), CHASSOT (2013), FERREIRA (2013), GARCIA (2013), JELVEZ (2013),
KUENZER (2013), LIMA (2013), MOSNA (2013), NASCIMENTO (2013), ROCHA
(2013), SILVA (2013), SOUSA JUNIOR (2013), pois boa parte dos coorientadores
participava de capacitagdes propostas pelas Coordenadorias Regionais de Educacgéo
sobre a proposta do Ensino Médio.

Os instrumentos tiveram como foco analisar as diferentes perspectivas trazidas
por professores supervisores de estagio cujos alunos realizaram a pratica de ensino
em mais de 200 escolas, em 85 Municipios do Estado.
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Os questionamentos versavam a respeito dos temas e das abordagens dadas
pelos grupos nas discussdes, bem como ao enfoque dado as escolhas de assuntos e
encaminhamentos propostos nas reunides.

As etapas escolhidas para a pesquisa foram a formacao dos grupos e discussao a
respeito de textos a serem estudados, a discussao de textos em grupos e apresentacao
semanal no grande grupo por reunido online, analise de relatos e acompanhamento
de estagios no Ensino Médio Politécnico das escolas estudadas e a andlise reflexiva
dos dados obtidos.

Os dados foram retirados das webreunides, gravadas em plataforma especifica,
dos materiais apresentados pelas duplas e trios e dos féruns de uma rede social
na qual professores discutiam situacées de estagio. A metodologia utilizada para a
compreensao dos dados foi a Analise Textual Discursiva (ATD).

A ATD é “um processo auto-organizado de construgcdo de compreensdo em
gue novos entendimentos emergem a partir de uma sequéncia recursiva de trés
componentes” (MORAES e GALIAZZI, 2007, p.12), sendo esses: (a) desconstrugao,
(b) unitarizagéo e (c) categorizacgao.

Na ATD, um texto pode ser considerado objetivo em seus significantes, mas nao
em seus significados, assim, a ATD “opera com significados construidos a partir de
um conjunto de textos” (MORAES e GALIAZZI, 2007, p.13), e objetiva descrever e
interpretar alguns sentidos que a leitura dos mesmos pode suscitar, sendo que 0s
autores assumem que toda a leitura € uma interpretacéo.

A ATD assume o texto como significante em relagéo ao qual é possivel exprimir
sentidos simbolicos, buscando a construcao de compreensdes. Nesta metodologia, as
leituras podem ser manifestas ou latentes, e perante as mesmas, o autor deve pér em
suspenso suas proprias ideias.

A metodologia define que a analise ndo pode ser feita sem teoria, mesmo que
as tacitas do autor. Isso fica claro quando os autores dizem que toda leitura é uma
interpretacédo, e que a analise € uma interpretacdo. Mesmo as teorias emergentes
possuem como pano de fundo as teorias do autor.

Os procedimentos da ATD exigem uma codificacdo, fazendo que as Unidades de
Andlise se tornem elementos unitarios de um conjunto caético. A ATD se da,
portanto, em um movimento que vai da ordem ao caos e deste a uma nova ordem,
gerando possibilidades inovadoras de compreensao dos fendbmenos investigados.

Essa compreensao foi o que este estudo buscou na analise das reunibes, que
ocorreram uma ou duas vezes por semana, conforme disponibilidade dos participantes,
na tentativa de esclarecer os textos propostos pelo governo aos professores do Ensino
Médio e trazendo os enfrentamentos vivenciados na supervisao dos estagios do Curso
de Licenciatura em Matematica a Distancia.
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51 RESULTADOS E DISCUSSAO

Segundo a proposta do Ensino Médio Politécnico no Rio Grande do Sul, as
disciplinas deveriam se articular por meio de atividades integradoras entre os eixos
principais. Sao mudancas que perpassam questdes de curriculo, epistemologia
e pratica docente, e que se colocam em sala de aula a partir de um programa de
governo, pressionando os professores a se encaixarem, para produzir conhecimentos
qgue tenham a ver com as mudancas sociais promovidas pela era da informacao.

A equipe que propbds o formato de estadgios em conjunto com a equipe de
supervisao de estagios levou em conta estas questdes para organizar a discusséao e
pensar em como promover o estagio docente para um curriculo em transformacéo.

Mediante as discussdes realizadas no grupo foi realizado um mapeamento dos
estagios no Estado, e dos 85 Municipios atendidos, todos estavam atuando com o
Ensino Médio Politécnico. A abrangéncia e heterogeneidade, bem como o numero de
escolas pesquisadas, em regides ndao proximas, gerou no grupo uma visao ampla das
diversas realidades encontradas no Estado.

ApOs a categorizacao dos dados, o estudo apontou algumas unidades de analise,
que tém relacdo com os assuntos abordados no material proposto pelo governo do
Estado a época da pesquisa. Os temas estudados foram Democratizacéo, Legislacao,
Juventudes, Formacdo de Professores, Educacao Profissional, Pesquisa como
principio pedagogico, Interdisciplinaridade, Trabalho e Avaliagédo (AZEVEDO e REIS,
2013).

Cada um dos temas foi apresentado de forma online sincrona por um pequeno
grupo, e nas discussoes vale destacar a experiéncia dos professores que estavam
supervisionando os estagios, em conjunto com a experiéncia dos professores que
propuseram o formato de estagios para a turma de licenciandos. Questdes de
ordem pratica, como de que forma estabelecer o curriculo nas escolas com as diretrizes
encontradas no material, e de ordem de analise, como qual o papel da Universidade
e da Escola na democratizagcdo e mudanca curricular no Ensino Médio, levando em
conta aspectos do estagio Curricular Supervisionado, permearam as discussdes do
grupo.

As categorias que seguem foram encontradas na anélise dos textos estudados:

Formacao — A formacdo em servico dos professores foi organizada pelas
CREs (Coordenadorias Regionais de Educacgao), em parceria com as Universidades,
utilizando os materiais propostos pelo governo. A participagcdo dos professores
foi, segundo o grupo, parcial. Reparou-se que de acordo com a regidao do Estado,
a presenca e participacdo nas formagdes era maior, no entanto, os dados foram
insuficientes para elucidarmos as causas que levaram algumas regides a apostarem
na proposta e outras a desacreditarem.

Equipamentos — A maior parte dos Municipios recebeu equipamentos de
laboratério e tecnologias, como lousas digitais e computadores portateis. Muitos dos
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equipamentos recebidos n&o foram utilizados pelos professores das escolas, e os
participantes que trabalham em escolas afirmaram n&o haver a devida manutencéo.
No entanto, afirmaram que os estagiarios fizeram uso dos mesmos, e um dos fatores
alegados foi a proximidade com a tecnologia que o aluno da modalidade a distancia
vivencia.

Proposta metodolégica — A mudanca curricular foi realizada de forma arbitraria,
sem a consulta aos professores, apesar disso, muitos buscavam o engajamento. O
CLMD, pela sua estrutura curricular e pelos estagios na educacdo néo formal, na
viséo dos professores, dava maiores condi¢des as discussodes a respeito de atividades
integradoras, no entanto, o trabalho interdisciplinar proposto nos textos era visto de
formas bastante diferenciadas nas regiées do Rio Grande do Sul. Uma das hip6teses
levantadas foi a liberdade de interpretacao a proposta sugerida pelo material, e pelos
encaminhamentos nas formacdes regionais.

Democratizacao — O papel da Escola e da Universidade frente a proposta de
democratizacdo do ensino. Quais os elementos dos estagios supervisionados que
podem contribuir com a democratizacédo, e de que forma. Os professores sugeriram
que para haver democratizacdo ha a necessidade de ensino e aprendizagem de
certos conceitos, refletindo sobre os conteudos de Matematica do Ensino Médio. As
discussdes chegaram a conclusao que existe uma mudancga que néo da conta do que
conhecemos por escola.

Percebeu-se que as maiores mudancgas estdo na perspectiva interdisciplinar
abordada pelos seminarios integradores, na articulacdo entre as areas do saber, nas
possibilidades de compreensao das realidades nos projetos de ensino e na mudanca
drastica da carga horéria e grade curricular.

6 1| CONCLUSAO

A pesquisa avangou em discussdes na area de Educacéo Matematica frente as
perspectivas de formagéo docente na graduagéo, como formagao do licenciado para
o trabalho na educacédo bésica, buscando a transformacdo das realidades a partir
da compreensao das mesmas. Indicou que o0 curso deveria promover a pesquisa
em acao com os estagiarios e corroborou com o formato de estagios adotado pelo
curso. Apontou também para a diversidade de olhares sobre a mesma proposta, nas
diferentes regides do Estado.

Além das discussoOes a respeito dos textos, vale dizer que uma grande contribui¢cdo
deste estudo vem no sentido de aproximar o professor universitario do professor que
atua em escolas de educacéao basica, para, a partir de uma discussao fundamentada
nas vivéncias de sala de aula e nas mudancgas que ocorrem nas escolas se constitua
uma proposta de estagios em Licenciatura em Matematica.
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RESUMO: Esta pesquisa assenta-se sobre os
pressupostos da Teoria do Agir Comunicativo de
Habermas, analisando as suas possibilidades de
implicacbes para estrutura curricular de cursos
de licenciatura em matematica. Guiando-se
pela analise documental qualitativa, pretendeu-
se fazer um levantamento e um diagnéstico
dos principais conceitos e argumentos que
constituem as bases tebrico - metodolégico
do projeto de reconstrucdo da Teoria Critica
empreendida pelo filosofo alemdo. Foram
encontrados dois potenciais balizadores para
orientar a organizagdao e desenvolvimento
curricular: Agir Comunicativo e Esfera Publica.
Com os resultados da pesquisa, pode-se constar
que, sem duvidas a obra de Habermas trara
contribuicbes importantes para a constituicao
da estrutura curricular e do papel do professor
de matematica, zelando por espacgos formativos
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que privilegiem, como ideal de formacao, o
didlogo e a interagdo entre os participantes
promovendo momentos livres e de construgcéo
coletiva de saberes.
PALAVRAS-CHAVE: Curriculo,
Licenciatura em Matematica.

Habermas,

ABSTRACT: This research is based on the
assumptions of the Theory of Communicative
Action of Habermas, analyzing its possibilities
of implications for curricular structure of
undergraduate courses in mathematics. Guided
by the qualitative documentary analysis, it was
intended to make a survey and a diagnosis
of the main concepts and arguments that
constitute  the  theoretical-methodological
basis of the project of reconstruction of the
Critical Theory undertaken by the German
philosopher. Two potential proponents were
found to guide the curricular organization and
development: Acting Communicative and Public
Sphere. With the results of the research, it
can be stated that, undoubtedly, Habermas’
work will bring important contributions to the
constitution of the curricular structure and the
role of the mathematics teacher, taking care of
formative spaces that privilege, as an ideal of
formation, dialogue and the interaction between
the participants promoting free moments and
collective construction of knowledge.

KEYWORDS:

Curriculum, Habermas,
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Graduation Degree in Mathematics.

11 INTRODUCAO

Em pesquisa desenvolvida por Postingue, Guimarées e Peralta (2016), fora
analisado os projetos politicos pedagdgicos dos cursos de licenciatura em matematica
das trés Universidades Publicas Estaduais Paulistas (USP, UNESP, UNICAMP)
segundo os pressupostos da Teoria do Agir Comunicativo de Habermas (TAC) (2012a,
2012b). Nosresultados dareferida pesquisa, foram encontradas evidéncias da estrutura
curricular dos cursos de licenciatura em matematica pautados em racionalidade
técnica, privilegiando os fins, sem no entanto, considerar espacos formativos que
privilegiem a construcdo de saberes racionalmente motivados, livres de assimetrias
e coercdo. E mais, segundo Pereira (1999), 0 modelo presente na estrutura curricular
dos cursos de licenciatura, baseado puramente pela racionalidade técnica, tem-se
mostrado inadequado as demandas da realidade da pratica profissional docente. Além
da énfase na teoria, essa concepc¢ao acredita que basta o conhecimento especifico a
quem vai ensinar.

A racionalidade técnica impera em processos que consideram formag¢do como
soma de partes, como conjunto de disciplinas que tratam isoladamente de seus
assuntos. A acdo estratégica € predominante neste modelo de formagcdo e tem
finalidade instrumental, ou seja, € orientada por regras técnicas com finalidade de éxito,
provocado por intervengdes e influéncia exercida sobre as decisées de um falante com
fins de convencimento. Desta forma, dentre os cursos analisados nao fora encontrado
acoes que privilegiassem um agir comunicativo (HABERMAS, 2012a), uma interagdo
entre os envolvidos livre de assimetrias, espacgos publicos de busca de entendimentos
€ CoNnsensos.

Para Guimarées (2014), o curriculo € um ambiente educativo e palco das relacdes
sociais, é o “caminho do ‘formar’ e do ‘formar-se’ professor na formagao inicial de
professores” (p.62), ainda segundo a autora, o curriculo de um curso de formacéo
inicial de professores, se molda seguindo um contexto especifico dando-lhe condi¢des
concretas e significado real. Assim, o curriculo de um curso de licenciatura em
matematica deve estar fundamentado em algo que imprima a identidade profissional
aos futuros professores de matematica. Essa identidade, dentre tantas outras coisas,
definir4 as praticas em sala de aula.

A modernidade privilegiou um tipo de racionalidade centrada na concretizacéo
de seus fins voltada apenas a dominacgéo e controle dos mundos objetivo e social e a
principal consequéncia dessa dominacgao é a ado¢ao de um modelo de raz&o humana:
a racionalidade técnica (PERALTA, GONCALVES, 2016). O autor descreve ainda que
esse modelo nao foi superado, principalmente pela departamentalizacédo existente nas
instituicbes de Ensino Superior, em que as disciplinas/areas nao “conversam” entre si.
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Jurgen Habermas, néo € somente um fildsofo que se ocupa a resolver com rigor 0s
problemas com que se depara, mas, segue atradicéo iluminista do intelectual engajado,
sempre favoravel ao uso publico da razdo. Desenvolve uma teoria comunicacional — a
Teoria do Agir Comunicativo (TAC) e defende que os agentes de um discurso devem
ser livres de toda assimetria e coacao ao expor seu posicionamento frente a uma
situacdo dada, almejando o entendimento via argumentos racionalmente motivados.
As acbes de Habermas sao voltadas a defesa do potencial emancipatério da razao,
com isso, supera o0 pessimismo da primeira geracao de frankfurtianos ao constatar
a insuficiéncia da teoria da racionalidade defendida pelos proponentes Adorno e
Horkheimer, cuja concepc¢ao de razao reduz a dimenséao instrumental. (MULH, 2007).

Habermas (2012a) descreve a ag¢ao comunicativa como a interagcdo que
ocorreria por meio do discurso entre sujeitos capazes de linguagem e acado com fins
de entendimento. Ainda para Habermas (2012a), na pratica comunicativa, os agentes
nao se orientam pelo éxito, mas perseguem seus fins com a condic&o de conciliar as
diversas obje¢des surgidas pelos discursos dos atores, desta forma, a negociagdo
torna-se “componente essencial das exigéncias necessarias ao agir comunicativo”
(HABERMAS, 2012a, p.496).

Segundo Peralta (2012), o aporte tedrico construido por Jurgen Habermas apoia
o conceito de professor como protagonista em contextos de formacgao e para tanto os
curriculos deveriam privilegiar oportunidades aos licenciandos de se colocarem como
sujeitos em seus proprios processos de formacao. E tais oportunidades poderiam ser
traduzidas em termos de agdes que ndo se pautassem na racionalidade técnica.

Diante do exposto, defende-se como pertinente investigar possibilidades que,
nao pautadas em racionalidade técnica, fundamentem uma estrutura curricular de
cursos de licenciatura em matematica. Partindo desta pertinéncia, este artigo descreve
parte de uma pesquisa em andamento que objetiva investigar na obra de Jurgen
Habermas conceitos que possibilitem a proposicéo de organizagdo e desenvolvimento
curricular de licenciaturas em matematica, como alternativa aos fundamentados em
racionalidade técnica.

2| METODOLOGIA

A presente pesquisa se define, metodologicamente, como analise documental.
Sendo umatécnica decisiva para a pesquisa em ciéncias sociais, consiste basicamente
na analise de documentos, contemporaneos ou retrospectivos, considerados
cientificamente auténticos. Segundo Ludke e André (1986), a anélise documental € uma
importante ferramenta na pesquisa qualitativa, pois podem contemplar informacdes
obtidas por outras técnicas ou desvendar aspectos novos de um tema ou problema.
No contexto desta pesquisa tomamos os escritos de Habermas como documentos a
serem analisados.
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O procedimento metodologico esta dividido em duas fases:

Fase 01: Levantamento dos principais pressupostos que fundamentam o projeto
de reconstrucéo da Teoria Critica empreendida por Habermas. Nesta primeira etapa,
0 objetivo € reunir fontes, ou seja, textos da obra de Habermas. Nao ha preocupacao
com a analise propriamente dita, que sera nucleo do trabalho subsequente, com a
organizacao do material. Neste momento, importa tdo-somente a obtencéo e leitura de
livros e artigos escritos por Habermas.

Fase 02: Diagnéstico habermasiano sobre a crise do projeto da modernidade, os
principais conceitos e argumentos que constituem as bases teérico-metodologicas da
sua obra, especialmente aqueles com possibilidades de implicacbes para a estrutura
curricular de licenciaturas em matematica.

3| DISCUSSAO DE RESULTADOS

Habermas provoca certa ruptura com o pensamento frankfurtiano ao afirmar
qgue o projeto iluminista ainda ndo esgotou todas suas possibilidades, “Nao é esta ou
aquela razado que deixa de convencer, mas o tipo de razao apresentada é que ja néo
convence” (HABERMAS, 2012a, p.135). Ou seja, segundo o fildsofo, ainda existe uma
via de emancipacao do pensamento humano por um tipo de racionalidade ainda nao
empregado: A razao comunicativa.

...eu pretendo arguir que uma mudan¢a de paradigma para o0 da teoria da
comunicacéo tornara possivel um retorno a tarefa que foi interrompida com a
critica da razao instrumental; e isto nos permitira retomar as tarefas, desde entdo
negligenciadas, de uma teoria critica da sociedade (HABERMAS, 2012a, p. 386)

Da andlise dos principais escritos de Jurgen Habermas, dois constructos teoricos
conceituais foram considerados potenciais balizadores para orientar a estrutura
curricular de licenciatura de matematica: Agir Comunicativo e Esfera Publica.

A Teoria do Agir Comunicativo (HABERMAS, 2012a) propbe a razéo e a ética
unidas de forma legitima, com a comunicacédo pautada nos principios de justica e
verdade, e ainda discute: o conceito da racionalidade comunicativa, o paradigma da
acao e do sistema e uma abordagem tedrica sobre a modernidade. Aag&o comunicativa
se fundamenta em ser livre, racional e critica com objetivos de emancipacéo, através
do convencimento via “for¢a” do melhor argumento e ndo no argumento da forca.
(HABERMAS, 2012a).

O conceito de Esfera Publica em Habermas (2014), surge a partir da Revolucéo
Francesa e dos meios de comunicacéo eletrdnicos, que privaram as oportunidades de
acesso a comunicacgao publica, utilizando essa nova categoria como meio de influéncia
e manipulagdo do saber. Trabalhando com o paradigma da comunicacgéo, o filosofo
define dois outros subsistemas da sociedade, orientadas por interesses racionais
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diferentes, ndo desvinculados, mas em constante tenséo entre si: Sistema e mundo
da vida.

O mundo da vida para Habermas (2012b), constitui no lugar em que os falantes
e ouvintes se encontram e agem comunicativamente, podendo levantar, criticar ou
confirmar seus argumentos, com vistas ao entendimento. O sistema é regido pela
acao instrumental, constitui-se na esfera de controle e manipulagcdo da sociedade, e
como mecanismo sistémico, tenta reprimir as formas de integracdo social presentes
no mundo vivido. Assim,

A comunicacao tem um poder reflexivo nesse processo, ou seja, ao mesmo tempo
que cria condi¢cbes para mudar os pontos de vista, as acdes, pode criar um novo
padrao de aceitacdo e entendimento entre os sujeitos. Essas mudancgas voltam-
se para a interacdo comunicativa € provocam outras mudancas na linguagem.
O mundo da vida tem essa riqueza comunicativa expansiva questionadora, que
alimenta ndo apenas seus participantes mais diretos, mas impulsiona a sociedade
democratica, afinal, a pluralidade e a diversificacdo de modos de vida estao
presentes no mundo da vida. (OLIVEIRA, FERNANDES, 2011, p. 125).

Habermas propde que a emancipa¢do humana néo dependa de qualquer tipo de
determinismo ou agao técnica-instrumental. A emancipacéo s6 pode se concretizar via
formacao de acado democratica oportunizada por Esfera Publica (HABERMAS, 2014) e
desenvolvimento de competéncia argumentativa de todos os envolvidos em processos
de comunicagao.

Podemos considerar que a Teoria do Agir Comunicativo (HABERMAS, 2012a,
2012b), pode trazer contribuicbes importantes para a constituicao da estrutura
curricular e do papel do professor de matematica, zelando por espacos formativos que
privilegiem, como ideal de formacé&o, o alargamento do horizonte cultural, o diadlogo e
a interacéo entre os sujeitos, promovendo momentos livres de construcéo coletiva de
saberes, de abertura e discussao entre as areas pedagogicas e matematicas, e para
iss0, € preciso um novo olhar que, a teoria do filosofo alemao, poderia oferecer.

Segundo Coelho (2005), precisamos de um investimento cada vez maior em
novos métodos educacionais, promovendo a capacidade de educadores e, neste
sentido, € necessario a urgente aproximacao entre os meios e ambientes educativos a
luz da racionalidade comunicativa, “com a finalidade de construir um projeto humano,
formador de identidade de si mesmo e do mundo” (COELHO, 2005, p.15).

41 CONSIDERACOES FINAIS

Através do levantamento das fontes, o desenvolvimento de leituras e analises, ja é
possivel constar um forte teor da obra de Habermas com possibilidades de implica¢des
sobre questdes curriculares da formacéo inicial de professores de matematica. Com este
trabalho, néo pretendemos resolver todos problemas educativos, mas apresentar um
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novo olhar para curriculos de licenciatura a partir dos pressupostos da obra do filbsofo
alemao. Acreditamos, porém, que para isso, devemos sair da zona de comodidade
e almejar por uma estrutura curricular que permita, a introducéo de novas formas de
pensar, bem como a construcao e reconstru¢cado de conhecimentos e a interagao entre
0S sujeitos.

Temos certeza que os dados ja constituidos, bem como os que ainda se
constituirdo, trardo outras contribuicdes importantes a todos aqueles que lutam pela
construcao de licenciaturas em matematica que nao sejam guiadas, somente pelos
imperativos sistémicos, regidos pela burocracia, mas por processos comunicativos
que prezem pela diversidade na participacéo e tomada de decisdes nas relagdes com
o mundo (PERALTA, GONCALVES, 2016).

REFERENCIAS

COELHO, A. S. Contribuicdes da Teoria do Agir Comunicativo de Habermas para consolidacéo
de uma educacao critica e reflexiva diante da sociedade de comunicacao e informacéao.
Dissertacao (Mestrado em Educacgéo) Pontificia Universidade Catolica do Paran4, Curitiba — PR,
2005.

GUIMARAES, Y. A. F. Identidade Curricular na Formaco Inicial de Professores de Fisica. Tese
(Doutorado em Ensino de Ciéncias). Universidade de Sao Paulo, Sdo Paulo — SP. 2014.

HABERMAS, J. Teoria do Agir Comunicativo I: Racionalidade da agéo e racionalizagao social. Trad.
Paulo Astor Soethe. 12 ed. Sao Paulo: Uwfmartinsfontes, 2012a.

HABERMAS, J. Teoria do Agir Comunicativo Il: Sobre a critica da razéo funcionalista. Trad. Flavio
Beno Siebeneichler. 1ed. Sdo Paulo: Uwfmartinsfontes, 2012b.

HABERMAS, J. Mudanca Estrutural da Esfera Publica. Trad. Denilson Luis Werle. 1% ed. S&o Paulo:
Editora Unesp, 2014.

LUDKE, M.; ANDRE, M.E.D.A. Pesquisa em educacéo: abordagens qualitativas. Sdo Paulo, EPU,
1986..

MULH, E. H. Racionalidade instrumental e agdo comunicativa: perspectiva democratica e cidada na
gestéo educacional. Espago Pedagdgico, Passo Fundo, RS, v, 14, n. 2, p, 137-150, jul./dez. 2007.

OLIVEIRA, L. A; FERNANDES, A. B. Espaco publico, politica e agédo comunicativa a partir da
concepcao habermasiana. Estudos Filosoficos, Sao Jodo del-Rei, MG, n. 6, p. 116-130, jan./ jun.
2011.

PERALTA, D. A. Formacéao Continuada de Professores de Matematica em Contexto de Reforma
Curricular: Contribuicdes da Teoria da Agcado Comunicativa. Tese (Doutorado em Educacéo para
Ciéncias) Universidade Estadual Paulista, Bauru — SP, 2012.

PERALTA, D. A.; GONCALVES, H. J. L. Teoria da A¢cdo Comunicativa: consideragcbes sobre
interdisciplinaridade na educacao profissional. Zetetike, Campinas, SP, v. 24, n. 3, p. 378-394, jan.
2016.

PEREIRA, J. E. D.. As licenciaturas e as novas politicas educacionais para a formagéo docente.
Educacao & Sociedade, ano XX, n. 68, p. 109-125, dez. 99. Disponivel em: <http://www.scielo.br/pdf/
es/v20n68/a06v2068.pdf>. Acesso: 29/07/2016.

Qualidade e Politicas Publicas na Educacao 5 Capitulo 11



POSTINGUE, T. P. GUIMARAES, E. C. PERALTA, D. A. Formar para avaliar: uma andlise de cursos
de licenciatura em matematica. In: CONGRESSO NACIONAL DE AVALIACAO EM EDUCACADO, 4.,
2016, Bauru. Anais... Avaliagdo em Ensino Superior. v. 1, p. 1-14.

Qualidade e Politicas Publicas na Educacao 5 Capitulo 11




CAPITULO 12
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RESUMO: O presente trabalho objetiva realizar
uma analise estatistica com os estudantes
dos cursos técnicos em Educacédo a Distancia
(EaD) do Instituto Metropole Digital (IMD). Mais
especificamente, a pesquisa pretende realizar
uma analise sobre o rendimento académico,
horas de trabalho e distancia do polo. Os
cursos técnicos de nivel médio tem recebido
grande investimento governamental. Quanto
a ascensdo de cursos técnicos em EaD, o
IMD no Rio Grande do Norte (RN) dispbe de
cursos técnicos profissionalizantes no campo
de tecnologia da informacdo, modalidade
semipresencial. Estudosempiricosvoltadospara
a EaD consideram a necessidade de disciplinar
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o tempo de estudo junto ao ambiente virtual
de aprendizagem para um melhor rendimento
académico. Sob essa vertente, optou-se por
realizar pesquisa quantitativa com os discentes
do IMD no polo de Mossor6/RN. Para tanto,
foi realizada uma analise de variancia entre
carga horaria de trabalho, residéncia distante
do polo e rendimento académico de trinta e oito
discentes ativos do modulo basico no semestre
2016.1. A amostra analisada possui idade
média de dezoito anos e é predominantemente
masculina. Como resultado da pesquisa, temos
que estanédoindicou correlacéo estatisticamente
significativa entre o rendimento académico e os
grupos de cargas horarias de trabalho e local
de residéncia. Entretanto, ao considerar as
médias de rendimento académico, constatou-
se que os discentes sem carga horaria de
trabalho possuem média inferior aos demais.
Como concluséao, percebemos a importancia de
se desenvolver no ambito educacional acdes
pedagogicas que subsidiem os estudantes
na gestdo das horas de estudo voltadas ao
aprimoramento do rendimento académico.

PALAVRAS-CHAVE: Instituto Metropole Digital,
Rendimento Académico, Educacgao a Distancia.

11 INTRODUCAO

A educacéo a distancia € um fenémeno
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que a cada dia cresce no contexto brasileiro, pois a cada dia temos maior acesso
e facilidade em obter e disseminar informagdes por meios das tecnologias. Assim,
a educacao, cada dia mais, tem papel fundamental na discussdo e reflexdo sobre
0 uso dessas tecnologias em prol da sociedade. Nessa linha é que, ultimamente,
0s cursos técnicos de nivel médio receberam apoio e investimento governamental,
especialmente com a promulgacao da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que
instituiu a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica, formada
por Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia e outras instituicdes que
do mesmo modo ofertam educacéao profissional em todos os niveis. Como exemplo,
podemos citar os Centros Federais de Educac¢do Tecnoldgica, as Escolas Técnicas
Vinculadas as Universidades Federais, a Universidade Tecnolégica Federal do Parana
e o Colégio Pedro Il localizada no Estado do Rio de Janeiro (BRASIL, 2016), o que
contribuiu para a politica de expanséo dos cursos técnicos profissionalizantes em todo
0 pais.

Essa politica expansionista, em verdade, incentivou a adesao por parte dos
discentes a essa nova modalidade de ensino, a qual, per si, é interdisciplinar por
agregar inovacéo, ciéncia e tecnologia. Da leitura do Censo Escolar da Educacgéo
Basica 2013, percebe-se que este ratifica a “trajetéria de expansao da matricula na
educacéo profissional, que em 2007 era de 780.162 e atingiu, em 2013, 1.441.051
matriculas” (INEP, 2014, p.10). Dos numeros acima citados, o proprio Censo informa
que 228.417 matriculas realizadas pertencem as Instituicdes Federais espalhadas pelo
Brasil. Paralelamente a expanséo da educacéo profissional integrada, concomitante e
subsequente ao ensino médio, o Instituto Metrépole Digital situado no Estado do Rio
Grande do Norte passou a ofertar cursos técnicos profissionalizantes a partir do ano
2011 nos moldes da Educacéo a Distéancia, na area de Tecnologia da Informacao (TI).

O IMD, criado em 2011, € uma unidade extensora da Universidade Federal
do Rio Grande do Norte (UFRN) que “tem se apresentado como uma oportunidade
extracurricular atrelada a educacéo profissional concomitante ou subsequente
ao estudante secundarista matriculado tanto na rede de ensino publica como
privada” (LIMA; MARTINS, 2016, p.1). O IMD tem por objetivo principal fomentar o
desenvolvimento econémico, social e humano no Estado do RN.

Os cursos técnicos do IMD se encontram no contexto das Escolas Técnicas
Vinculadas as Universidades Federais, neste caso, vinculada a UFRN (UFRN, 2015).
Para aqueles em que “estejam matriculados ou tenham concluido o Ensino Médio,
com faixa etaria definida no Edital Anual do Processo Seletivo” (UFRN, 2014, p.12),
€ oportunizado estudar nos cursos técnicos do IMD. Em geral, a faixa etaria dos
respectivos editais destina-se para pessoas com idade a partir de quinze anos. Em
favor da expansao tecnoldgica, a Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA)
firmou parceria no ano de 2012 com a UFRN para ofertar os cursos técnicos do IMD
nos municipios de Angicos e Mossord, ambos no RN, cedendo o espaco fisico e o

servico social aos citados polos.
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Valido ressaltar que a politica de incentivo a permanéncia académica de
instituicbes como os Institutos Federais de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia advém
da Acao Orgcamentaria 2994 - Assisténcia ao Educando da Educacao Profissional,
todavia os discentes da EaD sao assistidos de forma diferenciada, com menos direitos
a essa aliquota, se comparados com os do ensino presencial. Escolas técnicas como
o IMD, desenvolvidas exclusivamente com cursos na modalidade EaD semipresencial,
possuem escassos programas de assisténcia estudantil. Dessa forma, uma inovacéo
do IMD é a presenca de equipe multiprofissional de assisténcia estudantil, exclusiva
para o corpo discente dos cursos técnicos de nivel médio em EaD (LIMA; CASILLO,
2016).

O setor de servigo social oferece atencao aos aspectos sociais dos discentes em
EaD. Com o levantamento de dados desse setor € possivel “maior planejamento de
politicas publicas e institucionais ao oferecerem uma compreensédo mais precisa do
publico da EAD” (ABDE, 2015, p.8). Essa compreensao pode auxiliar em estratégias
institucionais que auxiliem o rendimento académico do discente na EaD, sendo
extremamente valida.

Para Lima e Martins (2016), que realizaram pesquisa voltada aos aspectos
sociais, como género e faixa etaria, e a evasdao académica de alunos dos cursos
técnicos em EaD, “A evaséao nos cursos EAD de carater semipresencial é depreendida
como abandono a qualquer momento, por parte dos discentes, as aulas presenciais e
ao Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) apdés a efetivacao de sua matricula (LIMA;
MARTINS,2016, p.2).

Citada pesquisa resultou que o0s aspectos sociais supracitados “ndao estao
estritamente associados a evasao dos discentes pesquisados. No entanto, a ocorréncia
de acessos ao AVA tem correlacdo direta com a permanéncia do aluno” (LIMA;
MARTINS, 2016, p.7). Dessa forma, é possivel que o bom rendimento académico
esteja associado a separacdo de tempo para o estudo e bom aproveitamento dele.
Moran (2013) enfatiza a importancia do tempo destinado aos estudos em EaD, e
explica que

O aluno desorganizado vai deixando passar o tempo adequado para cada
atividade, discussao, producéo e pode sentir dificuldade em acompanhar o ritmo
de um curso. Isso atrapalha sua motivagdo, sua propria aprendizagem e a do
grupo, o que cria tensao ou indiferenca. (p.90)

Partindo dessa ponderacéo, o trabalho em apreco visou estudar descritivamente
os niveis de rendimento académico dos discentes do IMD na UFERSA campus
Mossor6 durante o semestre letivo 2016.1, através de variaveis sociais como jornada
de trabalho e local de residéncia a partir do polo onde ha os encontros presenciais.
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2| METODOLOGIA

Com a finalidade de atingir ao objetivo desta pesquisa, a mesma possui carater
quantitativo e exploratério. Nesse sentido, foram estudados trinta e oito discentes do
moédulo basico (semestre 2016.1) dos cursos técnicos do IMD na UFERSA campus
Mossor6. Este modulo em especial percorreu entre os meses de fevereiro a junho
de 2016. Os cursos técnicos do IMD séao divididos em quatro médulos, quais sejam,
Basico, Intermediario, Avancado e Integrador.

Os sujeitos excluidos da pesquisa sao alunos evadidos e reprovados por
frequéncia, uma vez que ao final do curso ndo possuem rendimento académico
que possa ser mensurado, ja que as notas sdo apenas das primeiras atividades ou
até mesmo nao existem notas. Assim, os alunos foram selecionados por meio de
conveniéncia em uma amostra ndo probabilistica. As informagdes de rendimento
académico dos discentes nos encontros presenciais foram coletadas por meio de
consulta ao banco de dados virtuais do Sistema de Gestao de Atividades Académicas
(SIGAA), um software académico de uso via web pelo IMD.

Os dados dos discentes migraram para uma planilha virtual contendo referéncias
de jornada de trabalho e local de moradia, previamente extraidos de registros fisicos.
O processo de correlacao entre os dados descritivos efetuou-se a partir da anélise de
variancia com nivel de significancia em 5% (p< 0,05).

31 RESULTADOS E DISCUSSAO

Como resultados e discussdo, temos que os cursos técnicos do IMD possuem
discentes de ambos os sexos, todavia 0 sexo masculino € predominante, com a
representatividade de 89,47%. A média de idade dos discentes € de 18,44 anos com
desvio padrao de 3,78 e o rendimento académico é de 6,31 com desvio padrao de
0,90, dentre eles 28,94% trabalham e 18,42% residem em outros municipios. A carga
horaria de trabalho dos discentes tem média de 8,73, com desvio padréo de 15,83.

Os discentes dos cursos técnicos do IMD no polo da UFERSA campus Mossoro
necessitam se deslocar uma vez por semana para 0S encontros presenciais, uma vez
gue o plano pedagdgico estéa estruturado na EaD de modalidade semipresencial. Para
identificar a distancia geografica do discente com o seu polo, esta foi subdividida em 3
grupos, quais sejam: residéncia no municipio do polo, nos municipios circunvizinhos e
em municipios distantes e de outros Estados.

A tabela 1 apresenta os resultados da analise de variancia entre a distancia e
o rendimento académico, onde observa-se p-valor maior que 0,05. Assim, é possivel
dizer que néo ha diferencga estatisticamente significativa entre os grupos desta variavel.
Todavia, um ponto importante que deve ser observado é que os discentes com
residéncia distante e de outros Estados possuem média de rendimento académico

superior aos demais.
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G.L. Soma de Quadrados Quadrado Médio Estatistica F p-valor

Residéncia 2 0,722 0,361 0,423 0,658
Residuos 35 29,887 0,854
Média de Desvio
Residéncia rendimento ~
o padréao
académico
Municipio do polo 6,33 0,83
Municipios circunvizinhos 6,09 1,35
Municipios distantes e de outros Estados 6,96 0,00

Tabela 1 — Resultados da analise de variancia para local de residéncia dos alunos, rendimento
académico médio e desvio padrao.

Fonte: Autoria propria

Com relagcédo a jornada de trabalho, esta foi subdividida também em 3 grupos,
quais sejam: nao possui carga horaria de trabalho, possuir até 20hs e mais de 20hs.
A tabela 2 apresenta os resultados da analise de variancia entre a carga de horario
de trabalho e o rendimento académico, observando também p-valor maior que 0,05.
De igual modo, pode-se dizer n&o ha diferencga estatisticamente significativa entre os
grupos. Todavia, vale salientar que dentre as médias apresentadas na tabela 2 os
discentes com mais de 20hs de trabalho possuem média de rendimento académico
superior aos demais.

Somade Quadrado

G.L. Quadrados  Médio Estatistica F  p-valor
Residéncia 2 0,973 0,487 0,575 0,568
Residuos 35 29,636 0,847
Média de Desvio
Residéncia rendimento ~
o padréao
académico
Sem carga horaria de trabalho 6,36 0,95
Carga horaria de trabalho: até 20hs 5,85 0,65
Carga horéria de trabalho: mais de 20hs 6,41 0,85

Tabela 2 — Resultados da analise de variancia para carga horaria de trabalho dos alunos,
rendimento académico médio e desvio padrao.

Fonte: Autoria propria

41 CONCLUSAO

Os resultados da pesquisa mostram que a distancia geografica do discente com
seu polo e as horas de trabalho que possuam néo atrapalham no rendimento académico.
Esse acontecimento pode ser devido a EaD ser uma modalidade educacional na
qual a mediacao didatico-pedagdgica nos processos de ensino-aprendizagem ocorre
utilizando-se de meios e tecnologias de informag¢ao e comunicagéo, com estudantes e
professores desenvolvendo atividades educativas em locais ou tempo diversos (MEC,
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2007, p.05).

Os resultados de pesquisa que se aproximam da realidade deste trabalho estéo
em Lima e Martins (2016), ao constatarem que néao ha correlagéo estatistica entre a
evasao discente e as auséncias em sala de aula, porém ha correlagcdo com 0s acessos
ao AVA. Portanto, é possivel considerar que a integracao e interagao por meio do AVA,
de professores e discentes de diferentes pontos geograficos e em horarios diversos,
alcancam aqueles de lugares distantes do polo e os que possuem relevantes horas de
jornada de trabalho sem prejuizo ao rendimento académico.

Portanto, a partir dos resultados das médias de rendimento académico dos
discentes do Instituto Metrépole Digital na UFERSA campus Mossoré que residem
na cidade do polo e dos que ndo possuem carga horaria de trabalho, é possivel
considerar que setores de assisténcia estudantil, tais como o servigo social, psicologia
e/ou pedagogia possam acompanhar junto aos alunos o andamento das horas que
dedicam aos estudos e os acessos ao AVA. A organizacéo das horas de estudos, o
melhor aproveitamento delas e o estimulo a presenca constante ao AVA podem se
tornar estratégias académicas e institucionais que aprimorem o rendimento académico
dos discentes de cursos técnicos em EaD.
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RESUMO: No Projeto Qualidade de Vida
para Todos (PQVT) da Pontificia Universidade
Catdlica de Minas Gerais (PUC Minas) a
triade ensino, pesquisa e extensdo tem sido
desenvolvida por meio das intervencbes de
algumas areas de conhecimento da saude
que compdem uma equipe transdisciplinar. O
PQVT é um projeto de extensao universitaria
da PUC Minas que visa promover a melhoria da
qualidade de vida de pessoas com deficiéncia
por meio das atividades aquaticas. O objetivo
deste trabalho é apresentar a relevancia do
PQVT para a formagdo transdisciplinar do
académico de graduacdo. As agdes do PQVT
séo realizadas na piscina do complexo esportivo
da PUC Minas e conta com a atuacao dos
académicos dos cursos de Educacgéo Fisica,
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NA GRADUACAO.

Psicologia,
que juntos
possibilidades de intervencdes. De acordocoma

Fisioterapia e Fonoaudiologia

dialogam constituindo novas
Politica de Extensao da PUC Minas, a extensao
universitaria em seu carater transdisciplinar
extrapola a abordagem especializada de cada
area de conhecimento ou curso e favorece
a visao integrada do social. Essa atividade
propbe formar profissionais cidadaos que
pautem suas acOes pela ética fundada no
entendimento de que o ser humano tem valor
por si mesmo. Considerando a universidade
um local em que as vivéncias extracurriculares
sdo necessarias para o desenvolvimento da
formacéo profissional transdisciplinar, devido a
caréncia na estrutura dos cursos de graduacao,
o PQVT enquanto projeto de extensao busca
cumprir as exigéncias da PROEX, articulando
0 ensino na graduacdo com questionamentos
sendo produzidos por meio de pesquisas e a
pratica da extensao universitaria com o publico
atendido.

PALAVRAS-CHAVE: Equipe Transdisciplinar.
Pessoas Extenséo

com deficiéncia.

Universitaria.
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O Projeto Qualidade de Vida para
Todos (PQVT) do curso de Educagado Fisica
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foi implantado em 11 de abril de 2014, sendo desenvolvido no Complexo Esportivo
da Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais, campus Coracéo Eucaristico,
e financiado pela Pr6-Reitoria de Extensdo da PUC Minas (PROEX). Esse projeto
possibilita 0 acesso de pessoas com deficiéncias fisica, auditiva, visual, intelectual
e multipla a pratica regular de atividades aquaticas, com o objetivo de promover a
qualidade de vida dos participantes (SOUZA, 2014). O PQVT tem como proposta
estabelecer um didlogo entre académicos dos cursos envolvidos que tém buscado,
enquanto equipe, promover a melhoria da qualidade de vida dos participantes. Essa
interacdo entre as diversas areas permite que novas ideias sejam constituidas,
visando o desenvolvimento individual do publico atendido, por meio da pratica
transdisciplinar. O projeto acontece na piscina e na sala anexa (onde acontecem as
reunides cientificas) do complexo esportivo da PUC Minas, de terca-feira a sexta-feira,
no horario de 13:00 as 17:00 horas. Hoje a equipe é composta por académicos dos
cursos de Educacéo Fisica, Psicologia, Fisioterapia e Fonoaudiologia, que, juntos,
dialogam novas possibilidades de intervengoes.

Visando articular ensino, pesquisa e extensao, objetiva-se com este trabalho
apresentar a relevancia do PQVT para a formag¢ao académica por meio da vivéncia
em uma equipe transdisciplinar na graduacao.

2| DESENVOLVIMENTO E METODOLOGIA

O PQVT iniciou suas atividades em abril de 2014 apenas com extensionistas do
curso de Educacgéo Fisica, posteriormente, a partir de demandas espontaneas dos
demais cursos, foi inserida a participacdo dos académicos de graduagcao dos cursos
de Psicologia, Fisioterapia e Fonoaudiologia (em ordem de integracdo ao projeto),
formando uma equipe transdisciplinar, totalizando hoje 38 académicos envolvidos.
Atualmente, os graduandos podem ingressar no projeto de duas formas: como
extensionistas vinculados a Proex, passando pelo processo seletivo descrito no
edital, ou ingressar como estagio obrigatorio, restringindo-se aos alunos do curso de
Educacéao Fisica no estagio do 6° periodo da disciplina de Estagio de Bacharelado:
Adulto idoso pessoa com deficiéncia, orientado pela professora Claudia Barsand de
Leucas. Atualmente o PQVT conta com 3 extensionistas de Psicologia a partir do 4°
periodo; 7 extensionistas de Fisioterapia a partir do 4° periodo; 6 extensionistas de
Educacao fisica a partir do 6° periodo; e 4 extensionistas de Fonoaudiologia, sendo da
Psicologia, um remunerado; da Fisioterapia, dois remunerados; da Educacao Fisica,
quatro remunerados; e da Fonoaudiologia, um remunerado . Além dos 14 académicos
do estagio obrigatério do curso de Educacao Fisica.

As acdes do PQVT hoje se dao por meio de uma equipe transdisciplinar onde
entendemos que as disciplinas n&o se interagem entre si, mas sim 0s sujeitos que
as constroem, seus agentes representativos, sendo esse o grande paradigma da
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transdisciplinaridade — muitas vezes essa interacdo leva mais ao conflito do que
ao dialogo, tendo como origem a formacéo académica. Segundo Feriotti (2009), a
formacdo académica, ainda marcada pelo reducionismo, promove ndo apenas uma
dificuldade de comunicacao entre as linguagens especificas de cada profissdo, mas
também o desconhecimento das potencialidades, objetivos e recursos dos diversos
profissionais e unidades de saude. Quando ha convergéncia e dialogo entre os
representantes institucionais, ocorre a aprendizagem mutua, o que Rortry (1991)
define como “solidariedade cientifica”, sendo esse um dos principais fatores da
importéncia de uma abordagem transdisciplinar desde a graduac¢édo. De acordo com a
Politica de Extensédo da PUC Minas de 2015, a extenséo universitaria em seu carater
transdisciplinar extrapola a abordagem especializada de cada area de conhecimento
ou curso e favorece a visédo integrada do social. Essa atividade propbe formar
profissionais cidaddos que pautem suas agdes pela ética fundada no entendimento de
que o ser humano tem valor por si mesmo.

Especificamente na area da saude, a transdisciplinaridade vem quebrando
a hierarquizacéo e borrando as “linhas” que separam as areas de conhecimento,
formando um profissional que preze pela interacéo e saiba a importancia dos outros
profissionais. E tAoimportante ainteracdo das areas do conhecimento, que esta presente
como diretriz do “Sistema Unico de Saude” (SUS) como principio da integralidade.
Segundo Mattos (2001), a integralidade em saude, como diretriz do SUS, € mais do
gue um conceito fechado e estatico; € um termo polissémico e dinamico, um conjunto
de valores que representam um ideal de transformacédo das praticas tradicionais de
saude, uma noc¢ao com varios sentidos, entre os quais podemos identificar:

a. Critica a uma visao de saude fragmentada, reducionista, especialista;

b. Superacado do modelo biolégico de saude para integracao biopsicossocial;
c. Superacdo do modelo centrado nadoencga;

d. Articulacdo entre diferentes saberes ou campos de conhecimento;

e. Articulacédoentre acbesde promoc¢ao, prevencéo, tratamento, reabilitacao;
f. Articulacéo entre diferentes acdes, servicos e instituicoes;

g. Articulacao entre necessidades individuais e sociais ou coletivas, tanto para
compreensao dos processos de producao saude-doenca como para defini-
cao de estratégias de intervencao;

h. Ampliagao das possibilidades de intervencéo, diante de necessidades de in-
dividuos e grupos populacionais, visando qualidade devida;

i. Articulacao de politicas publicas que garantam acesso aos recursos dos dife-
rentes niveis de atencdo a saude;

j. Reorganizacao dos processos de trabalho.
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Sendo estes, extremamente importantes paraaampliacdo no modo como aequipe
transdisciplinar na area da saude pode trabalhar.

Ao entender a saude como conceito do SUS: “A saude tem como fatores
determinantes e condicionantes: o meio fisico (condicbes geograficas, agua,
alimentacao, habitacdo etc.); o meio socioecondmico e cultural (ocupacéo, renda,
educacao etc.); fatores biolodgicos (idade, sexo, heranca genética e etc.) e aoportunidade
de acesso aos servigcos que visem a promoc¢ao, protecao e recuperagcao da saude”
(MINISTERIO DA SAUDE, 1990). Esse conceito de satde busca abranger o individuo
como um todo, levando em considerac&o o contexto em que 0 mesmo esta inserido,
podendo entender o alto grau de complexidade do fenébmeno saude-doenca-cuidado,
nao € plausivel que uma Unica area de conhecimento se mostre capaz de suprir todas
as facetas desse fendbmeno, reforcando a importancia da transdisciplinaridade para suprir
as demandas desse fenbmeno.

31 CONSIDERAGOES FINAIS

Considerando a universidade um local em que as vivéncias extracurriculares sao
necessarias para o desenvolvimento da formacéao profissional transdisciplinar (por causa
de uma caréncia na estrutura dos cursos de graduacgao), o PQVT enquanto projeto de
extensao universitaria cumpre as exigéncias da Proex, articulando o ensino na graduagao
com questionamentos sendo produzidos por meio de pesquisas e a pratica da extensao
universitaria com o publico atendido.

Aprender a se relacionar de forma respeitosa e adequada com profissionais de
outras areas, contemplando os valores morais e éticos, nem sempre é um exercicio de
facil aprendizagem. Porém, em um ambiente favoravel construido desde o inicio, boas
relagdes interpessoais, o desenvolvimento da equipe tanto em relagao as producdes
como emrelacéo ao crescimento do mesmo torna-se eficiente e de forma mais leve, sem
barreiras complexas que podem interferir no processo de construcdo de uma equipe
transdisciplinar. Assim destacamos a importancia de uma formacao transdisciplinar
durante a graduacgdo, por ser uma necessidade nas equipes de saude atualmente, ndo
s6 publicas, mas também privadas.

Entende-se que nenhuma area de conhecimento consegue dar conta sozinha das
complexidades do fenbmeno saude-doenca-cuidado. Nesse contexto, a extensao
universitaria surge como uma possibilidade de vivéncia em equipes transdisciplinares
em curto prazo para lidar com essa caréncia na graduagdo, formando ndo sé
profissionais, mas também pessoas melhores, como o exemplo utilizado do PQVT,
atuando especificamente na area da saude.
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RESUMO: O estudo se insere na tematica
da gestdao de universidades e na gestao
de sistemas universitarios apresentando
resultados de uma pesquisa documental
realizada junto aos documentos institucionais
em 50 universidades publicas brasileiras
multicampi de natureza administrativa estadual
e federal acerca de como se compdem um
dado sistema universitario, observando se a
instituicao apenas integra ou se engloba o
sistema universitario bem como os formatos
multicampi adotados por elas. Destaca ainda
o formato multicampi como tendéncia forte nos
sistemas de educacéo, notadamente o brasileiro.
Analisa brevemente 0s numeros da expansao
da educacdo superior a partir da década de
1940 em todo 0 mundo e as tensdes geradas
pela necessidade de expansdo da matricula
sobre o0s sistemas estaduais de educacéo
superior € a consequente interiorizacdo das
instituicbes. Discute as concepg¢des opostas
de educacdo superior que vem pautando a
expansao da matricula. Em seguida, apresenta
uma ampliacdo de um modelo tipolégico para o
formato multicampi e consideracdes acerca dos
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desdobramentos do formato adotado para a
gestao de seus processos administrativos, entre
eles a necessidade de uma atuagao qualificada
dos participantes das complexas instancias
colegiadas, do asseguramento da pertinéncia
com o local em que esta inserida, a mantenca
da autonomia dos campi e de sua identidade.
PALAVRAS-CHAVE: Sistemas de educacgao
superior. Gestao Universitaria. Universidade
Multicampi. Universidades Estaduais. Qualidade
em educacao superior.

ABSTRACT: The studyispartofthemanagement
of universities and the management of university
systems, presenting results of a documentary
research carried out with the institutional
documents in 50 Brazilian public universities
multicampi of a state and federal administrative
nature about how a given university system
is composed , observing if the institution only
integrates orencompasses the university system
as well as the multicampi formats adopted by
them. It also highlights the multicampi format as
a strong trend in education systems, notably the
Brazilian. It briefly analyzes the numbers of the
expansion of higher education from the 1940s
around the world and the tensions generated
by the need to expand enrollment in state
higher education systems and the consequent
internalization of institutions. It discusses the
opposing conceptions of higher education that
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has been guiding the expansion of enrollment. Next, it presents an extension of a
typological model for the multicampi format and considerations about the unfolding of
the format adopted for the management of its administrative processes, among them
the need for a qualified performance of the participants of the complex collegiate bodies,
the assurance of pertinence with the place where it is inserted, the maintenance of the
autonomy of the campuses and their identity.

KEYWORDS: Higher education systems. University Management. Multicamp
University. State Universities. Quality in higher education

11 INTRODUCAO

O presente estudo se insere na tematica da gestdo da educacéo superior e suas
interfaces com as politicas publicas. O propésito é ampliar os conhecimentos sobre
a universidade contemporéanea de formato multicampi e os desdobramentos que se
apresentam para a gestao universitaria.

Entre as caracteristicas mais marcantes de uma universidade multicampi,
encontra-se a de uma instituicdo que, organizada em torno de uma Unica personalidade
juridica (JIN; WANG, 2010), manteria mais de dois campi separados geograficamente,
0 que pode se aplicar a institutos de ensino, centros de pesquisas avangados, hospitais,
clinicas, centros tecnologicos, escolas experimentais, museus, entre outros.

A expressao universidade multicampi, engloba um conjunto de formatos de
instituicoes singulares, complexas e que guardam alguns desafios especificos aos seus
processos de gestdo e desenvolvimento académico-institucional universitario, muito
diferente do modelo tradicional monocampus (FIALHO, 2005; BAMPI; DIEL, 2014).
Entre esses desafios esta o asseguramento equitativo da qualidade da educacgao
superior no interior da instituicdo, onde quer que ela esteja inserida.

2| CONSIDERACOES ACERCA DA QUALIDADE DA EDUCACAO SUPERIOR

A questéo da qualidade da educacédo superior sempre foi tratada pela literatura
como um conceito polissémico, arduo e subjetivo, carregado de ideologias e modelos
de sociedade pretendidos. Dias Sobrinho (2008) assinala a existéncia de pelo menos
dois paradigmas do que seria a educacgao superior de qualidade, que refletem projetos
bem distintos de homem e sociedade:

a) a qualidade orientada a critérios que se pretendem objetivos, universais,
ancorados em rigores cientificos quantitativos e mensuraveis, associados as variaveis
econdmicas, tais como indice de desenvolvimento, calculos do custo/beneficio
dos investimentos comparados com a matricula, relagdo aluno/docente, tempo de
formacao, taxa de escolarizacao bruta e liquida, avaliacédo de desempenho de produto,
capacidade de captacédo de recursos em variadas fontes, quantitativo de docentes
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com titulagdo académica combinado com o regime de trabalho desses docentes, entre
outros indicadores mensuraveis;

b) o outro paradigma, sem negar a importancia do primeiro, considera também
as realidades politicas e sociais das instituicbes e dos sistemas educacionais, integra
elementos qualitativos tais como valores e atitudes éticas presentes no projeto de
formacéo, a insercdo da universidade nas estratégias nacionais e internacionais
de consolidacdo da democracia, o desenvolvimento sustentavel da cidadania e da
economia, o respeito e preservacéo das identidades culturais e suas manifestacoes e
ainda aos ideais de coesao dos povos.

Guadilla (1997), da Universidade Central da Venezuela, chega a defender que, na
sociedade baseada no conhecimento, a redistribuicao da riqueza implica redistribuicao
do conhecimento, chamando para a universidade latino-americana a responsabilidade
de contribuir para a equidade por meio de propostas para uma politica educacional de
maior relevancia social.

A autora destaca que o discurso modernizador das universidades da América
Latina representa um eco descompassado do discurso dos paises ditos mais
avancados: maior produtividade em ciéncia e tecnologia; relagcdes mais estritas com
a industria; melhoria da instituicdo universitaria por meio de avaliagcao de processos e
produtos; novas formas de gestdo, mudancas nos marcos regulatérios, diversificacao
dos atores, entre outros.

Observe-se que, para analisar o tema da qualidade da educacé&o superior,
faz-se necessario definir qual deveria ser o papel da educacéo superior e de suas
instituicbes em uma dada sociedade e/ou localidade, o que a Unesco (1998) denomina
de pertinéncia.

Ao desenvolver politicas de incluséo para a renda e/ou para 0 mundo do trabalho,
as universidades assumem, entre as suas multiplas funcbes, a de prestadora de
servicos a sociedade, o que poderia confundi-la com o papel de governo, colocando
assim em risco a missdo e a autonomia universitarias, transmigrando-a de um ativo
repositdrio cientifico e cultural da humanidade para uma sucursal de grupos partidarios
que compdem 0 governo e seus interesses.

Goergen (2010), ao refletir acerca do conceito de pertinéncia como critério de
qualidade em educacéao, alerta para o risco do uso superficial do termo pertinéncia,
que pressupde uma autonomia e neutralidade do social, como um “conjunto de
necessidades e aspiracdes pretensamente representantes das genuinas expectativas
da sociedade” (GOERGEN, 2010, p. 62), que deveria orientar a universidade como
critério aproximativo de sua qualidade social.

A literatura especializada encerra ao menos dois discursos perfilados e
incomunicantes entre si na abordagem da qualidade da educacgao superior: o primeiro
se conduz pelo padrao da utilidade e da eficiéncia tendo como parametro a razao
estratégica ou instrumental, respondendo a exigéncia sistémica de performatividade,
posto como pano de fundo pelos organismos internacionais, tais como Unesco, OCDE
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e Banco Mundial em seus documentos. O segundo discurso se orienta pelo ideal
altruista do coletivo e do social articulado pela razao dialético-critica, respondendo as
expectativas de humanizacao coletiva, proprios da visdo critica proposta pelo mundo
académico.

Em qualquer dessas perspectivas, orquestrar os processos académicos e
administrativos assegurando equanime da qualidade académica - de modo especial a
pertinéncia - nos diversos e desiguais entornos socioecondmico e geograficos de uma
universidade com formato multicampi, revela-se tarefa de maior complexidade do que
em uma instituicdo sediada em um unico /locus.

31 ACHADOS DA PESQUISA

A reviséo bibliografica bem como a pesquisa documental levada por este estudo
indica que a decisdo de criacdo de uma universidade no formato multicampi e néo
em outro, mostrou-se estar ligada a histéria de como se deu a constituicdo dessa
dada universidade. Via de regra, as universidades multicampi sao constituidas: a) a
partir da juncdo de estabelecimentos de educagao superior; b) pela incorporagao de
instituicbes menores por outra maior; c) pela consolidacdo de campus que surgiram
como unidades experimentais e/ou avancadas; d) como produto de reformas politicas e
administrativas, planos diretores, planejamentos estratégicos, entre outros (MORAES,
2015).

A adocéao do formato multicampi nas instituicdes publicas, notadamente no Brasil,
por vezes integra um conjunto de medidas correlacionadas a necessidade de expanséo
das vagas de uma regido, combinada com a vontade politica de interiorizacdo da
matricula.

A existéncia de faculdades isoladas em um dado sistema de educacéo
superior que, se agregadas as instituicbes de maior porte, aumentaria o potencial
de desenvolvimento académico, orientadas por uma aparéncia de racionalidade na
gestdo da instituicdo unificada e facilitadora na aplicagdo as politicas publicas de
educacao superior em uma regiao.

O fenbmeno da expansao da matricula em educagcéao superior, apesar de se
apesentar diferentemente em cada pais ou regiéo, € descrito em termos quantitativos
por Schofer e Meyer (2005), como apresentando intensificagdo do crescimento ja a
partir da década de 1940.
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Gréfico 1 — Expansao da matricula em educacgéo superior mundial, 1900 a 2000

Esses dados e tendéncias sao confirmados por Carnoy (2016), que atualizou

os dados até 2010, além de separar a matricula por paises desenvolvidos e 0s

de economia emergente. Indica um crescimento linear até os idos de 1940, e um

crescimento exponencial a partir da Segunda Guerra Mundial nos paises de economia

industrializada.

Chama muita atencdo os numeros brasileiros da década de 1920, contido na

Tabela 1, fornecidos ao autor pela Unesco, ainda mais quando contrastados com

aqueles paises considerados desenvolvidos, como também o incremento que a

matricula brasileira vem apresentando até em 1985, ultimo ano da ditadura militar

decorrente do Golpe de 1964 e depois uma inversao de tendéncia até 2010.

Pais 1920 1945 1960 1985 2010
Franca 125 308 595 2318 3525
Alemanha 198 n.d* 499 2540 3179
Reino Unido 134 137 382 1824 3969
Estados Unidos 564 1495 1983 5118 6673
Russia/URSS n.d.* n.d.* 1240 n.d* 6599
Brasil 39 58 135 10040 3421

Tabela 1 - Matricula de nivel terciario por 100.000 habitantes: Franca, Alemanha, Reino Unido,
Estados Unidos, Russia/URSS e Brasil

* n.d.: dado nao disponivel

Fonte: Coletado por Carnoy (2016), nas bases estatisticas dos paises citados. Os dados de 2010 foram coletados

junto a Unesco

Carnoy (2016), em sua analise das forcas que interferem no desenvolvimento da

educacao superior, entende o Estado nacional no centro de quatro fatores de influéncia:

a) o nivel de retorno econdémico para os individuos que investem em educacéo

superior;
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b) o entendimento da populagdo, que enxerga na educacgdo superior fator de
mobilidade social e sucesso econémico;

C) a pressao das elites politicas/econémicas no contexto de uma concepcéo
globalizada de qualidade da educacéo superior;

d) pressbes heterogéneas de atores cujos interesses sdo moldados pelas
interpretacdes anteriores do sistema de educacéo superior.

Nesse diapasao, pode ser depreendido que as pressdes sofridas para a expansao
em uma universidade multicampi, ante a possibilidade de instalagao de um campus em
suas bases e o usufruto dessas elites socioeconémicas, seja de maior envergadura do
que em outro formato. Nao uma expanséo qualquer, e sim aquela que atenda outras
localidades para além da capital politica.

Ainteriorizacao da educacéo superior pode ser considerada uma espécie de acao
afirmativa de universalizacdo da matricula e reducdo das diferencas entre regides,
na medida em que o fendmeno do adensamento populacional em torno dos centros
urbanos vem se agravando, trazendo consigo diversos problemas sociais derivados,
tais como violéncia, caos no transporte, impossibilidade de politicas habitacionais
eficazes, distribuicdo de agua e esgoto, entre outras, além do incremento da demanda
pelos diversos niveis de educacgao, entre elas a de nivel superior.

Nao se tratasse a interiorizacdo de uma politica afirmativa, a educagao superior
seria natural e preferencialmente ofertada nos maiores centros urbanos, considerando
gue a maioria dos professores e alunos habita esses grandes centros.

Ha, todavia, uma armadilna seméantica em se considerar o interior como um
l6cus homogéneo e 0s municipios que o compdem como detentores de caracteristicas
similares. O interior, nesse sentido, é tdo somente o0 antdnimo de capital, ainda que o
conceito de capital também guarde algumas ambiguidades, entre elas os conceitos de
regido metropolitana, de area de influéncia, de zona urbana alargada, de cidade e de
municipio, de populag¢des pendulares, para citar apenas as mais difundidas.

A orientacdo dada a este estudo é a de capturar aproximativamente os diversos
formatos institucionais assumidos por universidades publicas brasileiras, seja no que
se refere a multicampi ou ao papel que essa universidade ocupa em seus sistemas de
educacéo superior. Na busca de um modo de investigacao coerente com o problema,
as reflexdes indicaram a pesquisa qualitativa e a analise documental como instrumento
de pesquisa de primeira escolha.

Na pesquisa documental desenvolvida para este estudo, foram considerados
aqueles documentos institucionais formais ligados ao planejamento das universidades
- plano de desenvolvimento, regimento e relatorios - de mais de 50 universidades
publicas no Brasil, nas categorias administrativas estaduais e federais.

A titulo de buscar um contraste com as universidades publicas brasileiras, foram
visitados os sitios de Internet de outras 20 instituicbes universitarias consideradas de
grande expressao no cenario universitario mundial - Oxford, Berkeley, Salamanca,
Bologna, Barcelona, Berlim, Harvard, Sorbonne etc. - procurando infrutiferamente
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outros formatos institucionais.

Como resultado da pesquisa puderam ser identificadas instituicbes que séo o
proprio sistema de educacgao superior de uma determinada localidade e outras que
s&o apenas componente de um conjunto de universidades.

Creswell, Roskens e Henry (1985) da Universidade de Ohio propéem que para
analise de instituicdes de nivel superior, além da simples diferenciacéo entre instituicoes
publicas e privadas, seja considerado o grau de jurisdicionamento governamental das
instituicdes previsto em seus estatutos e/ou a existéncia de conselhos responsaveis
pela conducgéo da instituicao (governing board).

41 A QUESTAO MULTICAMPI NA UNIVERSIDADE PUBLICA ESTADUAL
BRASILEIRA

As instituicbes sistemas, portanto multicampi, foram predominantemente
encontradas em universidades publicas brasileiras na esfera estadual, podendo ainda
estar jurisdicionadas as secretarias de governo tais como secretaria de ciéncia e
tecnologia ou de educacao.

Se entre as 63 universidades federais brasileiras, 82% adotam o formato
multicampi. Entre as 38 universidades estaduais existentes em 2015, que exercem
funcbes predominantemente presenciais, apenas 4% nao sao multicampi.

Um levantamento dos documentos de criacdo das universidades estaduais
brasileiras, a titulo de exemplo, mostra que dez delas, o que representa 27%,
tém personalidade juridica fundacional de direito publico, e as demais adotam a
personalidade juridica autarquica. Algumas foram criadas e mantidas como fundag¢des
de direito publico, outras até mesmo como de direito privado e, posteriormente,
migraram para a autarquia.

Denota-se, nesse caso, um ponto de tenséo entre os grupos politicos ocupando
as secretarias de governo e a gestéo das instituicdes universitarias em seus preceitos
da autonomia e democracia universitarias, imperiosamente fulcrados na colegialidade.

Restariadeumladoaspropensdesnadefesadeinteressespoliticogovernamentais,
de cariz decisério monocratico, de outro a defesa critica dos interesses do estado
presentes na missao de uma universidade. Nao que a colegialidade possa ser
entendida como algo harménico ou suave, todavia € condig&o viva da democracia na
universidade, enfatiza o dissenso, o conflito e a negociacéo entre grupos de interesses
internos e externos, diluindo o poder decis6rio em complicadas redes interligadas e,
ao mesmo tempo, conflituosas na disputa por status, prestigio académico, que ora
disputam, ora cooperam.

Também puderam ser observadas instituicbes com subordinacdo direta do
gabinete do governador, sem intercessdo de secretariados, presumindo maior
desembaraco decisério e burocratico.

Qualidade e Politicas Publicas na Educacao 5 Capitulo 14



Chama a atencdo que os jurisdicionamento das universidades sdo alterados
de tempos em tempos entre reformas administrativas e politicas com as respectivas
mudancas nas aliancas em cada governo. O que nos convida a refletir sobre o
entendimento governamental de que as universidades estao intimamente dependentes
da vontade politica dos governantes e nao da tao propalada autonomia universitaria.

Como adendo, as autarquias ligadas a educacéo funcionam em regime especial,
ou seja, sdo regidas por seus estatutos e regimentos, que delineiam as formas de
composicéo de suas estruturas, formas de governancga, colegiaturas e escolha de
seus dirigentes. Essa prerrogativa é que assegura maior independéncia em relagcéao
aos governos e favorecem o incremento da autonomia universitaria.

Paradoxalmente, o ato de criacao das universidades autarquicas ou fundacionais
de direito publico e também de suas unidades educacionais, por se tratar de aumento
de despesa a ser paga pelo fundo publico, € prerrogativa exclusiva do Chefe do Poder
Executivo. Com esse elemento, a autonomia universitaria sobre 0os seus processos
de expansao esta diretamente subordinada a vontade politica do Poder Executivo.
No caso da universidade multicampi, a sua expansao e/ou reorganizagdo em novos
campi, deflete ndo da propalada colegialidade e sim da vontade governamental.

Creswell, Roskens e Henry (1985) observam ainda que as instituicbes podem
variar ainda segundo o tipo de estrutura administrativa, se ha a uma administracao
central coordenando isonomicamente as demais, ou um chefe da administracéo central
apenas executivo das decisdes tomadas pelas unidades da estrutura ou, ainda, com
uma estrutura maior e associada a ela, unidades menores dirigidas por um condutor
ou condutora. Para essa ultima estrtura, os autores se utilizam da expressdo modelo
flagship, ou, em uma traducgao livre, nave-méae ou carro-chefe.

Esse modelo nave-méaederivade um processo natural de crescimento institucional,
que vai adicionando novas unidades, centros, ramificacdes ou unidades satélites, até
que eles se tornem campus, nutridos pelo nivel central.

51 ATIPOLOGIA PROPOSTA

A primeira funcdo de uma tipologia é identificar, simplificar e ordenar dados a
fim de que possam ser descritos em termos comparaveis (MCKINNEY, 1966). Os
dados séo reduzidos do complexo para o simples. Essa reducado é realizada pela
identificacdo das caracteristicas dos fendmenos em estudo, pela dicotomizacao
dessas caracteristicas em tipos polares para que se possa visualizar as extremidades
de um continuum e pela énfase em apenas algumas das possiveis combinacoes
categoricas, nao existindo, porém, nenhum procedimento padronizado para a redugéo
desses dados.

Em um esforco de ampliar a classificagcdo sugerida por Creswell, Rosken e Henry
(1985), as instituicbes foram analisadas sob o prisma da relagdo das instituicoes
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publicas com o sistema de educacgao superior em que estéo inseridas, puderam ser
verificados:

a) Sistemas Complexos — abarcam toda a educac¢do superior universitaria
e nao universitaria, contendo instituicbes orientadas para a formacéao terciaria nao
universitaria; outras ligadas a formacgao universitaria associada a producéo da pesquisa
e instituicbes fortemente ligadas a formacao de cientistas e/ou ao desenvolvimento de
tecnologias;

b) Instituicbes Sistemas — a instituicdo € o proprio sistema de educacéo
universitaria, sendo a unica com natureza administrativa de universidade em uma
dada regidao ou unidade da federacéo;

c) Instituicdes Autbnomas Componentes do Sistema — o sistema € composto
por diversas instituicoes componentes, sem dependéncia administrativa, juridica ou
académica entre elas.

Note-se que, ao adotar um ou outro sistema de educacgao superior, 0 Estado e o
governo ganham maior ou menor centralidade deciséria e uma consequente maior ou
menor complexidade em seus processos de gestao.

No formato Sistema Complexo, seria possivel transcender a endogenia do
tradicional espontaneismo decisoério institucional. Aquele padrao decisério balizado
por preocupacgdes predominantemente autdgenas. O Sistema Complexo favoreceria a
consideragao do conjunto de demandas universitarias presentes em um dado sistema
ou base geografica para orientar a oferta de vagas para a graduagao e p6s-graduacéo,
bem como a nucleacgéo das atividades de pesquisa.

O Sistema Complexo' admitiria a coexisténcia de diferentes graus de educacéo
superior oferecida pelo mesmo sistema, relegando a educacdo universitaria
propriamente dita para uma pequena elite. Aos demais estudantes, seréo oferecidos
programas formativos mais generalistas e aligeirados.

A oferta desses diferentes graus académicos apresentam custo por aluno bem
diferentes entre si. Por um lado, cursos mais rapidos e sem a preponderancia da
atividade de pesquisa permitem uma maior cobertura na matricula de educacéo
superior, todavia apresentam como dano colateral, prejuizos ao conceito de equidade
na qualidade da oferta da educacéo superior, um principio ético de uma sociedade
democratica (DIAS SOBRINHO, 2010)

No polo oposto, ao optar pelo sistema composto por instituicbes independentes
entre si e autbnomas, quando da implantagdo de uma politica de educacéo superior, 0
Estado dependeria da adesao das unidades universitarias que compdem o sistema, o
que favoreceria ao governo a adotar medidas de cooptacao dessas instituicoes. Esse
tipo de sistema de matiz autbnomo, tende a uma perda endoégena de racionalidade no
atendimento das demandas de um dado sistema, bem como algum distanciamento
das politicas de desenvolvimento que sejam dependentes da educacgao universitaria a
serem implantados pelo estado.

1
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Como alternativa menos polarizada, a Instituicdo Sistema ganha em amplitude
de acdes académicas, mantém alguma centralidade deciséria para planejamento
do atendimento das demandas inerentes ao sistema, contudo necessitaria de um
elevado grau de amadurecimento académico dos gestores dos campi componentes
da instituicao, para alcancar, de modo planejado e coerente, 0 desenvolvimento da
instituicdo e educacao superior universitaria.

Ainda como produto da analise dos documentos institucionais universitarios —
PDls, estatutos, planejamentos estratégicos etc. — foram observados alguns formatos
institucionais de maior ocorréncia entre as instituicbes universitarias investigadas, a
saber:

a) Instituicbes Monocampus — instituicdes que tém uma localizacéo perene em
apenas uma localidade, ainda que sua area de influéncia possa variar de internacional,
nacional, estadual ou local;

b) Instituicbes Multicampi do tipo Nave-mae — instituicbes marcadas pela presenca
perene em mais de uma localidade, havendo uma unidade principal, de maior porte e
sede da instituicao, convivendo com unidades satélites de menor envergadura;

c) Instituicdes Multicampi Radiais Heterogéneas — aquelas em que, mesmo
estando dispostas em formato multicampi, ndo existem unidades dominantes na
instituicdo, ou seja, as unidades estao dispostas radialmente em torno da administracéao
central da universidade que as une e regula;

d) Instituicbes Multicampi Radiais Homogéneas — universidades dispostas
no formato multicampi, porém sem hierarquia entre as unidades que as compdem,
dispostas em torno de uma administracao central que as une, articula e regula,
assegurando desenvolvimento sistémico da instituicdo por meio do planejamento e
buscando a equidade entre as unidades.

Decerto ainda coubesse uma quinta classificagao, que seriam as instituicoes
monocampus, porém apresentando “alma multicampr”, por se tratarem de instituicoes
que delegam as suas unidades — institutos, centros, departamentos — tamanha
autonomia, que poderiam ser classificadas como instituicdes multicampi caso
estivessem em outras localidades geograficas.

Poder-se-ia incluir ainda as instituicbes pseudomulticampi, para classificar
aquelas que, apesar de estarem localizadas em cidades e regides diferentes, nao
apresentam uma Alma Mater propria dominando as atividades académicas, existindo
sem identidade prépria e estando subordinadas as determina¢cdées da nave-méae ou
da administracdo central ou ainda do estado. Nao possuem dotagéo orcamentéria
prépria, falta autonomia administrativa, ndo escolhem seus cursos, nem as formas de
ingresso, tampouco a composicao do quadro docente ou as propostas curriculares
a serem desenvolvidas. As decisOes sao tomadas pela administracéo central, ainda
que possam ser validadas pela colegialidade ante a opacidade ou despreparo dos
“representantes” dos campi.
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6 | CONSIDERACOES FINAIS

A instituicao universitaria tem sofrido profundas altera¢des ao longo dos séculos
e pode ser encontrada na maioria dos paises em diferentes formatos, missdes e
personalidades juridicas.

O nome ou a expressao multicampi, quando aplicado especificamente a
instituicdo universidade, tende a ser interpretado de maneira simplista, por vezes
numérica e/ou geografica, como se essa denominacéo servisse simplesmente para
denominar aquela que possui diversas instalagdes do tipo campus em mais de uma
localidade. Entrementes, basta um olhar mais atento e elas se revelam instituicoes
singulares, complexas e que guardam alguns desafios especificos aos processos de
gestao e desenvolvimento académico-institucional universitario, diferentes do modelo
tradicional (FIALHO, 2005; BAMPI; DIEL, 2014) assunto nao esgotado neste estudo.

Certamente encontraremos subtipos entre as tipologias aqui propostas ou
mesmo outros formatos para além das instituicbes que compuseram a amostra. A ideia
central deste estudo foi possibilitar uma reflexdo sobre o tipo de sistema e o formato
institucional como dimensdes impactantes sobre a qualidade das acbes académicas e
sobre a relagao da instituicao universitaria com seu entorno.

O planejamento universitario e/ou planejamento de um sistema deve ganhar
robustez a medida em que identifica essa relacéo da instituicdo com o sistema de
educacao superior em que esta inserido, qual o seu papel dentro desse sistema,
bem como pensar formas de ampliar a coeréncia do planejamento com o formato
institucional que possui, preconizar mecanismos de asseguramento da autonomia
inerente a universidade contemporanea e seus compromissos com a ciéncia e com a
sociedade.

A universidade contemporénea reivindicou o direito a autonomia académica
para decidir o que deveria ser investigado, o conhecimento a ser armazenado em seu
ambiente e o conhecimento a ser retransmitido para a humanidade. Também abrigou
a incumbéncia de formacgéo de pessoal de nivel superior, de fomento a cultura e a arte
e de desenvolvimento da massa critica sobre a propria sociedade.

A titulo de reflexdo sobre as instituicdes universitarias multicampi, dada a
supremacia e complexidade da colegialidade e da autonomia, impde-se a necessidade
de se atentar para a qualidade da participacéo dos integrantes dos colegiados, seja
na capacidade técnica e no entendimento que envolvem as questdes universitarias,
seja no comprometimento com as questdes institucionais nos diferentes contextos dos
campi que compdem a universidade, seja na capacidade de representacao e ativacao
da reflexdo nos colegiados de origem desses representantes dos campi e integrantes
naturais dos colegiados superiores.

Destaque-se que a distancia geografica entre a comunidade e os colegiados
decisorios centrais revela-se uma barreira a mais para a participagcdo efetiva da
comunidade.
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A tematica da autonomia em instituicbes universitarias multicampi, acondiciona
a disjuntiva com a heteronomia em relacdo ao nivel central, em que os campi
encontrariam um obstaculo a mais para exercitar a materialidade do conceito de
autonomia universitaria e suas subcategorias de autonomia didatica e cientifica,
administrativa, financeira e patrimonial.

A autonomia dos campi fortalece o tecido social no amadurecimento decisorio, na
medida em que corresponsabiliza os atores do local em que estéo inseridos. Se, por
um lado, a descentralizagdo responde a um critério democratico mais amadurecido,
a centralizacdo de algumas funcbes pode assegurar a formacdo de uma identidade
institucional coesa e exercer uma forcga redistributiva das competéncias e dos recursos.

No caso da autonomia universitaria de uma universidade multicampi, se apresenta
mais um elemento importante a considerar: se a autonomia se circunscrever a um
nacleo decisério e ndao se estender a rede de unidades que a compdem, entdo se
trata de heteronomia travestida de autonomia. Em outras palavras, s6 podemos falar
de autogoverno, se esse principio se estender as células desse organismo. Uma
autonomia centralizada usurpa a lo6gica da autonomia universitaria. Tal aspecto é mais
ligado a gestéo do que ao formato propriamente dito
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CAPITULO 15

GESTAO ESCOLAR E QUALIDADE:

O CAMPO EDUCACIONAL NAS INVESTIGACOES DA CAPES

Glaé Corréa Machado
PUCRS, Programa de Pés-Graduagao em
Educacéo

Montenegro - RS

RESUMO: Este artigo analisa como a tematica
Gestao Escolar e Qualidade esta evidenciada
nos estudos atuais do campo educacional,
voltada para a mudanca paradigmatica da
administracao para gestdo da educacao,
ocorridos no Brasil a partir da década de 90,
levando em consideracdao uma mobilizacao
mundial na busca por desenvolvimento e
melhoria na qualidade de ensino. Foram
utilizados pressupostos da pesquisa qualitativa
na andlise das dissertacdes e teses disponiveis
na CAPES, no periodo de 2011 a 2012, e
destacadas 09 subcategorias. Os estudos
sobre a gestao escolar apresentaram-na como
um trabalho relacional, em que seus planos,
suas acdes e suas formas de se relacionar
estavam apoiados nas dinamicas existentes
em cada escola, numa atuacdo entendida
como responsabilidade do gestor da escola e
sua equipe, dentro do plano de acéo da escola,
diferenciando-se da gestao educacional,
que tem a ver com as responsabilidades dos
governos e se expressa na organizacao dos
sistemas de ensino.

PALAVRAS-CHAVE:

Gestao Escolar.
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Qualidade. CAPES.

ABSTRACT: This article analyzes how the
topic of School
is evidenced in the current studies of the

Management and Quality

educational field, focused on the paradigmatic
change of the administration for education
management, occurred in Brazil from the 90’s,
taking into account a worldwide mobilization in
the search for development and improvement in
teaching quality. We used qualitative research
assumptions in the analysis of dissertations
and theses available in CAPES, between 2011
and 2012, and highlighted 9 subcategories. The
studies on school management presented it as
a relational work, in which its plans, actions and
ways of relating were supported by the dynamics
existing in each school, in an action understood
as the responsibility of the school manager and
his team, within of the school’s action plan,
differing from educational management, which
has to do with the responsibilities of governments
and is expressed in the organization of education
systems.

KEYWORDS: School Management. Quality.
CAPES.

11 INTRODUCAO

Este estudo tem origem na Pratica de
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Pesquisa: Avaliacdo e Qualidade da Educacéo (disciplina ministrada pela Professora
Doutora Marta Luz Sisson de Castro), cursado como aluna da Pds-Graduagdo em
Educacdo na PUCRS no ano de 2014, e apresenta uma analise das pesquisas sobre
a tematica Gestao Escolar e Qualidade. Esta analise tem base em 16 (dezesseis)
teses e dissertacbes sobre 0 assunto, encontradas no Banco de Teses da CAPES
(Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior), disponiveis na
internet (todas as teses e dissertagdes apresentadas neste estudo foram acessadas
no site http://bancodeteses.capes.gov.br/ entre agosto e setembro de 2014). O objetivo
é investigar como os Programas de Pés-Graduagédo vém pesquisando a interlocugdo
deste tema com o campo educacional. Na revisao de literatura, delimito como objeto
de consulta as publicagdes entre 2011 e 2012, que séo os dados disponibilizados até
0 encerramento deste estudo.

2| GESTAO EDUCACIONAL: MUDANGCA PARADIGMATICA

A discusséo a respeito do tema sobre a gestdo educacional ganhou evidéncia no
Brasil a partirda década de 1990. Houve um deslocamento do enfoque de administracéo
escolar para gestdao educacional. Tal mudanca nao se configura apenas como uma
simples substituicdo terminologica, ela representa uma alteracdo de concepcao
da realidade. Segundo Lick (2006), a dindmica da realidade faz com que fatos e
fendbmenos alterem seu significado ao longo do tempo. No que se refere a concepgao
de gestao educacional, ndo ha apenas uma substituicdo ao termo administragdo. O
conceito de gestao supera a visao puramente administrativa dando maior abrangéncia
ao significado e entendimento da questéo.

Gestao educacional corresponde ao processo de gerir a dindmica do sistema
de ensino como um todo e de coordenacéo das escolas em especifico, afinado com
as diretrizes e politicas educacionais publicas, para implementagcdo das politicas
educacionais e projetos pedagogicos das escolas, compromissado com 0s principios
da democracia e com métodos que organizem e criem condi¢gdes para um ambiente
educacional auténomo (solugcbes proprias, no ambito de suas competéncias) de
participacdo e compartilhamento (tomada conjunta de decisbes e efetivacdo de
resultados), autocontrole (acompanhamento e avaliagdo com retorno de informacoes)
e transparéncia (demonstracéo publica de seus processos e resultados). (LUCK, 2006,
p.35).

A mudancga paradigmatica de administracdo para gestdo da educagao ocorreu
a partir de uma mobilizagcado mundial na busca por desenvolvimento e melhoria na
qualidade de ensino. O marco para essa nova organizagao foi a Conferéncia Mundial
sobre Educacéao para Todos, ocorrida em marco de 1990, em Jomtien na Tailandia. Nela
governantes do mundo inteiro assinaram uma Declaracdo Mundial e um Marco de Agao,
para garantir uma educacéo basica de qualidade para todos, ou seja, criancas, jovens
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e adultos. Porém, para que essa meta seja alcancada, uma agao participativa mais
efetiva de todos os segmentos (escola, sociedade em geral e governo) é reivindicada.

O conceito restrito e verticalizado de administracdo escolar ndo atende as
exigéncias dessa nova organizacao da educag¢ao. Embora isso nao signifique que a
administracao nao faga mais parte do contexto. Pelo contrario, a administracédo passa
a se constituir como peca fundamental da gestdo educacional, nas questdes relativas
a autonomia administrativa e financeira.

No sistema educacional brasileiro a agao participativa vem sendo o principal
objetivo da gestéo educacional. Conforme Luck, (2006, p. 36), “a l6gica da gestao é
orientada pelos principios democraticos e € caracterizada pelo reconhecimento da
importancia da participacéo [...]. Porém, a autora destaca que, quando se fala em
participacdo no ambito educacional, entende-se como trabalho a ser realizado na
escola, esquecendo-se, muitas vezes, de que o conceito de gestdo abrange todo o
sistema de ensino.

A concepcéo de gestao corresponde a todo sistema de ensino, ou seja, desde
0 seu contexto mais amplo, que abrange as politicas educacionais, até o mais
especifico, relacionados as unidades escolares. “Portanto, quando se fala sobre
gestao educacional, faz-se referéncia a gestdo em ambito macro, a partir dos 6rgaos
superiores dos sistemas de ensino, e em ambito micro, a partir das escolas”. (LUCK,
2006, p.25).

Assim, é imperativo entender o conceito de gestdo em toda a sua extensao. Ele
envolve as suas dimensdes em um contexto mais abrangente, ndo apenas aquele
restrito as escolas, mas também no que se refere a dimenséo politica da educacéo.

31 QUALIDADE NA EDUCACAO: SENTIDOS E SIGNIFICADOS

De acordo com o a midia e o mercado, a educag¢do ocupa lugar estratégico e
a qualidade do servico é elemento indispensavel. Entretanto, ha sentidos diferentes
para a utilizacdo da expressao qualidade da educacéo. No entendimento de Azevedo
(2011), cada significado atribuido a um desses termos, “qualidade” e “educacgao”, traz
consigo determinada noc¢ao de qualidade. A consciéncia disso ajuda a “identificar a
l6gica e direcao da politica educacional a qual se vinculam, naquele momento histérico”
(p. 415).

Conforme Hargreaves (2003, 2004 e 2007) a educacgao precisa mudar e assumir
como tarefa de atualizacdo os desafios da sociedade do conhecimento, mas nao
pode limitar-se a ortodoxia dos exames padronizados. O ensino precisa ir além das
necessidades da sociedade do conhecimento e deve estar comprometido com a
sustentabilidade.

Segundo Pedro Demo (1997 e 2012) o conceito de qualidade é trabalhado a partir
da valorizac&o do professor, da superacdo da aula como instru¢ao e curriculo voltado
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para a pesquisa-integracao e investimentos nas trés dimensdes — um curriculo voltado
a pesquisa. Esse autor propde uma articulagdo quantitativa e qualitativa dos elementos
que compdem a qualidade da educacao, evita a dicotomizagao entre tecnicistas e
humanistas e busca uma sintese entre os argumentos de ambas as tendéncias.

A qualidade da educacéao tem sido entendida, no discurso das recentes politicas
educacionais, predominantemente sob a interpretagcdo fornecida por indicadores
elaborados a partir de avaliagdes em larga escala e fundamentadas em padrbes de
qualidade estabelecidos por organismos internacionais ligados ao Banco Mundial. A
utilizacdo do termo qualidade da educacao por parte de agéncias ligadas ao Banco
Mundial privilegia uma visdo quantitativa do que vem a ser qualidade. Os resultados
obtidos nos exames padronizados s&o os indicadores da qualidade da educacao
e, por conseguinte, sao utilizados para a tomada de decisdes politicas em torno de
investimentos, mudancas e reformas na politica educacional.

As politicas educacionais no Brasil tiveram o impacto da pressao internacional
por reformas na educacao, tendo os modelos empresarias como modelo de eficiéncia.
O discurso sobre qualidade da educacgéo, nessa perspectiva, é incorporado tanto na
Constituicdo Federal de 1988 quanto na Lei de Diretrizes de Bases da Educagédo N°
9.394 de 1996. Na CF de 1988, precisamente o inciso VII, do artigo 206, define que a
Unidao deve manter um padrao minimo de qualidade e equalizacéo de oportunidades
de acesso a continuidade da educag¢do, com o conceito de qualidade proposto pelas
organizagdes internacionais multilaterais, como o Banco Mundial (instituicéo financeira
internacional que fornece empréstimos para paises em desenvolvimento em programas
de capital), OCDE (organizacao internacional de 34 paises que aceitam os principios
dademocraciarepresentativae daeconomiadelivre mercado) e UNESCO (Organizacao
das Nacgdes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura com o objetivo de contribuir
para a paz e seguranca no mundo mediante a educagdo, a ciéncia, a cultura e as
comunicacoes).

Nessa mesma perspectiva, a LDB de 1996, no artigo 4, tanto fala em “padrao
minimo de qualidade do ensino” quanto relaciona a qualidade a democratizacéo das
vagas, o que também estabelece continuidade com a compreensdo conceitual de
qualidade conjugada com equidade, proposta e defendida pelos relatérios da OCDE.
Considerando a pluralidade do tema qualidade da educacéo, e para ndo tomar como
consenso algo que esta em construcao e debate, parece importante observar em que
contexto e com quais significacdes, o tema da qualidade da educacéo passou a ser
discutido, tornando-se familiar no debate em Educacéo.

41 ANALISE DOS DADOS COLETADOS

Destaco que entre os trabalhos pesquisados encontramos 13 dissertagdes e 03
teses, entre os anos 2011 e 2012, sendo 06 dissertacdes pertencentes a Programas de
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Mestrado Profissional. Entre os Programas de Pos-Graduacéo que realizaram estas
pesquisas, grande parte € na area da Educacgéao, porém elenco ainda 02 estudos de
um Programa de Pés-Graduagdo em Administracéo e 01 estudo de um Programa de
Pés-Graduacao em Engenharia da Producéo. O que demonstra o interesse crescente
pela tematica, inclusiva fora da area educacional.

TEMATICA GESTAO ESCOLAR E QUALIDADE

ANO DISSERTACOES TESES PRODUCOES/ANO
2011 03 01 04
2012 10 02 12
TOTAL 13 03 16

Fonte: Banco de Teses CAPES.

Emrelacéo as Instituicbes de Ensino Superior envolvidas nestas pesquisas, posso
afirmar que a maioria delas, 07 instituicbes sédo publicas e apenas 05 instituicdes sao
privadas, e que somente uma das instituicées publicas abarca 05 dos 16 trabalhos. Em
relacao ao financiamento, uma parcela ainda maior conta com financiamento publico,
12 pesquisas com financiamento e 04 pesquisas sem financiamento. O que remete ao
crescimento das instituicoes privadas nas areas do ensino e extens&o, mas distantes
ainda na area da pesquisa.

INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR - PUBLICAS E PRIVADAS

IES POR REGIAO | PUBLICA PRIVADA
SUL UFPEL/RS PUCRS/RS

UFJF/MG, UFMG/MG, UNIV. EST. DO | FAC. INT. PEDRO LEOPOLDO/
NORTE FLUMINENSE DARCY RIBEI- | MG, PUCRJ/RJ, CENTRO UNIV.
RO/RJ, UNESP RIO CLARO/SP MOURA LACERDA/SP

SUDESTE

CENTRO-OESTE

NORTE UFAM/AM | e
NORDESTE UFPE/PE UNIV. SALVADOR/BA
TOTAL 07 05

Qualidade e Politicas Publicas na Educacao 5

Fonte: Banco de Teses CAPES.

Se o comparativo for feito entre as regides de nosso pais, os dados sao curiosos,
uma vez que a concentracdo das pesquisas se da nas regides: Sudeste, Nordeste,
Sul e Norte, porém ai o dado curioso, essas pesquisas ndo se concentram no eixo
Rio de Janeiro - Sdo Paulo, mas em Minas Gerais, com um total de 07 dos 11 estudos
da regido, com destaque para a UFJF (Universidade Federal de Juiz de Fora) que
sozinha tem 05 dos 07 estudos, e € detentora do Mestrado Profissional na area.

INSTITUICAO DE ENSINO SUPERIOR - REGIAO
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REGIAO QUANTIDADE
CENTRO-OESTE | meeeee
NORDESTE 02

NORTE 01

SUDESTE 11

SUL 02

TOTAL 16

Fonte: Banco de Teses CAPES.

CURSOS DE POS-GRADUACAO POR REGIAO

Regido -'812 sdeC sg_s_de_pmmduaigﬁg_

Centro-Oeste 438 266 134 38
Nordeste 1.035 638 297 100
Norte 261 161 66 34
Sudeste 2.769 1.428 1.050 291
Sul 1.186 672 398 116
Brasil: 5.689 3.165 1.945 579

Fonte: Banco de Teses CAPES.

Legenda:
M - Mestrado Académico D — Doutorado F - Mestrado Profissional

Pesquisa realizada em novembro de 2014 na pagina: http://conteudoweb.capes.gov.br/conteudoweb/
ProjetoRelacaoCursosServlet?acao=pesquisarRegiao#

Diante dos dados, surgem algumas inquietacoes e encontramos em André (2001)
algumas problematicas relacionadas a qualidade das pesquisas em educacgao, bem
como as caracteristicas que envolvem o debate sobre qual o propésito das pesquisas,
e para quem sao direcionadas tais pesquisas. Fundamentada em estudos na éarea, a
autora alerta para o “pragmatismo imediatista” presente nos estudos, tanto em relagcéo
a escolha dos problemas quanto relacionado com a aplicabilidade direta dos resultados
(p.55).

Esta preocupacao, em tornar as demandas como objeto de pesquisa, pode ser
encontrada também em Charlot (2006, p. 14) quando afirma que “... ha uma pressao,
difusa, implicita, exercida sobre a escolha dos objetos de pesquisa.” Chama de “objetos

sociomidiaticos” os temas que circulam na opiniao publica e que os jornalistas
dao énfase. Tal preocupacao é percebida, ainda, nas reflexdes de Campos (2009) ao
provocar o debate sobre a separacao e atuagao de dois campos, das Universidades
e outras agéncias de pesquisa, e a “aplicabilidade” dos estudos na implantagcéo de
politicas publicas. Assim, a autora diz que:

“é possivel identificar certa frustracdo com a pesquisa académica, julgada, por
aqueles que precisam tomar decisdes sobre politica educacional, como pouco




objetiva, fragmentada e distanciada dos problemas educacionais considerados
mais urgentes” (CAMPOS, 2009, p.2).

Estas inquietacdes sinalizam o debate necessario entre a “pesquisa dos praticos”,
as fronteiras entre os campos e o0 necessario dialogo com outros campos das ciéncias
humanas. Na continuidade, a discussao entre “causa e efeito” é discutida pela autora
quando afirma que a pesquisa nao esta descolada da realidade, ao contrario, faz parte
da sociedade, com suas limitacées, contradicdes e correlacdo de forcas, projetos
em disputa. Concordamos com a autora quando trata dos limites da pesquisa e da
importancia da dimensao politica na qual estamos inseridos.

51 O ESTADO DO CONHECIMENTO

Por ultimo, destaco as pesquisas que se ocupam de mapear o campo, entender
0 que esta sendo produzido em relacéo a gestao escolar e a qualidade. Neste sentido,
analiso o conteudo dos resumos dos estudos, no periodo de 2011 a 2012, buscando
responder quais as principais abordagens e tendéncias predominantes nos trabalhos
disponiveis.

Destaco que encontrei trabalhos sobre a tematica Gestdo Escolar e Qualidade,
com subcategorias relacionadas ao PDDE e seus financiamentos, Boas Préticas,
Prémio em Gestao Escolar, Qualidade Total, atuacéo do Gestor, atuacéo dos Conselhos
Escolares, Gestao Estratégica e Participativa e, ainda, com enfoque na Auto-avaliagao
e Avaliagdo Externa.

Em relagdo ao PDDE (Programa Dinheiro Direto na Escola criado em 1995, o
programaenglobavarias agdes e objetivaa melhoradainfraestruturafisica e pedagégica
das escolas e o reforgo da autogestdo escolar nos planos financeiro, administrativo
e didatico, contribuindo para elevar os indices de desempenho da educacgao bésica
na educacgéao publica) e seus financiamentos, o objetivo dos trabalhos foram analisar
o0 programa implementado pelo Governo Federal, para tanto foram apresentadas
contextualizagcbes da criacdo do programa por meio de uma descricao que atenta
para os objetivos principais que, em esséncia, destinam-se as acées de melhoria
do funcionamento e da infraestrutura fisica e pedagodgica das unidades escolares,
assim como para intensificagédo da autonomia da gestéo escolar e da participagdo da
comunidade escolar. As evidéncias empiricas obtidas nas pesquisas, confrontadas
com os estudos da area, permitem indicar que a gestdo constitui, nas realidades
estudadas, e que recebem aportes de recursos financeiros similares, um fator relevante
para explicar a diferenca de resultados concernentes as suas respectivas posi¢cdes
no que tange ao IDEB. Conclui-se que o volume de recursos financeiros aportados
individualmente a cada uma das instituicbes escolares mostrou-se um fator menos
relevante do que a pratica da gestéo para influenciar a qualidade do ensino aferida
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pelo IDEB.

Os estudos sobre as “Boas Praticas” consistiram em analisar as praticas
de gestao efetivadas pela equipe gestora das unidades em questdo, com o objetivo
de compreender em que medida essas acdes tém logrado o sucesso da escola e dos
alunos em relacao aos resultados nas avaliagdes externas. Estes estudos objetivaram
conhecer e descrever as praticas de gestao do trabalho pedagodgico que refletem no
sucesso do desempenho dos alunos e a comparagcédo dessas praticas as de outras
escolas eficazes, apontadas em outros estudos. Os trabalhos foram acompanhados
por meio de levantamento e estudo de referencial te6rico e pesquisas alusivas ao
papel do gestor, enquanto membro da equipe de gestao escolar, com possibilidades
de intervir positivamente na melhoria da qualidade do ensino da instituicao escolar. Os
dados encontrados demonstram que ha relevancia da atuacéo da gestao escolar com
foco na gestao pedagodgica e na implementacéo eficaz e eficiente de uma politica
publica e nos bons resultados dos alunos e da escola. Sendo assim, os resultados
positivos traduzidos em boas praticas identificadas nessas pesquisas, objetivam
aprimorar, adaptar e disseminar as possibilidades de uma gestdo pedagbgica bem
sucedida.

Este estudo investigou a proposicdo e a vigéncia de uma premiacgao intitulada
Prémio Nacional de Referéncia em Gestdo Escolar na relagdo com as politicas
publicas educativas, compreendendo-o como um mecanismo potencializador das
mudancas materiais e culturais exigidas da atuacéo da escola publica para o periodo
historico atual. A metodologia baseou-se na pesquisa qualitativa adotando a analise
documental — documentos oficiais, proposta da escola para participar no prémio — e
entrevistas com docentes e membros da equipe diretiva da escola. O prémio € inserido
nos contextos escolares para forjar o consenso, a ades&o, 0 comprometimento e a
responsabilizacédo dos sujeitos acerca dos seus novos papéis e contribuicbes na
implantacéo das politicas educativas definidas em escala nacional e global. A analise
do conteudo do documento normatizador da premia¢ao conjuntamente com o estudo
de um contexto de implementacao da mesma apontaram para a avaliacao de que tal
mecanismo promove a regulacao das praticas e dos trabalhos escolares, corroborando
com a ampliacao das perspectivas do gerencialismo local no campo da educacgao.

As pesquisas que abordam a Qualidade Total tém como objetivo compreender
as relagdes e as contradicbes entre a gestdo escolar democratica e a qualidade
total existentes nas escolas. Com a analise dos dados obtidos, podemos afirmar
que os gestores demonstraram uma confusdo sobre o conceito do que seja
a gestdao escolar democratica, relacionando-a com termos que sao proprios
da gestdo empresarial, e sobretudo que os gestores das escolas pesquisadas nao
gozam de autonomia no que cabe a propria organizagao financeira, administrativa
e pedagdgica, havendo uma dependéncia de suas mantenedoras. Com relagao a
concepc¢ao dos professores ha sempre uma relagéo de subordinagcdo com os gestores
e o sistema de ensino das redes. Os pais, por sua vez, revelaram pouca informacgéao,
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colocando-se, também, em total condicdo de subordinacdo as diretrizes que séo
estabelecidas pelo sistema escolar. Em sintese, é possivel afirmar que embora as
experiéncias de gestdo democratica presenciadas nestas pesquisas estejam ainda
distantes do ideal almejado, as discussdes sobre essas diferentes praticas sao
importantes como tentativas de consolidacdo de uma gestao escolar democratica
que, verdadeiramente leve em consideracdo a pluralidade de idéias, valores,
comportamentos que sdo inerentes a uma organizacao social.

Os estudos sobre a atuacdo do Gestor foram os que mais incidiram no
levantamento de dados, com 05 trabalhos, que analisaram a gestdo escolar na
contemporaneidade, desvelando os fazeres do dirigente escolar, assim como a
atuacéo do gestor escolar enredada pelos principios legais e ancorada pelos novos
requerimentos gestoriais e tecnoldgicos e, em consonancia com as demandas dos
organismos internacionais e multilaterais delinearam os cenéarios em questdo. Os
achados destas pesquisas destacaram que esses profissionais tinham a sua trajetéria
de vida hibridizada com a profissédo. O trabalho do gestor escolar apresentou-se na sua
esséncia um trabalho relacional, em que os seus planos, suas ac¢des e as suas formas
de serelacionar também estavam imbricados nas dindmicas existentes em cada escola,
numa gestado escolar entendida como responsabilidade do diretor da escola e sua
equipe, dentro do plano de acdo da escola, diferenciando-se da gestao educacional,
gue tem a ver com as responsabilidades dos governos e se expressa na organizacao
dos sistemas de ensino federal, estadual e municipal.

Contrariamente o que algumas pesquisas apregoam sobre o efeito gestor e
mapeiam a sua culpabilizagcao pelo ndo alcance das metas previstas, estes estudos
apontaram a impossibilidade de determinar o efeito diretor, apenas pelo seu préprio
desempenho. As analises destes estudos evidenciaram que as relacbes estavam
permeadas pelos significados de tradicdo, autoridade, confianga e reconhecimento
e que esse profissional majoritariamente professor, compreende os desafios huma
conotacgdo positiva, associada ao seu préprio crescimento.

Estestrabalhostambém apresentaram e discutiramaimportanciae a aplicabilidade
das competéncias da gestéo de qualidade no contexto da educag¢ao como ferramenta
essencial para o bom gerenciamento escolar. Os resultados indicaram o perfil dos
gestores como responsaveis por funcdes mais no nivel burocratico e administrativo
gue no nivel pedagogico relativo ao desenvolvimento dos escolares. Apontaram ainda,
para a necessidade de discussdo, com a equipe escolar, sobre a realidade social e
0s objetivos da educacgao, quando se tem por meta o desenvolvimento da autonomia
moral e intelectual dos estudantes.

A pesquisa sobre a atuacao dos Conselhos Escolares investigou o funcionamento
dos mesmos, como uma das estratégias da gestdo democratica comprometida
com a promo¢do da qualidade da educacdo. No estudo foram consideradas as
modificacdes da legislacdo em seus contextos politicos, a gestao da rede de ensino,
0s processos de gestao escolar e os dados coletados em escolas publicas com bom

Qualidade e Politicas Publicas na Educacao 5 Capitulo 15



desempenho em avalia¢cées nacionais. Foram observados os processos de escolha
dos conselheiros escolares, seus perfis e percep¢des acerca do funcionamento e
da organizacado dos conselhos. Foram também analisadas as percepc¢des dos pais,
professores, funcionarios e alunos destas escolas. Apresentou-se também o perfil
dos diretores, suas percepcdes acerca dos processos de participacdo na escola e
o0 modo como operam a autonomia na gestédo escolar. Alunos e funcionarios séo os
segmentos com menor visibilidade na gestado. Os diretores, por sua vez, expressam
estilos diferentes de conduzir, dispor e operar as politicas de descentralizacéo e
autonomia escolar, a favor da qualidade do ensino, que nestas escolas esta assentada
no empenho dos pais, professores e diretores pela aprendizagem, embora néo
repercuta na democratizagcao da gestao.

Em relacdo ao estudo sobre Gestao Estratégica e Participativa, as influéncias
da década de 90, com suas experiéncias de escolha dos diretores escolares, pela
via eleitoral, multiplicaram-se no Brasil, com a criagdo de normas proprias em cada
rede. A escolha dos diretores por meio de processos democraticos evidencia avangos
na gestao escolar, no entanto, por si s6, ndo concebe uma gestéo eficiente e eficaz. A
partir dessa perspectiva, este estudo teve como objetivo avaliar a politica de selecéo,
formacao, apoio e acompanhamento do gestor escolar na rede publica, a fim de verificar
possiveis lacunas frente as exigéncias adequadas ao modelo de gestao estratégica e
participativa, com vistas a uma proposta de intervencéo na rede.

O estudo sobre Auto-avaliagéo tem como objetivo propor um modelo fundamentado
em dimensoes e critérios presentes em diversos estudos cientificos, que busque avaliar
e classificar a qualidade de uma Instituicao de Ensino Médio, segundo a percep¢ao do
corpo docente e do corpo discente. Alunos do 3° ano do ensino médio demonstram ter
conhecimentos compativeis aos alunos do 9° ano do ensino fundamental. Essa baixa
qualidade tem sido a causa de problemas graves, como a formacao de profissionais
menos capacitados para mercado de trabalho, além das dificuldades encontradas
pelos alunos oriundos de instituicdes publicas no prosseguimento de seus estudos.
Desta forma, é necessario que as instituicdes de ensino direcionem seus projetos para
a melhoria continua da qualidade da educacgéao oferecida a sociedade.

As pesquisas sobre Avaliacao Externa comecaram a despontar nas pesquisas
educacionais, a partir das evidéncias que para melhorar a qualidade de ensino é
preciso antes rever a gestao educacional considerando que os impactos expressivos
do aprendizado dos alunos perpassam antes por novos métodos de gestao escolar.
Com o objetivo de compreender o debate sobre a qualidade da educacgéo, essa
pesquisa dedicou-se a examinar as diretrizes do gestor escolar e, se estes podem
influir na qualidade do ensino e melhora-la usando os dados das avaliagbes externas
do sistema.
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6 | CONSIDERACOES FINAIS

Observa-se que as praticas de gestdao devem ser consideradas significativas, se
comparadas ao fator financiamento, uma vez que os recursos financeiros por si s,
mostram-se insuficientes para influenciar na qualidade do ensino. Os estudos sobre o
ranqueamento e a premiagcao dos gestores e suas escolas, apontam para a avaliacéo
de que tal mecanismo promove a regulacéo das praticas e dos trabalhos escolares,
auxiliando na melhora da qualidade da educacao destas instituicoes.

Evidencia-se a relevancia da atuacao do gestor escolar com foco no trabalho
pedagdgico e na concretizagao das politicas publicas e nos bons resultados dos alunos
e da escola. Mostra-se necessario também, que os gestores busquem habilidades
e competéncias administrativas atreladas a acbes pedagogicas que visem o melhor
desempenho de sua equipe escolar.

Conclui-se que as experiéncias de gestdo democratica investigadas estéo
distantes das praticas idealizadas, porém as discussées sao significativas nas
tentativas de consolidacdo de uma gestdo escolar democratica. Assim como, a
analise dos dados demonstram que os mecanismos de participacdo nao se efetivam
plenamente e os conselhos escolares, em particular, se constituem como instrumentos
predominantemente protocolares.

Constata-se que os estudos sobre auto-avaliacdo, demonstram sua relevancia a
partir dos numeros recentes da Educacéo brasileira, que revelam desempenhos ruins
dos estudantes brasileiros nos niveis de Educacéo Elementar e Basica, que constituem
o “alicerce” da Educacao Superior. Especialmente, nas redes estaduais e municipais
de ensino médio no Brasil, que tém apresentado baixos indices de qualidade de ensino,
detectadas em sistemas de avaliagdes nacionais e internacionais.

Por fim, os dados sobre a avaliagdo externa, explicam as acdes e modificacoes
da gestdo educacional que podem repercutir na gestao escolar, como por exemplo, a
utilizacdo sistematica, por parte da gestao escolar dos dados indicadores determinados
das avaliagbes externas conduzidas pelo Ministério da Educacéo.
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CAPITULO 16
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RESUMO: O presente trabalho € um relato das
experiéncias da formagcao académica do autor,
em um entendimento da formac¢ao continuada
como aquela que perpassatoda avida do sujeito,
transformando e evoluindo seus conhecimentos.
Aqui também se faz presente em paralelo a
formacédo académica do autor, a utilizagéo
precaria das primeiras pesquisas de conexao
com a internet, o surgimento e aderéncia aos
dispositivos eletrdnicos-tecnoldgicos, a invasédo
do mundo virtual na vida das pessoas e a vida
das pessoas que invadiram o mundo virtual
culminando nas redes sociais, até a utilizacao
desse meio tecnolégico de conexao em rede
de internet vincular-se ao campo educacional,
com o surgimento da Universidade Aberta do
Brasil (UAB), seu Ambiente Virtual de Ensino-
Aprendizagem (AVEA/Moodle). Da importancia
da adequacdo dos usos das tecnologias pela
Educacdao a Distancia, o trabalho também
propde uma visdo pessoal da experiéncia do
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autor como aluno do Curso de Graduagao em
Pedagogia EAD da Universidade Federal de
Santa Maria (UFSM), algumas consideracgdes,
dificuldades

ensino-aprendizagem. Da

facilidades e dentro dessa
modalidade de
diferenciacdo entre espaco e tempo nas
modalidades presencial e a distancia, o aluno
como centro do aprendizado na educacao a
distancia, que necessita de uma autodisciplina,
motivagcdo e autonomia de estudos para nao
desanimar e n&o acumular atividades nem
perder os prazos para postagem das tarefas.
Com a modalidade de Educacao a Distancia,
o conhecimento nao fica restrito a espacgos
fisicos, e assim rompe barreiras e fronteiras,
interligando o mundo pela tela do computador,
e/ou qualquer dispositivo tecnoldgico conectado
em rede de internet.

PALAVRAS-CHAVE: Formacdo Continuada;

Experiéncia como aluno EAD; Pedagogia EAD.

ABSTRACT: The present work is an account of
the experiences of the academic formation of the
author, in an understanding of the continuous
formation as that which permeates the whole
life of the subject, transforming and evolving his
knowledge. It is also present in parallel to the
academic training of the author, the precarious
use of the first researches in connection with the
Internet, the emergence and adherence to the
electronic-technological devices, the invasion of
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the virtual world in the life of the people and the life of the people who they invaded the
virtual world culminating in social networks, until the use of this technological means of
internet connection to the educational field, with the emergence of the Open University
of Brazil (UAB), its Virtual Environment of Teaching-Learning (AVEA / Moodle). The
work also proposes a personal view of the author’s experience as a student of the
Undergraduate Course in Pedagogy EAD of the Federal University of Santa Maria
(UFSM), some considerations, facilities and difficulties within the context of the use
of technologies by Distance Education. of this teaching-learning modality. From
the differentiation between space and time in the face and distance modalities, the
student as the center of learning in distance education, which requires self-discipline,
motivation and autonomy of studies not to discourage and not accumulate activities nor
to miss deadlines for posting tasks . With the form of Distance Education, knowledge
is not restricted to physical spaces, and thus breaks barriers and borders, connecting
the world to the computer screen, and / or any technological device connected in an
Internet network.

KEYWORDS: Continuing Education; Experience as an EAD student; EAD Pedagogy.

11 INTRODUCAO

Nesse trabalho, procuro abordar um pouco das praticas vivenciadas, por meio das
tecnologias e da virtualidade, que culminam com minha experiéncia como académico
do curso de Pedagogia EAD, da Universidade Federal de Santa Maria.

O relato procura resgatar um pouco minhas memorias sobre as primeiras
pesquisas via internet, o surgimento das redes sociais e a abrangéncia do mundo
virtual em sua disponibilizagéao global.

Para melhor estruturacéo, o artigo foi dividido em trés partes. Em um primeiro
momento, faco um breve relato da trajetéria académica que antecede meu ingresso
no curso de Pedagogia a distancia. Em seguida, procuro caracterizar um pouco essa
modalidade de ensino, enfatizando o Sistema UAB e o Curso de Pedagogia UAB/
UFSM. Por fim, conto um pouco sobre minha experiéncia como aluno desse curso,
ponderando sobre meus limites e desafios.

21 UMPOUCO SOBRE MEU PERCURSO FORMATIVO EOS ENTRELACAMENTOS
COM AS TECNOLOGIAS

No inicio de minha trajetoria académica e profissional, as tecnologias afloravam
em seu potencial, ao mesmo tempo em que ultrapassavam os limites da velocidade de
seus recursos e atualizagoes.

Aprimeira experiéncia académicade pesquisas nainternet se deuem 1999 quando
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cursava o primeiro semestre do curso de Psicologia da Unifra (Centro Universitario
Franciscano). Lembro que, na época, era muito dificil fazer uma pesquisa pela internet,
pois, além de haver poucos materiais disponiveis na rede, as fontes existentes eram
consideradas duvidosas. Pesquisas on-line eram vistas com descréditos para utilizacao
académica, limitando as investigacdes aos recursos fisicos das bibliotecas da cidade.

No ano de 2000, optei por abandonar o Curso de Psicologia e cursar Artes Cénicas
pela UFSM. Nesse periodo da formacgao, as tecnologias comecaram a adentrar a vida
das pessoas de uma maneira geral. Ainda foi um tempo em que poucas pessoas
possuiam um aparelho celular e/ou um computador em casa. Muitos trabalhos
académicos ainda eram feitos a mao e, somente nos ultimos semestres do curso, é
que a nova era digital se estabeleceu deforma preponderante neste ambiente. Em uns
cinco anos, os referenciais teéricos foram adentrando ao mundo virtual e conquistando
seu espaco de legitimidade e comprovacéo de fontes fidedignas e confiaveis.

Em meados de 2005, com a efervescéncia das redes sociais que estavam
surgindo (Orkut e 0 msn), as pessoas comec¢aram a adentrar ao mundo da tecnologia
tornando-se parte dela. Comecaram a relacionar-se entre si sem o contato presencial
de conhecidos, familiares, amigos e pessoas de outras cidades, estados e do mundo
inteiro.

Como ator, sempre achei interessante a relagcao entre o mundo tecnol6gico-virtual
e o mundo da criac&o sobre si mesmo, que exige toda a sua presenca fisica e mental
para a realizagao de sua obra. O primeiro deles exclui a presenca fisica e o tempo &
destituido de simultaneidade, enquanto o outro n&o existe sem a disponibilizagéo corpo-
mente presente em tempo presente: a arte do aqui e agora. Dessa comparacéao, esses
dois mundos ainda nao estavam interligados como uma forma paralela de conexao
educacional, até porque essa efervescéncia era muito recente, a0 mesmo tempo
em que comecava a tornar-se obsoleta pela sua propria velocidade de atualizaggo,
capacidade de alcance, compactacao de memodria, e diminuicdo do tamanho de seus
dispositivos tecnoldgicos.

A sensacdo que essas lembrancas me trazem é que, de uma hora para
outra, 0 mundo tomou uma dimensao comunicativa e a vida encheu-se de textos,
videos, animacgdes, musicas, sons, jogos, redes sociais e da facilidade de encontrar
praticamente tudo o que antes sé era possivel através de pesquisas em bibliotecas e
arquivos da cidade.

O mundo virtualizou-se, e com ele a nossa no¢do de tempo e espaco. Hoje
necessitamos estar conectados quase que vinte e quatro horas por dia em um
dispositivo tecnoldgico. Nossa capacidade para realizar varias coisas ao mesmo tempo
foi tdo ampliada e redimensionada a um entendimento do virtual que nossa vida esta
submersa neste mundo. Ndo conseguimos mais nos imaginar sem isso.

Resisti muito a tecnologia, especialmente as redes sociais. Talvez isso tenha
ocorrido por preconceito, talvez por acreditar que nesse espaco as pessoas se

expressassem de forma muito futil.

Qualidade e Politicas Publicas na Educacao 5 Capitulo 16



Apos lutar muito para conseguir sobreviver como profissional do teatro, me
deparei com uma outra perspectiva de vida: utilizar minha experiéncia como ator na
Educacao. Esse interesse surgiu com a implementagao do curso de Licenciatura em
Teatro em 2008, que diversificou a maneira de ver o mercado de trabalho para esse
profissional. Em fung¢ao disso, e do meu interesse em compreender o funcionamento
e a gestao escolar, aderi a educacéo a distancia.

Minha primeira experiéncia na modalidade de educacgao a distancia foi com o
curso de Especializagcdo em Gestao Escolar pela Universidade Catolica Dom Bosco,
localizada em Campo Grande, no Mato Grosso, no ano de 2012. Esse também foi meu
primeiro contato essa area. Surgiu ai, meu interesse em cursar Pedagogia. Em 2014,
ingressei no curso de graduacgao a distancia pela Universidade Federal de Santa Maria
(UFSM) através da Universidade Aberta do Brasil (UAB), pelo polo de Agudo.

31 ALUNO A DISTANCIA OU ALUNO DISTANTE?

A Educacéao a distancia € considerada uma modalidade educativa, pois, apesar
de nao estar mencionada na Lei 9.394/96 (LDB), em seu titulo V: Dos niveis e das
modalidades de educacéo e ensino, esta contemplada nos decretos: Decreto N° 5.622,
de 19 de dezembro de 2005; Decreto N° 5.773, de 9 de maio de 2006 e Decreto N°
6.303, de 12 de dezembro de 2007. Aqui, como mostra Mallmann,

O Decreto 5.622/2005 que regulamenta o Art. 80 da LDB é considerado um dos
maiores avancos, desde a LDB, em termos de sistematizacdo de parémetros
de qualidade para modalidade a distancia. E a partir da normatizagéo dada por
esse decreto que o credenciamento das instituicées de ensino passou a ser
obrigatdrio para a oferta de cursos e programas a distancia nos diferentes niveis
e modalidades de ensino. Da mesma forma, ao processo de credenciamento das
instituicdes esta atrelada a elaboracéo dos projetos pedagdgicos dos cursos, além
danecessaria congruéncia com o Plano de Desenvolvimento Institucional. No Art. 1°
do Decreto 5.622/2005, caracteriza-se a educacao a distancia como: “modalidade
educacional na qual a mediacéo didatico-pedagdgica nos processos de ensino
e aprendizagem ocorre com a utilizagdo de meios e tecnologias de informacéo e
comunicacé&o, com estudantes e professores desenvolvendo atividades educativas
em lugares ou tempos diversos. § 10 A educacgao a distancia organiza-se segundo
metodologia, gestdo e avaliacdo peculiares, para as quais devera estar prevista
a obrigatoriedade de momentos presenciais para: |. avaliagcdes de estudantes;
Il. estagios obrigatérios, quando previstos na legislacao pertinente; lll. defesa de
trabalhos de conclusé&o de curso, quando previstos na legislagcéo pertinente e V.
atividades relacionadas a laboratérios de ensino, quando for o caso.” ([20097], p.
43).

Na EAD, o processo de ensino-aprendizagem se da através da mediacao das
tecnologias ligadas em rede de conexao via internet. Sua principal caracteristica € a
constituicdo de tempos e espacos diversificados das modalidades conhecidas como
presenciais. Seu espaco € mediado pela tecnologia, 0 que propicia ao aluno e ao
professor ndo estarem no mesmo espaco fisico para que o aprendizado aconteca. O
tempo também € de outra dimensionalidade, pois ndo requer que 0s agentes dessa
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modalidade estejam conectados ao mesmo tempo. Assim, é permitida a adequacéo
de tempos e espacos construidos pelo professor e pelo estudante, viabilizando seus
horarios de acordo com sua disponibilidade na rotina diaria.

O aluno de um curso a distancia torna-se o centro do seu aprendizado pois atua,
de forma independente, do tempo e do espaco presencial. Essa independéncia, no
entanto, tem um preco: o estudante depende da sua autonomia, disciplina de estudos e
da adequacao da sua rotina para conseguir realizar as leituras e atividades propostas,
respeitando prazos e datas estipuladas para as devidas postagens e participagoes.
Ele € um aluno a distancia, mas ndo pode, nunca, ser um aluno distante.

Usamos esse jogo de palavras para mostrar que, na verdade, parece mais facil
do que realmente é: 0 aluno s6 consegue acompanhar e prosseguir seus estudos
ao se predispor a uma autonomia de organizacdo e responsabilidade para nao
acumular tarefas e perder prazos estipulados. A autodisciplina aparece como ponto
fundamental para que a aprendizagem ocorra. Trata-se de um exercicio constante
de autodeterminacao para que, pouco a pouco, a rotina de estudos comece a ser
incorporada a vida cotidiana.

Considero esse um dos pontos mais fortes da minha experiéncia como aluno da
EAD: a constituicdo de uma rotina de estudos, que néo é rigida, mas fundamental para
gue alcance minhas expectativas.

Ameuver, aprimeiracaracteristicamarcante daEAD é o seu carater potencializador
do entendimento de que a formagdo humana pela busca de conhecimentos néo é
finita e sim constante. Com isso, as facilidades dessa modalidade nos proporcionam
estar sempre adquirindo novos conhecimentos, trocando ideias e compartilhando
experiéncias.

No entanto, penso que, ao mesmo tempo em que a EAD traz facilidades, pelo
recurso tecnoloégico e sua abertura global de culturas e conhecimentos, ela pode
servir também como um sistema excludente e discriminatorio. Isso porque a utilizagéo
das tecnologias em rede ainda ndo é acessivel a grande parte da populagcdo menos
favorecida socioeconomicamente.

4 | UNIVERSIDADE ABERTA???

Aideia de pertencer a uma Universidade Aberta ainda ndo era bem clara quando
ingressei no Curso de Pedagogia EAD. O fato de ser UAB, vinculada a UFSM e de
pertencer ao Polo da cidade de Agudo, trazia muitas informagdes que dificultavam
o entendimento. Talvez isso ocorra pela tendéncia de analisarmos a educacéo a
distancia com o olhar de quem sempre estudou presencialmente. Assim, pensar em um
sistema universitario, vinculado a uma instituicao publica mas que tem como referéncia
presencial somente o polo, € bem complicado para o ingressante. Apesar disso, ao
contrario de varios colegas, ndo encontrei dificuldade em entender o funcionamento
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do ambiente virtual: onde se encontravam as disciplinas do curso, suas disposicoes,
didaticas, metodologias e avaliagdes. O fato de ter ja ter outro curso superior pode ter
ajudado um pouco.

Apesar de estar cursando o curso de Pedagogia EAD, foi somente a partir da
realizacao do curso de Capacitacdo para Tutores que compreendi um pouco mais
sobre o funcionamento dessa modalidade de ensino oferecida pela UAB/UFSM. No
material didatico do curso, encontramos a seguinte definicdo sé Sistema Universidade
Aberta do Brasil (UAB):

O Sistema Universidade Aberta do Brasil foi criado pelo Ministério da Educacao
com articulacao entre instituicées publicas de ensino superior, estados e municipios
brasileiros, para promover através da educacao a distancia, o acesso a cursos de
Graduacgao, Pos-Graduacéo e Extensdo Universitaria para camadas da populagao
que estdo excluidas do processo educacional. (UNIVERSIDADE FEDERAL DE
SANTA MARIA, 2014. p. 3).

Ao falar sobre o Sistema UAB Mallmann (2010) faz uma referéncia sobre a sua
abrangéncia e importancia para a educacéao nacional
A criacao da UAB se situa dentro de uma politica de democratizacdo do acesso a
educacao superior por meio de projetos de instituicbes da rede publica no Brasil.
Com a UAB, busca-se ampliar e interiorizar a oferta de cursos e programas de
educacéo superior, por meio da EaD. [...] A criacdo da UAB se situa como a principal
estratégia para a instalacao de um amplo sistema nacional de educacéo superior
a distancia capaz de contribuir na reducao das desigualdades na oferta de ensino
superior. A estrutura da UAB contempla os polos de apoio para o desenvolvimento
de atividades pedagogicas presenciais com possibilidade de interagdo com

tutores e professores, disponibilidade de bibliotecas e laboratérios de informatica,
biologia, quimica e fisica quando € o caso. (2010, p. 45).

Por ter como principal meta a expanséao do ensino superior no Brasil, através
da educacédo a distancia, a UAB priorizou a oferta de cursos de licenciatura, para
dar conta de uma caréncia muito grande de professores com formagao neste nivel,
especialmente nos estados do Norte e do Nordeste do pais. Os cursos do Sistema
UAB sé sao oferecidos por instituicdes publicas de ensino.

O Ambiente Virtual de Ensino-Aprendizado (EVEA) é disponibilizado ao
estudante através da Plataforma Moodle. Apés efetuar sua matricula, as disciplinas
séo disponibilizadas nesse ambiente virtual ao qual cada estudante tem acesso com
login e senha especificos. No entanto, como bem esclarece Nogueira (2012)

O Moodle, assim como qualquer outro software que gerencia conteldo na internet,
n&o funciona sozinho. Quando pensados para desencadear processos de ensino e

aprendizagem, sao 0s sujeitos que habitam esse espaco/lugar virtual que o tornam
um mais ou menos produtivo, colaborativo e dinamico (NOGUEIRA, 2012, p. 67)

Apesar deste relato tratar especificamente de minha experiéncia como aluno a
distancia, € preciso que fique claro que a aprendizagem sé é levada a termo nessa
modalidade considerando também outros sujeitos, tais como professores, tutores e
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gestores do curso. E na interlocugdo entre todas essas pessoas que se estabelecem
as relacOes de ensino-aprendizagem.

51 MINHA EXPERIENCIA COMO ACADEMICO DO CURSO DE PEDAGOGIA EAD
DA UFSM

O fato de estar vinculado mais uma vez a UFSM, agora no curso de Pedagogia
a Distancia, me fez direcionar minha escolha para a docéncia e consequentemente
para a pesquisa.

Aos poucos, a educacgao a distancia foi se mostrando uma alternativa diferenciada,
pratica e mais comoda devido a sua especificidade de tempo e espacgo. O acesso se
torna mais facil justamente por néo estar restrito a um determinado tempo e espacgo
fisico.

Apesar de o curso ser a distancia, existem os momentos presenciais, exigidos por
lei. Esses ocorrem semestralmente e s&o reservados para a realizagao das avaliagdes
finais, que, também por uma determinacao legal, equivalem a 60% da nota de cada
semestre em uma determinada disciplina. No meu ponto de vista, isso ndo se mostra
justo, porque todas as atividades realizadas a distancia, durante o semestre equivalem
a 40%, da nota final. Essa designacdo de pesos € injusta porque da valor a um
unico momento presencial em detrimento de todo o semestre permeado de tarefas e
atividades muito mais ricas do que uma prova final. Coloco isso porque o envolvimento
e desgaste para realizar cada atividade proposta em uma disciplina € muito maior do
gue o da realizagao de uma unica prova presencial. Estas, por vezes, nao se mostram
adequadas para o tempo de uma hora para realizagao.

Outra dificuldade encontrada é a diferenca entre o sistema operacional utilizado
pela maioria dos estudantes em seus computadores pessoais e o das maquinas
disponibilizadas no polo no dia das avaliagdes. Ocorre que, para os polos UAB, o
governo disponibiliza um software livre. Por mais que ambos tenham os mesmos
recursos e/ou recursos similares, a localizagcdo e os icones sao completamente
diferentes. Assim, a falta de um conhecimento prévio, ou uma disponibilizacao de
pesquisa anterior a esse software, torna sua utilizacdo mais dificil e demorada.

Outra peculiaridade da educacgéao a distancia sao as relagdes entre os pares que
a compdem. E um tipo de relacéo estranha, pois ndo entendo essa virtualidade como
possibilidade de lagos ou vinculos afetivos, porque muitas vezes ndo conhecemos
pessoalmente os professores, tutores e colegas, intermediados pelo recurso da
linguagem escrita, e, portanto as relagées se ddo de uma maneira mais formal. E tao
formal que é dificil saber pelo nome a qual disciplina cada tutor pertence.

Apesar dessa formalidade, o papel do tutor se torna mais direcionado a sanar
duvidas relacionadas ao funcionamento do ambiente e da disciplina, sua sistematica

Qualidade e Politicas Publicas na Educacao 5 Capitulo 16



de realizacdo, métodos e avaliagcbes, o que possibilita uma proximidade com o aluno
pelo plantdo tira-davidas, ou pelo recurso de mensagem direcionada ao tutor e/ou
professor de cada disciplina.

Dentre as possibilidades oferecidas pelo Moodle, as mais recorrentes como
atividades avaliativas sdo: o texto escrito e formatado pelas normas da MDT; os textos
on-line, que nao tém uma formatacgao restritiva e servem mais como uma estruturacéo
das ideias e foco avaliativo; os foruns participativos, que tém o intuito de gerar e manter
uma discussao entre os alunos (0 que muitas vezes nao acontece) e os questionarios
on-line, que oportunizam mais de uma tentativa para responder, de acordo com a
configuracao estabelecida por cada professor. O que contribui em maior escala para
0 aprendizado do aluno s&o os textos e estudos atualizados que nos situam dentro da
nossa histéria como alunos, docentes, pesquisadores e cidadaos criticos.

Uma das maiores dificuldades que encontro para o estudo as distancia é
justamente ler o material na tela do computador. A confeccdo da tela impinge aos
olhos uma mobilidade que dificulta a atencéo aos textos escritos, ao mesmo tempo em
que destitui a fisicidade da pagina do papel que dificulta a memdria visual da pagina
palpavel. Essa dificuldade, que talvez néo seja s6 minha, faz com que a minha atencéo
necessite ser multiplicada em pelo menos quatro vezes mais do que com o material
impresso. Isso talvez ndo aconteca com as novas geragées mais acostumadas com
a tecnologia desde a infancia, mas a tela do computador d4 uma outra dimensao,
com outro foco de atencdo, ndo apenas de leitura, mas da virtualidade da leitura. A
visualizacao pela tela me traz sempre a mesma conotagao de que estou sempre na
mesma pagina, porque a pagina nao muda o meu referencial visual, que percebe
ser sempre uma Unica pagina de leitura. E isso destitui o0 minha memdria visual. Aqui
teriamos de adentrar a uma espécie de memoria lecto-virtual, que nao sei se ja existe,
mas que necessitaria ser pesquisada e trabalhada com foco de atencéo para o virtual,
0 que nao se faz possivel para o presente trabalho.

Como a construcéo da autonomia dos estudos € um quesito de responsabilidade
de cada aluno, e pela dificuldade que tenho em ler na tela do computador, recorro
a impressao de todo o material das disciplinas para facilitar os estudos. Assim
posso estudar em qualquer lugar, sem estar dependente de uma expressa conexao
tecnoldgica em rede.

6 | CONSIDERACOES FINAIS

Assim como as tecnologias e suas evolugbes estdo sempre em mudancas e
atualizacbes, nossa formacéao hoje € considerada continuada e também assimilada
as grandes transformacées do mundo virtual-tecnoldgico. Isso porque 0 Nnosso
conhecimento ndo é estanque e finito, mas estd sempre em constantes mudancas.
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Como exemplo dessas constantes mudangas, no presente momento, também faco
parte do grupo de pesquisa “Interface — Grupo de Estudos em Educacéo, Tecnologias
e Sociedade”, que, no momento, estd pesquisando as “Relagdes entre a proposta
curricular, a gestao administrativa-pedagégica e as demandas do mercado de trabalho
para o profissional egresso do Curso de Pedagogia EAD”. Como o projeto de pesquisa
estd em sua fase inicial, ainda estou me familiarizando com sua abrangéncia e real
importéancia. A intencao da pesquisa € entrecruzar trés grandes eixos: “o curriculo,
gestdo e mercado de trabalho [...] 0 que se pretende é a realizagdo de um diagnéstico
gue ofereca elementos prospectivos que possam servir de base para subsidiar uma
atualizacao do curriculo e dos processos de gestao” (idem, p. 5).

Enfim, experienciei até aqui um percurso formativo que iniciou com o descrédito
das pesquisas pela internet, passando pelo surgimento dos dispositivos tecnolégicos
que hoje estao presentes e atuantes em nossa vida e da grande importancia que do
uso das tecnologias mediadas em rede, culminando com essa experiéncia de aluno
de Pedagogia EAD.

REFERENCIAS

CECHIN, A. F. Relacbes entre a proposta curricular, a gestdao administrativa-pedagdgica e as
demandas do mercado de trabalho para o profissional egresso do Curso de Pedagogia EAD.
(Projeto de Pesquisa — Coordenacéo do Curso de Pedagogia EAD/UFSM/UAB). Santa Maria: UFSM/
UAB/Pedagogia EAD, 2016.

GOULART, S. F.; BELING, V. J. As Modalidades Educativas a partir da Lei 9.394/96 — LDB.
[20147]. (Material Didatico da Disciplina de Politicas e Gestdo das Modalidades Educativas, do

Curso de Pedagogia EAD da UFSM). Disponivel em: <http://nte.ufsm.br/moodle2_UAB/pluginfile.
php/176818/mod_resource/content/1/Modalidades%20Educativas%20a%20partir%20da%20LDB.pdf>
Acesso em: mar./abr. 2016.

MALLMANN, E. M. Politicas e Gestao das Modalidades Educativas. Santa Maria: UFSM/UAB,
2010.

NOGUEIRA, Vanessa dos Santos. Praticas Pedagogicas na educacéo a distancia: deslocamento
de memorias e sentidos. Santa Maria, 2012. Dissertagdo. (Mestrado em Educagéo). Programa de
Pés Graduagcédo em Educacao — Universidade Federal de Santa Maria, 2010.

SABATOVSKI, E. (org.). LDB: Lei 9.394/96, Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional/Emilio
Sabatovski, lara P. Fontoura, Emanuelle Milek (orgs.) - 4. ed. Curitiba: Jurua, 2015.

SALVAGO, B. M; LOPES, M. C. L. P. Introducao a Educacao a Distancia. (Material didatico da
disciplina de mesmo nome do curso de Especializagcdo em Gestao Escolar/Universidade Catélica Dom
Bosco). Campo Grande: UCDB/Portal Educacao, 2012.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA. Curso de Capacitacao para Tutores. (Material
didatico do curso, disponibilizado no ano de 2014). Professoras: Liziany Muller Medeiros e Aline
Andressa Bervig; Tutores: Jo&o Juliano Monteblanco Castro, Kelly Perlin Cassol, Maria Cristina Rigdo
lop e Marcos Vinicius Bittencourt de Souza; Técnica em assuntos Educacionais: Elieser Schmitz e
Coordenador Geral:Celso Arami Marques da Silva. Santa Maria: UFSM/UAB — NTE, 2014.

Qualidade e Politicas Publicas na Educacao 5 Capitulo 16



Qualidade e Politicas Publicas na Educacao 5 Capitulo 16




CAPITULO 17

O APRENDER E O ENSINAR PARA OS LICENCIANDOS DE

Aline Rejane Caxito Braga
Faculdade do Pantanal

Céaceres-MT

RESUMO: Este trabalho é resultado da
pesquisa de mestrado que buscou identificar
e compreender as representacdes sociais dos
licenciandos de Pedagogia da Universidade
Federal de Mato Grosso sobre a sala de aula
e o recreio. Como aporte teoérico utilizou-
se a Teoria das Representacbes Sociais
(MOSCOVICI, 1978; 2003). Do ponto de vista
metodologico utilizou-se de questionarios e
da técnica de Associacado Livre de Palavras
aplicadas em 205 discentes do primeiro ao
quarto ano do curso de Pedagogia. A analise
dos dados foi realizada através da analise de
conteudo e analise hierarquica coesitiva, com 0
auxilio do programa Classification Hierarchique
Implicative et Cohésitive (CHIC). Os resultados
evidenciaram que para os licenciandos a sala
de aula € um espaco voltado para a dimensao
intelectual, caracterizada pelo aprender e
ensinar remetendo a delimitacdo de papéis
sociais tais como professor e aluno fortemente
influenciada pelo modelo escolar conservador.
PALAVRAS-CHAVE: Aprender, Ensinar,
Licenciandos de Pedagogia.

ABSTRACT: This work is the result of the
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PEDAGOGIA DA UFMT

master’s research aimed at identifying and
understanding the social representations of
the licensed students of Pedagogy Course of
the Federal University of Mato Grosso about
the classroom and the recreation time. The
theoretical basis counted on the Theory of
Social Representations (MOSCOVICI, 1978;
2003). From the methodological point of view
used questionnaires and the Free Association
of words technique applied to 205 students from
the firstto the fourth year of the Pedagogy course.
The analysis of the data was performed through
analysis of evocations content and Coesitive
Hierarchical Classification analysis with the
support of the software titled: Classification
Hiérarchique Implicative et Cohésitive (CHIC).
The findings revealed that, for the licensed
students, the classroom is a space directed
by the intellectual dimension, characterized
by the learning e Teaching process involving
the delimitation of social roles such as the
teacher and the student tough influenced by the
conservative school pattern.

KEYWORDS: Learning, Teaching, Licensed
students of the Pedagogy Course.

11 INTRODUCAO

Esse trabalho é resultado da pesquisa

de mestrado na qual objetivou discutir
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as representacdes sociais sobre a sala de aula e o recreio que circulam entre os
licenciandos de Pedagogia da UFMT, por meio das quais pode-se compreender
aspectos da construcédo da subjetividade de professores e alunos a partir da sua
relacdo com os espacgos e tempos escolares.

Segundo Alves (2001) a sala de aula é espaco/tempo, que, é coordenada
interdependente em torno da qual se da a funcéo da educacéo escolar efetivada no
sentido restrito do termo, ou seja, no exercicio de ensinar e de aprender os conteludos
da cultura.

Segundo Gimeno (2005) a sala de aula continua sendo o centro da organizacéo
escolar, nela se concretizam os interesses educacionais associados ao ensinar e ao
aprender, que por sua vez regulam a relagao entre professor e aluno. Porém, o espaco
educacional néo se restringe a sala de aula

O recreio € o espaco/tempo em que se efetivam préaticas sociais de diversas
dimensodes e se produzem narrativas. Dayrell (1996) o apresenta como um momento
de encontro por exceléncia, além de ser o da alimentacgéo.

Partiu-se do pressuposto que estudar sobre esses lugares, através dos quais se
materializa valores, praticas disciplinares, representacdes, seria uma rica possibilidade
de analisar a dimens&o simbdlica da cultura escolar, para assim compreender sobre 0
trabalho docente.

Entretanto esse trabalho ira restringir na representacdo social da sala de aula
que pode ser compreendida como aprender e ensinar.

Como aporte tedrico utilizou-se a Teoria das Representacbes Sociais proposta
pelo psicologo social Serge Moscovici (1978; 2003).

Os estudos das representacdes sociais, segundo Jovchelovitch (2008), instituem-
se como investiga¢des sobre como um grupo constréi seus conhecimentos, protegendo
a identidade grupal e realizando praticas que definem seu modo de vida.

As representacbes s&o elaboradas através de dois processos dinamicos:
ancoragem e objetivacéo. Por meio da ancoragem, o individuo classifica uma pessoa,
idéia ou objeto tentando familiarizar o desconhecido ou novo ao que ja € conhecido.

A objetivacdo € o processo que possibilita a um conceito ganhar o status de
realidade, € transformar uma abstracédo em algo quase fisico, dando materialidade a
ele através de uma imagem e/ou esquema. (MOSCOVICI, 2003)

Uma das condi¢des de emergéncia das representacoes, conforme Jodelet (2001)
€ a focalizacdo que refere-se a implicacéao e interesse de determinados grupos por
certos aspectos do objeto, resultando em uma visao fragmentada dos objetos. Pode-
se pensar que cada grupo se interessa pelos aspectos que sdo coerentes com a sua
visdo de mundo, buscando proteger a sua identidade.

Nesse sentido pode-se observar a funcado identitaria (ABRIC, 1998) das
representacoes sociais que possibilita aos individuos e aos grupos construir uma
identidade que assegure aimagem positiva do grupo e a protecéo de sua especificidade.

Moscovici (1978), anterior aAbric, enfatiza as fungdes e expde que elas contribuem
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exclusivamente para os processos de formacdo de condutas e de orientagbes das
comunicagoes sociais.

2| METODOLOGIA

No contexto das pesquisas embasadas na Teoria das Representacdes Sociais, Sa
(2002) aborda que elas tém se caracterizado por uma utilizacao criativa e diversificada
de métodos e pelo desenvolvimento continuo de novas técnicas, tanto no que se refere
a coleta quanto ao tratamento dos dados, devido a complexidade e diversidade das
manifestacdes do fenébmeno.

Nessa pesquisa o publico alvo foram os licenciandos de Pedagogia do campus
de Cuiaba. No ano de 2008 foram matriculados 307 alunos. A amostra foi composta
por 205 alunos dos quatro anos de graduacéo, matriculados em ambos os periodos, o
que corresponde a 66,77% do universo.

A coleta dos dados foi realizada por meio da técnica de Associacdo Livre de
Palavras e questionario referente aos dados sociodemograficos. Na coleta de dados
solicitou-se aos sujeitos que registrassem no instrumento cinco palavras soltas, que
viessem a mente, sem formar frases, a partir das expressdes indutoras: Estar na sala
de aula e Estar no recreio.

A andlise dos dados ocorreu a partir da analise de conteludo através da
categorizacao das evocacgdes das duas expressodes indutoras pelo critério semantico
na qual, conforme Bardin (1995), agrupa-se por temas.

Posteriormente buscou-se compreender como as categorias se articulam e se
ordenam pois no estudo da representacao social perceber e observar as associagoes,
relacdes das categorias, € indispensavel, visto que esta ndo € uma simples justaposicéo
de categorias, mas sim um pensamento integrado.

As categorias foram processadas pelo programa computacional Classification
Hiérarchique Implicative et Cohésitive (CHIC) o que possibilitou a anélise coesitiva por
componentes principais.

O CHIC é uma ferramenta informatica que possibilita 0 uso do método estatistico
da analise implicativa desenvolvida por Regis Gras e da analise de similaridade de
Israel Cesar Learm. Gras (GRAS; AG ALMOULOUD, 2002).

Com o processamento as categorias sao organizadas em arvores coesitivas
que conforme Lasso (2007), indicam o grau de coesdo entre duas caracteristicas
evidenciadas na amostra, ou seja, dentre todas as caracteristicas duas a duas
obedecendo a uma hierarquia.

Assim partir da andlise qualitativa pode-se buscar o entendimento das inter-
relacbes dos dados. As coesbes entre as categorias foram realizadas a partir da
sequéncia das evocag¢des dos licenciandos. Assim, quanto maior o numero de
académicos que evocaram em uma mesma ordem, maior a coesao entre as categorias.
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31 RESULTADOS E DISCUSSAO

O grupo pesquisado é formado por pessoas jovens. Praticamente, a metade
deles trabalha. Percebe-se que os académicos do segundo e terceiro se dedicam as
atividades académicas. Os licenciandos do segundo e quarto ano trabalham na area
de Educacgdo. Assim, pode-se perceber que os anos formam subgrupos distintos.

Na analise de conteudo verificou-se que as categorias com as maiores frequéncias
séo: Dimenséo Intelectual (23,05%), seguida de Dimensdo Disciplinar (13,09%),
Dimenséao Relacional (10,84%), Trabalho Escolar (10,06%), Papéis (9,76%) e Bem-
estar (7,71%).

A categoria mais expressiva, com 23,05% das evocacgbes, é a Dimenséo
Intelectual. O atributo com maior representatividade € aprender. Este parece ser visto
como um dos objetivos principais do Estar na sala de aula. Segundo os licenciandos,
o aprender acontece a partir da interagcdo com o outro e é considerado importante para
a vida cotidiana e para a pratica docente.

O estudar, segundo atributo mais relevante da categoria, apresenta varios
significados, e pode ser descrito como necessidade, valor, como meio de aprender,
desenvolvimento, profissionalizacdo e ascensao social, ou seja, elementos que
delineiam certa perspectiva de futuro.

O atributo ensinar aparece associado com o aprender, sendo considerado como
acao carregada de afetos tais como amor e medo.

Portanto, esta triade aprender-estudar-ensinar indica a descricdo da condigao
atual dos licenciandos, caracterizada por um estar em sala de aula, para aprender e
estudar, resultando na possibilidade de um ensinar em um futuro proximo. No entanto,
esta descricdo apresenta-se carregada de afeto. Neste sentido, além da prescricao
que defende o amor como elemento fundamental para a profissao docente, destaca-se
o estar em sala de aula em busca de informagdes como mecanismo de enfrentamento
dos desafios da profissdo que se almeja.

Observam-se também alguns atributos que indicam competéncias a serem
desenvolvidas, como: sabedoria, criatividade e inteligéncia.

A alta frequéncia da Dimensé&o Intelectual pode referir um consenso e uma
condicao de emergéncia das representacdes — a focalizacdo. Esta, como explicitada
anteriormente, expressa a implicacdo e o interesse de um grupo por alguns aspectos
que sao coerentes com a visdao de mundo, buscando proteger a sua identidade.
(JODELET, 2001). Nesse caso, pode-se pensar que essa focalizagdo dos licenciandos
na dimensao intelectual deve-se aos papéis assumidos pelo grupo, aluno e professor.
Esses papéis, culturalmente construidos para a realizacdo de um trabalho voltado
principalmente para a producéo intelectual.

Além dos aspectos intelectuais, Estar na sala de aula, segundo os licenciandos,
requer disciplina. Nesta direcdo destaca-se que a Dimensé&o Disciplinar caracteriza-
se como a segunda dimens&o mais saliente no rol das evocagdes analisadas. Desta
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forma, pode-se pensar que tal dimensao contém significados importantes que devem
ser considerados no estudo da representagao social da sala de aula.

Observa-se que os significados para disciplinaremetem tanto aos comportamentos
social e culturalmente aceitaveis, quanto aos nao aceitaveis. Por isso a categoria
Dimenséo Disciplinar € composta de duas subcategorias Atencao e Bagunca.

A subcategoria Atencdo € mais expressiva quantitativamente, tendo como
componente de destaque o atributo que nomeia a subcategoria, atengcéo, com 30,60%
dos atributos.

A atencéo é vista como essencial para o processo de ensino-aprendizagem, e
consequentemente para o conhecimento.

Observa-se nesta subcategoria uma variedade de atributos que podem fazer
referéncia para o fato de a disciplina pressupor além da auséncia da bagunca,
comportamentos normatizados como siléncio, organizagdo; atitudes como
compromisso, responsabilidade, dedicacdo, perseveranga e, agdes como participagao.

A subcategoria Bagunca mostra os atributos referentes a comportamentos
considerados como inadequados para o l6cus da sala de aula. Esses foram anunciados
em pequena quantidade e com baixa frequéncia, podendo indicar a participacdo de
tais significados na organizacao da representacao social na condicao de contraponto
daquilo que deve ser prescrito como comportamento ideal em sala de aula. De outra
forma, pode-se pensar que o discurso sobre bagunca esteja silenciado em fungéo da
pressao social presente no contexto de toda pesquisa.

Mediante todos esses dados, pode-se reconhecer que uma das funcbes das
representacdes sociais é a orientacdo de condutas. Esta, possui carater prescritivo
dos comportamentos, definindo o que € licito, aceitavel ou ndo dentro de um ambiente
social. Além disso, existe a funcao justificadora que permite aos atores sociais explicar
suas tomadas de posic&o. Assim, os significados do Estar na sala de aula para os
licenciandos prevéem comportamentos adequados para que 0 processo de ensino e
aprendizagem, que é o foco, aconteca.

Na analise hierarquica coesitiva a analise dos dados se pautou nas classes
formadas a partir da associacao entre as categorias propostas na analise de conteudo.
Foram varias as classes formadas mas devido o temaem discussao serao apresentadas
apenas duas classes.

Na primeira classe a Dimens&o Relacional esta associada a Dimensé&o Intelectual.
A Dimensé&o Relacional traz a palavra amizade seguido de interagir, dialogar e ouvir.
Essas apresentam uma focalizagéo dos licenciandos nos atributos que caracterizam
as relacOes pela complementaridade.

A categoria denominada Dimenséo Intelectual possui como atributos principais
aprender, estudar e ensinar os quais foram compreendidos como acdes que remetem
ao momento vivenciado pelos licenciandos, respectivamente. Estar na sala atualmente
para aprender a partir do estudo e ensinar no futuro.

A associacdo entre essas categorias indica que a amizade entre alunos e/ou
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entre alunos e professor € um fator importante no processo de ensino e aprendizagem.
Parece, ainda, que essas dimensdes apresentam relagcoes causais na qual a Dimensao
Intelectual se realiza por meio da Dimensao Relacional.

A segunda classe é formada pela associac¢ao entre as categorias Caracteristicas
Pessoais e Dimensé&o Disciplinar.

Na categoria denominada Caracteristicas Pessoais, o atributo de maior destaque
€ Competéncia. Ja a Dimensé&o Disciplinar € composta pela subcategoria Atencdo, que
tem como destaque o atributo atencéo, e pela subcategoria Bagunga, com o atributo
mais frequente bagunca.

Nesse sentido, € possivel identificar a implicacdo existente entre a nocgao
de competéncia e de disciplina. Tal fato sugere o estabelecimento de relacbes de
complementaridade e dissociagdes. Outra possibilidade a ser considerada refere-
se a nog¢ao do sujeito competente, podendo ser este tanto o préprio académico de
Pedagogia, quanto seu futuro aluno.

41 CONSIDERACOES FINAIS

E valido esclarecer que as expressdes indutoras Estar na sala de aula e Estar no
recreio possibilitaram que os licenciandos produzissem evocagoes tanto na perspectiva
de alunos que foram e ainda sdo, quanto na perspectiva de professores que haverao
de ser. Esta ambiguidade de perspectivas parece revelar a indissociabilidade entre
ambas condigdes.

Os dados apresentam uma focalizagdo dos licenciandos nos contetudos que
podem contribuir para a constituicdo de um estudante disciplinado, compromissado
com o processo de ensino e aprendizagem e com relagcbes harmoniosas, pois 0s
atributos que manifestam conflitos e transgressdes foram pouco evocados.

A Dimenséo Disciplinar pode ser compreendida como uma normatizagcdo dos
comportamentos apresentando a representacao da sala de aula como formadora de
condutas.

Identificou-se que a representacéo social da sala de aula estrutura-se a partir
dos atributos aprender e estudar que déao o significado desse lugar voltado para a
dimenséo intelectual em um contexto que envolve papéis sociais bem definidos: o de
professor e o de aluno.

Desse modo, essas representacdes sociais operando na construgcao de
significados orientam formacgdes identitarias de alunos e professores influenciados
pelo modelo escolar conservador.
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RESUMO: Este trabalho aborda o imaginario
coletivo de estudantes ingressantes do curso
de pedagogia sobre o trabalho do pedagogo.
Organizou-se na perspectiva psicanalitica
concretablegeriana através dorecurso mediador
Desenho-Estéria com Tema (DE-T) e resultou
em oito campos de sentido afetivo-emocional.
Aqui discorreremos um deles, o Messianico
caracterizado por ver no pedagogo um guia para
a redencgdo da sociedade. Aprofundar reflexdes
sobre este tema e investir numa educacgao
critica evita que o choque com a realidade
leve a desilusdes e praticas mecanizadas que
culminam no distanciamento entre professor e
aluno, e dificultam a aprendizagem significativa.
PALAVRAS CHAVE:
pesquisa psicanalitica; pratica docente.

imaginario coletivo;
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11 INTRODUCAO

A atuacdo do pedagogo € cingida por
visdes que variam segundo valores culturais,
histéricos, sociais e morais que influenciam no
modo como este profissional age. Comenius
(1657) no século XVII apontava a educacgéo
como ultima instancia de redencéo das mazelas
sociais enviada por Deus aos homens. Para ele
0 educador era o portador da salvacéo, que
tinha por funcdo edificar a sociedade e livra-
la de problemas sociais. Essa visdo chega até
os dias atuais, sendo reforcada por obras da
literatura e do cinema, como “Ao Mestre com
Carinho” (1967), “Meu Mestre, Minha Vida”
(1989), Verdnica (2008) e “Entre os Muros da
Escola” (2006).

Este trabalho faz parte de pesquisa
sobre o imaginario coletivo de estudantes de
pedagogia acerca da atuagcédo do pedagogo e
objetiva investigar como os estudantes veem
este profissional e seu trabalho. Justifica-se
por permitir um conhecimento mais especifico
sobre como os estudantes investigados veem a
educacao e desta forma ajudar os formadores de
pedagogos na formacé&o de novos profissionais.
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2| METODOLOGIA

Trata-se de uma pesquisa empirica de carater qualitativo, organizada a partir
do uso da psicanalise como método (HERRMANN, 1979) e da perspectiva concreta
que leva em conta manifestacdes humanas concretas, em seu ambiente e condicao
social e histérica (BLEGER, 1963). O imaginario coletivo € uma conduta socialmente
determinada que gera, ndo apenas produtos imaginativos, mas também materiais,
produz mundos vivenciais e encontros inter-humanos que determinam nossos valores
e crengas, e geram dialeticamente novas condutas (BLEGER, 1963).

A pesquisa foi desenvolvida com 31 alunos ingressantes no curso de pedagogia
em uma faculdade publica do sul de Minas Gerais. Fez uso do recurso mediador
Desenho-Estérias com Tema, DE-T (AIELLO-VAISBERG, 1999), que consiste na
elaboracdo de um desenho seguido de uma estéria a partir de um enunciado que nessa
pesquisa foi: “desenhe um pedagogo em seu ambiente de trabalho”. Posteriormente
tais producdes, foram analisadas em estado de associacéao livre e atencéo flutuante,
permitindo a criacéo interpretativa de oito campos de sentido afetivo-emocional.

31 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados preliminares obtidos nos DE-T podem ser divididos segundo
a atuacado do pedagogo: docéncia (26), acbes sociais (3), docéncia e gestdo (1) e
gestéo (1); ou segundo o0 espaco em que esta acdo ocorre: escolar (23), espacos
diversificados (3), social (3), hospitalar (1) e espacos néo representados (1) (MISSFELD,
RIEMENSCHNEIDER, SOUZA, 2017).

Os campos criados/encontrados interpretativamente sao: Ordem e Progresso,
baseado na ideia de que o pedagogo deve instaurar a ordem e a harmonia social;
Nutridor, em que o trabalho do pedagogo visa suprir necessidades dos alunos; Amor a
Profiss&o, parte da crenca de que o pedagogo tem uma vocacéao inata para a docéncia;
Dador de Aula em que o pedagogo age de forma mecanica; Profissdo Docente que
parte da premissa de que o pedagogo exerce a docéncia de maneira profissional e
eficiente; Fazer a Diferenga o pedagogo volta seu trabalho para o engajamento social;
Profissdo Gestor que atua na gestao de recursos administrativos e Messianico onde o
pedagogo é visto como um messias portador da salvacao social (MISSFELD, 2017).

Trataremos aqui do campo Messidnico que consiste no mundo vivencial
organizado ao redor da crenga de que a pedagogia tem func¢ao redentora, livrando o
individuo da ignoréncia, edificando sua humanidade e o integrando a sociedade por
meio da educacéo. A ideia do pedagogo como um doutrinador e guia para a salvacéo,
recebeu grande contribuicdo dos ideais do escritor moravio Jan Amos Comenius
publicados no livro, Didatica Magna (1657). Nesta obra, o autor ressalta a importancia
de uma educacgao publica que abarque todas as classes sociais independente de raca
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e género, a chamada pansofia, arte de ensinar tudo a todos, que visava reconduzir 0
homem a Deus (COMENIUS, 1657).

Com o tempo essa ideia abandonou o lado religioso e tomou um caréater
salvacionista social, em que o professor que se volta para converter a sociedade em
um todo orgénico e harmonioso. Luckesi (1994) compreende que o professor voltado
para a integracdo social dos individuos atua segundo o modelo da educacao redentora
(LUCKESI, 1994). Saviani (1980; 1987) aponta tal modelo como uma teoria néo critica
da educacéo, por considerar apenas as ideologias do docente, descartando o complexo
contexto social, histérico e econdmico e suas influencias sobre os individuos.

O pedagogo expresso no campo de sentido afetivo-emocional messianico sente-
se feliz com a docéncia, por esta suprir suas crencas narcisicas, dando-lhe um papel
fundamental na redencao das mazelas sociais. No entanto ao pér em pratica a ideologia
de salvacéo, se depara com a complexa realidade, em que sociedade, cultura, histéria e
economia tém uma relacdo interdependente e dialégica com a educacéo. Desse modo
os esforcos de reintegrar os alunos a sociedade se tornam cansativos e frustrantes,
posto que essa reintegracéo deve contar também com o apoio de politicas publicas e
questdes pessoais.

O sentimento de impoténcia contribui para um decréscimo das ambi¢des na
carreira, na dedicacao profissional e num distanciamento afetivo na relagao professor-
aluno. O pedagogo nessa situagao se vé entao frente a possibilidade de se reinventar
ao repensar seus ideais e reelaborar sua pratica levando em conta as diversas
dimensdes que constituem a sociedade; ou de se conformar diante das dificuldades,
adotando praticas rotineiras e mecanizadas de exercer seu trabalho, propagando
formas de ensino e aprendizagem conteudistas e prontas.

41 CONSIDERACOES FINAIS

O campo de sentido afetivo-emocional Messianico incorpora um conjunto de
crencas e valores produzidos nas relagoes inter-humanas, que busca sustentar e
conformar o ambiente social com base em valores pessoais e abstratos, sem levar em
conta as condi¢des concretas na qual se insere a educacgao.

Tendo em vista, as limitacbes impostas tanto pelo contexto que cerceia a vida
em sociedade, quanto por normas burocraticas, cultivar esses ideais pode resultar
numa sensacao de seguranca e satisfacéo, ja que sua atuacdo profissional busca
tornar melhor a vida de todos através da educagéo. Porém ha também problemas
que devem ser considerados neste contexto, tanto para o pedagogo, quanto para
seus educandos, uma vez que os valores apregoados por um educador messianico se
distanciam da experiéncia concreta de seus alunos. Nesse sentido, é essencial, que o0
pensamento critico seja instigado durante a formacao do pedagogo, possibilitando a
percepcéo dessas relacdes de interdependéncia e das limitagdes do docente.
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RESUMO: A pesquisa tem suas bases
fundadas no principio da reflexdo e acéo, como
norteador da formacéo Pedagoégica na disciplina
Planejamento e Avaliacéo de Ensino. Investiga
o tema proposto em “Avaliacdo Mediadora” da
Jussara Hoffmann (2009), em dois momentos
historicos: décadas de 1960 a 1970 e de 2010 a
2014. Os objetivos sé&o: alicercar a formacgéao da
identidade do professor e construir uma relagéo
reflexiva e mediadora diante das praticas
avaliativas; repensar o uso e objetivos da
pratica metodologica tradicional; desenvolver
metodologias da pesquisa cientifica. Nos
resultados o poder de ensinar em oposicao ao
poder de encantar, e o de descobrir e dialogar
séo verbalizados e criticado quase que como
uma “libertinagem” no ato da aprendizagem, o
que faz renascer um anseio calado de volta a
postura pedagodgica conservadora por meio de
professores que a vivenciaram.
PALAVRAS-CHAVE: pesquisa-agao;avaliacao;
identidade.

ABSTRACT: Theresearchhasitsbases founded
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AVALIACAO DE ALUNOS

on the principle of reflection and action, as the
guiding pedagogical training in the Planning and
Teaching Evaluation discipline. Investigates the
theme proposed in “Mediator review” of Jussara
Hoffmann in two historical moments: decades
from 1960 to 1970 and from 2010 to 2014. The
objectives are to consolidate the formation of
the identity of the teacher and build a reflective
practices
evaluative; rethinking the use and objectives

and mediating relationship on
of traditional methodological practice; develop
methodologies of scientific research. Results in
the power of teaching as opposed to the power
of charm, discover and dialogue is voiced and
criticized almost as a “debauchery” in the act of
learning, which revives one silent longing back
to conservative pedagogical stance by teachers
They experience it.

KEYWORDS:
identity.

action research; evaluation;

11 INTRODUCAO

A presente pesquisa tem suas bases
fundadas no principio da reflexdo e acédo um
dos norteadores da formacdo Pedagogica
da Faculdade Sequencial e da disciplina
Planejamento e Avaliagdo de Ensino. As
bases historicas fazem parte da formagéo

na Pedagogia, nas disciplinas e na iniciagéo
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cientifica como referencial teorico, analise de dados e observacéo e aprofundamento da
pratica. Na historia da Pedagogia pode-se diferenciar épocas de ditadura e democracia,
periodos de exclusdo escolar e luta por garantias de direitos. Em conexao com esses
contextos, a avaliacéo foi vista como pontual contrapondo-se a fases onde avaliagdo é
vista como processo de aprendizagem. Entende-se que um dos principios constitutivos
da pratica é a reflexado e acédo, como apontado pelo Ministério da Educacéo:

A prética é o proprio modo como as coisas vao sendo feitas cujo conteudo é
atravessado por uma teoria. Assim a realidade é um movimento constituido pela
pratica e pela teoria como momentos de um dever mais amplo, consistindo a
pratica no momento pelo qual se busca fazer algo, produzir alguma coisa e que
a teoria procura conceituar, significar e com isto administrar o campo e o sentido
desta atuagcado. (MEC, PARECER CNE/CP 28/2001).

Com o intuito reflexivo sobre a préatica avaliativa, foram organizadas atividades
que envolveram discentes e docente durante o segundo semestre de 2014, na
disciplina de Planejamento e Avaliagdo de Ensino. Os discentes matriculados foram
motivados a investigar a avaliacdo educacional em dois momentos histéricos: décadas
de 1960 a 1970 e de 2010 a 2014. Os objetivos durante a disciplina foram de: a)
alicercar a formagéo da identidade do professor, sendo a préatica associada ao campo
tedrico, um componente primordial do processo formativo e impulsionador de acdes
de pesquisas cientificas; b) levar os discentes a reflexdo sobre as dimensdes do
saber e do fazer dos processos de avaliacdo no ambiente educacional; ¢) repensar o0
uso e objetivos da pratica metodoldgica tradicional, buscando construir uma relacéo
reflexiva e mediadora diante das praticas avaliativas; d) desenvolver metodologias
para organizacao de dados e posicionamento tedrico diante da pesquisa cientifica.

2 | BASES HISTORICAS

Nas décadas abordadas pela pesquisa temos um panorama educacional bastante
diferenciado, que oferece importantes marcadores sobre os contextos educacionais
para a pesquisa em questao, apresentados abaixo:

Fatos que envolvem as épocas da pesquisa: 1. Segundo IBGE de 1961 o Brasil
apresentava o indice de 39,5% de analfabetos, com idades entre 15 a 69 anos. Dos que
frequentavam o primario, menos de 15% passavam para o ensino médio. 2. Programas
de alfabetizac&o de adultos e acesso a escola publica eram recorrentes no governo do
Governo de Joao Goulart e fazem parte do Movimento dos Pioneiros da Escola Nova
(1930), Manifesto dos Pioneiros da Educacéo Nacional (1932) e manifesto “Uma vez
mais convocados” (1959). 3. Epoca em que Paulo Freire, desenvolve o campo pratico
e tedrico nomeado como Pedagogia da Libertacdo. No golpe de 1964, Paulo Freire
exilou-se e todo seu pensamento e material voltado a alfabetizacdo foi proibido.

Evolucéo politica: 1. Apos a renuncia do Presidente Janio Quadros, e em uma
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dura batalha politica contra a elite e militares, o Presidente Jodo Goulart toma posse
(1961). 2. Em 1964 acontece o golpe militar contra o Presidente Jodo Goulart. Toma
posse o marechal Humberto de Alencar Castello Branco. A partir de entdo o governo
ditatorial € comandado pelos militares e dura 21 anos.

Legislacao:

a. Lei N° 4.024, de 20 de dezembro de 1961, que fixa as Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional é promulgada pelo Presidente Jodo Goulart. Nesta foi garantido o
direito a educagao em todos os niveis e criado o Conselho Federal de Educacgao (1962).
Considera-se elencar alguns artigos desta legislacéo relacionados a atual pesquisa:
ingresso aos 7 anos na educacéo primaria (Art. 23); classes especiais ou classes
supletivas para os que iniciarem tardiamente os estudos (Art. 27); caso de isen¢ao da
familia perante a obrigacao de matricula de alunos quando forem comprovados estado
de pobreza, insuficiéncia de escolas, matriculas encerradas, doengca ou anomalia
grave da crianca (Art. 28).

b. Lei N° 5.6692, de 11 de agosto de 1971, promulgada pelo Presidente Emilio
G. Médici que fixa as Diretrizes e Bases para o 1° e 2° graus. Nestas saos apontadas
a verificacao do aproveitamento (Art. 14) [...] “a ser expresso em notas ou mengdes”,
“preponderardo os aspectos qualitativos sobre os quantitativos e os resultados obtidos
durante o periodo letivo sobre os da prova final, caso esta seja exigida. ”

c. Lei N° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, promulgada pelo Presidente
Fernando Henrique Cardoso, estabelece as Diretrizes e Bases da Educagcao Nacional.
No Art. 9° A Unido € apontado o processo nacional de avaliagdo do rendimento escolar,
fixando como prioridade a qualidade do ensino; admitir formas de progressao parcial,
avaliacdo continua e cumulativa, prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os
qguantitativos e dos resultados ao longo do periodo sobre os de eventuais provas finais
(Art. 24); ensino fundamental de 9 anos (Art. 32).

As bases historicas acima influenciam diretamente na educacédo e fazem parte
da formacéo e reflexdo na Pedagogia, ndo de forma estanque, mas transversal nas
disciplinas e na iniciacédo cientifica como referenciais teoricos, andlise de dados e
observacdo e aprofundamento da pratica. Pode-se assim diferenciar épocas de
democracia e ditadura, periodos de exclusdo escolar e luta por garantias de direitos,
momentos onde a avaliacdo deve ser vista como momento pontual e avaliacdo como
processo de aprendizagem.

31 METODOLOGIA

Tendo como ponto de partida o livro Avaliagcdo Mediadora da Jussara Hoffmann,
selecionou-se as perguntas da autora, como caminho de pesquisa: “O sistema de
avaliac&o tradicional, classificatorio, assegura um ensino de qualidade? O sucesso de
um aluno na escola tradicional representa o seu desenvolvimento maximo possivel? ”
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(Hoffmann, p.14).

Optou-se por este motivo por uma pesquisa qualitativa, com uso de categorias
de analise, a partir do uso de questionarios abertos, aplicados por 32 discentes (em
um total de 32, entre periodo da manha e tarde).

A mesma pode comprovar ou ampliar a analise comparativa de novas relacoes
tedricas e novos dados relacionados a pesquisa foco do trabalho, Avaliagdo Mediadora
da Jussara Hoffmann (2009). A proposta leva cada discente pesquisador a investigar as
experiéncias de avaliagdo escolar de alunos com idade por volta de 8 anos, no Ensino
Fundamental (1° ao 5° ano), estudando entre os anos de 2010 a 2014. Também adultos
com idade em torno de 60 anos, que possa dar depoimentos dos primeiros anos de
escolarizacao, relacionado a época da infancia, anos iniciais de sua escolarizagao,
entre as décadas de 1960 a 1975, entendendo esta época como momento diferenciado
da educacgao no que tange as relagbes com o ensino aprendizagem, como apontado
nas bases histdricas acima. O objetivo é verificar as questdes relacionadas a avaliacéo
€ ao ensino.

4 | RESULTADOS

Foram pesquisados 43 adultos, sendo que duas (entre 40 e 49 anos) foram
excluidas por ndo terem ligagdo com o tema e/ou estavam fora dos parametros da
idade selecionada. Também foram feitas entrevistas com 20 criangas sendo excluidas
6 entrevistas cujas perguntas direcionavam as respostas, ou entrevistas que fugiram
do tema. No total foram feitas 63 entrevistas, com as exclusbes acima apontadas
restaram 57. (Gréafico 1). Relevante aqui apontar para a abertura da escuta, “relato
livre” como uma postura investigativa, seguida do interesse pela avaliagdo e suas
formas organizativas. Perguntas abertas, podem levar o pesquisador inexperiente a
perder o foco ou induzir a resposta.

Na abordagem dos entrevistados, os alunos pesquisadores, selecionaram
diferentes perguntas. Foi possivel identificar 12 tipos de perguntas utilizadas de forma
combinada ou n&o durante as entrevistas: conte um fato relacionado a avaliacéo e
escola (2); qual a pratica para se preparar para uma prova (7); atitudes do professor
em relacéo a avaliagcao (5); relato livre sobre a escola (18); como era o sistema de
avaliacao (7); como era a avaliacéo (6) e outras perguntas (6).
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GRAFICO 1- Pessoas entrevistadas
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Fonte: Pesquisa-Ac¢ao. Avaliacao escolar 2014

Durante a leitura da Hoffmann, um dos momentos do grupo foi a defesa da
qualidade de ensino e niveis de repeténcia relacionados a pedagogia tradicional,
experiéncia relatada pelos discentes que a vivenciaram, e por estarem diante de
estagios e construcéo de relatérios de analise da escola publica atual.

No texto da Hoffmann a pergunta que abriu esta discusséao foi:

Avaliacao classificatéria e ensino de qualidade? (HOFFMANN, 2009, p.14).
A primeira questao refere-se a crenca no sistema tradicional de avaliacdo como
responsavel por uma escola competente (uma visao bastante saudosista da escola
exigente, rigida, disciplinadora, detentora do saber) que, no entanto, ndo encontra
respaldo na realidade com a qual nos deparamos neste momento.

Os relatos da escola tradicional antiga, em um primeiro dialogo com os discentes
pesquisadores, estdo relacionados a qualidade do ensino e a boa qualificagdo do
professor. Nos estudos de Hoffmann, o ensino tradicional apresenta mecanismos de
opressao, exclusao e nivelamento social.

Ao observar e organizar os dados qualitativos foi possivel selecionar e organizar
categorias de analise relacionadas a avaliacdo envolvendo 57 resultados das
pesquisas e apresentadas a seguir: emitir julgamento relacionando educacéao antiga e
atual; evasao escolar; formas disciplinares fisicas e verbais ou de exclusdo do grupo;
sentimentos relacionados a avalia¢do; praticas de constrangimento.

Como apontado por Hoffmann, a Pedagogia Tradicional apresenta mecanismos
de opressao, exclusao e nivelamento. As questdes historicas sobre evasao escolar e
retencao surgem aqui apontadas pelos adultos e coadunam com a repressao, escola
seletiva e desobrigacao da familia em relacdo a matricula em casos de necessidades
financeiras, como abordado no inicio do texto, e apontado durante a pesquisa:

62 anos (Minas Gerais): [...Jtodos trabalhavam na roca, ndo tinham muito tempo
para estudar|...]. Naquela época (criangas, adultos e idosos) todos se juntavam
em uma casa grande...um horario para todos se juntarem e aprenderem. (Discente

Qualidade e Politicas Publicas na Educacao 5 Capitulo 19



pesquisadora SILVA, L. dos A.T. 2014).

59 anos: Naguela época a educacéo era muito dificil, porque as escolas eram longe
e tinham que caminhar muito a pé para chegar la e também muitas vezes nem iam
para escola porque tinham que trabalhar e era muito ruim porque os professores
naquela época eram rigidos demais se 0s alunos nao obedecessem a eles eram
colocados de castigo de joelhos em cima de caroco de feijéo e levavam palmatoérias
e puxdes de orelha, e ndo gostavam de nenhuma matéria porque era tdo sofrido
gue ndo conseguia aprender nada. (Discente pesquisador BRAGA, M.C.M. 2014).

62 anos (S&o Paulo) A escola s6 oferecia o ensino primario, até a 4% série, se
quisesse continuar tinha que pagar, e era muito dificil passar de ano, as criancas
reprovavam varias vezes a mesma série. (Discente pesquisador NERY, M.C. S.
2014).

A pesquisa revelou posturas disciplinares tanto na verbalizacdo de adultos ao
se referirem a escola de 1960 a 1975 como na escola vivenciada por criangas entre
de 2010 a 2014, como apontado a seguir: excluir da classe e constrangimento sao
apontadas por 7 adultos e 5 criangas; palmatéria e agresséao fisica apontadas por 11
adultos; verbalizacdo da palavra medo como negacéo ou afirmacéo do sentimento
foram utilizados por 2 adultos e 3 criancas; evasdo escolar apontada por 8 adultos;
julgamento sobre as formas de ensinar atual e antiga foram emitidos por 4 adultos.

Ainda sobre essa época historica, pontos relevantes sobre o medo indicam: medo
do barulho da régua ao ser batida na mesa, de ficar de castigo, do puxao de orelha
e do beliscdo e da primeira avaliagdo. O uso da palmatéria e outros procedimentos
de dor fisica sdo apontados por 11 individuos nas fases da educacao tradicional
antiga. A relagcdo de medo e sentimento negativo foi apontada no grupo de quatro (4)
adultos, ao se referirem a sua educacdo inicial, mas o mesmo foi verbalizado por trés
(3) individuos no grupo de criangas, ao relatarem fatos atuais. Uma das criancas diz
gue néo ficou com medo na hora da avaliagdo. Tal afirmacéo parece demonstrar que
a crianca identifica uma relacéo entre medo e avaliacdo: “Nao foi dificil e ndo fiquei
com medo. ” Nos outros dois casos, as criangas apontam a postura de proximidade da
professora como ponto de calma e apoio diante do medo de enfrentar o momento de
avaliacao. A palavra medo entédo pode ter sido instalada por adultos do seu entorno,
que vivenciaram situacdes de medo diante do procedimento avaliativo. Veja um dos
exemplos:

8 anos (S&o Paulo) escola publica: fiqguei com medo na hora da avaliagdo. A
professora passava na carteira para ajudar. (Discente pesquisador: MEIRA, T. S.
2014).

8 anos (Sao Paulo) escola publica: Sobre avaliagdo, a aluna sente aquele temido
friozinho na barriga. As aulas tém liberdade de expressao, o professor tem dialogo
com aluno e maior flexibilidade. (Discente pesquisador: DIAS, I. A.de S. 2014).

No que diz respeito as formas disciplinares sdo apontadas, pelos dois grupos da
pesquisa, mecanismos de controle do corpo: sentados enfileirados, ndo olhar para os
lados na hora da prova, manter siléncio na fila, sentar proximo ao professor.

Retratam as inten¢des de controle da época da ditadura como: de joelho no milho
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e no feijdo apontado (3 adultos); de frente para parede e atras da porta (4 adultos);
castigo (8 adultos); palmatéria, reguada e puxar a orelha (11 pessoas).

Nos procedimentos incomuns, encontrados na atualidade, podemos apontar,
jogar o livro na cabeca do aluno, mandar o aluno para fora com o colega que provoca
o bullying, proibir a ida ao banheiro, proibir a ida ao patio, ficar em pé atras da porta ou
com o rosto virado para parede, sorrir mesmo quando o aluno € agredido verbalmente,
podendo assim usar 0 grupo como repressao.

51 DISCUSSAO

As categorias selecionadas apontam para temas ligados a poder e opressao. As
relacoes de poder surgem e atravessam o tempo como parte do emponderamento da
categoria profissional se materializando em praticas, posturas de controle. Encontramos
de muitas formas no fazer educacional maneiras de ditar leis e a verdade, censurar
e proibir, inclusive censurar e proibir a nocao de poder. Uma contradicédo dialética de
poder e submissao que ndo ajuda a refletir sobre as situagdes de convivéncia, de troca
e construgcao em grupo.

As relacbes de poder e dominio surgem na pesquisa a partir do olhar do grupo
de alunos. E possivel construir um paralelo entre os resultados da pesquisa e o texto
Poderes e estratégia (Foucault, 1985) ao refletir nas formas como o poder se constitui:

a). Dominio efetivo do professor sobre o aluno. Consentimento velado e irreal
de todo o processo, assim como vitimizagdo do aluno utilizado como elemento de
exemplo do que pode ocorrer se as regras nao forem cumpridas, como apontado por
um dos entrevistados:

50 anos. (Embu Guacu-Sdo Paulo), escola estadual. 5°ano (1964): ndo teve
problemas com a professora. Presenciou alunos sendo colocados atras da porta
por mau comportamento com o famoso “chapéu de burro”. O mesmo ficava em
cima do armario a vista de quem baguncava, assim ja sabiam para onde poderiam
ir. (Discente pesquisador SILVA, M.A.B. da. 2014).

69 anos (Adamantina -SP). O fato relevante era fazer fila na entrada, e os alunos
que conversassem na fila entravam com um zero bem grande nas costas, escrito
no papel e ficavam de joelhos na classe por meia hora. (Discente pesquisador
FERREIRA, F.K. 2014).

8 anos (Sao Paulo- SP) Como eu adorava colar do meu colega, um dia a professora
viu e ndo me deixou sair da sala, senti vontade de fazer xixi, entdo fiz na roupa.
Foi um mico. Fui zoada pelos meus colegas. (Discente pesquisadora ABREU, J.S.
2014).

b). Relacdo de poder e dominio exercida pelo grupo “modelo de aluno”. Nesta
relacao € possivel observar atitudes onde o grupo que corresponde ao modelo ideal, &
elemento de for¢a para conter aquele que tenta refletir, opor e se diferenciar, ou seja,
aquele tomado como delinquente, baderneiro.
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Hoffmann ao questionar o sentido da avaliagdo cita Freire:

Ndo ha ordem opressora que suporte que um dia todos os homens acordem
perguntando: por qué? Por isso é necessario proibir o porqué, € necessario proibir
0 pensar. Por isso, a escolarizagéo € a proibicdo do pensar, € a adaptacdo dos
homens ao ndo pensar. (FREIRE, 1979, p. 116).

Qual o sentido de grupo na escola se nao for possivel vivenciar questionamentos,
reflexdo com base na divergéncia de ideias?

c). Quando o grupo de alunos se fixa como bloco de resisténcia diante das
propostas do professor. Esta rede de poder ndo ajuda a construir uma relagdo de
aprendizagem continua, orientada por perguntas, pelo didlogo, na formacao e alunos
ativos, curiosos e reflexivos.

Em uma vis&o construtivista do ato de ensinar, avaliar e errar faz parte de um
processo continuo, de parceria reflexiva. Nao sao dois grupos, professores e alunos,
mas um unico, todos envolvidos na pesquisa de temas significativos, ato do aprender.

Numa perspectiva construtivista da avaliacdo, a questdo da qualidade do ensino
deve ser analisada em termos dos objetivos efetivamente perseguidos no sentido
de desenvolvimento méaximo possivel dos alunos, a aprendizagem, no sentido
amplo, alcangada pela crianca a partir das oportunidades que o meio lhe oferece.
(HOFFMANN, 2009, p.28).

Independente do uso da palmatéria e do acentuado indice de evasao apontado
pelos adultos, alguns discentes e os individuos que fazem parte do grupo de adultos
na pesquisa apontam que tais iniciativas faziam crescer o respeito frente ao professor.
Que mesmos ao abordarem o tema avaliagdo e aprendizagem indicam comportamentos
julgados ideais, como positivo os sentimentos em relacdo a modelos antigos, uma
vez que antigamente o aluno demonstrava interesse em aprender. Como apontado
por Hoffmann, um saudosismo, chegando a questionar comparativamente com as
relacoes escolares atuais:

59 anos (Bahia); Em 1962 [..] naquela época as avaliagbes aconteciam
normalmente, tinha provas e chamada oral para responder questdes, tinha que
decorar a tabuada e também fazia ditado de palavras|...] o ensino era mais rigido
e 0s professores eram temidos, eram mais preparados e firmes com os alunos.
(Discente pesquisador: ANDRADE, G.B. 2014).

55 anos: O ensino antigo era algo maravilhoso pois se ensinava como viver, respeitar
e aprender (era obrigatério aprender). Era algo muito especial em minha vida, pois
aprendi a respeitar as pessoas. Hoje em dia vejo todas as escolas de ensino com
poucos principios. (Discente pesquisador GALVAO, G. P. 2014).

73 anos (Sao Paulo- Itapecerica da Serra) [...]S6 conseguiu ir a escola depois dos
23 anos [...] O que marcou sua vida nesse periodo foi o carinho da professora para
ensinar os alunos. Ela tinha também muita sinceridade. O nome da professora ela
lembra (Marilia). (Discente Pesquisador: JESUS, R. F. dos S. de 2014).

58 anos (Bahia): [...] escola da fazenda. Na minha época o ensino era diferente,
0 primeiro ano nos estudavamos a cartilha, e o segundo ano o ABC [...] (Discente
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pesquisador: MEIRA T. S. 2014).

Ao analisar a visdo discente, é possivel compreender que as novas geragoes
de professores precisam criar formas de aprender e do fazer pedagdgico, que néao
vivenciaram. Vejamos alguns exemplos sobre a avaliagcao:

8 anos (S&o Paulo): mesmo nervosa eu tentei estudar para avaliacéo. O professor

explicou como seria a prova e ajudou quando n&o sabfamos responder. (Discente
pesquisador: ANDRADE, C. B. 2014).

7 anos (Sao Paulo): as provas sdo de matematica e portugués. Sua professora faz
exercicios de leitura na sala de aula, que as vezes se senta em dupla ou grupos
de quatro alunos para estudar ou fazer alguma atividade em grupo. [...] gosta de
estudar e conta que sua professora ajuda muito quando ela nao sabe fazer a licao.
(Discente pesquisador ANDRADE, G. B. 2014).

8 anos (S&o Paulo): a professora ajuda a fazer a prova, caso tenha duvida, sao
tiradas individualmente. (Discente pesquisador CASTRO, P. T. de. 2014).

Muitos entendem que, na atualidade, aprendizagem e avaliacdo sdo mecanismos
frouxos, submetidos a vontade dos alunos.

Quanto a repeténcia é importante apontar que ao definir e marcar no aluno a
incapacidade, o professor moralmente se desobriga da necessidade de encontrar
caminhos de buscas mais humanos? Dominagcédo serena e justificada das relacées
entre professor e aluno que distancia da construcdo mediadora da aprendizagem.
Na pesquisa surge em um dos depoimentos a forca da acdo pedagdgica como uma
ferramenta de desemburrar o aluno (deixar de ser burro): 60 anos, relato referente
a 1963: [...]Jos alunos que aprendiam a ler eram chamados de desemburrados]...]
(Discente pesquisador PINTO FILHO, G.2014). Aauséncia dareprovacao independente
das habilidades e aprendizagens efetivadas, assim como a roupagem de “métodos
modernos” e 0s “novos ares da escola”, fazem surgir uma postura que aparenta
“liberdade de aprender” e é verbalizada e criticada quase que como uma “libertinagem”
no ato da aprendizagem, questdes estas envolvendo a relacédo classe e professor e
apontadas como critica pelos adultos pesquisados. Fazem renascer um anseio calado
de volta aos “métodos antigos”, postura conservadora e necessaria reprovacao, poder
de ensinar em oposicéo ao poder de encantar, descobrir e dialogar. O fazer reflexivo
exige fazer politica, exige posicionamento critico, saber porque se faz. Em “Un dialogo
sobre el poder”, Foucault (1985) reforca o papel do intelectual:

[...] consiste en luchar contra las formas de poder alli donde es a la vez su objeto
e instrumento: em el orden del “saber”, de la “verdad”, de la consciencia”, del
“discurso”. Por ello, la teoria no expresara, no traducira, no aplicara una practica,
es una pratica. (FOUCAULT, 1985, p. 9.). [...] consiste em lutar contra as formas
de poder ali onde é seu objeto e instrumento: na ordem do saber, da verdade, da
consciéncia, do discurso. Portanto a teoria nao expressa, néo traduz néo explica a
pratica, ela é a pratica (FOUCAULT, 1985,p.9). (Traducé&o pessoal)

A auséncia da reprovacdo independente das habilidades e aprendizagens
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efetivadas, assim como a roupagem de “métodos modernos” e os “novos ares da
escola”, fazem surgir uma postura que aparenta “liberdade de aprender” e é verbalizada
e criticada quase que como uma ‘“libertinagem” no ato do ensino, questdes estas
envolvendo a relagdo entre classe e professor e apontadas como critica pelos adultos
pesquisados. Fazem renascer um anseio calado de volta aos “métodos antigos”,
postura conservadora e necessaria reprovacao, poder de ensinar em 0Oposi¢cdo ao
poder de encantar, descobrir e dialogar.

6 | CONCLUSOES

Esse artigo, assim como sua elaboragcdo, representa a necessidade de um
ato continuo em busca da reflexdo e da agao, na formacéo de professores. Poder
vislumbrar a construgao teérica anterior e posterior a coleta e organizacao dos dados,
pode trazer ganhos significativos em relacao a construcao de uma postura reflexiva e
registro sistematico de pesquisa cientifica da pratica pedagdgica.

Um dos ganhos da pesquisa acéo foi possibilitar a reflexdo e aprendizagem
durante a elaboracao e apresentacéo das metodologias empregadas na organizacao
da pesquisa. A elaboracéo e analise dos dados sdo uma das muitas possibilidades de
apresentacao, representando faces do olhar da docente de Pedagogia diante dos dados
pesquisados pelos discentes, uma ousadia que tenta coloca-los diante da edicéo e
publicagcao como seres reflexivos. Ao observar os registros da pesquisa organizada os
alunos fizeram os seguintes comentarios: a) Solicitaram que o maximo de dados fosse
englobados no registro da pesquisa, o que levou a classificagdo de categorias para
apresentacao; b) Identificaram como importante que para a apresentacédo, o grafico
nao fosse apenas representados por barras, mas que fossem inseridos nUmeros (dados
quantitativos); ¢) Descobriram-se nomeados na referéncia dos dados identificando
seus sobrenomes como investigadores cientificos, uma admirag¢ao diante da concreta
possibilidade; d) fizeram questionamento quanto ao formato de apresentacédo de um
artigo, contribuindo para o entendimento do leitor.

Um novo posicionamento tedrico diante da pesquisa apresentada € esperado apos
a reapresentacao do artigo aos discentes. O que se espera € que ao analisar os dados
novas reflexdes sobre as dimensdes do saber e do fazer dos processos de avaliacéo
no ambiente educacional ocorram, assim como possam vislumbrar novos caminhos
de atuacédo para além das praticas metodoldgicas tradicionais vivenciadas por muitos
dos discentes, possibilitando recriar agées mais condizentes com a atualidade.

Algumas questdes ficam aqui em aberto: Situacbes negativas instaladas na
atualidade em relagado aos processos de ensino/aprendizagem e avaliagado podem
persistir pela proximidade de adultos que a vivenciaram? E possivel que as pessoas
que assim procedem nao consigam visualizar avaliacdo como processo do ensino

aprendizagem?
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Este foco nos leva a repensar a responsabilidade dos discentes e docentes
do curso de Pedagogia na construcéo de praticas de reflexdo sobre temas centrais,
podendo identificar durante os processos de amadurecimento tedrico e pratico, iguais
oportunidades de avaliacéo reflexiva da formacéo, a construcdo de caminhos unicos
e profundos no grupo classe. Uma identidade pedagdgica construida e forjada pelo
olhar investigativo e continuo da pesquisa.
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CAPITULO 20
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RESUMO: Os debates acerca da formacao
docente suscitam pesquisas voltadas para
formulacédo de politicas publicas educacionais
de varios paises. No Brasil, algumas politicas
de iniciacdo a docéncia, implantadas por
meio de programas e acodes, tém contribuido
significativamente para qualificagcao e oferta de
formacao profissional aos futuros professores,
bem como a melhoria nos indices educacionais
e a diminuicao do distanciamento entre
universidade e educacao basica. Nos ultimos
anos, o Programa Institucional de Iniciagcdo a
Docéncia (PIBID) ganhou centralidade nessas
politicas de cunho formativo, com destaque, a
potencializacao dos curriculos das licenciaturas
e o impacto na formacéo inicial e continuada
de profissionais do magistério na educacéao

basica. Esse processo dinamico e articulado
compreende a participacdo de estudantes
dos cursos de licenciatura das universidades
publicas, sob a supervisdao e orientacdo de
professores formadores dessas instituices e
docentes que atuam nas escolas. Este trabalho,
apresenta a pratica de pesquisa desenvolvida
com estudantes do Curso de Licenciatura em
Matematica, bolsistas de Iniciacdo a Docéncia
(PIBID),
Bahia. E uma pesquisa de campo, de carater

de uma universidade publica da

exploratério, com abordagem qualitativa, cujo
objetivo é analisar a percepc¢ao dos bolsistas de
Iniciacdo a Docéncia quanto as atividades do
PIBID, nas aulas de Matematica, na perspectiva
de entender a ludicidade como um importante
saber para a constituicdo da identidade docente
e desenvolvimento de praticas em uma vertente
transdisciplinar. Os resultados indicam que os
estudantes vao se fazendo docentes, constroem
suas identidades e atuam a partir de referéncias
sociais, culturais, valorativas que perpassaram
sua trajetéria estudantil.
PALAVRAS-CHAVE:PIBID. Formagaodocente.
Transdisciplinaridade. Politicas educacionais.

ABSTRACT: Debates about teacher training
rouse research focused on the development of
educational public policies in several countries.

1 Este trabalho integra-se ao grupo de pesquisa EDUCATIO — Politicas Publicas e Gestéo da educagéo,

da Universidade do Estado da Bahia.

Qualidade e Politicas Publicas na Educacao 5

Capitulo 20




In Brazil, some teaching induction policies, implemented through programs and
activities, have significantly contributed to the qualification and offer of vocational
training to future teachers, as well as the improvement in educational index and the
decrease in distance between university and basic education. In recent years, the
Institutional Program for Teaching Induction (P/BID, in Portuguese) has been central to
these training policies, with emphasis on the enhancement of undergraduate curricula
and the impact on initial and continuing training of teachers in basic education. This
dynamic and articulated process involves the participation of undergraduate students
from public universities, under the supervision and guidance of teacher educators
from these institutions and teachers who work in schools. This work presents the
research practice developed with Mathematics undergraduate students and Teaching
Induction (PIBID) scholars from a public university in Bahia. It is a field exploratory
research, on a qualitative approach, in which the objective is to analyze the Teaching
Induction scholars’ perception regarding the PIBID activities in Math classes, under the
perspective to understand playfulness as an important knowledge for the constitution
of the teaching identity and the development of practices in a transdisciplinary field.
The results indicate that students are becoming teachers, build their identities and act
from social, cultural, and importance references that have permeated their graduation
trajectory.

KEYWORDS: PIBID. Teacher training. Transdisciplinarity. Educational policies.

11 INTRODUCAO

A sociedade contemporanea € caracterizada por um mundo cheio de incertezas,
crises de paradigmas, com necessidades diversas. S&o graves os problemas quando se
percebe que o modo de vida e o paradigma de civilizacdo que sustentam o mundo pdéem
em perigo a propria sobrevivéncia como espécie. Diante desse contexto, & importante
que o professor tenha consciéncia de seu papel frente aos desafios de superar a visao
fragilizada contida no discurso da modernidade que se fundamenta, principalmente,
na transmisséao e deixa em segundo plano a construgéo do conhecimento.

A tematica da formacao do professor tem ganhado centralidade nas politicas
publicas educacionais de varios paises, inclusive, no Brasil. Pensar essa formacéo
requer considerar as tensdes socioculturais de cada época e de cada contexto. Assim,
um dos grandes desafios da educacéao, atualmente, refere-se a promogao da formacéo
do professor de maneira a criarem-se processos formativos multidimensionais que
contribuam para a melhoria da qualidade de ensino.

Este trabalho esta relacionado ao Programa Institucional de Bolsa de Iniciagéo
a Docéncia (PIBID) desenvolvido em uma universidade publica da Bahia, no curso
de Licenciatura em Matematica e esta referenciado por uma pesquisa de campo,
em andamento, de carater exploratério, com abordagem qualitativa, cujo objetivo é
analisar as percepcgdes dos bolsistas de Iniciagdo a Docéncia quanto as atividades
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do PIBID, nas aulas de Matematica, na perspectiva de se entender a ludicidade como
um importante saber para a constituicao da identidade docente e desenvolvimento de
praticas em uma vertente transdisciplinar. O estudo foi desenvolvido com estudantes
do Curso de Licenciatura em Matematica, bolsistas de Iniciacdo a Docéncia (ID).

21 PIBID E O LABORATORIO DE ENSINO DA MATEMATICA: ENTRELACANDO
VIVENCIAS E SABERES EM UMA FORMACAO DOCENTE TRANSDISCIPLINAR

O PIBID tem por finalidade a insercé@o de estudantes dos cursos de licenciaturaem
atividades nas escolas da educacéao basica, possibilitando-os vivenciar experiéncias
significativas para sua formacdo académica, constituicdo da identidade docente
e troca de saberes. Alarcdo (2001) enfatiza que a formacéo inicial deve assegurar
aos alunos/professores uma base tedrica com subsidios que levem a articulagao do
saber e do saber fazer, necessarios a construcdo de uma educacgéo transformadora e
de qualidade. Para a autora, o desenvolvimento profissional permanente, entendido
como processo de formacdo continuada, requer uma pratica constante e continua
de estudo, reflexdo e experimentacdo coletiva. Dessa forma, é imprescindivel que
o professor tenha a oportunidade de participar dos momentos de atualizacao
profissional, objetivando a reflexdo sobre a pratica educativa, a construcao de saberes
e competéncias profissionais.

Vale pontuar que a proposta trabalhada no PIBID apresenta uma estrutura
gue corrobora com o0s objetivos e perfil do egresso apresentado no Projeto Politico
Pedagodgico do curso. Nessa perspectiva pensar uma proposta pedagdgica, segundo
Pimentel (2015, p. 92) “constitui-se em um instrumento que tem uma intencionalidade
e indica os programas e as ac¢bes que seriam executados com base nas acoes
planejadas por todos os segmentos envolvidos na sua elaboragao”.

No caso, para que haja essa integracéo, as atividades sao interdisciplinares, de
forma a assegurar aos estudantes de licenciatura o contato com os conhecimentos
especificos, pedagobgicos, curriculares e ludicos, todos corroborando para a construgcéao
da identidade docente. Ao discutir a insercdo de professores e alunos universitarios,
com vistas formacao de praticas pedagogicas escolares, Porto (2010, p. 98) sinaliza
que tais experiéncias “conduz a vivéncia de situagdes que permitem o conhecimento
da realidade e a coparticipagao na vida da escola”.

A triade ensino, pesquisa e extensdo pauta o contato com a sala de aula,
por acreditar que a constituicido do professor pesquisador e o levantamento de
problematicas a partir da pratica real de sala de aula contribuem fortemente para a
desmistificacdo da imagem que a matematica possui, como dificil e desarticulada das
questdes cotidianas. De acordo com Moraes (2008), 0 pensamento ecossistémico,
fundamentado na complexidade e na transdisciplinaridade, requer que a docéncia seja
repensada de uma forma mais articulada, integrada e competente.
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Nesse sentido, & necessaria a efetivagdo de uma formacéo docente que priorize
0s processos autoformadores, como meio para a transformacédo ontolégica do ser
docente, em detrimento de um processo formativo fragmentado, conteudista e
desarticulado com a pratica. Encontra-se na base dessa perspectiva a proposicao da
busca da superacéo da fragmentacado dos saberes da docéncia. Assim, € importante
pensar a formacgéo de professores como um continuumde formac&o inicial e continuada,
com concepcéao de formacédo como autoformacéo e um processo coletivo de troca de
experiéncias e praticas.

As instituicbes formadoras de professores enfrentam um grande desafio, a fim
de modificar os seus curriculos (ndo as matrizes curriculares), aproveitando as raizes
socioculturais dos alunos, aprendendo mais sobre as camadas menos privilegiadas e
preparando professores mais sensiveis para elas (PIMENTEL, 2015). Os processos
de formacao inicial e continuada revelam sua importancia ao proporcionar ao professor
independéncia profissional com autonomia para decidir sobre o seu trabalho e suas
necessidades, possibilitando ao professor que se redescubra como um intelectual,
como um verdadeiro sujeito social que pensa criticamente tanto a sociedade e a
educacao, quanto sua pratica pedagogica.

O momento de formacgao ludica, pautando-se nos estudos de Santos e Cruz
(2011), parte da perspectiva de inserir a ludicidade como um saber também
necessario a docéncia. Ainda, segundo os autores, seria esse 0 saber que promoveria
o desenvolvimento da criatividade, principalmente no que se refere a construcao de
praticas dinamizadoras e que valorizem as diferentes matematicas produzidas pelos
alunos e a sua formacéo plena. Vale salientar que todo trabalho apresentara a teoria e
a pratica de maneira articulada, sendo impossivel pensa-las separadamente.

A ludicidade € uma necessidade do ser humano em qualquer idade e nao
pode ser vista apenas como diversao. O desenvolvimento do aspecto ludico facilita
a aprendizagem, o desenvolvimento pessoal, social e cultural, colabora para uma
boa saude mental, prepara para um estado interior fértil, facilita os processos de
socializagéo, comunicagao, expressao e constru¢ao do conhecimento. Estas questoes
nos remetem a problematica da formacéo do educador, a qual passa por ambiguidades
e paradoxos que nunca sao efetivamente dissipados. Isto resulta quase sempre em
dificuldades no campo da pratica pedagégica (SANTOS; CRUZ, 2011, p. 12).

As atividades do projeto incentivaréao os espacos de estudos e encontros entre
professores e estudantes de Matematica e a escola da Educacéo Béasica. O modelo
de formacéao proposto baseia-se numa reflexdo do professorado sobre a sua pratica
docente, que Ihe permite repensar a sua teoria implicita do ensino, os seus esquemas
basicos de funcionamento e as préprias atitudes (GARCIA, 1997). O trabalho tem como
foco a discussao de tematicas importantes e significativas em Educacdo Matematica,
a construcao de materiais, na participacdo em oficinas, no desenvolvimento de
pesquisas e de analise de dados, objetivando-se a mudanca de postura, o crescimento
profissional, a construcao de saberes docentes e de recursos que auxiliem durante o
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periodo de estudo e, consequentemente, em toda vida profissional do futuro professor.
O quadro 1, apresenta os objetivos do projeto Laboratério de Ensino da Matematica:
Espaco de Formacéo em uma Perspectiva Ludica:

Objetivos

Apresentar a Ludicidade como um saber importante para a formagdo do professor de
Matematica.

Levar os futuros professores a refletirem sobre sua formagéo a partir do contato com as salas
de aula da Educagéo Bésica.

Mapear os resultados do Prova Brasil e do IDEB da escola municipal.

Diagnosticar a situagdo do ensino de matematica na escola, relacionando problemas e
dificuldades comuns e especificas.

Construir materiais didaticos para (re) significar o processo de ensino-aprendizagem.

Apresentar sugestbes para enfrentamento das dificuldades e problemas identificados no
diagnéstico da escola.

Acompanhar as aulas e atividades desenvolvidas pelos professores de mateméatica da escola.

Viabilizar atendimento extraclasse aos alunos da escola, quanto aos contetdos de matematica.

Quadro 1- Objetivos do projeto

Fonte: Subprojeto aprovado pela Capes.

As acbes previstas na proposta do subprojeto foram desenvolvidas em trés
momentos, por meio de atividades diversificadas e interdisciplinares que possibilitaram
a insercao dos bolsistas na escola com vistas a articulacdo dos diferentes saberes
necessarios adocénciae o seucontatocomos conhecimentos especificos, pedagogicos,
curriculares e ludicos, todos corroborando para a construcéo da identidade docente.
De acordo com Porto (2010, p. 96) é fundamental o reconhecimento da existéncia de
saberes que séo construidos na escola, permitindo assim, vislumbrar a necessidade
de vinculagédo entre dois importantes espacos de atuacédo e formacédo docente: “a
universidade e a escola”. Essa vinculagcdo desencadeia um processo de valorizacao
e respeito entre os dois grupos, com objetivos comuns que primam pelo ensino e a
aprendizagem.

No Brasil, a partir dos anos de 1990, as pesquisas sobre a formacgao de professores
tém dado enfoque especial a importancia da analise da pratica pedagdgica e tém
buscado novos aspectos que consideram a complexidade da pratica pedagogica e
dos saberes docentes. Nessa perspectiva, Nunes (2001) destaca a necessidade de a
formacéo ser pensada com base em fundamentos que vao além da o6tica académica,
envolvendo os aspectos pessoal, profissional e organizacional da profissao docente.

Esta abordagem imprime diferentes significados quanto a importancia de
considerar o professor em sua propria formac&o, em um processo de autoformacéao,
de reelaboracdo de saberes iniciais, em confronto com sua pratica vivenciada,
possibilitando ao futuro professor uma reflexdo na e sobre a pratica. Almeida e
Pimenta (2011, p. 22) defendem uma formacédo académica capaz de garantir aos
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estudantes o desenvolvimento do “pensamento autbnomo” e “metodologias de busca
e de construcdo de conhecimentos”, que seja capaz de “mobilizar visdes inter e
transdisciplinares” acerca da realidade, por meio da proposicédo de solugcdes voltadas
para os problemas sociais. Esse processo formativo favorece continuamente, a busca
e a construcéo critica de saberes e conhecimentos.

Morin (2007) defende o desenvolvimento do conhecimento pertinente, por meio do
ensino de métodos capazes de “estabelecer as relacées mutuas e as reciprocas entre
as partes e o todo em um mundo complexo” (p. 14). Para organizagéo e articulagéo
desse conhecimento, o autor recomenda uma “reforma paradigmatica”, ou seja, a
“reforma do pensamento” (p. 47).

A reforma do pensamento proposta por Morin (2007) impactara diretamente na
educacao do futuro e na formacéao dos individuos. A educacéo do futuro devera centrar
na condicdo humana, saber importante que possibilita a “compreensdo humana” e a
indagacéo de nossa posicédo no mundo (MORIN, 2012).

Com base nesses pressupostos, € possivel pensar a formagéao docente, tanto a
inicial quanto a continuada, fundamentada no conhecimento, experiéncias acumuladas
ao longo da vida pelos docentes e na compreensao humana. Isto possibilita, inclusive,
autonomia profissional, construcdo de novas praticas docentes e saberes. Dessa
maneira, a formacao assume papel que vai além do ensino voltado para a mera
atualizacéo cientifica, pedagogica e didatica e se transforma na possibilidade de
criar espacgos de participacao, reflexao e formacao para que as pessoas aprendam e
adaptem para conviver com a mudanca e com a incerteza (IMBERNON, 2009).

31PIBID E O LABORATORIO DE EDUCAGCAO MATEMATICA: VIVENCIAS E
PERCEPCOES DOS BOLSISTAS DE INICIACAO A DOCENCIA

Vale salientar que, o Laboratério de Educacéo Matematica (LEM), como evidencia
Lorenzato (2010), é um espaco que precisa ser visto como necessario nao s6 na
universidade como nas escolas da Educacédo Baésica. Constitui-se como ambiente
onde é possivel pensar e fazer matematica a partir de instrumentos, muitas vezes
constituido como ludico pelos discentes, e que auxilia no processo de construcéo do
conhecimento matematico e da formacao do professor, no que tange a constituicao da
identidade docente.

Dessa forma, objetiva-se o envolvimento dos professores de matematica da
rede publica nas agcdes da universidade, no que se refere ao ensino de matemaética,
principalmente, pela concepcéo trazida quando ao uso do jogo e de outras ferramentas
nos processos de ensino-aprendizagem da matematica. Vale destacar a fala de
Brougere (2002, p. 6) “pensar as relacdes entre jogo e educacdo é mais complexo
do que parece”. Nessa direcdo, a presente proposta busca discutir a ludicidade na
perspectiva da dimensdo humana e docéncia (NEGRINE, 2001; SANTOS E CRUZ,
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2011).

Pautou-se como parametro tedrico para pensar o LEM, as discussodes realizadas
por Lorenzato (2010, p. 6), que defende o laboratério como “um local para criacéo
e desenvolvimento de atividades experimentais, inclusive de producao de materiais
instrucionais que possam facilitar o aprimoramento da pratica pedagdgica”. Ainda
conforme o mesmo autor, o LEM é “o centro da vida matematica da escola”;
diferentemente dos profissionais que o concebem como espaco de depoésito de
material pedagogico.

A realizacao do estudo, a discusséo e o planejamento de atividades a serem
delineadas e executadas na escola parceira, tiveram participacdo dos professores
supervisores e licenciandos do curso de Matematica sob a orientacdo dos
coordenadores de area, com encontro semanal na escola integrante do subprojeto e/
ou na Universidade. As acdes estdo fundamentadas nos ensinamentos de autores, que
discutem o laboratoério de educagcado matematica como importante espaco de formacéo,
precisando estar presente na formacgdo inicial com vistas ao desenvolvimento de
algumas competéncias, como questionar, conjecturar, procurar, experimentar, enfim,
aprender a aprender (TURRIONI E PEREZ, 2010; LORENZATO, 2010).

A dialogicidade das linguagens impde uma visao muito além do ato comunicativo
superficial e imediato. Na contemporaneidade, marcada pelo acumulo de informacoes
imediatas, a reflexao sobre as linguagens e seus sistemas, que se mostram articulados
por multiplos codigos, e sobre 0s processos e procedimentos comunicativos é mais do
gue uma necessidade, € uma garantia de participacdo ativa na vida social, a cidadania
desejada, cujo eixo principal € o respeito a diversidade.

Porto (2010) pontua que a escola e a universidade se constituem espacos de
socializagcao, encontros, convivio e colaboracéo com os outros. A atuacao colaborativa
entre universidade e escola transforma a atuacéo dos professores formadores e dos
seus alunos, possibilitando-os conhecimentos qualificados e a insercdo no contexto
educacional que irdo exercer a profissdo docente.

Optou-se por trabalhar com relatos de experiéncias e foram selecionados
aletoriamente, 20 (vinte) bolsistas de Iniciacdo a Docéncia (ID). No que se referem as
percep¢des dos bolsistas quanto ao PIBID, no quadro 02 é apresentado trechos de
alguns depoimentos:

As atividades realizadas durante esses dois anos do PIBID foram de suma
importédncia para nossa formagdo académica, pois através dela foi possivel
um contato mais cedo com a vida docente, nos aproximando do nosso futuro
ambiente de trabalho. Os textos e livros estudados nos encontros na UNEB
Bolsista ID A | servem como sustentacdo tedrica com aquilo que estamos vivenciando.
Além disso, enriquece nossa formacéo trilhando um caminho de leitura,
escrita e pratica.
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O PIBID esta sendo como um divisor de aguas para nos licenciandos, tem
nos possibilitado por em pratica o que estamos vendo em sala de aula
antes mesmo da formacdo e mais importante ainda a atuacdo em sala de
aula semanalmente, as ricas discussoées trazidas nas reunidées, nas quais
trocamos ideias, opinamos e falamos sobre as experiéncias. Tudo isso tem
sido algo muito significativo para nossa carreira profissional. Apos o ingresso
no PIBID, passamos a ter uma visdo muito mais ampla do que é a licenciatura,
da sua importancia e a cada encontro aprendemos mais, amadurecemos
muito, estamos sempre nos atualizando, pesquisando, buscando atividades
diferenciadas para os alunos e instigados a participar dos eventos, contar
nossas experiéncias.

Bolsista ID B

A minha participacdo no PIBID, possibilitou-me por meio do projeto de
intervencdo na escola um contato com a pratica docente, acarretando em
uma ressignificacdo a respeito de nossa concep¢édo acerca da docéncia, ao
mesmo tempo, permitiu o compartilhamento dessas experiéncias com 0s
demais bolsistas ID. Verificou-se também um amadurecimento com relagcdo
a concepgées de educacao, docéncia e a relagédo professor/aluno.

Bolsista ID C

Quadro 2 - Depoimentos dos bolsistas IDs

Fonte: Pesquisa de campo

De acordo com os relatos apresentados pelos bolsistas IDs, em relagdo a sua
percepc¢aoquantoaoPIBID épossivelconstatarque consideramimportante e significativo
o Programa, permitindo a articulagcado entre teoria e pratica, troca de experiéncias e
vivéncias, constituicdo da identidade docente e ampliacao de saberes, conhecimentos
acerca da educacgao, docéncia e relacéo professor/aluno. Isto coaduna com o mundo
contemporaneo, o qual exige dos sujeitos uma formagéao que envolve raciocinio l6gico,
criatividade, espirito de investigacao, reflexdo e autoformacao. Coité (2011) enfatiza
que os processos formativos devem proporcionar meios para a construgao/articulacao
do saber e do saber fazer, relevantes a constituicao da identidade docente. Na busca
constante por uma educacéo transformadora e de qualidade. Nesse sentido, tanto a
formacao inicial quanto a continuada devem ser abrangentes, capazes de possibilitar
ao educador a renovagao permanente e a competéncia pedagogica.

Tardif (2012) considera o saberdocente como um saber plural, advindo daformacgéao
profissional (0 conjunto de saberes transmitidos pelas instituicbes de formacéao de
professores); de saberes disciplinares (saberes que correspondem ao diverso campo
do conhecimento e emergem da tradic&o cultural); curriculares (programas escolares)
e experienciais (do trabalho cotidiano). Dai a importancia do PIBID, na constituicao de
saberes e identidade docente dos bolsistas, visto que a profissdo de professor exige a
capacidade de dominar, integrar e mobilizar tais saberes enquanto condicao para sua
pratica.

Os bolsistas IDs foram indagados quanto a importéncia do PIBID e do projeto
Laboratorio de Ensino da Matematica: Espaco de Formagcao numa Perspectiva Ludica,
no processo de ensino e aprendizagem dos alunos das escolas parceiras, responderam
que:

O desenvolvimento do projeto por meio de oficinas oportunizou a diminuicdo das
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dificuldades apresentadas pelos alunos, valorizando a criatividade e a participacao.
No primeiro momento, na fase de observacdo, os discentes demonstravam
ansiedade e curiosidade em relacao as atividades que seriam desenvolvidas, por
noés bolsistas. Na segunda fase, durante o desenvolvimento das oficinas foi possivel
observar que os alunos tornaram-se mais participativos e entretidos, notamos que a
proposicao de atividades inovadoras e ludicas prendem a atencéo pelas aulas de
matematica, e consequentemente proporciona um aprendizado mais significativo
para os participantes do programa (BOLSISTA ID F).

A exploracdo dos jogos matematicos como ferramenta no processo de ensino
aprendizagem trouxe aos alunos a oportunidade de vivenciar uma nova forma
de aprendizagem, despertando o interesse, o envolvimento, a interacdo com 0s
demais colegas, facilitando-os a percepcédo da matematica no seu cotidiano. Na
vida dos alunos, por mais simples que seja a utilizacdo dessas ferramentas, a
grandiosidade do simples aprender, vivenciando diversas formas de aprendizagem,
mudou de alguma forma a visado dos estudantes sobre a matematica e isso ja € um
bom comeco, pois n&o precisa ser grandioso, basta ser simplesmente inovador
(BOLSISTA ID H).

Os alunos despertavam maior interesse quando participam das atividades ou
confeccionavam algum material, ficavam entusiasmados e se divertiam aprendendo,
com 0s jogos envolvendo fracdes e as quatro operacdes matematicas. A partir
do desenvolvimento das oficinas, percebemos a diminuicdo das dificuldades
apresentadas pelos alunos por meio de atividades ludicas e mais dindmicas
(BOLSISTA ID D).

De acordo com as respostas, € possivel verificar que o desenvolvimento das
oficinas de matematica com atividades ludicas impactou diretamente no processo de
ensino e aprendizagem dos estudantes, com destaque para: diminui¢cao das dificuldades
de aprendizagem dos conceitos matematicos; maior participacao nas aulas; interacéo,
envolvimento, criatividade, vivéncia de aprendizagens diferenciadas e percep¢ao da
matematica no cotidiano. A realizacdo de atividades ludicas no ensino de mateméatica
proporciona aos estudantes um clima agradavel e uma confianga muatua entre os
colegas, tornando o processo de aprendizagem significativo e prazeroso. Antunes
(1998) afirma que o jogo ganha espaco como ferramenta ideal para aprendizagem,
visto que proporciona ao aluno estimulos necessarios ao seu desenvolvimento pessoal
e social.

Os primeiros resultados da pesquisa indicam que varios sao os fatores, que
influenciam na realidade pesquisada, desde a falta de infraestrutura em muitas escolas,
a caréncia de profissionais com formacao adequada, e uma crescente degradacao da
familia, quanto participante do processo de ensino e aprendizagem junto as escolas,
até a falta de estimulo dos estudantes que muitas vezes apresentam dificuldades,
as quais os professores nem sempre estdo preparados para soluciona-las. Além
disso, a importéncia do PIBID e o do projeto Laboratério de ensino da Matematica:
espaco de formacao numa perspectiva ludica, nos seguintes aspectos: constituicdo da
identidade docente; articulagdo entre teoria e pratica; desenvolvimento de aulas ludicas
e dinamicas; superacao de dificuldades pelos estudantes no ensino dos conceitos
matematicos e integracao entre universidade e educacgao basica.
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Nesse sentido, vale destacar que o processo de formagdo deve acontecer em
contexto favoravel ao desenvolvimento de diferentes competéncias profissionais,
capazes de desenvolver no educador habilidades e competéncias necessarias a
atuacéo que atenda as demandas do atual contexto contemporéneo (DEMO, 2003).
Espera-se desse educador o desenvolvimento de um perfil autbnomo, renovador,
criativo e transformador. Nessa perspectiva, a proposta de Moraes (2008) de uma
formacado a partir do pensamento ecossistémico contribui para a construgcdo de um
processo formativo que considera o global, o sistémico.

E importante que o espaco da sala de aula seja explorado de forma significativa
pelo professor de Matematica e que seja visto como um ambiente favoravel ao
desenvolvimento de situagdes problemas que aproximem os alunos da sua realidade
sociocultural, como evidencia D’Ambrosio (2005) por meio das discussoes referentes
a Etnomatematica, bem como seja um espaco que propicie uma Formacgao Ludica,
apontada por Santos e Cruz (2011), e que é algo pouco discutido e percebido como
necessario no processo de formacgéo docente.

Omomentodeformacéo ludica, pautadonos estudos de Santos e Cruz (2011), parte
da perspectiva de inserir a ludicidade como um saber também necessario a docéncia.
Ainda, segundo os autores, seria esse 0 saber que promoveria o desenvolvimento da
criatividade, principalmente no que se refere a construcao de praticas dinamizadoras
e que valorizem as diferentes matematicas produzidas pelos alunos e a sua formacgéo
plena. Vale salientar que todo trabalho apresentara a teoria e a pratica como articulada,
sendo impossivel pensa-las separadamente.

Nesse caso, através do acompanhamento a ser realizado junto aos alunos,
busca-se construir o perfil de professor pesquisador e autbnomo na constituicdo de
sua pratica, para que possam (re) pensar a formacao profissional e criar estratégias
para o seu desenvolvimento intelectual. Assim, o PIBID possibilita a promocéo de
acbes que visam um processo formativo fundamentado na articulacdo de saberes
voltados a compreensao da docéncia e a constituicdo da identidade docente.

Os resultados indicam que os estudantes vao se fazendo docentes, constroem
suas identidades e atuam a partir de referéncias sociais, culturais, valorativas que
perpassaram sua trajetéria estudantil.

41 CONSIDERACOES FINAIS

As caracteristicas importantes a serem evidenciadas pelo trabalho com o
PIBID tem como finalidade o dominio do conhecimento matematico especifico, tendo
consciéncia do modo de producéo proprio desta ciéncia, pensando na aplicacao desses
conhecimentos no contexto profissional; a capacidade de considerar os conhecimentos
prévios dos alunos e as diferentes matematicas enquanto pontos de partida para a
construcao do conhecimento sistematico da Matematica; a formacao profissional que
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os habilite para o exercicio da docéncia.

Tendo em vista, a aplicacdo dos conceitos matematicos e levando-se em
consideracao os desafios e as rapidas transformacdes da sociedade; a compreensao
da contribuicdo que a aprendizagem da matematica pode oferecer a formacéo dos
individuos para o exercicio de sua cidadania e consciéncia de seu papel na superacao
dos preconceitos trazidos pela angustia, inércia ou rejeicdo que muitas vezes ainda
estéo presentes no ensino aprendizagem da Matematica; bem como a capacidade de
trabalhar de forma integrada com os profissionais da sua area e de outras, no sentido
de contribuir efetivamente com a proposta pedagdgica da escola, favorecendo uma
aprendizagem transdisciplinar e significativa para os alunos.

O contexto educacional pode converter-se em um espaco/tempo de promog¢ao
de integracé@o e elaboracdo de inusitadas e inéditas experiéncias de convivéncia e
sociabilidade, de aprendizados, conflitos, sentimentos, afetos e sentidos, com um
referencial que permeia 0 que se tera com a possibilidade de se constituir e saber, e do
que se precisa fazer para a obtencédo de autonomia. Transforma-se assim a educacéao
em um lugar de problematizacao do estabelecido e de renovagao dos sentidos de ser
e estar no mundo.

No que serefere a pratica profissional, busca enfocar as competéncias necessarias
ao desenvolvimento de uma postura ético-profissional, baseada nos seguintes
pressupostos: a viabilizacdo de um trabalho inaugural na escola participante; o estudo
e andlise de dados que podem fomentar um maior e mais intensivo envolvimento das
instituicoes de Educacéo Superior com a escola de Ensino Fundamental de Barreiras,
que contribuirdo para o fomento na elaboracdo de politicas publicas educacionais
locais que induzam a melhoria da qualidade de ensino. Por fim, a indicacé&o de algumas
possibilidades de ressignificacdo da realidade educacional de Barreiras, sobretudo,
em busca de melhorias no trabalho pedagégico das escolas publicas de Ensino
Fundamental perseguindo a elevacao do IDEB.
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CAPITULO 21

PRATICAS DE AVALIACAO DA EXTENSAO UNIVERSITARIA NAS
UNIVERSIDADES FEDERAIS DA BAHIA

Mariana Andrea da Silva Casali Simoes
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia

Cruz das Almas - Bahia

RESUMO: O extensionismo ou a pratica
da extensdo universitaria é a forma como a
relacdo da universidade com a sociedade se
manifesta nos varios momentos. Ja a avaliacao
se constitui em um fen6bmeno extremamente
complexo que pode ser efetuado por multiplos
procedimentos, vindo a assumir um carater
transformador, pois afeta a vida das pessoas
envolvidas e produz efeito sobre elas, além de
direcionar a tomada de decisbes diante dos
resultados obtidos, podendo ainda legitimar
muitas desigualdades. A partir do estudo destes
dois conceitos, percebemos que a avaliacado
da extensdo universitaria segue sendo um
dos pontos de grande discussdo no ambito
do Férum de Pré-Reitores de Extensao das
Universidades Publicas Brasileiras, enquanto
que nas universidades, esta tematica ainda é
bem pouco referida. Buscaremos elucidar a
questao da natureza da avaliacao (avaliacao
formal e informal) dentro das praticas de
avaliacdorealizadasnaUFBAe UFRB, estasque
foram as duas primeiras organizacdes federais
do estado da Bahia, com destacada importancia
para suas comunidades. Trata-se de uma
investigacdo qualitativa, que recolheu dados
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através de analise documental e entrevistas
semiestruturadas de gestores da extensao e
membros da Comissédo Prépria de Avaliacao.
Podemos dizer que os processos de avaliagéo
das organizacbes sdo muito semelhantes, pois
séo feitos de maneira informal (o que nos leva a
dizer que o processo nao pode ser considerado
como avaliagcéo).

PALAVRAS-CHAVE:
universitaria, universidades federais.

avaliacao, extenséo

ABSTRACT: Extension or the practice of
university extension is the way the university’s
relationship with society is manifested in the
various moments. On the other hand, the
evaluation is an extremely complex phenomenon
that can be carried out by multiple procedures,
taking on a transforming character, since it
affects the lives of the people involved and has
an effect on them, besides directing the decision
making to the results obtained, Legitimizing
many inequalities. From the study of these
two concepts, we realize that the evaluation
of university extension continues being one of
the points of great discussion in the scope of
the Forum of Pro-Rectors of Extension of the
Brazilian Public Universities, whereas in the
universities, this subject is still little referred . We
will seek to elucidate the question of the nature of
the evaluation (formal and informal evaluation)
within the evaluation practices carried out at
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UFBA and UFRB, which were the first two federal organizations in the state of Bahia,
with particular importance for their communities. This is a qualitative investigation,
which gathered data through documentary analysis and semi-structured interviews of
extension managers and members of the Evaluation Evaluation Committee. We can
say that the processes of evaluation of organizations are very similar, since they are
done informally (which leads us to say that the process can not be considered as
evaluation).

KEYWORDS: evaluation, university extension, federal universities.

11 INTRODUCAO

Este artigo apresenta um breve estudo sobre as praticas de avaliacéo da extensao
universitaria em duas Universidades Federais da Bahia, e é fruto dos resultados obtidos
na pesquisa realizada para obtencéao do titulo de Doutorado defendido pela autora. A
categoria de praticas de avaliac&o se refere aos aspectos mais técnicos da avaliagcéo,
pelo que a designamos na analise dos dados para reunir aqueles elementos relativos
as formas possiveis de avaliagéo e aos procedimentos que as organiza¢des colocam
em pratica para efetuar a avaliacdo do seu funcionamento em geral e da extensdo em
particular. Também a questao do “como fazer” € uma das primeiras a surgir para aqueles
gue vao desempenhar o papel de avaliadores, ja que constitui o ponto de partida de
qualquer avaliacdo. De acordo com os autores que estudamos, reconhecemos que
mesmo nestas questdes mais técnicas existem opgdes e posicionamentos politicos,
ja que a avaliacao é sempre politica, inclusive no que se refere as opc¢des técnicas
tomadas pelos avaliadores. Aqui, discutiremos um dos aspectos da avaliacéo feita nas
organizagdes estudadas: natureza da avaliacdo (avaliagcao formal e informal).

Para atingir este objetivo, é importante destacar a complexidade da concepcgao
de extensao universitaria, dimensao tao importante ao trabalho universitario, sobretudo
no Brasil. O extensionismo ou a pratica da extensao universitaria € a forma como a
relacédo da universidade com a sociedade se manifesta nos varios momentos. No que
se refere a tematica da avaliacdo, ela também tem sido um campo cientifico marcado
por disputas de diferentes visdes de mundo. A avaliagao se constitui em um fenémeno
extremamente complexo que pode ser efetuado por multiplos procedimentos, ja que
envolve relacbes de poder, tensdes, julgamentos e escalas de valores. Ela pode vir a
assumir um carater transformador, pois afeta a vida das pessoas envolvidas e produz
efeito sobre elas, além de direcionar a tomada de decisdes diante dos resultados
obtidos. Mas também pode legitimar muitas desigualdades, transformando estas
ultimas em algo natural, inevitavel e fatal (as chamadas desigualdades justas).

A partir dos estudos teoricos que fizemos e a partir de uma primeira observacéo
do contexto do objeto de estudo, pudemos perceber que a avaliagdo das praticas
de extensao universitaria foi muito discutida, mas pouco realizada no ambito das
universidades federais, pelo que a avaliacao da extenséo foi sendo concebida como
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instrumental aos poderes universitarios instituidos, justificadora de certas agcbes ou
praticas. A avaliagcdo ainda ndo tem sido feita de modo sistematico e aprofundado e,
até hoje, a avaliagdo da extensao segue sendo um dos pontos de grande discusséo no
ambito do Férum de Pro-Reitores de Extensao das Universidades Publicas Brasileiras,
enquanto que nas universidades, esta tematica ainda é bem pouco referida.

A Universidade Federal da Bahia (UFBA) e a Universidade Federal do Reconcavo
da Bahia (UFRB) se constituiram no /ocus desta investigacéo. Foram as duas primeiras
organizagOes federais do estado da Bahia, que embora sendo bastante diferentes,
apresentam uma destacada importancia para suas comunidades, contribuindo
significativamente para a producéo e distribuicdo do conhecimento em seu entorno e
ensejam contribuicdes diferentes na dimenséo da extensao universitaria.

Ainvestigacao foi realizada sob a 6tica do paradigma compreensivo-interpretativo,
assumindo-se como uma investigacao qualitativa; os processos de avaliacédo, de uma
maneira geral, sdo concebidos como praticas em constru¢do, e podem vir a possuir
diferentes sentidos para seus atores. Para a coleta de dados utilizamos varias técnicas:
analise documental, inquérito por questionario e entrevista semiestruturada; a ultima
delas foi se constituindo como a mais importante na recolha da informacao dos atores
envolvidos nos processos de avaliacdo de ambas as organizacdes: gestores da
extensao (G) e membros da Comissao Propria de Avaliacao (MCPA). Para a analise
destes dados, utilizamos a técnica da analise de conteudo.

Com este arcabougo metodoldgico constituido, pudemos perceber que a
avaliacdo da extensdo universitaria acontece em dois /locus das organizacdes
estudadas. Primeiramente, devemos destacar a avaliacdo da extensao empreendida
no setor em que ela é gerida, como é o caso das Pro-Reitorias de Extensédo das
duas organizacdes. Para esta avaliacdo, pudemos utilizar o depoimento dos gestores
e os relatérios de Gestdo como suas evidéncias mais importantes. O outro tipo de
avaliacao em que a extenséo é referida € a avaliacdo institucional. Muitas vezes, este
tipo de avaliagcéo utiliza os préprios dados fornecidos pelas Pro-Reitorias; entretanto,
a avaliacéo que ocorre no ambito institucional é a avaliacao que deve (ou pelo menos
deveria) integrar as praticas de avaliacdo da extenséo as outras dimensdes (ensino
e pesquisa). Compreendemos que o0s depoimentos dos membros da Comissao
Propria de Avaliagdo e os relatérios produzidos por esta Comissédo, além do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) de cada organizac&o, se constituem como
aquelas fontes de dados que nos auxiliaram mais com a elucidagcédo destas questodes.

2| REVISAO DE LITERATURA

Para compreender o papel da extensédo universitaria dentro do contexto das
universidades contemporaneas, precisamos conhecer “a crise da legitimidade”, a que
se refere Boaventura Santos (2010). Para este autor, esta € a que mais se relaciona com
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a dimenséao da extensdo. Inicialmente, a universidade surgiu para gerar conhecimento
a uma minoria de jovens, praticando seu isolamento em relacdo a sociedade, e isto ao
longo da histéria persistiu e em certa medida foi interessante em algum momento para os
interesses capitalistas. Por isso, a legitimidade da universidade nunca foi questionada,
até o periodo que o autor designa de capitalismo organizado, correspondente ao auge
do Estado-providéncia, em que ha uma grande luta dos trabalhadores e da sociedade
civil por mais direitos e pela distribuicdo das riquezas equanimemente. “A crise da
legitimidade € em grande medida o resultado do éxito das lutas pelos direitos sociais e
econbmicos, os direitos humanos da segunda geracao, entre os quais pontifica o direito
a educacgao” (Santos, 2010, p. 211). Desta maneira, ela ocorreu a partir do momento
em que se tornou visivel a grande elitizacao presente na educacao superior. Assim,
Boaventura Santos enfatiza a implicagdo de duas crises nesta contradi¢ao: o tipo de
conhecimento produzido pela instituicdo (crise da hegemonia) seria substancialmente
alterado por causa da mudanca do grupo social a que se destina este conhecimento
(crise da legitimidade). A universidade respondeu a este duplo movimento: realizou
a incorporagcao de novas demandas para producao de novos saberes, e intencionou
abranger (ainda que de forma limitada) os grupos historicamente excluidos deste
espaco educativo (operarios, mulheres, negros etc.). Particularmente consideramos
esta ideia bastante valida para as discussdes sobre a institucionalizacao da extensao
universitaria no Brasil. A partir de meados da década de 80, esta discussdao tomou
novos caminhos rumo a institucionalizagcdo da extensdo universitaria e ganhou
arcabouco tedrico a fim de repensar e reconstruir a universidade brasileira. Neste
periodo, novas construg¢des tedricas sobre esta dimenséo possibilitaram a mudanca
para um paradigma de universidade em que a extenséo universitaria deixa de ser mais
uma fungao desarticulada do projeto académico global desenvolvido nas universidades
publicas para se transformar em instrumento de autonomia e democratizagcdo dessa
mesma universidade.

Essas discussdes se dao em um momento tdo fortuito de abertura politica
do pais, que acabam acontecendo foruns situando a discussdo destas e de outras
questdes. O Férum Nacional de Pr6-Reitores de Extensao das Universidades Publicas
Brasileiras (FORPROEX) surgiu neste contexto, em 1987. As questdes mais discutidas
no forum tem sido a conceituagao, a institucionalizacdo, o financiamento e a avaliacéo
da extens&o. A partir de sua criagdo, comecou a existir um espaco privilegiado para a
formulagéo de diretrizes politicas unitarias sobre extensdo que, na correlagdo de forgas,
conseguiu obter éxitos e influenciar a maioria das instituicdes publicas brasileiras. O
reconhecimento legal dessa atividade académica, sua inclusdo na Constituicdo e a
organizacao do Forum de Pré-Reitores de Extenséo, deram a comunidade académica
as condicdes e o lugar para uma conceituacao precisa da extensao universitaria. Um
fator de extrema importancia desta perspectiva da extensao € que ela se coloca como
espaco estratégico para promover atividades académicas integradoras entre areas
distintas do conhecimento, fortalecendo a interdisciplinaridade. Assim, a extensao
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deve ser um conjunto integral de atividades desenvolvidas, incluindo ao mesmo tempo
0 aspecto politico, pois os problemas vivenciados pelos alunos e professores sao
problemas concernentes as varias ciéncias (naturais ou sociais) mas sao também
problemas da sociedade. A extensdo universitaria propicia a estes alunos a criacéo
de condicbes para o desenvolvimento intelectual adequadas a realidade de cada
profissional, pois promove a busca de outros espagos de aprendizagem.
Conjuntamente com o advento da conceituacéo da extensao universitaria, as
discussdes sobre o papel das instituicdes publicas tiveram bastante forca. De um lado,
a critica a essas instituicées por aqueles que faziam parte de uma elite conservadora e
neoliberal que se mantinha no poder durante as Ultimas décadas; de outro, a esperanga
daqueles que defendiam a redemocratizacao e o fortalecimento dessas instituicoes.
Mais uma vez, a avaliacdo teve um papel fundamental para legitimar ambas as
correntes, especialmente no ambito da educacéo superior, inclusive subsidiando a
discussao para reformas. Externamente as instituicbes, as politicas educacionais
evidenciavam a avaliagdo como a grande reguladora do Ensino Superior brasileiro.

A avaliacéo sistematica, na acepcédo de Stufflebeam e Shinkfield (1987), se
constitui em um dominio fundamental do conhecimento porque permite-nos formular
juizos acerca de todas as areas de funcionamento da sociedade, baseando nossas
decisbes em determinada racionalidade e buscando a melhoria da vida em comum, por
isso ela esta presente em todas areas da atividade humana. A avaliagdo tem servido
a humanidade para, por exemplo: apoiar a tomada de decisbes; auxiliar a prestacéo
publica de contas; melhorar praticas e procedimentos; compreender problemas de
natureza social, contribuindo para a identificacéo de solugdes possiveis; compreender
as experiéncias vividas por quem esta envolvido numa dada pratica social (Fernandes,
2013). Dentro deste contexto, a avaliacao educacional, sobretudo aquela que temos
vindo a designar como formal, concebida como o conjunto de todas as formas de
avaliacao disponiveis no campo da educacéo, tem sido considerada cada vez mais
indispensavel para compreender os problemas que afetam os sistemas educativos
e agir para a melhoria dos complexos processos sociais destes sistemas” (Afonso,
2014, p.488).

Almerindo Janela Afonso (2009), enfatiza o carater politico da avaliagao, pois
segundo ele, a avaliacdo serve a determinados interesses. A propria escolha de
determinadas modalidades e técnicas de avaliacdo implica em determinada opc¢éo
politica. “Verificar a que interesses serve e como € que esses interesses s&o
representados ou respeitados implica aceitar que a avaliacdo é uma atividade que &
afetada por forgas politicas e que tem efeitos politicos” (Afonso, 2009, p. 18). Ainda
de acordo com este autor, ha que se considerar que estas escolhas e estes interesses
refletem as fungcdes manifestas e as funcdes latentes da avaliacao, e elas podem ter um
protagonismo maior ou menor a depender da conjuntura politica, social e econémica
a que esteja submetida.
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31 RESULTADOS

A natureza da avaliacédo refere-se a questao da avaliacéo formal ou informal. Para
Fernandes (2013, p. 14), “as préaticas de avaliacao informal sao aqueles julgamentos
que fazemos em nosso cotidiano, muitas vezes realizados intuitivamente”, e embora
possam gerar conhecimento acerca de determinada realidade, poderdao n&o ser
considerados, a ter em atencéo outros autores (Stufflebeam & Shinkfield, 1987; Guba
& Lincoln, 2011, entre outros) como processos legitimos de avaliacdo, ja que possuem
um valor bastante limitado e parcial. Entretanto, percebemos que os entrevistados se
referem a este tipo de avaliacdo quando aplicada nos contextos educacionais. Esta
avaliacao informal aparece, assim, geralmente associada as praticas de trabalho de
ensino cotidianas, pelo que s6 com muito esforco a poderemos considerar como um
processo avaliativo, pois ndo sdo aquelas que, como o autor refere “exigem uma
abordagem mais rigorosa” (Fernandes, 2013, p. 14).

Consideramos as trés dimensbes da avaliacdo de essencial importancia no
reconhecimento dos verdadeiros processos de avaliacdo da extensao: o levantamento
de dados e informacdes sobre o que se pretende avaliar (estando a dimenséo da medida
quase sempre envolvida nestes tipos de levantamento); a definicdo dos objetivos da
avaliacao ou parametros de referéncia para trabalhar as informacdes obtidas; e o juizo
de valor, emitido sob os parémetros, identificando os méritos e gerando resultados
(Guba, E.G., & Lincoln, Y. S., 2011).

Reconhecemos que a diversidade de concepgdes impacta diretamente na
operacionalizagao dos processos avaliativos, ou seja, impacta na dimensao das
praticas de avaliagcdo. Logo de inicio a questdo da natureza da avaliagdo parece
bastante dificil em ser referida e acreditamos que isto tenha se devido em razao de
ela ser bastante dilematica, pois tem a ver com as concepg¢des dos sujeitos e dai
poderiamos relaciona-la com as concepc¢des e com 0s objetivos da avaliagao. Optamos
por selecionar os excertos que referiam praticas informais de avaliagdo, exatamente
por ndo as considerar como avaliagao propriamente dita; entretanto, as destacamos
porque consideramos que elas sdo um modo de conceber e praticar a avaliagao.

Nos depoimentos dos gestores da UFBA, categorizamos alguns excertos
referindo-se a natureza informal da avaliagcdo. Dois deles referiam-se aos processos
de trabalho que precisavam de julgamentos mais imediatos para a tomada de decisao.
Acreditamos que isso acontegca com este grupo ja que os gestores sao aqueles que
tomam decisdes e que, porisso, estdo sujeitos a fazer avaliagbes informais, corriqueiras
e mais pontuais para subsidiar determinadas decisées no ambito da gestao.

Para vocé ter uma nocao, a escolha da forma desse processo avaliativo que é feita
nessa gestao do nosso atual reitor, sao reunides com a equipe inteira, quinzenais.
A gente passa a tarde inteira, a equipe inteira reunida, e todo mundo discutindo
0 assunto de todo mundo. Entdo se a extenséo vai lancar um edital, todo mundo
esta discutindo os parametros e a forma de fazer, e se tem ou nao tem condicdes,
como é que seria melhor, que enfoque pode dar, todo mundo esta debatendo e
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discutindo tudo. Isso é muito ideia de gestao colegiada, de fato colegiada. Nao é
aquela ideia de cada um traz o seu, eu trago o meu e aprova e pronto (G1).

Entretanto, ndo queremos dizer que estes processos s&o equivocados, ou que
toda e qualquer tomada de decisdo deva ser baseada em resultados de uma avaliagao
sistematica. Obviamente, sabemos que no contexto das universidades federais
isso seria praticamente impossivel, dadas as dificuldades enfrentadas pela lentidao
na aplicacdo dos recursos e escassez de mao de obra para realizar estas tarefas.
Além disso, sabemos do hibridismo dos modelos de gestdo destas organizacoes,
com reminiscéncias dos modelos patrimonialista, burocratico e gerencialista, que
certamente influenciam nesta questéo (Mancebo, Catani, & Silva, 2013).

Os outros dois excertos referiam a avaliagdo como emissdo de juizos de valor
feitos de maneira individual e, portanto, bastante subjetiva face a complexidade da
avaliacao da extensao. Percebemos que quando inquiridos sobre a avaliagao, os
atores tendem a reduzi-la aos processos informais:

Entdo, se eu disser que a avaliacéo é no final do ano, e passo o ano inteiro fazendo
nada, claro que eu estou me avaliando, s6 nao estou prestando atencao, eu tenho
que prestar atenc&o no que eu estou fazendo: isso significa tal coisa, isso mudou
tal coisa, vou mudar esse método, isso aqui nao esta correto, a gente achou que
funcionava com tal comité, nao funciona mais, agora € de outra maneira (G1).

A maior critica que eu fiz no periodo da nossa gestdo a nossa gestao foi essa:
nos falhamos com a extensao. Nos falhamos, porque enquanto a outra Pro-Reitoria
que eu assumi ela deslanchou, porque tinha investimento externo, a extensao ficou
sempre dependente do recurso que colhia do Fundo de Extenséo (G4).

Para os membros da CPA da UFBA nao conseguimos encontrar nenhum excerto
que traduzisse o conceito de avaliagao informal. Acreditamos que este grupo de pessoas
tenha mais consolidada a concepgéo de avaliacdo sistematica que referimos acima,
por geralmente terem trabalhado nestes processos, desde as experiéncias anteriores
ao SINAES. Ja para os documentos produzidos por esta organizagao percebemos que,
eventualmente, nos relatérios séo escritos pequenos trechos que podemos integrar
no conceito de avaliacdes informais, ja que tratam da melhoria ou incremento das
acoes da extensao universitaria, apenas referindo a avaliagdo de maneira bastante
superficial, se constituindo em mais uma opiniao de quem escreveu o relatério do
gue um juizo de valor baseado em algum processo de avaliagéo sistematica. Estes
excertos, por outro lado, sdo mais frequentes nos Relatérios de Gestao da UFBA.
Como nos refere o trecho abaixo transcrito:

Em suma, os dados indicam que a atividade extensionista avangou na UFBA, com
resultados bastante apreciaveis. De igual modo, a PROEXT ampliou seu apoio as
unidades, 6rgéaos e entidades estudantis que desenvolvem acfes de extensao, seja
com recursos financeiros vindos do Fundo de Extensé&o, seja com o apoio logistico
para realizac&o e divulgacéo das atividades de extenséo (RG, 2004, UFBA, p. 30).
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Estas avaliagbes informais constantes nos relatérios referem-se, em sua
maioria, positivamente aos resultados do que seja a avaliagdo da extenséo, e também
acontecem em momentos em que consideramos nao haver avaliagao, mas apenas
uma compilacédo das informacdes e dos numeros de atividades realizadas, programas
existentes e projetos aprovados. Cabe aqui ressaltar que, se nao existem metas ou
formas de avaliar se as metas estdo sendo cumpridas, se ndo existe avaliacdo, mas
sim compilacdo de informagdes, a avaliacdo informal que seguira destes processos
fica sob responsabilidade dos gestores, e ela certamente ndo sera negativa. Dai que
os avaliadores, neste caso, serdo os proprios gestores e a avaliagcéo sera politicamente
manipulada para referir resultados positivos, ou seja, usada para fins administrativos,
para legitimar os procedimentos adotados pela gestdo, como nos referem Guba &
Lincoln acerca do gerencialismo que envolve algumas das trés geracdes da avaliacéo
(a geracéo da medida, da quantificagcdo, articulada com a geragdo da emissao de
juizo de valor -quando o juizo € legitimado pela medida, pelas estatisticas- podem
gerar praticas tendentes ao gerencialismo. “Se houver alguma falha, a avaliagéo
necessariamente apontara o dedo para outro lugar”). (Guba & Lincoln, 2011, p. 40).
Isso também nos leva a pensar que as motivagdes para afirmar sempre os resultados
positivos sejam baseados em assercdes reais ou se sao afirmacdes meramente
burocraticas e administrativas, para referir que os processos tém sido desempenhados
a contento. Sobre esta questao nos parece muito oportuno referir Jean-Marie Barbier
(1985, p. 7), quando este autor adverte sobre o carater ritualizador da avaliacao: “falar
sobre ela pode ser mais necessario do que fazé-la”.

Ja para a UFRB, no que se refere aos gestores, ficou mais clara nos seus
discursos a confusédo entre a avaliacao informal e a avaliagcéo sistematica. Eles referem-
se a questao da avaliagao informal da gestéo: a exemplo do que aludimos para os
documentos da UFBA, os gestores dao opinides sobre o periodo em que estiveram
a frente da gestado da extensdo, algumas positivas, outras referindo as dificuldades
encontradas.

Que eu acho, assim avaliando agora bem breve, que foi uma experiéncia boa,
que a gente conseguiu, dentro do possivel, com as limitacées que a gente tinha, a
limitacdo de pessoal era uma das piores coisas (G2).

Outra questdo referida sobre a avaliacdo informal é aquela realizada pela
comunidade académica, especificamente os alunos. Existe uma avaliagdo do que seja
a experiéncia da extensao universitaria para a vida académica dos discentes, mas
ela nao é dimensionada em termos reais. Isto ndo quer dizer que essas impressoes
nao sejam importantes para termos um conhecimento (no dominio do senso comum)
sobre a diferenga que as atividades de extensdo podem fazer na formacéao discente.
Entretanto, como ja insistentemente temos aludido, este conhecimento nao pode ser
considerado como tendo resultado de processos de avaliacéo sistematica.
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E inclusive os Projetos Rondon que retornaram os editais, acho que foi em 2011
ou 2012, a UFRB participou de todas as edicdes do Rondon. E nds iamos sempre
depois aos Centros de Ensino quando tinham as equipes retornando para eles
fazerem uma avaliac&o. Os alunos voltavam apaixonados! Os alunos diziam assim:
“em dez dias eu aprendi 0 que em quatro anos nao aprendi aqui!” E a gente dizia
“vocé esta exagerando”. Mas eles viam com uma animag¢&do e uma emogao, e
diziam que em dez dias na comunidade valeram quatro anos de universidade (G3).

No caso dos membros de CPA desta organizacdo, também dois excertos
se encaixavam nesta subcategoria. Eles se referiam a avaliacdo negativa que
a comunidade faz da universidade quando as acbes da extensdo ndo sao bem-
sucedidas. Consideramos neste caso a falta de referéncias a processos formais para
dimensionar se esta avaliacdo da comunidade é negativa apenas por se tratar de
opinides de algumas pessoas impelidas a se manifestar em determinados contextos.
N&o ha como avaliar como é a resposta da comunidade diante das acdes de extenséo,
uma vez que este grupo néo é chamado a participar das avaliagdes sistematicas que
fazemos dentro das organizagdes.

Quando chega um grupo novo 14, eu falo isso por experiéncia propria, eles dizem
assim: olhe, ja teve um grupo aqui prometeu isso e prometeu aquilo e nunca mais
voltou. Af vocé fica com a cara no chéo, nao tendo uma resposta para dar, € a
gente entende que eles tém razao. E a culpa esta aqui (MCPAB).

Também, mais uma vez, estas opinides, caracteristicas do dominio da avaliagao
informal podem servir para ter um conhecimento prévio sobre a comunidade, mas
ndo se constituem em processos rigorosos de avaliacdo. No caso da UFRB, este
fato demonstra uma certa confusdo ou desconhecimento dos membros da Comissao
Propria de Avaliagdo sobre a concepcéo de avaliagcéo sistematica que referimos.

Para os documentos desta organizacéo foi mais dificil encontrar excertos que
indiciam a existéncia da avaliacdo informal na sua forma latente (ou implicita). A
preocupagao com a avaliagdo foi mais referida nos documentos desta universidade, o
gue deixa menos espaco para este tipo mais subjetivo de avaliagao.

41 CONCLUSOES

Os processos de avaliagdo da extens&o universitaria das duas universidades
estudadas sao muito semelhantes, porque ambos ‘instituidos’, isto é, resultantes de
movimentos exteriores aos atores e que Ihes sédo impostos (ainda que a auto avaliacéo
pareca resultar de uma vontade prépria da instituicdo). Nenhum deles possui qualquer
valor ‘instituinte’, isto é, transformador, € que tem a sua origem nos atores locais e
contextos respectivos e terminam no mesmo lugar em que emergem. Também,
pudemos perceber a questdo da diferenca entre concepc¢des de avaliacdo e suas
praticas. O que encontramos frequentemente é um discurso, e ndo uma concepgao;
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este discurso é quase sempre bastante discrepante em relagdo as praticas, e séo as
praticas que nos dizem quais sdo as concepg¢des que as orientam e que normalmente
estéo implicitas. Como vimos, isso ocorre em ambas as universidades de maneira
bastante semelhante.

A avaliacao formal também parece possuir maior abrangéncia porque nos faz
desenvolver racionalmente os processos avaliativos que sao coletivos e construidos
socialmente. Ja4 os procedimentos informais (como é o caso da chamada avaliagéo
informal), quase sempre de natureza individual e eminentemente impressionistas,
selvagens e muito devedores de uma racionalidade analitica rigorosa e passivel de ser
submetida a andlises criticas, possuem um valor bastante limitado, podendo mesmo
ser questionada a sua integracdo no dominio conceitual da avaliacdo. Como vimos, a
avaliacao é feita muitas vezes de maneira informal nas organizacées estudadas (o0 que
nos leva a dizer que o processo nao pode ser considerado como avalia¢do).
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RESUMO: Os estagios supervisionados se
caracterizam por serem momentos privilegiados
de aprendizagem da docéncia, ja que oferecem
a possibilidade de articulacdo entre a teoria
e a pratica na formacédo inicial, permitindo
a aproximagdo do estagiario com o campo
profissional e a interlocu¢do com os agentes
envolvidos. Nessa direcdo, o objetivo desse
trabalho se pautoueminvestigarcomoocorreram
0s processos de iniciagdo a docéncia no estagio
supervisionado, tendo como foco de analise, a
compreensdo dos estagiarios tendo em vista
as relagdes estabelecidas com as pessoas
envolvidas nesses processos. A abordagem
utilizada para construir o estudo é de natureza
qualitativa, no qual estabeleceu-se como
instrumentos de coleta de dados o questionario,
com 18 estagiarios que participaram da
disciplina de Estagio Curricular Supervisionado
1 do curso de licenciatura em Educacéao Fisica;
analise documental dos relatérios de estagio e
do projeto pedagogico do curso e entrevistas
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semiestruturadas com parte desses estagiarios.
A analise dos dados foi realizada com base na
analise de conteudo, que nos permitiu discutir
os resultados sob dois eixos: Aprendizagem da
docéncia no campo profissional da Educacéo
Fisica e; Iniciacdo docente nos estagios e
a constituicdo da identidade profissional.
Concluimos, que nesses processos formativos,
os futuros professores tiveram a possibilidade de
analisar, problematizar aspectos relacionados
ao trabalho docente, bem como aos proprios
saberes, sobretudo nos diadlogos estabelecidos
com os agentes envolvidos, o que favorece, na
transicdo, de estudante para a de professor,
0 processo de constituicdo de uma identidade
profissional, ampliando as possibilidades de
reflexdo sobre o ensino e a profisséo.
PALAVRAS CHAVE: Estagio Supervisionado.
Iniciacdo a docéncia. Educacéo Fisica.

ABSTRACT: The supervised practicum are
characterized by being privileged moments of
teaching learning, since they offer the possibility
of joint between theory and the practice on
teacher training, allowing approach of the future
teacher with the professional field in which he
or she will act and the interlocution between
the teacher and the future teachers of physical
education. In this direction, the search goal
was based on investigating how the teaching
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initiation processes occurred in supervised practicum, having as focus of analysis, the
understanding of the interns in the relations they establish with the involved peoples
in these processes. The data collection instruments involved questionnaires with
18 trainees who participated in the subject of Supervised curricular practicum 1 of
the undergraduate course in Physical Education of a public university, documentary
analysis of the training reports and the pedagogical project of the course and semi-
structured interview with part of them Trainees. The analysis of the data was made
based on the content analysis that allowed us to organize them and to raise the
following axes: Teaching learning in the professional field of Physical Education and;
Processes of teacher initiation in the supervised practicum and the constitution of the
professional identity. In these formative processes, future teachers had the possibility
to analyze, problematize aspects related to teaching work, as well as to their own
knowledge, especially in the dialogues established with the involved agents, which
favors, in transition, the condition of student to of teacher, the process of constitution
of a professional identity, expanding the possibilities of reflection on the teaching and
the profession.

KEYWORDS: Supervised practicum. Teaching Initiation. Physical Education.

11 INTRODUCAO

Os estudos sobre estagio supervisionado no cenario brasileiro tém merecido
atencdo de pesquisas no ambito da formag¢do, como uma tematica de estudo em
expansao (SARTI, 2009; BRITO, 2011; BENITES; CYRINO; SOUZA NETO, 2013;
VEDOVATTO IZA; SOUZA NETO, 2015; SOUZA NETO; SARTI; BENITES, 2016).

Parte dessas pesquisas posicionam a escola como espaco central da formagao
docente, indicando-a como espacgo significativo aos que estdo em formacdo de
aprendizagem da docéncia (SARTI, 2009; TARDIF, 2010). Nessa direcao, o professor
€ entendido como um profissional que mobiliza saberes, conhecimentos, capacidades
e competéncias, e a profissionalizacdo reside numa dindmica de construcao e de
aquisicao desses elementos, possibilitando-lhe, nesse processo, o dominio do trabalho
e de si mesmo (TARDIF, 2010).

As Diretrizes Curriculares Nacionais, que tratam da formacédo de professores,
ampliaram a carga horaria minima para o desenvolvimento das disciplinas de Estagio
Curricular Supervisionado, para 400 horas, privilegiando os momentos de formacgéao
sobre as praticas docentes e as teorias educacionais, a elaboracdo e implementacao
de projetos, a realizacdo de observacoes e intervencdes sob supervisao especializada
(BRASIL, 2001a, 2002b, 2015).

Observamos um consenso entre as pesquisas voltadas para o campo do estagio
e as Diretrizes Curriculares Nacionais (BRASIL, 2001a, 2002b, 2015), ao assumir
o valor da formacéao pratica para a aprendizagem de aspectos significativos para o
exercicio da docéncia (MARCELO GARCIA, 1995), e, por esse Vviés, considerar as
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disciplinas de Estagio supervisionado que compdem a grade curricular dos cursos de
formacéo inicial, como espaco privilegiado de iniciagdo a docéncia.

Conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais (2015), o conceito de iniciagdo a
docéncia € referenciado como pressuposto a ser desenvolvido nos cursos de formacao
inicial, devendo ser abrangidos, nas orientacées normativas da formacao em questéao,
por exemplo, o Projeto Pedagogico do curso, o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) e o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI).

Naformacdo inicial, os estagios podem ser reconhecidos como espaco privilegiado
para o futuro professor aprender os aspectos que constituem a profissdo docente, no
qual o contato com os professores atuantes, alunos, coordenadores e diretores pode
resultar em oportunidades para diferentes reflexdes acerca desses aspectos (BRITO,
2011; VEDOVATTO IZA; SOUZA NETO, 2015).

Considerando o campo do estagio, no qual ha a interlocugao dos estagiarios com
diversos agentes envolvidos, propomo-nos a investigar como ocorrem 0S processos
de iniciacdo a docéncia, tendo como foco de andlise, a compreenséo dos estagiarios
sobre as relagcdes que estabelecem com os agentes envolvidos no estagio.

2| METODOLOGIA

O estudo se caracterizou como uma pesquisa de abordagem qualitativa, do tipo
descritiva. As pesquisas descritivas caracterizam-se frequentemente como estudos
gue procuram determinar status, opiniées ou projecdes futuras nas respostas obtidas
e sua valorizagcao esta baseada na premissa que os problemas podem ser resolvidos
e as praticas podem ser melhoradas através de descricao e analise de observacoes
objetivas e diretas (STEFANELLO, 2008, p. 02).

O contexto de pesquisa é o curso de licenciatura em Educacao Fisica situado em
uma universidade publica do interior do Estado de S&o Paulo, que possui uma carga
horaria total de 3.240 horas, distribuidos em quatro anos, sendo que 480 horas dessa
grade horaria devem ser dedicadas ao estagio (PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO,
2010). As disciplinas de estagio dessa instituicdo ocorrem a partir do 5° periodo, sendo
distribuidas 120 horas para cada disciplina de estagio, que se constituem em Estagio
Curricular Supervisionado 1 realizado na Educacao Infantil, 2 no Ensino Fundamental
I, 3 Ensino Fundamental Il e 4 no Ensino Médio.

Além dos encontros na universidade com o professor orientador, os estagiarios
observaram as aulas dos professores atuantes, realizavam regéncias e auxiliavam
nas regéncias dos colegas de estagio.

Para esta pesquisa, selecionamos 25 estudantes matriculados que estavam
realizando a disciplina de Estagio Curricular Supervisionado 1. Desse universo, 18
estudantes se dispuseram a participar da pesquisa, sendo este o numero total dos
sujeitos envolvidos.
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Retivemo-nos ao Estagio 1 por configurar o primeiro momento, dentro da grade
curricular, no qual ha uma disciplina que formaliza as praticas de ensino na formacgéao
inicial da licenciatura em questdo. Dessa forma, os critérios para a selecédo dos
estudantes foram: ser aluno no curso de licenciatura em Educacéo Fisica, dispor-
se a participar da pesquisa e estar realizando a disciplina de Estagio Curricular
Supervisionado 1. A fim de garantir a confidencialidade dos sujeitos, 0s mesmos séo
designados na pesquisa pela sigla “EF” seguida de um numero que os diferencia entre

Si.
INGRESSO NA PRIMEIRO ESTAGIO
NOME IDADE SEXO LICENCIATURA SUPERVISIONADO
EF1 23 M 2014 Nao
EF2 21 M 2014 Nao
EF3 22 M 2012 Nao
EF4 22 M 2012 Sim
EF5 20 M 2014 Sim
EF6 21 M 2012 Sim
EF7 24 M 2012 Nao
EF8 23 F 2014 Sim
EF9 20 F 2014 Sim
EF10 21 M 2014 Sim
EF11 22 M 2013 Sim
EF12 24 M 2012 Sim
EF13 24 F 2013 Sim
EF14 25 M 2014 Sim
EF15 20 M 2014 Sim
EF16 24 M 2012 Nao
EF17 20 M 2014 Sim
EF18 21 M 2014 Sim

Quadro 1 — Caracterizacdo dos Sujeitos da Pesquisa

Fonte: Dados da Pesquisa

O quadro de caracteriza¢ao dos sujeitos da pesquisa mostra-nos a predominéncia
de estudantes do sexo masculino e com idade superior a vinte anos. O ingresso na
licenciatura em Educacgéo Fisica variou entre 2012 e 2014, indicando que estdo no
minimo ha dois anos no curso de formacgao. Todos os participantes tém, como primeira
formacéo, em andamento, a licenciatura em Educacéo Fisica.

Para a obtencdo de dados, utilizamos, como instrumentos de coleta, o
questionario, a analise documental dos relatorios de estagio e do projeto pedagdgico
do curso, e entrevistas semiestruturadas com parte dos estagiarios. Como critério para
selecao dos sujeitos para a entrevista, foi estabelecido a turma de ingresso de 2014
no curso de licenciatura. Dessa forma, do universo dos 18 sujeitos que responderam
ao questionario e tiveram seus relatérios analisados, 10 foram selecionados para
essa etapa da pesquisa. No entanto, os sujeitos EF17 e EF18 nao participaram
dessa etapa, pois ndo houve consenso de horarios compativeis para a realizagéo da
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entrevista. Mesmo néo participando dessa etapa da coleta de dados, os questionarios
respondidos e os relatorios de estagio analisados desses sujeitos foram considerados
nos resultados e nas discussoes.

O tratamento dos dados foi feito pela técnica de analise de conteludo, referente
as informacoes coletadas pelos instrumentos de coleta de dados. Para a organizacao
dos dados, optamos pelo estabelecimento de categorias que “sdao empregadas para
se estabelecer classificagdes [...] com a finalidade de agrupar elementos, ideias ou
expressdes em torno de um conceito capaz de abranger tudo isso” (GOMES, 1994, p.
70).

A andlise dos dados permitiu organizar e discutir os resultados em dois eixos: “A
aprendizagem da docéncia no campo profissional da Educacédo Fisica” e “Iniciacao
docente nos estagios e a constituicdo da identidade profissional”.

31 RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1. A aprendizagem da docéncia no campo profissional da Educacao Fisica

Sob a dética de todos os sujeitos da pesquisa, a aprendizagem da docéncia no
estagio ganha relevancia quando situada em uma formacéo prética, assim, a escola,
considerada como espaco fundamental para a aprendizagem profissional, se constituiu,
para esses estagiarios, como espaco fundamental para se aprenderem os saberes da
profissdo (NOVOA, 1995; TARDIF, 2010).

A compreensao foi averiguada nos depoimentos dos estagiarios: “O estagio é o
preparatério mais fiel em comparacéo a experiéncia docente” (QUESTIONARIO, EF6).
Para o estagiario EF2: “O estagio 1 foi de extrema importancia para minha formacao,
pois conhecemos e aprendemos a pratica da docéncia em diferentes formas na
educacao infantil que vamos levar por toda nossa formacéo” (QUESTIONARIO, EF2).

Para Brito (2011), os estagios representam um momento na formacéao em que os
futuros professores podem vivenciar questdes preliminares do exercicio profissional,
pois se revela como um espaco de experiéncias singulares sobre o processo de
aprender a ensinar.

Noévoa (2009, p. 09) advoga por uma formacao de novos professores que seja
construida dentro da profissdo, na qual possa existir “uma combinagcdo complexa
de contributos cientificos, pedagégicos e técnicos”, ancorados nos saberes dos
professores experientes que atuam na escola, ao defender que os processos formativos
para a docéncia devem valorizar a sistematizacao dos saberes desses professores
e a capacidade de transformar a experiéncia em conhecimento o que resultaria na
formalizacdo de um saber profissional de referéncia.

As descricbes apresentadas pelos estagiarios (QUESTIONARIO, EF1,
EF3, EF4, EF5, EF6, EF8, EF9, EF10, EF11, EF12, EF13, EF16, EF17 e EF18)
reafirmaram a importancia da escola para a aprendizagem da profissao, apontando

Qualidade e Politicas Publicas na Educacao 5 Capitulo 22




que as experiéncias vivenciadas no estagio, que ocorrem no campo profissional, séo
diferentes das experiéncias obtidas na universidade.
Sobre a aprendizagem da docéncia na escola, temos que:

Acredito ser o melhor espacgo para aprendizagem, dentro da faculdade é tudo no
plano ideal, no que espera. Agora na escola é real, é onde as coisas realmente
acontecem [...] a préatica se distanciou muito do que eu via na graduacao
(QUESTIONARIO, EF13).

A afirmacéo apresentada no depoimento mostra um descompasso entre teoria
e pratica, de forma que o estagiario valoriza as experiéncias e aprendizagens obtidas
na escola. Na mesma direcéo, o estagiario EF10 afirma: “Nao aprendemos ao certo
0 que € a docéncia na universidade, mas sim no campo pratico, através do cotidiano
escolar” (QUESTIONARIO, EF10).

As constatacdes sinalizam para uma compreensao que contrapde a formacao
teodrica a formacéo pratica, o que converge com as consideragdes de Pimenta e Lima
(2011), que afirmam que o estagio é identificado como a parte pratica dos cursos
de formacéo, sendo reforcado pelos professores em formacdo, que alegam que a
profissdo se aprende na pratica.

Como forma de romper com a ideia contraposta entre teoria e pratica nos cursos
de formacao inicial, faz-se necessario pensar a relacao de maneira indissociavel, tendo,
nas experiéncias de estagio, possibilidades formativas com atitude investigativa, que
envolvam a reflexdo sobre os aspectos da docéncia, aproximando o futuro professor
da realidade em que atuara (PIMENTA; LIMA, 2011).

Um caminho que se mostra pertinente para a superacao dessa visdo, € apontado
por Borges (2008), que defende o modelo profissional de formacao, que entre outros
aspectos mencionados, indicam que os estagios podem ocorrer alternadamente ao
longo da formacéo inicial.

Por essa perspectiva, os futuros professores poderiam entrar em contato com
as dinamicas da pratica profissional desde o inicio da formacéo, direcionando esta,
como instancia permanente e sistematica na aprendizagem do futuro professor e
como referéncia na organizacao curricular dos cursos de formacao inicial (LIBANEO;
PIMENTA, 1999).

No que se refere as concepcdes que os estagiarios revelaram sobre a docéncia,
0s mesmos indicaram que a compreendem como um ato de “transmitir contetdos e
conhecimentos” (ENTREVISTA, EF1, EF2, EF5, EF10 e EF14), e como “mediacéo dos
conteudos” (ENTREVISTA, EF6, EF9 e EF11).

Para os estagiarios EF1, EF2, EF5, EF6, EF9, EF10, EF11, EF14 (ENTREVISTA),
a transmissao e a mediacao dos contetudos devem focalizar a aprendizagem do aluno.
Nesse caminho, assinalam que a transmissao e a mediagao dos contetudos envolvem
um pensar com enfoque na aprendizagem do aluno e na formagcao de um cidadao
melhor. Sobre a docéncia, os estagiarios nos falam:
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Bom, seria um transmissor de conhecimentos, uma pessoa que tem uma didatica,
transmite conhecimento de forma clara e trate as criancas como um ser humano
mesmo (ENTREVISTA, EF10).

Docéncia pra mim € o ato de ensinar, transmitir um conhecimento, mediar esse
conhecimento, fazer com que essa experiéncia passada seja compreendida por
um maior numero de pessoas possiveis que vocé ta trabalhando ali, né, muitas
dificuldades sempre vai ter, maiores ou menores, é o fato de atuar mesmo com
a transmissdo de um conhecimento, fazer com que a pessoa absorva, nao €
nem absorver o termo, mas compreenda e saia apta, seja qual for o conteudo
(ENTREVISTA, EF14).

Verificamos, nos depoimentos dos estagiarios, o entendimento de que a docéncia
se concebe pela transmissdo do conteudo para outras pessoas. Sinalizam, por esse
entendimento, para uma valorizacéo dos conteudos a serem ensinados e como podem
ser ensinados.

Tais representacdes podem ser decorrentes de uma postura que se contraponha
a um descomprometimento dos professores de Educacao Fisica com o ensino. Para
Souza Neto, Sarti e Benites (2016), quando os professores de Educacao Fisica em
formacao entram nos estagios, tendem a supervalorizar os conteudos e as estratégias
de ensino como forma de se opor a figura do professor “rola bola”.

Sobre as relacdes estabelecidas especialmente com os alunos, no momento das
regéncias, os estagiarios (RELATORIO DE ESTAGIO, EF5, EF6) indicaram que as
experiéncias no estagio puderam fazé-los pensar a atuagdo docente frente ao que
Tardif (2010) considera o objeto do trabalho docente: os alunos. Nos relatérios de
estagios, identificamos que:

Algumas criancas chamaram minha atenc&o, umas com personalidade bem forte,
espontaneas, outras bastante introvertidas, outros habilidosos ao se movimentarem,
outros com bastante dificuldade, e isso me fez passar um tempo pensando quéo
¢ dificil a atuagao do professor numa escola de educacéo infantil, uma vez que
esta passando o mesmo conteldo para pessoas extremamente diferentes. Mesmo
assim entendo como um desafio a ser superado a cada dia, 0 que é bastante
motivador (RELATORIO DE ESTAGIO, EF5).

A parte que mais me causou espanto foi no que diz respeito a menina que dizia que
ndo mandava mais nela, (...) era o nome dela. Enquanto professor, ndo sei como
reagiria em tal situacéo, pois a menina nao reagia as palavras que davamos a ela.
Ela simplesmente ignorava. Provavelmente eu tentaria entender mais a vida dela
e falar com os pais. No decorrer dos dias tentarei entender melhor essa situagao
(RELATORIO DE ESTAGIO, EF6).

Para Tardif (2010), o fato de o objeto do trabalho do professor ser outro individuo
diferencia a profissdo docente de outras, e traz caracteristicas proprias ao trabalho
docente, que permitem aos estagiarios, pensar o ensino como um trabalho complexo,
permeado pelas relacdes e interagdes sociais entre individuos. Assim, “as situagdes
de trabalho, ndo levam a solucao de problemas gerais (...) mas se referem a situacoes
muitas vezes complexas, marcadas pela instabilidade (...) que sdo obstaculos inerentes
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a toda generalizacao (TARDIF, 2010, p. 129).

Corroborando a compreensao de Tardif (2010), consideramos que as experiéncias
vivenciadas pelo estagiario na escola sdo particulares, pois puderam colocar o
estagiario (RELATORIO DE ESTAGIO, EF5) em situacbes de um saber-fazer nas
relacoes e interagdes com alunos no contexto escolar.

Pelo relato acima, fica evidente a compreensdo de complexidade do trabalho
docente, tendo em conta a heterogeneidade percebida nos alunos e a relagdo com os
objetivos do ensino da Educacéao Fisica.

Ainda sobre as relagdes estabelecidas com os alunos nas regéncias, o estagiario
problematizou em seus registros:

A parte que mais me causou espanto foi no que diz respeito a menina que dizia que
ndo mandava mais nela, (...) era o0 nome dela. Enquanto professor, ndo sei como
reagiria em tal situac&o, pois a menina nao reagia as palavras que davamos a ela.
Ela simplesmente ignorava. Provavelmente eu tentaria entender mais a vida dela
e falar com os pais. No decorrer dos dias tentarei entender melhor essa situacao
(RELATORIO DE ESTAGIO, EF6).

Assim, as particularidades apresentadas pelos alunos nas aulas, como, por
exemplo, oferecer resisténcia as iniciativas do professor, podem fazer com que o
estagiario comece a compreender a complexidade do trabalho docente que se justifica
no fato de que o professor ndo exerce total controle sobre seu objeto de trabalho, ja
que os alunos nem sempre atendem as solicitagcbes dos professores ou aprendem
aquilo que foi ensinado (TARDIF, 2010).

Na observacdo sobre a pratica dos professores atuantes, os estagiarios EF1,
EF2, EF3, EF4, EF5, EF6, EF7, EF8, EF9, EF10, EF11, EF12, EF16, EF17 e EF18
(RELATORIO DE ESTAGIO) descreveram, situagcbes de ensino e aprendizagem
nas quais analisaram os saberes mobilizados pelos professores atuantes, como: a
elaboracao de estratégias para a motivacéao e incluséo dos alunos (EF3, EF5, EF7, EF8,
EF12 e EF16), a atencéo aos diferentes niveis de aprendizagem (EF5), a execucgéo de
procedimentos disciplinares e organizacionais nas aulas (EF2, EF3, EF4, EF6, EFS8,
EF9, EF12 e EF16), a tomada de decisbes frente as situagdes desiguais de género
entre os alunos (EF6 e EF16), a mediacao de conflitos (EF4, EF5, EF7 e EF16) e a
realizacdo de adaptacbes nas aulas para inclusdo de alunos deficientes (EF1, EF5,
EF6 e EF18).

Nesse contexto, analisaram os saberes mobilizados pelo professor atuante,
com o objetivo de solucionar situagbes decorrentes de seu trabalho cotidiano, ja
que “desenvolvem saberes especificos, baseados em seu trabalho cotidiano e no
conhecimento do seu meio” (TARDIF, 2010, p. 39). A partir dessas observagoes, 0s
estagiarios podem comecar a valorizar ndo s6 os conhecimentos académicos, mas
também os oriundos da experiéncia (TARDIF, 2010), fazendo-0, que ndo apenas 0s
considere pertinentes em todas as situagdes futuras que ocorrerem em seu exercicio
profissional, mas que os ressignifique com base na confrontacao entre as explicagdes
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existentes e as novas situagdes que a realidade futuramente ira Ihe impor (PIMENTA;
LIMA, 2011).

Essa relacéo com os professores em exercicio pode leva-los a perceberem, com
mais clareza, um ponto de vista docente sobre a sala de aula, os alunos e a docéncia
(SOUZA NETO; SARTI; BENITES, 2016).

3.2. Iniciacao docente nos estagios e a constituicao da identidade profissional

Em relacdo a compreensao sobre “ser professor de Educacao Fisica” para os
participantes deste estudo, esses se pautaram no compromisso social com a area da
Educacéo Fisica, ao enfatizar a o papel do professor na mediagédo dos conteudos da
cultura corporal do movimento (ENTREVISTA, EF9 e EF15). Para os estagiarios EF9
e EF15, respectivamente:

Acho que ser professor € isso que eu ja disse, essa questdo da mediacéo, mas,
na Educacéo Fisica, seria conseguir que o aluno compreenda certas situagdes de
mundo, baseado na cultura corporal, né, entéo trazer pra realidade dele elementos
da cultura corporal que dialogue com os outros conteldos e com a realidade que
ele vive, entao conseguir selecionar esses conteudos, dentro daquela comunidade,
dentro daquele local que eu t6 trabalhando, saber o que € interessante pra esse
grupo (ENTREVISTA, EF9).

E um compromisso social, t& comprometendo em passar todos os contetidos da
Educacéo Fisica, ta garantindo a cultura dele, e isso € um patriménio cultural dos
alunos, da crianca, entdo ta garantindo isso pra mim € um compromisso social,
entdo entender a crianca, um aluno como um sujeito que tem direto a isso, e poder
passar isso pra eles, acho que da melhor forma possivel, garantir que ele aprenda
isso (ENTREVISTA, EF15).

A compreensao dos sujeitos evidencia a preocupacdo em garantir os conteudos
da cultura corporal no ensino escolar, como 0 jogo, a danga, as lutas, a ginastica e o
esporte, identificados “como formas de representacao simbdlica de realidades vividas
pelo homem, historicamente criadas e culturalmente desenvolvidas” (SOARES et al.,
2012, p. 39).

A diversidade de conteudos da Educacéo Fisica revelada pelos participantes
da pesquisa indica as suas concepcbes sobre o que pode ser desenvolvido nas
escolas dentro dessa area de conhecimento. Além disso, os discursos demonstram a
preocupacao dos futuros professores com 0 ensino que envolve o conhecimento do
desenvolvimento dos alunos, dos proprios conteudos da Educacéo Fisica, e também
do compromisso social, que s&o aspectos importantes da constituicdo do professor.

Os participantes EF2 e EF8 (ENTREVISTA) vincularam-se a uma concepg¢ao
afetiva da profissdo, baseada na propria biografia. Segundo o estagiario EF2: “Pra
mim, acho que é tudo, é uma coisa que eu gosto de fazer, tenho paixao, que € ensinar,
a paixdo que eu tenho desde crianca, passar todo conhecimento adquirido pro
ambiente escolar” (ENTREVISTA, EF2). Na mesma direcéo, o estagiario EF8 nos fala:
“Todo mundo que me conhece sabe que eu vou ser professora, isso ja € bem claro,
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quero muito isso e acredito que na educacao infantil foi onde eu me encontrei mesmo”
(ENTREVISTA, EF8).

Os depoimentos podem indicar uma relagéo vocacional com a profissédo docente,
ja que enfatizam o gosto por ensinar, relacionado a escolha em atuar como professor.
Assim, “atribuem seu saber-ensinar a sua propria personalidade ou a sua arte’
(TARDIF, 2010, p. 78).

Para Tardif (2010, p. 78), essa forma de justificar a opcao pela docéncia decorre da
naturalizacédo e personalizacdo do saber profissional, 0 que pode suscitar ideias como
“sou um bom professor porque sou feito pra esse trabalho, € uma coisa inata em mim,
eu domino naturalmente a arte de ensinar”. Tais acep¢des podem marcar fortemente
as concepgoes e representacdes dos estagiarios sobre aspectos da docéncia, sobre a
escolha da carreira e sobre o estilo de ensino (TARDIF, 2010).

As consideracdes assinaladas nos mostram que o saber-ensinar esta diretamente
relacionado a uma dimensao personalizada, ou seja:

[...] exige conhecimentos de vida, saberes personalizados e competéncias que
dependem da personalidade dos autores, de seu saber-fazer pessoal [...] mostram
também que a relacdo com a escola ja se encontra firmemente estruturada no
professor iniciante e que as etapas ulteriores de sua socializac&o profissional, ndo
ocorrem num terreno neutro (TARDIF, 2002, p. 79).

Com base nos depoimentos dos estagiarios EF2 e EF8 (ENTREVISTA), em
relacdo a compreensao sobre ser professor, nos quais se evidencia uma relacdo com
as experiéncias pessoais, Novoa (1995, p. 25), indica urgéncia na consolidagcéo de
espacos de interacdo entre as dimensdes pessoais e profissionais, permitindo, aos
estagiarios, apropriar-se do seu processo formativo, estimulando uma postura critica
e reflexiva, “com vista a construcdo de uma identidade, que € também uma identidade
profissional”.

Aimersao no campo profissionaltambém permitiu que os estagiariosidentificassem
aspectos da situagao profissional dos professores atuantes:

Figuei bastante satisfeito com essa Ultima regéncia, mas penso em como deve ser
dificil fazer isso varias vezes no dia, na semana € no més, sozinho e sem ajudantes
por perto. O trabalho deve ser desgastante e nem sempre os resultados acontecem
como planejado (RELATORIO DE ESTAGIO, EF6).

A reflexdo dessa semana é para quanto o planejamento é importante para o
professor, pois quando imaginamos nosso planejamento de 4 aulas, pensavamos
que foi facil, por se tratar de apenas 4 aulas, mas depois, nos imaginando na
situacdo de professor, que tem na média de 18 aulas por semana, nessa escola,
ficando préxima a 72 aulas por més, e aumentando ainda mais pro planejamento
anual, que é um trabalho no qual o cuidado necessita ser essencial (RELATORIO
DE ESTAGIO, EF4).

As reflexdes possibilitaram a compreensao de aspectos que perpassam O
exercicio profissional e as condi¢des de trabalho, ndo se restringindo aos problemas
de sala de aula ou da escola, que, embora necessarios, ndo sao suficientes para
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dimensionar os fatores que condicionam sua pratica profissional (FARIAS et al., 2011).

Os aspectos que perpassam o exercicio profissional, como o trabalho realizado
individualmente com o grupo de alunos, a quantidade de aulas dadas durante o dia e a
atividade de planejamento, sugerem ao estagiario a analise sobre a “especificidade do
trabalho, sobre o ser professor e sobre as condi¢cbes sociais do exercicio da profissao
docente” (BRITO, 2011, p. 02).

E possivel apontar que os estagiarios refletiram, mesmo que parcialmente, sobre
as condi¢cdes de trabalho, no contexto no qual poderdo atuar futuramente. Desse
modo, “a reflexdo ndo é um processo de pensamento dispensado de orientacéo,
uma vez que ela se define em fungdo dos problemas, considerando ndo apenas as
intencdes pessoais, mas uma analise dos problemas que tém origem social e historica”
(VEDOVATTO IZA; SOUZA NETO, 2015, p. 78).

Evidenciamos diante das discussbes apresentadas, que iniciacdo a docéncia na
disciplina de estagio analisada, pode contribuir com a constru¢cao de uma identidade
relacionada a cultura docente (SOUZA NETO; SARTI, BENITES, 2016), tendo em
vista que as diversas reflexdes geradas pelas experiéncias no campo profissional,
gue nao se limitaram apenas a analise da pratica pedagogica, mas a aspectos que
perpassam o exercicio profissional do professor de Educacéo Fisica na escola.

41 CONCLUSAO

Averiguamos que nesses processos formativos, os futuros professores tiveram
a possibilidade de analisar, problematizar e ressignificar aspectos relacionados
ao trabalho docente, além de analisar os préprios saberes, sobretudo nos diadlogos
estabelecidos com os agentes envolvidos, o que favorece, na transi¢cao, da condicao
de estudante para a de professor, o processo de constituicdo de uma identidade
profissional, ampliando as possibilidades de reflexdo sobre o ensino e a profissao.

O contato com os alunos da escola os colocou na condicdo mais proxima do
trabalho do professor, reconhecendo o compromisso ético com a formacao de futuras
geracoes e percebendo a dimenséo da complexidade do trabalho docente. No contato
com os professores atuantes, puderam analisar as diversas possibilidades de acéo e
praticas, frente as situacdes de ensino, o que sugere, reconhecé-los como produtores
de saberes valiosos para a docéncia (SOUZA NETO; SARTI; BENITES, 2016).

Identificamos que a aprendizagem da docéncia pode ser intensificada durante
o periodo de realizacdo dos estagios supervisionados na formacao inicial, de modo
que as aprendizagens se referem ao conhecimento da realidade de trabalho, que
possui muitas nuances, que afetam diretamente o trabalho docente. Os modos de
ser professor estédo imbricados nesses processos formativos, pois € na relagdo com
os alunos, com a equipe pedagdgica, com o professor de Educacéo Fisica, e toda a
comunidade escolar e seu entorno, que o futuro professor se estabelece como parte
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de um contexto de trabalho, e constr6i uma identidade profissional propria. Desse
modo, é preciso dar relevo aos processos de formacgéo ocorridos ao longo dos estagios
supervisionados, uma vez que eles podem oferecer oportunidades proficuas para
subsidiar uma formacgéo de qualidade elevada.
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RESUMO:Acomunicacéo analisa as tendéncias
e perspectivas do Programa Universidade para
Todos (PROUNI) do Ministério da Educacéo ao
oferecer com verbas publicas bolsas de estudos
ao acesso de alunos a graduacé&o no ensino
superior em instituicoes privadas.
PALAVRAS-CHAVE: PROUNI,
Superior, Instituicées Privadas

Ensino

ABSTRACT: The Communication analyzes the
trends and perspectives of the University for All
Program of the Ministry of Education by offering
public grants scholarships to students to access
undergraduate courses in higher education in
private institutions.

KEYWORDS: PROUNI, Higher Education,
Private Institutions

Este estudo tem por objetivo compreender
os efeitos do Programa Universidade para
Todos (PROUNI) do Ministério da Educagéo
(MEC), instituido pelo Governo Feral pela Lei
11.096/2005, para os alunos beneficiarios
dessa politica publica, os quais, possivelmente
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TENDENCIAS E PERSPECTIVAS

estariam excluidos desse nivel de ensino. O
centro de interesse é analisar as tendéncias e
perspectivas desse programa, ao oferecer com
verbas publicas, bolsas de estudos integrais
e parciais a brasileiros sem diploma de nivel
superior e cuja renda familiar ndao exceda
a trés salarios minimos, em Instituicbes de
Ensino Superior (IES) privadas nos cursos de
graduacao e sequenciais. Essas bolsas séo
financiadas, em contrapartida pela isencéo
de tributos, entre os quais IRPJ (Imposto de
Renda de Pessoa Juridica), PIS (Programa de
Integracéo Social e COFINS (Contribui¢cdo para
o Financiamento da Seguridade Social).

Os cursos sequenciais foram criados pelo
MEC em 1998, com duracdo de seis meses a
dois anos, considerados como ensino superior,
ao concluinte de cursos técnicos e ou médio
para ampliar conhecimentos ou qualificacao
profissional sem ingressar na graduagao.

O programa surge em um contexto
histérico de aprofundamento do debate em
torno das politicas publicas de educagao para
a expansao do acesso ao ensino superior e de
politicas afirmativas nas universidades.

Enquanto tendéncias, o acesso de
segmentos sociais de baixa renda as IES,
devido as bolsas de estudos favorece, porém,

a lucratividade de empresas educacionais, em
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detrimento da qualidade do ensino. O Edital n° 104/2017, publicado pelo governo
federal, instituiu procedimentos a adeséo pelas IES ao processo seletivo para 2018.

O referencial tedrico fundamenta-se em pesquisas ja efetuadas, entre outras, a
Cristiane Oliveira (2012), Joel Oliveira (2012), Danielle Costa (2013), Wilson Almeida
(2012, 2014), Paula Macchione Saes (2015), Camila Yuri (2016), na analise da
legislacao referente ao PROUNI e de questionérios aplicados a ingressantes em 2017
de uma IES privada para verificar empiricamente formas de financiamento. De acordo
com o Art. 2° 11.096/2005 da Lei a bolsa de estudos é destinada:

| - a estudante que tenha cursado o ensino médio completo em escola da rede
publica ou em instituicdes privadas na condic&o de bolsista integral;

Il - a estudante portador de deficiéncia, nos termos da lei.

[Il - a professor da rede publica de ensino, para os cursos de licenciatura, normal
superior e pedagogia, destinados a formacao do magistério da educacao basica,
independentemente da renda a que se referem os §§ 12 e 22 do art. 12 desta Lei.

Paragrafo unico. A manutencdo da bolsa pelo beneficiario, observado o prazo
maximo para a conclusédo do curso de graduacdo ou sequencial de formacao
especifica, dependera do cumprimento de requisitos de desempenho académico,
estabelecidos em normas expedidas pelo Ministério da Educacéo.

Reafirmando-se a tese de OLIVEIRA, Joel “...) o PROUNI, sob o aspecto de
ser um programa de politica publica, deve garantir o acesso a educagéo superior,
fazendo-se reconhecer como um meio de proporcionar a justica cidada daqueles cuja
trajetéria social é a da exclusao”. (2012, p.158).

Enquanto perspectivas, os bolsistas entendem o PROUNI como possibilidade
de profissionalizagdo a inser¢cdo no mercado de trabalho e retorno financeiro apos o
curso. Segundo dados do MEC, em 11 anos, o PROUNI teve um crescimento de 137%
na oferta total de bolsas, ofertando: em 2015, 329.117 bolsas; em 2016, 329.180; no
primeiro semestre de 2017, 214.110.

Algumas IES, no entanto, passaram a oferecer incentivos com recursos proprios,
ou por parcerias entre instituicdes, para evitar a evaséo de alunos e reduzida demanda.

Na analise dos trinta e dois questionarios aplicados a ingressantes de uma IES
privada, em 2017, destacam-se 0s seguintes dados: dez com descontos oferecidos pela
propria instituicdo nas mensalidades (31,25%); quatro financiados pela EDUCAFRO
(12,5%); dois com desconto devido a nota obtida no Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM) (6,25%); dois financiados pela empresa em que trabalham (6,25%);
um financiado pelo “Quero bolsa” (3,125%) e treze custeavam o0 seu prdprio curso
(40,625%). Nesse ano, nenhum desses ingressantes, obteve financiamento pelo
PROUNI e 59,375% recebem descontos na mensalidade.

A EDUCAFRO é uma organizagdo ndo governamental que reune beneficiarios
que lutam pela inclusdo social de negros e pobres nas IES, tanto publicas como
particulares, oferecendo bolsa de estudos, para viabilizar a ascensédo social dos
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excluidos ao ingresso no ensino superior. O “Quero bolsa” é um site onde o candidato
encontra informagdes sobre IES e cursos no Brasil, e oferece bolsas de estudos de até
75%. Os descontos aos alunos sao aplicados nas mensalidades até o final do curso e
nao ha cobrancas de renovacgao da bolsa.

Com relacéo as verbas publicas que subsidiam o PROUNI a renda € calculada
somando-se a bruta mensal da familia, dividindo-a pelo numero de pessoas que a
formam. Se o resultado for um salario minimo e meio, o estudante obtém bolsa
integral. Se for maior que um salario minimo e meio, menor ou igual a trés salarios
minimos, terd bolsa parcial de 50%. A familia é considerada como moradores do
mesmo domicilio em que todos contribuem para o rendimento e despesas.

Foram realizados em 2017 dois processos seletivos ao PROUNI: o regular, no
qual puderam se inscrever quem participou do Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM) no ano anterior e obtido 450 pontos na média das provas e nota acima de
zero na redacao; as bolsas remanescentes puderam se inscrever professores da rede
publica, no exercicio do magistério da educacao béasica, aos cursos de licenciatura,
ou, se participaram do ENEM desde 2010. Os professores tiveram a possibilidade de
se inscrever sem ter participado do ENEM, somente informando ser integrante da rede
publica de ensino basico.

Segundo dados do MEC 36% das 56 mil vagas de licenciaturas oferecidas pelo
PROUNI, 20 mil, estao ociosas. A partir de 2018, os professores que desejarem cursar
a segunda licenciatura poderdo entrar no programa sem comprovagao de renda e
essa possibilidade sera disponivel também, ao publico em geral, a formacéo inicial. Os
interessados deverao participar da chamada apés a selecéo regular.

Para atrair candidatos algumas IES privadas pesquisadas pelo G1- em 2017,
exigiam 300 pontos no ENEM, outras a nota nédo zerada. Nao ha jurisprudéncia do
MEC ou da Associacéo Brasileira de Mantenedora de Ensino Superior (ABMES) sobre
essa situagdo. Cada IES define a forma de ingresso e nota exigida.

Cristiane Oliveira (2012, p.48) efetuou uma pesquisa por questionarios online
com 209 estudantes PROUNI, ingressantes e concluintes em uma IES privada para
avaliar o perfil, dificuldades académicas e financeiras.

Concluiu que os ingressantes associavam o PROUNI a oportunidade de formagéo
e condicbes de um futuro promissor por exigéncia no desempenho académico a
manutencgao do beneficio.

Demonstrou que os concluintes percebiam no Programa uma oportunidade para
insercdo no mercado de trabalho, mas enfatizaram a necessidade de politicas de
permanéncia no curso, devido aos investimentos as suas custas para aquisicéo de
materiais aos estudos.

Camila Yuri (2016) em sua pesquisa de estudo de caso, ao selecionar um grupo
de cursos PROUNI, constatou que nem sempre, 0s mesmos, apresentaram resultados
ligados a baixa qualidade, considerando, como referéncia, os critérios de qualidade
exigidos para o CPC.
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O CPC (Conceito Preliminar de Curso) é um indicador de qualidade que avalia
0s cursos de graduacéo. Seu calculo e divulgagdo ocorrem no ano seguinte ao da
realizacdo do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), com base
na avaliacdo de desempenho de estudantes, no valor agregado pelo processo formativo
e em insumos referentes as condicbes de oferta — corpo docente, infraestrutura e
recursos didatico-pedagdgicos —, conforme orientagéo técnica aprovada pela Comissao
Nacional de Avaliacado da Educacgéo Superior. Os cursos que nao tiveram pelo menos
dois estudantes concluintes participantes néo tém seu CPC calculado ficando, portanto,
Sem Conceito (SC).

O CPC também mantém relacdo direta com o Ciclo Avaliativo do ENADE,
sendo os cursos avaliados segundo as areas de avaliacao a ele vinculadas. O Ciclo
Avaliativo do ENADE foi definido pelo art. 33 da Portaria n° 40, de 12 de dezembro de
2007, republicada em 2010. O CPC compreende a avaliagéo periédica dos cursos de
graduacao, com referéncia nos resultados trienais de desempenho de estudantes. Os
dados obtidos de acordo com os critérios exigidos subsidiam os atos de renovacgao de
reconhecimento de cursos de graduagao.

Camila Youri (2016) apontou em sua pesquisa que ha concentracao de cursos em
IES privadas, predominante na faixa 3 do CPC, considerada satisfatéria; entretanto, ha
menos cursos na faixa 4 e um numero reduzido na faixa 5, que sao considerados como
0s que possuem maior relacdo com os critérios de qualidade exigidos. Constatou em
sua pesquisa, que ha uma parcela menor de cursos com auséncia de conceito ou de
reconhecimento, o que pode inferir incertezas quanto a qualidade ofertada. Segundo
a pesquisadora ha necessidade de um aprofundamento de estudos sobre limites e
possibilidades da qualidade dos cursos do PROUN.

(...) acorrespondéncia com os critérios de qualidade utilizados mostrou-se desigual
quando foram consideradas variaveis como o0 grau académico (bacharelado e
tecnologia), o tipo de bolsa ofertada (...I) e a area de enquadramento dos cursos
selecionados. Ao realizar uma comparagdo entre o grupo de cursos ProUNI
selecionado, em relagdo com os demais cursos avaliados pelo CPC, em Sao Paulo-
SP e no Brasil, observou-se que os cursos ProUni acompanharam a tendéncia dos
resultados dos demais cursos, € em alguns casos apresentaram(...) resultados
melhores em relacao as faixas do CPC (YOUR, 2016).

Almeida (2012, p.252), no entanto, ao analisar diferencas entre instituicbes onde
o bolsista PROUNI efetuou o curso, considerando “(...) corpo docente, infraestrutura,
(...), formato do curso (...)", demonstrou que

(...) a maioria, das instituicdes lucrativas e de baixo rendimento educacional, as
denominadas “parceiras” do PROUNI, constituem as instituicdes-destino daqueles
que estdo em maiores desvantagens sociais. Com efeito, fragiliza-se, assim, o tao
disseminado potencial “democratizado do ensino superior” tido como inerente a
essa politica publica.

Para se inscrever no PROUNI do segundo semestre de 2018 o candidato precisa
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ter participado do ENEM de 2017 e ter obtido no minimo 450 pontos na média das notas
do Exame. Essa nota é calculada com a soma de todas as notas obtidas nas provas
do ENEM de 2017 (ciéncias da natureza e suas tecnologias; ciéncias humanas e suas
tecnologias; linguagens, codigos e suas tecnologias; matematica e suas tecnologias e
redacao) e a divisao do total por cinco.

E preciso, ainda, ter obtido nota na redagdo que ndo seja zero. Nao sdo
consideradas as notas obtidas nos exames anteriores. Os resultados do ENEM sé&o
usados como critério na distribuicdo das bolsas de estudo. Isto €, as bolsas sé&o
concedidas conforme as notas obtidas pelos estudantes no exame.

Aos professores da rede publica de ensino, no efetivo exercicio do magistério da
educacao basica, integrante de quadro de pessoal permanente de instituicdo publica
pode concorrer a bolsas exclusivamente nos cursos de licenciatura. Nesses casos,
nao ha requisitos de renda.

O candidato a bolsas do PROUNI nao precisa fazer vestibular nem estar
matriculado na instituicdo na qual pretende se inscrever. Entretanto, € permitido as
instituicbes participantes do programa submeter os pré-selecionados a processo
seletivo especifico, isento de cobranca de taxa. Essa informacao deve ser dada ao
candidato no momento da inscricéo.

Segundo Jean Lucas Lucri (2106), no processo de evolugédo da configuragdo do
sistema brasileiro de ensino superior, ndo houve orientacéo estratégica para o avanco
em direcéo a universalizagdo da universidade publica.

Os resultados de sua pesquisa exploratoria fundamentada em entrevistas
semiestruturadas com representantes do aparelho estatal e a partir da analise de dados
publicos indicavam que o PROUNI poderia ser uma politica publica bem-sucedida ao
amenizar um problema historico referente ao Ensino Superior no Brasil. O confronto
com dados e documentos oficiais de instituicbes como o MEC e da Controladoria
Geral da Uniao, realizado pelo pesquisador evidencia que o PROUNI indica um
desafio ou oportunidade que consiste no crescimento dos fatores “oferta e propriedade
sob instituicbes privadas de ensino, em sua maioria lucrativas, enquanto o Estado se
converte em uma instituicdo de maior atribuicdo regulatoria’.

Entendemos que o PROUNI é uma politica publica imbricada num sistema de ensino
superior de interesses difusos e oferta partilhada que logra avancos na inclusao
democratica ao ensino superior, marginalmente gerando ganhos econdmicos
desacompanhada de proporcional supervisdo por qualidade. Destarte, o trabalho
levanta o apontamento de que, seja pela disciplina fiscal ou legislativa, medidas
de equilibrio devem ser tomadas com vista a maximizacéo do retorno social(...)
garantindo que a educacéo nao seja apenas um ativo secundario a ser regulado
numa zona cinzenta entre direito e produto. (LUCRI, 2016).

As pesquisas realizadas por Danielle Costa Dias e Norma Ferreira (2017)
evidenciam que o PROUNI foi responsavel por aumentar as matriculas no setor
privado em uma média anual de 5,15%. O custo-aluno foi em média R$ 3.381,43/
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anual ou R$ 281,78/més por bolsista. A ociosidade das bolsas foi em média de 30% e
a evaséo foi na ordem de 10,4%, provavelmente em fungdo das restricbes econdmicas
dos estudantes.

Almeida (2014) descreve detalhadamente como o processo de financiamento
indireto do PROUNI, aliado a uma gestdao de empresarios de ensino e “experts em
finangas”, resultou em negdcios muito lucrativos a ponto de atrair crescentemente
a atencdo de grandes grupos educacionais internacionais que “passaram a
comprar instituicbes nacionais para compor grandes conglomerados e de grupos de
investimentos (responsaveis por abrir seus capitais na bolsa de valores’.

As acdes afirmativas do PROUNI precisam estar na universidade que acolhe os
estudantes, sejam eles bolsistas ou ndo, com o objetivo de democratizar a educacao
com base na inclusdo social. H4 muito ainda que rever para que o PROUNI se
torne efetivamente uma politica de democratizacdo ao acesso ao Ensino Superior e
consequentemente de incluséo social.

Apenas dar acesso néo torna a politica democratica, seria necessario garantir
a permanéncia desse estudante, dando condi¢gdes para que 0s mesmos possam
permanecer na universidade e concluir seus estudos com qualidade.

Enquanto consideracdes finais torna-se imprescindivel a realizacdo de novas
pesquisas para avaliar a qualidade dos cursos ofertados por IES parceiras do PROUNI,
segundo os critérios do CPC e os procedimentos que estdo sendo empregados pelas
IES privadas com a finalidade de atrair ndo sé o acesso de estudantes, mas também
a sua permanéncia, com qualidade no processo de ensino/aprendizagem a sua
formacao. Evidencia-se um consenso, na producao académica de pesquisadores que
o PROUNI ampliou o0 acesso ao ensino superior, mas tem se caracterizado por

(...) uma politica publica a servico de politicas macroecondémicas
desresponsabilizando o Estado emrelacao a garantia dos direitos sociais, ampliando
a desigual distribuicdo dos bens educacionais € o processo de exclusao daqueles
que ja se encontram em condi¢cado de exclusao social, historicamente construida
(...) (COSTA, 2013, P.148)

Os pesquisadores Afranio Mendes Catani, Ana Paula Hey e Renato de Sousa
Porto Gilioli, em um artigo cientifico publicado em 2006, analisam o PROUNI como
uma politica publica, destacando o fato de abrigar o preceito de cotas e da manutencéo
de um sistema de ensino nos moldes privatizantes tracados durante os anos 1990.
Nesse sentido, os pesquisadores evidenciam uma noc¢ao falsa de democratizacéo,
argumentando que o PROUNI legitima a distincao dos estudantes por camada social
de acordo com o acesso aos diferentes tipos de instituicoes (prioridade para a insercao
precaria dos pobres no espacgo privado), ou seja, contribui para a manutencdo da
estratificacéo social existente
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RESUMO: O processo de ensino-aprendizagem
vem sofrendo transformacdes ao longo dos
tempos e novas metodologias de ensino tém
sido utilizadas para tornar esse processo
mais efetivo. Nesse sentido, as metodologias
ativas tém ganhado espaco em sala de aula,
buscando inserir os estudantes no processo
de aprendizagem. O objetivo deste trabalho
foi aplicar esse novo conceito de ensinar e
aprender, num conteudo especifico da disciplina
IC 383 — Bioquimica para Areas Agrarias da
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro,
no segundo semestre de 2017, visando construir
um mapa metabdlico simplificado.

PALAVRAS-CHAVE: Metodologias
Metabolismo; Integracao metabdlica.

Ativas;

ABSTRACT: The teaching-learning process
has undergone transformations over time and
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new teaching methodologies have been used
to make this process more effective. In this
sense, the active learning has gained space in
the classroom, seeking to insert students into
the learning process. The objective of this work
was to apply this new concept of teaching and
learning in a specific content of the discipline
IC 383 - Biochemistry for Agrarian Areas of the
Federal Rural University of Rio de Janeiro, in the
second semester of 2017, in order to construct
a simplified metabolic map.
KEYWORDS: Metodologias
Metabolismo; Integracdo metabdlica.

Ativas;

11 INTRODUCAO

Desde a segunda metade do século XX,
quando as instituicbes de Ensino Superior
foram convocadas a analisar seus métodos,
técnicas e concepgdes de ensino, ocorreu a
adocédo do ensino em um “modelo” organizado
em disciplinas, centrado no professor e
marcado pela unidirecionalidade na relacao
professor-aluno (GOMES et al., 2010). Esse
modelo resultou na formac&o de profissionais
que dominam as mais variadas técnicas, mas
pouco habeis em lidar com questdes subjetivas,
sociais e culturais.

Este modelo de formacado, descrito por
GOMES et al. (2010) que teve como base a
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formacéo do profissional da area de saude, sustenta o argumento de que “o treinamento
dos estudantes para o exercicio profissional é presidido pelo divorcio dos contetudos
programaticos das diversas disciplinas que compdem o curriculo, e também pela falta
de articulagdo entre conteudos teéricos e praticos.”

Esta conformacao é sustentada, ainda, pelo argumento de ser necessario preparar
0s estudantes com uma solida formacéao tedrica que fundamente sua atuacao nos
campos de estagio e, futuramente, na sua vida profissional (GOMES et al., 2010).

Este modelo tradicional de formacdo, presente nas mais variadas areas de
formacao dos profissionais formados pelas instituicoes de Ensino Superior (IES), esta
muito distante do perfil desejavel na contemporaneidade. A realidade atual exige cada
vez mais profissionais com multiplas competéncias, capazes de desenvolver habilidades
necessarias frente as situacdes nas quais sao cotidianamente confrontados.

Ha varias discussdes no cenario nacional de educacéo a respeito dos desafios
relacionados as metodologias de ensino, comparando o ensino tradicional de
transmissdo de conhecimento, no qual o professor é o detentor do conhecimento e o
aluno um espectador passivo; e 0 ensino centrado no aluno, no qual o professor passa
a ser um mediador e o0 aluno passa a ser o responsavel por construir o conhecimento
(ZABALA, 1998). Nesse contexto, SILVEIRA COVIZZI; LOPES DE ANDRADE;
ANDRADE (2012) consideram a aula tradicional um argumento de autoridade, no qual
0 processo educativo instala-se de dentro para fora.

No caso da educacéo superior, ha grande inquietacéo dos teoricos e profissionais
da area em saber se as universidades tém produzido profissionais competentes e
com a autonomia esperada para atuarem no mercado de trabalho, pois ha um grande
volume de informagbes disponiveis, mas este fato por si s6 ndo motiva o aluno a
deixar seu estado passivo, de espectador, participando do desenvolvimento de suas
competéncias (PINTO et al., 2012).

2| ENSINO SUPERIOR NO BRASIL

A Constituicdo Brasileira de 1998, em seu artigo 207, estabeleceu o principio
da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao, a fim de garantir
que esses pilares do ensino superior fossem tratados em equidade de relevancia
pelas instituicbes de ensino superior e seu corpo docente (MOITA; ANDRADE,
2009). Contudo, manter na pratica a indissociabilidade e a equidade previstas pela
Constituicao nas instituicdes de ensino superior brasileira tem sido um desafio. O que
se tem observado é a “especializacao” de determinados profissionais e grupos em uma
dessas areas, criando-se nichos isolados e desconexos que acabam por empobrecer
significativamente o ensino em si, que se beneficiaria da atuacdo dessas areas em
conjunto.
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Segundo CUNHA (2000), é necessario repensar esse modelo, reconhecendo o
profissionalismo do professor:

[...] a acdo de ensino ndo pode se isolar do espaco / tempo onde se realiza, pois
esta ligada de maneira intensa a determinagcdes que gravitam em torno dela. Essa
premissa recoloca a profissionalidade do professor. Ele ndo mais representa o
tradicional transmissor de informacdes e reconhecimento, acdo quase em extincéo
em fungao da revolugéo tecnoldgica, mas assume uma nova profissionalidade de
carater interpretativo, [...] (CUNHA, 2000, p. 47)

Nesse sentido, cada vez mais torna-se necessario repensar as praticas de ensino
atualmente implementadas nas instituicbes de ensino superior, rompendo com 0O
modelo que vem sendo utilizado em discordancia com o preconizado pela Constituicao
Federal, e que fomenta o isolamento entre as areas de ensino, pesquisa e extensao.

E necessario integrar essas areas de atuacéo, implementando mudancas na forma
de aprender e ensinar das universidades, incluindo na pratica docente universitaria a
pesquisa no contexto da sala de aula (MALUSA; POMPEU; REIS, 2014). Estes mesmos
autores argumentam ainda que é necessaria a atuacéo do professor como mediador
do processo ensino-aprendizagem e nao detentor absoluto de todo o conhecimento,
incentivando o estudante a conduzir a sua propria formacao.

Por meio da pesquisa, o docente universitario constituiria agcbes mais eficientes
para proporcionar aos alunos formacdo e aprimoramento de habilidades, aliar
conhecimentos tedricos e pratica, além de conhecer técnicas e metodologias de
pesquisas (MALUSA; POMPEU; REIS, 2014)

A atitude na maioria das vezes é reflexo de sua formacéo, voltada as questdes
técnicas, distanciadas de concep¢des voltadas a educacao de uma forma geral, e mais
especificamente sem considerar o viés pedagoégico do ensino-aprendizagem. Essa
forma de abordagem do ensino nas universidades tem origem historica, tendo como
base a profissédo paralela que exerce ou exercia esse profissional, fundamentada na
ideia de que “quem sabe fazer sabe ensinar’ (CUNHA, 2004).

Neste contexto, é preciso mudar a forma como os professores do ensino superior
estdo, em sua maioria, trabalhando em sala de aula. A aproximacao da pesquisa e
ensino em sala de aula atua como ferramenta motivadora ao ensino, ampliando as
questoes relativas as praticas pedagdgicas, servindo como instrumento para melhorar
e entender o cotidiano no universo do ensino-aprendizagem. Segundo CHARLOT
(2002), a pesquisa pode dar um direcionamento e facilitar o entendimento das ag¢des
do professor na busca da melhoria na qualidade do processo de construcdo do
conhecimento.

31 0 ENSINO DE BIOQUIMICA NO BRASIL

Segundo a CAPES — Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
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Superior (2018), as chamadas grandes Areas do Conhecimento, que agrupam diversas
areas em funcédo da afinidade de seus objetivos, métodos cognitivos e recursos
instrumentais:

E uma classificagdo eminentemente pratica objetivando proporcionar as Instituicées
de ensino, pesquisa e inovacdo uma maneira agil e funcional de sistematizar e
prestar informacdes concernentes a projetos de pesquisa e recursos humanos
aos 6rgaos gestores da area de ciéncia e tecnologia. A organizacdo das Areas
do Conhecimento [...] apresenta uma hierarquizacédo em quatro niveis, do mais
geral ao mais especifico, abrangendo nove grandes areas [...], subdivididas em
subareas e especialidades.

O ensino de bioquimica, normalmente realizado nos semestres iniciais dos cursos,
por ser na maioria das vezes disciplina do ciclo basico, faz parte de grande parte dos
curriculos dos cursos de graduacéao pertencentes as grandes areas do conhecimento
de Ciéncias Exatas (cursos de Quimica e afins), Ciéncias Bioldgicas (praticamente
todos os cursos), Engenharias (cursos de Engenharia Quimica, Ambiental e Sanitaria),
Ciéncias da Saude (praticamente todos os cursos) e Ciéncias Agrarias (cursos de
Agronomia, Zootecnia, Engenharia Agricola, Engenharia Florestal, Zootecnia e
Medicina Veterinaria).

Mesmo com essa caracteristica interdisciplinar e relevante para o ensino de
varias areas do conhecimento, a area de Educacé&o em Bioquimica surge tardiamente
no cenario da educacéo, especialmente quando comparado ao surgimento da area de
Educacéao em Ciéncias, que iniciaram suas abordagens mais formais ja nas décadas de
50 e 60, tanto no cenario nacional como no internacional. LOGUERCIO; SOUZA; DEL
PINO (2004) afirmam que apenas em 1979 “ocorreu a primeira discussao relacionada
a uma questao educacional, o primeiro resumo que problematizava a organizacao
curricular na Reunido Anual da Sociedade Brasileira de Bioquimica - SBBq (hoje
Reuniao Anual da Sociedade Brasileira de Bioquimica e Biologia Molecular)”.

No entanto, a area de Educagao em Bioquimica mostrou-se timida nos anos que
se seguiram, e apenas na década de 90 a area reapareceu formalmente, estabelecendo
um espaco denominado Secédo de “Educacédo em Bioquimica”, nas Reunides Anuais
da SBBq (LOGUERCIO; SOUZA; DEL PINO, 2004). A consolidacdo da Area de
Educacdo em Bioquimica na SBBq foi impulsionada pelas pesquisas geradoras de
diversos trabalhos nessa area, divulgados especialmente na década de 90 nessas
reunides. Segundo estudo de (LOGUERCIO, 2007):

[...] a década de 80 né&o trouxe novidades nas Reunibes Anuais da SBBg. No
entanto, essa auséncia ndo significava uma despreocupacdo com as questdes
de repro-ducéo e transmissdo da ciéncia, [...], os produtores de conhecimentos
educacionais na bioquimica “invadiram” 0s espacos em congressos com a
producao de trabalhos durante toda a década de 90 (LOGUERCIO, 2007).

LOGUERCIO (2007) atribui a grupos de pesquisa criados em 1982 na
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e na Universidade Federal do Rio
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Grande Sul (UFRGS), a responsabilidade pelo surgimento e estabelecimento da area
de Educacéo em Bioquimica nas Reuniées da SBBq. Ainda segundo o mesmo autor, a
Universidade de Séo Paulo (USP) e a Universidade Estadual de Campinas (Unicamp)
também atuaram no fortalecimento da area de Educacéo em Bioquimica e juntamente
com a UFRJ e UFRGS, intensificaram a oferta de materiais didaticos e ambientes de
aprendizagem diferentes de salas de aula, além de difundir cientificamente a educacéo
em Bioquimica.

A partir dai, temos observado uma crescente producéo cientifica nessa area.
Em nivel mundial, o crescimento dessa area tem acontecido de forma acentuada,
principalmente nos ultimos anos. Em consulta a base de Periddicos da CAPES, que
retne um grande numero de bases de dados ao redor do mundo, podemos observar o
crescente interesse pela area, com seu apice no ano de 2014 (Figura 1).
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Figura 1. Grafico representando resultado da pesquisa realizada no site do Portal de Periddicos
da CAPES utilizando como palavra chave “biochemistry education”. (Fonte: Portal de Periddicos
da CAPES, acesso em: 05 jul. 2018.)

Em uma analise mais regional, utilizando-se uma pesquisa simplificada realizada
na base de dados SciELO, podemos observar que regionalmente, a pesquisa na
area de Educacao em Bioquimica ndo acompanhou a tendéncia mundial (Figura 2).
Ainda assim, quando fazemos um recorte em termos de pais, encontramos o Brasil
em posicao de destaque. Vale destacar aqui que a pesquisa realizada considerou
apenas os artigos cientificos publicados na area, em ambas as bases de dados,
diferentemente das abordagens realizadas por LOGUERCIO (2007) que considerou
0 numero de resumos na area de educacéao, apresentados nas Reuniées da SBBq do
ano de 1979 a 2005.

Essa mesma autora aponta que houve um crescimento e aumento no interesse
por essa area de pesquisa, direcionado para tematicas como estratégia de aproximacéao
do ensino e pesquisa; consolidacao como ferramenta para despertar a criatividade na
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pesquisa; aproximacao da escola basica e o ensino universitario, com foco nos sujeitos
que aprendem e nos sujeitos que ensinam; uso de novas tecnologias educacionais
como busca de alternativas metodolégicas de ensino; entre outras.
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Figura 2. Grafico representando resultado da pesquisa realizada no site da SciELO utilizando
como palavra chave “biochemistry education”. (Fonte: SciELO - Scientific Electronic Library
Online, acesso em: 05 jul. 2018).

De maneira semelhante, FERREIRA; GONCALVES (2017) conduziram um
trabalho de levantamento das publicacbes em trabalhos publicados nas Reunides da
SBBq nos anos de 2006 a 2016 e observaram, quantitativamente, um consideravel
crescimento na producao cientifica na area de Educacéo em Bioquimica, reflexo do
estabelecimento de grupos de pesquisa presentes nas universidades.

[...] percebe-se que a producao cientifica na area de Educacéo em Bioquimica tem
apresentado um consideravel crescimento desde 1979, que esta intrinsecamente
relacionado aos grupos de pesquisas presentes nas universidades, que foram
se consolidando ao longo dos anos e ganhando visibilidade na area académica
(FERREIRA; GONCALVES, 2017).

Por outro lado, FERREIRA; GONCALVES (2017) apontam a necessidade de se
produzir estudos direcionados aos curriculos e metodologias de ensino em bioquimica,
uma vez que os trabalhos apresentados tém se concentrado principalmente nas areas
técnicas, envolvendo experimentos e modelos de avaliagéo.

4| UMA NOVA ABORDAGEM DO ENSINAR: APRENDER A ENSINAR?

O processo de ensino-aprendizagem vem sofrendo transformacgdes ao longo dos
tempos e novas metodologias de ensino tém sido utilizadas para tornar esse processo
mais efetivo. E importante refletirmos a respeito do processo de ensino-aprendizagem,
identificando seus varios atores e papéis, buscando estimular a atuacao de todos eles
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no sentido de construir a mais adequada estratégia de ensino para aquela situacao.

Ha uma diferenga entre saber e ensinar, e essa lacuna tem sido cada vez mais
observada no ambiente do ensino superior. Segundo PINTO et al. (2012), “muitas
vezes o professor universitario sabe o que ensinar, mas nao detém a pedagogia de
como ensinar”.

De acordo com Coll, existem duas condicdes para a construcéo da aprendizagem
significativa: a existéncia de um conteudo potencialmente significativo e a adocao
de uma atitude favoravel para a aprendizagem, ou seja, a postura propria do
discente que permite estabelecer associagdes entre os elementos novos e aqueles
ja presentes na sua estrutura cognitiva (MITRE, 2008, p. 2135).

Odesafiode ensinar esta paraalémdo saber e perpassa portornaraaprendizagem
um processo significativo, pois o0 ato de aprender passa constantemente por momentos
de reconstrucédo, estando estreitamente relacionado a utilizagdo dos saberes em
diferentes situacdes. Neste contexto, as metodologias ativas de aprendizagem surgem
como ferramentas valiosas para promover a aprendizagem significativa.

Promover a aprendizagem significativa, exige, em primeiro lugar, uma metodologia
de ensino que seja capaz de envolver o aluno enquanto protagonista de sua
aprendizagem, desenvolvendo ainda o senso critico diante do que é aprendido,
bem como competéncias para relacionar esses conhecimentos ao mundo real.
Tal processo parece tornar-se possivel com a utilizacdo do que denominamos por
metodologias ativas de aprendizagem (PINTO et al., 2012).

As metodologias ativas tém ganhado espaco em sala de aula, buscando inserir
os estudantes no processo de aprendizagem. As metodologias ativas apresentam-
se como alternativa ao modelo tradicional, que coloca o aluno em posi¢cao apenas
de receptor e absorvedor de conhecimento, pois inserem o aluno no processo de
ensino-aprendizagem, permitindo o uso de diversas ferramentas, tecnoldgicas ou nao,
atuando de forma libertadora e participativa. CYRINO e TORALLES-PEREIRA (2004)
define assim a metodologia ativa:

A metodologia ativa utiliza-se da problematizacdo como estratégia de ensino-
aprendizagem, tendo como objetivo motivar o discente diante do problema,
levando-o ao contato com as informagdes e a producdo do conhecimento para
solucionar os impasses e promover o seu proprio desenvolvimento (CYRINO e
TORALLES-PEREIRA, 2004).

Por outro lado, colocar o estudante no centro do processo de aprendizagem,
conferindo a ele mais autonomia e responsabilidade no sentido de construir seu
proprio conhecimento, ndo significa tirar a responsabilidade do professor pelo processo
educativo deixando os estudantes a deriva, ou sem orientacdo, como argumentam
alguns defensores do ensino mais tradicional (DUFOUR, 2005). O que se propde é
uma mudancga de paradigma em relacdo ao processo educativo, em que o foco do
professor passa a ser a aprendizagem do aluno, proporcionando experiéncias que

favoregcam a constru¢do do conhecimento.
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Para que a aprendizagem se dé de forma significativa, € necessario considerar o
historico, habilidades e competéncias preexistentes, isto é, deve envolver a aquisicéo/
construcao de novos significados a partir de conhecimentos trazidos pelo aluno, em
conexao com os conhecimentos que estao sendo adquiridos.

De acordo com Coll, existem duas condicdes para a construcéo da aprendizagem
significativa: a existéncia de um conteudo potencialmente significativo e a adocao
de uma atitude favoravel para a aprendizagem, ou seja, a postura propria do
discente que permite estabelecer associagdes entre os elementos novos e aqueles
ja presentes na sua estrutura cognitiva (MITRE, 2008, p. 2135).

Segundo Berbel (2011), “a utilizacdo de metodologias ativas pode estimular a
motivacao autbnoma no estudante, uma vez que trazem para as aulas elementos antes
desconsiderados.” Acredita-se que essa mudanca no modo de ensinar e aprender
possibilita ao aluno deixar a condicao de agente passivo passando a atuar de forma
efetiva no processo de aprendizagem, desenvolvendo autonomia na construcéo do
seu préprio conhecimento.

Apresentamos aqui uma experiéncia pratica utilizada em sala de aula, visando
aplicar a abordagem ativa no processo de ensinar, tornando o estudante parte do
processo de construcdo do conhecimento.

Nesse sentido, o objetivo desse trabalho foi aplicar uma metodologia participativa,
visando integrar os conhecimentos trabalhados durante um semestre da Disciplina IC
383 — Bioquimica para Areas Agrarias, ofertada aos alunos dos cursos de graduacéo
em Agronomia, Ciéncias Biol6gicas, Engenharia Florestal, Zootecnia e Engenharia
Agricola, da UFRRJ — Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro. Esperava-se que
ao final do curso, ap6s aplicacdo da metodologia, os estudantes pudessem localizar
as vias metabdlicas estudadas, integrando-as em uma célula.

51 METODOLOGIA

Os estudantes da disciplina IC 383 — Bioquimica para Areas Agrarias, ofertada
aos alunos dos cursos de graduacdo em Agronomia, Ciéncias Bioldgicas, Engenharia
Florestal, Zootecnia e Engenharia Agricola, da UFRRJ — Universidade Federal Rural
do Rio de Janeiro, do segundo semestre de 2017, foram convidados a construir, em
grupo, um mapa metabdlico simplificado.

Para tanto, foram preparados envelopes separados por temas: (1) Célula, (2)
Glicolise, (3) Fotossintese, (4) Degradacéo de Lipideos e (5) Gliconeogénese. Dentro
de cada envelope foram colocadas informagdes na forma de esquemas, figuras e vias
metabdlicas, referentes a cada tema.

Os estudantes foram divididos em 5 grupos e cada grupo recebeu um envelope.
Antes de conhecerem o conteudo do mesmo, cada grupo foi convidado a representar
no quadro as vias metabdlicas relativas ao seu tema, de acordo com seu conhecimento
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prévio do assunto, sem ajuda do professor, dos colegas dos outros grupos e sem abrir
0 envelope.

A medida que iam terminando, os demais grupos poderiam participar “corrigindo”
ou adicionando alguma informacéo que julgavam estar faltando. Por ultimo, o grupo
era convidado a abrir o envelope e comparar com a representacao que havia feito
no quadro. Essa sequéncia foi repetida por todos os grupos e ao final, uma célula foi
representada com suas principais vias metabdlicas, terminando o semestre com a
atividade de integracdo metabdlica.

Como atividade avaliativa, os estudantes preencheram um questionario
semiestruturado visando avaliar a metodologia de ensino, em comparagao a
metodologia tradicional, para verificar a aceitacdo da proposta.

6 | RESULTADOS E DISCUSSAO

A aplicacdo do questionario possibilitou 0 conhecimento das caracteristicas da
turma submetida a essa nova metodologia. Aturma em questédo possuia 30 estudantes,
sendo 57% do sexo masculino e 43% do feminino, com média de idade de 21,7 anos,
todos oriundos da regido sudeste, com apenas um estudante da regiao nordeste.
Em relacdo aos cursos de graduacédo dos estudantes, 43% deles era do curso de
Graduacado em Engenharia Florestal, seguido de 33% do curso de Agronomia. Os
estudantes dos cursos de Zootecnia e Engenharia Agricola eram em menor numero,
13 e 10%, respectivamente.

Os estudantes nao apresentaram resisténcia em participar da atividade ao
contrario, mostraram-se animados e dispostos a participar, como uma forma de
demonstrar seu conhecimento/desempenho ao longo do periodo. Em diversos
momentos, os demais grupos auxiliaram no preenchimento de alguma lacuna do
conhecimento e na maioria das vezes, o conteudo fornecido dentro do envelope foi
utilizado apenas para melhorar o que ja havia sido colocado no quadro.

Aintervencéo do professor ocorreu durante todo o processo apenas no sentido de
direcionar a construcéo da célula, como agente facilitador, a fim de tornar a atividade
compreensivel a todos os grupos.

Aofinal da atividade, os estudantes demonstraram satisfacao e éxito na construcao
do mapa metabdlico simplificado. No questionario avaliativo, muitos relataram que: “[1]
... a atividade ajudou a fixar os conteudos estudados ao longo da disciplina.” ‘[2] O
professor procurou métodos mais didaticos e que permitiam maior participacdo dos
alunos, o que foi essencial para facilitar a aprendizagem.” Também foi observado por
meio do questionario que a construcao ativa do mapa metabdlico propiciou uma viséo
espacial desses conteudos da disciplina de Bioquimica, de acordo com relatos como:
“13] ... ficou mais facil interligar os assuntos estudados quando visualizamos as vias
dentro da célula e de seus compartimentos.”
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7 | CONSIDERACOES FINAIS

Cada vez mais observamos a necessidade de inovar em sala de aula. O modelo
tradicional de ensino tem se tornado obsoleto, provocando um distanciamento entre
o conteudo e a geracao atual de estudantes. Nesse contexto as metodologias ativas
podem ser uma alternativa, pois possibilitam a utilizacdo de varias ferramentas de
ensino, além de criarem estratégias no sentido de dar autonomia ao estudante,
colocando o professor como um mediador do processo ensino-aprendizagem.

A proposta metodoldgica foi executada de forma simples, mas mostrou-se
significativa na contribuicdo ao aprendizado. Em geral, disciplinas como Bioquimica,
gue abrangem relevante volume de contetdo, contam com estudantes que ao final do
periodo detém conceitos fragmentados sobre vias e reacdes metabdlicas. A realizacéo
da atividade participativa permitiu que os estudantes sedimentassem os diversos
conceitos adquiridos ao longo do curso.

O objetivo almejado foi alcangcado, uma vez que a insercdo do estudante
no processo de ensino-aprendizagem permitiu que 0 mesmo se apropriasse do
conhecimento contido na ementa da disciplina.

Vale aqui ressaltar que as metodologias ativas ndo devem ser utilizadas em todos
os contetdos da disciplina de Bioquimica em um periodo letivo. E necessario fazer a
selecdo dos conteudos mais adequados ao perfil da turma, assim como, a adequacgéo
da metodologia mais indicada a cada conteudo.
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CAPITULO 25

SEXUALIDADE INFANTIL NA FORMACAO EM PEDAGOGIA
COM CONSIDERACOES SOBRE QUALIDADE E POLITICA
EDUCACIONAIS: UM ESTUDO A PATIR DA
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RESUMO: Ao integrar a obra “Qualidade e
Politicas na Educacgao” o presente capitulo de
livro se propde a discutir a sexualidade infantil
na formacgao inicial de professores em cursos
de pedagogia tendo como base uma pesquisa
de doutorado que utilizou a metodologia
Grounded Theory para gerar uma teorizacao
em sexualidade infantil. Ateorizacao organizada
pela tese apresenta apontamentos diretos com
contribuicbes a formacédo de professores em
cursos de pedagogia e para a qualidade das
politicas de formagcao, bem como, politicas de
curriculo para a educacgao basica. As principais
consideragcdes sdo: ao seguir as diretrizes
curriculares do curso de pedagogia e outros
documentos mais amplos e atuais, referentes
as licenciaturas, o tema, da sexualidade infantil
e da educacéao sexual, de maneira mais ampla,
nao pode ficar ausente da formagao do futuro
professor. Em segundo lugar, as trés teses
centrais da pesquisa de doutorado realizada,
indicam que uma formagcdo em sexualidade
no curso de pedagogia iria garantir nao sé o
cumprimento da politica de formagcao, mas,

Qualidade e Politicas Publicas na Educacao 5

GROUNDED THEORY

sobretudo, garantiria a qualidade que preconiza.
E, uma vez articulada ao curriculo da educacgao
basica, eliminariam os desgastes referentes ao
tema, presentes na atualidade, no interior da
escola e no meio social; seriam desnecessarios
tantos conflitos como se vem acompanhando,
desde alguns anos, os debates/defesas da
ideologia de género e da escola sem partido.
PALAVRAS-CHAVE: Sexualidade Infantil.
Pedagogia. Grounded Theory.

ABSTRACT: In integrating the book “Quality
and Policies in Education” this book chapter
proposes to discuss child sexuality in the initial
formation of teachers in pedagogy courses
based on a doctoral research that used the
Grounded Theory methodology to generate
a theorizing in child sexuality. Theorization
organized by the thesis presents direct notes
with contributions to teacher training in pedagogy
courses and to the quality of training policies, as
well as curriculum policies for basic education.
The main considerations are: by following the
curricular guidelines of the pedagogy course and
other more extensive and current documents
referring to undergraduate degrees, subject,
child sexuality and sex education in a broader
way, can not be absent from the formation of
the future teacher. Secondly, the three central
theses of the doctoral research carried out
indicate that a training in sexuality in the course
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of pedagogy would guarantee not only the fulfilment of the training policy, but, above
all, it would guarantee the quality it advocates. And, once articulated to the curriculum of
basic education, they would eliminate the rubbings related to the subject, present in the
present time, inside the school and in the social environment; it would be unnecessary
as many conflicts as it has been following for some years the debates / defenses of the
ideology of gender and the school without party.

KEYWORDS: Child Sexuality. Pedagogy. Grounded Theory.

11 INTRODUCAO

Os estudos sobre a sexualidade infantii vém, cada vez mais, sendo foco
das pesquisas em educacado, seja pela vivéncia dos professores(as) diante das
manifestacbes da sexualidade das criancas e adolescentes, na educacado infantil
€ nos anos iniciais do ensino fundamental, seja, através dos conflitos discursivos,
social e politico partidario, oriundos da ideologia de género e da escola sem partido.
Vivenciam-se, tanto a negagao, como o silenciamento por parte dos atores escolares
e mesmo de alguns pais, desta sexualidade aflorada, real, impregnada de vida e de
prazer, de desejo.

A negacéao dos corpos e a consideracao de que as criancas sao assexuadas nao
sao muito diferentes dos tempos de Freud em seus “Trés Ensaios sobre Sexualidade”
quando chama a atencdo de médicos, professores e pais, sobre a sexualidade dos
pequenos (as).

A estranheza e a negacéo, ainda sdo as mesmas, em pleno século XXI, em
que as pessoas hao se emanciparam sexualmente, embora os movimentos sociais
tenham alcangado legitimidade em sua constante luta pela diversidade sexual.

O estado brasileiro, mesmo com as pressdes das religides e outros setores mais
conservadores, sobretudo, politicos, vem, aos poucos, organizando politicas neste
sentido, politicas ainda que timidas, visando a emancipacao sexual dos individuos e da
coletividade, obviamente, ndo sem a resisténcia, sobretudo, dos adeptos/defensores
da ideologia de género e da escola sem partido.

Debater esse tema na e para a formacgao inicial de professores, nos cursos de
pedagogia € manter coeréncia com as politicas desta formacdo e com as politicas
de curriculo para a educacédo basica, incluindo a atual Base Nacional Curricular
Comum (BNCC), documento este que vem sendo discutido e elaborado desde a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacéao Nacional (LDBEN), de 1996 (LDB, 2017) e que,
portanto, ndo se trata de novidade tematica no campo educacional, contudo, a leitura
critica e técnica do documento séo importantissimas serem realizadas e efetivadas ao
lado de todo o discurso politico, também necessario, mas nao unico.

Vale ressaltar, ao final desta secéo de Introducdo que o estudo presente se
baseia numa pesquisa de doutorado (Silva, 2015) que utilizou a metodologia Grounded
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Theory (GT), uma metodologia de abordagem qualitativa criada no campo da sociologia
norte-americana, por Barney Glazer e Anselm Strauss, com a publicagéo do livro “The
discovery of Grounded Theory”, em 1967. Estes autores representam a 1.2 geracéo
do método e da metodologia do GT (SILVA, 2015; 2017) e sera tratada, em secao
especifica.

A abordagem construtivista da GT, inaugurada por Kathy Charmaz (Charmaz,
2009), representa a segunda geracao de tedricos do GT. Esta abordagem é também
detalhada por Silva (2017) como metodologia que permite, no campo da educacgao
sexual, o avango do conhecimento na area, sobretudo, com efetividades na educacgéo
basica: qualidade na formacao e qualidade na formatagdo do curriculo, a partir das
politicas educacionais que formam professores e orientam suas praticas no interior da
area da educacgao sexual e seus subtemas, dos quais, a sexualidade infantil &€ uma
delas.

Teorizagbes oriundas da metodologia GT podem ser muito proveitosas para
diagnosticar qualidade e politicas educacionais, pois, ao teorizar sobre temas, como
a sexualidade infantil e a formacao de professores em cursos de licenciatura, como
um todo, propicia subsidios de discussao proficuos para avaliacdo da qualidade e
avaliacao de politicas, de modo amplo. Embora, neste texto, esta assertiva ndo tenha
sido alcancada, pelo menos, é por este viés que se prosseguira as pesquisas, tendo
como aporte referencial Ball; Mainardes (2011) e Cohen; Franco (2007).

Na secdo seguinte sera abordada a sexualidade infantil na formagdo de
professores, em que se abre a discusséo da qualidade de formacgéo e as politicas de
formacao em pedagogia.

21 SEXUALIDADE INFANTIL NA FORMACAO INICIAL EM CURSOS DE
PEDAGOGIA: QUALIDADE E POLITICAS DE FORMACAO COM APORTE NA
METODOLOGIA GROUNDED THEORY

O que professores, em formacéo, nos cursos de pedagogia deveriam saber sobre
sexualidade infantil, a partir da pesquisa de Silva (2015)? Primeiro, que a sexualidade
infantil & algo inerente ao humano, e, portanto, as manifesta¢cdes da sexualidade
apresentadas e vivenciadas pelas criangcas no espacgo escolar devem ser tratadas na
perspectiva do desenvolvimento, da necessaria condicdo emancipatéria e do bem-
viver. Em segundo lugar, que o preparo docente em sexualidade e educacao sexual
configura qualidade da formacgao e aderéncia aos propoésitos da formacéao profissional
presentes na legislagdo educacional. E, para, além disso, configura também ganhos
a educacgéao basica, com um curriculo também de qualidade e pautado em politicas
educacionais adequadas ao contexto democratico e cidadao.

Antes de realizar os apontamentos sobre as implicagcdes desta pesquisa para o
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debate da qualidade e das politicas educacionais, de formagdo em pedagogia e de
curriculo da educacgao basica, sera realizada, de maneira breve, uma apresentagéo
da metodologia GT.

2.1 A metodologia GT

A metodologia GT é uma metodologia de abordagem qualitativa, busca a
teorizacao de determinado tema a partir de dados da realidade, mas de forma indutiva.
Possui uma estrutura prépria da coleta a analise de dados, analise que se organiza
sob o formato de teorizagéo, interpretacdo dos dados coletados (CHARMAZ, 2009;
SILVA, 2017).

Nateorizagao, pela GT, os dados sdo as amostras pelas quais o pesquisador(a) se
guia, num processo de constante producgao textual, original, criativa e densa. Somente
na etapa da amostragem tedrica, na construcao do Relatério de Teorizacéo é que o
pesquisador(a), de alguma forma, “testa” a sua teorizacao interpretativa, momento
em que recorre a literatura sobre o tema para “situar” sua teorizagéo nova e original
no bojo do que se tem da producao de conhecimento, na area em que realiza a sua
pesquisa (SILVA, 2017).

As etapas da GT construtivista, segundo Charmaz (2009):

Definicdo do objetivo(s) e da pergunta (ampla) da pesquisa.
Codificacao inicial (coleta de dados).
Memorandos iniciais.

Nova coleta de dados, mas uma coleta mais especifica para saturacao dos
dados, denominado por Charmaz (2009) de “codificacao focalizada”.

+ Memorandos avancgados.

« Amostragem teérica, buscando novos dados, para certificacao, de fato que
os dados foram saturados.

+ Organizacéo de categorias e conceitos tedricos. Ao mesmo tempo, redacao
de memorandos com refinamento das categorias e conceitos.

+ Integracéo de memorandos (prévia organizacao da teorizacao).
+ Redacéao do primeiro rascunho da teorizacéo.
+ Redacéo da teorizagao.

O objetivo de uma pesquisa sob a GT, segundo Charmaz (2009), é produzir
teorizacado ou interpretacdao de uma dada realidade. Afirma, ainda, que a teorizagao é
mais importante que uma teoria, ou seja, na interpretacéo da realidade investigada:
“[...] a teorizacdo é uma pratica, a qual requer a atividade pratica de dedicar-se ao
mundo e de construir compreensdes abstratas sobre ele e dentro dele (p.176)”.

Mas, o que é e como deve ser e, ainda, no que se constitui uma teorizacao
na GT? Na abordagem construtivista proposta por Charmaz (2009) toda teorizacéo
construida sob o método da GT deve atingir aos seguintes objetivos:

E
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+ desenvolver as propriedades de cada categoria construida e demonstrar
como elas se articulam;

+ identificar os atores que participam nas fontes de dados iniciais: suas falas,
seus posicionamentos em seus respectivos contextos;

+ sugerir e explicitar a teoria constituida no encadeamento das propriedades
categoriais e na identificacéo dos atores.

Kathy Charmaz denomina a coleta de dados inicial como dados relevantes, e se
constituem o “coracéo da pesquisa”, podendo ser utilizados a observacéo, a entrevista
ou a coleta de dados em documentos (analise textual).

A fonte dos dados em textos arquivados, acessados, constituem o que Charmaz
(2009) denomina de textos existentes. Charmaz (2009) ndo descarta as limitagcdes
dos textos existentes como dados ao pesquisador que pretende produzir teorizagao a
partir da GT.

A organizacdo de conceitos para formatacédo da teoria é uma exigéncia na
fase de codificacdo dos dados. Charmaz se baseia em Herbert Blumer - conceitos
sensibilizadores - como forma de organizacéo das codificacées que se fazem ao longo
da geracao da teorizagdo. Conceitos sdo sempre pontos de partida e ndo devem nunca
ser limitadores da producéo do pesquisador, mesmo porque, os dados séo elevados a
categorias e a conceitos, culminando na teorizagéao.

Nesta etapa da codificacéo, o envolvimento do pesquisador € muito mais exigido,
pois a criacdo da teorizagdo, do novo, depende deste foco, em pormenores, que
podem ser decisivos para a teorizagcdo em construcdo. E um momento de criagdo de
categorias e conceitos, com idas e vindas aos dados.

A redacéo de memorandos é uma parte fundamental na organizagdo proposta
pelo método. Os memorandos sé@o escritos sobre o que é encontrado nas codificacoes.
A partir dos memorandos € que se transformam as categorias provisorias em conceitos,
também, ainda provisérios, mas muito proximos da teorizagcdo e da estrutura do
relatério final.

A préxima etapa, a amostragem teérica € o momento da saturacéo dos dados
que se efetiva na busca de mais dados. Mas, agora, concentrado nas categorias mais
centrais. A etapa marca também o refinamento dos dados organizados nos dados
documentais relevantes que sdo as bases da teorizacdo emergente. Aqui também, a
literatura da area em que a pesquisa esta a se efetivar, ja se pode acessar, constituindo
o inicio do dialogo entre a teorizacdo gerada e a producao de conhecimento existente.

Concorda-se com Charmaz (2009) para quem a GT pode contribuir para 0 avanco
do conhecimento cientifico, transformar a pratica e a realidade social. Esta afirmativa
encontra consonancia com autores da area da pedagogia, sobre a possibilidade real
de que a educacéao se configura na transformacao social, pela praxis, autores como
Franco (2008), Ghedin; Franco (2011) e Pimenta (2012). Autores da area da educacgao
sexual também corroboram para esta perspectiva como Figueird (1996 a) e Maia;
Ribeiro (2011).
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Aredacéo da teorizagao, em formato de relatério, € a etapa final da metodologia,
em que os memorandos tomam aprofundamentos que séo intrinsecos a quase tudo o
gue se produziu ao longo da pesquisa e da metodologia, mas, também — e s agora
— 0 pesquisador pode adicionar literaturas outras e pesquisas outras, ja levantadas
na etapa da Amostragem Tebrica, pois, os dados e as interpretacdes construidas pelo
método ja ndo sofrem mais nenhuma “influéncia” externa, conservando a originalidade
da producdo, a partir dos dados (CHARMAZ, 2009; TAROZZI, 2011).

Aetapa da avaliagcao da GT, portanto, da pesquisa, funciona como “consideracdes
finais” e reforcam o relatorio de teorizacéo. Esta particularidade do método é fundamental
para a leitura de uma pesquisa no método da GT, que gera teorizacdo. A avaliacéo
da pesquisa deve responder a quatro elementos fundantes e fundadores, segundo
Charmaz (2009): credibilidade, originalidade, ressonancia e utilidade. Em resumo,
esta avaliacdo deve permitir a validagao da pesquisa teorizada, principalmente, no que
diz respeito ao avanco da producao de conhecimento da area em estudo, indicando,
inclusive, limitagdes, lacunas e projetando campos de investigacao futuros, além da
aplicabilidade da teorizagdo na realidade. Numa proposta ainda mais além, esta o fato
da teorizacao vir a se tornar teoria, propriamente dita, como afirmam, por exemplo,
Aires (2011); Shaughnessy, Zechemeister, Zechemeister (2012).

Apresentada a metodologia GT, ainda que, brevemente, a proxima secao indicara
os elementos da pesquisa de doutorado, realizada pelo autor, sobre a sexualidade
infantil.

2.2 Elementos da pesquisa de Silva (2015) que implicam na qualidade da
formacao de professores em cursos de pedagogia e sua politica formacao,
articulada a politica de curriculo na educacao basica

O primeiro elemento: sentencas categoriais codificadas (SCC). Sao originadas
a partir dos dados documentais da pesquisa. As SCC séao frases curtas elaboradas
a partir da leitura na integra dos textos elencados nos dados. Sao construidas por
fragmentos dos textos; cada SCC procura sintetizar o fragmento selecionado para
analise.

As SCC acontecem em dois momentos: no inicio da pesquisa, as SCC iniciais
e apods este primeiro levantamento, como o objetivo de saturar os dados, por isso,
chamadas de SCC dos dados saturados.

Ja apareciam nas SCC os seguintes indicadores de qualidade e de politicas de
formacao, seja na forma de demandas/diagnosticos, seja na forma de explicitagcao de
politicas educacionais.

SCC 1.3. Algumas respostas dos professores quando se trata da sexualidade infantil
sdo sem nenhuma base de conhecimento em educacéo sexual... Simplesmente,
senso comum e com uma fundamentacéo biologista, mas, na maioria das vezes,
religiosa. (SILVA, 2015, p. 112).
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SCC 13.1. Informar e tirar as duvidas das criancas implica em educar para a
sexualidade, desde a educacdo infantil. (SILVA, 2015, p. 112).

SCC 62.2.3. A sexualidade faz parte da vida, das acées e das reflexdes sobre o
mundo das criancas. (SILVA, 2015, p. 122).

O segundo elemento sao as Unidades Categoriais (UC) que se configuram como
Memorandos, escritos ao longo da pesquisa. O conjunto das SCC, dos dados iniciais e
saturados, originaram as UC que sédo sentencas também, mas com uma caracteristica
fundamental: elas agrupam SCC a fim de serem estabelecidas algumas bases para
um terceiro grupo de encaminhamento para a configuracéo da teorizacao, as unidades
conceituais provisorias (UCP) que funcionam como memorandos avangados.

Trés UC, dentre outras, foram: 1) Praticas docentes frente as expressdes da
sexualidade infantil na escola de educacgao infantil; 2) Educacdo sexual para criancas
€ um direito; 3) Sexualidade, Didatica, Professores.

Outro elemento da pesquisa sdo as unidades conceituais provisérias (UCP). Esta
etapa, segundo Charmaz (2009, p. 190): “Em vez de deter a analise na etapa da
codificacéo, os pesquisadores podem elevar as suas categorias principais a conceitos”.

Elevar categorias a conceitos (tedricos) implica em considerar aquelas categorias
que foram construidas ao longo dos memorandos e, particularmente, os dados
dos fenbmenos sociais extraidos dos documentos. Trata-se de aprofundamentos
teorizados.

Alguns conceitos que foram organizados na forma de UCP: desenvolvimento
biopsicossexossocial; docéncia-incompletude em sexualidade humana e, sexualidade
infantil nas tematicas sécio-politicas. Estes conceitos permitiram a construcdo dos
memorandos da pesquisa e que encaminham os Relatérios de GT em sexualidade
infantil.

S&o0 organizados trés memorandos: no memorando 1 se apresenta a base
psicanalitica em sexualidade infantil; no memorando 2, trata-se da sexualidade infantil
e cotidiano escolar; e, no memorando 3, se discorre sobre a sexualidade e as teméaticas
sociais e politicas de protecao a crianca: a sexualidade infantil e o espaco escolar.

Os memorandos assumiram a caracteristica de uma producdo textual em
primeira pessoa, pois sao, de fato, conforme propde a GT, um momento de liberdade
do pesquisador em produzir abstracdes que sédo embrides da teorizagdo, visando uma
originalidade que deve configurar o relatério, a teorizagao.

O memorando 2, traz a seguinte titulo: “Sexualidade infantil e cotidiano escolar”.

Neste Memorando encontram-se a maioria dos dados em sexualidade infantil.
Demonstra, fundamentalmente, que a educacao escolar ndo consegue abarcar, na
formacéo e na pratica escolar/social o tema da sexualidade humana. Isto evidencia
a hipotese (ou afirmacao?) de Freud, a de que, a educacéo é sempre inacabada e
sempre aquém do pretendido “controle” sobre a sexualidade infantil. Aincompletude
ou insuficiéncia da educacé&o em sexualidade infantil € uma referéncia freudiana de
peso [...]. (SILVA, 2015, p. 133).
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No Relatério final, chega-se a teorizacdo em sexualidade infantil, na forma de
trés teses gerais que se complementam:

A sexualidade infantil € uma perspectiva de estudo com foco na teoria psicanalitica
sobre a sexualidade em Freud, mas que traz em seu bojo outras teorias da
psicanalise e autores pos-freudianos até a contemporaneidade (SILVA, 2015, p.
146).

A sexualidade infantil na educacdo escolar deve superar o silenciamento e a
resisténcia dos atores adultos; deve superar acdes locais de pesquisa e extenséo e
avancar para efetividades no PPP, como politica esclarecida aos pais e responsaveis
e a toda comunidade escolar (SILVA, 2015, p. 194).

Sexualidade infantil e tematica politico-sociais. Politicas e gestdo da sexualidade
visando a protec&o da crianca pequena (SILVA, 2015, p. 217).

Chegou-se a producéao de uma teorizacdo em sexualidade infantil que permitiu o
avanco da producao de conhecimento na area da educacao sexual, no que se refere
a constatacao de que, tudo que diz respeito a sexualidade infantil, tem seu referencial
em Freud e na psicandlise até a contemporaneidade. Configuracdo interessante que
perpassa os outros dois pontos centrais da pesquisa: 1) aincompletude da docéncia em
cursos de pedagogia, no trato das questdes relativas a sexualidade infantil, no campo
da educacéo sexual; 2) a andlise de politicas de protecao a crianga quanto a violéncia
e abuso sexual, permitindo, para além da andlise, a possibilidade de elaboracéao,
aplicacao e avaliacdao de politicas em sexualidade, sobretudo, que enfrentem a
ideologia de género e o silenciamento da diversidade sexual na sociedade brasileira e
no espaco escolar.

O estudo revelou, portanto, que, em se tratando de formacé&o inicial, a sexualidade
infantil € um tema dificil para os professores e que as politicas de sexualidade nem
se aproximam da perspectiva de formagcao em cursos de pedagogia. Isto é totalmente
desconexo, como se vera a seguir, com o que se defende nos documentos oficiais que
tratam da formacéao de professores, bem como, com o curriculo que se pretende para
a educacao basica, particularmente, a educacéo infantil e nos anos iniciais do ensino
fundamental.

2.3 Por que a formacao em sexualidade estaria atrelada as consideracoes
sobre qualidade e politicas educacionais formativas?

As diretrizes para os cursos de pedagogia no Brasil (Brasil, 2006) apontam que
algumas tematicas séo imprescindiveis para a formacéo. Afirmam, segundo Silva

(2014), que
Estes sé&o assuntos, aos quais, a formacdo em pedagogia nao pode fugir em
seu Nucleo de Formacé&o Basica: conhecer e posicionar-se criticamente frente a
organizacéo da politica estrutural educacional, que se efetiva e se materializa na
escola, na unidade escolar, em que o Projeto Politico Pedagdgico é a explicitacéao
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da Lei maior, tanto a instituinte (Constituicdo Federal de 1988) quanto a regulatdria
(LDBEN). (SILVA, 2014, p. 229-230).

As Diretrizes para os cursos de pedagogia, de 2006, portanto, ja previam a
articulacao da formacgao de pedagogos(as) com o curriculo da educacéo basica, como
se confirmara, nas Diretrizes para Licenciaturas, em geral, (Brasil, 2015 a) e no Parecer
sobre estas Diretrizes (Brasil, 2015 b). Segundo o Parecer, sao principios da Politica
Nacional de Formacéao de Profissionais do Magistério da Educacao Basica:

| — a formacéo docente para todas as etapas da educacdo basica como como
compromisso publico de Estado, buscando assegurar o direito das criancas [...]
a educacao de qualidade, construidas em bases cientificas e técnicas sdélidas em
consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo Basica;

Il — a formacgéo dos profissionais do magistério (formadores e estudantes) como
compromisso com projeto social, politico e ético que contribua paraaconsolidacéo de
uma nagéo soberana, democratica, justa, inclusiva e que promova a emancipacao
dos individuos e grupos sociais atentas ao reconhecimento e a valorizacao da
diversidade e, portanto, contraria a toda forma de discriminacao;

[.]

IV — a garantia de padrao de qualidade dos cursos de formacao de docentes
ofertados pelas instituicoes formadoras nas modalidades presenciais e a
distancia;

V — a articulagdo entre a teoria e a pratica no processo de formagédo docente,
fundada no dominio de conhecimentos cientificos e didaticos, contemplando
a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

VI — o reconhecimento das instituicbes de educacao basica como espacos
necessarios a formacao inicial dos profissionais do magistério;

[.]

Xl —a compreensé&o dos profissionais do magistério como agentes formativos de
cultura e, como tal, da necessidade de seu acesso permanente a informacdes,
vivéncia e atualizacdes culturais. (BRASL, 2015b, p.23, grifos meus).

A primeira resposta, entéo, ao titulo desta secéo, é que a formag¢ao em pedagogia
exige uma completude, uma totalidade, uma diversidade e uma “pluralidade de
ideias e de concepcbes pedagdgicas” (Brasil, 2015, p. 1) referentes as abordagens
educacionais, as abordagens tedricas por areas, como a psicologia, a filosofia, a
sociologia, etc. e, sobretudo, aos contextos conflitantes presentes na sociedade, das
quais, a sexualidade e a educacéo sexual, € uma delas.

N&o somente isto, a Resolugdo n.° 2, de 1.° de julho de 2015 (Brasil, 2015)
por si s, justifica a incoeréncia e inconstitucionalidade das defesas da escola sem
partido, bem como, da ideologia de género. A defesa pela emancipagao dos sujeitos
e a valorizacdo da democracia, deixa claro que a funcdo da escola e o papel dos
professores sdo o de oferecer subsidios a reflexdo e a liberdade de pensamento
(BRASIL, 2015).

Assertivas, como essas, também estdo presentes nas Diretrizes para os cursos
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de pedagogia (Brasil, 2006), como também aponta Silva (2014). Estas questdes levam
em consideracéo, que tematicas como, o respeito a liberdade e apreco pela tolerancia,
o padrao de qualidade garantido, o respeito e valorizagdo das diversidades (em seu
sentido amplo), sdo requisitos que devem estar articulados a pratica pedagogica
formativa e ao curriculo da educacao basica, ambas, em vigéncia, pela legislacao
educacional, contempladas inclusive no atual Plano Nacional de Educacgao, que vigora
até 2024.

Outro destaque é a afirmativa de que séo os “[...] os sujeitos que dao vida ao
curriculo e as instituicbes de educacéao basica (Brasil, 2015, p.2)”. Neste sentido, a
formac&o em sexualidade é uma premissa a ser observada nos curriculos de formagéo
de professores, especialmente, na pedagogia, ao visar que as criancas S&o seres
sexuados, de que a manifestacdo da sexualidade € algo que aflora, naturalmente,
no dia a dia da escola, na educacéo infantil e nos anos iniciais, no dia da dia da vida,
do humano. Além dessa afirmativa, extremamente positiva, em relacdo aos estudos
da area da educacédo sexual, a Resolugédo traz ao debate, os direitos humanos,
conceituado como:

[...] um direito fundamental constituindo uma parte do direito a educacéao e, também,
uma mediagdo para efetivar o conjunto dos direitos humanos reconhecidos pelo
Estado brasileiro em seu ordenamento juridico e pelos paises que lutam pelo
fortalecimento da democracia, € que a educacdo em direitos humanos é uma
necessidade estratégica na formacao dos profissionais do magistério e na acao
educativa em consonancia com as Diretrizes Nacionais para a Educacdo em
Direitos Humanos (BRASIL, 2015, p. 2).

Este debate, o de Direitos Humanos, deixa claro, a partir de seu conceito, que
a qualidade de formacdo docente esta diretamente ligada a qualidade de ensino-
aprendizagem na educacgdo basica. E, da mesma forma, as politicas de formacgéo
devem estar em consonéncia com as politicas de curriculo, no caso, as Diretrizes
Curriculares Nacionais (BRASIL, 2013; 2015b).

Destacam-se 0s seguintes principios de formacéo inicial e também continuada
(Brasil, 2015) que expressam ampla justificativa quanto ao fato de que a formacéo em
sexualidade esta atrelada diretamente a qualidade e as politicas educacionais que
organizam ou sé&o direcionadas pelas diretrizes dos cursos de licenciatura no Brasil.
Os principios sao:

« A formacéo de professores € compromisso com um projeto de “[...] nagéo
soberana, democratica, justa, inclusiva e que promova a emancipacao dos
individuos e grupo sociais, atenta ao reconhecimento e a valorizacao da

diversidade e, portanto, contraria a toda forma de discriminacao (BRA-
SIL, 2015, § 5°, Il, grifos meus)”.

« O segundo principio: padrédo de qualidade, a ser garantido na formacéo de
professores.

« Ensino, pesquisa e extensdao como fator tnico de formacéo.
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+ O reconhecimento dos espagos da educacdo basica como espagos supra
necessarios a formacao de professores, num efetivo movimento na praxis.

« Valorizacao da equidade em defesa da diversidade de género, racial, se-
xual, religiosa, etc. Demonstrar “consciéncia da diversidade, respeitando as
diferencas de natureza [...] de géneros, [...] de diversidade sexual (Artigo
7°)".

Todas estas inferéncias politicas estao no ambito e na “implicitagcdo” do paradigma
da “qualidade”: qualidade de formacéao, qualidade de um projeto de educacgéao nacional,
qualidade como recurso e instrumento para a igualdade e a cidadania plena e, por
extensdo, pode-se dizer, o padrao de qualidade em educacéo, reduz e elimina as
desigualdades sociais (LIBANEO; OLIVERIA; TOSCHI, 2012).

Na reflexdo e no debate sobre a qualidade da educac&do e do ensino, 0s
educadores tém caracterizado o termo “qualidade” com os adjetivos social e
cidada - isto é, qualidade social, qualidade cidada - , para diferenciar o sentido
que as politicas oficiais dao ao termo. Qualidade social da educacao significa ndo
apenas diminuicao da evaséao e da repeténcia, como entendem os neoliberais, mas
refere-se a condicéo de exercicio da cidadania que a escola deve promover. [...] a
qualidade social da educacéo precisa considerar tanto os fatores externos (sociais,
econdémicos culturais, institucionais, legais) quanto os fatores intraescolares,
que afetam o processo de ensino-aprendizagem, articulados em funcdo da
universalizacdo de uma educacéo bésica de qualidade para todos. (LIBANEO:;
OLIVERIA; TOSCHI, 2012, p. 166).

Para Demo (1996), qualidade possui dois elementos que se complementam:
qualidade formal e qualidade politica. Qualidade formal € definida pelo autor como “[...]
habilidade de manejar meios, instrumentos, formas, técnicas, procedimentos diante
dos desafios do desenvolvimento (DEMO, 2007, p. 14)”.

Qualidade politica € a “[...] competéncia do sujeito em termos de se fazer e de
fazer histéria, diante dos fins historicos da sociedade humana (DEMO, 2007, p. 14)”.

Neste sentido, € que Carneiro (2015), ao comentar sobre o padrao de qualidade,
no interior da LDBEN, aponta que qualidade vai muito além da triade eficiéncia/
eficacia/efetividade, e, portanto, do ponto de vista, apenas administrativo publico e de
financiamento. Engloba,

Professores bem-qualificados e bem-pagos, escolas adequadamente equipadas
e salas de aula bem-organizadas sao precondi¢Ges importantes para a garantia
de um padrdo de qualidade institucional. Porém, é no curriculo, na eleigcdo das
disciplinas, na integracdo de conteudos, na formulacdo dos objetivos de cada
programa e na forma de construcado da aprendizagem no cotidiano da sala de
aula que se reflete, de fato, o chamado padrao de qualidade, cuja sintese esta no
projeto pedagdgico e no curriculo em acéo. (CARNEIRO, 2015, p. 75).

Carneiro (2015) ampliando a reflexao sobre o padréao de qualidade exigido pela
LDBEN, afirma que a centralidade do aluno € condicao central para se efetivar a
“qualidade” na educacao basica. Segundo o autor € imprescindivel
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[...] a precedéncia do respeito a situacado concreta do aluno. Esta precondicéo
resultara no aumento da autoconfianca e, em consequéncia, na garantia do interesse
ascendente na aquisi¢ao e reconstrucao do conhecimento. Os insumos necessarios
a aprendizagem, conteudos contextualizados e trabalhos sob a orientacao de
professores qualificados e, ainda, uma modulacao didatica com sensibilidade a
diversidade dos sujeitos aprendentes, tudo isto articulado e integrado, constitui o
chéo da garantia do padréo de qualidade e do desempenho qualitativo do aluno.
(CARNEIRO, 2015, p. 76).

Desta forma, os apontamentos de Silva (2015) sobre a sexualidade infantil estao
inseridos nestas duas respostas aqui apresentadas: 1) a resposta da organicidade da
formacao de pedagogos(as) e 2) a resposta da LDBEN sobre o padrdo de qualidade
nos processos de ensino-aprendizagem na educacéo basica. Sao respostas que se
articulam na perspectiva da qualidade da formacédo em pedagogia e que se amplia
para a qualidade do curriculo da educag¢ao basica, ambas permeadas pela politica
educacional brasileira, tendo como marcador a LDBEN de 1996 (LDB, 2017).

Na secédo seguinte, na forma de conclusao deste capitulo livro, serdo levadas
em consideragao estas respostas - que néo se findam, amplamente aqui, mas sé&o
provocativas para novas discussdes e pesquisas.

Se aposta, que as discussbes aqui presentes possam ser enriquecedoras na
tematica da qualidade e das politicas educacionais, uma vez que amplia possibilidades
de planejamento e de caminhos de intervencao de pesquisas, pesquisas que precisam
ser efetivadas, sobretudo, tendo como aporte metodologico a GT, gerando teorizacoes
gue possibilitem aprofundamentos, nesta articulacéo possivel: o da dimensao formativa
em cursos de pedagogia para a dimensao estritamente escolar, de sala de aula, ou
seja, o curriculo da educacéo basica, no tema da sexualidade infantil e, de modo, mais
amplo, no tema da educacao sexual.

31 DA QUALIDADE EM POLITICAS DE FORMACAO DE PEDAGOGOS PARA A
QUALIDADE E AS POLITICAS PARA O CURRICULO DA EDUCACAO BASICA:
TENTATIVA DE CONCLUSAO PARA A TEMATICA DA SEXUALIDADE INFANTIL
EM OPORTUNIDADES GERADAS PELA GT

Os elementos formativos, indicados para a qualidade da formacgéo de professores
na tematica da sexualidade infantil, defendidas na pesquisa de doutoramento de
Silva (2015) estao diretamente ligadas a politica publica educacional de formacéao de
pedagogos(as) e articuladas, diretamente, ao curriculo da educacgao basica.

A teorizacdo, a partir da metodologia GT, além de indicar o referencial
psicanalitico, referente ao tema, permite serem questionadas, dentre outras questoes,
o distanciamento entre o preconizado pelas politicas e a realidade vivenciada nas
escolas, somado aos atuais movimentos retrogrados na sociedade brasileira como a
ideologia de género e a escola sem partido.
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Através do conceito docéncia-incompletude (Silva, 2015), abre-se a discusséo
para a necessidade de que nos cursos de formacgao inicial seja inserido no tripé
pesquisa, ensino e extensao, oportunidades de acesso aos conhecimentos em
sexualidade infantil e, em educacdao sexual. Podem ser organizadas disciplina
optativa, a participacao em grupos de pesquisa ou em projetos de extensao, praticas
pedagogicas nas disciplinas de didaticas especificas, estagio curricular, ou, ainda na
colaboracéo de projetos de intervengcédo na escola da educacgao basica, dentre outras
possibilidades possiveis.

A pesquisa de Silva (2015) inaugura, deste modo, o que se pode dizer, de um
primeiro levantamento sobre o tema da sexualidade infantil, mas que nao se limita ao
estado da arte, ou seja, gera teorizacdo sobre materiais documentais, localizando,
assim, a tematica no campo da educacgao sexual.

Tem-se, a partir da pesquisa, uma teorizagdo clara, concisa e, a0 mesmo
tempo, ampla, de que o tema da sexualidade infantil possui uma singularidade e
complexidade no interior da area da educacgao sexual e da grande area da educacao.
Logo a contribuicdo ndo € apenas a formacao de professores em cursos de pedagogia,
inclui contribuicbes ao campo da educacao sexual e a perspectiva da sala de aula,
o curriculo da educacgéo bésica, visando a qualidade do ensino-aprendizagem e a
efetividade das politicas curriculares em vigor, com especial atencéo para os desafios
atuais da pratica pedagoégica com a BNCC.

A discussao desenvolvida neste capitulo de livro, em que se atrela o tema da
sexualidade infantil com a qualidade e as politicas publicas formativo-profissionais
e de curriculo, com base na metodologia GT, pode ser norteadora para elaboragcéao
de programas de formacao inicial e continuada de professores focando a educacao
infantil e os anos iniciais, tomando por base, a sexualidade humana, sobretudo,
as manifestacbes da sexualidade infantil no espaco escolar, diminuindo conflitos,
temores e incertezas, tanto por parte das proprias criangas, como, fundamentalmente,
dos docentes, da coordenacédo pedagodgica e da gestdo escolar, bem como pais e
responsaveis pelas criangas.

Tratar as manifestacdes da sexualidade com cientificidade e, sobretudo, com
seguranca e naturalidade, sem silenciamento, sem denotacéo ao pecado, ao feio e
ao “mau-costume” (sinbnimo de “falta de educacéao”), atribuindo a familia a obrigacao
de ensinar os “bons modos”, tal como defende a “ideologia de género” e tal como vem
se posicionando insistentemente, em todo territorio nacional, leis municipais da escola
sem partido, sugere a luta pela continuacao da proposta educativa da emancipacao
dos sujeitos e dos direitos a conhecer e dos direitos ao desejo.

A contribuicdo que finaliza os apontamentos das consideracgdes finais deste texto
€ a afirmativa de que o trabalho de pesquisa sobre a teorizacdo em sexualidade infantil
indica a condicao sine qua non da educacdo sexual como conhecimento cientifico,
como componente de uma alfabetizacao cientifica necessaria as novas geracgoes. Esta
condicdo elimina qualquer argumento da ideologia de género, “falacia” que impede
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que as discussdes sobre diversidade sexual cheguem e estejam na escola, em seu
Projeto Politico Pedagogico.

Como aponta Silva (2017) é a sala de aula o foco da teorizacdo em educacéo
sexual, com a GT. Ha e deve-se, sempre, haver uma atencéo a pratica pedagogica
e a formacédo de professores, sobretudo, na sensibilizacdo destes em tratar com
tranquilidade e com conhecimentos cientificos, na educacao infantil e anos iniciais, as
manifestacbes da sexualidade das criangas pequenas como preconiza as diretrizes
dos cursos de pedagogia.

A qualidade na educacao, requerida pela Lei, desde a Constituicdo Federal de
1988 e também a LDBEN, de 1996, bem como, nas diretrizes do curso de pedagogia
(Brasil, 2006) e licenciaturas (Brasil, 2015), permite o transito tranquilo e promissor
entre o formativo e o pedagdégico, o que da plena coeréncia a proposta deste livro
sobre a qualidade e as politicas em educagdao. No momento, este “transito” continua
muito conturbado, como afirma Dourado (2015, p. 304): “a formacao de profissionais
do magistério da educagédo basica tem se constituido em campo de disputas de
concepgoes, dindmicas, politicas, curriculos”. Diante disso, pesquisas e investimentos
em politicas mais especificas, precisam ser empreendidas e, ao mesmo tempo,
tornadas efetivas, por meio de posicionamentos politicos locais de enfrentamento que
tenham origem no “ch&o” da escola, com professores e gestores comprometidos com
o padréao de qualidade na educacéo.

Espero que o presente texto tenha trazido um alerta para essa questdo téao
urgente da sexualidade e da diversidade sexual, proporcionando a continuidade da
resisténcia e do enfrentamento pela emancipacgao dos sujeitos, por meio da educacéo.
Umaresisténcia, necessaria, enquanto docentes e pesquisadores da area da educacgao
sexual e da educacéo; enfrentamento politico e intelectual a todo o investimento
retrogrado e insistente da ideologia de género e da escola sem partido, seus agentes
e defensores.
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CAPITULO 26
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RESUMO: O presente trabalho busca tratar
da representacao social de estudantes de trés
cursos de graduacédo em formacao docente,
‘Pedagogia, Matematica e Letras’ sobre a
identidade cultural surda. Nesse sentido,
optamos pela pesquisa qualitativa com analise
e categorizacao em Laurence Bardin, com
classificacado voltada a pesquisa exploratoria,
descritiva e explicativa. Nesse contexto,
buscamos analisarde que modo arepresentacao
social dos estudantes dos cursos de formacgao
docente pode contribuir para a promocéao de
praticas educacionais voltadas a construc¢ao da
identidade cultural surda. Analisando questdes
pragmaticas que pontuam: como os estudantes
das referidas licenciaturas veem a surdez?
Como a identidade cultural surda é pontuada,
discutida? Como esse estudo podera contribuir
aos processos de inclusdo de surdos? Para
tanto, Acreditamos que o delineamento desse

estudo auxilie nos artificios de formacao
docente, buscando eliminar representacdes
sociais atribuidas ao estigma da anomalia, da
deficiéncia; promovendo bons resultados no
contexto de ensino e aprendizagem.
PALAVRAS-CHAVE: Surdez. Percepcao.
Estudantes de Licenciatura.

ABSTRACT: The paper seeks to deal with the
social representation of students from three
undergraduate courses in teacher education,
‘Pedagogy, Mathematics and Letters’ about
the deaf cultural identity. In that sense, we
opted for qualitative research with analysis
and categorization by Laurence Bardin, with
classification for exploratory, descriptive and
explanatory research. In this context, we seek
out to analyze how the social representation
of the students of the teacher training courses
can contribute to the promotion of educational
practices aimed at the construction of the deaf
cultural identity. Analyzing pragmatic questions
that punctuate: how do the students of these
degrees see deafness? How is deaf cultural
identity punctuated, discussed? How can this
study contribute to the processes of inclusion of
the deaf? Therefore, we believe that this study
design helps in the artifices of teacher training,

1 Este trabalho € parte dos estudos de doutoramento da autora, na Universidade Catolica de Santa Fé,

tendo sido apresentado na Il JORNEDUC em Natal — RN.
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seeking to eliminate social representations attributed to the stigma of the anomaly, of
the deficiency; promoting good results in the context of teaching and learning.
KEYWORDS: Deafness. Perception. Graduate Students.

11 INTRODUCAO

“[...]aexcluséo se instaura e se mantém gracas a uma construcao da alteridade que
se faz baseada nas representacdes sociais que a comunidade social... contribui
enormemente a difundir.”

Serge Moscovic
i

O trabalho aqui intitulado por: Surdez na percepcao de estudantes de licenciatura
€ parte dos estudos de doutoramento em educacgao da autora, estando para tanto, em
andamento pela Universidade Catélica de Santa Fé na Argentina, com submissao em
Plataforma Brasil e Comité de Etica e Pesquisa com Seres Humanos no Brasil'. Nesse
contexto, busca analisar de que modo a representacao social dos estudantes dos
cursos de Pedagogia, Matematica e Letras veem a surdez, e assim sendo, contribuir
para a promocao de praticas educacionais voltadas a construcao da identidade cultural
surda. Na perspectiva de: conhecer como se a representacao social dos estudantes
dos cursos de formacao docente sobre a identidade cultural surda. Descrever acerca
da representacéo social dos estudantes dos cursos de formacao sobre a identidade
cultural surda. Analisar relacéo dialética entre representagao social, cultura, sociedade,
lingua, identidade surda entre outros. Discutir as implicagdes das representacdes dos
estudantes na constituicao da subjetividade do surdo.

O estudo se da a partir da pesquisa qualitativa com analise e categorizacéo
(BARDIN, 2011), com classificacdo voltada a pesquisa exploratéria, descritiva e
explicativa; destacando assim, questoes pragmaticas, as quais, buscam arguir acerca
da importéncia do processo de representacdo social da surdez de estudantes dos
cursos de formacéo, pretendemos discutir de que modo a representacdo social
dos estudantes dos cursos de formacdo docente pode contribuir para a promocgéao
de praticas educacionais voltadas ao fortalecimento da identidade surda? Neste
contexto, qual a relac&o entre representacéo social da surdez dos futuros docentes e
a constituicdo da identidade da comunidade surda? Certos de que as expectativas, as
crencgas, os valores, a representacao social dos docentes contribui com o processo de
constituicdo da subjetividade das novas geracoes.

Assim, buscamos compreender qual o impacto da disciplina de LIBRAS no
processo de constituicdo da representagao social de surdez pelos estudantes dos
cursos de formacéao docente? No Brasil, a lei de LIBRAS 10.436/ 02, o decreto 5.626/05,
gue regulamenta esta lei prevé a obrigatoriedade da unidade curricular de LIBRAS nos
cursos de licenciatura. Resta saber qual o impacto desta disciplina no processo de

1 Inscrito no Conselho Nacional de Pesquisa / Conselho de Etica e Pesquisa do ‘Brasil’- CONEP/CEP sob
o nimero 059117/2017.
Qualidade e Politicas Publicas na Educacao 5 Capitulo 26 m




formacéo da representacdo social dos estudantes sobre a surdez.

Por conseguinte, pensamos que ainda prevalece na representacdo social dos
estudantes dos cursos de formacédo docente a perspectiva Clinico-Terapéutica do
processo de desenvolvimento humano de pessoas surdas. Desta forma, acredita-
se que o modo como o estudante de cursos de formacao docente, ‘futuro docente’,
percebe o surdo refletird em sua pratica educacional, podendo reproduzir, criar ou
eliminar o estigma da anomalia e da deficiéncia; promovendo o fortalecimento do
fracasso ou sucesso escolar desses individuos.

De tal modo acreditamos que a unidade curricular de LIBRAS nos cursos de
formacé&o docente é de suma relevancia para o fortalecimento da identidade surda.
Oferecendo contribui¢cdes aos futuros docentes, na concepcéo da representagao social
sobre a surdez. Mas, sera que apenas uma disciplina com uma carga horaria de oitenta
horas aula pode ter um impacto relevante na construcao da representacéo social da
surdez? Acreditamos que este é um primeiro passo, para a construcédo de um olhar
que preze o sujeito surdo, ndo pela 6tica clinica da anomalia e da deficiéncia e sim,
pela ética da percepc¢do de uma identidade cultural surda, pautada em experiéncias
visuais e por sua vez, que respeite a diversidade linguistica, e a subjetividade do
sujeito surdo.

21 REVISAO DE LITERATURA

2.1 Concepcao de Surdez: a visao Clinico-Terapéutica versus a visao
Antropolégica

Natradicéo daclinicamédica, a surdez é vistacomo uma “deficiéncia” emrelagdo a
comunidade “ouvinte”, colocando os sujeitos surdos em desvantagem, se comparados
a maioria da populacdo (SKLIAR, 2005). Decorrem dai os esforcos no sentido de
“normalizacao”, ou seja, no caso do surdo, torna-lo um “ouvinte”, ou de compensar
seu déficit por meio de um treino sistematico da audicdo, da fala, da leitura labial, do
uso de proéteses, de implantes, de cirurgias, entre outros (LULKIN, 2005). Neste caso
a énfase recai sobre a patologia e sobre a necessidade de intervencgao clinica, ja que
a lingua oral deve ser adquirida por ser a via de comunicagcdo da comunidade ouvinte.

A perspectiva toma por base a proposta oralista, reflete uma representacéo
implicita que a sociedade ouvinte construiu do surdo, isto €, uma concep¢ao relacionada
com a patologia, a deficiéncia (SKLIAR, 2005), tendo o curriculo escolar como objetivo
dar ao sujeito o que Ihe falta: a audicédo e a oralidade.

Para Skliar (2005) o modelo oralista n&o possibilita ao sujeito surdo pressupostos
de cognicdo plena, contribuindo assim para contextos de representagéo social ‘de
deficiéncia, anomalia, patologia’, ocasionando para tanto, ‘estigmas’ e por sua vez a
marginalizagdo social. Tais argumentos trazem consequéncias sobre a formagéo da
identidade dos surdos. Estes desenvolvem, muitas vezes, uma crise de identidade,
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ou como intitula Perlin (2005), “identidade surda incompleta”, pois adquirem hora
uma identidade “deficitaria” quando interagem com ouvintes (ndo sdo ouvintes ou séo
ouvintes com defeito).

Na década de 60, o linguista americano William C. Stokoe Jr2. (1919-2000), traz
importantes concepcgdes acerca da American Sign Language ou ASL, a qual se ampara
nas discussdes antropoldgicas de Margaret Mead, que tem como base a aceitacéo
do surdo e o esfor¢co para compreendé-lo e abrir-lhe espacos de participacéo social
(WIDELL, 1992).

Trazendo relevantes conceitos acerca da visdo antropologica da surdez, Wrigley,
(1996) a pontua como uma diferenca cultural e ndo como uma patologia médica.
Nessa perspectiva o surdo é alguém que vivencia um déficit de audi¢cao que a impede
de adquirir, naturalmente, a lingua oral-auditiva usada pela comunidade maijoritaria,
construindo sua identidade assentada principalmente nesta diferencga, utilizando-se
de estratégias cognitivas e de manifestacdes comportamentais e culturais visuais
diferentes das pessoas que ouvem.

2.2 Conceituando a surdez sob a é6tica da (s) identidade (s) cultural surda

A principio gostariamos de pontuar a surdez como pressuposto de diversidade,
a qual se da prioritariamente pela distincao linguistica, e da relevancia do abandono
da “ideologia clinica dominante”, termo utilizado por (SKLIAR, 2005, p.08), termo
e conceito que trata a surdez como estere6tipo da ‘deficiéncia’, da anomalia, e da
incapacidade. Buscar pontuar a segregacao e exclusao ocorridas a comunidade surda
ao longo da histéria (SA, 2002).

Sob essa 6ética nos valemos da afirmacéo de Jodelet (2012, p. 55),

[...]aexclusdoinduz sempre aumaorganizacao especificaderelacdes interpessoais
ou intergrupos, de alguma forma material ou simbdlica, através da qual ela se
traduz: no caso da segregacao, através do afastamento... da marginalizacéo... da
descriminalizacao, através do fechamento do acesso a certos bens ou recursos,
certos papeis ou status, ou através de um fechamento diferencial ou negativo.

Com um olhar profundo e sensivel acerca das construcoes negativas firmadas a
partir de toda uma conjectura que permeia a estereotipia e o preconceito do discurso
clinico tido pela deficiéncia, que ansiamos por uma visdo ampla da diversidade, voltada
para a diferencga linguistica e por sua vez, para a utilizacao da lingua de sinais como
base diversificada de ensino, que respeita a identidade cultural surda em sua diferenca.
Possibilitando assim, condicdes de interacdo e aprendizagem, as quais certamente,
ocorrem pelo desenvolvimento da linguagem.

2.2.1 Identidade (s) surda

2 Discussdo promovida em seu texto: Sign Language Structure: An Outline of the Visual Communication
Systems of the American Deaf. Journal of Deaf Studies and Deaf Education vol. 10. Oxford University Press, 2005.
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O presente topico serd respaldo em especial pela autora, primeira doutora brasileira surda,
hoje professora na Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC, que descreve a perspectiva
de identidade, subjetividade e alteridade surda em seus estudos, como também pela coletanea
de estudos surdos iniciados pelo NUPPES — Nucleo de Pesquisas em Politicas Educacionais
para Surdos, iniciado em 1996 pelo Programa de P6s-Graduagdao em Educacdo da Faculdade de
Educacgdo da Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRS. (SKLIAR, 2005)

Como também pela 6tica do sujeito pés-moderno em Stuat Hall, teérico cultural e
soci6logo jamaicano que viveu e atuou no Reino Unido, o qual postula que a identidade n&o se
apresenta unica, fixa, imutavel; para ele ela se modifica®. Nessa conjuntura Hall (2000b),

nos afirma acerca da identidade:

[...] torna-se uma “celebracdo movel”: formada e transformada continuamente
em relacdo as formas pelas quais somos representados ou interpelados nos
sistemas culturais que nos rodeiam [...] O sujeito assume identidades em diferentes
momentos, identidades que n&o s&o unificadas ao redor de um “eu” coerente (p.13).

Contemporaneamente, as diferencas culturais constroem identidades marcadas
pela l6gica da diferenca, fundamentadas nas concepcdes de grupos excluidos. Séo
as minorias raciais, étnicas, linguisticas, dentre outras tantas, que buscam o direito de
identificar-se enquanto sujeitos.

Para tanto, aqui discutiremos acerca dos conceitos atribuidos por Perlin (2005)
acerca da (s) identidade (s) surda (s), que a partir de seu estudo embasado por tedricos
pos-estruturalistas, dentre ele a perspectiva de Hall, bem como também de relatos de
narrativas dos sujeitos surdos, indica que ndo ha apenas uma identidade surda, mas
sim varias, as quais sao pontuadas a partir da subjetividade, cultura e experiéncias
vivenciadas pelos sujeitos surdos, tais identidades sao subdivididas em categorias, as
quais, segundo Perlin (2005), descreveremos nos itens que se seguem.

2.2.2.1 Identidades Surdas

Neste contexto, a autora notifica o grupo de surdos que fazem uso da experiéncia
visual, que utilizam a comunicagéo visual, tendo para tanto, o contexto “espaco cultural
visual” (Perlin, 2005) com sua identidade centrada no ‘Ser Surdo’, tendo uma visao
politizada da identidade surda, contida em pressupostos completamente visuais, 0s
quais partem da conjuntura visual para a constituicdo de uma cultura solidificada
‘surda’.

2.2.2.2 |dentidades Surdas Hibridas

Nesta categoria Perlin (2005, p. 63) descreve “[...] sdo surdos que nasceram

3 Informacdes obtidas em: Hall, S. The Question of Cultural Identity. In: Hall, David Held, Anthony Mc-
Grew (eds), Modernity and Its Futures. Cambridge: Polity Press, 1992. pp. 274-316.
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ouvintes, e que com o tempo se tornaram surdos. E uma espécie de uso de identidades
diferentes em diferentes momentos [...]", neste sentido percebemos que tais individuos
nasceram e ouvintes, em uma cultura ouvinte, meméria ouvinte da ‘lingua portuguesa’
falada e que posteriormente passaram a ter comunicacgao visual. Para a autora, surgem
implicacdes, pois se € surdo, sua comunicac¢ao passa a ser visual, mas ‘o pensamento
€ em lingua portuguesa’, segundo ela “Vocé ndo € um, vocé € duas metades (p.64).

Estdo sempre presentes duas linguas.”

2.2.2.3 Identidades Surdas de Transicao

Na concepcao das identidades surdas de transicao, Perlin aponta que sua
principal caracteristica se da ao surdo que nasceu surdo, entretanto, viveu e conviveu
na cultura ouvinte, sob aspectos hegemadnicos de experiéncias e vivencias ouvintes,
e que posteriormente passam para a comunidade surda, com experiéncias visuais,
mencionando: “transicdo € o aspecto do momento de passagem do mundo ouvinte
com representacao da identidade ouvinte para a identidade surda de experiéncia mais
visual (p. 64)”. Aqui a autora usa o termo “desouvintizacdo”, assinalada pela troca de
representacoes, passando a ter uma identidade em reconstrucgao.

2.2.2.4 Identidades Surdas Incompletas

Aqui o surdo convive em uma ideologia ouvinte, ndo tem contato com a cultura e
comunidade surda. Percebemos em relatos e narrativas surdas notificadas por Perlin
(2005), a descricao de que sao surdos que ndo se comunicam pela ‘fala’, nem se
comunicam por ‘sinais’, a autora destaca por sua vez, casos de “[...] surdos mantidos
em cativeiro pela familia, que se tornam incapacitados do chegarem ao saber [...]”
(p.65), impossibilitados da aquisicao da lingua e da cultura visual, se tornam individuos
com identidades incompletas, pois negam a identidade surda, passando a ndo serem
surdos, nem sao ouvintes.

2.2.2.5 ldentidades Surdas Flutuantes

Na categoria identidades Flutuantes, Perlin (2005) nos diz que: ‘[...] estdo
presentes onde os surdos vivem, se manifestam a partir da hegemonia dos ouvintes
[...] permite ver o surdo ‘consciente’ ou nao de ser surdo, porém vitima da ideologia
‘ouvintista™ que segue determinando comportamentos e aprendizados” (p.65). Nesse
contexto, surdos nao aceitam a ideia de serem surdos, querem ser ouvintes, com 0
proposito de fazerem parte da sociedade e cultura ouvinte, se sentem recriminados e
se questionam, pelo fato de terem nascido surdos. Querem ‘ser’ ouvintes, gostariam

4 Termo utilizado por Skliar (2005) que retrata a representacdo de superioridade do sujeito ouvinte sobre o
sujeito surdo e por Perlin (2005) para identificar as relagdes de poder da cultura ouvinte sobre a cultura surda.
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de terem nascido ouvintes devido as imposi¢coes impostas pela sociedade em vivem.

2.3 Formacao Docente

Pensamos a formagao docente como momento crucial, o qual se da como marco
fundamental na construcdo daqueles que de alguma maneira fardo a diferenca na
‘vida’ estudantil de alguém, nessa pertinente conjuntura, se expde que:

as reflexdes acerca da formacdo de professores apontam claramente para a
urgéncia de um professor que seja, sobretudo, um pesquisador, um levantador
de hipdteses, um questionador e incentivador das diferencas; que tenha plena
consciéncia da importancia do papel da lingua e da linguagem para o processo
de formacéo cognitiva, da urgéncia de uma perspectiva curricular voltada a
adequacdo das diversidades e respeito aos imperativos humanos, proprios da
formacao cidada. (ARAUJO; SILVA, 2016, p.43)

Tomando por base o contexto acima descrito o professor deve ser um
‘perguntador’, alguém que esta em constante busca, em constante aprendizagem e
por sua vez, em formacao... e que a mesma se faca como organismo de construcao
do novo, da aceitacdo da diversidade e da urgéncia de reais processos de incluséo,
promovidos em especial, por todos “os professores”, assim, a formacao docente em
sua conjectura e percep¢ao das representacdes sociais necessita se fazer de forma
ampla e depreendida de caricaturas ligadas a anomalia, a deficiéncia e a incapacidade,
enfatizando, cultura, letramentos sociais, e identidade surda (PERLIN, 2005).

2.4 A Representacao Social em uma conjuncao de definicoes

Ao que consta a partir de estudos assinalados por Moscovici (2003) a teoria
da representacdo social se origina da sociologia e da antropologia, através de
Durkheim e Lévi-Bruhl com os conceitos de representagdo coletiva, dentre outras
teorias relacionadas. Para tanto, a representacéo social se arquiteta no seio do senso
comum, a qual é construida e partilhada pela populagao, pela visao coletiva, a qual
intermedia e produz comportamentos e interagdes com o meio; surgindo para tanto, o
que buscamos demonstrar em nosso trabalho, a visédo estereotipada de conceitos, tais
como: ‘deficiente’, ‘anomalia’, incapacidade, entre outros.

De tal maneira, o emaranhado de interpretagdes dadas pela sociedade, trilhadas
na vida cotidiana cria percepgoes interpessoais, 0s quais ao que nos diz Moscovici
(2003) se tornam arquétipos, conceitos e dizeres, para Perlin (2005), estes moldes
retiram dos surdos direitos fundamentais, como interacéo, comunicacéo, linguagem,
e tantos outros; que segregaram a comunidade surda ao longo de toda uma historia.

31 METODO E DESENHO EMPIRICO DO ESTUDO

O presente estudo busca tratar da representacdo social de estudantes dos
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cursos de formacdo docente sobre a surdez. Neste sentido, optamos pela pesquisa
qualitativa, com a classificacéo de objetivos distribuidos entre a pesquisa exploratéria,
descritiva e explicativa, tendo como sujeitos do referido estudo, estudantes de trés
cursos de formacdo docente, Pedagogia, Letras e Matematica, matriculados nas
Faculdades IESGO?®. Para o instrumento de coleta de dados, optamos por um roteiro
semiestruturado com perguntas abertas e fechadas. O procedimento de coleta,
entrevistas individuais, todas previamente agendadas com os participantes do presente
estudo. O procedimento adotado na analise dos dados consistitui-se na organizagcéao
e criacao de categorias, ampla de andlise e discusséo com base na literatura vigente.
Tendo por sua vez como base para a andlise dos dados, a analise de conteudo
(BARDIN, 2011).

3.1 Método

A pesquisa possui natureza qualitativa, que conforme afirma Greswell (2007),
busca uma compreensdo baseada em diferentes metodologias dentro de tradi¢coes
de investigacdes que exploram um problema social ou humano. Assim, o pesquisador
constroi uma narrativa que procura mostrar as multiplas dimensdes de uma determinada
questédo e a apresenta em toda a sua complexidade. A pesquisa qualitativa traz a
expressao simbolica do sujeito, o alcance de sua subjetividade, o acesso a temas
intimos e sensiveis para as pessoas pesquisadas (GONZALEZ REY, 2005).

Para analise das narrativas dos participantes utilizamos a analise de conteudo
(BARDIN, 2011) € um conjunto de técnicas de andlise das comunicag¢des. Possui
grande variedade de formas e se adapta a um vasto campo de aplicacdo, que s&o as
comunicacoes. Ela é utilizada para ir além dos significados imediatos das falas dos
sujeitos participantes da pesquisa. A analise de contetudo tem duas func¢des. A funcéo
heuristica enriquece a tentativa exploratéria, aumenta a propensao para a descoberta;
ja a funcao de “administracao da prova” auxilia a confirmar hip6teses formuladas como
questdes ou afirmacgdes provisorias.

3.1.1 Etapas do Método

3.1.1.1 Organizacéao da Analise

A organizacdo da analise € dividida em trés partes, as quais sao: pré-analise,
exploracdo do material e o tratamento dos resultados. Sendo um momento de
sistematizar ideias acerca do estudo, buscando a “[...] a escolha dos documentos a
serem submetidos a analise, a formulagcao de hipdteses e dos objetivos e a formulagéo
de indicadores que fundamentem a interpretacao final” (BARDIN, 2011, p. 125). Um
momento para a preparac¢ao do material da pesquisa, elaboracao (edi¢ao), tratamento

5 Estudo autorizado através de Termo de Concordancia apresentado e assinado por Direcdo
Académica e Coordenacdo Geral das Licenciaturas da Instituicdo de Ensino Superior escolhida para o

estudo.
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e exploracao do referido material.

3.1.1.2 Codificagcao

Trata-se da maneira como esse material sera tratado, a transformacéo a partir
de um padrdo de normas, a transformacéo do texto bruto. Promovendo o recorte, a
agregacao e enumeracao, que permitirdo uma compreenséo do material. Estruturando
assim, unidades de registro e de contexto, as quais possibilitardo a contagem
de frequéncia e categorizacdo do material. Gerando assim, a determinacdo das
dimensoes, critérios, pertinéncia, entre outros (BARDIN, 2011).

3.1.1.3 Categorizacéo

A analise de conteudo pode ter como uma de suas etapas a categorizagéo, a qual
consiste na “classificagéo de elementos constitutivos de um conjunto por diferenciagdo
e, seguidamente, por reagrupamento segundo o género (analogia), com os critérios
previamente definidos.” (p. 201). As categorias sdo classes que agregam um grupo
de elementos, denominados unidades de registro, sob um titulo genérico, de acordo
com suas caracteristicas comuns. O critério de categorizacdo pode ser semantico
(categorias tematicas), sintatico (adjetivos, verbos), Iéxico (palavras sao classificadas
de acordo com o seu sentido) e expressivo (BARDIN, 2011).

A categorizagdo pode ter dois processos: no primeiro, é fornecido o sistema de
categorias e os elementos sao repartidos da melhor forma possivel a medida que
séo encontrados; no segundo processo, néo é fornecido o sistema de categorias, ele
provém da classificacdo anal6gica e progressiva dos elementos. O titulo conceitual &
denominado apenas ao final no segundo processo (BARDIN, 2011).

3.2 Sujeitos Participantes
3.2.1 Estudo Piloto

Inicialmente participaram da pesquisa, em um ‘Estudo Piloto’, trés estudantes dos
cursos de formacgao docente (respeitando o perfil da amostra do estudo®). Sendo um
estudante do Curso de Pedagogia, um estudante do Curso de Letras e um estudante
do Curso de Matematica. Os critérios de inclusdo dos estudantes participantes da
pesquisa, sdo: de terem faixa etaria de 20 a 30 anos, de apresentarem um bom
desempenho em LIBRAS no decorrer do desenvolvimento das aulas da unidade
curricular de LIBRAS, e de conhecerem e usem a LIBRAS em outros espacos, deverao
também estar finalizando a unidade curricular de LIBRAS — Lingua Brasileira de Sinais
e estudarem na instituicdo de ensino escolhida para a pesquisa’.

6 A partir de amostra por conveniéncia (GOODE, 1979), com estudantes que se disponibilizaram a partici-
par do estudo.
7 A ética no estudo buscou respeitar os critérios de inclusdo e exclusao, como também fatores

de riscos e beneficios ao estudo, descritos ao longo do texto.
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3.2.2 Estudo Efetivo

Em um segundo momento, a partir do realinhamento da pesquisa, feito com base
nos resultados do estudo piloto, buscando assim a “Regra de Pertinéncia” e a “Regra
de Homogeneidade” (BARDIN, 2011), em que buscamos alinhar critérios e analise dos
dados.

Para tanto o estudo efetivo se da com a realizagdo das entrevistas, com roteiro
semiestruturado, aplicadas a doze estudantes dos cursos de formagdo docente, sendo eles:
quatro do Curso de Pedagogia, quatro do Curso de Letras e quatro do Curso de Matematica;
selecionados através de amostra por conveniéncia (GOODE, 1979), com estudantes que se
disponibilizaram a participar. Como critérios de escolha, foram usados os mesmos aplicados a

selecdo do estudo piloto.

3.2.2.1 Riscos e Beneficios

Os riscos dos quais estardo expostos os sujeitos participantes sdo inerentes a
entrevista, como o desconforto de contestar alguma das questdes e da exposicao
das informacdes proporcionadas pelos mesmos. Tais riscos se reduzirdo através do
anonimato dos participantes da investigacéo.

Os beneficios serédo diretos aos participantes, uma vez que, a partir dos dados
analisados, a instituicao recebera retroalimentacao da investigacéo, com finalidade de
discutir aspectos da formacgao docente, da relevancia da unidade curricular de LIBRAS
no contexto académico, bem como o apontamento de perspectivas de melhoras quanto
ao contexto do estudo.

3.3 Apontamento de Variaveis

Asvariaveis pontuadas no presente estudo buscam sondar aspectos, propriedades
ou fatores reais ou potencialmente medidos através dos valores que assumem e
discriminam o grupo de sujeitos participantes do intitulado estudo. Portanto, as
variaveis aqui ponderadas poderdo apresentar alteracées de valor a partir do percorrer
da pesquisa.

3.3.1 Variaveis Independente

-A atuagao docente pode promover a incluséo de alunos surdos.

-A atuacao docente pode promover a exclusdo dos alunos surdos.

-Uma boa formacéo docente pode trazer aos alunos surdos a possibilidade de
uma equidade social justa.

- A discussao e reconhecimento histérico de segregacéo dos surdos demonstra
a visédo excludente da deficiéncia.

A importancia da representacéo social para a compreensao dos fenébmenos de
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segregacéo de surdos.
-A promocao de praticas de ensino que e o0 uso da lingua de sinais favorecem a
aprendizagem de alunos surdos.

3.3.2 Variaveis Dependentes

-Incluséo de alunos surdos.

-Exclusao de alunos surdos.

-A formagdo docente pode trazer aos alunos surdos a possibilidade de uma
equidade social justa.

-O historico de segregacdao dos surdos demonstra a visdo excludente da
deficiéncia.

-A representacao social para a compreensao dos fenébmenos de segregacao de
surdos.

-O uso da lingua de sinais favorece a aprendizagem de alunos surdos

-Aumento da perspectiva de incluséo de alunos surdos.

4 | DESENVOLVIMENTO

4.1 Descricao do perfil da instituicao

As Faculdades IESGO, mantidas pela Sociedade de Ensino Superior Fénix S/C
LTDA, Sociedade Civel com fins lucrativos, de carater educacional, foi fundada em
08 de novembro de 1999. A referida Instituicao de ensino esta situada na cidade de
Formosa, Estado de Goias, Cetro-Oeste do pais, oferece a comunidade os cursos
de Bacharelado em Sistema de Informacédo, Letras, Administracdo, Matematica,
Pedagogia, Enfermagem, Direito, Psicologia e Tecnologiaem Redes de Computadores®.
Sendo uma pioneira nos cursos de formacao docente da regidao. Recebendo por sua
vez, estudantes da cidade e entorno.

O critério de escolha das Faculdades IESGO, foi baseado no tempo de oito anos
de atuacao e implementacao da unidade curricular de LIBRAS, nas grades dos cursos
de formacéao docentes de Pedagogia, Letras e Matematica, em que a referida unidade
curricular € oferecida na modalidade presencial e obrigatoria, segundo Lei de numero
10.436/02 e Decreto 5.626/05, com carga horaria de 80 horas por semestre, tendo a
sequéncia de quatro aulas por noite, com relevantes iniciativas de grupos de estudo
e iniciacao cientifica, dentre eles, o grupo de “Surdez, Educacéao e Linguagem”, que
conta com estudantes dos cursos de formag¢ao docente, promovendo discussoes e
apontamentos acerca da area.

8 Informac@o obtida através da andlise documental da Institui¢do de Ensino Superior, em especifico, do

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
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4.2 Instrumento de coleta de dados

Para este estudo optou-se pelo roteiro semiestruturado, organizado em cinco
categorias iniciais amplas de analise (BARDIN, 2011).

4.2.1 Categorias

| — Identificacao

A primeira voltada para a identificacdo do participante em relacao o sexo, idade,
curso de formacéo docente escolhido.

Il — Concepgéao de Surdez

A segunda sera composta por questdes voltadas a concepgdes prévias acerca
da surdez. Buscara identificar concepc¢des prévias acerca da surdez por parte dos
estudantes de cursos de formacgao docente.

Il — Representacao Social na Constituicao da Identidade do Sujeito Surdo

A terceira categoria versa estabelecer relacao dialética entre representacéo
social, cultura, sociedade, lingua, identidade surda. Buscara discutir implicacbes das
representacdes dos estudantes dos cursos de formacéo docente (futuros professores)
na constituicdo da subjetividade do sujeito surdo.

IV — Impacto da Unidade Curricular de LIBRAS

A quarta trata de investigar o impacto da unidade curricular de LIBRAS oferecida
nos cursos de formacgao docente. Buscara identificar quais contribuicbes que a unidade
curricular de LIBRAS oferece aos futuros docentes, na formacao da representacao
social sobre a surdez.

V — Formacé&o Docente

Por fim, a quinta aborda a opinido dos participantes sobre como eles podem
contribuir para a promocao de praticas educacionais voltadas ao fortalecimento da
identidade surda e ao sucesso escolar dos sujeitos surdos.

51 EXPECTATIVAS, DISCUSSAO E RESULTADOS ESPERADOS

E provavel que uma correta formagéo da representacéo social dos estudantes
dos cursos de formacao docente sobre a surdez, melhore a relacéo ‘docente e aluno’
e por sua vez, o resultado da aprendizagem.

Acredita-se que este estudo auxilie nos processos de formacgao docente, buscando
eliminar representacdes sociais atribuidas ao estigma da anomalia, da deficiéncia;
promovendo bons resultados no processo de ensino e aprendizagem.

Percebendo relevancia e pertinéncia do referido trabalho, esperamos que o
mesmo possa contribuir a formagao docente de Pedagogos, Matematicos e Letrados,
em uma perspectiva que veja a educacdo como um mecanismo eficaz as praticas
educacionais e académicas de inclusdo, equidade e, sobretudo, que lance um olhar a
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cultura e identidade surda, observando sua distincao sob a 6tica da diversidade.

6 | CONCLUSOES

Esperamos que as consideragdes aqui notificadas possam auxilias tanto a
professores das disciplinas universitarias de LIBRAS, quanto a professores da educacéo
bésica, que certamente fardo uma histéria diferenciada na trajetéria educacional de
seus alunos, em especial dos sujeitos surdos, aqui elencados como personagens
centrais nesse estudo.

Nesse contexto, procuramos procriar a necessidade de um olhar epistemologico
para a representacao social dos estudantes de licenciatura acerca da surdez, buscando
uma praxis docente repleta da sensibilidade do outro, como ‘ser humano’; detentor de
pensamentos, cultura e identidade, ocasionados de seu contexto e interagdes sociais,
0s quais se personalizam a partir de sua identidade cultural linguistica.

Para tanto, esse estudo busca propor discussdes acerca da identidade cultural
surda, dando énfase a toda a conjuntura de representacao social, constituias a partir
da percepcéao de estudantes dos cursos de formacédo docente, de maneira que traga
questionamentos e, sobretudo a quebra dos conceitos de estereotipia, deficiéncia,
anomalia, entre outros tantos, na busca de representacdes sociais novas, olhares de
edificacéo para a aprendizagem, interacéo, diversidade, equidade e sensibilidade aos
contextos distintos para as nossas muitas faces educacionais e assim, trazer a tona
questdes pragmaticas que abordem o impacto da unidade curricular de LIBRAS no
processo de constituicdo da representacdo social da surdez pelos estudantes dos
cursos de formacéo docente.

Assim sendo, estabelecer relacéo dialética entre representacdo social, cultura,
sociedade, lingua, identidade surda; discutindo implicacbes das representacoes dos
estudantes na constituicdo da subjetividade do sujeito surdo, apontando contribuicoes
que a unidade curricular de LIBRAS oferece aos futuros docentes, na formagao da
representacdo social sobre a surdez. Para, contudo, contribuir para a promocéo de
praticas educacionais voltadas ao fortalecimento da identidade surda.
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CAPITULO 27

TEORIA ATOR-REDE E O ENSINO DE PSICOLOGIA PARA

André Elias Morelli Ribeiro
Universidade Federal do Amapa

Macapa-Amapa

RESUMO: A desmotivacdo dos alunos dos
cursos de licenciatura em se engajarem nas
discussbes e leituras de textos €, conforme
estudos na area, reflexo da falta de contato dos
contetdos com as realidades educacionais onde
estes alunos atuardo. No caso das chamadas
“disciplinas pedagdgicas”, esta desmotivacao
parece ser ainda maior, ainda que diminua
conforme os alunos tomam contato com a pratica
docente. O presente trabalho pretende elaborar
propostas de solucbes para a necessidade de
colocar em contato a teoria da psicologia com a
pratica docente, servindo-se para isto da Teoria
Ator-Rede. O conceito principal que indicara
este caminho é a simetria, um principio da
Teoria Ator-Rede que preconiza a necessidade
de abandonar o binarismo verdadeiro-falso
das ideias, conceitos e fatos cientificos, ao
mesmo tempo que também recusa explicacoes
baseadas na construcao social. Deste modo,
aplicando o conceito a psicologia no contexto
de seu ensino nas licenciaturas, a psicologia
deixaria de colocar-se como ciéncia proprietaria
da razao do sujeito e de seu funcionamento
para converter suas légicas e aplicacbes em
uma caixa de ferramenta a ser apropriada
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pelos educadores na execugao de solucdes
educacionais.

PALAVRAS-CHAVE:
Psicologia; Educacéao

Teoria Ator-Rede;

ABSTRACT: The demotivation of students
in educational degree courses to engage in
discussions and readings of texts is, according
to studies in the area, reflec of the lack of
contact of the contents with educational reality
where these students will work. In the case of
so-called “educational courses”, this motivation
seems to be even greater, although decreases
when the students take contact with the
teaching practice. This paper aims to develop
proposals for solutions to put in touch the theory
of psychology with teaching practice, serving
to this propous the Actor-Network Theory. The
main concept indicates the path for this goals
is symmetry, a principle of the actor-network
theory which advocates the need to leave the
true-false binary concept of scientific facts,
while also refuse any explanations based on
social construction. Thus, applying the concepto
of symmetry to psychology in the context of his
teaching in undergraduate, psychology would
no longer put up as Science proprietary of man’s
reason and his mental operations to convert
their logical and applications in a tool box to
be recognized by educators implementation of
educational solutions.
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11 APSICOLOGIA NAS LICENCIATURAS

Nos cursos de licenciatura no Brasil, a psicologia frequentemente ocupa uma
posicao injusta. De um lado temos as disciplinas proprias da area e de outro encontram-
se as “disciplinas pedagobgicas”, uma classificacdo genérica que engloba diversos
conceitos, trajetorias e concepg¢des completamente diferentes entre si e que, para os
estudantes, geralmente tem menor valor. A psicologia integra este segundo grupo,
associado a um aspecto “menor”, e que dificilmente atrai a atencdo dos discentes.

Mas a psicologia também tem suas dificuldades de insercéo e interacdo, pois
pouco dialoga com as demais disciplinas pedagogicas, como a Didatica e Politicas
Educacionais (que podem assumir uma imensa variedade de nomenclaturas). A
Psicologia também muitas vezes nao se preocupa com as demandas especificas do
corpo discente em cada area. A regra € um “curriculo comum” das psicologias ligadas
a educacédo, e a preocupagao com as necessidades dos alunos frequentemente
permanece em segundo plano ou nem mesmo é considerada, ainda que esforcos para
tratar estas especificidades sejam efetivamente empreendidas.

Quando diante desta separacao artificial dos grupos de disciplinas os alunos
mostram uma motivacao de engajamento nas disciplinas bastante diversa. O mais
comum € preferirem as disciplinas especificas da sua area de atuagao — e a experiéncia
docente mostra por vezes os alunos querendo estudar para provas e avaliagbes de
outras disciplinas durante as aulas de psicologia, tal € o grau que pode atingir sua
desmotivacéo nos estudos da “parte pedagogica”. Esta percepcao resulta em apatia,
interesse restrito nos contetdos e trabalhos propostos, limitado nivel de leitura,
absenteismo, entre outros indicios de desinteresse.

Guimaraes, Bzuneck e Sanches (2002) realizaram um estudo conduzido na
Universidade Estadual de Londrina para analisar esta quest&do. A partir da avaliagdo da
“Motivacao Intrinseca e Esforco Alegado” de alunas e alunos em cursos de licenciatura
daquela universidade, concluiram que a desvalorizacdo das carreiras relacionadas a
licenciatura é a principal causa da baixa motivagéo nos estudos, e que isto parece ser
geral naquela populacgéao.

No mesmo estudo, Guimaraes, Bzuneck e Sanches (2002) também concluiram
gue no caso das disciplinas pedagdgicas, incluindo a psicologia, a motivacéo € ainda
mais baixa, devido a uma percepcéo negativa da atuagdo como docente. Por outro
lado, entre os alunos que ja atuavam na docéncia, esta motivagao parece ser um pouco
mais alta, o que mostra que o contato com a pratica docente modifica a percepcéo das
disciplinas dos cursos de licenciatura.

Neste sentido, Guimardes, Bzuneck e Sanches (2002) elaboram possiveis
alternativas que poderiam reduzir este baixo interesse do alunado nas disciplinas
pedagdgicas, todas voltadas ao aumento da interface dos conteudos e dos métodos de
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ensino em relacao a pratica docente. Ja que a motivacdo melhora quando em contato
com a praxis na sala de aula, uma abordagem mais relacionada aos problemas reais
e cotidianos de sala de aula tenderiam a melhorar esta baixa motivacdo. No caso da
psicologia:

[...] uma contribuicdo efetiva da referida disciplina [Psicologia Educacional] na
formac&o de professores deve ser buscada através de uma articulagado com a
realidade educacional, isto é, o contato dos alunos com problemas educacionais
reais permitira que os conteldos abordados sejam considerados elementos
facilitadores da compreenséo e da elaboracdo de estratégias de intervencéo.
(GUIMARAES, BZUNECK, SANCHES, 2002, p.1).

Bolzan e Isaia (2010) concluem no mesmo diapasdo. Segundo as autoras, é
necessario que em sala de aula se discuta situagcdes concretas de aprendizagem,
conforme ocorrem nos espacos de exercicio docente, desde que fortalegcam o trabalho
em equipe, a confianca e a cooperacéo entre os estudantes de licenciatura e também
entre os profissionais da educacao.

Isto sO seria possivel na conscientizacao por parte dos envolvidos da inter-
relacdo teoria e pratica, tornando a reflexdo dos sentidos da professoralidade uma
atividade permanente e essencial. Conforme as autoras, o processo de construcao
conhecimento da Pedagogia Universitaria:

[...] implica na reorganizacdo continua dos saberes pedagogicos, tedricos e
praticos, da organizacdo das estratégias de ensino, das atividades de estudo
das rotinas de trabalho dos docentes, onde o novo se elabora a partir do velho,
mediante ajustes desses sistemas. (BOLZAN, ISAIA, 2010, p.20-21).

Em outras palavras, faz-se necessario que se rearticule de forma permanente a
teoria, a pratica e o cotidiano de aprendizagem, num processo de constante dialogo
dialético que reinventa a pratica educacional conforme as demandas, praticas,
ansiedade, necessidades e exigéncias do dia-a-dia do profissional da educacao.

Em ambos os casos, tanto Bolzan e Isaia (2010) quanto Guimaraes, Bzuneck e
Sanches (2002) concordam que falta articulagédo com a pratica, com duas finalidades
especificas: potencializar a qualidade do trabalho de ensino nas licenciaturas e manter
a motivagao nos estudos visando a formagao profissional docente.

Diante disto, algumas questdes parecem urgentes: haveria uma separagcao (ou
um resgate da unido) teoria e pratica? Onde a Psicologia poderia se inserir neste
contexto, tendo em vista essa inser¢cdo de cunho pratico, por um lado, e motivador,
por outro? O presente trabalho contribui com a discusséo do ensino de Psicologia para
Licenciaturas neste sentido, trazendo elementos da articulagdo da Psicologia com a
Teoria Ator-Rede.
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2| ASPECTOS METODOLOGICOS

Arelacéo da Psicologiacom a Teoria Ator-Rede (ANT') ainda esta sendo construida
no Brasil. Um levantamento feito para o presente trabalho nos bancos de dados da
CAPES mostrou existirem apenas dois artigos publicados em revistas indexadas com
referéncia clara para Psicologia como area e a Teoria Ator-Rede (CORDEIRO, 2010;
TSALLIS et al., 2006), ainda que mais artigos relacionando a Teoria Ator-Rede com
Educacéo ja tenham sido publicados (p.e. MELO, 2011) e também acerca de outras
questdes especificas da Psicologia (para uma breve explanagdo sobre o estado da
arte deste tema, cf. FREIRE, FERREIRA, 2010).

Tendo em vista o carater nascente ainda da area e as poucas relacoes
estabelecidas entre a Teoria Ator-Rede e a Psicologia, este trabalho ainda executa
relacbes totalmente teoricas, apoiado em trabalhos tanto na area da Educacéo
como da Psicologia da Educacéo e da Teoria Ator-Rede (ANT) - além de associar-se
com a pratica educacional do autor como docente em cursos de licenciatura — que
permanecem no campo da provisoriedade proprios de temas emergentes.

Neste sentido, propde-se a explorar diferentes questdes trazidas pela ANT e
suas consequéncias para a educagcao, como a Simetria, proposta por Bruno Latour,
um dos fundadores da Teoria Ator-Rede. Na avaliacdo dos conceitos da ANT, parte-se
primeiro de suas consequéncias para o campo da prépria Psicologia para, em seguida,
avaliar os impactos desta nova relagéo para o ensino de Psicologia da Educag&o nas
licenciaturas, com o foco voltado para o alinhamento dos objetivos da disciplina com
os objetivos dos alunos e professores.

31 0 PRINCIPIO DE SIMETRIA

A ANT nasce do campo dos Estudos da Ciéncia e Tecnologia para atender ao
principio de simetria nos estudos antropolégicos da ciéncia. Mas para entender o
principio de simetria, € necessario primeiro entender quem séao o que Latour (1994)
chama de “modernos”.

Conforme Bruno Latour (1994) os “modernos”, sdo os coletivos sociotécnicos
surgidos a partir do século XVII junto do nascimento das ciéncias. A modernidade é
a emergéncia da sociedade tecno-cientifica, a coletividade que enxerga nas ciéncias
e nos métodos cientificos os meios disponiveis a humanidade — sim, ela tem uma
proposta universalizante — para o estabelecimento de conhecimentos objetivos, ou
seja, livres de mediagao.

Latour (1994) mostra que, no estabelecimento da modernidade, houve uma

negociacao das areas do conhecimento cientifico que separou, de um lado, um

1 ANT vem de Actor-Network Theory que, em portugués, é Teoria Ator-Rede (TAR). Em francés,
lingua original do autor, temos Théorie de I'acteur-réseau. Utiliza-se aqui as iniciais em inglés por prefe-
réncia do proprio autor, para que se gere uma semelhanca com a palavra inglesa “ant’, que quer dizer
“formiga”, inseto que Bruno Latour declaradamente se identifica tanto quanto com os envolvidos nesta

teoria.
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mundo natural - que estaria livre de toda a politica e dos contextos sociais; e de outro
um mundo social, que estaria livre de toda a natureza pois, impedida de apelar a
uma entidade superior a autoridade civil, ndo reconhece verdades que nao estejam
construidas por negociacdes coletivas. Em outras palavras, os modernos vivem em
um mundo repartido em dois: fatos naturais de um lado, constru¢des sociais de outro.
A esta separacao, junto de suas condi¢Oes e garantias, Latour denominou Constituicdo
Moderna (LATOUR, 1994).

Para os modernos, todos os que ndo empregam os métodos objetivos do
conhecimento cientifico nada sabem do real e das verdades, sédo meros fetichistas,
crentes em seus idolos de pedra construidos para manter relagcbes de poder e
opressbes (LATOUR, 2002). Se ser moderno é ser cientifico, objetivo, razoavel,
racional; ser ndo-moderno é ser fetichista, subjetivo, pouco razoavel, irracional, pois
vive inundado em um universo de crencas e supersticbes sem base na realidade.
Em outras palavras, os ndo-modernos vivem em construgdes sociais € pensamentos
magicos cujo fundamento e funcionamento desconhecem.

Mas os modernos também tém seus fetiches, a que eles denominam fatos. Se
ao aspecto subjetivo da Constituicao Moderna cabe a analise das constru¢des sociais,
das estruturas culturais, das relagdes de poder; o lado do conhecimento natural recusa
qualquer nogcao de construcao, constituindo-se como aspecto objetivo e puro da
natureza, uma descricado absoluta e sem mediacéo politica do funcionamento do real.
Os fatos, para os modernos, sdo o oposto da construcéo, eles sao dados, eles estao
bem ali, disponiveis para analise e observacao rigorosamente mateméatica. A natureza
€ 0 dominio para o qual avanca o conhecimento cientifico, a sociedade € o dominio
para o qual se descrevem as construg¢des sociais?.

Os modernos se esquecem que os fatos também foram feitos. Os fatos exigem
imensa quantidade de trabalho, grande quantidade de atores mobilizados para que se
construam laboratérios, revistas, institutos, experimentos, congressos, debates e todo
o arcabouc¢o do universo da ciéncia, de modo que um fato s6 ganha tal status quando
atinge certa quantidade de trabalho bem aceito pela comunidade dos cientistas. Para
quem os fatos sdo uma verdade? Para os modernos, para os cientistas, que se acham
na posicao assimétrica de acusar todos os que néo sdo como eles como fetichistas
crentes em um mundo magico.

A explicacdo social das ciéncias esbarra em um importante problema: o fato
cientifico que, por definicao, estaria totalmente livre de qualquer “influéncia social”, ndao
poderia ser explicado pela sociologia nem por qualquer teoria social. A principio, 0s
estudiosos da ciéncia iniciaram seu trabalho “pelas beiradas”, falando dos cientistas,
da educacao cientifica, das instituicdes cientificas, mas sem jamais falar do trabalho
no laboratério, problematizar os fatos cientificos ou a ontologia cientifica. Para superar
esta limitacdo foi necessario criar uma abordagem completamente diferente, que
conseguisse superar os obstaculos construidos pelos modernos em sua Constituicéo.

2 Aqui ndo se pretende dizer que as ciéncias sociais ndao sejam cientificas.
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Assim a ANT propde uma importante modificacdo de abordagem do problema
dos estudos cientificos, ja& que a principio a sociologia da ciéncia ndo podia gerar
explicagdes que abarcassem e considerassem os fatos cientificos devido a sua
tendéncia de reducdo das observacdes socioldgicas as explicagdes “sociais”, que
seria entao o principal entrave. Dessa forma, conforme Latour (2012):

[A ANT] Afirma que n&do ha nada de especifico na ordem social; que néo existe
nenhuma dimens&o social, nenhum “contexto social”’, nenhuma esfera distinta da
realidade a que se possa atribuir o rétulo “social” ou “sociedade”; que nenhuma
“forca social” esta af para “explicar” os tracos residuais que outros dominios néao
explicam [...] “sociedade”, longe de representar o contexto “no qual” tudo se
enquadra, deveria antes ser vista como um dos muitos elementos de ligacao que
circulam por estreitos canais. (LATOUR, 2012, p.21-22).

E neste ponto que o principio de simetria pode ingressar nos Estudos da Ciéncia
e Tecnologia pois, sem a necessidade de oferecer explicagdes sociais para os fatos
cientificos (que estariam fora da influéncia social por definicdo), a sociologia néao
precisa mais reduzir os fenbmenos que observa a fatores sociais explicativos, mas
antes observa a conex@o entre os fatos sociais, os fatos cientificos, os cientistas, os
politicos, as instituicbes, etc., chamando a unido e conexao deste emaranhado de
fatores distintos como o social, sem reduzi-los a conceitos sociol6gicos nem explica-
los a partir de um referente tedrico anterior. Em outras palavras, sem precisar usar um
“social” nem uma teoria sociolégica prévia de interpretagéo dos fendbmenos — ou fatos
sociais — aquilo que por definicdo ndo tem nada de social (o fato cientifico) ingressa na
sociologia da ciéncia sem precisar ser reduzido a fator social nenhum.

Assim se estabelece a simetria na ANT. Partindo do principio de simetria, é
possivel analisar igualmente qualquer epistemologia e ontologia pois, ao recusar o fato
cientifico como uma analise ndo-mediada da natureza, e aceitando os fatos cientificos
como construgdes - mas ndo construgdes sociais, como se vera adiante — ndo é
necessario fazer adeséo a nenhum tipo de verdade nem classificar os conhecimentos
entre verdadeiros e falsos.

Agrande novidade da ANT € aincluséo dos ndo-humanos na sociologia (LATOUR,
1994), o0 que traz consequéncias para area a tal ponto que a ideia de “social”, vista
como um fator ou uma variavel, desaparece para dar lugar a uma sociologia das
associagdes, onde o social ndo é uma forca, mas uma relagdo de coisas humanas e
ndo-humanas.

Para a ANT, a realidade ndo é um fato externo, objetivo e sujeito a explicacéo
cientifica, mas algo construido e reconstruido continuamente, conforme se constroem
mais e mais fatos cientificos. E ndo vai nenhum questionamento na concretude dos
fatos cientificos na ideia de “construcdo”. Ao contrario, da mesma forma que uma
casa é cada vez mais sOlida quanto mais bem construida ela foi — ou seja, quanto
mais materiais, mais planejamento, mais testes, etc. -, os fatos cientificos sdo mais
sOlidos e duradouros quanto mais bem construidos foram, ou seja, quanto mais
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laboratoérios foram construidos e operados, quanto mais técnicos foram envolvidos nos
experimentos, quanto mais cientistas produziram e analisaram dados, quanto mais
recursos foram aplicados, quanto mais publica¢des citaram os dados e conclusées,
quanto mais discussdes sobre o assunto foram empreendidos, quanto mais féruns de
debates foram criados, quanto mais aplicacdes foram encontradas na sua constituicao,
mais real pois mais bem construido. Todos estes elementos, humanos e ndo-humanos,
unidos e coligados, formam o social, que ndo é mais uma explicacdo, conforme as
antigas sociologias, mas o resultado de inumeras operagdes diferentes. O social ndo
€ uma matéria que solidifica ou da consisténcia a sociedade, mas o resultado de uma
série de associagdes diferentes.

4 | TEORIA ATOR-REDE E PSICOLOGIA

E neste sentido que Cordeiro (2010) propde uma Psicologia das Associacoes,
que considere humanos e ndo-humanos no processo que néo vé o homem pronto,
mas fabricado pela série de relacées que mantém. Conforme a autora, se seguirmos
as orientacdes e percepgdes de Latour, teriamos:

Uma psicologia do analista, do cliente/paciente, do diva, da prateleira, dos livros,
do relogio, das lagrimas... enfim, seria uma psicologia que n&o busca entender o
“*homem” inserido em uma sociedade, e sim seguir 0s processos de fabricacédo do
“‘homem” e dos objetos. Uma psicologia que considera que 0s nao-humanos tém
agéncia e produzem efeitos no mundo, contribuindo para a modificagdo de nossas
acdes, de nossos processos de atribuicdo de sentido, de nossa cognicao. Assim,
essa nova proposta ndo abandonaria por completo a psicologia tradicional, mas a
transformaria, permitindo penséa-la em suas possibilidades de alianca com os néo-
humanos. (CORDEIRO, 2010, p. 308).

Colocando a questao de outra forma, o que Cordeiro (2010) faz é apontar para a
contingéncia da insercdo dos ndo-humanos e, principalmente, de sua agéncia dentro
da Psicologia Social — convertida em Psicologia das Associa¢des — e do ingresso do
psiquismo em uma sociedade que fabrica tanto objetos como sujeitos. Nao se pode,
contudo, abandonar a psicologia tradicional, mas fazé-la considerar as aliancas com
0s ndo-humanos. Cordeiro (2010) propde uma Psicologia das Associagcbes que traga
0s néo-humanos para o agenciamento e a composigao teorica e pratica.

A contribuicdo de Tsallis et al. (2006) é mais ampla e consistente para os
propositos do presente trabalho. Em primeiro lugar, os autores destacam que Latour
acusa a Psicologia de funcionar de modo similar ao da Epistemologia ao levar para
a subjetividade os seres hibridos, construtos da ciéncia psicolégica que atuam no
sentido de fabricacé&o das subjetividades. Conforme os autores, explicando Latour, “A
psicologia nada mais faria do que o ‘servico sujo’, o trabalho de dar conta do que a
epistemologia excluiu criticamente dos nossos seres objetivos”. (TSALLIS et al, 2006,
p. 69). Em outras palavras, enquanto a epistemologia se preocupa com a objetividade
do conhecimento, a psicologia se contenta com os residuos subjetivos da experiéncia
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humana, operando uma bomba de purificagdo de acordo com o par objetivo-subijetivo,
(que é consequéncia direta da separacéo operada pela Constituicdo Moderna) ficando
a parte menos nobre para os psicélogos.

Ademais, a psicologia sofre de uma limitacdo estrutural e metodolégica mais
profunda que a auséncia dos ndo-humanos em suas elaboracgdes teoricas e praticas.
Na composicdo da rede do conhecimento psicolégico, os artefatos teodricos e
metodolbgicos construidos ndo podem circular livremente, sendo na propria rede que 0s
forjou (TSALLIS et al, 2006). As descobertas e conhecimentos forjados na psicandlise,
por exemplo, nao constituem qualquer utilidade para os adeptos do behaviorismo, de
modo que a pluriepistemologia da Psicologia, se for vista a luz da Teoria Ator-Rede, na
verdade é uma multiplicidade de redes que estao unidas apenas pelo nome, pela sua
historia ou por seu ordenamento.

A solucéo seria uma despsicologiza¢ao, de modo que a Psicologia ndo se proporia
mais a desvelar um “eu oculto”, tornando a Psicologia uma ciéncia simétrica, mas
tomaria por base de andlise inicial as relacées simétricas e assimétricas da prdpria
existéncia do sujeito (TSALLIS et al, 2006). Em outras palavras, para ser simétrica, a
psicologia deveria cessar de produzir explicacoes prévias e prontas dos seus sujeitos,
uma forte assimetria que “revelaria” ao sujeito os aspectos mais profundos de sua
existéncia e desconhecidos dele mesmo, para “simetrizar” as relacées sem explicar o
sujeito a ele mesmo, mas fazendo saltar suas proprias conexdes.

Retomando o conceito de simetria discutido acima, nao se estabelecem verdades
sobre o sujeito, ndo se classifica nem o orienta, para nao se fazer adesao sobre quais
opcobes de captura, quais modalidades de abordagem psicologica, qual modelo mais
adequado, etc. A psicologia ndo poderia oferecer a explicacdo total nem final do
psiquismo, e nem mesmo poderia afirmar 0 que € o psiquismo, nem o0 que € normal,
nem o que € patoldgico. Nao se trata de abandonar todas as praticas da psicologia,
mas reconhecer que suas descobertas, antes de capturar, explicar e normatizar o
sujeito, precisam estar a servigo dele.

Em outras palavras, o psicologo deixa de explicar ao sujeito o que e quem ele é
para estabelecer uma nova base simétrica, onde se produz o sujeito na sua imanéncia
existencial. Conforme Tsallis et al. (2006), “Despsicologizar é, pois, abrir mdo do
processo moderno de purificacdo e acolher os ‘atachements’ [as liga¢cdes] operados
pelos entes humanos na sua producéo de possiveis eus”. (TSALLIS et al., 2006, p.70).

E com os objetivos desta proposta que mais nos alinhamos. O primeiro passo para
uma psicologia articulada a ANT, a nosso entender, € se livrar de todo o estruturalismo
residual da Psicologia. Isto significa eliminar toda a interpretagé@o prévia dos sentidos
existenciais dos sujeitos, que séo fabricados pelos artifices da psicologia e multiplicados
em suas praticas. Esta € uma forma de sairmos de uma postura assimétrica, onde o
analisando é objeto de analise e interpretacao por parte do profissional que “conhece”
o sujeito melhor do que ele mesmo.

Para executar tal mudanca & necessario tornar os estudos da psicologia
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voltados para os processos de composicéo das redes que tecem os sujeitos, o que
nao significa tornar o psiquismo uma rede, mas também uma rede. Outra providéncia
cabivel na simetrizacdo da psicologia € ndo separar natureza, sociedade e discurso
como se fossem questbes diferentes “atravessando” os sujeitos. Isso é fundamental
pois parece que uma das formas de multiplicar paradigmas é criar uma psicologia
da natureza humana, uma psicologia das relacdbes humanas e uma psicologia dos
discursos humanos. E necessario parar de fragmentar os sujeitos para parar a bomba
de multiplas capturas (FERREIRA, 2010) e purificacdes.

51 TEORIA ATOR-REDE E EDUCACAO: SIMETRIZANDO O ENSINO DE
PSICOLOGIA

Conforme Melo (2011) a aprendizagem de um individuo esta intimamente ligada
as varias redes que este se integra, seja numa posicao passiva - e necessariamente
ruim pois deixa a aprendizagem desconectada do sujeito e suas vivéncias — ou numa
posicao ativa, de modo que ocorra 0 que Latour denomina “traduc&o”. Explorando
o duplo sentido da palavra translation®, a aprendizagem implica transformacbes
tanto linguisticas como geogréficas (Melo, 2011, insere também o corpo, mas néo
utilizaremos este aspecto neste trabalho), de modo que os mediadores deformam,
transformam, perturbam ou alteram os registros da questao. Se for mantida a tradugéo:

[...] poderfamos, entdo, entender a aprendizagem como uma agao que traduz e
que transforma: na transmissdo de um saber ou uma pratica, tanto aquele que
ensina como aquele que aprende precisam encontrar pontos de passagem para
tornar a traducéo possivel, para tornar o aprendido parte de si, imprimindo nele a
sua marca. (MELO, 2011, p. 180-181).

Inferimos disto que é a posicao ativado aluno nacomposi¢ao dos saberes coligados
da Psicologia com a Educacéao, onde a pratica educativa se propde a tecer redes de
caixas-pretas* de técnicas, saberes e histérias, que a simetrizacdo pode encontrar
um caminho para se efetivar. A simetrizagdo, no sentido proposto no presente, ocorre
guando os instrumentos da psicologia sao traduzidos pelos educadores de forma livre,
de modo que a psicologia deixe de ser a juiza da aprendizagem e se incorpore como
atriz na rede educativa. Ou seja, abandone a assimetria do “eu oculto”, do “problema
oculto” que “explica” aos educadores o0 que ocorre no sujeito quando nele se imprimem
as praticas pedagdgicas.

3 Translation, vocabulo em inglés, permite duas tradu¢des para o portugués: tradugéo e transla-
¢cado. Ambos os sentidos estdo na palavra inglesa, de modo que Latour utiliza esse duplo sentido para
indicar tanto a codificacdo de uma linguagem a outra (tradu¢do) como de um lugar a outro (translacao).
4 Também chamada de “fatos inegaveis”, “maquinas altamente sofisticadas”, “teorias eficazes” e
“provas irrefutaveis”, caixa-preta é uma metéafora oriunda da cibernética onde as Unicas coisas que im-
portam, tanto do ponto de vista conceitual como pratico, sdo o seu input e o0 seu output. Na caixa-preta
todas as controvérsias relativas as ideias, dados, conceitos e 0 que mais for necessario sobre um tema
ja estéo cristalizados, e sé@o aceitos tacitamente pelo menos pela maioria dos especialistas dentro de

determinada rede. Dentro da rede do piagetianos, por exemplo, a equilibracdo é uma caixa-preta.
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A segunda proposta do presente trabalho esta relacionada ao préprio conteudo
de Psicologia a ser ensinado. Para se alinhar a primeira consequéncia e permanecer
simétrico, o conhecimento da Psicologia deve ser analisado epistemologicamente,
valorizando a suacomposicéo e descoberta, e ndo mais propondo solugdes estruturadas
em torno de teorias ja prontas, o que torna a Psicologia ndo mais uma ciéncia distante,
mas uma caixa de ferramentas ofertada ao professor na sua pratica docente. E o
abandono das referéncias fixas e cddigos conhecidos para uma Psicologia a servigco
da formacéo de redes educacionais. Em outras palavras, é partir para a desmontagem
das caixas-pretas, denunciando as recalcitrancias®, as assimetrias, as condicoes
desiguais de confeccao de seus instrumentais e descobertas para, desnudada de
seus codigos assimétricos de referéncia, se converta em componente da rede.

Essa nogao da teoria como caixa de ferramentas ja foi aplicada por Foucault.
Vejamos:

A nocéo de teoria como uma espécie de caixa de ferramentas significa: 1) que
a teoria a ser construida n&o é um sistema, mas sim um instrumento, uma légica
das especificidades das relacdes de poder e das lutas em torno delas; 2) que
essa investigacao s pode se desenvolver passo a passo na base da reflexao (que
sera necessariamente histéria em alguns de seus aspectos) sobre determinadas
situagcdes. (FOUCAULT, 1980 apud CLIFFORD, 2011, p.19).

Fazendo-se necessario, no sentido proposto de caixa de ferramentas, que a
psicologia, tendo abandonado sua postura de verdade do suposto saber racional
e absoluto, mostre as légicas aplicadas e aplicaveis em sua constituicado multipla e
plural como uma série de arcaboucos tanto ldégicos (enquanto sistema l6gico) quanto
historicos, expondo tanto as relagcdes de poder imbrincadas na sua fundicdo como
as potencialidades de transformacédo que sua conversdo em ferramenta carrega no
ambiente educacional.

Assim, a psicologia nao afirma o que € nem o que n&o pode ser, ndo delineia o
irracional em contraste ao irracional nem nao coloniza a subjetividade do sujeito como
dispositivo subjetivador, mas sim apresenta logicas, sistemas, formas, teorias, ideias,
que podem ou nao ser incorporadas e, no limite, abandonadas caso nao se converta
no instrumento necessario. A psicologia simetrizada, despsicologizada, se interessa,
no ambiente do ensino de psicologia para licenciaturas, na solucdo de problemas
imediatos dos discentes na pratica docente.

Esta ndo é uma critica exatamente original. Diversos pesquisadores ja haviam
apontado que as teorias da psicologia, tendo sido criadas e desenvolvidas em contextos
europeus e norte-americanos, nao poderiam ser simplesmente reaplicadas no Brasil
sem uma devida andlise e adaptacdo. Outros pesquisadores, ainda mais céticos
da distancia criacdo/aplicacédo das ideias psicologicas, defendem a necessidade

da construcdo de uma psicologia integralmente nacional e propria aos problemas
5 Recalcitrancia € uma questéo que nasce da reducao cientifica do objeto de estudo a um refe-
rencial fixo e estabilizado. Eventualmente o objeto “escapa” das suas definicdes e controles e, quando

isto ocorre, temos a recalcitrancia.
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brasileiros.

A originalidade da presente proposta é a retirada da psicologia da posicédo de
suposto saber verdadeiro da educagéo, como se fosse um lastro experimental-empirico
do processo aprendizagem e das relacbes observadas no interior dos contextos
educacionais, fazendo ingressar a teoria e a pratica psicoldégica como ferramenta a
ser utilizada livremente pelos educadores na solugcéo de seus problemas cotidianos.
A psicologia ndo vem para “resolver’ as questdes, muito menos pode “explicar’ as
mesmas, mas integrar-se aos contextos onde atua rompendo com suas redes
assimétricas de origem na composicéao de novas redes e, por conseguinte, novas
praticas.

6 | CONSIDERACOES FINAIS

Se o motivo principal de desmotivacéo para a aprendizagem de Psicologia por
parte dos alunos na licenciatura pode ser resolvido por meio do alinhamento dos
objetivos da disciplina com os do professor e dos alunos, a aproximacgao da Psicologia
com a Teoria Ator-Rede tem um potencial transformador, que ainda esta nascendo.

Ao abandonar a assimetria do conhecimento, e adotar uma postura de atuacéo
de construcao de redes de saber, onde a Psicologia se mostra como uma caixa de
ferramentas que participa do processo educacional, a propria pratica da Psicologia
Educacional se transforma e se torna entdo um novo ator, visando compor novas
redes de atuacdo que motivam e aproximam os alunos de seus conhecimentos ja
estabelecidos.
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RESUMO: Este trabalho analisa a experiéncia
universitaria que favoreceu a evasdo e o0s
caminhos percorridos pelos jovens-ingressantes
via vestibular, nos anos de 2002, 2003 e 2004,
nos cursos de graduacdo da Universidade
de Sao Paulo - USP, oferecidos na cidade de
Sao Paulo/Brasil. Para tanto, foram realizadas
vinte e trés entrevistas em profundidade com
egressos, concluintes e nao-concluintes, dos
cursos de alta evasdo da USP. Concluimos
que, a evasao nao € afetada por fatores
socioeconOmicos e culturais e que a condi¢ao
de vida jovem e o0s vinculos institucionais
favorecem a permanéncia.
PALAVRAS-CHAVE: Evasao.
Ensino Superior. USP

Estudantes.

ABSTRACT: The present study analyzed the
academic experience that promoted school
dropout and the paths followed by young adults
entering university through exams, in 2002,
2003 and 2004, in undergraduate courses of the
University of Sao Paulo (USP), offered in the city
of Sao Paulo, Brazil. To achieve this, a total of
twenty three in-depth interviews were performed
with university dropouts from courses with high
dropout rates at USP, who finished or did not
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finish their course. It could be concluded that
school dropout is not affected by socioeconomic
and cultural factors and that their young life
condition and institutional relationships promote
their stay.
KEYWORDS:
Education. USP.

Dropout. Students. Higher

11 UMA INTRODUGCAO AO TEMA

O objetivo deste trabalho consiste em
discorrer sobre a experiéncia universitaria que
favoreceu a evaséo e os caminhos percorridos
pelos jovens-ingressantes via vestibular, nos
anos de 2002, 2003 e 2004, nos cursos de
graduacao da Universidade de S&o Paulo - USP,
oferecidos na cidade de Sao Paulo/Brasil. Essa
questao se apresenta frente a necessidade de
a universidade bem qualificar seus estudantes,
garantindo um bom numero em termos de seus
diplomados (MEC/ANDIFES/ABRUEM/SESU,
1997).

A evasao, no campo do ensino superior
brasileiro, se tornou alvo de politicas publicas
na segunda metade da década de 1990. Neste
periodo, o Ministério da Educacéo - MEC, em
parceria com grande parcela das universidades
brasileiras, realizou um macroestudo que

definiu uma féormula de calculo e conceituou a
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evasdo como sendo “a saida definitiva do aluno de seu curso de origem sem conclui-
lo” (MEC/ANDIFES/ABRUEM/SESU, 1997).

Em 2004, a pedido da Pro-Reitoria de Graduagcao da USP, foi finalizada uma
pesquisa abrangente e com indices globais acerca da evasao na instituicdo (OLIVEIRA
et al, 2004). Em didlogo com esse trabalho, a presente investigacdo desdobra anélises
da evasao, procurando identificar causas, esbog¢a motivos elencados pelos estudantes
e caminhos percorridos pelos jovens, concluintes e ndo concluintes, de cursos de alta
evasao da USP. Com essa proposicao, acreditamos delinear contornos e dinamicas
desse comportamento na universidade.

2 | DEFINICOES METODOLOGICAS

Para desenvolver este estudo, foram realizadas vinte e trés entrevistas em
profundidade com o publico-alvo deste trabalho. Esta populacéo foi definida em razéo
das analises de regresséo logistica apontarem como fatores determinantes da evasao
na USP, os aspectos relativos a idade, ser estudante do ensino superior noturno,
pertencer ao sexo masculino, possuir titulagao anterior ao ingresso e ser proveniente
de escola particular no ensino médio (ADACHI, 2017).

Foram selecionados concluintes e n&o-concluintes de diferentes cursos de alta
evasao, egressos do diurno e do noturno, com diferentes momentos de encerramento
do curso, de diferentes sexos, ex-alunos de procedéncias escolares diversas e idade
até 29 anos. Nao foram considerados egressos com titulacdo anterior ao ingresso,
devido a faixa de idade desta populacao ser bastante acentuada no banco de dados e
esta circunstancia inviabilizar parémetros de comparacé&o com o publico majoritario do
ensino superior brasileiro, que é predominantemente jovem. Assim, segundo definicéo
desta categoria etaria: Juventude é a categoria social que compreende individuos na
faixa etaria de 15 a 29 anos, que comumente é entendida como fase de transi¢do entre
a adolescéncia e a fase adulta (CONJUVE, 2006). Frente a isso, ressaltamos que,
este segmento com titulagdo anterior ao ingresso era pouco numeroso no banco de
dados. Além disso, nao foi tomado como prioridade nas definicdes de analises pelos
motivos anteriormente expostos.

As entrevistas se pautaram em questdes relativas as referéncias simbolicas de
vida académica e extra-académica, as formas de apropriacdo da universidade, arelacao
comacultura e a sociedade de seutempo estudantil e geracional, a configuracao de suas
rotinas, tempos de estudo/trabalho e deslocamento, pratica de esportes e atividades
de lazer, desempenho no curso, perspectivas de profissionalizacéo, além da situacao
ocupacional atual, permeados pela demarcacgao social de género e demais condicoes
elencadas, tais como: situacéo de encerramento do curso e tempo de permanéncia
na universidade. A partir de tais eixos, conseguimos averiguar aspectos no processo
de passagem para a vida adulta, tomando como base: a consolidacao profissional

Qualidade e Politicas Publicas na Educacao 5 Capitulo 28



na carreira e a conquista de autonomia financeira por parte de alunos concluintes e
ndo concluintes dos cursos de alta evasao da USP, bem como requisi¢cdes postas
para a universidade em sua finalidade institucional de bem qualificar seus estudantes
(MEC/ANDIFES/ABRUEM/SESU, 1996). Com isso, observamos processos distintos
em diferentes trajetdrias e aspectos da formacao realizada na instituicao.

Mediante o material empirico compilado, verificamos as trajetorias dos egressos
e delineamos quatro perfis de percursos realizados na USP, segundo as respectivas
situacdes de encerramento no curso e tempo de permanéncia na instituicdo, conforme
destacado: 1) Concluintes no tempo ideal e maximo; 2) Evadidos antes de dois anos
de permanéncia; 3) Evadidos ap6s dois anos de permanéncia com conclusao (dentro
ou fora da USP) e 4) Evadidos apds dois anos de permanéncia sem conclusao ou
evadidos prolongados sem concluséao.

3| CONFIGURAGCOES ESTUDANTIS E TIPOS DE EVASAO

3.1 - Concluintes no tempo ideal e maximo

O concluinte no tempo ideal ou maximo - é constituido por um perfil de estudante
que concluiu a graduacdao na USP, no tempo previsto pelo regulamento. Estes
egressos, concluintes no tempo regulamentar, ideal ou méaximo, se distinguem mais
por area de formacao que por aspectos individuais dos estudantes. Em vista disso,
parece existir uma compreensao na area de Ciéncias Humanas de que o aluno precisa
de mais tempo para desenvolver certa qualificacdo no curso e isto vem refletindo nas
extensdes de prazos para a conclusdo da formacao superior na USP.

Tais estudantes, concluintes no tempo regulamentar dos cursos de alta evasao,
sdo majoritariamente representantes do sexo feminino, possuem pais com renda
mediana e baixa como também, parcela significativa dos genitores exercem ocupagdes
no ambito do trabalho manual. Assim, é verificada a seguinte distribuicdo de renda,
escolaridade e ocupacgao dos pais dos ex-alunos concluintes nos cursos de alta evaséo
da USP: 50% dos pais possuem ensino superior completo; 60% observam renda entre
6 e 10 salarios minimos e 40% exercem ocupacdes no ambito do trabalho manual.

Com relacdo a predominancia feminina entre os concluintes, observamos que
esse publico vem assumindo um modelo de responsabilidade social e de formacgao
intelectual mais identificado com o do pai que com o0 da m&e. Dessa maneira, nos casos
analisados, observamos um pequeno diferencial de escolarizagao dos pais sobre 0
nivel de escolaridade das mées. Verificamos que, o modelo de responsabilidade social
e de formacéo intelectual a que estdo mais identificadas € o do pai e que esse espaco
da universidade possui um significado singular para a jovem no sentido de estruturagdo
da sua personalidade a partir da constru¢ao de um papel social cujos parametros sao
diferentes do destinado a sua mée. Portanto, constata-se uma tendéncia a valorizacao
da formacgao escolar dos filhos e filhas indistintamente e este ritual de passagem é
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bastante significativo para as mulheres. Conforme explicitado por Hirano et al (1988):

Para a jovem universitaria o titulo universitario se constitui num rito de passagem
mais original e, por isso, mais significativo do que para o jovem universitario.
Confiamos em que este seja o motivo mais importante para a revalorizacdo do
ritual de formatura. Ao obté-lo, a jovem esta rompendo com uma tradicédo familiar!
E, portanto, ingénuo, identificar como faz a imprensa, a volta do ritual como um
simples retorno ao passado. (HIRANO et al., 1988, p. 65).

Os concluintes percebem bons desempenhos no curso embora, ndo deixem de
criticar o formato das praticas académicas. Acreditam que fizeram para passar, que
conseguiram responder aos objetivos propostos. Dentre outras razdes, consideram a
formacao segmentada, sem maior ligacao entre as disciplinas e voltada para o aspecto
formalista da universidade, com énfase em seu produtivismo.

Em sua maioria, tais estudantes optam por néo trabalhar. Para tanto, observam
experiéncias académicas enriquecidas com estagios e bolsas de monitoria e iniciagéo
cientifica durante a realizagdo da graduagéo. Associado a este fato, estabeleciam
vinculos estreitos com a universidade, na forma de envolvimento em atividades extra-
curriculares do curso, na dedicacéo as atividades propostas, na utilizacéo de diferentes
espacos institucionais, tais como: laboratérios, centro poliesportivo, biblioteca, festas
universitarias, bandeijao (restaurante universitario), museus, cineusp, etc

Nos casos em que os concluintes exerciam algum tipo de atividade remunerada,
tais ex-alunos resguardavam condi¢des para o bom desempenho no curso. Assim,
apresentavam uma rotina regularizada em termos de horas de sono, atividades de
lazer, estudo, deslocamento e trabalho sempre mediados pelo objetivo principal de
concluir o curso.

Neste sentido, viveram 0 momento de realizacdo do curso, de forma menos
independente e autbnoma em relacao a familia de origem. De tal forma que, postegaram
nesta fase da vida a passagem para a vida adulta. Hoje observam uma posi¢cao bem
consolidada no mercado de trabalho e percebem uma boa remuneragéo no mercado
de trabalho paulistano para graduados. Os egressos desta categoria ndo pretendem
seguir a carreira académica e se veem realizados na profissdo que exercem na
atualidade.

3.2 - Evadidos antes de dois anos de permanéncia

Evadidos antes dos dois primeiros anos € constituido por um perfil de estudantes
que redirecionou a escolha para outro curso de maior afinidade profissional. Assim,
nos casos analisados verificamos situacbes de ex-alunos que ingressaram na USP
em carreiras de menor prestigio, tais como: Biblioteconomia Diurno, Licenciatura em
Matematica Diurno e Geofisica e logo no inicio da graduacgéao, resolveram retomar o
cursinho para tentar novo vestibular em carreira de maior compatibilidade pessoal.
Nos casos citados, os ex-alunos resolveram cursar engenharia e justificaram para
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tanto que vislumbravam uma projecéo profissional mais consolidada nesta formacgao
que no primeiro curso de ingresso.

Com relagé@o a procedéncia social, os ex-alunos evadidos antes dos dois anos
de permanéncia sao classificados, segundo o Critério Brasil, como sendo de classe
média-média e média-baixa. Tais egressos verificam uma alteracdo na posicao de
classe devido a divorcios em parcela dos casos ou dificuldades financeiras, durante o
periodo que antecede o ingresso na USP, pelos filhos de pais comerciantes. Contudo,
todos os ex-alunos analisados nesta categoria observam uma boa base escolar. Parte
deles, é formada em escolas técnicas federais, tais como: no Instituto Federal de Séao
Paulo—IFSP e no Centro Federal de Educacéo Tecnoldgica— CEFET e outro segmento,
escolarizou-se em escola particular em regiao privilegiada da cidade de Sao Paulo. Os
pais possuem escolarizacdo de nivel médio e superior, tendo ocupacdes tanto em
ambito manual quanto em nivel especializado.

Tais egressos possuiam expectativas mais elevadas que as demais categorias
analisadas neste trabalho. Desse modo, com relacdo as projecOes e perspectivas
de formacédo na USP almejavam as melhores oportunidades académicas e para
tanto dedicavam-se integralmente aos cursos com bolsas de pesquisa e atividades
compativeis com esta finalidade.

Constata-se que usufruiam de toda a estrutura institucional de forma a ter algum
controle sobre seus trajetos de formagcdo bem como, ndo se percebiam criticos ou
reflexivos desta estrutura mas, reconhecidos e valorizados por ela em sua forma de
legitimar oportunidades.

Na atualidade, observam as melhores posicbes em termos de prestigio,
remuneragao e projecoes profissionais presente e futuras. Almejam tornarem-se
professores-pesquisadores em universidades publicas brasileiras. Para tanto, dentre
0s ex-alunos analisados, parte trabalha com pesquisa em nivel de pds-graduacéo
e seguiu a carreira académica e outro segmento, desenvolve projetos no ramo da
tecnologia computacional, em empresas de porte multinacional.

3.3 - Evadidos apds dois anos de permanéncia com conclusao (dentro ou fora
da USP)

Evadidos ap6s dois anos de permanéncia com conclusao é constituido por um
perfil de estudantes comumente caracterizado como sendo um estudante-trabalhador
guando nao se configura como um trabalhador-estudante (FORACCHI, 1968), tal é o
caso de um entre o0s cinco representantes da categoria aqui analisada. Este tipo de
estudante frequentemente opta pelo curso noturno ou desloca-se para este turno, a
fim de compatibilizar o cumprimento de suas atividades de estudo e trabalho.

A procedéncia social destes ex-alunos é diversa e afetada por intercorréncias
geograficas. Assim, filhos de pais com ensino superior completo, estudaram em outros
estados e mudaram para Sao Paulo no momento de ingresso na USP. Os demais
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estudantes s&o residentes em Sao Paulo ou oriundos da Regido Metropolitana de S&o
Paulo - RMSP.

A procedéncia escolar destes ex-alunos também € diversa. Alguns estudaram
em escolas particulares e outros em escolas publicas de melhor qualidade, sendo dois
provenientes de escola técnica, um de escola publica, um de colégio militar e escola
particular e um quinto estudante, de escola particular no centro da cidade de Séao
Paulo.

A experiéncia universitaria destes egressos se define mais pela eventualidade
que estabeleciam com o estudo que pela priorizagao deste aspecto na vida do jovem.
Quase todos comecaram a trabalhar apds o ingresso no ensino superior para se
auto-sustentarem e/ou para ajudarem nas despesas da casa da familia de origem e
relegaram o curso a um segundo plano.

Tais estudantes observavamrelag¢des conflituosas comas demandas universitarias
e ndo mantinham vinculos com a instituicdo para além das atividades obrigatorias de
frequéncia as aulas. Verificavam baixos desempenhos de notas e iam postergando o
cumprimento dos créditos em raz&o da dificuldade em organizar as demandas da vida
laboral e o estudo.

Este perfil de aluno acaba postergando a finalizac&o do curso e muitas vezes,
conclui a formacao superior com pedidos de retorno ao curso ou em outra instituicao de
ensino superior. Nos casos em que a concluséo ocorre fora da USP, os compromissos
assumidos com a familia de origem ou com um estilo de vida mais independente sdo
mais intensos.

A despeito de terem entrado no mercado de trabalho durante o curso de
graduacéo nao observam uma consolidacao profissional - como as demais categorias
de concluintes e evadidos antes dos dois primeiros anos. Atuam fora da area de
formagao, com baixa remuneragcao e sem perspectiva de progresséo na carreira.

3.4 - Evadidos ap6s dois anos de permanéncia sem conclusao ou evadidos
prolongados sem conclusao

Evadidos ap6s dois anos de permanéncia sem concluséo ou evadidos prolongados
sem conclusao € constituido por um perfil de ex-alunos que perdeu o interesse pela
graduacado cursada, ap6s longo periodo de permanéncia e nao realizaram outra
formacao de ensino superior. A certa altura da graduacao, apds considerarem que
nao levaram tao a sério o curso, assumem que nao desejavam exercer a docéncia.
Reiteram para tanto que nao vislumbravam perspectivas profissionais na graduagao
realizada e nao viam sentido na conclusao do curso.

Tais ex-alunos observam procedéncias sociais mais favorecidas que as demais
categorias analisadas. Excetuando, uma egressa cuja familia de origem é definida
como sendo de classe baixa, os demais estudantes desta categoria sao classificados
como sendo de classe média-média e média-alta e observavam auxilios dos pais
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para se manterem na USP. Todos sao oriundos de Sao Paulo ou da RMSP e ap6s o
ingresso, trés destes ex-alunos que moravam na RMSP e uma egressa que morava em
um bairro mais distante, em uma regido periférica da cidade de Sao Paulo, mudaram
para préximo a USP para realizarem a graduacédo. Destaca-se que trabalhavam
eventualmente para arcarem com suas despesas individuais e condi¢do de vida jovem.

Tais ex-alunos foram substituindo a dedicagao e interesse pelo curso por atividades
que tinham pouca vinculagcdo e paralelas a universidade. Tinham disponibilidade
de tempo para se dedicarem aos estudos, irem ao centro poliesportivo da USP, se
envolverem em atividades académicas mas, voltaram-se para atividades e grupos
externos a instituicdo. Hoje estdo trilhando caminhos profissionais sem diploma de
nivel superior. Parte deles, ainda pretende concluir a formacgao superior. Outra parte,
vislumbra se aperfeicoar no campo em que atuam no mercado de trabalho.

41 EXPERIENCIAS COMPARADAS

Consoante os perfis destacados, observamos casos de ex-alunos que, a despeito
de um conjunto de adversidades materiais, educacionais e simbdlicas, descobriram
trajetos de sobrevivéncia, informacdes e apoios mutuos que possibilitaram a construgao
de trajetdrias exitosas na USP e bem consolidadas no mercado de trabalho paulistano
atual, logo apés o término e com a conclusdo da graduacdo de origem. Outros
casos de estudantes que reorientaram a escolha e buscaram a carreira académica,
desbravando e se inserindo nesse nicho dentro da instituicdo, como forma de se manter
e obter um melhor rendimento e aproveitamento do curso. Casos de estudantes que
enveredaram pelo campo do trabalho para auxiliar no sustento da familia de origem e
nao conseguiram finalizar a formag&o no tempo regulamentar, e outros que perderam
0 interesse em concluir a graduacao de ingresso e nao efetuaram outro curso de
ensino superior.

Em todas estas situacdes, apreendemos uma ag¢ao do individuo sobre o seu
proprio percurso. Nesse aspecto, reiteramos o entendimento da condi¢c&o de juventude
(ABRAMO, 1997) quando considera que esse momento da vida constitui um periodo
no qual contetdos e praticas assimilados no ambito familiar sdo confrontados com
novas experiéncias, que podem ser vivenciadas tanto em um plano microssocial
(relagdes interpessoais de amizade, relacionamentos afetivos, vinculos associativos
e religiosos) como também pelos desafios macrossociais, materializados em
determinadas conjunturas politicas, econdmicas e sociais nas quais o0s jovens estdo
inseridos (TOMIZAKI, 2017). Desse modo, percebemos que diferentes trajetos
constituem formas de os individuos se forjarem e serem estruturalmente produzidos
em uma sociedade (MARTUCCELLLI, 2007). Dentre outros aspectos, esses individuos
interagem e atuam em um espaco de possibilidades multiplas em que sao convocados
a se afirmarem e a sobressairem.

Qualidade e Politicas Publicas na Educacao 5 Capitulo 28




Nessa perspectiva de afirmacao de si e de agcéo do individuo sobre o seu proprio
percurso, considerar que o trabalho simplesmente impossibilita a formag¢ao superior
na USP nado é procedente. Existem outras variaveis ou condicionalidades nessa
tramitacao que inviabilizam, sendo postergam essa conquista. Desse modo, relacdes
interpessoais, redes de sociabilidades e tipos de vinculos estabelecidos dentro e fora
da universidade interferem em diferentes desfechos para a conclus&o do curso. Nesse
interim, existe uma busca do individuo por questdes pessoais que sdo importantes para
ele, pelo menos em um determinado momento da trajetéria de vida de cada ex-aluno,
e, nessa busca, nem sempre a USP ocupa posi¢ao preponderante. Nessa ocasido,
outras dimensbes ou esferas da vida ganham relevéncia, e o baixo envolvimento
com 0O curso repercute na ndo conclusdo da graduacdo de ingresso. Diante disso,
consideramos que o trabalho dificulta a concluséo, mas nao € fator Unico que incide
sobre a desisténcia pelo menos temporaria da graduacéo. Por sua vez, a reorientacéo
da escolha e/ou a perda de interesse pelo curso reverberam também em uma decisao
por nao-conclui-lo. Constatamos portanto que, questées subjacentes a diferentes
planos, tanto do ponto de vista institucional quanto do estudante, impossibilitam tal
éxito.

51 CONSIDERACOES FINAIS

As analises realizadas elucidam que os fatores socioeconémicos nao séo
suficientemente estruturantes a ponto de neutralizar a capacidade que os estudantes
demonstraram em organizar e gerir suas trajetorias de vida. Diante disso, tais
resultados apontam rumos para as medidas de politicas publicas quando evidencia
esse aspecto da investigacao realizada. Desse modo, ater-se as questdes atinentes
a condicéo de vida jovem sobretudo, considerando o enquadramento especifico, que
parcela majoritaria de estudantes se encontra quando realizam o ensino superior,
nessa etapa da vida, constitui um fator importante no dimensionamento e qualificacéo
da evasao universitaria.

Outro pontoimportante consiste na necessidade de afastar-se das generalizagdes,
gue tratam numérica e quantitativamente as evasdes como um fenémeno, senao unico,
pelo menos com uma abordagem mais geral. A pesquisa apontou para a existéncia de
peculiaridades nos comportamentos que provocam a evasao, sem, contudo, cair em
especificidades individualistas. A aproximacgao de alguns casos que permitiu classifica-
los em, pelo menos, quatro categorias nos permite entender que ha peculiaridades que
afetam os grupos sociais, 0os cursos, bem como a escolha individual das pessoas. De
tal forma que, se os comportamentos apresentam individualizagcdes, que 0s separam
dos outros, eles também podem ser agrupados em categorias, conforme retratado.

Em face daquilo que se considera como contribuicdo deste trabalho, destaca-
se que as medidas tomadas, em geral, com vistas a diminuir os indices da evasao,
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resultariam em esforco in6cuo, se nao forem devidamente consideradas as
necessidades especificas de distintos grupos estudantis sobretudo, enfatizando as
caracteristicas particulares do momento da vida que experienciam.
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RESUMO: Os desafios da profissdao docente
tém sido um tema de grande preocupacéo e
discussao em diferentes setores da sociedade,
com destaque para o meio académico. Neste,
professores/pesquisadores buscam, por meio
de suas investigacoes, visibilizar a importancia
e a necessidade de valorizacdao docente, como
tentativa de ampliar as possibilidades de reduzir
0s crescentes numeros de déficit de professores
nas redes educacionais do pais. E, portanto,
com o proposito de contribuir com tais reflexées
que o presente texto se desenvolve. Trata-se
se uma pesquisa de abordagem qualitativa e
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POSSIBILIDADE A MAIS

se sustenta no método monografico (pesquisa
bibliografica e documental), que servira de base
para a construcdo de um modelo de acesso
diferenciado, conforme determina o Artigo 62-B
da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo

(LDB).

PALAVRAS-CHAVE: Acesso Diferenciado.
Cursos de Licenciatura. Formacdo de
Professores.

ABSTRACT: The challenges of the teaching
profession have been a subject of great concern
and discussion in different sectors of society,
with emphasis on the academic environment.
In this, teachers/researchers seek, through
their investigations, to highlight the importance
and need for teacher appreciation as attempt
to expand the possibilities of reducing the
increasing numbers of teachers’ deficits in the
country’s educational networks. It is, therefore,
with the purpose of contributing with such
reflections that the present text is developed.
This is a qualitative research and is based on
the monographic method (bibliographic and
documentary research) that will serve as the
basis for the construction of this new model
of access, in accordance with Article 62-B of
the Law of Guidelines and Bases of Education
(LDB).

KEYWORDS: Differentiated access. Degree for
teaching. Teacher training.
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11 INTRODUCAO

Antes de iniciarmos as discussoes, esclarecemos ao leitor que uma versao
reduzida deste trabalho foi publicada nos anais do VI Congresso Ibero-americano
2018, na cidade de Lleida, Catalunha, Espanha. Além disso, o titulo faz referéncia ao
anuncio divulgado por um grupo empresarial lider do mercado da educacéo superior
no Brasil que objetivava atrair candidatos interessados nos cursos de licenciatura. A
frase veiculada “Torne-se professor e aumente sua renda” gerou criticas de diferentes
setores da sociedade, especialmente da area educacional, que repudiou a propaganda,
uma vez que nao tratava o professor com a devida importancia e ainda associava a
profissdo docente ao trabalho extra, de curto prazo e sem garantias trabalhistas.

N&ao é demais lembrar que o professor € a chave-mestra para o desenvolvimento
do pais e, principalmente, para a formacao humana. Sendo assim, ele precisa ser
valorizado e reconhecido profissionalmente para que a motivagao ndo se perca, mas
permaneca e o0 impulsione a continuar na profissdo, servindo, também, para atrair
novos profissionais para a area do magistério. O professor precisa estar a frente dos
tempos, o que implica formacgao sélida (inicial e continuada) para que tenha condicdes
de exercer a profissao.

No tocante a essas reflexdes, colocamos a baila o andamento de um projeto,
cujo objetivo € viabilizar a implementacao da Lei n° 13.478/2017, que altera a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB — Lei n° 9.394/1996), especialmente no Art.
62-B. Este artigo determina as instituicdbes de ensino superior a responsabilidade
pela criacdo de modalidade diferenciada, de acesso ao ensino superior, para 0s
professores concursados, de toda a rede de ensino publico (municipal, estadual e
federal), e que ainda ndo possuem o diploma de graduacéo. A preferéncia € para os
cursos de pedagogia e licenciatura em matematica, fisica, quimica, biologia e lingua
portuguesa (BRASIL/LDB, 2017).

A justificativa do Senador Cristovam Buarque (PPS-DF), quando propés o Projeto
de Lei (PLS) n° 322/2008, coaduna com as palavras de Gatti et al. (2009) de que tais
areas do conhecimento apresentam déficit de professores em todo o pais. Além disso,
a preocupacao repousa no fato de que ha um quantitativo elevado de docentes sem
a formacao necessaria para o exercicio profissional. Eles possuem licenciaturas, mas
atuam em outra area de formacéo, ou lecionam tendo apenas o ensino médio. Diante
do contexto, torna-se importante valorizar aqueles que ja fizeram a opc¢ao pela carreira
docente, mesmo sem ter a formacédo adequada (BRASIL, 2008).

E, portanto, nessa direcéo, que o presente estudo se desenvolve. O objetivo é
subsidiar as reflexdes para a construgcdo de um modelo diferenciado de acesso aos
cursos de licenciaturas, como forma de reconhecimento e valorizagcdo da profissao,
conforme explicitado na legislacdo educacional brasileira, especialmente na LDB e no
Plano Nacional da Educacéo (2014-2024).
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2 | INTERESSE PELA PROFISSAO DOCENTE: UM DESAFIO A SER SUPERADO

Muito se tem falado, discutido, pesquisado e publicado sobre a formacgao
docente em eventos cientificos, artigos de revistas especializadas e livros de autores
renomados, tais como Bernadette Gatti. Ele coordenou as pesquisas sobre a formacéo
de professores, intituladas: “Professores: aspectos de sua profissionaliza¢ao, formacgéo
e valorizacéo social”; “Politicas docentes no Brasil: um estado da arte” e “Professores
do Brasil: impasses e desafios”. Temos, ainda, Paula Louzano et al., que publicou o
artigo “Quem quer ser professor? Atratividade, selecao e formacao docente no Brasil”.
Ha, ainda, o estudo de Gisela Lobo B. Tartuce, Marina M. R Nunes e Patricia Cristina
Albieri de Almeida, intitulado “Alunos do ensino médio e atratividade da carreira docente
no Brasil”, além de outros estudos sobre a tematica, que expressam preocupacdes em
relacdo ao reconhecimento e a valorizagdo do professor. Essas a¢cbes, dentre outras,
dao visibilidade a um dos grandes gargalos da educacéo brasileira: a queda do numero
de estudantes interessados pela carreira docente e os fatores que estéo relacionados.

Tais discussdes incluem: as politicas publicas educacionais voltadas para
a profissdo docente; o papel do professor no processo de ensino/aprendizagem;
a estruturacdo da carreira docente; a formacao continuada desses profissionais;
a valorizagao do professor no mercado de trabalho; as condigcbes de trabalho nas
escolas e universidades; o adoecimento docente, dentre tantos outros assuntos que
giram em torno do mesmo eixo — o professor.

E importante destacar que esse profissional é o mediador do conhecimento, o
artista que se assemelha ao oleiro que toma o barro e faz o pote e que, ao burilar a argila,
o deixa ainda mais valioso e mais belo (BRANDAO, 1989). O professor, no processo de
ensino/aprendizagem, possibilita ao aluno ver o n&o visto, fazer descobertas, inventar,
(re)inventar, criar e (re)criar . Ele também apresenta novos caminhos do saber, novas
possibilidades de interrogar o mundo, a sociedade, o homem, a cultura, a educacéo
e a escola, estimula o ir além, questiona, problematiza, ajuda no desenvolvimento
da criatividade e, principalmente, da autonomia. Em outras palavras, o professor, em
sua atuacéao didatico/pedagdgica, € parte primordial na formacéo do cidadéo critico/
reflexivo e capaz de viver na sociedade complexa e contraditoria, podendo nela
interferir.

Entretanto, inUmeros fatores tém contribuido para a reducéo de candidatos
interessados na carreira do magistério. Pesquisadores concordam que a evasao nos
cursos de licenciatura € um problema crescente e que afeta todos os sistemas de
ensino. Entre os fatores que impactam tal realidade, incluem “desde as repeténcias
sucessivas nos primeiros anos, até a falta de recursos para os alunos se manterem,
mesmo numa universidade publica” (TONEGUITTI; MARTINEZ, 2011, p. 5), que se
somam a escolha precoce do curso, a imaturidade do estudante e as expectativas
frustradas da profissdo docente.

A grande maioria dos estudantes, que optaram pela carreira de magistério, tem
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caracteristicas proprias e geralmente s&o oriundos do ensino publico, mulheres, pouco
menos de 50% pardos ou mulatos. Muitos destes tiveram dificuldades, de diferentes
ordens, para ingressarem no ensino superior (GATT], et al., 2009; TARTUCE; NUNES;
ALMEIDA, 2010).

Diante desse cenario, fica evidente que a profissdo docente é dotada da mais
alta complexidade e que, portanto, requer atencdo e politicas publicas eficientes,
as quais devem ser voltadas para o reconhecimento e a valorizacdo da carreira.
Cabe ressaltar que, além da iniciativa apresentada com a Lei n°® 13.478/2017, outra
proposta criada pelo governo federal no ano de 2017 teve como objetivo modernizar
o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) e melhorar a
qualidade da formacéo. Trata-se do Programa de Residéncia Pedagdgica (PRP), que
visa universalizar o estagio de formacéao docente para todos os cursos de licenciatura
no pais (BRASIL/MEC, 2017).

Assim, considerando o problema nacional de déficit de professores, evasao
e reducédo de formados nos cursos de licenciaturas, bem como as iniciativas do
governo federal direcionadas para o referido publico, a analise de experiéncias de
outras areas de formacéao e de outros paises, 0 nosso projeto de pesquisa pretende,
também, problematizar a ideia de um spin-off para o conjunto dos acessos a carreira
da docéncia. O intuito é criar um acesso Unico para aqueles que optarem por um curso
gue conduza a formacao ao magistério.

Para a realizagcéo do referido projeto, escolhemos, de maneira estratégica, uma
instituicdo de ensino superior publica, neste caso, a Universidade de Brasilia (UnB),
para estudos e aplicacdo dos resultados. Essa escolha que se deu em virtude de
a UnB possuir vantagens comparativas em relagcao as demais universidades — ela
utiliza diferentes modalidades de ingresso como alternativa ao tradicional vestibular
e ao Sistema de Selecao Unificada do Ministério da Educacao (SiSU). A selecao dos
estudantes se da, também, pelo Programa de Avaliacdo Seriada (PAS), ao qual séo
destinadas 50% das vagas totais anuais da instituicao.

O diferencial do PAS esta na possibilidade de acompanhar o desempenho dos
alunos durante todo o ensino médio (12, 2% e 32 séries). Além desses pontos, a UnB,
criada na década de 1960, teve seu projeto idealizado por Anisio Teixeira e Darcy
Ribeiro, dois grandes educadores que buscavam a democratizagcdo da educacéo e a
qualidade do ensino superior, com destaque para a formacgéo de professores.

31 ATRAIR CANDIDATOS PARAA CARREIRADOCENTE: O QUE E COMO FAZER?

Muitos estudantes entendem a carreira docente como a oportunidade para
exercitar seus dons e vocagoes. Eles escolhem a profissdo pelo desejo de ensinar e
contribuir com a formacgao de outras pessoas, pelo amor a profissédo e ao saber, pela
gratificacdo emocional, pela aprendizagem reciproca e pelo valor da atividade docente
em termos de contribui¢ao para o futuro do pais (TARTUCE; NUNES; ALMEIDA, 2010).
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Importa salientar que a escolha da profissdo ndo se limita apenas ao desejo
pessoal, mas, também, estd associada as mudancas politicas, socioculturais e
econbémicas do mundo globalizado, as quais foram intensificadas a partir da década de
1990. Estas contribuiram para potencializar as transformag¢des no mundo do trabalho,
bem como o estilo de vida, no modo de agir e pensar das pessoas. Assim, novas
maneiras de compreender e escolher a carreira e o desenvolvimento profissional
foram geradas (GOMES; PALAZZO, 2017).

Ha de se considerar que o jovem brasileiro, ao concluir o0 ensino médio, tem
o desafio de decidir, ainda que prematuramente, o curso universitario. Muitos deles
escolhem a profissao sob influéncia de terceiros ou o fazem de maneira impulsiva,
sem ao menos ter ideia do que se trata. A pressado recebida para ser um dos
contemplados com a selecao inaugurada no sistema publico pelo Sistema de Selecao
Unificada (Sisu), que utiliza a nota do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM),
agrava ainda mais tal situacdo. O candidato tende a escolher o curso com base no
ponto de corte e na expectativa de conseguir a sua vaga na universidade publica ou
uma bolsa no Programa Universidade para Todos (ProUni). Ressalta-se que exigir de
pessoas tao jovens maturidade e seguranca nessa escolha pode gerar frustracao e,
consequentemente, abandono do curso académico.

No que se refere a escolha da profissao de magistério, Tartuce, Nunes e Almeida
(2010) advertem que apenas 2% dos jovens declaram ter algum interesse em se
candidatar a um curso de licenciatura —a maioria que opta pelo magistério néo pretende
atuar nesse campo. No mesmo raciocinio, Gatti et al. (2009) destacam que o perfil
socioeconémico de quem escolhe o magistério € composto de jovens que tiveram
diferentes contratempos para chegar ao ensino superior. Geralmente sao estudantes
que “[...] tiveram poucos recursos para investir em ac¢des que lhes permitissem maior
riqueza cultural e acesso a leitura, cinema, teatro, eventos, exposi¢coes e viagens”
(GATTI et al., 2009, p. 15).

E necessario ressaltar que o caso brasileiro ndo é exclusivo, pois a crise da
formacdo docente afeta, também, outros paises. Nesta direcdo, Prats (2016), ao
analisar a situacdo dos professores da Catalunha, assevera a centralidade da
discussao sobre os docentes para se pensar o sistema educacional como um todo. O
autor aponta que a qualidade de um sistema esta diretamente relacionada a qualidade
dos seus professores e salienta os fatores que tém peso significativo na variagéo dos
resultados académicos, a saber: as condi¢des laborais da docéncia; os mecanismos de
desenvolvimento profissional; o prestigio social do docente e outras tensbes proprias
do sistema educacional.

4| FACILITAR O ACESSO AOS CURSOS DE LICENCIATURAS COMO UMA
POSSIBILIDADE A MAIS PARA TORNA-SE PROFESSOR

Em atencao ao problema em tela, o senador Cristovam Buarque propds alteracao
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na LDB com vista a atrair e reter os professores nas redes de ensino, por meio da Lei
n°® 13.478/2017. Essa mudanca na legislacao possibilita as universidades o desafio de
oferecer modalidade de acesso diferenciado aos estudantes interessados nos cursos
de pedagogia ou em outras licenciaturas, conforme explicitado na nova redagao da
LDB, no artigo 62-B e seus respectivos paragrafos:

Art. 62-B. O acesso de professores das redes publicas de educacgado basica a
cursos superiores de pedagogia e licenciatura sera efetivado por meio de processo
seletivo diferenciado.

§ 1° Terao direito de pleitear o0 acesso previsto No caput deste artigo os
professores das redes publicas municipais, estaduais e federal que ingressaram
por concurso publico, tenham pelo menos trés anos de exercicio da profisséo e ndo
sejam portadores de diploma de graduacéo.

§ 20 As instituices de ensino responséaveis pela oferta de cursos de pedagogia e
outras licenciaturas definirdo critérios adicionais de sele¢cdo sempre que acorrerem
aos certames interessados em nUmero superior ao de vagas disponiveis para 0s
respectivos cursos.

§ 30 Sem prejuizo dos concursos seletivos a serem definidos em regulamento
pelas universidades, terdo prioridade de ingresso os professores que optarem por
cursos de licenciatura em matematica, fisica, quimica, biologia e lingua portuguesa
(BRASIL, 2017, Art. 62-B).

Aalteracédo na LDB gerou novas demandas para as instituicdes de ensino superior,
ofertantes dos cursos de licenciaturas, pois terdo que repensar as politicas de acesso
a universidade para os cursos de licenciaturas. As praticas, comumente utilizadas,
estdo ancoradas nos tradicionais vestibulares e, mais recentemente, via Sistema de
Selecao Unificada do Ministério da Educacéo (SISU/MEC) Sisu/Enem, no Sistema de
Cotas, dentre outras modalidades de acesso ao ensino superior, incluindo: Programa
de Avaliacdo Seriada (PAS); vestibular para vagas remanescentes; vestibular para
licenciatura em Educacdo do Campo; licenciatura em Lingua Brasileira de Sinais
(Libras) e Ensino a Distancia — Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB).

Vale ressaltar que, apesar das inumeras modalidades de acesso ao ensino
superior disponibilizadas pelas universidades, ainda ha uma demanda elevada de
candidatos que ainda esta fora do ambiente académico. Além disso, os estudantes
que conseguem concluir o curso de graduagdo enfrentam uma dura realidade no
ambiente de trabalho.

Conforme apresentado na Figura 1, o Brasil registrou, no ano de 2016, o
quantitativo de 2.196.397 professores da educacédo basica. Deste total, 480 mil
possuem somente o0 ensino médio, e mais de 6 mil docentes tém apenas o0 ensino
fundamental. Ha ainda 95 mil professores que possuem formagéo superior, mas nao
séo licenciados. Outros 1.606.889 docentes possuem formacéo em licenciatura, mas
nao atuam na sua respectiva area de formacéao (BRASIL/MEC, 2017).
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Mais de 6 mil docentes
tém apenas o ensino
fundamental

480 mil possuem somente o
ensino médio

No ano de 2016 totalizou

2.196.397

Professores na Educacio Basica

1.606.889 docentes
possuem formacdo em
licenciatura, mas nao atuam
na area de formacao.

95 mil professores possuem
formacdo superior, mas nado
sdo licenciados.

Figura 1 — Sintese da formacao dos professores no Brasil, em quantidade (2016).
Fonte: Elaborado pelos autores a partir de BRASIL/MEC (2017).

Em julho de 2018, o Instituto Brasileiro de Opinido Publica e Estatistica (IBOPE)

publicou o resultado de uma pesquisa realizada a pedido do Todos Pela Educacéo e

do ltat Social, momento em que foram apresentados os dados de uma investigagao.

Esta, considerando a amostragem de 2.160 professores entrevistados, indicou que

33% estao totalmente insatisfeitos com a profisséo de professor, e 49% certamente nao

recomendariam a profissdo para os jovens por considera-la desvalorizada, incluindo
ainda a ma remuneracgao, rotina desgastante e falta de infraestrutura no ambiente de

trabalho (TODOS PELA EDUCACAO; ITAU SOCIAL, 2018).

Mulheres 68%
Sexo Homens 32%
De 18 a 24 anos 1%
De 25 a 34 15%
De 35 a 44 38%
Idade De 45 a 54 35%
55+ 11%
Ensino médio 1%
Ensino superior 19%
Especializagcéo 70%
Grau de Escolaridade Mestrado 9%
Doutorado 1%

Quadro 1 — Perfil demogréfico dos professores entrevistados

Fonte: Todos Pela Educacéo; Itat Social (2018), adaptado.

A grande maioria dos profissionais da educacédo é de mulheres (68%), e 70%

possuem especializacao. Apesar de a legislacao brasileira exigir curso de graduacéo

no ambito da licenciatura, para atuacdo na docéncia, ainda € possivel identificar
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profissionais com ensino médio, apenas. Esse dado vai ao encontro do que propds a
Lei n® 13.478/2017, uma vez que objetiva valorizar aqueles que optaram pela carreira
do magistério antes mesmo de obterem a formacéo adequada.

Se por um lado ha profissionais atuando na profissdo docente sem a formacéo
necessaria, de outro lado ha queixas de que os cursos de licenciaturas néo preparam
de maneira efetiva para a atuacéo docente. Exemplo disso foi o resultado da pesquisa
realizada pelo IBOPE, em que 34% dos entrevistados discordam totalmente quando
questionados se a sua formagao os preparou para a profissdo. I1sso, no entanto,
sinaliza a necessidade e urgéncia de se repensar a estrutura didatico/pedagdgico
desses cursos.

Santiago Levy, vice-presidente de Setores e Conhecimento do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), explicitou, nas primeiras paginas do livro
Profissdo professor na América Latina: Por que a docéncia perdeu prestigio e como
recupera-lo?, que o numero de interessados pela carreira docente é baixo e, em
decorréncia de tal situacao, torna-se necessario promover mudancas na politica de
formacao dos futuros professores para que as criangas e o0s jovens atinjam seu pleno
potencial. Em outras palavras, € impreterivel a promoc¢ao de acdes com o fim de atrair
candidatos para os cursos de licenciaturas, formar e selecionar pessoas motivadas. A
formacao inicial e continuada deve equipar os professores com todas as ferramentas
necessarias para o exercicio da profissao com sucesso no século XXI.

51 CONSIDERACOES FINAIS

Com o estudo realizado, identificamos que a profissdo docente é pouco atrativa,
especialmente quando se consideram as inumeras possibilidades profissionais num
mundo globalizado. Segundo Tartuce, Nunes e Almeida (2010), a baixa procura pela
profissédo docente esta relacionada a desvalorizacédo do profissional, a remuneracéo
baixa, as salas abarrotadas de estudantes e a sobrecarga de trabalho.

Nesse cenario, a veiculagcdo do anuncio “Torne-se professor e aumente sua
renda” intensificou o mal-estar entre os profissionais da area, uma vez que associou
a profissdo docente a um “bico”, de curto prazo e sem vinculos trabalhistas. Isso, no
entanto, no remete a outros fatores que estédo intrinsecamente ligados a retirada de
direitos e, consequentemente, a intensificacao da desvalorizagao para essa classe de
trabalhadores.

Identificamos ainda que a profissdo docente precisa de uma maior atencéo no
sentido de aproximar as redes de formagao com os sistemas de educacgao basica, a
fim de assegurar uma maior qualificagdo nessa area e, igualmente, reduzir o déficit de
professores.

Apesar da gravidade do problema, o referido PL, proposto ainda em 2008, tramitou
no Congresso Nacional por quase uma década e, somente no dia 28 de junho de 2017,
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foi aprovado e encaminhado a sancao presidencial, por meio da Lei n° 13.478/2017,
que altera a LDB, com vistas a atrair e reter os professores nas redes de ensino.
Em outra frente, o governo brasileiro langcou o Programa de Residéncia Pedagogica
(PRP), no ano de 2017, numa tentativa de modernizar o Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacao a Docéncia (PIBID) e melhorar a qualidade da formagéao (BRASIL/
MEC, 2017).

Dado o exposto, o conhecimento da legislacdo vigente e aqui discutida, somado
ao interesse das instituicbes de ensino superior em implementa-la, tende a agregar
maiores condi¢cdes para o enfrentamento dos desafios relativos ao magistério e, por
suavez, contribuir para o repensar das praticas nos processos seletivos destinados aos
docentes da educagéo basica publica. E, portanto, neste caminho que continuamos a
trilhar.
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CAPITULO 30

AS MIDIAS COMO INSTRUMENTO DE CONHECIMENTO:AS
TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO(TICS)
NO CURSO DE NIVEL SUPERIOR DE ADMINSITRACAO
OFERTADOS NAS MODALIDADES PRESENCIAL E EAD.
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RESUMO: este trabalho € fruto de uma pesquisa
qualitativa exploratéria, que tem como objetivo
principal As midias como instrumento de
conhecimento: as Tecnologias de Informacéo e
Comunicacéo (TICs) no curso de Nivel Superior
de Administracdo ofertados nas modalidades
presencial e EaD, na percepc¢ao dos professores
e alunos. O estudo desta tematica justifica-se
pela importancia de obter informacdes através
de entrevista e questionarios, de como é o uso
das tecnologias, e quais as ferramentas séo
oferecidas, quais sdo usadas pelos professores
os alunos. Essas tecnologias permitem discutir
davidas no curso presencial de administracao,
bem como fazer a interagdo entre alunos e
professores no ensino a distancia. As TICs
tém surgido numa velocidade e rotatividade
altissima, proporcionando um ensino a distancia
de qualidade através das tecnologias e seus
dispositivos de informacéo virtual, servem
de facilitadoras para o ensino presencial.
Ao analisar as Tecnologias de Informacéao e
Comunicacdo nas modalidades do ensino
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presencial e distédncia no curso de nivel superior
de Administragdo, tanto os alunos como os
professores que foram entrevistados citam o
papel dessas ferramentas como propulsor da
integracao entre o professor-aluno, isso faz que
o0 aluno se sinta seguro.
PALAVRAS-CHAVE:

Comunicacgao; Informacao; Tecnologia;

Administracao;

ABSTRACT: This work is the result of an
exploratory qualitative research that has as
main objective the media as an instrument of
knowledge: Information and Communication
Technologies (ICTs) in the course of Higher Level
of Administration offered in the classroom and
EaD modalities, in the teachers’ perception and
students. The study of this theme is justified by
the importance of obtaining information through
interviews and questionnaires, how is the use of
technologies, and what tools are offered, which
are used by teachers and students. These
technologies allow to discuss doubts in the
face-to-face course of administration, as well as
to make the interaction between students and
teachersindistancelearning. ICTs have emerged
at a high speed and turnover, providing quality
distance education through technologies and
their virtual information devices, as facilitators
for face-to-face teaching. In analyzing the
Information and Communication Technologies
in the modalities of face-to-face teaching and
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distance learning in the upper-level course of Administration, both the students and
the teachers who were interviewed cite the role of these tools as a driver of integration
between the teacher-student, this causes or the student feels safe.

KEYWORDS: Administration; Communication; Information; Technology;

11 INTRODUCAO

A educacgao presencial, tem o professor que faz parte do processo de ensino
que é uma atividade fundamental para o exercicio de novas habilidades cognitivas,
nao necessariamente precisa ter resultados tao significativos sempre. Na educacao
presencial, muitas vezes presa a burocratizacdo da figura do curriculo pedagdgico,
em face da legislacéo vigente e o conservadorismo de seus métodos, ndo tem se
desenvolvido na mesma velocidade e nem sequer a mesma complexidade das
necessidades desta da sociedade atual, sociedade das informagdes e do conhecimento,
na qual as tecnologias se fazem tdo presentes. Em funcdo do seu aspecto mais
conservador e reprodutor, do que propriamente, renovador e critico como deveria ser,
bem como na organizacao institucional e nas metodologias aplicadas ao processo
educativo, encontra-se elementos que podem ser identificados como agentes que
reagem negativamente ao processo de mudanca.

Evidencia-se esta afirmacgao ao analisar que, alguns fatores como o espaco fisico,
a organizagao de turmas, a sala de aula, o quadro-negro, a separac¢ao dos horarios,
0S exercicios, o curriculo escolar e o credenciamento estdo presentes em nosso
sistema educacional demonstrando seu alto grau de conservadorismo. As mudancas
tecnoldgicas, oriundas da evolugao dos meios de comunicacao, vém provocando uma
verdadeira revolugcédo na forma tradicional de transmiss@o do conhecimento. Assim, a
Educacéo a Distancia (EaD) € uma realidade que vem sendo cada vez mais constantes
em nosso dia-a-dia.

Essas mudancas tecnoldgicas foram possiveis devido as Tecnologias da
Informacdo e Comunicacéo (TICs), e principalmente da Internet. A Internet é um
conjunto de redes de computadores que estado interligadas e que facilitam e viabilizam o
acesso pelo mundo inteiro; de forma integrada, viabilizando a conexao e independente
e nao dependendo do tipo de maquina que seja utilizada, que para manter essa multi
-compatibilidade pode se utilizar de um conjunto de protocolos e servicos em comum,
podendo assim, os usuarios estando a ela conectado usufruirem de servigos, de
informacao de alcance mundial. Portanto, a Internet tem se mostrado como um meio
natural para a EaD em todo o mundo. A Educacao a Distancia permite uma interacéo
do outro lado do mundo dividido em varias ferramentas oferecidas e desenvolvidas
para fazer interacdo e a diversidade de ferramentas para a interacéo que possui.

Assim, a Internet possibilitou aos cursos de EaD agregarem as tecnologias
desenvolvidas para serem usadas no seu processo de pesquisa e aprendizagem por
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parte do aluno, como todas as suas ofertas e tecnologias avancadas desenvolvidas para
o a EaD. Na segunda geracéo da EaD surgiu a Universidade Aberta do Brasil (UAB),
que usam tais recursos tecnologicos, e mais avangados como meio de disponibilizacéo
de material para a Educacao a Distancia. Atualmente, € impossivel pensar no mundo
sem a Internet, ela tomou parte dos lares de pessoas do mundo todo. O fato de estar
conectada com a Internet que é um mundo virtual, passou a ser uma necessidade
de extrema importancia. E Assim surgiu a preocupacao com a questao, que originou
esta pesquisa: As midias como Instrumento de Conhecimento: As Tecnologias de
Informacéo e Comunicagéo no curso de nivel superior de administracéo ofertados nas
modalidades presencial e EaD.

Neste contexto tem por objetivo as TICs na sala de aula nos cursos de nivel
superior de administracdo nas modalidades presenciais e a disténcia, na percepcao
dos professores e alunos. O objeto de estudo foi o curso de nivel superior de
Administracdo, do eixo das ciéncias sociais aplicadas, na modalidade presencial e
a distancia, ofertada em um dos polos de apoio da instituicao da rede de ensino a
distancia instalada na cidade de Santa Maria/RS-Brasil-BR.

Na educacdo a Distancia, conforme a definicdo apresentada pela legislacéo
brasileira, no artigo 1° do decreto n° 2.494, do Diario Oficial da Unido (DOU) de 10 de
fevereiro de 1998:

Art. 1° - Educac&o a Distancia é uma forma de ensino que possibilita a
autoaprendizagem, com a mediacdo de recursos didaticos sistematicamente
organizados, apresentados em diferentes suportes de informacé&o, utilizados
isoladamente ou combinados, e veiculados pelos diversos meios de comunicagéao.

Paragrafo Unico. Os cursos ministrados sob a forma de educac&o & distancia serdo
organizados em regime especial, com flexibilidade de requisitos para admisséo,
horérios e duracéo, sem prejuizo, quando for o caso, dos objetivos e das diretrizes
curriculares fixadas nacionalmente.

A Educacéao a Distancia tem proporcionado um avanco na educacao, na medida
em que possibilita uma da educacdo que quebra barreiras territoriais e temporais que
pode favorecer a democratizacdo do ensino, quando apoiada por politicas publicas e
também quando esta ligada a uma gestao democratica, além disso, a convergéncia
das novas tecnologias de informagdo e comunicagdo para a educagdo EaD, tem
feito diversas autoridades se preocuparem com a questdo. Desta maneira, existe a
possibilidade da inclus&o digital acontecer devido esta modalidade de ensino, assim
a importancia de politica publicas que contemplem a EaD, voltada para uma gestao
projetada para o futuro, um compromisso coletivo dos educadores em um ambiente de
respeito e afetividade.

A EaD como uma modalidade de educacéao nao Presencial, que acaba por servir,
aos estudantes com caracteristicas particulares, que normalmente s&o pessoas com
idade adulta que estéao inseridas no mercado de trabalho, residem em locais distantes
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dos nucleos de ensino tradicionais e normalmente acabam por optar pela Educacgao a
Distancia por preferirem estudar a sos, a ter de compartilhar de uma classe numerosa
(PRETI, 1996).

Para Azevedo (2000), a EaD antes do uso da internet para esse fim, foi vista,
durante muito tempo, como uma espécie de “estepe”. Esse autor também afirma que
a sociedade se acostumou a olhar para essa modalidade de ensino como uma espécie
de educacao inferior, a ser utilizada por excluidos geograficamente ou socialmente e
que nao tiveram a oportunidade de uma educacéo tradicional.

De acordo com Alves (2001), o Instituto Universal Brasileiro (IUB) € um dos
pioneiros na educacéo a distancia no Brasil e se mantém firme com os seus cursos
por correspondéncia até o dia de hoje, como os de mecanica de automdveis e auxiliar
de escritorio entre outros que sdo oferecidos. Entdo, como a Internet € uma a rede
mundial que esta muito mais presente no dia a dia das pessoas, pode se afirmar que €
um dos principais meios de comunicacao e de entretenimento. Os alunos da EaD hoje
cresceram num mundo digital e chegam as salas de aula, com altas expectativas em
relacdo as midias e as tecnologias.

A Educacédo Presencial € a que se pode entender, ou seja, 0 ensino na sala
de aula, a educagdo com tempo e local definidos para encontros fisicos entre o
corpo discente e docente. Outra abordagem de educacdo € a chamada Educacao
a Distancia, o processo de ensino e aprendizagem, mediado por tecnologias, onde
professores e alunos estao separados espacial ou temporariamente (MORAN, 1994),
ou seja, educacdo fundamentalmente realizada a distancia, ou seja, com encontros
presenciais ou nao.

A EaD, apesar de amplamente discutido e pesquisado nas ultimas duas décadas
(MAIA e ABAL, 2001), néo é realmente de uma novidade. Sua origem remete ao
século XIX, com a implantacdo de cursos por correspondéncia na Europa e nos
Estados Unidos e com o surgimento, nesses dois continentes, de algumas instituicoes
de renome com atuacao destacada (até os dias de hoje) no ensino néo presencial
(RODRIGUES, 1998).

2| METODOLOGIA

Para atingir o objetivo da pesquisa, que foi identificar as midias como instrumento
de conhecimento: as TICs nos cursos de nivel superior de Administracdo nas
modalidades de ensino Presencial e a Distancia, na percepg¢ao dos professores e
alunos, escolheu-se realizar uma pesquisa, no segundo semestre do ano de 2013,
com abordagem qualitativa e o método foi um estudo de caso comparativo.

Quanto ao publico da pesquisa, compreendeu entre seis professores (dos dez
professores da instituicdo) respondentes e seis alunos dos cursos de nivel superior
de administracdo na modalidade de Educacéo a Disténcia e presencial do polo de

Qualidade e Politicas Publicas na Educagéo 5 Capitulo 30 287



apoio de uma Instituicao da cidade de Santa Maria/RS. Para isso, foram selecionados
grupos de respondentes formados por alunos e professores.

Foram escolhidos seis professores com formacgéo na area de administracao, e
que estdo ministrando aula no ensino presencial, em sala de aula, e na EaD. Da
mesma forma a entrevista foi realizada com seis alunos do curso de Administracédo
em andamento, e foi determinado o semestre do ensino Presencial, e nha mesma
modalidade do ensino a Distancia.

31 RESULTADOS

O grupo de respondentes foi composto de seis(6) respondentes de duas
instituicbes, onde os entrevistados foram selecionados pelo fato de estarem dispostos
a participar da pesquisa, e as instituicdes atendiam as caracteristicas necessarias
para a realizacao do estudo (HAIR et al.,2005), pois possuem cursos de administracao
nas modalidades de ensino presencial e a distancia. Foram entrevistados professores
atuantes no curso de administracdo em ambas as modalidades de ensino, os quais
possuem perfis diferenciados e advém de realidades distintas. Os seis professores
entrevistados tém Mestrado e atuam em instituicbes da cidade de Santa Maria de
modo a ter uma visao diversificada dos professores que atuam nas modalidades de
ensino presencial e a distancia.

Os professores de ambas as modalidades demonstraram preocupacao com o
aprendizado do aluno e com as suas dificuldades, independente da modalidade de
ensino investigada, ainda é evidente a preocupacao dos educadores com a qualidade
das informacdes transmitidas. Em ambas as modalidades de ensino dos cursos
de Administracdo investigados, constatou a preocupacdo dos professores com a
formacao profissional do aluno que vai atuar no mercado de trabalho. Os professores
se mostraram, em sua maioria, preparados para atender as demandas dos alunos em
ambas as modalidades, recebendo capacitacdo das instituigcoes.

Cumprindo um dos objetivos propostos na pesquisa, a comparagao entre as
diferentes modalidades de ensino entre as percepcdes de professores e alunos e
temos professores da mesma geracdo que atuam nas diferentes modalidades de
ensino, no entanto, observam-se percepcdes diferentes a partir do contexto de suas
experiéncias e vivéncias em ambas as modalidades e ou em particular de cada uma
delas.Com base nas entrevistas, foram discutidos alguns aspectos comparativos entre
as modalidades de ensino a disténcia e presencial, nas percepc¢des de professores
e alunos. Os resultados da pesquisa reforcam que o avanco das Midias como
instrumento de conhecimento através das Tecnologias de Informacao e Comunicacao
tem proporcionado novos meios de interagcdo entre as pessoas bem como novas
oportunidades de aprendizagem. Em conjunto com a internet, as diversas tecnologias
permitem que se tenha acesso a inumeras possibilidades de cursos de ensino a
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distancia, bem como a interacéo entre professores e alunos do ensino presencial.

Observou-se que os professores disponibilizam, através de ferramenta como o
Moodle, algumas disciplinas que sao do ensino presencial, proporcionando aos alunos
uma maior amplitude de conhecimento do que a plataforma de ensino a distancia
oferece. Complementarmente, os professores do ensino a distancia apostam num
ensino a qualquer hora, em qualquer lugar, mas nao de qualquer jeito, isto quer dizer
que se preocupam com a qualidade dos cursos ofertados.

Também se observa que o fato dos alunos terem perfis diversificados € um aspecto
enriquecedor para o ensino a disténcia, ja que a interacao feita na plataforma Moodle,
que foi a mais citada pelos professores, é desenvolvida de tal forma que fortalece a
interacéo e a troca de conhecimentos entre os alunos de culturas diferentes. Alcangar
o aluno onde quer que ele esteja, dentro da empresa, escola ou pontos remotos do
pais € uma das grandes vantagens da educacéao a distancia. A flexibilidade de tempo
para o aluno e a reducao de custos sao outros motivos mais apontados para adocao
desta modalidade de ensino (ABRAEAD, 2007).

Na modalidade presencial, é destacada a vantagem de se ter o contato social
e pessoal que a mesma proporciona, adiantando situagdes que serdo vivenciadas
no ambiente de trabalho, pois neste geralmente estamos em contato com alguém
e comumente trabalhamos em parceria. Portanto, o contato social e pessoal com
os colegas de turma e professores propicia a ocorréncia de conversas informais, as
quais eles consideram tao importante para o aprendizado quanto o contetudo formal
das aulas. Para os alunos, o modelo ideal de ensino uniria o dinamismo das aulas a
distancia com o contato mais intenso com o professor e colegas, caracteristicas das
aulas presenciais.

Essas interagdes poderiam ser constituidas pelos chats em tempo real com alguns
dias e horas destinadas pelo professor, contando com uma avaliacdo do desempenho
de cada aluno a medida que interagem nas discussodes.

41 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho foi fruto de uma pesquisa exploratéria do tipo de qualitativo realizado
em um dos polos de uma Instituicdo de Educacgéo a Distancia e Presencial, situado na
Cidade de Santa Maria, no Estado do Rio Grande do Sul. O estudo foi desenvolvido
no 2° semestre do ano de 2013, tendo como campo de investigacdo as Midias Como
instrumento de Conhecimento: As Tecnologia Informacao e Comunicagao no curso de
nivel superior de administracao ofertado nas modalidades presencial e EaD.

A coleta de informagdes se deu a partir do contato com as instituicbes que
ofertavam os cursos de Administracdo em ambas as modalidades de ensino, e feito
o contato com os professores e alunos, com prévio agendamento de horarios para
entrevista 0 que permitiu assim a coleta de dados.
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Foi pensado que com essa abordagem contribuiria para o desenvolvimento da
pesquisa cientifica que as Midias como instrumento tem influéncia no conhecimento:
as Tecnologias de Informacéao e Comunicacéo, e de sua aplicacéo nas modalidades de
ensino presencial e a disténcia no curso de Administracdo. O objetivo da pesquisa foi
analisar as midias como instrumento de conhecimento: as TIC no ensino presencial e a
distancia, observando a percepcao dos alunos e professores. Os resultados apontam
que as tecnologias oferecidas pelas instituicoes séo as Nets Aula, Moodle, laboratorios
de informatica, biblioteca virtual, internet, entre outras. Observou-se que as tecnologia
mais usadas, tanto pelos professores quantos pelos alunos, foi o e-mail e o telefone
celular como meio de comunicacdo mais rapido e eficaz na comunicacéo e no meio
académico. O resultado dessa pesquisa serviu como experiéncia relevante no que
tange a pesquisa exploratéria, na Educacao a Distancia no curso de graduacdo em
Administracdo, considerando a demanda de cada modalidade de ensino presencial, e
a distancia, com enfoque no curso de Administracdo as midias como instrumento de
conhecimento: as tecnologias de informagéo e comunicacéo, as TICs.

Constatou-se que o uso das Tecnologias de Informac&o e Comunicagao servem
para ambas as modalidades de ensino, umas mais exploradas e outras menos
exploradas, dependendo dos professores e do interesse do aluno.

O uso da comunicag¢ao entre professores e alunos, sendo que o e-mail € a
ferramenta mais utilizada para a comunicacdo. O aluno também se refere ao uso do
Moodle, a comunicacdo via chats, o apoio do tutor presencial. O interessante que
também s&o utilizados os telefones celulares como meio mais rapido e eficiente de
comunicacdo, sendo que esta tecnologia néo foi questionada e foi muito citada na
entrevista tanto por parte dos alunos, quanto dos professores. Dos seis professores
entrevistados, quatro entendem que nem todos os alunos estao preparados para o uso
das TICs, pois alguns tém mais facilidade em acompanhar o curso e sabem de suas
facilidades.

A EaD esta cada vez mais difundida no meio académico no entanto, a resisténcia
a essa nova forma de ensino pode acontecer por falta de conhecimento sobre suas
potencialidades e suas praticas. Os processos de construcdo de conhecimento e
relacdes entre professor-aluno e aluno-aluno nesse novo espaco e tempo virtual,
que incluem as ferramentas tecnoldgicas, possibilitam qualificar essa modalidade de
ensino. Nessa modalidade de ensino nao existe sem interacao, as direcées do ensinar
e do aprender sédo fortemente fundamentadas nas relacdes e acdes efetuadas entre
professores e alunos. Disso deriva uma nova abordagem para ambientes virtuais,
constituidos por uma infraestrutura tecnolégica de comunicacéo sincrénica e a
sincrénica e outras funcionalidades (BEHAR et a/,2005).

O desafio das Midias e as tecnologias digitais de informacéo e de comunicacéo
para a educacao ndo esta apenas na suainserg¢ao no cotidiano de ensino, como meio de
registro e transmissao de informagdes, mas em uma educacéo centrada na construcao
e reconstrucao do conhecimento e da ampliacdo de consciéncia em processo de
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aprendizagem (BEHAR, et al, 2005).E neste contexto que o papel do professor é o de
desenvolver estratégias por meios do ambiente de virtual de aprendizagem, intervindo
sempre que necessario do desenvolvimento do aluno na Educacéo a Distancia. E
importante destacar algumas limitagdes da pesquisa, como o fato de n&o terem sido
entrevistados todos os professores e alunos das instituicdes investigadas, entende-se
que a pesquisa pode ser ampliada, expandindo o numero de respondentes e analisando
outros cursos. Outra sugestao de pesquisa futura envolve a investigacao da percepcao
de alunos mais jovens, observando se existe diferenca entre as geracdes quanto ao
uso das tecnologias nas diversas modalidades de Educacéo.
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