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RESUMO: Este artigo analisa a influéncia da gestdo financeira na alta taxa de
mortalidade de empresas no Brasil, especialmente micro e pequenas empresas (MPEs).
O estudo, baseado em uma pesquisa bibliografica e documental, empregou uma
abordagem quali-quantitativa para identificar as causas do fechamento precoce de
negdcios e a relacdo com a gestdo financeira. A analise revelou que a ma gestao
financeira é um dos principais catalisadores do insucesso empresarial, mesmo quando
outros fatores, como alta competitividade e instabilidade econdmica, esto presentes.
Os erros mais comuns incluem a mistura de financas pessoais e empresariais, a
auséncia de controle de fluxo de caixa, a tomada de decisdes baseada apenas no
faturamento e a negligéncia no planejamento tributario. O estudo conclui que essas
falhas ndo apenas causam problemas de liquidez, mas também potencializam os
efeitos negativos de desafios externos. Em contrapartida, a adocdo de boas praticas
como a separacado rigorosa de financas, o planejamento de capital de giro e a analise
de indicadores financeiros esta diretamente relacionada a longevidade e a resiliéncia
dos negécios. O trabalho destaca a necessidade de capacitacéo financeira e o uso
de ferramentas simplificadas como medidas essenciais para a sustentabilidade das
MPEs brasileiras.

PALAVRAS-CHAVE: Gestdo Financeira; Mortalidade Empresarial; Sustentabilidade
Empresarial.
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THE INFLUENCE OF FINANCIAL MANAGEMENT ON THE
SHORT USEFUL LIFE OF BRAZILIAN COMPANIES

ABSTRACT: This article analyzes the influence of financial management on the high
mortality rate of businesses in Brazil, particularly micro and small enterprises (MSEs).
The study, based on a bibliographic and documentary review, used a qualitative-
quantitative approach to identify the causes of premature business closure and their
relationship with financial management. The analysis revealed that poor financial
management is a primary catalyst for business failure, even when other factors like
high competition and economic instability are present. The most common errors
include mixing personal and business finances, lack of cash flow control, making
decisions based solely on revenue, and neglecting tax planning. The study concludes
that these failures not only cause liquidity issues but also amplify the negative effects
of external challenges. In contrast, the adoption of sound practices such as strict
separation of finances, working capital planning, and financial indicator analysis is
directly correlated with business longevity and resilience. The paper highlights the
need for financial education and the use of simplified tools as essential measures
for the sustainability of Brazilian MSEs.

KEYWORDS: Financial Management; Business Mortality; Business Sustainability.

INTRODUCAO

O cenario empresarial brasileiro é dinamico e desafiador, caracterizado por
um elevado nuimero de novas empresas surgindo anualmente. Contudo, essa
efervescéncia empreendedora é acompanhada por uma preocupante taxa de
mortalidade, especialmente entre as micro e pequenas empresas (MPEs). Dados
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) consistentemente apontam
que uma parcela significativa dos negdcios ndo consegue sobreviver aos primeiros
anos de atividade (ISABELA ROVARQOTO, 2024).

Essa realidade ndo apenas gera perdas econémicas e sociais, mas também
levanta questionamentos sobre os fatores que contribuem para a efemeridade de
tantas iniciativas empresariais no pais.

A longevidade das empresas é um pilar fundamental para o desenvolvimento
econdmico e social de qualquer nacdo. Empresas que prosperam e se mantém
no mercado contribuem para a geracdo de empregos, inovacao, arrecadacdo de
impostos e fortalecimento da cadeia produtiva.

No contexto brasileiro, onde as MPEs representam a maioria dos negdcios e
uma parcela substancial do Produto Interno Bruto (PIB) e da forca de trabalho, a
compreensdo dos fatores que afetam sua sobrevivéncia torna-se ainda mais crucial.
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Dentre os diversos elementos que podem influenciar a vida util de uma empresa, a
gestdo financeira emerge como um aspecto central é frequentemente apontado
como um dos principais desafios enfrentados pelos empreendedores (FERREIRA,
L.F.Fetal, 2012).

Diante do exposto, o presente trabalho busca responder ao seguinte
questionamento:

Como a gestao financeira influencia na baixa vida Util das empresas do Brasil?

O objetivo geral deste trabalho é analisar a influéncia da gestao financeira na
baixa vida util das empresas no Brasil e com explanacao dos objetivos especificos:

I Identificar as principais causas da mortalidade empresarial no Brasil.

I Discutir os erros financeiros mais comuns cometidos pelas empresas
brasileiras.

I  Analisar a relacdo entre a adocdo de boas praticas de gestdo financeira e
a longevidade empresarial.

Este estudo justifica-se pela necessidade de fornecer subsidios tedricos e praticos
para empreendedores, gestores, formuladores de politicas publicas e instituicdes de
fomento, visando a promoc¢ao de um ambiente de negdcios mais robusto e a redugao
do fechamento precoce de empresas. Ao destacar a importancia de uma gestao
financeira sélida, o trabalho contribui para a conscientizacdo e o aprimoramento das
praticas gerenciais, impactando positivamente a sustentabilidade e o crescimento
do setor empresarial brasileiro.

Este trabalho estd estruturado em seis capitulos, além dos elementos pré-
textuais e pds-textuais. O Capitulo 1, Introducdo, apresenta a contextualizagdo do
problema, a relevancia do tema, o problema de pesquisa, os objetivos e a justificativa.
O Capitulo 2, Fundamentacdo Tedrica, aborda os conceitos de gestdo financeira,
mortalidade empresarial e a relacdo entre ambos. O Capitulo 3, Metodologia,
descreve o tipo de pesquisa, a abordagem, a coleta e a andlise de dados. O Capitulo
4, Anadlise e Discussao dos Resultados, apresenta os dados coletados e os discute
a luz da fundamentacao tedrica. O Capitulo 5, Concluséo, retoma o problema de
pesquisa e os objetivos, apresenta os principais achados, as limitagdes do estudo e
sugestdes para futuras pesquisas. Por fim, o Capitulo 6, Referéncias Bibliograficas,
lista todas as fontes consultadas.
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FUNDAMENTACAO TEORICA

Gestao Financeira: Conceitos e Importancia

A gestdo financeira pode ser definida como o conjunto de a¢des e procedimentos
administrativos relacionados ao planejamento, execucdo, analise e controle das
atividades financeiras de uma organizacdo (SEBRAE, 2025).

Ainda nessa ideia, Marques (2009) define que a gestéo, planejamento e controle
empresarial define bases para que os gestores das empresas possam pensar e
chegar a uma tomada de decisdo em relacdo ao destino de sua firma a curto e
longo prazo, destacando assim que o planejamento é a ferramenta primordial a
ser utilizada dentre todas as funcdes gerenciais para que as decisdes possam ser
tomadas ao longo prazo.

Planejamento Financeiro

Veloso e Porto (2015) retratam a importancia do planejamento financeiro ao
perceber que por meio deste o administrador financeiro possuira capacidade de
tomar decisdes de forma segura tendo uma visdo mais ampla do negdcio de forma
a tracar os objetivos da firma da melhor maneira possivel proporcionando assim a
continuidade e crescimento do negdcio.

Além disso, Cunha e Soares (2010) observam que uma boa gestdo empresarial
resulta em efetividade na firma através do planejamento que representa a capacidade
de coordenar de forma constante tendo em vista os objetivos da empresa, utilizando
os recursos financeiros da melhor forma possivel.

Controle de Fluxo de Caixa

O fluxo de caixa € uma das ferramentas mais utilizadas no meio empresarial,
contribuindo de forma significativa na maximizacdo dos lucros, no crescimento e
desenvolvimento de micro e pequenas empresas, além de ser um dos meios mais
utilizados para controlar e organizar as informacdes do caixa da empresa devido
sua efetividade. (BERNARDES et al., 2020).

Dessa forma, o fluxo de caixa demonstra todas as movimentac¢des do financeiro
da empresas em um periodo de tempo, com o objetivo de fazer com que a empresa
preserve sua liquidez, tendo em vista que o caixa estando muito reduzido ocasiona
perda de descontos com fornecedores, demonstrando assim que uma boa
administracao do fluxo de caixa pode trazer recursos positivos a empresa (Bernardes,
2020 apud Maranhéo, 2009, p.2).
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Andlise de Indicadores Financeiros

A anélise financeira pode ser aplicada em todo tipo de organizacao, pois a
utilizagdo desse tipo de andlise ndo visa encontrar valores exatos e perfeitos que
retratem uma empresa perfeita, mas verificar se os resultados analisados estao
dentro da normalidade das empresas do mesmo ramo (MARION, 2012).

Dessa forma, para que se consiga obter uma analise concreta e confidvel, é
preciso verificar um conjunto de indicadores e com base em seus resultados e
interpretacdo correta realizar atomada de decisdo, ressaltando que se a informacao
for incorreta ou ma interpretada pode acarretar em grandes perdas para a firma
(IUDICIBUS, 2008).

Capital de Giro

Capital de giro é o conjunto de recursos financeiros necessarios para a empresa
financiar suas operacdes didrias, como pagamento de fornecedores, saldrios e
despesas operacionais. A gestdo inadequada do capital de giro, seja porimobilizacdo
excessiva em ativos fixos ou por politicas equivocadas de crédito aos clientes, pode
gerar problemas de liquidez e comprometer a capacidade da empresa de manter
suas atividades (Santos et al., 1995).

A Relevancia da Gestao do Capital de Giro
para a Sobrevivéncia das MPEs

A gestdo do capital de giro é um dos pilares fundamentais para a satde financeira
e alongevidade das Micro e Pequenas Empresas (MPEs) no Brasil. A sua relevancia
é acentuada pelo fato de que a maioria das empresas brasileiras se enquadra nesse
porte, e a alta taxa de mortalidade nesse segmento é um desafio constante. A ma
gestao ou a falta de capital de giro adequado sédo frequentemente citadas como
causas diretas do insucesso empresarial (CARVALHO e OLIVEIRA, 2016).

O capital de giro, conforme definido por Carvalho e Oliveira (2016), representa
0s recursos movimentados pelo gestor, e quanto mais rapido for esse giro, maior
serd a rentabilidade. Ele se manifesta nos recursos aplicados no ativo circulante da
empresa, como caixa, aplicagdes de curto prazo, estoques e duplicatas a receber.

Para Carvalho e Oliveira (2016) uma gestao eficiente do capital de giro, diversas
ferramentas e conceitos sdo cruciais:

I Capital Circulante Liquido (CCL): E a diferenca entre o ativo circulante e o
passivo circulante. Um CCL positivo indica que a empresa possui recursos
suficientes para honrar seus compromissos de curto prazo.
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I Capital Circulante Préprio (CCP): Representa a parcela do Patrimonio Liquido
investida diretamente no ativo circulante. Embora seja ideal que o CCP seja
positivo, a realidade das MPEs muitas vezes ndo permite. Nesses casos, a
gestao eficiente do CCL torna-se ainda mais vital.

I Ciclos (Operacional, Financeiro e Econdmico): A gestdo eficaz desses ciclos é
fundamental para a rotacdo do capital de giro. O ciclo operacional abrange
otempo desde a compra da matéria-prima até o recebimento das vendas.

| Necessidade de Capital de Giro (NCG): Indica a quantidade de recursos
que a empresa precisa para financiar seu capital de giro. Uma NCG positiva
significa que as fontes operacionais ndo sdo suficientes para financiar as
atividades operacionais, exigindo a busca por financiamentos externos. A
reducdo da NCG é um objetivo constante da boa gestao financeira.

I Modelo de Administracdo de Caixa (CMO): Ajuda a definir o montante
ideal de caixa que a empresa deve manter. O CMO permite que o gestor
saiba o quanto a empresa precisa ter em caixa para saldar suas obrigacdes e
aproveitar oportunidades, operando com um minimo de caixa e otimizando
0 Uso dos recursos.

A Gestao Financeira como Fator de Sobrevivéncia e Crescimento

Segundo a IOSR Journal of Business and Management (2025), A gestdo financeira
transcende a mera contabilidade de receitas e despesas, ela se posiciona como
um pilar estratégico para a sobrevivéncia e o crescimento sustentavel de qualquer
empreendimento, especialmente as Microempresas (ME) e Empresas de Pequeno
Porte (EPP) no Brasil.

Em um cendrio econdmico marcado pela volatilidade e alta competitividade,
a capacidade de gerenciar eficientemente os recursos financeiros torna-se um
diferencial competitivo crucial.

A relevancia desse aspecto é acentuada pelo fato de que MEs e EPPs constituem
a espinha dorsal da economia brasileira, respondendo por uma parcela significativa
dos negdcios formais e da geracdo de empregos (IOSR JOURNAL OF BUSINESS AND
MANAGEMENT, 2025).

Autores como Gitman (2010), Assaf Neto (2016), e Brigham e Ehrhardt (2018)
convergem ao destacar que a gestdo financeira eficaz ndo é um privilégio de grandes
corporacdes, mas uma necessidade imperativa para negdcios de todos os portes. Ela
engloba um conjunto de praticas que visam ao uso racional dos recursos financeiros,
abrangendo desde o controle e a andlise até o planejamento e a tomada de decisdes
estratégicas. Quando bem aplicada, a gestao financeira capacita o empreendedor a
tomar decisdes embasadas, mitigar riscos e antecipar cenarios criticos, transformando
incertezas em oportunidades.
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Um dos pontos criticos reside na profissionalizacdo da administragdo financeira
em MEs e EPPs. Muitas dessas empresas, com acesso limitado a consultorias
especializadas, dependem excessivamente do conhecimento empirico de seus
proprietarios. Embora a intuicdo e a experiéncia sejam valiosas, a auséncia de uma
base técnica sélida e de ferramentas de gestdo pode comprometer seriamente a
continuidade do negdcio. A contabilidade gerencial, por exemplo, quando integrada
a rotina financeira, fornece indicadores precisos para o controle de desempenho
e a identificacdo de gargalos, sendo particularmente relevante em ambientes de
escassez de recursos (GODQY, 1995).

A cultura do improviso, ainda predominante em muitas microempresas brasileiras,
representa um obstaculo significativo ao crescimento sustentdvel. A resisténcia a
adocao de processos sistematizados e ferramentas simples de controle financeiro
impede que esses negdcios atinjam seu pleno potencial. Além disso, o alinhamento
entre estratégia, marketing e financas é fundamental para o sucesso. A falta dessa
integracdo pode resultar em desperdicios e limitar a competitividade, mesmo para
empresas com produtos ou servicos de qualidade (GODOY, 1995).

Muitos empreendedores, sem formacao especifica na drea, acabam por cometer
erros recorrentes que poderiam ser evitados com no¢des basicas de gestao financeira.
A difusdo de conhecimento técnico e o acesso a ferramentas financeiras basicas
sdo medidas estratégicas para fortalecer esse segmento essencial da economia
nacional, promovendo ndo apenas a sobrevivéncia, mas também o crescimento e
a longevidade das MEs e EPPs no Brasil (GODQY, 1995).

Desafios Enfrentados por Microempresas e Empresas
de Pequeno Porte na Gestao Financeira

As Microempresas (ME) e Empresas de Pequeno Porte (EPP) no Brasil, apesar de
sua vital importancia para a economia, enfrentam uma série de obstaculos estruturais
que comprometem a eficacia de sua gestdo financeira. A informalidade, por exemplo,
é um dos principais entraves, com muitos empresdrios no realizando a separacdo
adequada entre suas financas pessoais e as da empresa. Essa pratica, embora comum,
obscurece a real situacdo financeira do negécio, dificultando o calculo preciso de
lucros e prejuizos e a tomada de decisbes estratégicas (GODOY, 1995).

Outro desafio significativo € a falta de formacao técnica dos empreendedores.
Muitos iniciam seus negdcios por necessidade, e ndo por oportunidade, o que
significa que frequentemente carecem de preparo formal em areas cruciais como
gestao, contabilidade e financas. A auséncia de conhecimento sobre planilhas,
célculos de margem de contribuicdo, ponto de equilibrio e capital de giro os deixa
vulneraveis a erros que poderiam ser evitados com uma base educacional mais
solida (GODOQY, 1995).
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A dependéncia da intuicdo em detrimento de analises baseadas em dados é
uma caracteristica comum em gestores que operam no modelo de autogestao,
sem auxilio técnico ou contdbil. Essa abordagem aumenta significativamente os
riscos financeiros, pois as decisdes sdo tomadas sem uma compreensao clara das
implicacdes econdmicas. A auséncia de planejamento estratégico também contribui
para a falta de uma visdo de longo prazo, dificultando a alocacao eficiente de recursos
e a identificacdo de oportunidades de crescimento sustentdvel (GODOY, 1995).

A inexisténcia de controles financeiros basicos, como o fluxo de caixa, impede
gue os gestores tenham uma visdo clara da saude financeira da empresa. Sem
indicadores financeiros confidveis, torna-se impossivel avaliar o desempenho,
identificar gargalos operacionais ou planejar investimentos futuros de forma eficaz.
A falta de conhecimento sobre analise de custos e precificacdo adequada pode
levar as MEs e EPPs a praticarem precos que ndo cobrem seus custos operacionais,
resultando em prejuizos recorrentes e, em Ultima instancia, na faléncia (GODQY, 1995).

Diante desses desafios, a implementacdo de programas de capacitacdo em
gestdo financeira, voltados especificamente para micro e pequenos empresarios,
é fundamental. Além disso, o uso de tecnologias acessiveis, como aplicativos de
controle financeiro e planilhas gratuitas, pode auxiliar os gestores na organizacdo
das financas, mesmo com recursos limitados. A adocdo de préaticas simples de gestao
financeira, aliada a busca por conhecimento técnico, pode aumentar a resiliéncia das
MEs e EPPs frente as adversidades do mercado, promovendo sua sustentabilidade
alongo prazo (GODOQY, 1995).

Mortalidade Empresarial no Brasil

A mortalidade empresarial ¢ um fendmeno complexo e multifacetado que afeta
empresas de todos os portes e setores, mas que se manifesta de forma mais acentuada
entre as micro e pequenas empresas. No Brasil, esse cenario é particularmente
desafiador, com estatisticas que revelam a fragilidade do ambiente de negdcios
e a dificuldade de muitas empresas em se manterem ativas por longos periodos.

Estatisticas e Taxas de Sobrevivéncia

Estudos do IBGE e do Sebrae demonstram que uma parcela significativa das
empresas brasileiras ndo consegue sobreviver aos primeiros anos de atividade. De
acordo com a pesquisa Demografia das Empresas e Estatisticas de Empreendedorismo
2022 do IBGE, cerca de seis a cada dez empresas que nascem no Brasil ndo conseguem
sobreviver apods cinco anos. Mais especificamente, das empresas nascidas em 2017,
apenas 37,9% estavam ativas apds cinco anos, com a taxa de sobrevivéncia caindo
progressivamente a cada ano (ISABELA ROVAROTO, 2024).
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Em relacdo ao porte, os Microempreendedores Individuais (MEls) possuem a
maior taxa de mortalidade entre os pequenos negdcios (29% fecham apds 5 anos),
seguidos pelas Microempresas (MEs) com 21,6% e pelas Empresas de Pequeno Porte
(EPPs) com 17% (BARDIN, 2016).

Causas Gerais da Mortalidade Empresarial

A mortalidade empresarial é resultado de uma combinacéo de fatores, que
podem ser internos ou externos a organizacdo. Entre as causas gerais, destacam-
se a alta competitividade do mercado, a falta de gestdo adequada, as dificuldades
financeiras e a instabilidade econdmica (ISABELA ROVARQOTO, 2024).

O setor de servicos, especialmente os de baixo custo e ndo especializados, e o
comércio, apesar de serem os que mais registram nascimentos de empresas, também
lideram o numero de faléncias, refletindo a alta competitividade e a instabilidade
desses segmentos (BARDIN, 2016).

Mortalidade por Porte e Setor

Conforme mencionado, o porte da empresa e o setor de atuacdo exercem
influéncia significativa sobre a taxa de mortalidade. O comércio, com 30,2% de
fechamento em 5 anos, e a indUstria de transformacado, com 27,3%, apresentam
as maiores taxas de mortalidade por setor. Em contrapartida, a industria extrativa
(14,3%) e a agropecuaria (18%) registram as menores taxas (BARDIN, 2016).

Avulnerabilidade das MPEs é acentuada pela sua menor capacidade de absorver
choques econémicos e pela maior dificuldade em acessar recursos e conhecimentos
especializados em gestao(ISABELA ROVARQTO, 2024).

Principais Causas de Faléncia das Pequenas Empresas no Brasil

A mortalidade de micro e pequenas empresas (MPEs) no Brasil ¢ um fendbmeno
complexo, influenciado por uma miriade de fatores que transcendem a mera gestao
financeira. Embora a ma gestdo dos recursos seja um contribuinte significativo,
desafios econOmicos, estruturais e até mesmo culturais desempenham um papel
crucial no encerramento precoce desses empreendimentos (OLIVEIRA, 2021).

Desafios Econémicos e Estruturais:

O cendrio econdmico brasileiro, caracterizado por sua instabilidade e flutuacoes,
impde uma pressao consideravel sobre as MPEs. A alta carga tributdria e a burocracia
excessiva sdo frequentemente citadas como entraves que dificultam a manutencao
de margens de lucro saudaveis e a conformidade legal (OLIVEIRA, 2021).
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A competitividade acirrada em diversos setores é outro desafio. Pequenas
empresas, muitas vezes, carecem da capacidade de diferenciacdo de produtos
ou servicos de forma eficaz, o que as torna vulneraveis diante da concorréncia de
empresas maiores e mais estabelecidas (OLIVEIRA, 2021).

Fatores Internos e de Gestdo:

A falta de planejamento financeiro sélido é uma das causas internas mais
proeminentes da faléncia. Muitas MPEs operam sem um orcamento realista,
monitoramento constante do fluxo de caixa ou reservas financeiras adequadas
para enfrentar periodos de desafios. Essa deficiéncia leva a problemas de liquidez e
endividamento, comprometendo a sustentabilidade do negécio (OLIVEIRA, 2021).

A gestao ineficiente, que engloba decisdes inadequadas, falta de experiéncia
gerencial e incapacidade de adapta¢do as mudangas do mercado, também
é prejudicial. A auséncia de um plano de negdcios estruturado e a negligéncia
de informacdes cruciais de mercado antes do inicio das atividades aumentam
significativamente as probabilidades de fechamento precoce.

Estudos indicam que uma parcela considerdvel de empreendedores ndo realiza
um planejamento basico, desconhecendo o nimero de clientes, o capital de giro
necessario ou a quantidade de concorrentes (OLIVEIRA, 2021).

Estratégias para Prevenir a Faléncia:

A prevencao da faléncia exige uma abordagem multifacetada. O planejamento
financeiro rigoroso, com elaboragdo de orcamentos, monitoramento de fluxo de
caixa e criacdo de reservas, é fundamental. A gestao eficiente, cominvestimento em
habilidades gerenciais e promocédo da eficiéncia operacional, também é crucial. Além
disso, a inovacdo constante, a diversificacdo de receitas e produtos, o controle de
custos, o endividamento consciente e o conhecimento legal e tributario sdo praticas
essenciais para aumentar as chances de sucesso e resistir a desafios financeiros
(OLIVEIRA, 2021).

Um plano de negécios bem elaborado, que organize as ideias, descreva objetivos
e defina os passos para alcancé-los, é uma ferramenta indispensavel para diminuir
riscos e incertezas. Ele permite identificar e corrigir erros no papel antes que se
materializem no mercado (OLIVEIRA, 2021). A busca por assessorias e a valorizacdo
de profissionais de contabilidade desde o inicio do empreendimento também sao
fatores que contribuem para a longevidade do negécio (OLIVEIRA, 2021).
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A Relacao entre Gestao Financeira e Longevidade Empresarial

De acordo com Ferreira et al. (2012) a relacdo entre a gestdo financeira e a
longevidade das empresas é intrinseca e complexa. Embora fatores estratégicos, como
planejamento e inovacao, sejam preponderantes na determinacdo da sobrevivéncia
empresarial, a ma gestao financeira é um dos principais catalisadores do fechamento
precoce de negdcios.

Alinsuficiéncia de recursos, muitas vezes percebida como a causa raiz da faléncia,
€, naverdade, um sintoma de problemas mais profundos relacionados a forma como
os recursos financeiros sdo planejados, controlados e utilizados(DE TONI et al., 2017).

Impacto da M4 Gestao Financeira na Vida Util das Empresas

A ma gestdo financeira atua como um fator multiplicador dos riscos inerentes
ao ambiente de negécios. A falta de controle sobre o fluxo de caixa, por exemplo,
pode levar a problemas de liquidez, mesmo em empresas com boa lucratividade,
resultando na incapacidade de honrar compromissos e, eventualmente, na faléncia. A
imobilizacdo excessiva de capital em ativos fixos ou politicas de crédito inadequadas
podem comprometer o capital de giro, inviabilizando as operacdes didrias (DESCONSI,
2024).

Além disso, a ma gestdo financeira impede a empresa de reagir adequadamente
a crises econdmicas ou mudancas no mercado. Sem uma reserva financeira adequada
e sem a capacidade de analisar e projetar cendrios, a empresa se torna extremamente
vulnerdvel a choques externos, acelerando seu processo de fechamento (DE TONI
etal., 2017).

Boas Praticas de Gestao Financeira para a Sobrevivéncia

Para mitigar os riscos associados a ma gestao financeira e aumentar as chances
de longevidade, as empresas devem adotar uma série de boas praticas (DESCONSI,
2024):

I Separacdo rigorosa das financas pessoais e empresariais: Manter contas
bancarias e registros financeiros separados é o primeiro passo para um
controle eficaz.
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Elaboracdo e acompanhamento de orcamentos: Definir metas financeiras
claras e acompanhar o desempenho em relacdo ao orcamento ajuda a
manter o controle sobre receitas e despesas.

Andlise de indicadores financeiros: Utilizar indicadores de rentabilidade,
liquidez e endividamento para avaliar o desempenho e identificar dreas
de melhoria.

Gestao eficiente do capital de giro: Manter um equilibrio entre ativos
e passivos circulantes, evitando imobilizacdes excessivas e gerenciando
adequadamente os prazos de recebimento e pagamento.

Busca por conhecimento e apoio especializado: Investir na capacitacdo em

gestao financeira e buscar o auxilio de profissionais (contadores, consultores)
para aprimorar as praticas financeiras.

Ao adotar essas praticas, as empresas ndo apenas protegem seu capital e
garantem sua liquidez, mas também constroem uma base sélida para o crescimento
sustentdvel e a longevidade no mercado competitivo brasileiro.

A Percepcao dos Empreendedores sobre a
Gestao Empresarial e a Mortalidade

Um estudo realizado por Vannucci, Ferreira e Silva (2023) (FACHINELLI, 2022)
buscou analisar a percepcao dos empreendedores em relagdo a gestdo empresarial e
ataxa de mortalidade das empresas do setor de varejo em Uberlandia. Os resultados
dessa pesquisa reforcam a importancia da gestdo, incluindo a financeira, na
sobrevivéncia dos negdcios. Os principais fatores que contribuem para a mortalidade
das MPEs, segundo a percepcdo dos empresarios, sdo:

M4 gestdo durante os primeiros anos de atividade (18,75%): Este é o fator
mais apontado, indicando que a inexperiéncia ou a falta de preparo gerencial
nos estagios iniciais do negdcio sdo cruciais para a sua sobrevivéncia.

M4 gestao financeira na empresa (17,88%): A gestdo financeira inadequada
é o segundo fator mais relevante, evidenciando que os préprios
empreendedores reconhecem o impacto direto das decisdes financeiras
na longevidade de suas empresas.

Falta de planejamento do negdcio antes de sua abertura: A auséncia de
um plano de negdcios sélido e de um planejamento estratégico prévio
a abertura da empresa é um fator significativo que compromete a sua
sustentabilidade desde o inicio.

O estudo também destaca que, embora a ma gestao financeira seja um fator
critico, ela esta interligada a outros aspectos da gestdo empresarial. Por exemplo, a
falta de planejamento financeiro adequado pode ser vista como uma faceta da falta
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de planejamento geral do negdcio. A pesquisa de Vannucci, Ferreira e Silva (2023)
(FACHINELLI, 2022) corrobora a ideia de que a gestdo financeira ndo é um elemento
isolado, mas parte integrante de um sistema de gestdo mais amplo que, quando
deficiente, leva ao insucesso. A importancia do planejamento e controle financeiro
€ ressaltada como ferramentas bdsicas para o crescimento e a sustentabilidade
das MPEs, e a auséncia dessas praticas acarreta uma alta taxa de mortalidade
(FACHINELLI, 2022).

METODOLOGIA

Este capitulo descreve a abordagem metodoldgica utilizada para desenvolver o
presente trabalho, delineando o tipo de pesquisa, a abordagem, os procedimentos
de coleta e andlise de dados.

Considerando o problema de pesquisa e os objetivos propostos, este estudo
caracteriza-se como uma pesquisa exploratdria e descritiva. A natureza exploratéria
justifica-se pela busca por maior familiaridade, visando a formulagdo de hipdteses
e o aprofundamento do conhecimento sobre o tema. A pesquisa descritiva, por
sua vez, busca descrever as caracteristicas de determinado fendmeno, populacdo
ou relacdo, sem manipular varidveis, o que se alinha a analise das estatisticas de
mortalidade empresarial e dos erros financeiros comuns no Brasil.

Quanto a abordagem, o estudo emprega uma perspectiva quali-quantitativa. A
abordagem quantitativa é utilizada para analisar os dados estatisticos e a correlagdo
dos fatores, utilizando-se de dados humeéricos e analises estatisticas existentes. A
abordagem qualitativa, por sua vez, permite aprofundar a compreensao dos fatores
subjetivos e contextuais, na qual a combinacdo de ambas as abordagens proporciona
uma visdo mais completa e robusta do fenédmeno estudado.

A anélise dos dados coletados foi realizada por meio de analise de contetdo
e anadlise estatistica descritiva. A analise de conteudo foi aplicada aos textos e
documentos para identificar padrdes, categorias e temas relevantes relacionados
a gestdo financeira e a mortalidade empresarial. A andlise estatistica descritiva
foi utilizada para sumarizar e interpretar os dados numéricos, como as taxas de
sobrevivéncia e mortalidade, permitindo a identificacdo de tendéncias e a correlagao
entre as variaveis. Os resultados dessa analise foram entdo discutidos a luz da
fundamentacdo tedrica, buscando responder ao problema de pesquisa e aos objetivos
propostos.
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ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Analise dos Dados Coletados

A pesquisa realizada, revelou um cendrio preocupante em relagao a vida util das
empresas brasileiras, especialmente as de pequeno porte. Conforme apresentado
na Fundamentacao Tedrica, a taxa de mortalidade empresarial no Brasil é elevada,
com cerca de 60% das empresas ndo sobrevivendo apds cinco anos de atividade.
Essa taxa é ainda mais acentuada para os Microempreendedores Individuais (MEIs)
e Microempresas (MEs).

Os dados indicam que, embora a criacdo de novas empresas seja expressiva,
a fragilidade do ambiente de negdcios e a falta de preparo dos empreendedores
contribuem significativamente para o fechamento precoce. Setores como o comércio
e servicos ndo especializados apresentam as maiores taxas de mortalidade, refletindo
a alta competitividade e a instabilidade desses segmentos.

Em relacdo aos erros financeiros, a pesquisa identificou um conjunto de préticas
inadequadas que sdo recorrentes e impactam diretamente a longevidade das
empresas. A mistura de financas pessoais e empresariais, a auséncia de controle de
fluxo de caixa didrio, decisdes baseadas apenas no faturamento, desconsideracdo
de indicadores financeiros e a falta de uma estrutura minima de gestdo financeira
sd0 0s equivocos mais citados (DE TONI et al., 2017).

O estudo de Ferreira et al. (2012) corrobora esses achados, destacando que,
embora fatores estratégicos sejam preponderantes na mortalidade, a ma gestao
financeira é um elemento crucial. A pesquisa aponta que a auséncia de planejamento
(81% dos entrevistados), a falta de inovagao (72%), a dificuldade em conquistar e
manter clientes (55%) e o alto nivel de concorréncia (66%) sdo fatores estratégicos
que contribuem para a mortalidade. No entanto, erros como retiradas excessivas
de capital (23%) e a falta de auxilio externo em financas (33%) demonstram a
relevancia dos aspectos financeiros na tomada de decisdo dos empreendedores.

Discussao dos Resultados a Luz da Fundamentacao Teérica

Os dados coletados e apresentados reforcam a hipdtese central deste trabalho: a
gestdo financeira exerce uma influéncia significativa na baixa vida util das empresas
no Brasil. Embora a pesquisa de Ferreira et al. (2012) sugira que fatores estratégicos
sejam mais determinantes, a andlise aprofundada revela que a ma gestao financeira
estd intrinsecamente ligada a esses fatores estratégicos e atua como um catalisador
para o insucesso empresarial.
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Sem um planejamento financeiro adequado, a empresa ndo consegue projetar
suas receitas e despesas, gerenciar seu capital de giro de forma eficiente ou tomar
decisdes de investimento embasadas. Isso leva a uma operagdo no escuro, onde o
crescimento pode se tornar uma armadilha, como alertado por Martins (2025) (DE
TONI et al., 2017).

A mistura de finangas pessoais e empresariais, um erro financeiro comum,
compromete a clareza da situacdo financeira da empresa e dificulta a avaliacdo da
real lucratividade. Essa pratica, embora pareca inofensiva, pode levar a retiradas de
capital que enfraquecem a empresa e a tornam mais vulneravel a crises, impactando
diretamente sua capacidade de sobrevivéncia (DE TONI et al., 2017).

A falta de controle de fluxo de caixa e a desconsideracdo de indicadores
financeiros sdo falhas que impedem a empresa de ter uma visao clara de sua liquidez
e desempenho. Sem essas informacdes, € impossivel identificar problemas a tempo,
como a inadimpléncia de clientes ou 0 aumento descontrolado de custos, e tomar
medidas corretivas. Empresas que operam sem esse controle estdo mais suscetiveis
a problemas de liquidez e, consequentemente, a faléncia (DE TONI et al., 2017).

Em suma, a andlise dos dados e a discussao a luz da fundamentacéao tedrica
revelam que a gestdo financeira ndo é apenas um aspecto operacional, mas um
pilar estratégico para a sobrevivéncia e o crescimento das empresas no Brasil. Os
erros financeiros, muitas vezes, sdo reflexos de uma falta de visdo estratégica e
de competéncias gerenciais, que, em conjunto, contribuem para a alta taxa de
mortalidade empresarial.

Respostas aos Objetivos Especificos

Com base na andlise e discussao dos resultados, € possivel responder aos objetivos
especificos propostos:

I Identificar as principais causas da mortalidade empresarial no Brasil: As
principais causas da mortalidade empresarial no Brasil sdo multifacetadas,
incluindo alta competitividade, falta de gestdo adequada, dificuldades
financeiras e instabilidade econémica. Setores como comércio e servicos
ndo especializados sdo os mais afetados. No entanto, a ma gestado
financeira, manifestada por erros como a auséncia de planejamento
financeiro, descontrole de fluxo de caixa e mistura de financas pessoais e
empresariais, emerge como um fator crucial que agrava e acelera o processo
de fechamento das empresas.

| Discutir os erros financeiros mais comuns cometidos pelas empresas
brasileiras: Os erros financeiros mais comuns incluem a mistura de financas
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pessoais e empresariais, auséncia de controle de fluxo de caixa diario,
decisbes baseadas apenas no faturamento, desconsideracdo de indicadores
financeiros e falta de uma estrutura minima de gestao financeira. Esses
erros, isolados ou em conjunto, comprometem a liquidez, a lucratividade
e a sustentabilidade dos negdcios.

I Analisararelacdo entre a adocdo de boas praticas de gestdo financeirae a
longevidade empresarial: A adocdo de boas praticas de gestdo financeira,
como a separacao rigorosa das financas, o controle didrio e projecdo de
fluxo de caixa, a elaboragdo e acompanhamento de orcamentos, a analise
de indicadores financeiros, o planejamento tributario eficiente, a gestdo
do capital de giro e a busca por apoio especializado, esta diretamente
relacionada ao aumento da longevidade empresarial. Essas praticas
proporcionam maior controle, previsibilidade e capacidade de reacdo a
desafios, fortalecendo a empresa e tornando-a mais resiliente no mercado.

Correlacao entre Erros Financeiros Especificos
e a Mortalidade Empresarial

A analise aprofundada dos dados e da literatura consultada permite estabelecer
uma correlagdo direta e inegavel entre erros financeiros especificos e a alta taxa
de mortalidade das empresas no Brasil. A simples constatacdo de que a ma gestao
financeira é um fator preponderante, como ja discutido, ganha maior robustez ao
detalhar como cada falha impacta a longevidade do negdcio.

A Mistura de Financgas Pessoais e Empresariais: O Inicio do Colapso

Este erro, aparentemente trivial, € um dos mais insidiosos e, infelizmente, um
dos mais comuns entre as MPEs brasileiras. A auséncia de uma separacdo clara
entre o patriménio do empreendedor e o da empresa cria uma névoa que impede
a visualizacdo da real saude financeira do negdcio. Quando o caixa da empresa é
utilizado para despesas pessoais ou vice-versa, a capacidade de avaliar a lucratividade,
a liquidez e a rentabilidade é severamente comprometida (DE TONI et al., 2017).

Essa pratica impede a formacdo de reservas financeiras, o reinvestimento
necessario para o crescimento e a capacidade de enfrentar periodos de baixa
demanda ou crises inesperadas. Em Ultima instancia, a mistura de financas pode
levar a empresa a uma situacdo de insolvéncia, onde ndo consegue honrar seus
compromissos, mesmo que teoricamente tenha um bom faturamento (DE TONI
etal., 2017).
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A Auséncia de Controle de Fluxo de Caixa: A Hemorragia Silenciosa

O fluxo de caixa € o coracdo financeiro de qualquer empresa. Sua auséncia de
controle didrio é compardvel a uma hemorragia interna que, se ndo detectada e
tratada, leva inevitavelmente a morte do negdcio. Muitas MPEs operam sem um
registro sistematico de suas entradas e saidas, confiando na memdria ou em extratos
bancérios incompletos. Essa negligéncia impede a visualizacdo da disponibilidade
de caixa em tempo real e a projecdo de necessidades futuras (PADOVEZE, 2019).

O resultado é aincapacidade de gerenciar a liquidez. A empresa pode ter vendas,
mas se os recebimentos sdo a longo prazo e os pagamentos a curto prazo, havera
um descasamento de caixa. Sem o controle do fluxo, o empreendedor ndo consegue
antecipar essa situacdo, resultando em atrasos no pagamento de fornecedores,
saldrios e impostos, o que gera multas, juros e perda de credibilidade.

Decisdes Baseadas Apenas no Faturamento: A llusdo do Sucesso

Focar exclusivamente no volume de vendas, sem considerar a margem de
lucro, os custos e as despesas, é uma armadilha comum que cria uma falsa sensacao
de sucesso. Uma empresa pode faturar muito, mas se seus custos operacionais
sdo elevados, sua margem de lucro é infima ou negativa. Essa pratica leva a um
crescimento insustentavel, onde o aumento das vendas nao se traduz em lucro real.
Empresas que caem nessa armadilha podem se ver em uma situacdo de “lucro no
papel, prejuizo no caixa”, onde o dinheiro ndo é suficiente para cobrir as operacdes,
mesmo com um alto volume de vendas (DE TONI et al., 2017).

Desconsideracdo de Indicadores Financeiros e Falta de Estrutura
Minima de Gestao Financeira: A Cegueira Gerencial

Segundo SAORI(2025), a auséncia de monitoramento de indicadores financeiros
(como inadimpléncia, ticket médio, lucratividade, rentabilidade) e a falta de uma
estrutura minima de gestdo financeira (mesmo que basica, como uma contabilidade
atuante e relatérios consistentes) representam uma cegueira gerencial. Sem essas
ferramentas, o empreendedor opera sem informagdes cruciais para a tomada de
decisdes estratégicas.

N&o saber a real margem de lucro de um produto ou servi¢o, ndo acompanhar
ataxa de inadimpléncia dos clientes, ou ndo ter um balanco patrimonial atualizado
impede a identificacdo de problemas e oportunidades. A empresa pode estar
perdendo dinheiro em determinadas opera¢des sem sequer perceber, ou pode estar
deixando de explorar oportunidades de crescimento por falta de dados para embasar
suas decisdes. Essa falta de controle e analise é um fator critico que contribui para
a mortalidade empresarial, pois impede a empresa de se adaptar, corrigir rotas e
planejar seu futuro de forma eficaz (SAORI, 2025).
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A Gestao de Custos e a Precificacdo Estratégica:
Pilares da Sustentabilidade Financeira

Além dos erros financeiros ja discutidos, a gestao ineficaz de custos e a precificacdo
inadequada representam desafios significativos que impactam diretamente a satide
financeira e a longevidade das empresas brasileiras, especialmente as MPEs. A
percepcdo de que “vender muito” é sindnimo de “lucrar muito” é uma falacia que
leva muitos negdcios ao colapso, pois desconsidera a estrutura de custos e a margem
de contribuicdo de cada produto ou servico (SEBRAE, 2025).

A Importancia da Gestao de Custos

A gestdo de custos é o processo de planejamento e controle dos gastos de uma
empresa, visando otimizar a utilizacdo dos recursos e maximizar a lucratividade.
Para as MPEs, que frequentemente operam com margens apertadas, o controle
rigoroso dos custos fixos e varidveis é fundamental. A falta de conhecimento sobre
a composicdo dos custos pode levar a decisdes equivocadas, como a reducdo de
precos sem a devida andlise do impacto na margem de lucro, ou a manutencdo de
produtos/servicos que, na verdade, geram prejuizo (SEBRAE, 2025).

Segundo o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE,
2025a) os erros comuns na gestdo de custos incluem:

| Desconhecimento dos custos fixos e variaveis.

I  Auséncia de controle de despesas.

I Falta de andlise de custo por produto/servico.

A Precificacdo Estratégica

A precificacdo ndo é apenas definir um valor para o produto ou servico; ¢ uma
decisdo estratégica que envolve a andlise de custos, a percepcdo de valor pelo cliente,
a concorréncia e os objetivos de lucratividade da empresa.

Uma precificacdo inadequada pode resultar em precos muito baixos, que ndo
cobrem os custos e geram prejuizo, ou precos muito altos, que afastam os clientes
e reduzem o volume de vendas, sendo assim de acordo com SEBRAE (2025) para
uma precificacdo eficaz, as MPEs devem considerar:

I Custo Total:E fundamental conhecer todos os custos envolvidos na producdo
ou prestacdo do servico, incluindo custos diretos (matéria-prima, méo de
obra direta) e indiretos (aluguel, energia, saldrios administrativos).
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I  Margem de Lucro Desejada: Definir a margem de lucro que a empresa
pretende obter sobre cada venda, considerando seus objetivos financeiros
e arealidade do mercado.

I ValorPercebido pelo Cliente: O preco deve estar alinhado com o valor que
o cliente atribui ao produto ou servico. Um produto de alta qualidade pode
ter um preco mais elevado, enquanto um produto bdsico pode exigir um
preco mais competitivo.

I Concorréncia: Analisar os precos praticados pelos concorrentes € importante,
mas nao deve ser o Unico fator. A empresa deve buscar diferenciar-se e
justificar seu preco com base em seu valor agregado.

I  Ponto de Equilibrio: Calcular o volume de vendas necessario para cobrir
todos os custos e despesas, garantindo que a empresa ndo opere no prejuizo.

Logo, a gestao ineficaz de custos e a precificacdo inadequada tém um impacto
direto na longevidade das empresas. Empresas que ndo controlam seus gastos ou
que precificam seus produtos/servicos de forma errada tendem a ter margens de
lucro reduzidas ou negativas, o que compromete sua capacidade de gerar caixa,
investir em crescimento e formar reservas para periodos de crise. Essa situacdo as
torna extremamente vulneraveis a choques de mercado e, consequentemente,
aumenta o risco de faléncia (SEBRAE, 2025).

A Importancia do Planejamento Financeiro e
Orcamento na Prevencao da Mortalidade

O planejamento financeiro e a elaboracdo de orcamentos sdo ferramentas
cruciais que, quando negligenciadas, contribuem significativamente para a baixa
vida util das empresas no Brasil. A auséncia de uma visdo clara sobre as financas
futuras e a falta de metas financeiras bem definidas deixam as empresas a mercé
das flutuacdes do mercado e de imprevistos, tornando-as vulneraveis a crises de
liquidez e, consequentemente, a faléncia (KOTLER; KELLER, 2012).

Planejamento Financeiro como Roteiro para a Sobrevivéncia

Os beneficios de um planejamento financeiro robusto incluem conforme
(KOTLER; KELLER, 2012):

I Antecipacdo de Cenarios: Permite que a empresa se prepare para periodos de
baixa demanda, sazonalidade ou aumento de custos, evitando a necessidade
de recorrer a empréstimos emergenciais com juros altos.
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I Alocacdo Eficiente de Recursos: Ajuda a direcionar o capital para as areas
mais estratégicas do negdcio, otimizando investimentos e evitando
desperdicios.

| Definicdo de Metas Claras: Estabelece objetivos financeiros mensuraveis,
como metas de vendas, lucratividade e reduc¢do de custos, que servem
como guia para toda a equipe.

I Tomadade Decisdes Embasadas: Fornece informacdes cruciais para decisdes
sobre precificacdo, expansdo, contratacdo de pessoal e captacdo de recursos.

O Orcamento Empresarial como Ferramenta de Controle

De acordo com (KOTLER; KELLER, 2012), erros comuns relacionados ao orcamento
incluem:

I Auséncia de Orcamento: Muitas MPEs operam sem um or¢amento formal,
o que impede o controle efetivo dos gastos e a avaliacdo do desempenho
financeiro.

I Orcamento Irrealista: Metas de receita superestimadas ou despesas
subestimadas podem levar a um orcamento que nao reflete a realidade
da empresa, resultando em frustracdo e decisdes equivocadas.

I Faltade Acompanhamento: Um orcamento, por melhor que seja, perde sua
utilidade se ndo foracompanhado e revisado periodicamente. A comparacdo
entre o orcado e o realizado é fundamental para identificar problemas e
ajustar o curso.

Impacto na Longevidade Empresarial

A falta de planejamento financeiro e orcamentdrio é uma das principais causas
de faléncia de MPEs no Brasil. Empresas que nao planejam suas financas estdo mais
suscetiveis a problemas de fluxo de caixa, endividamento excessivo e incapacidade
de reagir a mudangas no mercado. Sem um orcamento, o controle sobre os gastos
se torna precario, levando a desperdicios e a erosdo da lucratividade (KOTLER;
KELLER, 2012).

Por outro lado, empresas que adotam um planejamento financeiro rigoroso e
utilizam o orcamento como ferramenta de gestdo demonstram maior resiliéncia
e capacidade de crescimento. Elas conseguem antecipar problemas, otimizar seus
recursos e tomar decisdes mais estratégicas, o que as torna mais aptas a sobreviver
e prosperar em um ambiente de negécios desafiador. (KOTLER; KELLER, 2012)
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Analise de Viabilidade Econdmico-Financeira

De acordo com AEDB (2025), a analise de viabilidade econdmico-financeira é
um processo fundamental para qualquer empresa, especialmente para as Micro e
Pequenas Empresas (MPEs) no Brasil, que frequentemente operam com recursos
limitados e em um ambiente de alta competitividade. Esta andlise permite avaliar
a atratividade e a sustentabilidade de projetos de investimento, novos negdcios ou
até mesmo a continuidade das operacdes existentes, fornecendo subsidios cruciais
para a tomada de decisdo.

Meétricas de Avaliacdo

Diversas métricas sdo utilizadas para avaliar a viabilidade economico-financeira,
sendo as mais comuns (AEDB, 2025):

Valor Presente Liquido (VPL): O VPL calcula o valor presente de todos os fluxos
de caixa futuros de um projeto, descontados a uma taxa minima de atratividade.
Se o VPL for positivo, o projeto é considerado viadvel, pois indica que ele gerara
valor para a empresa. Um VPL negativo, por outro lado, sugere que o projeto ndo
é financeiramente atrativo.

Taxa Interna de Retorno (TIR): ATIR € a taxa de desconto que torna o VPL de um
projeto igual a zero. Ela representa a rentabilidade percentual do projeto. Se a TIR
for maior que a taxa minima de atratividade da empresa, o projeto é considerado
vidvel. E uma métrica Util para comparar a rentabilidade de diferentes projetos.

Payback: O payback mede o tempo necessario para que o investimento inicial
de um projeto seja recuperado pelos fluxos de caixa gerados. Existem o payback
simples (que ndo considera o valor do dinheiro no tempo) e o payback descontado
(que considera). Embora seja uma métrica de facil compreensao, o payback nao
avalia a rentabilidade do projeto apds o periodo de recuperacdo do investimento.

Acesso ao Crédito e Burocracia

Mesmo quando as MPEs buscam financiamento de forma planejada, elas se
deparam com barreiras significativas. A burocracia bancaria, a exigéncia de garantias
robustas e a falta de histérico de crédito sdo obstaculos que dificultam o acesso a
linhas de crédito com condicdes favoraveis. Essa dificuldade empurra muitas empresas
para fontes de financiamento mais caras e menos adequadas, como empréstimos
informais ou o uso de capital de giro para investimentos de longo prazo, gerando
um descasamento de prazos e problemas de liquidez (SEBRAE, 2025b).
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CONCLUSAO

Retomada do Problema de Pesquisa e Objetivos

O presente trabalho teve como objetivo principal analisar a influéncia da
gestdo financeira na baixa vida util das empresas no Brasil, buscando responder
ao questionamento central: “A gestdo financeira influencia na baixa vida util das
empresas do Brasil?”. Para tanto, foram estabelecidos objetivos especificos que
visavam identificar as principais causas da mortalidade empresarial, discutir os
erros financeiros mais comuns, analisar a relacdo entre boas praticas de gestao
financeira e a longevidade empresarial e 0 aumento da taxa de sobrevivéncia das
empresas no pais.

Principais Achados

A pesquisa e a analise dos dados revelaram que a gestao financeira desempenha
um papel crucial na determinacao da longevidade das empresas brasileiras. Embora a
mortalidade empresarial seja um fenédmeno multifacetado, influenciado por fatores
estratégicos, de mercado e macroeconémicos, a ma gestdo financeira emerge como
um dos principais catalisadores do fechamento precoce dos negdcios. Os erros
financeiros mais comuns, como a mistura de financas pessoais e empresariais, a
auséncia de controle de fluxo de caixa, a tomada de decisdes baseada apenas no
faturamento comprometem a liquidez, a lucratividade e a sustentabilidade das
empresas, tornando-as vulnerdveis a crises e choques externos.

Constatou-se que a adocdo de boas praticas de gestao financeira, como a
separacdo rigorosa das financas, o controle didrio e projecao de fluxo de caixa, a
elaboracdo e acompanhamento de orcamentos, a analise de indicadores financeiros,
a gestdo do capital de giro e a busca por apoio especializado, estd diretamente
relacionada ao aumento da longevidade empresarial. Essas praticas proporcionam
maior controle, previsibilidade e capacidade de reagdo a desafios, fortalecendo a
empresa e tornando-a mais resiliente no mercado.

Em resposta ao problema de pesquisa, conclui-se que a gestao financeira
influencia significativamente na baixa vida util das empresas do Brasil. Uma gestao
financeira deficiente ndo apenas contribui diretamente para a faléncia, mas também
potencializa os efeitos negativos de outros fatores, como a alta competitividade e a
instabilidade econdmica. Por outro lado, uma gestdo financeira sélida e estratégica
é um diferencial competitivo que promove a sustentabilidade e o crescimento a
longo prazo.
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A Gestao Financeira como Fator Critico de Sucesso e Fracasso

Os resultados obtidos reforcam a premissa de que a gestdo financeira ndo é
apenas um aspecto operacional, mas um fator critico de sucesso ou fracasso para as
empresas brasileiras. A capacidade de planejar, controlar e analisar as financas de
forma eficaz é o que permite que um negdcio se mantenha competitivo e resiliente em
um ambiente de mercado volatil. A falta de conhecimento e a negligéncia emrelacdo
a principios financeiros basicos, como a separacao de financas pessoais e empresariais,
o controle de fluxo de caixa e a analise de indicadores, sdo consistentemente
apontadas como causas diretas da mortalidade empresarial (SAORI, 2025).

Além disso, a pesquisa evidenciou que a ma gestdo financeira ndo atua
isoladamente. Ela se interliga com outros fatores estratégicos e operacionais,
potencializando seus efeitos negativos. Por exemplo, a auséncia de um planejamento
financeiro adequado pode inviabilizar aimplementacado de estratégias de inovagao
ou expansdo, mesmo que a empresa tenha um bom produto ou servico. Da mesma
forma, a falta de capital de giro, frequentemente um sintoma de ma gestao financeira,
impede que a empresa aproveite oportunidades de mercado ou enfrente periodos
de baixa demanda (GIL, 2017).

A Necessidade de Ferramentas e Processos Simplificados

Para as MPEs, a complexidade das ferramentas e processos financeiros pode
ser um obstdculo. A pesquisa sugere a necessidade de desenvolver e disseminar
ferramentas e metodologias de gestao financeira simplificadas e acessiveis, que
possam ser facilmente implementadas por empreendedores com pouco ou nenhum
conhecimento prévio em financas. Isso inclui o uso de planilhas intuitivas, aplicativos
de controle financeiro e a promocdo de uma cultura de registro e andlise de dados,
mesmo que de forma basica (GODOQY, 1995).

A adocdo de praticas simples, porém consistentes, como a separac¢do rigorosa das
financas pessoais e empresariais, o controle diario do fluxo de caixa e a elaboracao
de orcamentos mensais, ja representa um avanco significativo na prevencao da
mortalidade empresarial. A disciplina na execucdo dessas rotinas financeiras é um
diferencial competitivo que confere maior resiliéncia as empresas, permitindo que
elas prosperem mesmo com limitacdes estruturais (GODOY, 1995).

Limitac6es do Estudo

Este estudo, embora abrangente, apresenta algumas limitacdes. A principal
delas reside na dependéncia de dados secundarios e estudos ja publicados, o que
pode limitar a profundidade da andlise em aspectos especificos da gestao financeira
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de empresas brasileiras. Além disso, a complexidade do tema da mortalidade
empresarial, que envolve uma vasta gama de varidveis interligadas, impede uma
analise exaustiva de todos os fatores que contribuem para o fenémeno.

Sugestoes para Futuras Pesquisas

Para futuras pesquisas, sugere-se a realizagdo de estudos de caso aprofundados
com empresas que superaram os desafios iniciais e alcancaram a longevidade, a fim
de identificar as boas praticas de gestdo financeira que foram determinantes para
seu sucesso. Outra linha de pesquisa promissora seria a realizacdo de um estudo
empirico com uma amostra representativa de micro e pequenas empresas brasileiras,
utilizando métodos quantitativos para analisar a correlacdo entre varidveis financeiras
especificas e a taxa de sobrevivéncia. Por fim, a investigacao sobre o impacto de
programas de capacitacdo em gestdo financeira e de linhas de crédito especificas
para MPEs na reducdo da mortalidade empresarial também se mostra relevante.
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