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RESUMO: Este artigo foi elaborado a partir de uma chamada de textos para o e-book
do Curso Formacdo Continuada de secretarios(as) e equipes técnicas das Secretarias
de Educacdo no ambito do Programa Escola em Tempo Integral (ETI) - Regido
Sudeste. Tem como objetivo apresentar as experiéncias relativas a Educagdo (em
tempo) Integral a partir de um trabalho iniciado no municipio de Atibaia/SP no ano
de 2021 que resultou em um documento-base norteador denominado “Educacao
Integral em Atibaia/SP: Concepcdes, Desafios e Proposicdes - 2023". Construido de
forma coletiva e validado pela rede municipal de ensino por meio de uma consulta
publica com a participacdo democratica de toda a comunidade escolar, o documento
estd em implementacdo para fomentar a Educacdo (em tempo) Integral enquanto
concepcao educativa. Este artigo propde-se ao compartilhamento das experiéncias
de construcao, desenvolvimento e fortalecimento de politicas locais de ampliacdo
da jornada escolar e da dimensdo educativa da escola.

PALAVRAS-CHAVE: Educacdo Integral; Escola em Tempo Integral; Cidade Que Educa.
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Comprehensive Education in Atibaia/SP:
Concepts, Challenges and Propositions

ABSTRACT: This article was developed from a call for papers for the e-book of the
Continuing Education Course for secretaries and technical teams of the Departments
of Education within the scope of the Full-Time School Program (ETI) — Southeast
Region. Its purpose is to present experiences related to Full-Time Education based
on work initiated in the municipality of Atibaia/SP in 2021, which resulted in a
guiding base document entitled “Full-Time Education in Atibaia/SP: Conceptions,
Challenges, and Proposals — 2023." Built collectively and validated by the municipal
school network through a public consultation with the democratic participation
of the entire school community, the document is currently being implemented to
promote Full-Time Education as an educational concept. This article aims to share
experiences in building, developing, and strengthening local policies to extend
school hours and enhance the educational dimension of the school.

KEYWORDS: Comprehensive Education; Full-time School; Educating City.

INTRODUCAO

Baseado em um trabalho iniciado no ano de 2021 no municipio de Atibaia/SP,
e aprimorado em 2024 com a adesdo do municipio ao Programa Escola em Tempo
Integral (ETI) - Regido Sudeste, este relato propde-se ao compartilhamento de
experiéncias de construcao, desenvolvimento e fortalecimento de politicas locais para
ampliacdo de jornada e dimensao educativa da escola. Com o objetivo de fomentar
a Educacdo (em tempo) Integral enquanto concepcao educativa, foi elaborado um
documento-base norteador, cujo link para acesso encontra-se disponibilizado nas
referéncias bibliograficas ao final deste texto.

O documento-base norteador denominado “Educagdo Integral em Atibaia/SP:
Concepgdes, Desafios e Proposi¢des” foi construido de forma coletiva e validado pela
rede municipal de ensino por meio de uma consulta publica, com a participacdo
democratica de toda a comunidade escolar. Representa o compromisso politico
com um modelo de cidade regida por igualdade de oportunidades, justica social
e didlogo entre geracdes e culturas, com o objetivo de implementar a Educacao
Integral, conforme previsto no Curriculo Municipal e no Plano Municipal de Educacao.
Promove o debate sobre os desafios para a construcdo da Escola com seus espacos,
tempos, vinculagdo com o territério e com a cidade que educa, sua histéria e a
histéria da Educacao Integral construida no municipio.

Para o desenvolvimento de uma proposta de Escola de Educacao Integral
com jornada didria ampliada, o processo educativo requer acdes pedagdgicas
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que considerem as diferentes dimensdes do desenvolvimento humano, exigindo
multiplas possibilidades que fomentem o repensar curricular voltado a humanizacdo
das estruturas sociais, a construcdo de valores de paz e justica social e a qualificacdo
das condi¢des de vida em sociedade. Peculiaridades como estrutura fisica de cada
instituicdo, niveis de ensino, idades, interesses, ritmos e contexto territorial, cultural
e social em que a escola esta inserida, também precisam ser contempladas.

Nesse sentido, algumas a¢des foram realizadas para o fortalecimento da educacéo
publica. Com a presenca ativa dos educadores e com a formacdo dos grémios
estudantis para garantia da participacdo coletiva e democratica dos educandos/
estudantes das escolas municipais de ensino fundamental, houve a construcao coletiva
do Curriculo de Atibaia (2020), do Plano de Gestdo da Secretaria de Educacdo (2021)
e dos Projetos Politicos Pedagdgicos (2021) das unidades escolares.

Casarao Julia Ferraz;

Igreja do Rosario;
Radio Observatério Mackenzie;

Monumento Natural Estadual da Pedra Grande.

EDUCACAO INTEGRAL, INTEGRADA E INTEGRADORA

A Educacdo Integral, Integrada e Integradora parte da concepcdo de uma
educacdo libertadora, que garante a formacdo humana e o desenvolvimento integral
dos estudantes, considerando todas as dimensdes do ser — cognitiva, emocional,
social, cultural, intelectual e fisica. Essa postura pedagdgica, que rompe com a
estrutura fragmentada do curriculo, adota uma abordagem integradora que traz
o estudante para o centro do processo de formacdo e conecta a sua experiéncia
escolar a experiéncia social, tendo em vista as demandas do territério onde vive e
deseja viver.
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Territorios Educativos: a Cidade Que Educa, a
Escola Cidad3, e a Intersetorialidade

A Cidade Que Educa é aquela que assume intencionalidade educativa no
processo de formacdo e desenvolvimento integral dos individuos para além da
escola, em didlogo com os diversos setores do municipio. Como afirma a Carta das
Cidades Educadoras, a educacdo transcende as paredes da escola para impregnar
toda a cidade.

Na Cidade que Educa, seus diferentes ambientes, tempos e habitantes compdem
territdrios de vida e educacdo, extrapolando as funcdes tradicionais de ordem
econdmica e social, envolvendo, numa perspectiva de articulacoes intersetoriais
outros e mais amplos aspectos, como planejamento urbano, ocupacdo de espacos,
preservacdo ambiental, oportunidades culturais e esportivas, inclusdo social e digital,
equipamentos publicos, exercicio da cidadania, vida saudavel e cultura de paz.

Assumir essa intencionalidade ndo deve ser exclusividade de profissionais da
educacdo. Essa assuncdo precisa estar presente no compromisso do poder publico
e de toda a sociedade civil, nos diferentes campos da vida em comum. Trata-se de
construir projetos que articulem, intencionalmente, pessoas, espacos, instituicdes
e politicas publicas. Esse movimento nao é natural; ele precisa de coordenacéo e
de acdo publica sistematica, além de uma consciéncia educacional a ser construida.
Nessa perspectiva, todos os ambientes podem se tornar espacos de aprendizagem:
ruas, pracas, rios, teatros, museus, lojas, estadios, Onibus, igrejas, bares e outros.

AEscola Cidada e a Cidade que Educa se inter-relacionardo por meio do didlogo
entre as escolas e suas comunidades.

Museu Municipal Jodo Batista Conti

Desenho produzido por alunos da Escola Municipal
Profa Rita Lourdes Cardoso Almeida Alvim
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Repensar a Escola

A concepcao de Educacdo Integral, segundo Cavaliere (2010), teve inicio no
mundo ocidental no final do século XVIII. Essa concepcdo, como pratica politico-social,
tem por finalidade intervir no destino dos individuos e da sociedade como um todo.
Prevé a escola como um espaco de direito, que assegure a todos formacao integral,
articuladora das diversas experiéncias educativas que os educandos/estudantes
podem viver dentro e fora de seu espaco.

Para Anisio Teixeira (1994), a escola deveria oferecer a crianca oportunidades
completas de vida, com atividades de estudos, de trabalho, de recreacdo, jogos e
vida social, com apoio de todas as institui¢des sociais.

Consolidar a Escola de Educagao Integral passa por repensar os espacos escolares
que temos hoje e, com base nesse diagndstico, planejar, de forma democrética e
coletiva, sua implementacao utilizando o que ja temos.

Assim, é importante que a comunidade escolar compreenda a perspectiva de uma
Educacdo Integral, Integrada e Integradora e possa, com base nesse conhecimento,
diagnosticar as potencialidades oferecidas pelo espaco escolar, pensando, entre
outras possibilidades:— Como reorganizar ou criar um espaco de leitura que incentive
e possibilite a formacao de leitores? — Como pensar um jardim ou uma horta para
escola utilizando os espacos disponiveis? — Como tornar o refeitério um espaco de
aprendizagem? — Como otimizar os espacos externos da unidade escolar, de modo
que a comunidade possa usa-los nos fins de semana? — O que ha no entorno da
escola que pode ser usado como extensao do espaco escolar? —Como a escola pode
se tornar um espaco de formacao para a comunidade e vice-versa? —Como a escola
acolhe os jovens, adultos e idosos da comunidade? — Como as diferentes atividades
e espacos da/na escola pautam o enfrentamento de preconceitos estruturais, como
o racismo, o machismo e a homofobia?

A escola publica ndo pode ser historicamente determinada e imutavel, cabendo
& comunidade apenas adaptar-se a ela. E preciso ir além e construir os inéditos
vidveis propostos por Freire (1987), que se concretizam na viabilidade de mudancas
cotidianas, que a médio e longo prazo desenham outros mundos possiveis e, neles,
outra escola:sensivel, dialdgica, horizontal, acessivel, integral, integrada e integradora.

A CIDADE DE ATIBAIA: SUA HISTORIA, SEU
POVO E A NECESSIDADE DE UMA EDUCACAO
INTEGRAL PLURIETNICA E ANTIRRACISTA

Atibaia é um municipio localizado na regido serrana, a sudeste do estado de
S&0 Paulo, abrangendo uma area de aproximadamente 480 km?, sendo 57% zona
rural e 43% zona urbana. Em 2022, sua populacdo era de 158.640 habitantes (dados
do IBGE 2023).
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A cidade de Atibaia ja foi habitada por indigenas antes de seu aldeamento. A
identidade do povo atibaiano tem muito desses povos que se misturaram inicialmente
a portugueses, espanhois e negros e depois a italianos, japoneses e outros povos.

As tradicdes culturais ligadas aos povos fundadores da cidade sdo um ponto
alto no calendario municipal, a exemplo das Congadas que representam parte
importante da histéria e da cultura do municipio. E o resgaste de uma importante
manifestacdo religiosa e da cultura afro-brasileira, amparada legalmente pelo
paragrafo 1 do artigo 26-A da Lei n. 11.645/08, incorporada a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional.

Congada Mirim Azul ClaroAlunos da EMEF Eva C H Vallejo

Créditos da foto: Angela B Grueiro

A EDUCACAO INTEGRAL QUE SE PRETENDE PARA ATIBAIA

AEducacdo Integral, presente historicamente em todas as matrizes e desejos de
uma educacgdo democratica e igualitaria, foi afirmada no Manifesto dos Pioneiros
da Escola Nova de 1932. Anisio Teixeira (1900-1971) afirmava e defendia a relacdo
estreita entre democracia e educacdo, apontando que a escola de qualidade tem
que ser universal, laica, gratuita e publica, e que é condicdo para a democracia.
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A rede municipal conta com 63 escolas, sendo 46 escolas municipais e 17 creches
conveniadas. O total de educandos/estudantes nas creches, educacdo infantil, ensino
fundamental anos iniciais, e educacdo de jovens/adultos/idosos, chega a 16 mil.

A proposta de Educacao Integral das escolas municipais de Atibaia ndo é mera
ampliacdo do tempo para reforco de contetdos e praticas compensatdrias com foco
na melhoria dos dados das avalia¢des externas. Trata-se de consolidar uma educagéo
que articule o direito ao conhecimento, as ciéncias, as tecnologias, as culturas, as
diversas linguagens e ao esporte, superando a escola tradicional e bancéria. Esse
processo requer um novo olhar para as praticas pedagdgicas, de modo a repensa-las,
ressignificando e reorganizando conteudos, espacos, tempos e recursos.

A Organizacao Pedagogica: O Tempo na Escola de Educacdo Integral

A ampliacdo do tempo na escola ndo implica necessariamente uma Educacdo
Integral. Segundo Moll (2010) faz-se necessaria uma organizagao escolar na qual o
tempo de permanéncia dos educandos/estudantes se amplie para além da jornada
escolar, abrangendo as necessidades formativas em todos os campos: cognitivo,
estético, ético, ludico, fisico-motor, espiritual, entre outros. Uma jornada ampliada
com qualidade e intencionalidade, de modo a modificar assimetrias e esterilidades
da pratica pedagdgica. Um desafio permanente que exige formacdo continua e
avaliacdo, com claros principios dialégicos e democraticos para decisdes coerentes
e acertadas.

Assim, o0 tempo escolar torna-se relevante para a formacdo humana integral. Para
tratar da ampliacdo e reorganizacao dos tempos da/na escola é preciso compreender
o desenvolvimento humano. Assim, segundo Baltes, retomado por Martorell e
Papalia (2022, p. 17), sete principios estruturais do desenvolvimento do ciclo da
vida podem ser identificados:

e principio vitalicio de mudanca - consiste em nenhum periodo ser menos ou
mais importante que o outro, pois cada um é unico e pode ser afetado pelo passado
e assim afetar o futuro;

¢ principio multidimensional - decorre da interacdo entre as dimensdes bioldgica,
psicoldgica e social, que pode ser desenvolvida em ritmos diferentes;

e principio multidirecional - as pessoas podem ganhar em uma drea e/ou perder
em outras; por exemplo, no crescimento corporal, na ampliacdo do vocabulario, na
capacidade de resolucdo de problemas e no aumento da sabedoria;

e principio das mudancas bioldgicas e culturais - a acuidade sensorial, a forca
e a coordenacdo podem diminuir com o tempo, mas as competéncias relacionais e
tecnoldgicas podem ajudar a compensar essas caréncias;
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e principio das influéncias de contexto histérico e cultural - os individuos
desenvolvem-se em multiplos contextos; dessa forma, ao mesmo tempo que
influenciam sdo também influenciados;

e principio da mudanca na alocacdo de recursos - as pessoas selecionam a
maneira como usarao recursos como o tempo, a energia, o talento e o apoio social a
fim de promover crescimento, manutencao, recuperacdo ou regulacdo de diferentes
aspectos de seu desenvolvimento;

e principio da plasticidade - capacidades podem ser aprimoradas e/ou modificadas
no decorrer da vida.

Esses principios explicitam a complexidade do debate a respeito das relacdes do/
com o tempo nos processos de desenvolvimento e aprendizagem humana, portanto
sd0 pontos basicos a serem considerados no entendimento e planejamento das
acoes educativas para o trabalho pedagdgico na perspectiva da Educacdo Integral.

No entanto, ha outros aspectos a serem considerados quando se trata da
dimensdo da temporalidade. A origem mitoldgica de Chronos e Kairds e o uso
conotativo dos termos possibilitam entender o tempo linear e nao linear, necessarios
e complementares a promocdo de uma Educacdo Integral.

Assim, a reorganizagao dos tempos também indica a necessidade de repensar
o uso dos espacos internos e externos, de modo que sejam inseridos na rotina diaria
escolar. Tendo em vista que o educando/estudante permanece um periodo de tempo
bastante longo, didrio e semanal, na instituicdo escolar ou sob sua supervisao, é
indispensavel proporcionar praticas e vivéncias em areas abertas, livres, verdes, a luz
do sol, assim como possibilidades de livre iniciativa em suas brincadeiras, pesquisas,
exploracdes e momentos de descanso.

Tempo e espago devem “caminhar” juntos, ou seja, estar inseridos e em constante
didlogo e convergéncia na organizacdo escolar, quebrando paredes imaginarias,
superando arcaismos e reorganizando os espacos a luz de Kairds.

A Amplitude Curricular na Escola de Educacao Integral

Considerando a amplitude das perspectivas de tempos, espacos, aprendizagem
e desenvolvimento humano, o curriculo na escola de Educagdo Integral precisa ser
repensado como caminho a ser construido, trilhado e permanentemente revisitado.

O curriculo, reconhecido como conjunto de praticas sociais, educacionais,
pedagdgicas, institucionais e culturais abrange a vida real e o cotidiano local
(territorio). Nao tem-se aqui o conceito de curriculo como uma prescricdo unilateral,
tampouco como um conjunto de determinacoes restritas as disposicoes proprias
das areas do conhecimento, dos contelldos ou das dindmicas das salas de aula.
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Defende-se aqui o curriculo como caminho e percurso que abarca todos
esses aspectos. E o conjunto, a totalidade, a concepcao de multidiversidade e de
interdisciplinaridade que abrange todas as dimensdes referentes a pratica social da
Educacdo como servico publico municipal.

Dessa forma, o Curriculo da Educacdo Basica Municipal de Atibaia contempla
as diversas, originais, ricas e autdnomas experiéncias escolares e educacionais que
constituem a rede municipal.

No contexto em que se preconiza o curriculo da Educacdo Integral, o Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP) deve considerar as experiéncias vividas na escola,
expandindo e ressignificando o ambiente da sala de aula e os contetidos curriculares.
Assim, é preciso oferecer aos educandos/estudantes diferentes linguagens, além de
valorizar suas vivéncias, bem como ampliar as experiéncias formativas nos diferentes
campos do conhecimento e nas diversificadas praticas sociais e culturais. Desse
modo, as diferentes formas que os educandos/estudantes utilizam para expressar
suas linguagens e demonstrar o que sentem e pensam sobre o mundo que os cerca,
necessitam ser intencionalmente ampliadas.

Em um mundo onde as mudancas sao cada vez mais rapidas, faz-se necessario
trabalhar com os diversos saberes nos seus diferentes campos, de modo que as
atividades desenvolvidas para os educandos/estudantes no ambito da Educacdo
Integral ampliem o que ja é desenvolvido na escola.

Parque Edmundo Zanoni

Desenho produzido por alunos da Escola Municipal André F Montoro
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CAMINHOS TRILHADOS E PRESENTES NA CONSTRUCAO DE
UMA POLITICA MUNICIPAL PARA EDUCACAO INTEGRAL

A perspectiva de construcao de uma Escola de Educacdo Integral em Atibaia teve
inicio na década de 1980, conforme explicitado em documento do acervo municipal:

[...] foiimplantada uma proposta educacional voltada ao desenvolvimento integral
do educando em seus diversos aspectos. Pensou-se em uma educacao democratica
e critica, com foco no desenvolvimento de homens auténomos com poder de
discernimento; uma educagdo que é sindnimo de vida. (Documento "ATIBAIA —
Politicas de Administracdo Municipal, 1988")
Atualmente, para o atendimento aos estudantes/educandos da rede municipal,
a Secretaria de Educacdo contempla trés formas de organizacdo: Escolas em Tempo
Integral, Escolas com Ampliacdo de Jornada (contraturno), Escolas em Tempo Parcial.
Esse atendimento acontece nas dependéncias das escolas e em outros espacos que

acrescentam vivéncias significativas aos alunos.

As Escolas em Tempo Integral envolvem os alunos em atividades significativas
gue integram todas as areas do conhecimento, ampliando a jornada escolar e
focalizando o desenvolvimento integral do sujeito. Nelas, acentua-se a integragao
curricular vertical e horizontal, considerando as especificidades locais, valendo-se
dainterdisciplinaridade, das interacdes, da mediacdo intra e extramuros da escola,
da contextualizacdo das aprendizagens e da ampliacdo de saberes.

ONDE SE QUER CHEGAR?

Pensar a Educacdo Integral para as escolas municipais de Atibaia traz muitas
possibilidades e responsabilidades. Sem a clareza de onde se quer chegar, perde-se
aintencionalidade pedagdgica das acdes e prejudica-se a avaliacdo dos resultados.

Faz-se necessdrio apurar o olhar para a estética dos espacos escolares, para
a ampliacdo de espacos extraescolares, para o processo de estabelecimento de
novas parcerias, para as politicas intersetoriais, para a multidimensionalidade dos
sujeitos. Enfim, entender que a variedade de oportunidades de aprendizagem esta
na diversidade e na articulacdo com o territério.

CONSIDERACOES FINAIS

A educagdo aqui preceituada depende da agdo e do envolvimento de todos
os que fazem a Educacdo Publica de Atibaia junto a comunidade que compde o
territdrio atibaiano.

Assim, tem-se a responsabilidade de formar integralmente cada uma das criancas
matriculadas nas escolas municipais, com a colaboracdo e o compromisso de todos.
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A Cidade de Atibaia

Desenho produzido por alunos da Escola Municipal Pedro de Alcantara S Silva
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