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Resumen: Describe y analiza los modelos
de desarrollo docente que permiten generar
practica flexible en el proceso de ensefian-
za-aprendizaje que ofrecen los docentes en
su trabajo cotidiano. El clima del aula, di-
sefio curricular, infraestructura, percep-
ciones, tareas, emociones son factores que
intervienen en la formacién profesional de
los estudiantes. Los docentes somos gui-
as, facilitadores y moldeamos la trayec-
toria de los estudiantes hacia el futuro.
El aprendizaje se puede adquirir mediante
las experiencias vividas y busca compren-
sion de los saberes obtenidos. Se utilizd
metodologia cualitativa y entrevistas con
consentimiento informado para recoleccién
de informacién. Enlos resultados podemos
destacar que los modelos que sobresalen
son: modelo conductual, modelo humanista,
critico, modelo conductual critico. Ademas,
se siguen capacitando en forma permanente
mediante cursos, maestrias y doctorados.
Entre las conclusiones podemos indicar en
la formacién profesional, el modelo con-
ductual ha tenido una gran predominancia
en nuestro medio porque se ha ensefiado y
acostumbrado a los individuos a los trabajos
rutinarios, mecdnicos y cumplidos, propios
dentro de la escuela. Ademas , pretendio for-
mar en primera instancia con actitudes de su-
mision, obediencia y cumplimiento; pero para
que ello sea posible, se requiere formar hacia
el rigor de la disciplina.
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INTRODUCCION

Nuestro pais es intercultural, con bre-
chas sociales y politicas publicas en educa-
cién que no se cumplen a cabalidad debi-
do a las desigualdades sociales y culturales.
La Ley No. 28044, (2003), estableci6 los
lineamientos generales de la educacion y del
Sistema Educativo Peruano, las atribuciones y

obligaciones del Estado y los derechos y res-
ponsabilidades de las personas y la sociedad
en su funcion educadora.

La formacién profesional es un tema
muy importante en la Educaciéon Basica Re-
gular y Superior, donde predomina una
serie de propuestas como la educacién por
competencias y el uso delas rubricas para
realizar la evaluacion del aprendizaje.

En escuela, en estos ultimos afios, se cir-
cunscribe dentro del Curriculo Nacional
(2016). Este es el documento marco de la po-
litica educativa con el que todas las institucio-
nes publicas y privadas se rigen.

En las Universidades peruanas, el disefio
curricular determina el plan curricular y los
enfoques de sistemas de evaluacién. En la
Universidad Nacional, el cambio curricular
se realiza cada tres aflos 7y se basa en el
modelo educativo dela propia universidad
y la guia de actualizaciéon de los planes de
estudio.

Los modelos de formaciéon docente son
muy importantes y permiten tener una visi-
6n general para poder reflexionar sobre la
practica docente.

DESARROLLO

METODOLOGIA

Se realizd entrevistas semiestructuradas
de diez preguntas para poder aplicarla a
los 6 entrevistados. Cada entrevista ha sido
realizada en diferentes espacios.

RESULTADOS

Los docentes son de universidades na-
cionales y se ha evidenciado los siguientes
modelos o enfoques formativos a lo largo de
su experiencia docente:
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De todos los entrevistados, a pesar de las
diferencias de edades, se evidencia que siguen
estudiando y aprendiendo.

ANALISIS

La entrevista se aplicé a una docente de 32
aflos de edad y tiene una experiencia laboral
de 10 anos de servicio . En la primera etapa
del sistema educativo se inculcéd lo conduc-
tual y lo academicista. Posteriormente, en su
formacién docente se refleja un giro comple-
to porque se desarrolla el enfoque humanista
- critico , lo cual ha primado la investigacion
contribuyendo a superar sus limitaciones.A
priori ha decidido llevar consecutivamente
especializaciones para seguir transformando
en su praxis educativa y romper concepciones
dentro de su propia formacion.

Una de las docentes entrevistadas tiene 55
anos de edad y 33 afios de experiencia docente.
Actualmente es docente de aula y es Coordi-
nadora General de Educacién Secundaria. Al
igual que la anterior docente en su formacion
académica de pregrado ha primado el modelo

conductual, tradicional. En cuanto a la maes-
tria, no hubo mayores cambios. En las sesio-
nes se formaban grupos para exponer, pero no
habia retroalimentacion, critica constructiva,
es decir eran meras exposiciones.

Otro de nuestros entrevistados tiene 27
aflos de experiencia docente y con sus 64
afos de edad, espera ascender a un cargo
directivo en la Universidad donde labora.
Durante su formacién académica ha pre-
dominado el modelo conductual y que ha
sido complementado con seminarios, inter-
cambio de experiencias, participacién activa
en proyectos de investigacion y capacitacion
permanente de Office 2020 y softwares R,
SPSS.

El modelo conductista basa el plan de
estudios y los proyectos de formacién estan
orientados en los objetivos, llamado tambi-
én modelo tradicional. Nuestro entrevistado
obtuvo sudoctorado en el afio 2012 y fue-
ron dos afios de estudio. Enla actualidad,
son tres anos, segiin la Ley Universitaria del
2014.

Un aspecto importante frente a la pregun-
ta: ;por qué decidiste ser docente? Su res-
puesta fue “por un compromiso y deuda con
mi universidad, por la falta de docentes califi-
cados y aportar en algo en la formacién de los
futuros profesionales”. También, una de las
docentes indico que “ elegi la docencia por-
que no pude ingresar para ser policia. Me di
cuenta que me gustaba ser profesora cuando
recién hice la practica preprofesional”.Por otro
lado , otra docente manifiesta: “ Me motivé a
ayudar a mis compaifieros explicando la cla-
se en la academia. Siempre intentaba buscar
el método practico para que mis companeros
comprendan el tema”

Frente a la pregunta ;Coémo calificari-
as el desempeiio de tus jefes? El profesor
dijo: “regular, no estan preparados” Una de
las docentes manifesté: “Son muy directivos,
verticales, no permiten desarrollarse ni des-




plegar habilidades docentes” Asimismo, otra
docente afirma :“ mis jefes estan luchando en
ser profesionales equilibrados para propiciar
la mejora educativa”

Los docentes entrevistados asumieron el
compromiso por propia iniciativa para suplir
las deficiencias que habian encontrado en su
educacion basica, Por otra parte, una de las
docentes en el proceso mismo de la carrera se
involucré en la practica docente.

APORTES

Hemos considerado generar un Progra-
ma de formacion que atienda tres aspectos
importantes:

1. El fortalecimiento de la competencia
digital. Lo que se pretende es desar-
rollar en el docente la habilidad de
utilizar la informacién de los medios
digitales y transformarlas en conoci-
miento.

2. El desarrollo de la competencia de
aprendizaje auténomo fortalece la for-
macién desde una accién reflexiva y
participativa. Esta competencia es im-
prescindible para seguir aprendiendo
de forma autéonoma a lo largo de la
vida.

3. La investigacion y asesoria de tesis
para que los docentes puedan forta-
lecer sus competencias investigativas
y apoyar alosalumnos de educacién

REFERENCIAS

para realizar sus tesis con tematicas
que contribuyan al desarrollo educa-
tivo nacional. Asimismo, uno de los
docentes entrevistados podria ser co-
ach para los estudiantes, motivando-
los en forma permanente para parti-
cipar en grupos de investigacion, ferias
nacionales, congresos, coloquios de
educacion.

CONCLUSIONES

-Enla formacién profesional, el modelo
conductual hatenido una gran predominan-
cia en nuestro medio porque se ha enseiiado
y acostumbrado a los individuos a los trabajos
rutinarios, mecanicos y cumplidos, propios
dentro de la escuela. Ademas , pretendio for-
mar en primera instancia con actitudes de su-
mision, obediencia y cumplimiento; pero para
que ello sea posible, se requiere formar hacia
el rigor de la disciplina.

-El enfoque critico - reflexivo ha significa-
do un enriquecimiento en los docentes por-
que se logré desarrollar el juicio practico del
profesional en la educacion adaptando un
plan de trabajo a partir de su propia accién.
El profesorado identifica experiencias signifi-
cativas en términos pedagogicos o didacticos,
los analiza , profundiza en sus diversos signifi-
cados mediante un proceso de preparacion en
su formacion docente permanentemente.
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ANEXO

ANEXO 1: CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA
PARTICIPANTES DE INVESTIGACION

El proposito de esta ficha de consentimiento es proporcionar a los participantes en esta inves-
tigacion con una clara explicacion de la naturaleza de la misma, asi como de su rol en ella como
participantes.

La presente investigacion es conducida por ........ El objetivo de esta investigacion es “Ana-
lizar los modelos de formacion educativa alo largo de la experiencia profesional”.

Si usted accede a participar en este estudio, se le pedira responder preguntas en una entrevis-
ta. Esto tomara aproximadamente 30 minutos de su tiempo.

La participacién en este estudio es estrictamente voluntaria. La informacién que se recoja
sera confidencial y no se usara para ningtin otro propdsito fuera de los de esta investigacion. Sus
respuestas al cuestionario y a la entrevista seran codificadas y por lo tanto, seran anénimas. Una
vez transcritas las entrevistas se destruiran.

Desde ya le agradecemos su participacion.
He sido informado (a) de que el objetivo de este estudio es
“Analizar los modelos de formacién educativa alo largo de la experiencia profesional.

Reconozco que la informacion que yo provea en el curso de esta investigacion es estricta-
mente confidencial y no serd usada para ningtn otro propoésito fuera de los de este estudio
sin mi consentimiento. He sido informado de que puedo hacer preguntas sobre el proyecto en
cualquier momento y que puedo retirarme del mismo cuando asi lo decida, sin que esto acarree
perjuicio alguno para mi persona. De tener preguntas sobre mi participacion en este estudio,
puedo contactar a:

Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me sera entregada, y que puedo pe-
dir informacién sobre los resultados de este estudio cuando este haya concluido.

NOTA IMPORTANTE

En este trabajo participaron Lucia Apolinario y Yoselin Cuba, colegas docentes.




