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ABSTRACT: La movilidad estudiantil, tanto a nivel nacional como internacional,
constituye una plataforma clave para la formacion integral de los estudiantes
universitarios, impulsando no solo su desarrollo académico, sino también su
sensibilidad y responsabilidad social. Participar en programas de intercambio
académico, presencial o virtual, expone a los jdvenes a diversos contextos culturales
que contribuyen a la formacién de una ciudadania global y consciente de los retos
sociales actuales. Este proyecto educativo integra la formacién artistica con la
gestion cultural y la responsabilidad social, promoviendo la participacion activa
de los estudiantes en iniciativas que revalorizan y difunden expresiones como las
artes plasticas, la danza, la musica, la literatura y el teatro. A través de la iniciativa
"Conociendo a México a través del Arte”, los estudiantes no solo conoceny aprecian la
riqueza artistica mexicana, sino que también desarrollan competencias de liderazgo
y gestién al involucrarse en la organizacién, mediacidon y promocién de actividades
socioculturales. El objetivo principal es fortalecer el compromiso social de los
universitarios, alentando su participacién como agentes de cambio cultural en
sus comunidades de origen y destino. Mediante la gestion de proyectos artisticos
y culturales, los estudiantes adquieren habilidades para identificar necesidades
sociales, coordinar equipos multidisciplinarios y disefiar estrategias de intervencién
que favorezcan la cohesién social y la preservacién del patrimonio cultural. Ademas,
se fomenta el didlogo intercultural y el trabajo colaborativo entre estudiantes
mexicanos y extranjeros, enriqueciendo sus trayectorias formativas y consolidando
redes de cooperacion académica y cultural. El arte se presenta, asi, como un medio
de transformacién social y gestidn responsable del patrimonio, esencial tanto para
el desarrollo personal como para el fortalecimiento del tejido social y la continuidad
de las expresiones culturales para futuras generaciones.

PALABRAS CLAVE: inmersidn cultural, internacionalizacion, artes, ambientes de
aprendizaje, planeacion.

CONTEXTO

La formacién integral de los estudiantes universitarios constituye uno de los
propdsitos fundamentales en los contextos educativos globales actuales. En este
marco, la Universidad Veracruzana impulsa el desarrollo de su Modelo Educativo
Integral y Flexible (MEIF), orientado a construir programas que respondan a las
necesidades e intereses de sus estudiantes, favoreciendo una formacion que integre
competencias intelectuales, humanas, sociales y profesionales para un futuro exitoso.
Este modelo no solo fundamenta una educacién para la vida y el aprendizaje
continuo bajo un enfoque humanista, sino que enfatiza la responsabilidad social
y el compromiso ético, fortaleciendo el papel activo del estudiante como agente
transformador de su entorno. Dentro de sus diversas areas de formacidn, destaca el
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Area de Formacién de Eleccidn Libre (AFEL), que estd integrada en todos los planes
de estudio de licenciatura y TSU, promoviendo aprendizajes complementarios que
incluyen manifestaciones artisticas y culturales, asi como competencias en gestién,
innovacion educativa y cultura ciudadana.

La gestion artistica y cultural se posiciona como una prioridad dentro del MEIF, al
reconocer que el conocimientoy la administracién de expresiones artisticas no solo
enriquecen el desarrollo personal, sino que también potencian habilidades para la
organizacién, difusidon y conservacién del patrimonio cultural. Asi, los estudiantes
pueden elegir experiencias educativas vinculadas a la gestion cultural, permitiéndoles
fortalecer capacidades estratégicas, administrativas y colaborativas, esenciales para
intervenir responsablemente en los &mbitos artistico y cultural. La Universidad
Veracruzana, reconocida internacionalmente por la calidad e innovacién de sus
programas, mantiene redes académicas y de cooperacidn con instituciones de Europa,
Américay Asia, lo que fortalece la movilidad estudiantil y docente. Esta movilidad,
entendida como una estrategia institucional clave, facilita que los estudiantes cursen
experiencias educativas, desarrollen investigacionesy practiquen profesionalmente
en contextos diversos, enriqueciéndose cultural y profesionalmente.

De este modo, la formacion integral a través del MEIF y la gestién artistica y
cultural fomentan en los estudiantes universitarios no solo la apropiacién y valoracién
del patrimonio cultural, sino también la capacidad para liderar proyectosy acciones
con impacto social, contribuyendo al desarrollo sostenible y a la construcciéon de
sociedades mas conscientes y participativas.

En América Latina, segun Sylvie (Didou Aupetit, 2009), el proceso de
internacionalizacién de la educacién superior se dio de forma distinta al de Europa,
ya que los programas biy multilaterales de cooperacion fueron exégenos, es decir,
han estado centrados en una cooperacién de lejania. Esta autora plantea que a
principios del siglo XX América Latina fue receptora de exiliados y refugiados politicos
de Europa que hicieron valiosos aportes a la vida intelectual del continente; se traté
de un proceso de internacionalizacion en casa. Asimismo, después de los cincuenta,
los viajes de formacidn en el extranjero, apoyados por politicas gubernamentales,
aportaron a la movilidad estudiantil. La autora concluye que la internacionalizacién
en América Latina se dio a partir de contactos individuales de quienes formaban
parte de universidades o centros de investigacion.

La movilidad estudiantil es importante para los jovenes porque les permite
ampliar sus horizontes, conocer otras culturas y mejorar su formacién académica.

GESTION, ARTE Y MOVILIDAD INTERNACIONAL: Fomentando la comprensién cultural y el patrimonio mexicano en la educacién superior

CAPITULO 2

14




Beneficios de la Movilidad Estudiantil
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Modelos
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Imagen 1: Beneficios

La movilidad estudiantil puede ser nacional o internacional. En el caso de la
movilidad internacional, los estudiantes pueden cursar un ciclo académico en una
universidad extranjera, también es necesario considerar que puede ser virtual, lo
que permite a los estudiantes seguir aprendiendo desde su lugar de residencia.

La generacion de proyectos enfocados en la formacidn artistica es fundamental
para el desarrollo integral de los estudiantes universitarios, especialmente cuando se
considera el drea de manifestaciones artisticas, que abarca la apreciaciény difusién
del arte en sus multiples expresiones: artes plasticas, danza, musica, literatura y teatro,
entre otras. Sin embargo, para que estos proyectos logren un impacto significativo,
es imprescindible integrar la gestién cultural como un componente prioritario. La
gestién cultural no solo permite organizar, planificary ejecutar estas iniciativas, sino
que también garantiza su sostenibilidad, impacto social y capacidad para fortalecer
la identidad cultural y el patrimonio intangible de las comunidades.

Estos espacios artisticos y culturales brindan a los estudiantes un lugar de
expresion vital y fomentan experiencias educativas que impulsan un entendimiento
profundoyy critico de las culturas globales. La gestidn cultural actda, en este sentido,
como un puente estratégico que articula recursos, actores y saberes, promoviendo
la difusién y el rescate cultural, asi como la participacidn activa de los estudiantes
en la construccién de proyectos con pertinencia social y cultural.
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Este tipo de proyectos pueden ayudar a promover, generar y divulgar el arte
y el intercambio cultural; asi como potenciar la movilidad estudiantil. Al invitar a
estudiantes de otras universidades a cursar experiencias educativas del Area de
Formacién de Eleccién Libre, se promueve el conocimiento y la valoraciéon de la
riqueza artistica y cultural mexicana. La adecuacién de actividades y contenidos
no solo enriquece la formacion de estudiantes internacionales, sino que también
fortalece a los universitarios de la Universidad Veracruzana mediante el intercambio
de saberes, la colaboracién interdisciplinaria y el establecimiento de redes culturales
solidas.

El arte, reflejo de la historia, identidad nacional y valores sociales de México,
ha evolucionado con influencias diversas, conformando un patrimonio cultural
dindmico. La gestidn cultural es, por tanto, fundamental para preservar, transmitir
y fomentar estas manifestaciones, asegurando que su valor perviva y se integre en
procesos formativos y sociales. Asi, promueve no solo la conservacion del patrimonio,
sino también el desarrollo de competencias estratégicas, criticas y creativas en los
estudiantes, prepardndolos para desempefarse como gestores culturales capaces
de transformar y enriquecer sus comunidades.

RETOS ESTUDIANTILES

Resulta de particular interés el fomento de escenarios de empatia cultural
que vayan mas alla del aprendizaje de otro idioma o visitas a sitios turisticos, es a
través de la realizacion practica de actividades artisticas, tales como realizacion de
obras pictdricas, desarrollo de investigaciones o proyectos de accién comunitaria,
partiendo de dindmicas grupales que permiteny fortalecen lainmersién a lo largo
del semestre que los estudiantes visitantes se integran con los estudiantes de las
diferentes licenciaturas de la Universidad Veracruzana.

En el marco de la globalizacién, la internacionalizacién de la educacion superior
(IES), y dentro de ella, la movilidad estudiantil, son fendmenos que han ido cobrando
cada vez mayor importancia. La movilidad internacional de estudiantes de educacién
superior permite mejorar su formacién al incorporar una visién cultural y técnica
internacional en sus estudios. Asimismo, enriquece los procesos de ensefianza y
aprendizaje al incrementar la diversidad de alumnos en las aulas universitarias
(Theiler, 2005).

En la actualidad, en la Universidad Veracruzana, regién Xalapa, se cuenta con el
programa de inmersion cultural, realizado por la Escuela para estudiantes extranjeros,
sin embargo, se evidencia la necesidad de fortalecer esa drea en la Regidn Veracruz
y generar una propuesta educativa especificamente para esa finalidad.
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EL PROYECTO

La presente propuesta tiene como objetivo presentar el arte como unainnovacién
educativa orientada a fomentar de manera implicita el desarrollo del pensamiento
critico mediante la integracidn de las artes visuales en el proceso de ensefanza-
aprendizaje en la educacién superior. El estudio inicia con una revisién bibliografica
de trabajos similares, identificando una carencia significativa en enfoques que
aborden de forma integral las diversas caracteristicas de las artes visuales. A partir
de ello, se construye un marco tedrico que articula los conceptos de arte, innovacion
educativa y desarrollo cognitivo.

Posteriormente, se presenta el disefio de una estrategia didactica que incluye
orientaciones para docentes y estudiantes. La propuesta se estructura en tres fases
con sus respectivas etapas, y al concluir el semestre se realizd una retroalimentacién
que permitio evaluar el proceso.

Los resultados indican que esta innovacién educativa logra integrar multiples
formas de expresion artistica dentro de una estrategia pedagdgica unificada.
Asimismo, constituye un esfuerzo deliberado por vincular las practicas artisticas
con el desarrollo de habilidades de pensamiento de orden superior, contribuyendo
asi a la mejora de la calidad educativa acorde con las demandas de la educacion
superior del siglo XXI.

LOS OBJETIVOS

Elaborar una propuesta pedagdgica, para los estudiantes que participan de
movilidad en la Universidad Veracruzana a través de laimplementaciéon de actividades
artisticas en la experiencia educativa del area de formacién de eleccion libre Pintura
experimental con apoyo del Centro de Idiomas de la Universidad Veracruzana,
region Veracruz en la creacién de videos y proyectos con perspectiva internacional.

I  Reconocer la contribuciéon en el aprendizaje de las artes a partir de la
combinacion de experiencias y técnicas artisticas.

| Fortalecer los conocimientos referentes al arte mexicano de los estudiantes
de movilidad.

METODOLOGIA

A partir de una iniciativa conjunta entre la Direccion de Internacionalizacién, el
Centro de Iniciacién Musical Infantil, el Taller Libre de Artes y docentes del Centro
de Idiomas y de Autoacceso de la regién Veracruz, se llevo a cabo un estudio y
analisis para comprender los procesos de formacion integral en la educacién
superior, entendida esta como un modelo educativo centrado en el desarrollo de
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las dimensiones humanas. La investigacion reveld que, aunque los estudiantes en
movilidad —tanto nacional como internacional—se enriquecen significativamente
en contenidos vinculados a su area académica, existe una notable carencia en la
inmersién cultural y artistica durante su periodo de intercambio. Esta limitada
cercania a la cultura local y las artes impacta negativamente en su crecimiento
como individuos y seres sociales, lo cual compromete los objetivos esenciales de la
formacién integral.

Este hallazgo evidencio la necesidad de reforzar el papel institucional como
agente formador de personas comprometidas con la construccién de una sociedad
mas justa, inclusivay en armonia con el entorno global. En este contexto, se reconoce
la gestion cultural y artistica como un elemento clave para articular experiencias
educativas significativas que trasciendan el dmbito académico y propicien una
integracién mas profunda con la identidad cultural local y global.

Con base en los resultados obtenidos y considerando las potencialidades y
retos identificados en las dreas de accidn de cada entidad involucrada, se establecio
una dindmica de trabajo colaborativo orientada a disefar y proyectar experiencias
educativas que fortalezcan la internacionalizacién desde una perspectiva cultural y
artistica. Este enfoque promueve la gestion conjunta de competencias y capacidades
para la internacionalizacién, generando espacios de interaccién enriquecedores
entre estudiantes visitantes y alumnos de la Universidad Veracruzana. Asi, la gestion
cultural y artistica no solo amplia el horizonte formativo de los estudiantes, sino
que también fomenta el intercambio intercultural, la valoracion del patrimonio y
la responsabilidad social en un mundo globalizado.

Enfoque Colaborativo para la Internacionalizaciéon
Educativa

Gestién Cultural y Resultados de la
Artistica Investigacién

Integracién de artes en
la educacion

Hallazgos de estudios
que informan
estrategias educativas

Potencialidades y
Retos

Intercambios entre
estudiantes visitantes y
locales

Gestion de
Competencias
Desarrollo de

habilidades para la
internacionalizacién

Imagen 2, metodologia

Fortalezas y desafios
identificados en areas
de accion

Dinamica
Colaborativa

Interacciones entre
entidades para objetivos
compartidos
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ALCANCES DEL PROYECTO

Se reconoce la necesidad de desarrollar experiencias educativas que fortalezcan
la inmersidn internacional de los estudiantes, fomentando no solo su formacion
académica, sino también su integracién en espacios culturales y sociales diversos.
Estas experiencias contribuyen a ampliar la comprensidn de realidades distintas
a la propia, partiendo de la interaccion con estudiantes de distintas licenciaturas
de la Universidad Veracruzana. En este contexto, el proyecto se posiciona a partir
de experiencias educativas del Area de Formacién de Eleccidn Libre, facilitando la
creacién de redes internacionales entre los participantes.

La gestidn cultural y artistica se erige como un elemento clave para potenciar
esta inmersion educativa internacional, al promover la accesibilidad y participacién
activa de los estudiantes en la apreciacidon y difusién del patrimonio cultural tangible
e intangible de México. A través de la gestion eficiente de proyectos culturales, se
facilita que los visitantes experimenten las multiples manifestaciones artisticas —
como la musica, la danza, las artes plasticas y otras expresiones culturales—, lo que
contribuye a una mayor sensibilidad y comprension hacia la diversidad cultural de
nuestro pals.

Esta perspectiva cultural complementa el compromiso de la Universidad
Veracruzana con la responsabilidad social, al formar estudiantes conscientes y
comprometidos con la construccién de sociedades mas inclusivas, justas y respetuosas
del patrimonio cultural. La interaccién intercultural promovida por este proyecto
no solo enriquece a los estudiantes visitantes y locales, sino que también fortalece
la funcion social de la Universidad como agente activo en el fomento de la cultura
y el desarrollo sostenible, alinedndose con las mejores practicas internacionales en
educacion superior.

De este modo, la integracién de la gestién cultural y artistica con la
responsabilidad social en el disefio de experiencias educativas internacionales
amplia significativamente el impacto formativo, permeando en la construccién
de identidades pluriculturales y en la consolidacién de redes colaborativas que
trascienden las fronteras institucionales y nacionales.

CONTENIDOS PROPUESTOS

Caracteristicas del arte mexicano:
I Representar objetos cotidianos, como alimentos o animales
I Estar presente en las artesanias, cine, fotografia, arquitectura y pintura
I Utilizar colores muy llamativos en las pinturas

I Reflejar laidentidad nacional y la situacidn social-politica del pais
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Obras de arte que permiten conocer México:
I  Suefo de una tarde dominical en la alameda de Diego Rivera
I Escultura Pegaso de Humberto Peraza
I Mural Cortésy la Malinche de José Clemente Orozco
| Mictlantecuhtli, sefior del inframundo
I Coyolxauhqui, la diosa de la luna

I  Xipe Totec, sefor del desollado

MEDIOS Y RECURSOS PARA LA IMPLEMENTACION

I  Planeaciony organizacion de la oferta educativa semestral
I  Programa de estudios y planeacién educativa con perfil internacional

I Difusion del proyecto en las diferentes dependencias de la Universidad
Veracruzana

I Difusion con los estudiantes de movilidad nacional e internacional
I  Creacién de material audiovisual
I Presentacién de la dindmica de trabajo a los estudiantes inscritos

| Difusion de resultados

RESULTADOS

Al inicio del proyecto, se favorecié la convivencia y colaboracién entre los
estudiantes inscritos en la experiencia educativa Pintura Experimental, mediante
actividades tanto dentro como fuera del aula. Destaca la visita al Centro Cultural
Casa Principal, la cual permitié fortalecer vinculos entre alumnos de las licenciaturas
pertenecientes al drea de artes de la region Veracruz, asi como de la Licenciatura en
Fotografiayla Licenciatura en Enseflanza de las Artes. Esta interaccidn interdisciplinaria
enriquecié la experiencia al propiciar un espacio de didlogo y aprendizaje colectivo
en el dmbito artistico.

En cuanto a los resultados académicos, los estudiantes aprobados cumplieron
satisfactoriamente con los contenidos y las actividades planteadas, particularmente la
elaboracién de un catdlogo digital que documentd integralmente el trabajo pictorico
realizado durante el curso. Este catdlogo refleja el desarrollo y aplicacion de diversas
técnicas artisticas, la comprension critica de la teoria del color, la sensibilizacién hacia
las artesy una aproximacion a la historia del arte, incluyendo temas especificos como
retratos, entre otros. Todo esto se articulé con el propdsito central de profundizar
en el conocimiento cultural de México a través del arte, fortaleciendo asi tanto
habilidades técnicas como la apreciacién cultural, en concordancia con los objetivos
de formacién integral y gestion cultural promovidos por la Universidad Veracruzana.
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CONCLUSION

Los estudiantes inscritos, provenientes de diversas areas disciplinarias de
la Universidad Veracruzana y de diferentes paises, participaron activamente en
el desarrollo de los contenidos tematicos, lo que permitié obtener resultados
satisfactorios y significativos. Estos resultados se compartieron en una sesién de
retroalimentacién grupal, donde los participantes manifestaron su satisfaccién
y entusiasmo por la oportunidad de interactuar y colaborar con compaferos de
distintas licenciaturas y contextos culturales, enriqueciendo asi su experiencia
educativa. Mas alla de la produccion artistica, todos los participantes expresaron una
mayor comprensién y valoracion de las particularidades que distinguen la cultura
mexicana, lo que refleja el impacto profundo de la experiencia en su formacién
cultural y personal.

Este escenario, marcado por desafios externos, revela tanto fortalezasimportantes
como 4reas de mejora que deben atenderse con responsabilidad y empatia. La
experiencia subraya la importancia de adaptar las estrategias educativas para
garantizar la inclusién, el compromiso y el desarrollo integral de los estudiantes,
reafirmando el compromiso institucional con una formacién que trascienda lo
académico y promueva la solidaridad y el entendimiento intercultural.

PROPUESTA DE MEJORA

I  Fortalecimiento y difusién en las diferentes dreas de conocimientos de la
Universidad Veracruzana regién Veracruz, para que los estudiantes conozcan
la oferta completa del drea de formacion de eleccion libre.

I Apoyo por parte de los tutores de las diferentes licenciaturas de la
Universidad Veracruzana regién Veracruz, para que los estudiantes se
inscriban desde los primeros semestres en las experiencias educativas del
area de formacién de eleccion libre, evitando el rezago académico.

I Ampliar la oferta académica con perfil internacional, fortaleciendo las
areas de cultura y artes, favoreciendo con ello la internacionalizacién en
casa de todas las entidades de la Universidad Veracruzana regién Veracruz.
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Mejorando la Educacion en la Universidad Veracruzana
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Imagen 3. Propuesta
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