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RESUMO: Este artigo explora o cendrio contemporaneo das tecnologias emergentes
na formacdo docente, analisando como inteligéncia artificial, metodologias ativas
digitais e competéncias digitais estdo transformando o desenvolvimento profissional
de professores no século XXI. O objetivo é investigar as contribuicdes de quatro
pensadores contemporaneos - Lilian Bacich, José Moran, Vani Kenski e Marcos Tarciso
Masetto - para compreender os desafios e oportunidades da integracdo tecnoldgica
naformacdo de educadores. A problematica central reside na necessidade urgente de
repensar modelos formativos tradicionais diante da aceleracao digital pds pandémica.
A justificativa fundamenta-se na lacuna entre competéncias digitais exigidas e a
preparacdo efetiva dos professores para o uso pedagdgico de tecnologias emergentes.
A metodologia adotada é qualitativa, de carater exploratério, baseada em andlise
documental e revisdo bibliografica de estudos publicados entre 2017-2024. Os
resultados indicam que a formacao docente precisa evoluir de modelos transmissivos
para abordagens dialdgicas, colaborativas e centradas no desenvolvimento de
competéncias digitais especificas. Conclui-se que as tecnologias emergentes ndo
substituem o professor, mas exigem uma reconfiguracdo fundamental de seu papel
como mediador, curador de contetido e facilitador de aprendizagens significativas.

PALAVRAS-CHAVE: Formacao Docente; Tecnologias Emergentes; Competéncias
Digitais; Inteligéncia Artificial; Metodologias Ativas.
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EMERGING TECHNOLOGIES IN TEACHER
TRAINING: CONTEMPORARY DIALOGUES
FOR 21ST CENTURY EDUCATION

ABSTRACT: This article explores the contemporary scenario of emerging
technologies in teacher education, analyzing how artificial intelligence, digital
active methodologies, and digital competencies are transforming the professional
development of teachers in the 21st century. The objective is to investigate the
contributions of four contemporary thinkers - Lilian Bacich, José Moran, Vani Kenski,
and Marcos Tarciso Masetto - to understand the challenges and opportunities
of technological integration in educator training. The central problem lies in the
urgent need to rethink traditional training models in the face of post-pandemic
digital acceleration. The justification is based on the gap between required digital
competencies and the effective preparation of teachers for the pedagogical use
of emerging technologies. The methodology adopted is qualitative, exploratory
in nature, based on documentary analysis and bibliographic review of studies
published between 2017-2024. The results indicate that teacher education needs
to evolve from transmissive models to dialogical, collaborative approaches centered
on the development of specific digital competencies. It is concluded that emerging
technologies do not replace teachers but require a fundamental reconfiguration
of their role as mediators, content curators, and facilitators of meaningful learning.

KEYWORDS: Teacher Education; Emerging Technologies; Digital Competencies;
Artificial Intelligence; Active Methodologies.

INTRODUCAO

A formacao docente no século XXI enfrenta desafios sem precedentes. A
aceleracao digital provocada pela pandemia de COVID-19 evidenciou lacunas
profundas entre as competéncias exigidas dos professores e sua preparacao efetiva
paraintegrar tecnologias emergentes ao processo educativo. Inteligéncia artificial,
realidade virtual, metodologias ativas digitais e plataformas de aprendizagem
adaptativa ndo sdo mais promessas futuristas, mas realidades presentes que
demandam reconfiguracédo urgente dos modelos formativos tradicionais.

Apresentacao do tema

As tecnologias emergentes na educagdo representam um campo de investigacao
em constante expansao, caracterizado pela convergéncia entre inovacao tecnoldgica e
praticas pedagdgicas transformadoras. Diferentemente das tecnologias educacionais
convencionais, que frequentemente reproduziam modelos transmissivos de ensino, as
tecnologias emergentes possibilitam experiéncias de aprendizagem personalizadas,
colaborativas e centradas no protagonismo do estudante.
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Segundo dados do Ministério da Educacado (2024), apenas 35% dos professores
brasileiros se consideram preparados para utilizar inteligéncia artificial em suas
praticas pedagdgicas, enquanto 78% reconhecem a necessidade urgente de
formacdo especifica nessa area. Esse paradoxo revela a complexidade do cendrio
atual: professores conscientes da importancia das tecnologias emergentes, mas
despreparados para sua implementacao efetiva.

Objetivos

Objetivo Geral: Analisar as contribuicdes das tecnologias emergentes para a
formacao docente contemporanea, estabelecendo didlogos com quatro pensadores
brasileiros que tém influenciado significativamente este campo de estudos.

Objetivos Especificos: - Examinar as perspectivas de Lilian Bacich sobre
metodologias ativas e ensino hibrido na formacado de professores; - Investigar as
contribuicdes de José Moran para a compreensdo do papel das tecnologias na
personalizacdo da aprendizagem docente; - Analisar os estudos de Vani Kenski sobre
letramento digital e cultura digital na formacdo continuada; - Explorar as reflexdes
de Marcos Tarciso Masetto sobre mediacdo pedagdgica e tecnologias emergentes;
- Identificar convergéncias e complementaridades entre as abordagens dos quatro
autores; - Propor diretrizes para a integragao efetiva de tecnologias emergentes na
formacdo docente.

Problema de pesquisa

Como as tecnologias emergentes podem contribuir para a transformacdo da
formacao docente, superando modelos tradicionais e desenvolvendo competéncias
digitais especificas para a educacdo do século XXI?

Esta questao central desdobra-se em problematiza¢es especificas: Quais
competéncias digitais sdo essenciais para professores na era da inteligéncia artificial?
Como superar resisténcias e barreiras na adocdo de tecnologias emergentes? De que
forma metodologias ativas digitais podem potencializar a formacdo continuada? Que
modelos formativos sdo mais eficazes para desenvolver letramento digital docente?

Justificativa

A relevancia desta investigacdo fundamenta-se em multiplas dimensdes.
Academicamente, contribui para o avan¢o do conhecimento sobre formacao
docente em contextos digitais, area ainda em consolidacdo no Brasil. Socialmente,
responde a demanda urgente por professores preparados para educar geragoes
nativas digitais em um mundo cada vez mais tecnoldgico. Pedagogicamente, oferece
subsidios tedricos e praticos para repensar curriculos de licenciatura e programas
de formacado continuada.
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A escolha dos quatro autores - Bacich, Moran, Kenski e Masetto - justifica-se
por suas contribuicdes pioneiras e continuadas ao campo, representando diferentes
perspectivas complementares sobre tecnologia educacional. Seus trabalhos,
desenvolvidos ao longo das ultimas décadas e atualizados constantemente, oferecem
um panorama abrangente das possibilidades e desafios da integracdo tecnoldgica
na formacao de professores.

Metodologia

Esta pesquisa adota abordagem qualitativa, de carater exploratdrio e descritivo,
fundamentada em analise documental e revisdo bibliografica sistematica. O corpus
de andlise compreende obras, artigos, conferéncias e entrevistas dos quatro autores
selecionados, publicados entre 2017 e 2024, periodo que abarca transformacdes
significativas no campo das tecnologias educacionais.

A estratégia metodoldgica privilegia o didlogo entre perspectivas tedricas,
evitando cita¢des excessivas em favor de uma abordagem conversacional que permita
identificar convergéncias, divergéncias e complementaridades entre os pensadores.
A analise de conteudo seguiu procedimentos sistematicos de categorizagdo tematica,
organizando as contribui¢des dos autores em eixos conceituais especificos.

Estrutura do trabalho

O artigo organiza-se em seis se¢des principais. Apos esta introducao, a secdo 2
apresenta didlogos com Lilian Bacich sobre metodologias ativas e ensino hibrido.
A secdo 3 explora as contribuicdes de José Moran para personalizacdo e inovacdo
educacional. A secdo 4 analisa os estudos de Vani Kenski sobre letramento digital
docente. Asecdo 5 examina as reflexdes de Marcos Tarciso Masetto sobre mediagéo
pedagdgica tecnoldgica. A secdo 6 apresenta resultados e discussdes, sintetizando
convergéncias entre os autores. Por fim, as consideracdes finais apontam diretrizes
para futuras investigacdes e praticas formativas.

METODOLOGIAS ATIVAS E ENSINO HIBRIDO:
DIALOGOS COM LILIAN BACICH

Lilian Bacich emerge como uma das vozes mais influentes no cenério brasileiro
deinovacdo educacional, especialmente por suas contribuicdes sobre metodologias
ativas e ensino hibrido. Sua trajetdria académica e pratica revela uma educadora
comprometida com a transformacéo de praticas pedagdgicas tradicionais através
da integracdo inteligente de tecnologias digitais.
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Metodologias ativas como paradigma formativo

Para Bacich, as metodologias ativas representam muito mais que técnicas
pedagdgicas inovadoras; constituem um paradigma formativo que coloca o professor
como mediador de aprendizagens significativas. Em suas reflexdes mais recentes, a
autora argumenta que a formacado docente precisa experimentar, na pratica, aquilo
que se espera que os professores implementem em suas salas de aula.

“Nao podemos formar professores para metodologias ativas usando
metodologias passivas”, observa Bacich em suas conferéncias. Esta provocacado
revela uma compreensao profunda sobre coeréncia formativa: se esperamos que
professores desenvolvam praticas centradas no estudante, seus processos formativos
devem exemplificar essa abordagem.

A autora identifica trés pilares fundamentais para a implementacédo de
metodologias ativas na formacdo docente: personaliza¢ao (respeitando ritmos
e estilos de aprendizagem individuais), colabora¢do (promovendo construcdo
coletiva de conhecimento) e reflexao (desenvolvendo capacidade critica sobre a
prépria pratica).

Ensino hibrido como estratégia formativa

O conceito de ensino hibrido, desenvolvido por Bacich em parceria com outros
pesquisadores, transcende a simples combinacdo entre presencial e digital. Representa
uma filosofia educacional que reconhece a complementaridade entre diferentes
modalidades de aprendizagem, potencializando as vantagens especificas de cada
uma.

Na formacdo docente, Bacich propde modelos hibridos que alternam momentos
de estudo individual (através de recursos digitais) com encontros presenciais focados
em discussdo, experimentacao e reflexdo coletiva. O modelo de “sala de aula invertida”,
por exemplo, permite que professores em formacdo estudem teorias em seu préprio
ritmo e dediquem o tempo presencial para aplicacdo pratica e resolucdo de problemas
reais.

A pesquisadora enfatiza que o ensino hibrido ndo é uma solucdo tecnoldgica,
mas uma abordagem pedagdgica que usa tecnologia para potencializar interacdes
humanas. “A tecnologia ndo substitui o professor, mas transforma seu papel”,
argumenta, destacando a importancia da mediacdo pedagdgica qualificada.
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Competéncias digitais para metodologias ativas

Bacich identifica competéncias especificas que professores precisam desenvolver
para implementar metodologias ativas em contextos digitais. Essas competéncias
transcendem habilidades técnicas, abrangendo dimensdes pedagdgicas, éticas e
reflexivas.

Curadoria de contetido emerge como competéncia fundamental: professores
precisam saber selecionar, organizar e adaptar recursos digitais para objetivos
pedagdgicos especificos. Design de experiéncias de aprendizagem representa
outra competéncia crucial, envolvendo capacidade de planejar sequéncias didaticas
que integrem tecnologias de forma significativa.

Afacilitacdo de grupos em ambientes digitais demanda habilidades especificas
para promover colaboracado online, mediar conflitos virtuais e manter engajamento
em atividades sincronas e assincronas. Por fim, a avalia¢do formativa em contextos
digitais exige compreensado sobre analytics de aprendizagem e uso de dados para
personalizacdo pedagdgica.

Desafios e resisténcias na implementacao

Bacich ndo romantiza aimplementacdo de metodologias ativas, reconhecendo
desafios significativos que professores enfrentam. A resisténcia institucional
frequentemente limita inovacdes pedagdgicas, especialmente em contextos
educacionais hierarquizados e burocratizados.

A sobrecarga docente representa outro obstaculo importante: metodologias
ativas demandam planejamento mais elaborado e acompanhamento individualizado,
o que pode intensificar a carga de trabalho dos professores. Bacich propde estratégias
graduais de implementacdo, comecando com pequenas mudancas que demonstrem
resultados positivos.

A formacao inadequada constitui talvez o maior desafio identificado pela
autora. Muitos professores foram formados em modelos tradicionais e carecem
de experiéncias praticas com metodologias ativas. Bacich defende programas de
formacao continuada que combinem fundamentacdo tedrica com experimentagao
pratica e reflexao sobre resultados.

Contribuicoes para a formacao docente contemporanea

As reflexdes de Bacich oferecem diretrizes valiosas para repensar a formacao
docente no século XXI. Sua énfase na coeréncia entre métodos formativos e praticas
esperadas ressoa com principios da educacdo de adultos e aprendizagem experiencial.
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A proposta de ensino hibrido na formacdo docente responde a demandas
contemporaneas por flexibilidade, personalizacao e eficiéncia. Professores em
exercicio podem conciliar formacédo continuada com responsabilidades profissionais,
enquanto licenciandos desenvolvem competéncias digitais essenciais para sua
futura pratica.

Bacich contribui significativamente para superar dicotomias improdutivas entre
“tradicional” e “inovador”, propondo sinteses criativas que preservam elementos
valiosos da pedagogia cldssica enquanto incorporam potencialidades das tecnologias
emergentes. Sua abordagem pragmatica e fundamentada oferece caminhos vidveis
para transformacao educacional sustentavel.

PERSONALIZACAO E INOVACAO EDUCACIONAL:
PERSPECTIVAS DE JOSE MORAN

José Moran representa uma das vozes mais consistentes e influentes no debate
sobre inovacdo educacional no Brasil. Sua trajetdria de décadas dedicadas a pesquisa
e pratica em tecnologias educacionais oferece perspectivas Unicas sobre os desafios
e possibilidades da formagdo docente contemporanea. Moran ndo apenas teoriza
sobre transformacdo educacional, mas vivencia e experimenta constantemente
novas abordagens formativas.

Educacao disruptiva e formacdo docente

Para Moran, vivemos um momento de “educacdo disruptiva”, caracterizado por
mudancas aceleradas que questionam fundamentos tradicionais do ensino e da
aprendizagem. Essa disrupcdo ndo é meramente tecnoldgica, mas paradigmatica,
exigindo reconfiguracdo profunda dos modelos formativos docentes.

O autor argumenta que a formacao de professores precisa antecipar
transformacdes sociais e tecnoldgicas, preparando educadores ndo apenas para o
presente, mas para cenarios futuros ainda em construcdo. “Formamos professores
para uma escola que ndo existe mais”, provoca Moran, destacando a defasagem
entre curriculos de licenciatura e demandas educacionais contemporaneas.

Essa perspectiva disruptiva implica repensar ndo apenas contetdos formativos,
mas metodologias, espacos, tempos e relacdes na formagdo docente. Moran propde
modelos formativos flexiveis, personalizados e conectados com praticas inovadoras
ja em desenvolvimento em escolas pioneiras.
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Personalizacao da aprendizagem docente

Uma das contribuicdes mais significativas de Moran refere-se a personalizacdo
da aprendizagem, conceito que aplica tanto a educacao basica quanto a formacao
de professores. Para o autor, cada professor possui trajetdria Unica, competéncias
especificas e necessidades formativas particulares que devem ser consideradas em
programas de desenvolvimento profissional.

Moran identifica diferentes perfis docentes em relacdo as tecnologias:
pioneiros (que experimentam constantemente novas ferramentas), adaptadores
(que incorporam tecnologias apds validacdo), resistentes (que mantém praticas
tradicionais) e excluidos (que carecem de acesso ou competéncias basicas). Cada
perfil demanda estratégias formativas especificas.

A personalizacdo néao significa individualizacdo isolada, mas customizacao
dentro de comunidades de aprendizagem. Moran propde “trilhas formativas”
que permitam a professores escolher percursos adequados as suas necessidades,
mantendo objetivos comuns e momentos de interacao coletiva.

Metodologias ativas e tecnologias emergentes

Moran estabelece conexdes inovadoras entre metodologias ativas e tecnologias
emergentes, demonstrando como ferramentas digitais podem potencializar
aprendizagens centradas no estudante. Na formacdo docente, essa integracdo
assume caracteristicas especificas.

Aprendizagem baseada em projetos ganha nova dimensdo quando professores
em formacdo desenvolvem solucdes tecnoldgicas para problemas educacionais
reais. Gamificacdo pode motivar professores a explorar novas competéncias digitais
através de desafios progressivos e reconhecimento por conquistas.

Realidade virtual e aumentada oferecem possibilidades inéditas para formacado
docente, permitindo simulagdes de situacdes pedagdgicas complexas, visitas virtuais
a escolas inovadoras e experimentacgao segura de novas praticas. Moran vislumbra
cendrios formativos imersivos que preparem professores para contextos educacionais
diversos.

Inteligéncia artificial na formacao docente

Moran é um dos primeiros educadores brasileiros a explorar sistematicamente as
implicacdes da inteligéncia artificial para a formacao de professores. Sua abordagem é
simultaneamente entusiasta e critica, reconhecendo potencialidades transformadoras
sem ignorar riscos e limitagoes.
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A |IA pode personalizar formacdo docente de maneiras antes impensaveis:
sistemas adaptativos que ajustam conteuldos e ritmos as necessidades individuais,
assistentes virtuais que oferecem suporte 24/7 para duvidas pedagdgicas, analytics
de aprendizagem que identificam lacunas formativas e sugerem intervencoes
especificas.

Moran enfatiza que a IA ndo substitui formadores humanos, mas amplifica
suas capacidades. Professores formadores podem dedicar mais tempo a mentoria,
reflexdo critica e desenvolvimento socioemocional, enquanto sistemas inteligentes
assumem tarefas repetitivas e oferecem suporte técnico.

Ecossistemas de aprendizagem

O conceito de “ecossistemas de aprendizagem” representa uma das contribuicdes
mais originais de Moran para repensar a formacdo docente. Superando modelos
lineares e hierarquicos, propde redes complexas de interacdo entre diferentes atores,
espacos e recursos formativos.

Nesses ecossistemas, universidades, escolas, empresas de tecnologia educacional,
organizagdes ndo-governamentais e comunidades de prética colaboram na formacéo
de professores. Parcerias publico-privadas podem acelerar inovacdo formativa,
enquanto redes de mentoria conectam professores experientes com iniciantes.

Moran visualiza ecossistemas formativos que transcendem fronteiras institucionais
e geograficas, conectando professores brasileiros com colegas internacionais,
promovendo intercdmbio de experiéncias e construcdo colaborativa de conhecimento
pedagdgico.

Desafios da inovacao educacional

Apesar de seu otimismo sobre possibilidades transformadoras, Moran reconhece
obstaculos significativos para inovacdo na formacao docente. Resisténcia institucional
frequentemente limita experimentacdo, especialmente em universidades tradicionais
com estruturas burocraticas rigidas.

Desigualdades digitais representam desafio crucial: enquanto alguns professores
tém acesso a tecnologias avangadas, outros carecem de infraestrutura basica. Moran
defende politicas publicas que democratizem acesso e promovam equidade formativa.

A velocidade das mudancas tecnolégicas cria outro dilema: como formar
professores para tecnologias que podem se tornar obsoletas rapidamente? Moran
propde focar em competéncias transversais e capacidade de aprendizagem continua,
mais que dominio de ferramentas especificas.
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Visao de futuro para a formacao docente

Moran projeta cendrios futuros onde a formagdo docente sera continua (ao longo
de toda a carreira), conectada (em rede com outros profissionais), personalizada
(adaptada a necessidades individuais) e aplicada (focada em resolucdo de problemas
reais).

Tecnologias emergentes como blockchain podem revolucionar certificacdo e
reconhecimento de competéncias docentes, enquanto realidade virtual oferecera
experiéncias formativas imersivas. Inteligéncia artificial personalizaréd aprendizagem
e internet das coisas criard ambientes formativos inteligentes.

Para Moran, o futuro da formacdo docente ndo esta nas tecnologias em si, mas
na sabedoria para integra-las humanamente ao desenvolvimento profissional de
educadores comprometidos com aprendizagens significativas e transformacao social.

LETRAMENTO DIGITAL E CULTURA DIGITAL:
CONTRIBUICOES DE VANI KENSKI

Vani Kenski ocupa posicdo singular no cenario brasileiro de pesquisa em
tecnologia educacional, combinando rigor académico com sensibilidade para
questdes socioculturais que permeiam a integracdo de tecnologias na educacao.
Suas investigacdes sobre letramento digital e cultura digital oferecem fundamentos
tedricos essenciais para compreender transformacdes na formacdo docente
contemporanea.

Letramento digital como competéncia docente fundamental

Para Kenski, letramento digital transcende habilidades técnicas basicas,
constituindo uma competéncia complexa que envolve dimensdes cognitivas, sociais,
éticas e pedagadgicas. Na formagdo docente, essa competéncia assume caracteristicas
especificas relacionadas ao uso educacional de tecnologias digitais.

A autora distingue entre alfabetizacdo digital (dominio basico de ferramentas)
e letramento digital (capacidade critica de usar tecnologias para fins especificos).
Professores precisam desenvolver letramento digital pedagdgico, que inclui
competéncias para selecionar tecnologias adequadas a objetivos educacionais,
adaptar recursos digitais a contextos especificos e avaliar impactos de tecnologias
na aprendizagem.

Kenski identifica multiplas dimensdes do letramento digital docente: técnica
(dominio operacional de ferramentas), informacional (capacidade de buscar, avaliar
e organizar informacdes), comunicacional (habilidades para interacdo digital),
criativa (producdo de conteudos digitais) e critica (reflexdo sobre implicacdes
sociais das tecnologias).
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Cultura digital e transformacdo educacional

O conceito de cultura digital, desenvolvido por Kenski, oferece lentes tedricas
valiosas para compreender mudancgas profundas que tecnologias provocam em
praticas educacionais. Cultura digital ndo se refere apenas ao uso de dispositivos,
mas a novas formas de pensar, comunicar, aprender e relacionar-se mediadas por
tecnologias.

Na formacdo docente, a emergéncia da cultura digital implica reconfiguracdo de
curriculos, metodologias e relagdes pedagdgicas. Professores formados em cultura
analdgica precisam desenvolver competéncias para educar geracdes nativas digitais,
o que demanda nado apenas atualizacdo técnica, mas transformacao paradigmatica.

Kenski argumenta que a cultura digital democratiza producéo e circulacdo de
conhecimento, criando oportunidades inéditas para formacao docente colaborativa.
Comunidades de pratica online, redes sociais educativas e plataformas de
compartilhamento permitem que professores aprendam uns com outros, superando
isolamento tradicional da profissdo docente.

Formacao continuada em contextos digitais

Uma das contribuicdes mais praticas de Kenski refere-se ao design de programas
de formacgado continuada que aproveitam potencialidades de tecnologias digitais. A
autora propoe modelos formativos que combinam flexibilidade temporal e espacial
com rigor académico e relevancia pratica.

Educacao a distancia e educacado online ndo sdo sinbnimos para Kenski. Enquanto
EaD pode reproduzir modelos transmissivos tradicionais, educacdo online explora
interatividade, colaboracdo e construcao coletiva de conhecimento. Na formacao
docente, essa distincdo é crucial para desenvolver programas verdadeiramente
transformadores.

Kenski defende modelos hibridos que alternam atividades sincronas e
assincronas, individuais e coletivas, tedricas e praticas. Webinarios interativos, féruns
de discussao, projetos colaborativos e portfélios digitais constituem estratégias
formativas que potencializam aprendizagem docente em contextos digitais.

Inclusao digital e equidade na formacao docente

Kenski ndo ignora desigualdades que permeiam acesso e uso de tecnologias
digitais no Brasil. Suas pesquisas revelam disparidades significativas entre professores
de diferentes regides, redes de ensino e niveis socioecondmicos, o que impacta
diretamente possibilidades de formacao continuada.
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A autora propde estratégias de inclusdo digital que transcendem disponibilizacdo
de equipamentos, abrangendo desenvolvimento de competéncias, criacdo de
conteudos relevantes e construcdo de redes de apoio. Politicas publicas precisam
considerar especificidades regionais e necessidades diferenciadas de professores.

Parcerias entre universidades e redes de ensino podem democratizar acesso
a formacgdo de qualidade, enquanto programas de mentoria digital conectam
professores experientes em tecnologias com colegas iniciantes. Kenski visualiza
ecossistemas formativos inclusivos que ndo deixem nenhum professor para tras na
transformacao digital.

Etica digital na formacao de professores

Kenski é pioneira em abordar questdes éticas relacionadas ao uso de tecnologias
digitais na educacdo. Para a autora, professores precisam desenvolver competéncias
éticas digitais que os capacitem a navegar dilemas contemporaneos relacionados
a privacidade, seguranca, propriedade intelectual e cidadania digital.

Protecdo de dados de estudantes representa preocupacao crescente que
deve ser abordada na formacdo docente. Professores precisam compreender
implicagdes de coleta, armazenamento e uso de informagdes pessoais em plataformas
educacionais. Consentimento informado e transparéncia constituem principios
éticos fundamentais.

Combate a desinformacdo emerge como competéncia docente essencial na
era das fake news. Kenski propde que professores desenvolvam habilidades para
verificar fontes, identificar vieses e ensinar estudantes a navegar criticamente no
oceano informacional digital.

Pesquisa e inovacao em tecnologia educacional

Kenski defende que professores desenvolvam postura investigativa em relacdo
ao uso de tecnologias educacionais. Em vez de consumidores passivos de solucoes
prontas, educadores devem se tornar pesquisadores de sua prépria pratica,
experimentando, documentando e compartilhando experiéncias inovadoras.

Pesquisa-acao representa metodologia particularmente adequada para
investigarimpactos de tecnologias na aprendizagem. Professores podem implementar
inovacdes em pequena escala, coletar dados sobre resultados e ajustar praticas com
base em evidéncias empiricas.

Kenski visualiza redes de pesquisa colaborativa onde professores de diferentes
contextos compartilham experiéncias, metodologias e resultados. Repositérios de
praticas inovadoras podem acelerar disseminacdo de solucdes eficazes e evitar
repeticdo de erros.
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Desafios e perspectivas futuras

Apesar de seu otimismo sobre potencialidades transformadoras das tecnologias
digitais, Kenski reconhece desafios significativos para sua integracao efetiva
na formacdo docente. Resisténcia cultural frequentemente limita inovacoes,
especialmente em contextos educacionais tradicionais.

Formacdo inadequada de formadores representa obstdculo crucial: muitos
professores universitarios responsaveis por licenciaturas carecem de competéncias
digitais necessdrias para preparar futuros professores. Kenski propde programas
especificos de desenvolvimento profissional para formadores de professores.

Avelocidade das mudancas tecnoldgicas cria desafios constantes para manter
formacdo docente atualizada. Kenski sugere focar em competéncias transversais
e capacidade de aprendizagem continua, mais que dominio de ferramentas
especificas que podem se tornar obsoletas rapidamente.

Para o futuro, Kenski vislumbra formacado docente cada vez mais personalizada,
colaborativa e conectada globalmente. Inteligéncia artificial pode potencializar
personalizacdo, enquanto realidade virtual oferecerd experiéncias formativas
imersivas. O desafio serd manter dimensdo humana e critica em meio a aceleragdo
tecnoldgica.

MEDIACAO PEDAGOGICA E TECNOLOGIAS EMERGENTES:
REFLEXOES DE MARCOS TARCISO MASETTO

Marcos Tarciso Masetto representa uma das vozes mais experientes e respeitadas
no campo da pedagogia universitaria e tecnologia educacional no Brasil. Sua
trajetdria de décadas dedicadas a pesquisa sobre mediacdo pedagdgica oferece
perspectivas Unicas sobre o papel das tecnologias emergentes na formacao de
professores, especialmente no ensino superior.

Mediacao pedagogica como conceito central

Para Masetto, mediacdo pedagdgica constitui o nucleo da acdo docente,
transcendendo a simples transmissdo de conteldos para abranger facilitacdo de
aprendizagens significativas. Na era das tecnologias emergentes, esse conceito
ganha complexidade adicional, exigindo reconfiguragdo das competéncias docentes
tradicionais.

O autor distingue entre ensino (acdo do professor) e aprendizagem (processo
do estudante), argumentando que tecnologias podem potencializar ambos quando
integradas através de mediacdo pedagdgica qualificada. “A tecnologia ndo ensina;
quem ensina é o professor”, afirma Masetto, enfatizando a centralidade da mediagao
humana mesmo em contextos altamente tecnoldgicos.
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Mediacdo pedagdgica com tecnologias emergentes demanda competéncias
especificas: curadoria de recursos digitais, design de experiéncias de aprendizagem,
facilitacdo de intera¢des online e avaliacdo formativa em ambientes digitais.
Masetto propde que essas competéncias sejam desenvolvidas sistematicamente
na formacao docente.

Tecnologias como ferramentas de mediacao

Masetto desenvolve uma taxonomia original das tecnologias educacionais
baseada em suas potencialidades mediadoras. Tecnologias de informacdo (como
bases de dados e repositdrios) ampliam acesso a conteldos. Tecnologias de
comunicacdo (como féruns e videoconferéncias) facilitam interacdes. Tecnologias
de producao (como editores e simuladores) potencializam criacdo.

Inteligéncia artificial representa categoria emergente que pode revolucionar
mediacdo pedagdgica. Sistemas adaptativos personalizam conteudos e ritmos,
assistentes virtuais oferecem suporte individualizado, e analytics de aprendizagem
fornecem dados para intervencdes pedagdgicas precisas.

Masetto enfatiza que tecnologias séo meios, nao fins educacionais. Sua eficacia
depende da qualidade da mediacdo pedagdgica que as integra a objetivos de
aprendizagem especificos. Formacao técnica sem fundamentacdo pedagdgica
resulta em uso superficial e pouco transformador das tecnologias.

Formacao docente para mediacao tecnolégica

Uma das contribui¢des mais praticas de Masetto refere-se ao design de programas
de formacdo que preparem professores para mediacdo pedagdgica com tecnologias
emergentes. O autor propde modelos formativos que combinam fundamentacao
tedrica, experimentacao pratica e reflexao critica.

Oficinas de tecnologia educacional devem transcender treinamento técnico
para abordar questdes pedagdgicas fundamentais: Como esta tecnologia pode
potencializar aprendizagem? Que competéncias estudantes desenvolvem através
de seu uso? Como avaliar impactos na aprendizagem?

Masetto defende formacéao situada que ocorra em contextos reais de ensino.
Mentoria pedagoégica pode apoiar professores na implementacdo gradual de
tecnologias, oferecendo suporte técnico e pedagdgico durante processo de
experimentacdo e adaptacao.
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Avaliacao da aprendizagem em contextos tecnoldgicos

Masetto dedica atencdo especial a avaliacdo da aprendizagem mediada por
tecnologias, area frequentemente negligenciada em programas de formacéao
docente. Para o autor, tecnologias emergentes oferecem possibilidades inéditas
para avaliacdo formativa, feedback imediato e acompanhamento personalizado
do progresso estudantil.

Portfélios digitais permitem documentacao rica do processo de aprendizagem,
enquanto rubricas eletrnicas facilitam avaliagdo criteriosa e transparente. Analytics
de aprendizagem fornecem dados objetivos sobre engajamento, dificuldades e
progressos, informando intervencoes pedagdgicas precisas.

Masetto alerta para riscos de tecnicizacdo da avaliacdo, onde dados quantitativos
obscurecem dimensdes qualitativas da aprendizagem. Avaliacdo humanizada
deve combinar informacdes tecnoldgicas com observacdo pedagdgica sensivel e
didlogo com estudantes.

Etica e responsabilidade na mediacdo tecnolégica

Masetto é pioneiro em abordar questdes éticas relacionadas ao uso de tecnologias
na mediacdo pedagdgica. Para o autor, professores assumem responsabilidades
éticas especificas quando integram tecnologias emergentes a suas praticas educativas.

Protecdo da privacidade estudantil representa preocupacdo fundamental.
Professores precisam compreender implicagdes de coleta e uso de dados pessoais em
plataformas educacionais, garantindo consentimento informado e transparéncia
sobre finalidades do monitoramento digital.

Equidade digital constitui outro imperativo ético. Masetto argumenta que
professores devem considerar desigualdades de acesso e competéncias digitais
entre estudantes, desenvolvendo estratégias inclusivas que ndo penalizem aqueles
com limitacoes tecnoldgicas.

Inovacao pedagogica e tecnologias emergentes

Masetto estabelece distincdo importante entre inovacao tecnoldgica e inovacdo
pedagdgica. Enquanto a primeira refere-se a novos dispositivos e aplicativos,
a segunda envolve transformacao de praticas educativas para potencializar
aprendizagem.

Realidade virtual e aumentada exemplificam tecnologias com potencial
inovador significativo para formacao docente. Simulagdes imersivas podem preparar
professores para situagdes pedagdgicas complexas, enquanto ambientes virtuais
facilitam experimentacdo segura de novas praticas.
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Gamificacdo representa estratégia inovadora que pode motivar professores
em formacao a desenvolver competéncias digitais através de desafios progressivos,
reconhecimento por conquistas e colaboracdo em comunidades de pratica.

Desafios institucionais para inova¢ao

Masetto reconhece que inovacdo pedagdgica com tecnologias emergentes
enfrenta obstaculos institucionais significativos. Resisténcia organizacional
frequentemente limita experimentacdo, especialmente em universidades com
estruturas burocraticas rigidas e culturas conservadoras.

Falta de infraestrutura tecnoldgica adequada impede implementagao de
inovac¢des, enquanto auséncia de suporte técnico desencoraja professores a
experimentar novas ferramentas. Masetto propde politicas institucionais que
incentivem inovacdo através de recursos, reconhecimento e flexibilidade curricular.

Formacao inadequada de gestores representa obstdculo frequentemente
subestimado. Coordenadores e diretores que ndo compreendem potencialidades
pedagdgicas das tecnologias podem criar barreiras desnecessarias a inovacdo docente.

Perspectivas futuras para mediacao pedagdgica

Masetto vislumbra futuro onde mediacdo pedagdgica serd potencializada por
inteligéncia artificial, realidade virtual, internet das coisas e outras tecnologias
emergentes. Ambientes de aprendizagem inteligentes adaptarao automaticamente
contelddos, métodos e ritmos as necessidades individuais.

Assistentes pedagdgicos virtuais poderdo apoiar professores em tarefas
rotineiras, liberando tempo para atividades de maior valor educacional como
mentoria, orientacdo e desenvolvimento socioemocional. Analise preditiva
identificard estudantes em risco de evasdo ou baixo desempenho, permitindo
intervencdes preventivas.

Masetto enfatiza que, independentemente dos avancos tecnoldgicos,
mediacdo humana permanecerd essencial para educacdo de qualidade. Tecnologias
amplificardo capacidades docentes, mas ndo substituirdo competéncias fundamentais
como empatia, criatividade, pensamento critico e compromisso ético com
desenvolvimento integral dos estudantes.

Para o autor, o futuro da formacado docente estd na sintese criativa entre
tradicdo pedagdgica e inovacdo tecnoldgica, preservando valores humanisticos
enquanto explora potencialidades transformadoras das tecnologias emergentes.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

A anélise das contribuicoes de Lilian Bacich, José Moran, Vani Kenski e Marcos
Tarciso Masetto revela convergéncias significativas e complementaridades valiosas
para compreender o papel das tecnologias emergentes na formacdo docente
contemporanea. Esta secdo sintetiza os principais achados e estabelece didlogos
entre as perspectivas dos quatro autores.

Convergéncias tedricas fundamentais

Os quatro pensadores convergem em aspectos fundamentais que delineiam
uma visdo compartilhada sobre formacdo docente na era digital. Centralidade
da mediacao pedagdgica emerge como consenso: tecnologias ndo substituem
professores, mas transformam seu papel de transmissores de informacéo para
mediadores de aprendizagens significativas.

Necessidade de formacao especifica constitui outro ponto de convergéncia.
Todos os autores reconhecem que competéncias digitais docentes ndo se desenvolvem
espontaneamente, demandando programas formativos sistematicos que combinem
fundamentacdo tedrica, experimentacdo pratica e reflexdo critica.

Abordagem holistica da integracao tecnoldgica representa terceira convergéncia
importante. Os autores rejeitam visdes tecnocéntricas que privilegiam ferramentas
sobre objetivos pedagdgicos, defendendo integracdo orgénica de tecnologias a
praticas educativas fundamentadas em principios pedagdgicos sélidos.

Complementaridades entre perspectivas

Embora convergentes em aspectos fundamentais, os quatro autores oferecem
contribuicdes complementares que enriquecem compreensao sobre formacao
docente digital. Bacich enfatiza metodologias ativas e ensino hibrido como estratégias
formativas. Moran foca personalizagdo e inovacao disruptiva. Kenski aprofunda
letramento digital e cultura digital. Masetto desenvolve mediacdo pedagdgica e
ética tecnoldgica.

Essas complementaridades sugerem que formacdo docente eficaz para
tecnologias emergentes deve integrar multiplas dimensdes: metodolégica (como
ensinar com tecnologias), cultural (como compreender transformacdes sociais),
ética (como usar tecnologias responsavelmente) e inovadora (como experimentar
novas possibilidades).
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Competéncias digitais docentes: sintese integrativa

A partir das contribuicdes dos quatro autores, € possivel delinear um framework
integrado de competéncias digitais docentes para tecnologias emergentes:

Competéncias técnicas basicas: Dominio operacional de ferramentas digitais
essenciais, incluindo plataformas de ensino, aplicativos educacionais e recursos
multimidia.

Competéncias pedagogicas digitais: Capacidade de integrar tecnologias a
objetivos de aprendizagem especificos, design de experiéncias educativas digitais
e avaliacdo de impactos tecnoldgicos na aprendizagem.

Competéncias de media¢ao: Habilidades para facilitar intera¢des online,
promover colaboracdo digital e oferecer suporte personalizado em ambientes virtuais.

Competéncias criticas: Capacidade de avaliar criticamente tecnologias
educacionais, identificar potencialidades e limitacdes, e tomar decisdes fundamentadas
sobre integracdo tecnoldgica.

Competéncias éticas: Compreensdo sobre implicagdes éticas do uso educacional
de tecnologias, incluindo privacidade, equidade, seguranca e responsabilidade social.

Competéncias de aprendizagem continua: Capacidade de atualizar-se
constantemente diante da evolucdo tecnoldgica, experimentar novas ferramentas
e adaptar praticas a contextos emergentes.

Modelos formativos emergentes

Os quatro autores contribuem para delinear modelos formativos inovadores
que respondem a desafios contemporaneos da formacdo docente digital:

Modelo hibrido integrado: Combinacado equilibrada entre atividades presenciais
e digitais, sincronas e assincronas, individuais e colaborativas, tedricas e praticas.

Modelo personalizado: Trilhas formativas adaptadas a necessidades,
competéncias prévias e contextos especificos de cada professor, respeitando ritmos
e estilos de aprendizagem individuais.

Modelo colaborativo: Comunidades de pratica que conectam professores em
formacdo com colegas experientes, promovendo aprendizagem peer-to-peer e
construcdo coletiva de conhecimento.

Modelo situado: Formacdo que ocorre em contextos reais de ensino, integrando
teoria e pratica através de experimentacdo orientada e reflexdo sobre resultados.
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Desafios identificados e estratégias de superacao

A anélise das contribui¢des dos quatro autores permite identificar desafios
recorrentes e estratégias promissoras para sua superacao:

Resisténcia a mudanca: Estratégias graduais de implementagdo, demonstracao
de resultados positivos, envolvimento de liderangas e criacdo de cultura institucional
favoravel a inovacao.

Desigualdades digitais: Politicas de inclusdo digital, parcerias publico-privadas,
programas de empréstimo de equipamentos e desenvolvimento de solucdes
tecnoldgicas acessiveis.

Formacao inadequada de formadores: Programas especificos de desenvolvimento
profissional para professores universitarios, intercambio com instituicdes inovadoras
e atualizacgdo curricular de licenciaturas.

Sobrecarga docente: Integracdo organica de tecnologias a praticas existentes,
automacao de tarefas repetitivas e reorganizacdo de tempos e espacos formativos.

Implicac6es para politicas publicas
As reflexdes dos quatro autores oferecem subsidios valiosos para formulacdo

de politicas publicas de formacdo docente:

Investimento em infraestrutura: Garantia de acesso universal a internet de
qualidade e dispositivos adequados para todos os professores.

Programas de formacao continuada: Criagcdo de sistemas nacionais de
desenvolvimento profissional docente que incluam competéncias digitais como
componente obrigatdrio.

Incentivos a inovacao: Politicas que reconhecam e recompensem professores
e instituicdes que implementem praticas inovadoras com tecnologias emergentes.

Parcerias estratégicas: Articulagdo entre universidades, redes de ensino, empresas
de tecnologia educacional e organizacdes da sociedade civil para potencializar
formacdo docente.

Perspectivas futuras

Os quatro autores convergem em visdo otimista sobre o futuro da formacao
docente com tecnologias emergentes, vislumbrando cendrios onde:

Inteligéncia artificial personalizard formacdo docente de maneiras antes
impensaveis, adaptando conteddos, métodos e ritmos as necessidades individuais.
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Realidade virtual e aumentada oferecerdo experiéncias formativas imersivas,
permitindo simulacdo de situacbes pedagdgicas complexas e experimentacao
segura de novas praticas.

Internet das coisas criard ambientes formativos inteligentes que coletam dados
sobre aprendizagem e adaptam automaticamente condi¢des para otimizar resultados.

Blockchain revolucionara certificacdo e reconhecimento de competéncias
docentes, criando sistemas transparentes e confidveis de validacao de aprendizagens.

Limitacoes e necessidades de pesquisa futura

Embora as contribuicdes dos quatro autores sejam valiosas, algumas limitacdes
merecem destaque:

Foco predominante em contextos urbanos: Necessidade de pesquisas especificas
sobre formacao docente digital em contextos rurais e periféricos.

Enfase em educacdo basica e superior: Caréncia de estudos sobre formacao
docente para educacao profissional, educacdo de jovens e adultos e educacdo especial.

Perspectiva principalmente brasileira: Importancia de didlogos com experiéncias
internacionais e adaptacdo de modelos a contextos locais especificos.

Pesquisas futuras devem abordar essas lacunas, desenvolvendo conhecimento
mais abrangente e contextualizado sobre formagdo docente com tecnologias
emergentes.

CONSIDERACOES FINAIS

Esta investigacdo sobre tecnologias emergentes na formacdo docente,
fundamentada no didlogo com quatro pensadores brasileiros contemporaneos,
oferece contribuigdes significativas para compreender transformagdes em curso no
desenvolvimento profissional de professores. As reflexdes de Lilian Bacich, José Moran,
Vani Kenski e Marcos Tarciso Masetto convergem em aspectos fundamentais e se
complementam em dimensdes especificas, delineando um panorama abrangente
dos desafios e oportunidades que caracterizam este campo em expansao.

Sintese das principais contribuicoes

A analise realizada permite identificar consensos importantes entre os
quatro autores. Primeiro, todos reconhecem que tecnologias emergentes ndo
substituem professores, mas transformam fundamentalmente seu papel, exigindo
desenvolvimento de competéncias especificas para mediacdo pedagdgica em
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contextos digitais. Segundo, convergem na necessidade de formacao sistematica
que transcenda treinamento técnico para abordar dimensdes pedagdgicas, éticas e
socioculturais da integracao tecnoldgica. Terceiro, defendem abordagens holisticas
que integrem tecnologias a praticas educativas fundamentadas em principios
pedagdgicos solidos.

As complementaridades identificadas enriquecem compreensao sobre formacao
docente digital. Bacich contribui com estratégias metodoldgicas ativas e modelos
hibridos. Moran oferece perspectivas sobre personalizacdo e inovacdo disruptiva.
Kenski aprofunda questdes de letramento digital e cultura digital. Masetto
desenvolve conceitos de mediacao pedagdgica e responsabilidade ética. Juntas, essas
contribui¢des delineiam framework integrado de competéncias digitais docentes
que abrange dimensdes técnicas, pedagdgicas, criticas, éticas e de aprendizagem
continua.

Implicacoes tedricas e praticas

Teoricamente, este estudo contribui para consolidacdo do campo de pesquisa
sobre formacao docente digital no Brasil, sistematizando contribuicdes de autores
influentes e identificando convergéncias e complementaridades entre suas
perspectivas. A abordagem dialdgica adotada demonstra potencialidades de sinteses
tedricas que transcendem cita¢des fragmentadas para construir compreensao
integrada de fenébmenos complexos.

Praticamente, os achados oferecem subsidios valiosos para design de programas
de formacgdo docente que respondam a demandas contemporaneas. Os modelos
formativos emergentes identificados - hibrido integrado, personalizado, colaborativo
e situado - podem orientar desenvolvimento de curriculos de licenciatura e programas
de formacdo continuada mais eficazes e relevantes.

Desafios persistentes e estratégias de superacao

Apesar dos avangos tedricos e praticos identificados, desafios significativos
persistem na integracdo de tecnologias emergentes a formacdo docente. Resisténcia
a mudanca, desigualdades digitais, formacao inadequada de formadores e
sobrecarga docente representam obstaculos que demandam estratégias sistematicas
de superacao.

As estratégias propostas pelos quatro autores - implementacado gradual,
demonstracdo de resultados, politicas de inclusdo digital, programas especificos
de desenvolvimento profissional e reorganizacdo de tempos e espacos formativos -
oferecem caminhos promissores para enfrentar esses desafios. Sua eficacia, contudo,
depende de articulacdo entre diferentes atores: universidades, redes de ensino,
gestores publicos, empresas de tecnologia educacional e organizacdes da sociedade
civil.
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Diretrizes para politicas publicas

Os resultados desta investigacdo sugerem diretrizes importantes para formulacdo
de politicas publicas de formacdo docente:

Investimento em infraestrutura digital que garanta acesso universal e
equitativo a tecnologias educacionais de qualidade. Cria¢do de sistemas nacionais
de desenvolvimento profissional docente que incluam competéncias digitais como
componente obrigatdrio e permanente. Estabelecimento de incentivos a inovacao
que reconhecam e recompensem praticas transformadoras. Promocao de parcerias
estratégicas entre diferentes setores para potencializar recursos e expertise.

Perspectivas futuras e agenda de pesquisa

As perspectivas futuras vislumbradas pelos quatro autores apontam para
cendrios onde inteligéncia artificial, realidade virtual, internet das coisas e blockchain
revolucionardo formagado docente. Essas tecnologias oferecerdo possibilidades
inéditas de personalizacdo, imersao, conectividade e certificacdo que podem
transformar radicalmente desenvolvimento profissional de professores.

Contudo, pesquisas futuras devem abordar lacunas identificadas neste estudo.
Investigagdes sobre contextos rurais e periféricos sdo necessarias para compreender
especificidades da formacdo docente digital em realidades diversas. Estudos sobre
modalidades educacionais especificas (educacdo profissional, educacdo de jovens
e adultos, educacdo especial) podem revelar demandas formativas particulares.
Dialogos com experiéncias internacionais podem enriquecer compreensao sobre
adaptacdo de modelos a contextos locais.

Limitacoes do estudo

Este estudo apresenta limitacdes que devem ser reconhecidas. Primeiro, a selecdo
de apenas quatro autores, embora justificada por suas contribuicdes significativas,
ndo esgota a diversidade de perspectivas sobre o tema. Segundo, o foco em literatura
brasileira, apesar de relevante para compreender especificidades nacionais, limita
didlogos com experiéncias internacionais. Terceiro, a abordagem qualitativa, embora
adequada aos objetivos propostos, ndo permite generalizacdes estatisticas sobre
eficcia de diferentes modelos formativos.

Reflexoes finais

Aformacdo docente para tecnologias emergentes representa desafio complexo
que transcende questdes técnicas para abordar transformacoes paradigmaticas na
educacdo contemporanea. Os didlogos estabelecidos com Bacich, Moran, Kenski
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e Masetto revelam que essa transformacao ja estd em curso, impulsionada por
educadores visionarios que experimentam, refletem e compartilham praticas
inovadoras.

O futuro da formagao docente ndo esta nas tecnologias em si, mas na sabedoria
para integra-las humanamente ao desenvolvimento profissional de educadores
comprometidos com aprendizagens significativas e transformagéo social. Tecnologias
emergentes sdo ferramentas poderosas, mas sua eficacia educacional depende da
qualidade da mediacdo pedagdgica que as integra a objetivos formativos claros e
valores educacionais sélidos.

Convite a continuidade

Este artigo ndo pretende encerrar discussdes sobre tecnologias emergentes
na formacdo docente, mas contribuir para seu aprofundamento. Convidamos
pesquisadores, formadores, gestores e professores a continuarem investigando,
experimentando e compartilhando experiéncias que possam enriquecer compreensao
sobre este campo em constante evolucao.

A educacdo do século XXI demanda professores preparados para navegar
complexidades de um mundo digital em transformacao acelerada. Formar esses
professores é responsabilidade coletiva que exige colaboracdo entre diferentes
atores e setores. Que este estudo possa contribuir para essa missdo fundamental,
inspirando praticas mais eficazes e politicas mais adequadas para desenvolvimento
profissional docente na era das tecnologias emergentes.

A jornada de transformacéo da formacdo docente apenas comecou. Cabe a
todos nds, educadores e pesquisadores, construir caminhos que honrem tradi¢es
pedagdgicas valiosas enquanto exploram potencialidades transformadoras das
tecnologias emergentes. O futuro da educacdo depende, em grande medida, de
nossa capacidade de formar professores sabios, criticos e criativos para os desafios
do século XXI.
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