v. 1,n. 1, 2025

PENSAMENTO FINANCEIRO
MULTIDIMENSIONAL
EDUCANDO PARA A
SUSTENTABILIDADE: A
EXPERIENCIA DO PROJETO
DILERFASHION NO CONTEXTO
DA ODSI12 E DA ECONOMIA
CIRCULAR

Data de aceite: 15/07/2025

Danieli Wanda Vieira Nascimento
Universidade Federal de Juiz de Fora
Graduada em Pedagogia pela Universidade
Federal de Juiz de Fora (UFJF) e Mestranda
do Programa de P6s Graduagiao em Educagao
Matematica (PPGEM) na mesma institui¢ao.
Professora efetiva da Secretaria Municipal de
Juiz de Fora e da da Secretaria de Educagéo
do Estado de Minas Gerais (SEEMG), Juiz de
Fora , Minas Gerais , Brasil
https://orcid.org/0009-0008-2957-9833
http://lattes.cnpq.br/9359696696017635

Marco Aurélio Kistemann Junior
Universidade Federal de Juiz de Fora
Doutorado na Universidade Estadual
Paulista (UNESP-Rio Claro). Professor-
associado e pesquisador do Departamento
de Matematica e do Mestrado Profissional
em Gestao Escolar e Avaliagdo do CAED/
UFJE Membro da Catedra Sérgio Vieira
de Mello-Pareceria Acnur-ONU-UFJF
com agoes de Educagdo Financeira para
Refugiados. Coordenador de diversos
Projetos de Extensao Universitaria com
tematica de Educacédo Financeira, Inclusao
e Justica Social e Economia Solidaria na
UFJF e membro do Conselho Editorial da
Editora UFJF. Coordenador do PIBID-
MATEMATICA (UFJF). Juiz de Fora , Minas

Todo o contetido desta revistaesta  G€Tais , Brasil

licenciado sob a Licenca Creative httpSZ/ / OI'Cid.OI'g/ 0000-0002-8970-3954

Commons Atribuicio 4.0 Interna-  http://lattes.cnpq.br/0321706175094911
cional (CC BY 4.0).

T —— |



https://orcid.org/0009-0008-2957-9833
https://orcid.org/0000-0002-8970-3954

Resumo: Este artigo ¢ parte da minha disser-
tacdo de mestrado que discute a importancia
da Educagdo Financeira Escolar sob a pers-
pectiva do Pensamento Financeiro Multidi-
mensional (PFM) formulado por Kistemann
Jr., Giordano e Souza (2023), evidencia con-
ceitos como alteridade, ética, sustentabilida-
de, solidariedade e justica social, concreti-
zados no projeto Dilerfashion, desenvolvido
em uma escola publica brasileira, é analisada
como pratica pedagogica integradora da ODS
12 (Consumo e Produgdo Responsaveis) com
os principios da economia circular. A meto-
dologia adotada foi qualitativa, de base parti-
cipativa, com uso de registros reflexivos, en-
trevistas e observagdo. Os resultados apontam
para o potencial do PFM em promover apren-
dizagens contextualizadas, desenvolvimento
do protagonismo estudantil e construcdo de
uma consciéncia critica sobre o consumo e a
realidade socioecondmica.

Palavras-chave: Pensamento Financeiro Mul-
tidimensional, Dilerfashion, ODS 12, Econo-
mia Circular, Educacéo Critica.

CONSIDERAGOES INICIAIS

Em um cendrio global marcado pelo consu-
mo acelerado, pelo esgotamento dos recursos
naturais e pelo aprofundamento das desigual-
dades sociais, repensar a educac¢io financeira
tornou-se um imperativo ético e pedagdgico.
Os modelos tradicionais de ensino, centrados
em aspectos técnicos e individualistas, tém se
mostrado insuficientes para formar sujeitos
criticos, conscientes e comprometidos com
a transformacao da realidade. Em resposta a
essa lacuna, emerge o conceito de Pensamento
Financeiro Multidimensional (PFinM), for-
mulado por Kistemann Jr., Giordano e Souza
(2023), como uma abordagem que integra co-
nhecimentos financeiros a dimensdes éticas,
sociais, culturais e ambientais, promovendo
valores como solidariedade, alteridade, sus-
tentabilidade e autonomia critica.

Inspirado nos principios da Pedagogia Cri-
tica de Paulo Freire (1996) e em movimentos
como a Etnomatematica (ID’Ambrosio, 1993)
e a Educagdo Matematica Critica (Skovsmose,
2001), o PFinM propde uma ruptura com a l6-
gica instrumental do mercado, defendendo uma
educagdo dialdgica e voltada para a realidade dos
estudantes. Tal perspectiva torna-se ainda mais
relevante quando articulada aos compromissos
da Agenda 2030, especialmente ao Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel 12 (ODS 12), que
propde padrdes sustentéveis de producio e con-
sumo como resposta urgente a crise ambiental e
social que atravessa o planeta.

E nesse horizonte que se insere o Projeto
Dilerfashion, desenvolvido em uma esco-
la publica de ensino médio como parte de
uma experiéncia pedagdgica interdisciplinar
e participativa. Ao integrar os principios da
economia circular, do protagonismo juvenil e
da educacéao financeira critica, o projeto pos-
sibilitou aos estudantes a criagdo de um bazar
solidario escolar, pautado na reutilizagdo, na
doagdo e na troca simbolica de pecas de ves-
tuario. O processo formativo envolveu desde
o diagnoéstico das desigualdades sociais até
a avaliagdo coletiva das praticas vivenciadas,
permitindo a reconstrugdo critica das rela-
¢des dos jovens com o consumo, o dinheiro e
o meio ambiente.

O presente artigo tem como objetivo apre-
sentar os fundamentos tedricos, metodologicos
e formativos do Projeto Dilerfashion, eviden-
ciando como a articula¢do entre o Pensamen-
to Financeiro Multidimensional, a ODS 12 e a
economia circular pode contribuir para uma
educac¢ao financeira critica, ética e emancipa-
dora. A pesquisa, de abordagem qualitativa,
fundamenta-se nos pressupostos da pesqui-
sa-acdo e busca analisar como experiéncias
educativas ancoradas na justica social e na sus-
tentabilidade podem reconfigurar o modo de
pensar financeiramente no ambiente escolar.




REFERENCIAL TEORICO

A educagdo financeira tem sido historica-
mente negligenciada nos curriculos escola-
res, fato que contribuiu para o agravamento
de um cenario de consumo desenfreado, en-
dividamento cronico e aprofundamento das
desigualdades socioecondmicas. Em uma so-
ciedade marcada pela logica da efemeridade e
do descarte, como bem diagnosticou Bauman
(2001) ao conceituar a modernidade liquida,
torna-se cada vez mais urgente repensar as
praticas pedagogicas voltadas a formagao eco-
nomica dos individuos.

Nesse contexto, ganha centralidade o
Pensamento Financeiro Multidimensional
(PFinM), conceito formulado por Kistemann
Jr., Giordano e Souza (2023), que propde uma
abordagem critica e ampliada da educagao
financeira. O PFinM se estrutura a partir de
quatro conceitos formativos: ética, alteridade,
solidariedade e sustentabilidade. Diferente
das abordagens tradicionais, que se limitam
a matematica financeira e ao desenvolvimen-
to de competéncias técnicas, essa perspectiva
busca instrumentalizar o estudante para refle-
tir criticamente sobre sua relacio com o di-
nheiro, o consumo e o meio social. Trata-se de
formar sujeitos conscientes das consequéncias
econdmicas, sociais e ambientais de suas esco-
lhas, capazes de estabelecer metas de transfor-
magao pessoal e coletiva.

O PFinM também estd fortemente anco-
rado em principios freirianos de educagio
emancipadora. Para Freire (2005), educar é
um ato politico, e a omissao de temas sensi-
veis a formagdo plena do cidadao revela inten-
¢Oes que muitas vezes visam a manutencao de
estruturas opressoras. Em sua visdo, “a educa-
¢do faz sentido porque as pessoas aprendem
que através dela podem fazer-se e refazer-se”
(FREIRE, 1996, p. 15). Nessa perspectiva,
uma educagao financeira critica precisa partir
da realidade concreta dos sujeitos e dialogar
com suas experiéncias cotidianas.

Complementarmente, a proposta do PFinM
também se articula com os fundamentos da
Educac¢ao Matematica Critica, tal como elabo-
rada por Skovsmose (2000; 2001), que defende
o desenvolvimento de uma leitura critica do
mundo por meio da matematica. Em vez de en-
sinar conteidos de forma mecanica e descon-
textualizada, o autor propde a construcido de
cenarios para investiga¢do, nos quais os alunos
possam analisar suas proprias condi¢des finan-
ceiras, culturais e sociais, entendendo como
tais condi¢oes sdo produzidas e reproduzidas.

Nesse mesmo campo de uma matematica
contextualizada, D’Ambrosio (1993) defende a
valorizacao dos saberes cotidianos por meio da
Etnomatematica, a qual reconhece a pluralidade
de formas de pensar matematicamente. Quando
aplicada a educagdo financeira, essa abordagem
permite contextualizar praticas econdmicas e de
consumo presentes nas comunidades, promo-
vendo o respeito as diversidades e o reconheci-
mento da historicidade dos saberes.

Essa historicidade também ¢é abordada por
Vygotsky (1978), ao afirmar que os processos
cognitivos sao formados por meio da mediagao
sociocultural. Assim, o modo como cada indi-
viduo organiza suas praticas financeiras esta
intimamente relacionado a cultura, a classe so-
cial, a linguagem e aos valores que internalizou
ao longo de sua trajetdria. Esse entendimento
fortalece o carater formativo e ndo apenas in-
formativo do Pensamento Financeiro Multidi-
mensional, pois considera as singularidades e
os determinantes sociais de cada trajetdria.

O conceito de sustentabilidade, por sua
vez, assume papel estratégico no PFinM. Tal
conceito foi amplamente discutido no do-
cumento “Nosso Futuro Comum” (BRUN-
DTLAND, 1987 apud VIOLA; LEIS, 1995), e
tornou-se central na Agenda 2030 da ONU.
O Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) 12 - Consumo e Produgdo Respon-
saveis — estabelece metas claras para reverter
padrées insustentaveis de consumo, e estd




diretamente alinhado a proposta do PFinM.
Esse alinhamento evidencia-se, por exemplo,
na preocupa¢ao em combater a l6gica da obso-
lescéncia programada (LONDON, 1932), res-
ponsavel pela aceleragdo do ciclo de consumo
e descarte de bens, e na promogdo de praticas
sustentaveis, como reutilizagdo, reaproveita-
mento e reciclagem.

Nesse sentido, a Economia Circular, con-
forme proposta por Stahel e Giarini (1989),
apresenta-se como alternativa viavel e peda-
gogica contraria ao modelo linear de produ-
¢do e consumo. A circularidade dos materiais
— sejam eles técnicos ou bioldgicos — permite
a reintroducao de recursos no ciclo produtivo,
reduzindo impactos ambientais e favorecendo
a criagdo de uma mentalidade mais responsa-
vel do ponto de vista ecoldgico e financeiro. A
Ellen MacArthur Foundation (2015) reforca
que a transi¢do para a economia circular pode
gerar ganhos economicos e ambientais signifi-
cativos, especialmente em paises como o Bra-
sil, onde setores como agricultura, construgao
civil e eletroeletronicos apresentam alto po-
tencial de reaproveitamento.

No campo educacional, a articulagdo entre
o PFinM e a Economia Circular permite que
projetos escolares dialoguem com questoes
urgentes como o consumo consciente, o des-
carte de residuos e a justi¢a socioambiental. O
projeto Dilerfashion, por exemplo, atua como
um laboratorio pedagdgico no qual os alunos
vivenciam os conceitos de sustentabilidade,
alteridade e solidariedade por meio da pratica
de trocas e reaproveitamento de produtos de
moda. A proposta dialoga diretamente com os
pressupostos do PFinM ao proporcionar uma
experiéncia educativa que conecta os saberes
escolares a vida cotidiana dos estudantes.

Por fim, destaca-se que a operacionalizacao
do Pensamento Financeiro Multidimensional
requer, além de novas metodologias, uma
profunda revisao dos objetivos formativos da
escola. Ao integrar valores éticos, ferramentas

de autoconhecimento e competéncias socio-
ambientais, o PFinM apresenta-se como uma
alternativa potente para formar sujeitos cons-
cientes de seu papel no mundo, preparados para
resistir aos apelos do consumismo e comprome-
tidos com um futuro mais justo e sustentavel.

METODOLOGIA

A presente pesquisa adota uma abordagem
qualitativa com cardter exploratdrio e interven-
tivo, desenvolvida no contexto escolar a partir
de uma pratica pedagdgica critica que buscou
fomentar o protagonismo estudantil e a reflexao
sobre a realidade social, econdmica e ambiental
dos sujeitos envolvidos. O foco foi compreen-
der como o desenvolvimento do Pensamento
Financeiro Multidimensional pode emergir de
experiéncias educativas vividas coletivamente e
fundamentadas em valores de ética, alteridade,
sustentabilidade e solidariedade.

Inspirada em uma concepgdo freiriana de
educacao como pratica da liberdade (FREIRE,
1996), a metodologia foi construida com os es-
tudantes, e para os estudantes. A escuta ativa
de suas, inquietagdes e percep¢des constituiu a
base do projeto Dilerfashion, concebido como
uma resposta concreta a necessidade de forma-
¢do financeira critica e emancipatoria no espa-
o escolar. O projeto se estruturou como uma
experiéncia de aprendizagem, problematizado-
ra e dialégica - em que os alunos foram mobi-
lizados como sujeitos ativos na construgiao do
saber e na transformagao do cotidiano escolar.

Como como instrumento de organizagdo
e sistematizacdo das agdes, adotou-se o ci-
clo PDCA (Plan-Do-Check-Act). A escolha
desse modelo ocorreu por sua coeréncia com
uma pratica pedagogica reflexiva, que articula
planejamento, execugao, avaliagao e replane-
jamento continuo (CEARA, 2019).




Quadre 1- Etapas do Projeto Dilerfashion com base no ciclo PDCA

Fase doCico PDCA  Descricio das Agbes

Plangjar (Plan) Disgnéstico participative com o5 estudantes; debates sobre consumo & desigualdade; andlise

eritica do filme O Poco; proposta do projeto Diterfasiion,
Executar (Do) Organizagio do bazar solidaric; criagio da moeda Dilercoin montagem dos espagos; mobilizagio
dos alunos para arecadacio, triagem e froca de roupas.
Verificar (Check) Avaliagio formativa continua; rodas de corversa e escuta ativa; registros fotogréficos, escritos
refiexivos dos estudantes sobre o processe.

Agir (Act) Revisto coletiva das agBes; p digao; criacso de r
como o projeto Dilertidamente; aprofundamento critico das aprendizagens.

Na fase Planejar (Plan), realizou-se um diag-
ndstico inicial com as turmas envolvidas, por
meio de rodas de conversa, registros escritos e
pesquisas no laboratério de informatica sobre
cendrios financeiros e praticas soliddrias eviden-
ciadas devido a crises sanitarias e eventos cli-
maticos. Esses foram pontos de partida para dis-
cutir disparidades financeiras. Neste momento,
também foram utilizadas imagens a partir da
provocagao trazida pelo filme O Pogol.

Este filme acontece em uma prisdo vertical
que possui varios andares, cada prisioneiro
ao entrar no pogo escolhe uma refeicdo para
se alimentar, esses alimentos escolhidos des-
cem por uma plataforma. Essa plataforma nao
possui supervisdo, as pessoas que abrigam os
andares superiores se alimentam do seu prato
e do prato dos outros que estao nas camadas
inferiores desconsiderando as camadas mais
baixas onde consequentemente o alimento
nao chega. Essa ilustracao permite de forma
metafdrica a reflexdo sobre a prisdo que esta-
mos inseridos neste sistema capitalista onde
impera a desigualdade.

Ao longo do filme surge um protagonista
inconformado com a ldgica do sistema decide
se posicionar, fragmentando em partes iguais
os alimentos aos prisioneiros que resistem a
essa logica. Durante a trama o protagonista
luta para enviar uma mensagem de protes-
to aos lideres do sistema. O filme se encerra
quando ele atinge a camada mais baixa do
Pogo, neste momento, onde ndo havia mais

possibilidade de sobrevivéncia é encontra

uma crian¢a, amedrontada que ¢ coloca na
plataforma. Ela sobe na plataforma e é levada

as camadas superiores como um sinal de pro-
testo e resisténcia.

Toda esse logica de classe, sobrevivéncia e
protesto sdo associadas aos estudantes que sdo
o nosso sinal de protesto contra a légica de um
sistema de classes, onde ndo é nem mesmo pos-
sivel a certeza de saber em qual andar estamos
presos. Sabemos que existem camadas superio-
res e lugares em que ndo ha mais esperanga, e
vida lugares que nem mesmo a comida chega.

O exemplo escolhido entre a diferenca dos
alimentos que perpassam a mesas das cama-
das mais altas e das menos favorecidas apro-
ximou foi um exemplo facilmente percebido
pelos estudantes para a discussdo das diferen-
¢as financeiras. Esse processo culminou na
criagdo coletiva do projeto Dilerfashion: um
bazar escolar colaborativo em que roupas e
acessorios sdo doados pelos estudantes e ad-
quiridos por meio de uma moeda simbolica,
a Dilercoin. A proposta visou romper com as
barreiras financeiras, e intervir em um cena-
rio identificado pelos estudantes sobre a pre-
cariedade de vestuario que resistisse ao frio de
alguns estudantes. A partir deste diagndstico,
buscamos romper com a logica do sistema,
promovendo praticas de economia circular.

Durante a fase Executar (Do), os proprios
estudantes planejaram e organizaram as agdes
que tem sido sistematizadas. Entre elas possu-
imos uma equipe de controle de entrada dos
itens que sdo tabelados, a equipe de marke-
ting que fazem dois tipos de movimentagao:
incentivam as doagdes e a compra de itens
promovendo a economia circular, a equipe
de atendimento durante o evento, a equipe do
caixa que recebem as Dilercoins.

A etapa avaliar (Check) ocorreu de forma
e colaborativa. As atividades foram avaliadas
por feedbacks continuos, relatos escritos e fo-
tografias, observacdes. No momento da ava-
liagdo foi decidido o que deveria ser sistema-
tizado, o que poderia ser eliminado e o eu era
passivel de ajustes.




Na ultima fase, Agir (Act), nesta fase iden-
tificamos intervencdes que podem ser rea-
lizadas visando a melhoria continua dos re-
sultados para iniciar um novo ciclo PDCA.
Este método adotado possibilitou que os
estudantes se vissem como capazes de inter-
vir na realidade e transforma-la, articulando
saberes matematicos, sociais e éticos. Como
defende Freire (1996, p. 25), “ninguém edu-
ca ninguém, ninguém se educa a si mesmo,
os homens se educam juntos , mediatizados
pelo mundo”. Assim, a metodologia adotada
no desenvolvimento da pesquisa nao apenas
sustentou o desenvolvimento do projeto, mas
constituiu-se como experiéncia formativa in-
tegral, em que os estudantes puderam recons-
truir criticamente suas relacdes com o dinhei-
ro, o consumo, promovendo de forma ativa o
pensamento financeiro multidimensional.

ANALISES E RESULTADOS

A anilise dos dados produzidos nos dois
pilotos do projeto Dilerfashion foi realizada
com base em uma abordagem qualitativa e in-
terpretativa, ancorada na articulacao entre o
referencial tedrico critico e a escuta sensivel
dos sujeitos envolvidos. O recorte analitico
privilegiou os registros escritos dos estudan-
tes, os dialogos coletivos nas rodas de conver-
sa, as observacdes sistematicas realizadas du-
rante os eventos e as devolutivas dos préprios
alunos sobre as ac¢oes.

Desde os primeiros momentos, o projeto
revelou um potencial formativo para além
da simples transmissdo de contetidos sobre
dinheiro ou finangas. Os estudantes se mos-
traram interessados em discutir questdes re-
lacionadas a desigualdade, ao consumo e ao
papel social da escola. A proposta de criar um
bazar solidario, o Dilerfashion, nao surgiu

como imposi¢ao, mas como resposta direta as
inquieta¢des levantadas pelos estudantes, espe-
cialmente apos a utilizagdo da metafora sobre
as disparidades financeiras evidenciadas com a

ilustragdo do filme O Poco, que se tornou pon-
to de partida para reflexoes criticas sobre o sis-
tema economico e a auséncia de equidade.

Durante os encontros de planejamento,
muitos estudantes compartilharam historias
pessoais envolvendo o consumo de roupas de
segunda mao, algumas marcadas por cons-
trangimento e preconceito. A vivéncia pratica
do projeto possibilitou a ressignificacao dian-
te da apresentagdo da ODS12 e da proposta
da economia circular. A ac¢do de doar, trocar e
reutilizar roupas foi compreendida como ges-
to sustentavel além de solidario.

Esse movimento revelou o rompimento com
aldgica do consumo imediato e descartavel, si-
nalizando uma aproximagdo com os principios
da economia circular e da ODS 12, que propde
praticas sustentaveis de produ¢ao e consumo.
Os estudantes passaram a discutir abertamente
temas como desperdicio, status e propaganda,
demonstrando avanc¢o na constru¢do de uma
consciéncia critica sobre o consumo e suas
consequéncias sociais e ambientais.

Além disso, ao assumirem papéis ativos na
organiza¢do do evento, como confeccionar a
moeda simbdlica Dilercoin, elaborar cartazes,
fazer o controle dos itens e interagir com os
colegas — os estudantes desenvolveram com-
peténcias de planejamento, negociagdo, em-
patia e corresponsabilidade. O projeto se
consolidou, assim, como espaco de vivéncia
concreta dos principios do Pensamento Fi-
nanceiro Multidimensional (PFinM): ética,
solidariedade, alteridade e sustentabilidade.

Embora em estagio inicial, os dois pilotos
indicam que a inser¢ao do PFinM no curriculo
escolar pode promover aprendizagens signifi-
cativas e duradouras. Os estudantes nao ape-
nas aprenderam sobre finangas, mas também
passaram a se perceber como sujeitos capazes
de transformar suas realidades, questionando
praticas estabelecidas e propondo solu¢oes
criativas para os desafios que enfrentam.




CONSIDERAGOES FINAIS

A realiza¢ao dos dois pilotos do projeto
Dilerfashion permitiu constatar que é possivel
construir, na escola, um espago formativo vol-
tado para a educagdo financeira critica, ética
e transformadora. A partir de vivéncias reais,
os estudantes desenvolveram nao apenas co-
nhecimentos sobre finangas, mas, sobretudo,
valores e atitudes voltados a solidariedade, a
sustentabilidade e a justica social.

O trabalho respondeu de maneira coerente
ao problema proposto: como promover, no am-
biente escolar, um pensamento financeiro que
va além da dimensao técnica e abarque aspec-
tos ético-sociais? A experiéncia mostrou que a
resposta esta na vivéncia concreta e situada - e
ndo apenas na teoria. Ao planejar e executar o
bazar, os estudantes se engajaram em reflexdes
profundas sobre consumo, desigualdade, per-
tencimento e responsabilidade coletiva.

O projeto também enfrentou, de forma
sensivel, o preconceito relacionado ao uso
de roupas usadas, ajudando os jovens a des-
construir ideias associadas a vergonha ou a
exclusdo. O que era visto por muitos como
motivo de constrangimento passou a ser com-
preendido como pratica consciente e necessa-
ria. Nesse processo, os principios da ODS 12
— Consumo e Produgdo Responsaveis foram
nao apenas discutidos, mas vividos.

Percebo, como educadora e pesquisadora,
que praticas como o Dilerfashion sdo funda-
mentais para romper com a fragmentagdo do
curriculo e aproximar o conhecimento escolar
davida. O projeto ainda esta em desenvolvimen-
to. Contudo, os primeiros resultados indicam
que a metodologia adotada e os referenciais ted-
ricos mobilizados foram eficazes para provocar
mudangas de perspectiva nos estudantes e abrir
caminhos para a ampliagdo dessa proposta.

Conclui-se, portanto, que o Pensamen-
to Financeiro Multidimensional pode e deve
ser inserido nas praticas escolares como fer-
ramenta para formar cidadaos criticos, cons-
cientes e capazes de agir sobre sua realidade.

O desafio agora ¢é expandir essas agoes, siste-
matizar os dados em larga escala e fortalecer
as redes de educadores dispostos a transfor-
mar a educagdo financeira em um instrumen-
to de emancipac¢ao e de constru¢iao de um fu-
turo mais justo e sustentavel.
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