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RESUMO: Este estudo descreve as
atividades de estagio realizadas entre
25 de fevereiro e 15 de maio de 2025 na
Secretaria Estadual de Seguranca Publica
de Roraima (SESP/RR), voltadas a
elaboracéo do Plano Estadual de Combate
a Violéncia Contra a Mulher 2025-2035. O
estagio integrou analise normativa das leis
n° 13.756/2018, n°® 14.899/2024 e Portaria
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MJSP n° 737/2024, bem como articulagéo
interinstitucional entre  Policia  Militar,
Policia Civil, Corpo de Bombeiros, SEJUC,
IML e Secretaria Estadual da Seguranca
Publica. A estagiéaria participou de reuniées
estratégicas, seminarios, eventos como
“Mulheres da Seguranga Publica” e o Il
Encontro Nacional - Seguranca Publica
e o Enfrentamento a Violéncia contra
a Mulher (on-line/presencial), além de
representacdo em reunides em Brasilia
no Ministério da Justica e Seguranca
Publica - MJSP, contribuindo diretamente
na definicdo de indicadores, diretrizes,
metas e agbes para o Plano. O estagio
possibilitou vivéncia na coleta e analise de
dados oficiais, elaboracdo de propostas,
uso de normativos e sistemas como SEI,
apoio ao planejamento intersetorial e
desenvolvimento de competéncias em
gestdo publica, comunicagcdo e trabalho
colaborativo.  Observou-se uma reducéo
de 41,5% nos casos de feminicidio no
Estado, reflexo de acdes integradas da
seguranca publica e politicas institucionais.
Ressalta-se o ambiente institucional
acolhedor e dinamico, favorecendo a
aprendizagem pratica e o aprimoramento
continuo. O estagio cumpriu seu objetivo
inicial, permitindo participacéo efetiva na
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construcao da minuta do Plano Estadual de Combate a Violéncia contra Mulher. Aexperiéncia
reforcou, na formacdo da estagiaria, a importancia da integragéo entre teoria académica,
especialmente em Gestdo Publica e a pratica institucional, consolidando habilidades técnicas
e analiticas essenciais a atuagéo no combate a violéncia contra a mulher no contexto estadual.
PALAVRAS-CHAVE: Estagio, Seguranga Publica, Violéncia contra a Mulher, SESP/RR,
Politicas Publicas, Gestao Publica.

INTRODUCAO

A partir do estagio realizado entre 25 de fevereiro e 15 de maio de 2025 na
Secretaria Estadual de Seguranca Publica de Roraima (SESP/RR), o presente trabalho
investiga a constru¢@o do Plano Estadual de Combate & Violéncia Contra a Mulher 2025—
2035, conforme as Leis n°® 13.756/2018, n° 14.899/2024 e a Portaria MJSP n° 737/2024. O
estagio envolveu articulagéo interinstitucional entre Policia Militar, Policia Civil, Corpo de
Bombeiros, SEJUC, IML e Secretaria Estadual da Segurancga Publica, além de participacao
em eventos e reunides estratégicas, como o seminario “Mulheres da Seguranca Publica” e
encontros em Brasilia. Utilizando analise documental e observacao participante, a pesquisa
buscou compreender como normas e diretrizes sdo traduzidas em agdes, indicadores e
metas integradas para prevenir e combater a violéncia de género em Roraima — Estado
com indices alarmantes, ainda que tenha registrado reducdo de 41,5 % nos feminicidios
entre 2018 e 2023. Além disso, a experiéncia permitiu avaliar o papel da pratica institucional
na formagéo de competéncias em gestdo publica, comunicacéo e politicas de seguranca,
e refletir sobre a relevancia de politicas publicas intersetoriais voltadas a protegéo das
mulheres em contextos de vulnerabilidade social.

DESENVOLVIMENTO

O estagio na Secretaria Estadual da Seguranca Publica de Roraima (SESP/RR),
realizado entre 25 de fevereiro e 15 de maio de 2025, teve como objetivo principal contribuir
para a constru¢cdo do Plano Estadual de Combate a Violéncia Contra a Mulher 2025—
2035, embasado nos normativos Lei n° 13.756/2018, Lei n° 14.899/2024 e Portaria MJSP
n°® 737/2024, os quais tratam do enfrentamento a violéncia contra a mulher. A SESP/RR &
responsavel por coordenar e integrar as agcoes de seguranca no Estado, sendo composta
pela Policia Militar (PMRR), que atua na preservagédo da ordem publica; pela Policia Civil
(PCRR), encarregada das investigacdes criminais; e pelo Corpo de Bombeiros Militar
(CBMRR), responsavel pela defesa civil, combate a incéndios e socorro emergencial.
Juntas, essas instituicbes trabalham de forma articulada para garantir a seguranca, prevenir
a criminalidade e proteger a populacéao roraimense.

O referido plano visa integrar agdes estratégicas de prevencao, protecao, repressao
e punicao, alinhadas a Lei Maria da Penha (Lei n° 11.340/2006), a Lei n° 14.899/2024 e
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as diretrizes do Ministério da Justica e Seguranga Publica - MJSP, suprindo importantes
lacunas normativas no Estado. A violéncia contra a mulher no Brasil € um problema social
grave e persistente, manifestando-se de diversas formas — fisica, psicologica, sexual,
patrimonial e moral. Dados alarmantes indicam que, em média, uma mulher é assassinada
a cada sete horas no pais, e muitos crimes motivados por questdes de género ndo sédo
denunciados devido ao medo, a vergonha ou a falta de apoio.

Em Roraima, essa violéncia é intensificada por vulnerabilidades socioeconémicas,
especialmente entre indigenas e migrantes, além do acesso limitado a servigos béasicos em
areas interioranas e de padrdes culturais que naturalizam a violéncia doméstica. Dados da
SESP/RR de 2023 registram 4.300 ocorréncias de violéncia de género, como, por exemplo,
agresséo fisica, psicologica, tentativas de feminicidio e feminicidios consumados — sendo
60% dos casos em Boa Vista, e subnotificacdo alarmante nas comunidades ribeirinhas e
indigenas.

Segundo o Anuério Brasileiro de Seguranca Puablica (2023), Roraima teve 1.200
casos de violéncia doméstica em 2022 (taxa de 4,2 por 1.000 mulheres), acima da média
nacional (3,8). Entre 2023 e 2024, ocorreram sete feminicidios, apesar de, desde 2018,
o estado apresentar uma reducdo de 41,5% nesse indice. Em contrapartida, o estagio
proporcionou aprendizado impar por meio do encontro e troca de experiéncias entre
profissionais da SESP, Policia Civil, Policia Militar, Corpo de Bombeiros, SEJUC e IML,
envolvendo anélise de dados oficiais, apresentacdo, discussdo e revisédo de politicas
publicas, indicadores e elaboragdo de propostas, diretrizes e metas para fortalecer a rede
de protecao e atendimento as mulheres.

A vivéncia pratica durante o estagio possibilitou a compreensao do papel da SESP/
RR e demais 6rgaos como protagonistas no combate a violéncia doméstica, especialmente
considerando que o estado lidera no ranking de violéncia de género, embora tenha obtido
significativa redugéo nesse indice. Essa experiéncia foi fundamental para o desenvolvimento
de competéncias em gestdo publica, formulacdo de politicas publicas de combate a
violéncia e compreensao das responsabilidades institucionais e desafios enfrentados pelas

diferentes partes envolvidas.

Correlacéo das Atividades com os Objetivos da Organizacao

As atividades realizadas durante a pesquisa de estagio alinham-se diretamente
aos objetivos centrais tanto do curso de Administragéo Publica da Universidade Estadual
de Roraima quanto da Secretaria Estadual de Seguranga Pulblica, uma vez que visam
a reducdo da violéncia de género e a garantia da seguranca publica. A construcdo do
plano estadual de combate a violéncia contra a mulher permitiu a aplicagdo pratica do
conhecimento adquirido na graduacao em Gestao Publica, fortalecendo a articulagéao entre
politicas de seguranca e a formagcédo académica. Para a execucéo das atividades foram
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mobilizados recursos materiais e tecnolégicos como publicagdes do MJSP, legisla¢des
pertinentes, relatorios do Observatério da Mulher contra a Violéncia, salas de reunido
presenciais e virtuais, sistemas governamentais e bases de dados estatisticos da SESP/
RR, PC/RR e PM/RR. Durante o estagio, foram promovidos workshops e treinamentos
essenciais, incluindo o Seminéario de Metodologia dos Planos Estaduais de Enfrentamento
a Violéncia contra Mulheres (presencial e online), o 1° Seminéario do Férum Estadual de
Enfrentamento & Violéncia contra Mulheres e Meninas do Campo, da Floresta e das Aguas
(Secretaria de Politicas Publicas para Mulheres — SETRABES), além de reunibes instrutivas
no MJSP com a Diretoria do Fundo Nacional de Seguranca Publica e do Sistema Unico de
Segurancga Publica. Os treinamentos e a orientacdo continua da equipe, sob supervisao
proxima da Secretaria de Seguranca, foram fundamentais para o inicio eficaz dos
trabalhos. A formagéo em Administracao Publica foi essencial para compreender o sistema
de segurancga, aplicar metodologias de gestdo de projetos, analisar criticamente dados
e desenvolver habilidades analiticas. A expectativa inicial de participagdo na elaboragéo
da minuta do Plano foi superada, com envolvimento em reunides estratégicas, eventos
externos, analises normativas e interacdo com diversas instituicbes, o que proporcionou
uma viséo holistica da estrutura institucional. O estagio ocorreu em um ambiente dinamico,
com demandas variadas e um clima organizacional profissional, favorecendo o aprendizado
continuo, o suporte de supervisores e o fortalecimento de competéncias praticas e do
conhecimento técnico.

A partir da elaboragéo do Plano Estadual de Combate a Violéncia Contra a Mulher,
identificou-se a necessidade de instituir um Sistema de Governanga na SESP/RR, cujo
escopo contemplaria a gestéo estratégica, de riscos, controles internos, integridade,
transparéncia, administracdo, dados e segurancga da informagdo. A governancga, enquanto
conjunto de processos, estruturas e normas orientadas a tomada de deciséo e alocacgéo de
recursos, é fundamental para fortalecer a instituicdo na formulagéo de politicas publicas no
setor de seguranca (governance). A boa governanga na segurancga publica se baseia em
principios de transparéncia e prestacdo de contas, que sdo essenciais para consolidar a
confianca social e a eficacia operacional (accountability, transparency).

Um plano de acéo foi delineado em trés eixos principais: no Nucleo de Politicas
no que compete a Policia Civil, prevé-se a implementagdo de delegacias especializadas
em Municipios estratégicos entre 2025 e 2035, com objetivo de reduzir a subnotificacéo,
atendendo mulheres em areas rurais; na area de Comunicagédo, prople-se atuagdo
conjunta de todas as forgas de seguranca, para realizacdo de campanhas educativas
bilingues de conscientizagdo sobre direitos legais em comunidades indigenas e ribeirinhas,
com inicio previsto para 2026; por fim, na Capacitagédo, planeja-se em atuagdo conjunta
treinamentos e workshops presenciais para agentes de seguranga com inicio previsto para
2026, reforcando a abordagem sensivel as vitimas e fortalecendo as competéncias técnicas
das forgas de seguranga. Essa integragé@o entre governancga e agdes especificas promove
uma estrutura sistémica para consolidar medidas preventivas, educativas e institucionais,
essenciais para avancar na protecéo e promogéao dos direitos das mulheres em Roraima.
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CONCLUSAO

Este estudo apresentou o estagio realizado na Secretaria Estadual de Seguranca
Publica de Roraima (SESP/RR), entre 25 de fevereiro e 15 de maio de 2025, cujo objetivo
central foi contribuir para a elaboracéo do Plano Estadual de Combate a Violéncia Contra
a Mulher 2025-2035. A relevancia do estudo decorreu da necessidade de enfrentar a
elevada incidéncia de violéncia de género no estado, agravada por vulnerabilidades
socioeconOmicas e culturalmente naturalizada, especialmente em comunidades indigenas
e migrantes.

Durante o estagio, constatou-se que as atividades integradas entre Policia Militar,
Policia Civil, Corpo de Bombeiros e érgédos parceiros foram fundamentais para fortalecer
a articulacao interinstitucional, permitindo a definicdo de diretrizes, indicadores e agoes
concretas. Observou-se ainda que os recursos mobilizados — como sistemas eletrdnicos,
bases de dados oficiais e treinamentos especializados — foram essenciais para garantir a
eficacia das atividades e a qualidade da elaboragéo do Plano.

A metodologia adotada, pautada na andlise documental, na participacdo em
reunides estratégicas e na conducdo de atividades intersetoriais, mostrou-se adequada
para mapear processos e compreender os desafios enfrentados pelos atores envolvidos.
Essa abordagem possibilitou avaliar ndo apenas as normas e legislagbes aplicaveis, mas
também a operacionalizagéo pratica das politicas publicas.

Os resultados indicaram uma reducédo significativa (41,5%) nos feminicidios em
Roraima entre 2018 e 2023, sugerindo o impacto positivo de acdes articuladas e politicas
integradas. A experiéncia pratica também proporcionou o desenvolvimento de competéncias
em gestdo publica, andlise critica de dados, formulacdo normativa e comunicagcéo
institucional.

Respondendo a questdo de pesquisa, conclui-se que a jungdo entre a formacéo
te6rica em Gestao Publica e a atuagéo pratica na elaboracao do Plano estadual fortaleceu
a capacidade da instituicao em sistematizar politicas publicas para combater a violéncia
contra a mulher, adaptando-se as especificidades regionais.

Sugestoes para estudos futuros

Para aprimorar a efetividade do Plano, recomenda-se a avaliagdo de sua
implementacdo bienalmente, com mensuragdo de impacto a médio e longo prazo,
monitoramento de indicadores-chave e ajustes continuos. Também, seria relevante
investigar a percepgao das mulheres beneficiadas pela rede de protecéao e atendimento e a
sustentabilidade dos mecanismos de governanca implementados pela SESP/RR.
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