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RESUMO: Descrevemos um programa de
empreendedorismo e inovagcdo promovido
por uma IES publica do Estado de Séao
Paulo enquanto ator institucional participe
do ecossistema de inovagdo para o
desenvolvimento de um Estado. Esse é um
artigo tecnoldgico, com énfase profissional,
de carater descritivo, com abordagem
qualitativa, e delineamento documental
e observacdo participante assistematica.
Os resultados podem ser mensurados
pelo nUmero de projetos que receberam
recursos publicos ndo reembolsaveis,
aportes privados e que foram incubados
em parques e hubs de inovagao, além de
empresas criadas e atuantes na economia
nacional. O artigo apresenta, por meio
de uma descricdo de caso com formato
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singular, como uma instituicdo de ensino
superior publica de articula ao projeto de
desenvolvimento de um Estado.
PALAVRA-CHAVE: Empreendedorismo,
Inovacdo, Instituicdo de Ensino Superior,
Desenvolvimento econdémico, Ecossistema
de inovacéo.

ENTREPRENEURSHIP AND
INNOVATION — THE CASE OF THE
SCHOOL OF INNOVATORS

ABSTRACT: The paper reports an
entrepreneurship and innovation program
promoted by a public HEI in the State
of Sdo Paulo as an institutional actor
participating in the innovation ecosystem
for the development of a State. This is a
technological article, with a professional
emphasis, descriptive in nature, with a
qualitative approach, and documentary
design and unsystematic  participant
observation. The results can be measured
by the number of projects that received
non-refundable public resources, private
contributions and that were incubated in
innovation parks and hubs, in addition to
companies created and operating in the
national economy.The article presents,
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through a case description with a unique format, how a public higher education institution
articulates the development project of a State.

KEYWORDS: Entrepreneurship, Innovation, Higher Education Institution, Economic
development, Innovation ecosystem.

INTRODUCAO

A implementacdo de ecossistemas de inovagdo é uma das estratégias possiveis
para fomentar o desenvolvimento de um municipio, regido ou pais, especialmente quando
estruturada em politicas publicas que oportunizam a continuidade e sistematizacédo de
projetos de inovagao.

No Brasil (2004), a Lei n. 10.973/2004 trata sobre incentivos a inovacgéo e a pesquisa
cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo, e da suporte a criacdo de ambientes
inovadores. Conforme Art 2°, inciso IV, entende-se por inovacgéo a “introducao de novidade
ou aperfeicoamento no ambiente produtivo ou social que resulte em novos produtos,
processos ou servi¢cos” (Brasil, 2002, n.p.).

Schumpeter (1997), ainda na primeira metade do século XX, ja identificou a
inovacao como uma potencialidade para o desenvolvimento econémico, ao introduzir novas
combinacdes de recursos, produtos ou processos, e relacionada a ciclos econdémicos. Para
0 autor, fatores como a existéncia de empreendedores dispostos a implementar novas
ideias e de locais associados com desenvolvimento sdo componentes para que a inovagao
aconteca.

No entanto, ser inovador geralmente exige uma mudanca na cultura organizacional,
por meio de implementacdo de praticas e que podem ser desenvolvidas por meio de
formacgGes especificas. Um dos efeitos do estimulo a inovagéo se relaciona com a potencial
oferta de novos produtos ao mercado por organizagdes (Schumpeter, 1997; 2020).

O desenvolvimento de mecanismos de articulagdo entre instituicdes de ensino e
setor produtivo € um dos eixos do Plano Nacional de Pés-graduagéo 2024-2028 (CAPES,
2023, p.104): “Pesquisa, extensdo e inovagdo promovidas [...] para o fortalecimento da
formacéo de recursos humanos de alto nivel em consonancia com as potencialidades e os
desafios nacionais”.

Sob este prisma, as inovagdes devem estar disponibilizadas no mercado, aplicadas
nas organizagdes ou transferidas para a sociedade, em escala local, regional, nacional ou
mundial, por meio de mecanismos de transferéncia. A inovacdo, para uma organizacgao,
pode ser considerada como um ativo da empresa e reflete na sua estratégia de negécios
(Scholtissek, 2012).

O empreendedorismo € um dos impulsores para que as inovagbes estejam
disponiveis a sociedade. A inovacgéo e a criatividade s@o as caracteristicas fundamentais
do empreendedor. O instrumento especifico dos empreendedores é a inovacgao, pois eles
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enxergam a mudanga como uma chance de negécio e de desenvolvimento econémico
(Drucker, 2002; Schumpeter, 2020).

Asociedade contemporanease caracterizaporumperiododeintensodesenvolvimento
tecnologico, marcado pela digitalizacdo (Castells, 1999), que implica transformacbes
no mundo do trabalho, transformando as condi¢bes de emprego e resultando em uma
potencializagdo do empreendedorismo, seja por oportunidade ou por necessidade. Nesse
cenario, as Instituicdbes de Ensino Superior (IES) tém o empreendedorismo como objeto de
pesquisas no ambiente académico (Perim, 2015).

Na medida em que percebem a importancia das atividades empreendedoras como
catalizadoras do desenvolvimento nacional, em especial das pequenas e médias empresas
na criacdo de empregos, as IES tém inserido o empreendedorismo em seus curriculos
(Dabale & Masese, 2014). O efeito da relagdo positiva na conversdao da educacao
empreendedora em atitudes empreendedoras, por aqueles que trilham a educacao
superior, podem ser observados conforme mostram estudos (Rocha & Freitas, 2014). Essa
relacéo positiva, ainda que preliminar, tem demonstrado que o empreendedorismo pode ser
desenvolvido por meio do ensino, com o uso de metodologias especificas (Vieira; Melatti
& Ribeiro, 2011).

Tendo em vista que o empreendedorismo esta voltado ao desenvolvimento (Silva,
2019), a educacgao empreendedora cumpre papel fundamental na conexao entre a educagéo
e a capacidade de criacao de novos negocios por parte de futuros egressos (Pietrovski et al.
2019). Assim sendo, a formacéo profissional deve abranger os conhecimento e habilidades
necessarias para que o aluno seja capaz de aproveitar oportunidades de mercado e montar
seu proprio negocio (Chen et al. 2018).

Johann, Tomio e Pires Junior (2022) compreendem o compartilhamento do
conhecimento como um dos fatores fundamentais de transformacgéo, e as universidades
atuam na geracao, gestao, disseminagéo, compartilhamento e aplicagdo do conhecimento,
que oportunizam o desenvolvimento da inovagédo e do empreendedorismo.

Apresentado o contexto, este artigo tem como objetivo geral descrever um programa
de empreendedorismo e inovagédo promovido por uma IES publica do Estado de Sao Paulo
enquanto ator institucional participe do ecossistema de inovagéo para o desenvolvimento
de um Estado.

Este estudo se soma a outros que identificam as IES como vetores de ciéncia,
tecnologia e inovagéo, e como catalizadoras de desenvolvimento regional, como mostram
Johann, Tomio e Pires Junior (2022) e Sedlacek (2013).
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PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O artigo possui carater descritivo, de abordagem qualitativa, com delineamento
documental (Gil, 2008). Trata-se de uma pesquisa participante, pois os autores integram o
quadro do projeto selecionado como objeto de estudo.

O texto também se identifica como um artigo tecnolégico, conforme a perspectiva de
Motta (2017, p.2), que o define como “uma producao com énfase profissional, cujo objetivo
€ apresentar solugéo para um problema”.

As possibilidades de desenvolvimento de um Artigo Tecnolégico sdo mais
amplas do que de artigos em formatos tradicionais de publicacéo cientifica.
Podem configurar-se como relatos de experiéncias com utilizagdo de
abordagens participantes ou baseadas na acéo, visando ao registro e a

sistematizagdo ex post facto para solugdes implementadas, evidenciando os
resultados obtidos (Motta, 2017, p.2).

A selecdo da Escola de Inovadores, promovida pela Assessoria de Inovacao
Tecnoldgica (Inova CPS), Nucleo de Inovacao Tecnolégica do Centro Paula Souza, atende
aos critérios de selegéo de caso, conforme Yin (2015), como demonstrado na Tabela 1.

Quanto a coleta de dados, foram utilizadas bases documentais de acesso publico,
abrangendo o periodo de 2015 a 2024, que cobre o tempo de existéncia da Escola de
Inovadores do Centro Paula Souza (CPS), bem como observagéo participante assistematica,

pelo fato de os autores serem membros da Inova CPS, responsavel pelo projeto Escola de

Inovadores.

CRITERIO JUSTIFICATIVA

Relevancia do Caso O caso da Escola de Inovadores é relevante em relagcao ao
fendmeno estudado, devido ao histérico, quantidade de pessoas
impactadas e foco.

Singularidade ou Trata-se de um caso especifico quanto ao porte, desenvolvido em

Peculiaridade uma instituicéo publica capilarizada no territorio do estado.

Acessibilidade e Viabilidade | Os pesquisadores tém acesso aos dados, por serem participes do
processo.

Triangulagédo de Fontes Os dados obtidos tém origem em varias fontes documentais.

Tabela 1 — Critérios para selecdo do caso

Fonte: Elaborado pelos autores com base em Yin (2015).

Para o alcance do objetivo geral proposto, de finalidade descritiva, definiu-se como
foco as seguintes etapas: caracterizagdo da instituicdo (CPS); caracterizagdo do projeto
analisado (Escola de Inovadores); apresentagéo de indicadores de participantes; projetos
encaminhados para parceiros do ecossistema de inovagao.
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RESULTADOS E DISCUSSOES

O Centro Paula Souza (CPS, 2024, n.p.) possui como missdao “Promover a
educacao publica profissional e tecnolégica dentro de referenciais de exceléncia, visando
o desenvolvimento tecnolbgico, econdmico e social do Estado de Sao Paulo”. A instituicao
pode ser compreendida como fruto de uma politica publica para o desenvolvimento do
Estado, que articula democratizagcdo de acesso a educagado superior, desconcentragao
territorial da educacdo superior, expansao e consolidacdo da educagéo tecnoldgica no
Brasil e sinergia da formacgéo de profissionais com as dindmicas econémicas e de setores
produtivos regionais.

A instituicdo tem importantes desafios que tangem desde a producdo de
conhecimento até o contemplar das demandas relacionadas a necessidade de inserir no
mundo do trabalho profissionais com habilidades socioemocionais e técnicas, aptos a
desenvolver produtos, processos e/ou servigos inovadores.

O CPS é umaautarquia do Governo do Estado de Sao Paulo, vinculada a Secretariade
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao e esta presente em 345 municipios. A instituicdo administra
228 Escolas Técnicas (Etecs), 79 Faculdades de Tecnologia (Fatecs) estaduais e 468
Classes Descentralizadas (unidades que oferecem um ou mais cursos, sob a administragéao
de uma Etec). Cada unidade do CPS (Etec ou Fatec) possui um dirigente, sendo que todos
sdo subordinados a Superintendéncia, a qual funciona na sede da organizagéo na cidade
de Sao Paulo. Atualmente, o CPS tem mais de 317 mil alunos matriculados em cursos
técnicos de nivel médio e superior tecnologicos (CPS, 2024, n.p.). Essa capilarizagdo das
unidades no territério € uma estratégia de desenvolvimento. Conforme Diniz e Vieira (2015,
p. 102),

...a despeito do maior reconhecimento que vem se formando em relacédo ao
papel que as IES podem exercer para dinamizar e apoiar as transformacoes
econdmicas e sociais das areas geograficas adjacentes nas quais estdo
sediadas, persiste ainda pouco entendimento sobre como e por quais
mecanismos essa interacao espacial pode efetivamente ocorrer.

O CPS (2024, n.p.) também é reconhecido como uma Instituicdo de Ciéncia e
Tecnologia (ICT), uma organizagéo sem fins lucrativos de administragcéo publica ou privada,
cujo principal objetivo é a criag@o e o incentivo a pesquisas cientificas e tecnologicas. Tal
condi¢ao situa a instituicdo como participe do ecossistema de inovacdo do Estado de Séao
Paulo, e que valida da abordagem da hélice tripla, que identifica o empreendedorismo e
a inovacgao relacionados a articulagcao universidade-industria-governo (Etzkowitz & Zhou,
2017).

A Assessoria de Inovacdo Tecnolégica do Centro Paula Souza, disposta na
Deliberacao CEETEPS 3 de 30/05/2008, com suas atividades permeadas pela Deliberacao
CEETEPS 45, de 13/12/2018 e pela Deliberagao 77 de 31/12/2021, tem seu corpo
técnico denominado Inova CPS, a qual trata do conjunto de programas especiais ativos
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e subordinados as politicas de incentivo a inovacao aprovadas pela Superintendéncia.
A Inova CPS possui em sua estrutura um quadro de professores coordenadores de
projetos que atuam como agentes de inovacdo atendendo a todas as unidades do CPS;
tém a missdo de desenvolver agdes especiais de incentivo a cultura de inovacdo e ao
empreendedorismo, unificando metodologias e métodos junto a alunos, professores e
ao entorno socioecondmico, em toda a sua capilaridade, de forma a contribuir para o
desenvolvimento do ecossistema (CPS, 2024, n.p).

A atuacdo da Inova CPS busca desenvolver a cultura empreendedora e de inovacdo
dentro e fora da instituicdo, abrangendo em todas as areas de competéncia, de forma
a aumentar o potencial do CPS em contribuir para o desenvolvimento socioeconémico
sustentavel por meio de programas elencados, dentre eles Escola de Inovadores. Essa
relacdo entre instituicdes de ensino superior e o desenvolvimento sustentavel é corroborada
por Sedlaceck (2013).

A Escola de Inovadores, programa definido como deste objeto de estudo, &€ um
curso de extensdo. Foi criado a partir do conhecimento obtido pela equipe Inova CPS,
através do Projeto PAPI FAPESP, de 2015. O curso é gratuito e visa fornecer ferramental
basico de empreendedorismo e inovacao para alunos, ex-alunos do CPS ou de qualquer
instituicdo de ensino publico ou privado de nivel médio, médio-técnico ou superior, bem
como empreendedores da regiéo.

O projeto piloto do curso Escola de Inovadores foi implantado no segundo semestre
de 2015 na Fatec Sao José dos Campos. Quanto ao formato, de 2015 a 2019 foi ofertado
no modo presencial, com 40 horas. As atividades eram distribuidas em 10 encontros
semanais. Além disso, eram realizadas oficinas com temas especificos para apoiar os
projetos e sessdes de mentorias.

Os resultados promissores levaram a expanséo das unidades nas quais a Escola de
Inovadores passou a ser oferecida, como mostra a Figura 1. Até 2018, o curso era oferecido
apenas em unidades de Fatecs. A partir de 2019 também as Etecs foram incluidas. No ano
de 2020, em decorréncia da pandemia da Covid-19, a Escola de Inovadores passou a ser
oferecida de forma remota. Foi criada uma plataforma proépria, baseada no sistema Moodle,
para o desenvolvimento de atividades e disponibilizacdo de materiais. As atividades
sincronas, na forma de webinar, passaram a ser transmitidas ao vivo pelo canal da Inova
CPS, onde ficam disponiveis as gravagoes.
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Figura 1 - Evolugéo do nimero de unidades do CPS em que a Escola de Inovadores é oferecida.
Fonte: Inova CPS (2024)

Observa-se que até o ano de 2021 as inscricdes para a Escola de Inovadores eram
feitas com a apresentac@o de uma ideia preliminar de empreendedorismo. Podendo essa
proposta ser desenvolvida em grupos. A partir de 2022, foram adotadas as inscricoes
individuais e sem a insercao de um projeto. Isso reforgcou o posicionamento da Escola
de Inovadores enquanto um curso de extenséo que propicia aos que cumprem as tarefas
receber uma certificagcdo.

Devido aos bons resultados e capilaridade alcancados, a Escola de Inovadores
continuou a ser oferecida de forma totalmente virtual apés o fim do isolamento social.
Utilizando plataforma prépria e videos no canal do YouTube, sendo os contetdos distribuidos
em sete moédulos. Além disso, sao oferecidas mentorias individuais e coletivas com os
agentes de inovacgao responsaveis pelas unidades. O conteldo total da carga horaria é de
40 horas.

A versatilidade do curso se deve a estar em um ambiente online de forma que
0 participante possa escolher a melhor hora para estudar, bem como no processo de
agendamento da mentoria, que pode ser online ou presencial, e é aplicada pelos agentes de
inovacao. Na plataforma, os participantes tém acesso a todas as gravagdes dos webinars,

bem como aos materiais complementares e ao ebook com o contedo de todos os médulos.
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Figura 2- evolucé@o do numero de participantes inscritos na Escola de Inovadores referente ao
periodo 2022 a 2024.

Fonte: Inova (2024)

Ainda em 2020, a partir da mudanca da Escola de Inovadores para o modelo on-line,
a Inova CPS criou a Trilha de Empreendedorismo e Inovagéo. Essa acdo foi uma resposta
a observacédo de que muitas das boas ideias dos egressos do curso ndo chegavam ao
mercado. Isso foi detectado pelo acompanhamento assistematico realizado pelos agentes
de inovacgao em grupos de egressos.

A Trilha de Empreendedorismo e Inovacao foi estruturado em trés etapas: Escola de
Inovadores, Vitrine e Acelera. As etapas sao descritas no Quadro 1.

ml Escola delnovadores (Etapa 1)

+*Cursode extensao;
*Conteldo: empreendedorismo, inovagaoe perfilempreendedor;
*Duragao: 40 horas

sl Vitrine (Etapa 2)

*Objetivo: validar as propostas junto aos potenciais clientes e usuarios;

+E programa de validagéo dos projetos provenientes da Escola de Inovadores,
baseadono método de Startup Enxuta (Ries, 2011);

*Adota metodologia Lean Startup (Maurya, 2024), pautada no desenvolvimento agil
de negdcios sustentaveis e enxutos;

sAtividades: validagaodo problemajunto aos potenciais clientes e usuarios;
elaboragaodo quadrolLean Canvas (Maurya, 2024); criag@oe validagdodeum
protétipo; prospecgaotecnoldgica (marcas e patentes); e formalizag@ode
empresas.

*Duracao: 4 meses.
maml  Acelera (Etapa 3)

*Objetivo: orientar a elaboragao do plano de negocios e a preparagaoparaabusca
de fomento parafinanciar as atividades das startups

+E um conjunto de atividades cujo propésito é acelerar os projetos de inovagao a fim
de se tornarem startups enxutas (Ries, 2011);

*Atividades: finangas e mercados; protegaodatecnologia; fontes definanciamento
(publico e privado); e elaboragaodo plano de negdcios.

*Duragao: 4 meses.

Quadro 1- Etapas da Trilha do Empreendedorismo e inovagao da Inova CPS.
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Fonte: Inova (2024).

O ingresso no Vitrine ocorre por meio de uma selecéo realizada ao final da Escola de
Inovadores. Apés a finalizagdo dos médulos do curso, € realizado o Balcdo de mentorias.
Os concluintes que desejam seguir na Trilha do Empreendedorismo devem apresentar uma
proposta de projeto de empreendedorismo e inovacgéo.

Ao final do Vitrine, os projetos sdo avaliados quanto ao desempenho durante o
programa e quanto as possibilidades de obtencéo de recursos, publicos ou privados, para
prosseguir com o projeto. Sao selecionados 20 projetos para seguir para a terceira etapa.

Desde sua criacédo, no segundo semestre de 2020, os programas Vitrine e Acelera
Inova CPS apoiaram a criagdo e formalizagdo de mais de cem empresas. Até o final do
primeiro semestre de 2024, 17 projetos foram incubados e mais de 21 projetos receberam
algum tipo de aporte financeiro.

A Figura 3 apresenta a relagdo dos egressos da Trilha de Empreendedorismo e
Inovacdo com aporte financeiro do Programa Pesquisa Inovativa Em Pequenas Empresas
(PIPE) da Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo (Fapesp).

ProtBio e Gen&Vitta - Pipe 1 em andamento

Vocé Recicla - Pipe 1 concluido; PPP com a Prefeitura de
Pindamonhangaba.

Defense Fertilizer e Fisio Atual - Pipe 1 concluido e Pipe 2 em
andamento

Figura 3- Relagao de Projetos com aporte financeiro do projeto PIPE da FAPESP.
Fonte: Inova CPS (2024)

A segunda edicdo do Programa Centelha (https:/programacentelha.com.
br/), no estado de Sao Paulo, teve expressiva participacdo dos egressos da Trilha do
Empreendedorismo. Dentre os 50 projetos selecionados para receber recursos da Finep e
Fapesp, nove eram egressos, como mostra a Tabela 1.
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Classificacao | ~! Projeto - Temdtica ~ | Elunicipio ~ |Participante -
6 Criagao e produgao de videos didaticos |Tecnologia S ocial Taubaté
Docente CPS
8 Avozon - Azeite de Avocado Ozonizado Qu'm',ca, & Novos Bauru
Materiais Comunidade
9 PIPA: Plataforma Interativa para InteIlgenaa Art}f|C|aI e Botucatu Egresso de Fatec
Professores e Alunos Machine Learning
24 loT Sensor 3D - Sistema de Deteccdo Realidade Aumentada Slanta Barbara
de Erros de Montagem na Manufatura dOeste Comunidade
25 Fred Fono- S olugdes em Fonoaudiologia [Tl e Telecom Jacarei

Comunidade

iVitrinas: rede de apoio ao

27 N o Tecnologia S ocial Taubaté Estudante da Fatec
empreendedorismo feminino.
40 Auto_nzagao de Projeto _de RPAS Mecanica e Mecatrénica [Sao Carlos
multirotor para voos acima de 400ft Comunidade
41 INFINITY ACADEMY 3D Realidade Virtual Pindamonhangaba
Docente CPS
50 n?y_hostel | App de conexbes entre Tecnologia S ocial Séo Paulo
viajantes Comunidade

Tabela 1 - Projetos de egressos da Trilha do Empreendedorismo da Inova CPS contemplados no edital
Centelha 2, em Séao Paulo.

Fonte: Inova (2024).

Os dados ilustram alguns fatores relevantes: a capilaridade da Trilha do
Empreendedorismo em todo o estado de SP; diversidade de participantes, que sao
estudantes, professores, egressos do CPS, e membros da comunidade externa; e a
variedade de tematicas atendidas. Além dos projetos que receberam aportes publicos,
outros projetos como o Sorri Educacional recebeu aporte financeiro da Onyon Investidora. O
projeto ATP Carneiro recebeu aporte financeiro da Riverwood Capital. Os projetos Moinhos
Sustentaveis, D.Validade, e Monitoragua receberam aporte financeiros de investidores
privados (CPS, 2024).

CONSIDERAGCOES FINAIS

A Trilha de Empreendedorismo e Inovacédo da Inova CPS representa uma acgéo
que se integra a um conjunto de iniciativas destinadas a ampliar o impacto do CPS no
ecossistema de inovagao, no qual as suas unidades de ensino estéo inseridas no Estado
de S&o Paulo. Trata-se de um modelo de atividade que se tornou caracteristico e relevante
no contexto das novas tendéncias da economia criativa, digital e baseada no conhecimento.

Os resultados promovem a mobilizacdo do conhecimento, do empreendedorismo
e da inovagdo aos alunos, ex-alunos e pessoas da comunidade, uma vez que 0 Viés
empreendedor fortalece o CPS enquanto referéncia como elemento propagador de agbes
empreendedoras e inovadoras em todo o Estado de Sao Paulo em toda a sua capilaridade.
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