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Resumen: El emprendimiento sostenible ha
surgido como un paradigma clave para abor-
dar los desafios globales contemporaneos, in-
tegrando dimensiones econdmicas, sociales y
ambientales. Este estudio propone un modelo
integral para fomentar la co-creaciéon de valor
en entornos universitarios, donde las insti-
tuciones de educacion superior actian como
catalizadoras de innovacién y desarrollo sos-
tenible. Mediante un enfoque metodoldgico
mixto, se analizaron datos de 325 estudiantes
y 80 profesores de universidades tecnoldgicas
mexicanas pioneras. Los resultados eviden-
cian que la colaboracién estratégica entre
universidades, sector empresarial y sociedad
civil, junto con la implementacién de estrate-
gias educativas innovadoras, potencia signifi-
cativamente el impacto de los emprendimien-
tos sostenibles. Como contribucioén central, se
presenta el Nucleo Emprendedor Universita-
rio (NEU), un modelo de incubacién adap-
tado a las necesidades locales, disefiado para
transformar ideas en proyectos viables y con
efecto social. El estudio no solo enriquece el
marco teoérico del emprendimiento sostenible,
sino que también ofrece implicaciones practi-
cas para instituciones educativas, formulado-
res de politicas y agentes del ecosistema em-
prendedor.

Palabras clave: Emprendimiento sostenible,
co-creacion de valor, universidades, ecosis-
tema emprendedor, innovacién social, desar-
rollo regional.

INTRODUCCION

En un contexto global caracterizado por
crecientes desigualdades sociales, desafios
ambientales y rapidas transformaciones tec-
nologicas, el emprendimiento sostenible ha
emergido como una estrategia clave para pro-
mover el desarrollo econdémico inclusivo y la
sostenibilidad ambiental (Guzman & Trujillo,
2014; Teran & Santana, 2023). Las universida-
des, como actores centrales en la generacion y

transferencia de conocimiento, deben asumir
un papel protagénico en la formacién de em-
prendedores capaces de crear valor comparti-
do (Guerrero & Urbano, 2014).

No obstante, persisten importantes brechas
en la comprension de los mecanismos que fa-
cilitan la co-creacién de valor en los ecosis-
temas universitarios, particularmente en con-
textos emergentes (Sanchez et al., 2018).

La literatura especializada ha identificado
la necesidad de desarrollar modelos integra-
dos que trasciendan los enfoques tradiciona-
les, incorporando las multiples dimensiones
de la sostenibilidad y las dinamicas propias de
los entornos académicos (Etzkowitz & Ley-
desdorff, 2000; Zea et al., 2020).

Este articulo se enfoca en esta problematica
a través de tres objetivos interrelacionados:

1. Identificar los fundamentos concep-
tuales y practicos de una cultura em-
prendedora sostenible en estudiantes
universitarios.

2. Analizar los factores criticos que in-
fluyen en los procesos de co-creacion
de valor dentro de los ecosistemas uni-
versitarios.

3. Proponer un modelo integral de em-
prendimiento universitario basado en
evidencia empirica, adaptado al con-
texto mexicano.

La relevancia de esta investigacion radica
en su contribucion tanto al avance tedrico del
campo como a la practica del emprendimien-
to sostenible en instituciones de educacion
superior. Los hallazgos tienen implicaciones
significativas para disefiadores de politicas,
gestores universitarios y actores del ecosiste-
ma emprendedor.




MARCO TEORICO

FUNDAMENTOS DEL
EMPRENDIMIENTO SOSTENIBLE:
UN ANALISIS DIACRONICO

El concepto de emprendimiento sostenible
ha experimentado una notable evolucion teo-
rica en las ultimas tres décadas. Los primeros
trabajos seminales de autores como Schalte-
gger y Wagner (2011) lo definian como “la
creacion de organizaciones que simultdnea-
mente persiguen beneficios econémicos, am-
bientales y sociales” (p. 222). Esta concepcion
tripartita marcé un hito al superar el paradig-
ma tradicional de maximizacion de utilidades
(Friedman, 1970), incorporando dimensiones
extraeconomicas al analisis empresarial.
Posteriormente, la teoria del valor compar-
tido de Porter y Kramer (2011) en Harvard
Business Review enriquecié este enfoque,
argumentando que “las empresas deben re-
conectar el éxito econdmico con el progreso
social” (p. 4). Esta perspectiva fue particular-
mente influyente en contextos universitarios,
donde autores como Guerrero et al. (2016)
demostraron cémo las instituciones de edu-
cacion superior pueden operacionalizar este
principio mediante la creacion de spin-offs
académicos con impacto social medible.
Un avance teérico crucial lo constituye el
modelo de Shepherd y Patzelt (2011), quienes
desde la perspectiva de la teoria de stakehol-
ders propusieron que el emprendimiento sos-
tenible debe evaluarse mediante tres criterios
interdependientes:
1. Viabilidad econdémica: Capacidad de
generar flujos de caja positivos (Brush
et al., 2003)

2. Legitimidad social: Aceptaciéon por
parte de la comunidad (Suchman,
1995)

3. Sostenibilidad ambiental: Huella ecold-
gica reducida (Elkington, 1998)

En el contexto latinoamericano, investiga-
ciones recientes como las de Teran y Santana
(2023) identifican particularidades regiona-
les, destacando que “los emprendimientos
universitarios sostenibles en la regiéon fre-
cuentemente emergen como respuesta a pro-
blematicas sociales no resueltas por el Estado
o el mercado” (p. 15). Este hallazgo corrobora
la tesis de Alvarez et al. (2019) sobre el caracter
necesariamente contextualizado de los mode-
los de emprendimiento.

CO-CREACION DE VALOR EN
ECOSISTEMAS ACADEMICOS: DEL
MODELO LINEAL A LOS SISTEMAS
COMPLEJOS

La teoria de la co-creacion de valor, origi-
nalmente desarrollada en el campo del marke-
ting (Prahalad & Ramaswamy, 2004), ha sido
adaptada significativamente para entender las
dinamicas universitarias. El trabajo fundacio-
nal de Etzkowitz y Leydesdorff (2000) con su
modelo de Triple Hélice (Universidad-Indus-
tria-Gobierno) estableci6 las bases para ana-
lizar como las interacciones entre estos acto-
res generan innovacion. No obstante, criticas
recientes como las de Carayannis y Campbell
(2019) sefialan que este modelo requiere actu-
alizarse para incorporar:

« Lasociedad civil como cuarto eje (Cua-

druple Hélice)

» Las tecnologias digitales como facilita-

doras

« Los Objetivos de Desarrollo Sostenible

como marco normativo

En educacion superior, la co-creacion
adquiere caracteristicas particulares. Bovill
(2014) identifica tres niveles de participacion
estudiantil:

1. Consulta: Los estudiantes como infor-

mantes

2. Colaboracién: Co-diseno de soluciones

3. Liderazgo: Iniciativas estudiantiles au-

ténomas
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Investigaciones empiricas en universida-
des mexicanas (Zea et al., 2020) revelan que
los proyectos mas exitosos combinan estos
tres niveles mediante metodologias agiles. Un
caso paradigmatico es el modelo del Tecnolo-
gico de Monterrey analizado por Saiz (2019),
donde la incubaciéon de proyectos sigue una
estructura en espiral que integra:

1. Ideacién (Design Thinking)

2. Validacién (Lean Startup)

3. Escalamiento (Business Model Canvas)

ECOSISTEMAS UNIVERSITARIOS
DE EMPRENDIMIENTO: UN
ENFOQUE SISTEMICO

Los ecosistemas de emprendimiento uni-
versitario son sistemas complejos compues-
tos por multiples actores interconectados
(Isenberg, 2014). Elementos clave incluyen:

o Infraestructura de apoyo: Incubadoras,

aceleradoras y parques tecnolégicos.

o Programas formativos: Curriculos
enfocados en desarrollo de compe-
tencias emprendedoras.

o Mecanismos de financiamiento: Fon-
dos semilla, capital angel y convoca-
torias publicas.

o Redes de colaboraciéon: Vinculacion
con egresados, empresas y organiza-
ciones sociales.

El modelo GEM (Global Entrepreneur-
ship Monitor) proporciona un marco util para
evaluar estos componentes a nivel institucio-
nal y regional (GEM Global, 2015).

En el contexto latinoamericano, estu-
dios comparativos como los de Alvarez et al.
(2019) muestran que las universidades tec-
noldgicas han desarrollado modelos hibridos
que combinan:

1. Formacion técnica (saber hacer)

2. Desarrollo humano (saber ser)

3. Innovacidn social (saber emprender)

Esta trifecta educativa responde a lo que
Varela (2008) denominé “el desafio de formar

profesionales completos para economias in-
completas’, refiriéndose a las particularidades
de los mercados emergentes.

BRECHAS TEORICAS
Y CONTRIBUCIONES
POTENCIALES

A pesar de estos avances, persisten impor-

tantes lagunas en la literatura:

1. Escasez de modelos integradores que
vinculen sostenibilidad, co-creaciéon y
ecosistemas (Siffert & Guimaraes, 2020).

2. Limitada evidencia empirica desde pa-
ises en desarrollo (Teran & Santana,
2023)

3. Poco estudio de variables instituciona-
les como gobernanza universitaria y
politicas de propiedad intelectual (Et-
zkowitz, 2018).

Este estudio busca contribuir a cerrar estas

brechas mediante:

1. La operacionalizacion multidimensio-
nal del concepto de valor

2. El andlisis de datos primarios en con-
texto mexicano

3. Lapropuesta del modelo NEU con me-
canismos de gobernanza explicitos

Esta triple contribucién dialoga critica-

mente con los marcos existentes mientras
propone innovaciones conceptuales para con-
textos universitarios especificos.

METODOLOGIA

DISENO DE INVESTIGACION

Este estudio adopté un enfoque metodo-
légico mixto (Herndndez & Mendoza, 2020),
combinando:

« Componente cualitativo: Revision sis-
tematica de literatura y analisis de mo-
delos internacionales.

o Componente cuantitativo: Encuesta
aplicada a actores clave del ecosis-
tema universitario.
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MUESTRA 'Y CONTEXTO

La investigacion fue llevada a cabo en dos
universidades tecnoldgicas pioneras del siste-

ma DGUTyP en México:
o Universidad Tecnoldgica de Tula-Tepe-
ji (UTTT)
o Universidad Tecnoldgica de Nezahual-
coyotl (UTN)
PARTICIPANTES:

o 325 estudiantes de ingenieria y licencia-
tura (muestreo aleatorio estratificado).

o 80 profesores de tiempo completo
(censo).

INSTRUMENTOS Y
PROCEDIMIENTOS

o Cuestionario estructurado: 45 items
agrupados en 5 dimensiones (Empren-
dimiento, Cultura Emprendedora Sos-
tenible, Ecosistema, Co-Creacién de
Valor, Entorno Universitario).

o Escala Likert de 5 puntos (1 = Total-
mente en desacuerdo; 5 = Totalmente
de acuerdo).

o Validacion: Alpha de Cronbach = 0.95,
indicando alta confiabilidad.

ANALISIS DE DATOS

1. Estadistica descriptiva: Frecuencias,
porcentajes y medidas de tendencia
central.

2. Andlisis inferencial:

o Pruebas de correlacion (Pearson).

o Analisis de varianza (ANOVA).

3. Software: IBM SPSS v28.

RESULTADOS

El presente apartado tiene como objetivo
principal validar la pertinencia del modelo de
emprendimiento sostenible disefiado para la
universidad.

CULTURA EMPRENDEDORA EN
ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS

Los estudiantes buscan empresas donde
puedan emprender y co-crear con los clientes.

Correlaciones

1 609"
Correlacién de
Variable_01 P‘e arso'n
Sig. (bilateral) .000
N
325 325
Correlacién de 609 !
Pearson
Variable_02 . ;
Sig. (bilateral) 000
N
325 325

**. La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
Tabla 1. Emprender y co-crear con los clientes
al momento de elegir una empresa para

trabajar

Fuente: SPSS V. 21

INTERPRETACION

De acuerdo con la tabla 1, los resultados in-
dican que la correlacion de Pearson es de .609
y una significancia de .000, indica una fuerte
correlacion positiva, sugiere que los estudian-
tes si valoran la posibilidad de emprender y
co-crear con los clientes al momento de elegir
una empresa para trabajar. Esta informacion
es valiosa para las empresas que buscan atraer
y retener a los mejores talentos.

FACTORES CLAVE PARA LA CO-
CREACION DE VALOR

Para los universitarios, la colaboracion
multisectorial y la solidaridad significa com-
partir recursos, conocimientos y esfuerzos
para mejorar las condiciones de vida de las
personas mas vulnerables. Al trabajar juntos,
diferentes actores pueden generar una fuerza
mucho mayor en la resolucién de problemas
sociales complejos.
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Correlaciones Correlaciones
1 562" 1 502"
Correlacién de Correlacion de
Pearson Pearson
Variable_01 . . Variable_01 X .
Sig. (bilateral) 000 Sig. (bilateral) 000
N N
325 325 325 325
562" 1 5027 1
Correlacion de Correlacion de
Pearson Pearson
Variable_02 . . Variable_02 . .
Sig. (bilateral) 1000 Sig. (bilateral) 000
N N
325 325 325 325

** La correlacion es significativa al nivel
0,01 (bilateral).

Tabla 2. Los
colaboraciéon multisectorial y la solidaridad

universitarios valoran la

como herramientas para generar un cambio

social positivo.

Fuente: SPSS V. 21

INTERPRETACION

De acuerdo con la tabla 17, los resultados
indican que la correlacion de Pearson es de
.562 y una significancia de .000, lo cual evi-
dencia una correlacion positiva moderada es
decir una evidencia sdlida de que los universi-
tarios valoran la colaboracién multisectorial y
la solidaridad como herramientas para gene-
rar un cambio social positivo. Esta informaci-
o6n puede ser utilizada para disefiar programas
y actividades que promuevan la participacion
de los estudiantes en iniciativas de servicio co-
munitario y desarrollo social.

EFECTIVIDAD DE ESTRATEGIAS
EDUCATIVAS

La universidad equipa a los estudiantes
con las herramientas necesarias para el futu-
ro, fomentando la motivacion, la creatividad y
el liderazgo a través de estrategias educativas
vanguardistas.

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01
(bilateral).

Tabla 3. Las estrategias educativas
vanguardistas en el desarrollo de
habilidades emprendedoras en los

estudiantes.

Fuente: SPSS V. 21

INTERPRETACION

De acuerdo con la tabla 22, los resultados
indican que la correlaciéon de Pearson es de
.502 y una significancia de .000, indica que
hay una relacion positiva moderada entre las
dos variables, los resultados obtenidos con-
firman la efectividad de las estrategias educa-
tivas vanguardistas en el desarrollo de habili-
dades emprendedoras en los estudiantes. Esto
constituye un avance relevante para la univer-
sidad y demuestra la evolucion constante en la
formacion de futuros profesionales.

DISCUSION

CONTRIBUCIONES TEORICAS

Este estudio amplia el marco conceptual
del emprendimiento sostenible al:

Integrar las dimensiones de valor compar-
tido y capital social en contextos universita-
rios. Proponer un modelo dindmico de inte-
raccidn entre actores del ecosistema.

Implicaciones Practicas




El Nicleo Emprendedor Universitario
(NEU) (Figura 1) se presenta como una
herramienta integral que:

Combina formacion académica con
experimentacion practica.

Nicleo

Universitario

Estructura de la
Incubadora.

® ' .
 Establece mecanismos de vinculacion = VL.Y. = -

con el sector productivo. 4. e o
« Incorpora métricas de impacto social .. G |

y ambiental. 7 . Vo T o Gl

? ::‘:.“ Socios
T (%] =S
ANTE LA EVIDENCIA DE
LOS BENEFICIOS DEL Figura 1. Modelo NEU: Componentes y flujos
EMPRENDIMIENTO SOSTENIBLE de valor.
Y EL PAPEL CLAVE DE LAS
CONCLUSIONES

UNIVERSIDADES, SE PROPONE EL

MODELO NUCLEO EMPRENDEDOR 1. Las universidades deben evolucionar
UNIVERSITARIO (NEU). hacia modelos flexibles que integren
« Tomando como referencia los modelos el emprendimiento sostenible en todos
como el Triangulo de Sabato y Botana, los niveles curriculares.
la Triple Elice y la Cuadruple Hélice del 2. Se requieren politicas publicas que
Tecnoldgico de Monterrey y a partir de incentiven la colaboracion universi-
los resultados obtenidos NEU crea si- dad- empresa-gobierno.
nergias y acelera la innovacion. 3. Futuras investigacionesdeberian explo-

Este nuevo ecosistema busca conectar
academia, industria, gobierno y socie-
dad para acelerar la transferencia de
conocimiento y fomentar la co-creaci-

ra el impacto de tecnologias emergen-
tes (IA, blockchain) en estos ecosiste-
mas.

Limitaciones: El estudio se centré en ins-

tituciones tecnoldgicas; futuras aplicaciones
podrian evaluar la transferibilidad del modelo
NEU a otros contextos académicos.

On de soluciones innovadoras.
El Modelo NEU funciona como una incu-
badora que:

Impulsa el desarrollo de emprendi-
mientos sostenibles.

Fortalece las habilidades emprendedo-
ras.

Contribuye a un futuro mas sostenible.
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