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APRESENTACAO

A obra "Agronomia: Elo da Cadeia Produtiva” aborda uma série de livros de
publicacdo da Atena Editora. Nesta edicao: “Agronomia: Elo da Cadeia Produtiva3”, em
seu Volume Il, contendo 30 capitulos, novos conhecimentos cientificos e tecnolégicos,
além da prospeccao de arranjos produtivos locais, para a area de Ciéncias Agrarias
(que inclui a producao vegetal e animal) com abrangéncia para piscicultura, producéo
leiteira, producéo de madeira, frutos de espécies florestais, equinos, agricultura organica
e agroecossistemas, bovinocultura, pds-colheita de frutas e hortalicas, polinizacao,
captacao de recursos hidricos e afins sdo apresentados. Aspectos técnico-cientificos
com forte apelo para a agregacéo imediata de conhecimento s&o abordados, incluindo
mais de dez diferentes tematicas de importancia agricola, veterinaria, zootécnica,
florestal e socio-rural para todo o territério brasileiro.

As cadeias agroalimentares presentes emterritorio brasileiro tém se fortalecido nos
ultimos anos e, com isso, apontado as atividades relacionadas com o agronego6cio em
uma posicao de destaque na economia mundial. Isto tem ocorrido como consequéncia
dos superavits comerciais que s&o continuamente registrados na balanca comercial
brasileira, como resultado do desempenho dos setores agropecuarios e agroindustriais.
No entanto, essa posicéo do Brasil no cenario mundial ndo esté consolidada. Para que
isto ocorra, ha necessidade de se promover melhoria do desempenho e conhecimento
técnico-cientifico dos diversos setores envolvidos com a producédo animal e vegetal,
especialmente daqueles que formam os elos centrais das cadeias produtivas
estruturadas com base na producéo de alimentos de origem animal.

Essa necessidade é reforcada pelas reagcdes que o desempenho atual tem
provocado em outros paises e que vém resultando em acirramento da competicéo
pelos mercados internacionais. Todo conhecimento gerado a partir do esforco de
pesquisas cientificas que possam abranger varias realidades do territorio nacional séo
importantes para alicergar o crescimento robusto em qualquer atividade produtiva.

A presente obra, “Agronomia: Elo da Cadeia Produtiva 3", compreendida pelo
seu Volume Il, cumpre o papel de agregar, aglutinar e reunir resultados de pesquisa
nas areas de manejo da criacdo de peixes, producao de leite, poliniza¢ao, extrativismo,
producéo de madeira, producao de madeira e frutos de espécies florestais, pés-colheita
de frutos e hortalicas, equideocultura, cultivo organico e agroecossistemas, agricultura
familiar, prospeccéo de realidades voltadas a determinados arranjos produtivos locais
na producéao vegetal, animal e de captacao de recursos hidricos, dentre outros.



Por fim, esperamos que este livro possa fortalecer os elos da cadeia produtiva
de alimentos de origem vegetal e animal, através da aquisicdo de conhecimentos
técnico-cientificos de vanguarda praticados por diversas instituicbes brasileiras;
instigando professores, pesquisadores, estudantes, profissionais (envolvidos direta e
indiretamente) das Ciéncias Agrarias e a sociedade, como um todo, nesse dilema de
apelo mundial e desafiador, que € a geracéo de conhecimento sobre a producéao de
alimentos de forma sustentavel, em respeito aos diversos arranjos produtivos regionais
gue compde a agropecuaria brasileira.

ALEXANDRE IGOR DE AZEVEDO PEREIRA
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RESUMO: A agricultura organica vem se
mostrando enquanto uma alternativa para
agricultores familiares, na busca de agregacao
de valores aos seus produtos. Esse tipo de
agricultura pressupde alguns critérios que
precisam ser observados para que o sistema
produtivo tenha resultados produtivos, como
por exemplo, matéria organica suficiente para
que o solo tenha condicbes adequadas de
estruturacéo e reproducdo da fertilidade; uma
boa cobertura do solo de maneira que ele
possa estar protegido das temperaturas muito
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elevadas; e o quebra vento para que nao ser
perca umidade do sistema e que, atualmente
também previne a deriva de agrotoxicos de
lavouras vizinhas, com isso a construcéo de
conhecimento entre os praticantes desse tipo
de agricultura é essencial para que se busque
a compreensao de toda essa complexidade. O
alimento orgénico nao se trata, simplesmente de
um produto sem agrotéxicos, mas é resultado
de um sistema de produgao que busca manejar
de forma equilibrada o solo e demais recursos
naturais buscando a harmonia entre os sistemas
eohomem. Nesse estudofoiutilizadaabordagem
qualitativa para a analise de conteudo a partir
de entrevistas realizadas, buscando perceber o
sentimento dos integrantes do grupo Natureza
Limpa de certificacdo orgénica, em relagcao ao
processo organizacional do grupo perante as
exigéncias da certificacdo, bem como para a
insercéo de seus produtos no mercado. Foram
entrevistadas familias do Grupo Agroecolégico
Natureza Limpa no municipio de Santa Rosa/RS
e os coordenadores do Nucleo Missbes da Rede
Ecovida, buscando identificar elementos que
permitissem alcancar o objetivo aqui proposto.
A entrevista foi semiestruturada e teve foco
para cada um dos agentes envolvidos. Uma das
conclusdes que se chega a partir da reflexao
aqui proposta é a de que ha necessidade de
que o nivel de exigéncia burocratica para o
processo de certificagdo organica possa ser



refletida por instituicbes de pesquisa, ensino, assisténcia técnica, organizacbes de
agricultores, de consumidores, enfim, pela sociedade como um todo. Destaca-se a
importancia da rede de relagdes que se criou entre diferentes instituicdes e pessoas
pela busca de sistemas de producéo organica, qualificados de conhecimentos sobre
producao, relacao social e também pela busca de inser¢ao, competitiva, no mercado.
PALAVRAS-CHAVE: Sistema de producao organico, certificacao participativa, redes
sociais.

ABSTRACT: Organic farming is proving as an alternative to family farmers in the pursuit
of adding value to their products. This type of farming requires certain criteria that
must be observed that the production system has production results, such as organic
matter enough in order to the soil has adequate structural conditions of reproduction
of fertility; good coverage of the soil so that it can be protected from the very high
temperatures; and breaking wind so not miss system moisture and currently also
prevents the drift of pesticides from the neighboring crops, thereby building knowledge
among practitioners of this type of agriculture is essential to seek the understanding
of all this complexity. Organic food this is not simply a product without pesticides, but
is the result of a production system that seeks to manage in a balanced way the soll
and other natural resources seeking harmony between systems and man. In this study
used a qualitative approach to analyze content from interviews, seeking to realize
the feeling of the group members Natureza Limpa of organic certification in relation
to the organizational process of the group before the certification requirements, as
well as the inclusion of their products to market. Families of group Natureza Limpa of
organic certification in Santa Rosa / RS were interviewed, as well the coordinators of
the missions core of Ecovida Network, seeking to identify elements that allow achieve
the goal proposed here. The interview was semi-structured and had focus each of
the agents involved. One of the conclusions starting the reflection proposed here
is that there is need for reflection the level of bureaucratic requirement for organic
certification process by research institutions, education, technical assistance, farmers’
organizations, consumer, by society as a whole. Stands out the importance of network
relationships that was created between different institutions and people the search for
organic production systems, skilled and knowledge of production, social relations and
also the search for insertion, competitive, market.

KEYWORDS: Organic system production, participative certification, social network.

11 INTRODUCAO

A agricultura organica vem se mostrando enquanto uma alternativa para
agricultores familiares, na busca de agregacéo de valores aos seus produtos. Esse
tipo de agricultura pressupde alguns critérios que precisam ser observados para que
o sistema produtivo tenha resultados produtivos, dentre os quais, Primavesi (2003)
aponta quatro como fundamentais, quais sejam: suficiente matéria organica para que
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o solo tenha condicbes adequadas de estruturacdo e reproducdo da fertilidade; a
biodiversidade vegetal da qual, segundo a autora, depende a diversidade de vida no
solos; a cobertura do solo de maneira que ele possa estar protegido das temperaturas
muito elevadas; e 0 quebra vento para que nao ser perca umidade do sistema e que,
atualmente também previne a deriva de agrotoxicos de lavouras vizinhas.

Pode-se inferir a complexidade que é abarcada pelos sistemas de producéo
organica, ja que se busca, nesses sistemas, a insercdo de mais elementos que vao
interferir na estruturacéo e reprodugéo do sistema, garantindo a adequada interacao
entre os diversos recursos disponiveis para o sistema. Diante disso, a construcéo de
conhecimento entre os praticantes desse tipo de agricultura € essencial para que se
busque a compreensao de toda essa complexidade.

Nesse sentido, o alimento organico nao se trata, simplesmente de um produto
sem agrotdxicos, mas é resultado de um sistema de produg¢do que busca manejar de
forma equilibrada o solo e demais recursos naturais buscando a harmonia entre os
sistemas e o homem.

E a partir dessa compreensao que a maior parte dos agricultores busca conduzir
0s seus sistemas de producéo orgéanica, por mais lhes tenha ocorrido algum fato mais
limitante que o tenha feito optar pelos sistemas orgéanicos, ainda assim, o entendimento
da complexidade dos sistemas e da necessidade de manter esse sistema com o
maximo dessa complexidade é de conhecimento dos agricultores e os embasam na
tarefa.

Ainda que seja claro que os alimentos organicos respeitem os recursos naturais,
buscando o equilibrio do sistema e a producéo livre de agrotdxicos, para que seja
possivel comercializar os alimentos orgéanicos em diversos canais de comercializacéo
€ necessaria que seja busca a Certificacao de Conformidade Orgéanica, conforme as
exigéncias legais vigentes. No Brasil, ela regulamentacado vem a partir de dezembro
de 2003, quando foi publicada a Lei 10.831, definindo e estabelecendo padrbes de
conducao dos sistemas produtivos e condicbes obrigatérias para a producéo e a
comercializagdo de produtos da agricultura organica.

Para que haja a garantida da conformidade do alimento com as exigéncias
para a producdo organica, € necessario que haja a avaliagdo da conformidade que
se trata de um processo sistematizado com regras preestabelecidas e com devido
acompanhamento e avaliacao (FONSECA, 2009). A autora aponta ainda que a
avaliacao da conformidade propicia um adequado grau de confiabilidade no produto,
processo, servico, etc.

Em documento que trata do assunto, o Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento do Brasil diz o seguinte: A legislacédo brasileira prevé trés diferentes
maneiras de garantir a qualidade orgénica dos seus produtos: a Certificacéo,
os Sistemas Participativos de Garantia e o Controle Social para a Venda Direta
sem Certificagdo. Os chamados Sistemas Participativos de Garantia, junto com a
Certificagdo, compdem o Sistema Brasileiro de Avaliacdo da Conformidade Orgénica
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— SisOrg. Para o seu bom funcionamento, os Sistemas Participativos de Garantia
caracterizam-se pelo Controle Social e a Responsabilidade Solidaria, o que possibilita a
geracéo da credibilidade adequada a diferentes realidades sociais, culturais, politicas,
institucionais, organizacionais e econémicas (BRASIL, 2008, p. 7).

E a partir da avaliacdo da conformidade que o agricultor, ou a familia de
agricultores vai poder colocar em seus produtos o selo Organicos do Brasil, a partir do
qual terd acesso a qualquer canal de comercializacédo com a condi¢c&o de alimento ou
produto organico. A certificagdo, por sua vez, trata-se do procedimento de verificacdo
de conformidade (FONSECA, 2009), é a certificacdo que vai proporcionar aos
agricultores o direito ao uso do selo Orgénicos do Brasil. Para obter essa certificacao
e 0 selo de garantia de produto orgénico, o interessado precisa cumprir um conjunto
de rito legal estipulado pela Lei Federal 10.831, regulamentada pelo Decreto Federal
6.323, além das Instrugdes Normativas 19 e 50 do Ministério da Agricultura, Pecuéria
e Abastecimento — MAPA.

Os diferentes tipos de garantida da qualidade orgénica, anteriormente
apresentados, possuem custos diferenciados, sendo que o tipo por auditoria € um
dos custos mais altos para a certificacdo organica. Assim, uma alternativa que se
buscou, visando facilitar a inclusao de agricultores menos capitalizados no processo
de certificacdo foi a partir de mecanismos de Controle Social e Responsabilidade
Solidaria, ou seja, a geracdo de confiabilidade no processo, reconhecida pela
sociedade e comprometimento de um grupo com o cumprimento de exigéncias
técnicas, responsabilizando-se, de forma solidaria, caso algum dos membros ndo as
cumpram (BRASIL, 2008).

Assim, a certificacdo participativa € uma ferramenta que proporciona aos
agricultores familiares que visam a producgao organica e colocacao de seus produtos
no mercado, o alcance do selo de Orgéanicos do Brasil com um custo menor, a partir
da organizacdo social. Pois a organizacao social sempre apresenta reflexos nos
envolvidos, pois a dindmica do processo, caso conduzido adequadamente apresenta
a possibilidade de alcancgar objetivos mais amplos que os inicialmente propostos.

Nesse sentido, é importante que se possa analisar, a partir de uma experiéncia
de organizacao social para a busca da certificacdo organica, que outros beneficios
foram alcancados pelo grupo, bem como quais sao os sentimentos dos integrantes do
grupo em relacéo a ele.

E essa a proposta do presente trabalho que, a partir da experiéncia de certificagao
organica participativa do Nucleo Miss6es da Rede Ecovida teve como objetivo perceber
o sentimento do grupo Natureza Limpa do municipio de Santa Rosa, em relagéo ao
processo organizacional do grupo perante as exigéncias da certificacdo, bem como
para a insercao de seus produtos no mercado.
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2| METODOLOGIA

O grupo Natureza Limpa, possui 2 anos de atuagcdo na regidao, sendo que ele
€ constituido por sete familias com um numero médio de 4 integrantes. As familias,
dispdem, em seus sistemas produtivos de uma média de 5 ha para a realizacao
da producéo de alimentos orgénicos. Esse grupo participa de uma rede maior de
certificacéo, composta por 10 grupos e que abrange 20 municipios nos COREDES
Fronteira Noroeste e Missdes. No grupo, sdo certificados, aproximadamente 50
produtos, sendo quarenta e cinco in natura e cinco processados. Esses produtos sao
distribuidos em aproximadamente quatro diferentes canais de comercializacdo em
municipios.

A Rede Ecovida que foi criada conta hoje com a participagcado de cerca de10
instituicdes, dentre as quais, empresas de assisténcia técnica e extenséo rural, ONG’s,
administragdes municipais, sindicatos de trabalhadores rurais, agentes financeiros,
instituicoes de ensino, instituicoes de pesquisa, igrejas, que participam ativamente
das discussodes e demais acdes que sao propostas pelos grupos. Essa rede tem forte
influéncia sobre o0 processo que se coloca, atualmente, na regido, para a producéo de
alimentos organicos.

Esse estudo se utilizou de uma abordagem qualitativa para a analise de conteudo
a partir de entrevistas realizadas, buscando perceber o sentimento dos integrantes do
grupo Natureza Limpa de certificacdo organica, em relagdo ao processo organizacional
do grupo perante as exigéncias da certificacdo, bem como para a insercéo de seus
produtos no mercado.

Para tanto, foram realizadas entrevistas com o0s agricultores participantes
do grupo, bem como com os coordenadores do Nucleo Missdes da Rede Ecovida,
buscando identificar elementos que permitissem alcancar o objetivo aqui proposto. A
entrevista foi semiestruturada e teve foco para cada um dos agentes envolvidos.

Também houve a participagcdo dos pesquisadores em reunides dos grupos,
de maneira que fosse possivel, através da observacao direta perceber como sao
elaboradas e executadas as reunides, buscando analisar as discussoes realizadas e
também os sentimentos dos envolvidos sobre o grupo.

A partir das entrevistas e observacgdes, foi feita uma analise de contetdo que
permitiu aos pesquisadores algumas inferéncias acerca dos sistemas produtivos
organicos, bem como da rede social que foi criada nessa experiéncia.

31 RESULTADOS E DISCUSSAO

A propriedade estudada é ligada a um grupo de certificacéo organica participativa
que faz parte da certificacdo participativa da Rede Ecovida, Nucleo Missdes. Nesse
grupo participam mais de 40 familias, segundo dados dos coordenadores do Nucleo,
sendo que estao envolvidos cerca de 12 municipios das Regides Fronteira Noroeste,
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Missbes e Central do Rio Grande do Sul.

A certificaca@o participativa tem se mostrado, nessa experiéncia uma alternativa
adequada aos agricultores, tendo em vista seu custo menos elevado que nos sistemas
de auditoria e também pela agregacao e interacédo entre as familias que é permitido
pelo sistema, considerando que € necessario que haja responsabilidade solidaria.

E no sistema de certificacdo participativo que o grupo Natureza Limpa esta
inserido e é a partir dessa experiéncia que o controle social e a responsabilidade
solidaria tem se mostrado de extrema importancia para a manutencao do processo de
certificacéo dos produtos das familias participantes. Para esse sistema de certificacao
séo realizadas reunides e visitas de avaliacdo da conformidade.

As visitas de conformidade organica, sao realizadas por um comité de verificacao
que € definido pela CAN Comité de Avaliacdo do Nucleo. Para que ocorra essa
avaliacao, os agricultores participantes elaboram, com o apoio de técnicos da AREDE
Associacao Regional de Educacao Desenvolvimento e Pesquisa, um plano de manejo
organico, conforme exigéncia da legislacédo sobre certificacdo produtiva. Esse plano
exige o mapeamento de toda a propriedade, areas com condug¢do organica e nao
organica, meios de isolamento, etc. esse plano é repassado aos integrantes do CAN
que a partir desse documento realizam o0 processo de avaliagao, segundo Manual
de Procedimentos Operacionais para a Avaliacdo da Conformidade Orgénica na
Associacéo Ecovida de Certificagdo Participativa.

As visitas de conformidade devem ser realizadas no minimo 4 vezes durante o
ano, no fornecedor individual ou no grupo. Apds as visitas o comité de avaliagéo se
reune para dar seu parecer sobre, nesse encontro devem participar os representantes
de todas as familias que integram o grupo juntamente com os representantes do
comité que realizaram as visitas, sendo que também essa reuniao deve ser registrada
em livro ata do grupo.

Caso alguma propriedade nao esteja adequada ou se for necessaria alguma
melhoria no sistema produtivo os representantes do comité decidirdo prazos e
medidas necessarias para corrigir essas nao conformidades, mas caso a propriedade
nao tenha nada a melhorar esta tudo em conformidade segundo avaliacdo do comité,
os integrantes do mesmo darao o parecer de aprovacao as familias, processadores ou
comerciantes, através do Documento de Aprovacao da Conformidade Orgéanica. Nesse
caso, o coordenador da comissdao emite o Certificado de Conformidade Organica,
assinado, e numerado com validade de 1 ano. Esse documento € encaminhado para
a Coordenacao Geral com a solicitagcdo da incluséo do(s) solicitantes(s) no cadastro
Nacional de Produtores Orgéanicos, onde o numero do certificado deve ficar registado
no cadastro do solicitante.

A familia que tiver interesse de participar de algum grupo e da Rede Ecovida
precisa mostrar interesse e ser indicada por um membro do grupo, sendo feita
a indicacao, essa familia serad convidada a participar de uma reunido na qual sera
recebida e apresentada, respeitando e valorizando questdes de género e geragéo, ao
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grupo que, por sua vez, explicara o processo aos novos integrantes. Em um segundo
momento os demais integrantes do grupo irdo até a propriedade para conhecer, in loco
o histérico da familia, como realizam o manejo do solo e demais itinerarios técnicos
empregados no sistema produtivo. Apds a visita a aprovacédo da familia deve ser
registrada em livro ata do grupo, conforme Manual de Procedimentos Operacionais
para a Avaliagdo da Conformidade Orgéanica na Associacéo Ecovida de Certificagéo
Participativa

Os grupos devem manter reunides regulares e ter atualizados os registros e
assinaturas dos presentes em livro ata. Em havendo casos onde alguma familia falte
em 40% ou mais das reuniées no seu grupo, em um periodo de 12 meses, ela perdera
o direito a fazer a solicitacao de visita do Comité de Verificacdo, e quando essa familia
ja possuir o Certificado de Conformidade Organica, esse estara suspenso, com o
devido registro no livro ata do grupo. Isso deve ser informado ao Nucleo em um prazo
de no maximo 5 dias, para que a Comissao de Avaliacdo do Nucleo possa também
informar a coordenacéo da Associacéo Ecovida, sendo a familia do Cadastro Nacional
de Produtores Organicos.

Os processos apontados acima, revelam a seriedade do processo de certificacéo
participativa, bem como o comprometimento que é exigido das familias participantes
de modo que a producao de alimentos organicos seja de fato realizada e oferecida
aos consumidores com garantia de qualidade. A exigéncia feita aos grupos possui
acompanhamento dos coordenadores de nucleo, bem como de cada um dos integrantes
dos grupos sejam eles familias de agricultores, técnicos, consumidores, organizacgoes,
enfim, de todos os participantes.

Como foi possivel observar no relato anterior, a composicdo dos grupos de
certificacdo organica pode ser de familias agricultoras, técnicos, consumidores
e organizagdes de apoio, dentre outros agentes. Apds o aceite do grupo na Rede
Ecovida, sera escolhida a sua representacédo junto a Comissdao de Avaliacédo do
Nucleo, sendo dois de seus integrantes, titular e suplente, havendo qualquer mudancga
na representacdo deve ser informado a Comisséo.

A comissao de Avaliacdo do Nudcleo se reune no minimo 2 vezes ao ano, ou
sempre que houver solicitacdo de avaliacao de conformidade. O grupo que tiver 51
% de faltas na reunido de Comissao de Avalicao do Nucleo em um periodo de 12
meses perdera o direito a solicitar visita, ocorrendo o cancelamento do Certificado de
Conformidade Orgénica, caso seus integrantes ja o tenham alcangado. Nesse caso
0 coordenador do nucleo terd o prazo maximo de 10 dias, para informar a Comissao
para a exclusdo das familias desse grupo do Cadastro de Produtores Orgéanicos.

O grupo podera continuar participando das reunides do nucleo, mas seus
integrantes terdo que cumprir rigorosamente outra vez o tempo de conversao ou o
periodo que o Nucleo julgar adequado. O comité de verificacdo podera solicitar a
nucleacéo ou entdo o desmembrando de um nucleo caso perceba que o tamanho
do grupo esteja interferindo negativamente sobre o controle social, criando entdo
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novos grupos. Nesse caso, serdo considerados os prazos ja cumpridos pelos seus
integrantes se referindo a conversao e participacéo no nucleo.

Para o cadastro dos integrantes dos grupos, alguns documentos sao exigidos
para que a Rede possa manter atualizados seus dados. Dentre os documentos estao:
Procedimentos Operacionais para Cadastro dos produtores na OPAC e no MAPA,
ata de adesédo a Rede Ecovida, Cadastro das Unidades Produtivas, Cadastro de
Industrias, Plano de Manejo e Converséo da unidade de producéo para o sistema de
producéao ecologico, Caderno de Campo para controle interno da producéo e qualidade
do produto orgénico, Roteiro de Visita de Verificacdo e Avaliacao da Conformidade
Organica, Certificado de Conformidade Orgéanica, documento de Aprovacdo da
Comissao de Avaliacao de Nucleo e o Termo de Compromisso.

Caso as familias interessadas ja possuam os documentos que atestam a sua
conformidade organica através outras certificadoras, OPACs ou (OCS) Organizacao de
Controle Social), sera aceita a sua condi¢do, contudo essa familia devera cumprir um
prazo de 3 meses para se integrar no Sistema Participativo de Garantia da Associacéo
Ecovida, antes desse prazo nao terdo o direito ao Certificado de Conformidade Orgénica
e nao poderao comercializar seus produtos com o Selo da Rede/Associacao Ecovida,
segundo Manual de Procedimentos Operacionais para a Avaliacao da Conformidade
Organica na Associacao Ecovida de Certificacado Participativa

Muito embora todo o processo burocratico acima apresentado represente
seguranca para o consumidor, pois considera todo um controle social que, por sua vez,
responde a um Organismo de Conformidade Organica que também apresenta uma
série de exigéncias para que seja efetivamente liberado o ateste da conformidade,
isso também demonstra um processo burocratico e, por vezes, desestimulante para
agricultores que gostariam de obter a certificagdo organica.

A reflexdo que se faz a partir da andlise da experiéncia das unidades de
producéo organica é de que o sistema consolidado de uma agricultura hegemoénica e
consumidora de agrotoxicos e de adubos quimicos, que possuem grande sujeicdo a
empresas, fornecedoras esses insumos, acabam influenciando a maior exigéncia que
se faz a unidades de producéo agropecuaria que buscam uma produ¢ao sem o uso de
agroquimicos, ou seja, sem a utilizacao de agentes e insumos que possam apresentar
contaminag¢ao quimica aos consumidores ou aos seus produtores.

A partir disso o presente trabalho vai caracterizar uma das unidades de producéo
agropecuaria, participantes do grupo Natureza Limpa, de modo a ilustrar a organizagcéo
dos sistemas produtivos orgénicos na regiao. Posteriormente o trabalho se detera na
apresentacao e andlise das estratégias de comercializacao, buscando a reflexao sobre
a influéncia da organizacéao do grupo e do controle social sobre 0s sistemas produtivos
e organizacOes de comercializacéo das familias participantes da certificacao organica
a partir da Rede Ecovida.
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3.1 O Sistema de Producao

A familia, proprietaria da UPA, cuja experiéncia esta apresentada nesse trabalho
possui o selo de producéo orgénica para cenoura, beterraba, pepino, couve flor, couve
brécolis, couve folha, pimentédo, abobora, racula, rabanete, ervilha, alho, batata doce,
mandioca, feijao, tomate, tempero verde, repolho e banana. Cabe ressaltar que entre
as familias existe um acordo acerca dos produtos certificados de maneira que néo
existam muitos agricultores, residentes proximos com os mesmos produtos sendo
oferecidos. Isso se reflete nas estratégias de comercializagcao que o grupo adota dentre
as quais se destacam a alimentacao escolar, cesta de produtos organicos, mercados
especializados em produtos orgénicos e feiras locais.

A propriedade dispde de uma area total de 14,50ha, e area destinada a producéo
organica de 3,5ha incluindo as benfeitorias, o restante de 11ha sdo de mata nativa.
A propriedade também dispbe de maquinas e implementos agricolas como trator,
subsolador, capinador mecéanico rocadeira a combustao para melhorar e facilitar a
mao de obra familiar.

O acesso a propriedade é por estrada de chao que nao se encontram em boas
condicoes, sendo esse um fator limitante para a comercializagédo de seus produtos,
considerando que seus principais pontos de comercializacdo séo na cidade, ficando
distantes aproximadamente 15 km de sua unidade de producao.

O filho dos proprietarios e sua esposa também residem na Unidade de Producéo
Agropecuaria — UPA, contudo ele trabalha fora da propriedade, sendo essa renda da
atividade n&o agricola responséavel por 50% da renda da familia. Os demais 50% da
renda séo oriundos dos produtos organicos.

Toda a area destinada a producé&o organica é protegida por barreiras naturais de
cana de agucar, que, além de proteger a produgcao de contaminagédo com agrotoxicos
utilizados por propriedades vizinhas, funcionam como quebra-vento reduzindo a
entrada de algumas pragas e doencas, além de diminuir o impacto dos ventos sobre
as culturas, segundo relatos da agricultora.

O sistema produtivo possui interagao entre a atividade de leite e de producéo
de hortalicas, onde a atividade leite colabora com a fertilizacdo dos solos e também
com a coleta de materiais que sao utilizados como repelentes para alguns insetos ou
doencas que podem vir a acometer as culturas, como € feito com a urina de vaca.
Essa interacédo permite a reducéo de custos com a producéo.

A propriedade tem como principal producdo e comercializagdo dos seguintes
produtos: batata doce, mandioca, feijao, tomate, tempero verde, repolho e banana.
Todos os produtos servem para a alimentacdo das familias, subsisténcia da UPA
e também para a comercializacdo. Cabe ressaltar que, embora os proprietérios ja
trabalhem com a agricultura ha algum tempo e que essa atividade sempre foi livre de
agrotoxicos, a utilizagdo do uso do selo de Organicos do Brasil foi alcangada ha pouco
mais de um ano.
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Toda a producéo de hortalicas e frutas sdao consumidas na propriedade e
também comercializadas na feira livre do municipio de Santa Rosa/RS, em mercado
especializado em produtos orgénicos, mantido pela UNICOOPER e também na Cesta
Organica. Alguns produtos sao transformados na propriedade como € o caso do
tomate que é utilizado para o preparo de molhos que vao sendo consumidos, pela
familia, ao longo do tempo. Foi ainda identificada a utilizacdo desses produtos para a
alimentacao dos animais, sendo que, nesse caso, sdo destinados os produtos menos
apresentaveis ao mercado consumidor. Essa utilizacao para alimentagéo animal é uma
interacdo relevante do sistema produtivo, pois também influencia no valor agregado
que é produzido pelos sistemas.

Outra estratégia adotada no sistema produtivo € o escalonamento da producgao,
visando o atendimento ao mercado consumidor por um maior periodo de tempo, como
€ 0 caso do repolho, um dos produtos mais procurados, segundo a agricultora, e que
é cultivado em trés épocas diferentes. A busca por oferecer frutas e demais produtos
de época também é importante para o sistema produtivo e, visando utilizar essa
estratégia, a agricultora busca explicar aos seus clientes, durante a feira, as épocas
adequadas de cultivo de cada espécie.

A assisténcia técnica na propriedade € realizada pela EMATER e também
pelos técnicos da AREDE e em eventuais casos pela Prefeitura, nesse sentido, cabe
salientar que é a Prefeitura a responsavel pela manutencéo e organizagao da diviséo
do Mercado Publico, local onde é realizada a feira municipal trés vezes na semana.
Assim, a proprietaria afirma que ao menos duas vezes por més tem suporte técnico
necessario na propriedade. Ainda acerca da assisténcia técnica, a AREDE oferece
assisténcia especifica para sistemas de producdo orgéanica e auxilia os grupos de
certificacdo organica do Nucleo Missdes da Rede Ecovida.

O acesso a saude para as familias é através do posto de salude que dista
da propriedade em 12 km. Além disso, a familia frequenta a igreja evangélica da
comunidade, onde sao realizadas a maior parte das comemoragcbes das quais
participam.

Enquanto associativismo, a proprietaria € associada da Coopersol, cooperativa
de agricultores familiares do municipio de Santa Rosa/RS, sendo que essa esta
vinculada a central de cooperativas da agricultura familiar a UNICOOPER, a qual da
acesso a comercializacdo dos produtos em seu supermercado que é dedicado aos
produtos organicos.

Em termos de saneamento basico, a propriedade é bem servida com os devidos
tratamentos para os residuos domésticos através de fosso negro e fossa séptica. Além
disso, a agua utilizada pelas familias é oriunda de po¢o artesiano, embora também haja
0 abastecimento via redes publicas e o abastecimento de energia elétrica, monofasica,
é distribuida pela Cooperluz.

Tendo em vista todo o contexto de insercdo da propriedade e, principalmente a
participacdo no grupo de organicos, as expectativas pessoais apontadas pela agricultora

Agronomia: Elo da Cadeia Produtiva 2 Capitulo 28



séo de aumentar a diversificacdo de produtos orgéanicos, melhorar a organizagdo e
producéo da propriedade, além de sempre estar buscando melhorias da qualidade dos
produtos organicos produzidos. A influéncia das discussdes realizadas nas reunidoes
do grupo de certificacao, ficou bastante clara durante a fala da agricultora que diz
aprender muito sobre sistemas de producéo orgéanica, e que esse conhecimento ela
busca empregar em sua unidade de produgao.

Também foi apontado por ela como aspecto positivo do grupo de discussdes, o fato
de que durante as reunides sao realizadas trocas de mudas e sementes de produtos
diversificados e, por vezes, “mais antigos”, produtos crioulos entre as familias. Essa
estratégia também remete ao aumento da biodiversidade nas propriedades rurais, a
partir do que se pode inferir uma maior complexizacado dos sistemas produtivos e
garantida da reproducao dessa biodiversidade.

Dentre as expectativas por ela apresentada, a sua maior busca € o aumento da
producdo frutas orgénicas. Nesse sentido, a agricultora coloca sua vontade em buscar
maior variedade de frutas, sendo de preferéncia frutas nativas, no intuito de oferecer
frutas “de época” aos seus clientes. Para tanto, ela pretende buscar o aumento da
area do pomar e em seu planejamento busca a implantacéo de cerca de 300 plantas
de varias variedades.

Como foi possivel analisar, a partir do discurso da agricultora, o grupo de
certificagcdo organica influencia diretamente nas tomadas de decisbes em seus
sistemas produtivos. Atualmente somente ela e seu marido atuam na producéo de
organicos, sendo que o filho possui atividades fora da propriedade, apesar disso, em
alguns momentos ele também colabora para o processo produtivo.

Os relatos da agricultora demonstram que ela tem buscado, no grupo de
certificacdo organica e dos agentes de extensao rural que atendem a propriedade,
maio apoio e conhecimentos para a qualificacdo de seus sistemas produtivos. As
expectativas por ela apontadas sdo também fruto da demanda que ela encontra para
seus produtos em seus espacgos de comercializacao, seja no mercado da cooperativa
ou na feira municipal.

Dessa forma, o relato deixou claro que a organizacéo do grupo, sua atuagao
e discussbes constantes trazem para as familias o sentimento de pertencimento a
um grupo de agricultores com um propdésito de producao de alimentos saudaveis em
um sistema produtivo que respeite 0s recursos naturais disponiveis e além disso,
proporcionam expectativas para a melhoria e ampliagéo de seus sistemas produtivos.
Para tanto, o grupo discute estratégias de marketing e de comercializagdo, de
apresentacao dos produtos, nichos de mercado, demandas por produtos especificos,
considerando as dificuldades e oportunidades com as quais precisam trabalhar.

3.2 As Estratégias de Comercializacao do Grupo

Como foi possivel perceber a partir da analise do sistema produtivo que foi
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realizado a partir do relato da proprietaria, o grupo nédo atua somente na certificacéo,
mas também se auxilia, mutuamente na comercializacdo dos produtos, a partir de
algumas estratégias diferenciadas, como é o caso da cesta de produtos orgéanicos
comercializada via redes sociais, que organiza a venda de produtos dos diversos
produtores que fazem parte do grupo Natureza Limpa.

Para a organizacéo dessas estratégias, o apoio de diversas instituicbes que
estao envolvidas e participam do grupo de certificacdo organica possui uma relevancia
incontestavel. Durante as reunides das quais participam diversos grupos, todas as
instituicbes da rede que foi criada também fazem parte, trazendo sempre tematicas
a serem analisadas, por demanda do grupo de agricultores, ou por perceberem ter
relevancia no contexto.

Macena (2011) aponta os dados divulgados através do relatorio elaborado pelo
The World Organic Agriculture, elaborado pelo Research Institute of Organic Agriculture
(FIBL) e pela International Federation of Organic Agriculture Movements (IFOAM e
FIBL/INFOAM, 2010, apud MACENA, 2011), demonstrando que o Brasil encontra-se
entre os maiores produtores de orgénicos do mundo. A autora afirma ainda que os
novos canais de distribuicdo e de comercializacéo de produtos organicos permitiram
gue esses produtos atingissem um maior numero de consumidores, fazendo com que
a demanda se torne mais regular (MACEDO, 2011).

No grupo de Agroecologia Natureza Limpa de Santa Rosa/RS, com os produtores
organicos certificados, séo discutidas ideias sobre a preservacdo ambiental a partir
de um manejo menos agressivo ao meio ambiente, fator que impulsiona muitas das
familias produtoras. Esse € um fator que vem ao encontro da demanda de consumidores
que buscam por produtos que n&o agridam ao meio ambiente, ainda que esse produto
possa custar mais caro, essa afirmacao € corroborada por pesquisa divulgada no final
de 2010, que foi realizada pela Confederagdo Nacional da Industria e pelo IBOPE
onde 68% dos respondentes afirmaram nao ter problemas em pagar mais caro por
produtos com essas caracteristicas (MACEDO, 2011).

A busca por canais de comercializacdo que estad sendo realizada pelo grupo
de produtores organicos certificados também visa superar alguns gargalos que sao
enfrentados pelas familias da regido, como é o caso do clima, do baixo acesso a
tecnologias, ou mesmo a pouca existéncia de tecnologias especificas para os sistemas
de producéo orgéanica. Assim, os fatores de eventos climaticos e falta de insumos
organicos certificados e especificos para esse tipo de sistema produtivo se tornam
grandes inconvenientes para uma oferta regular, no caso de propriedades rurais
menores e agricultores familiares.

Existem canais de comercializacdo maiores, como grandes redes de
supermercados que absorvem e comercializam boa parte dos produtos organicos
certificados que sao oferecidos no Brasil, Macedo (2011) demonstrou dados levantados
por essas redes que revelaram um aumento significativo, quase 100% nos valores
comercializados em um periodo de nove anos. Na figura apresentada pela autora
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estao dispostos os valores comercializados pelo Grupo Pao de A¢ucar no periodo de
2002 até 2010.
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Figura 1 — Venda de orgénicos do grupo P&o de AcUcar nos ultimos 9 anos
Fonte: Macedo (2011).

A figura demonstra que os valores comercializados, por essas redes, em
produtos organicos vém aumentando ao longo do tempo, contudo, para os agricultores
a exigéncia é a constancia na oferta, que para muitos agricultores com menos area
produtiva e menos estruturas e tecnologias envolvidas se torna uma das grandes
dificuldades para a insercéo nesses mercados.

Os relatos dos participantes do grupo de certificacdo Natureza Limpa demonstram
gue as dificuldades sao bastante e eles buscam apoio das diversas organizacdes para
superar parte deles, contudo, ainda existe um numero reduzido de pesquisa nesse
tipo de sistema produtivo o que se reflete em poucas condi¢des para a qualificacdo do
sistema, respeitando a legislacéo vigente para a produg¢ao organica.

As compras institucionais como o Programa de Aquisicdo de Alimentos e
também o Programa de Alimentacdo Escolar sdo outro canal bastante acessado
pelos agricultores com producéo organica, onde eles obtém local para a colocacéo
de seus produtos, contudo, mesmo nesses programas existem dificuldades que sao
enfrentadas pelas familias de agricultores, como é o caso que ocorre com o grupo de
certificacdo Natureza limpa, onde as instituicbes buscam meios de nao pagar precos
superiores para os produtos com certificagdo orgénica. Nesse sentido, a busca por
canais mais diretos com os consumidores tem se mostrado uma estratégia interessante,
considerando que a proximidade entre produtor e consumidor permite também que as
dificuldades enfrentadas nas unidades de producéao possam ser compreendidas pelos
consumidores.

No grupo Natureza Limpa, além das feiras e do supermercado da UNICOOPER,
outra estratégia tem se colocado com grande importancia e boa aceitacdo dos




consumidores, é acestaentregue. Essa estratégia foi discutidano grupo e compreendida
como importante para os agricultores. Assim, uma das produtoras se responsabilizou
pela organizagao das compras que sao veiculadas em aplicativo de comunicacao
WhatsApp utilizado através de telefone celular. Esse canal de comercializacéao ja €
explorado em outras experiéncias e ha mais tempo, Fonseca (2009) aponta o uso
da cesta para grupos de consumidores como trabalhadores de algumas empresas,
moradores de bairro, entre outros, no Estado do Rio de Janeiro, onde a autora identificou
a tendéncia de aumento de oferta de produtos orgénicos nessa modalidade.

A cesta tem se mostrado eficiente na comercializacdo dos produtos do grupo
e também se mostra adequada para os consumidores, pois Ihes permite realizarem
seus pedidos através de um veiculo de comunicacdo que € amplamente utilizado,
atualmente. Além disso, a comodidade de realizar o pedido de qualquer lugar e receber
os produtos no local acordado também se torna um atrativo para os consumidores.

Para tornar dindmico o processo de solicitacdo dos produtos, a agricultora
criou um grupo no aplicativo, com o nome de “Alimentos 100% Orgéanicos” onde séao
veiculados os produtos disponiveis para a semana, bem como os pedidos de cada um
dos consumidores participantes. Atualmente o grupo conta com 69 participantes mais
a administradora que é a agricultora que coordena esse canal de comercializagao.

Conforme a producao das familias do grupo, para a semana, é organizadas
as ofertas que sao disponibilizadas, geralmente no domingo, ao final do dia, para
os participantes do grupo, a partir disso, cada consumidor realiza os seus pedidos e
combina o local de entrega. Durante a semana, a agricultora que coordena o canal de
comercializacédo, recolhe junto aos demais agricultores os produtos demandados para
0 preparo e entrega das cestas. O grupo ainda néo optou pela cobranca de valores
muito superiores aos dos supermercados e também nao oferece produtos com precos
maiores do que os praticados na feira municipal. Essa estratégia visa a fidelizagéo dos
consumidores, conforme os relatos.

E importante salientar que as entregas sao realizadas no domicilio, em alguns
casos, mas também sao realizadas nos locais de trabalho dos consumidores, ja que
boa parte deles sdo colegas de trabalho em escolas ou empresas do municipio de
Santa Rosa/RS. Além da ferramenta WhatsApp, as encomendas também podem ser
realizadas a partir da rede social Facebook, através do perfil pessoal da agricultora.
Contudo, percebe-se que a dindmica do primeiro canal de comunicagdao tem se
mostrado maior e com mais rapidez no atendimento, tendo em vista que o telefone,
atualmente é um equipamento que estad sempre disponivel ao seu usuario.

Assim, essa pesquisa permitiu a percepcao de que 0s grupos que sao organizados
para o alcance da certificagcdo participativa, através de Organismo Participativo de
Avaliacao da Conformidade — OPAC, se configura enquanto um arranjo com objetivos
muito mais amplos do que somente a garantia da conformidade pelos participantes,
mas se torna uma associa¢ao de apoio mutuo e busca por estratégias e alternativas

para a producao qualificada e comercializagao dos produtos.
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Tambémfoipossivel verificar o quanto sdo severas as exigéncias paraacertificacéo
participativa e, embora isso precise ser debatido e refletido pela sociedade, essas
exigéncias sdo completamente respeitadas e cobradas entre as familias participantes
do grupo de certificacao. A satisfacao dos integrantes do grupo acerca das discussdes
realizadas, da comercializacdo de seus produtos e também da conducdo de seus
sistemas produtivos foi apresentada durante reunido entre os diversos grupos de
certificacdo que compdem o Nucleo Missbes da Rede Ecovida.

CONCLUSOES

A producéo organica € uma estratégia importante para agricultores familiares e
tem se mostrado como uma importante fonte de renda para as familias que compdem
o grupo Natureza Limpa de certificacdo organica. A organizacédo das familias para a
busca da certificagao participativa se tornou uma importante rede que proporciona para
as familias uma dinamicidade na busca pela qualificacéo de seus sistemas produtivos,
bem como de conhecimentos e de estratégias para a inser¢cado, competitiva, de seus
produtos no mercado.

Uma das conclusdes que se chega a partir da reflexao aqui proposta é a de que
h& necessidade de que o nivel de exigéncia burocratica para o processo de certificacéo
organica possa ser refletida por instituicbes de pesquisa, ensino, assisténcia técnica,
organizagcbes de agricultores, de consumidores, enfim, pela sociedade como um
todo, considerando que estas exigéncias sao atribuidas a agricultores que buscam a
producéo de alimentos sem a adicdo de agrotoxicos e outros quimicos que possam
trazer prejuizos a sua saude, a saude dos consumidores e também ao meio ambiente.
Essa reflexdo é necesséria, sob pena de tomarmos a maior parte dos agricultores
como nao passiveis de confian¢a na condugao de seus sistemas produtivos, ou seja,
de tomarmos cidadaos nessa condicdo. As exigéncias sdo necessarias e também
precisam ser verificadas, contudo, essas exigéncias também precisam ser colocadas
para setores que possuem producdes mais agressivas, como é o caso da agricultura
que se tornou hegemonica.

Dentre as conclusdes desse trabalho, € possivel destacar a importancia da rede
de relacbes que se criou entre diferentes instituicbes e pessoas pela busca de sistemas
de producéo orgéanica qualificados e de conhecimentos sobre producgao, relacéo social
e também pela busca de insercao, competitiva, no mercado. Ficou claro que o grupo
que foi criado como uma exigéncia para o processo de avaliagao da conformidade da
producéo organica, ndo ficou limitado somente a esse objetivo, mas a sua atuacéo
foi muito mais ampla, promovendo o sentimento de pertencimento dos envolvidos a
uma causa maior, a busca por qualidade de vida, por respeito aos consumidores e
aos produtores, por respeito aos recursos naturais disponiveis e, como consequéncia,
para o desenvolvimento rural sustentavel da Regiéo.

Assim, o sistema de certificacao participativa se torna nao somente uma estratégia
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para a produgao e certificacdo de alimentos organicos, na busca de mercado para os
produtos, mas uma ferramenta efetiva e eficiente nos processos de desenvolvimento
rural para a agricultura familiar.
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