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Resumen: La presente investigación tiene 
como objetivo principal realizar un análisis 
documental de las políticas educativas im-
plementadas en Ecuador en los últimos diez 
años, con especial énfasis en su conexión con 
los procesos de formación en la asignatura de 
Emprendimiento y Gestión, mediadas por la 
apropiación de tecnología. A través de este es-
tudio, se busca identificar la evolución de es-
tas políticas, destacando los avances logrados 
y las transformaciones en el sistema educati-
vo en relación con el uso de tecnología como 
herramienta clave para fomentar el emprendi-
miento y la gestión. Los objetivos específicos 
incluyen, primero, examinar el desarrollo his-
tórico de las políticas educativas en Ecuador 
vinculadas a la formación en Emprendimien-
to y Gestión; segundo, identificar las prácti-
cas y los desafíos relacionados con la imple-
mentación de estas políticas en el contexto 
ecuatoriano, y tercero, analizar el impacto de 
la tecnología en los procesos de enseñanza-
-aprendizaje de esta asignatura, revelando su 
influencia en el desarrollo de competencias 
emprendedoras y de gestión entre los estu-
diantes. La investigación responde a la pre-
gunta clave: ¿Cómo han impactado las políti-
cas educativas implementadas en Ecuador en 
los últimos 10 años en la integración de la tec-
nología y en la formación en Emprendimiento 
y Gestión? Se espera que los hallazgos contri-
buyan al diseño de estrategias educativas más 
efectivas, que no solo fortalezcan la enseñanza 
en Emprendimiento y Gestión, sino que tam-
bién promuevan una formación inclusiva y de 
calidad, adaptada a las demandas de un entor-
no cada vez más digital y competitivo.
Palabras clave: Políticas educativas, tecnolo-
gía educativa, Emprendimiento y gestión.

INTRODUCCIÓN
En el contexto académico ecuatoriano, la 

asignatura de Emprendimiento y Gestión jue-
ga un papel crucial para los estudiantes de Ba-
chillerato General Unificado. Estos alumnos 
se enfrentan a múltiples desafíos a la hora de 
desarrollar las competencias necesarias para 
promover sus productos y servicios, así como 
para establecer conexiones con clientes poten-
ciales. A pesar de la integración de Tecnologí-
as de la Información y la Comunicación (TIC) 
en el proceso de enseñanza-aprendizaje, per-
sisten obstáculos que afectan la eficacia en 
el desarrollo de las destrezas propias de esta 
asignatura; así como los recursos disponibles 
inciden significativamente en la capacidad de 
los estudiantes para superar estos retos y lo-
grar un aprendizaje efectivo en el ámbito del 
emprendimiento.

En la última década, el entorno empresa-
rial en Ecuador ha experimentado una trans-
formación significativa debido a la creciente 
adopción de tecnologías emergentes. Sin em-
bargo, a pesar de los avances tecnológicos, 
muchos emprendedores aún enfrentan desafí-
os para integrar eficazmente estas tecnologías 
en sus negocios. Este problema puede estar 
relacionado con la formación recibida en las 
instituciones educativas, específicamente en 
la asignatura de Emprendimiento y Gestión. 

La malla curricular de esta asignatura es 
importante en la preparación de los futuros 
emprendedores. No es solo un plan de estu-
dios estático, sino una herramienta estratégica 
clave ajustada a las políticas educativas nacio-
nales y mediada por las TIC. A través de esta, 
los estudiantes adquieren no solo el conoci-
miento teórico, sino también las competen-
cias prácticas necesarias para enfrentar los re-
tos del mercado laboral y empresarial actual. 
Sin embargo, surge una preocupación sobre 
si realmente está alineada con las necesidades 
actuales del mercado y si fomenta adecuada-
mente la apropiación de la tecnología. La falta 
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de competencias digitales y el acceso limitado 
a herramientas tecnológicas pueden limitar el 
potencial de los emprendedores para innovar 
y competir en un mercado globalizado.

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL
Realizar un análisis Documental de las 

políticas educativas del Ecuador, frente a los 
procesos de formación en Emprendimiento y 
Gestión, mediadas con la apropiación en tec-
nología en los últimos 10 años.

OBJETIVOS ESPECÍFICOS
1. Identificar la evolución de las políticas 
educativas en Ecuador en relación con la 
formación en Emprendimiento y Gestión 
durante la última década.

2. Identificar las prácticas y desafíos en la 
implementación de políticas educativas 
que promuevan el Emprendimiento y la 
Gestión, mediadas por la tecnología, en 
el contexto ecuatoriano.

3. Analizar el impacto de la apropiación 
tecnológica en los procesos de enseñan-
za-aprendizaje relacionados con la asig-
natura de Emprendimiento y Gestión, 
con base en las políticas educativas im-
plementadas en Ecuador durante los úl-
timos 10 años.

HIPÓTESIS
La implementación de políticas educati-

vas en Ecuador que promueven la integración 
de la tecnología ha generado una mejora en 
la formación en Emprendimiento y Gestión, 
favoreciendo el desarrollo de competencias 
prácticas e innovadoras entre los estudiantes.

ANTECEDENTES 
INVESTIGATIVOS
Para abordar el análisis documental de las 

políticas educativas en Ecuador relacionadas 
con la formación en Emprendimiento y Gesti-
ón, mediadas por la apropiación tecnológica, 
es importante considerar las leyes, decretos y 
normativas que han orientado este campo. 

La selección de documentos y la revisión de 
investigaciones académicas permiten compren-
der el impacto de estas políticas en el desarrollo 
de competencias emprendedoras y en la integra-
ción de las TIC en el ámbito educativo.

1.- Ley Orgánica de Educación Intercultu-
ral (LOEI)

La LOEI, promulgada en 2011, es el mar-
co legal que regula la educación en Ecuador. 
Esta ley establece principios y directrices para 
el sistema educativo ecuatoriano, haciendo 
énfasis en la inclusión y la calidad. Destaca la 
importancia del desarrollo de competencias 
para la vida, incluyendo habilidades empren-
dedoras y el uso de las TIC como herramientas 
de aprendizaje (Mimeduc, 2011). Este marco 
legal influye directamente en la formación de 
los estudiantes en Emprendimiento y Gestión, 
asegurando que estos aspectos sean conside-
rados en el currículo educativo.

2.- Código Orgánico de la Economía Social 
de los Conocimientos, Creatividad e Innova-
ción (COESC I)

Promulgado en 2016, este código promue-
ve la economía del conocimiento y fomenta 
el desarrollo de competencias tecnológicas y 
el emprendimiento. La innovación educativa 
y el uso de la tecnología son pilares funda-
mentales en la formación de los estudiantes 
(Registro Oficial, 2016). Este código refuerza 
la importancia de integrar las TIC en la edu-
cación para preparar a los estudiantes para un 
mercado laboral competitivo y tecnológica-
mente avanzado.
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3.- Plan Nacional del Buen Vivir 2017-2021
Este plan establece las directrices para 

la política pública en Ecuador, incluyendo 
la educación. Uno de sus objetivos clave es 
el fortalecimiento de la educación técnica y 
tecnológica, fomentando el emprendimiento 
como parte del desarrollo económico y social 
del país. El Plan subraya la importancia de in-
tegrar la tecnología en los procesos educativos 
para mejorar la competitividad y la innovaci-
ón (SEMPLADES, 2017). Esta política guía la 
implementación de programas educativos que 
promuevan el emprendimiento y la gestión 
mediada por la tecnología.

4.- Acuerdos Ministeriales y Políticas de 
Innovación

Acuerdo Ministerial No. 0096-14 (2014): 
Establece la obligatoriedad de implementar 
programas educativos orientados a la educa-
ción técnica y tecnológica, con un enfoque 
particular en la formación para el emprendi-
miento y el uso de herramientas tecnológicas 
en el proceso de enseñanza-aprendizaje (Mi-
neduc, 2014).

Política de Innovación Educativa y Uso de 
Tecnologías (2018): Fomenta el uso de herra-
mientas digitales para mejorar la calidad del 
aprendizaje, desarrollando competencias em-
prendedoras y de gestión a través de medios 
digitales (Mineduc, 2018).

Acuerdo Ministerial No. 020-14: Establece 
directrices para la inclusión del emprendi-
miento y la gestión en el currículo educativo, 
resaltando la importancia de la tecnología en 
la formación de jóvenes innovadores y em-
prendedores (Mineduc, 2014).

Estrategia Nacional de Innovación Educa-
tiva con TIC (2015): Promueve la integración 
de las TIC en el sistema educativo para mejo-
rar la calidad de la enseñanza y el aprendizaje, 
desarrollando habilidades tecnológicas en los 
estudiantes (Mineduc, 2015).

5.- Agenda Digital Educativa del Ecuador 

(2020)
Promueve la digitalización de los procesos 

educativos y el uso de las TIC para mejorar las 
capacidades de los estudiantes en áreas como 
el emprendimiento y la gestión (MINTEL, 
2020).

6.- Programa de Fortalecimiento de la 
Educación Técnica y Tecnológica (2018)

Dirigido a mejorar la calidad de la educaci-
ón técnica, tecnológica y productiva, promo-
viendo el uso de tecnologías avanzadas en la 
formación técnica y la creación de emprendi-
mientos innovadores (Mineduc, 2018).

7.- Proyectos TIC del Ministerio de Educa-
ción: El “Proyecto EduTIC” busca implemen-
tar herramientas digitales en las aulas para 
promover el aprendizaje interactivo, el pensa-
miento crítico y el desarrollo de competencias 
tecnológicas (Mineduc, 2020).

Bases conceptuales 
Los programas y proyectos implementados 

por el Ministerio de Educación del Ecuador, 
en el ámbito del emprendimiento y la gestión 
tienen como objetivo potenciar las capacida-
des individuales y colectivas de la población 
estudiantil. Estas iniciativas buscan garantizar 
la igualdad de oportunidades y derechos, sin 
discriminación alguna, promoviendo así una 
educación inclusiva y equitativa (UNESCO, 
2015).

Además, estos programas se enfocan en la 
eliminación de barreras estructurales y patro-
nes socioculturales que han limitado histórica-
mente el empoderamiento y la autonomía de 
diversos grupos de la sociedad. En este sentido, 
se han impulsado estrategias educativas orien-
tadas a fortalecer la participación de mujeres, 
personas con discapacidad, comunidades indí-
genas, personas en movilidad humana y otros 
sectores en situación de vulnerabilidad en pro-
cesos de emprendimiento y gestión. Según Sen 
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(1999), el desarrollo humano implica la expan-
sión de libertades y oportunidades, por lo que 
garantizar el acceso a programas de formación 
en estos ámbitos es clave para fomentar la auto-
nomía económica y la inclusión social.

A su vez, la tecnología desempeña un pa-
pel fundamental en estos procesos, por lo que 
permite ampliar el acceso a la educación y 
proporciona herramientas innovadoras para 
fortalecer el aprendizaje en emprendimiento 
y gestión. De acuerdo con Castells (2006), en 
la era digital el conocimiento y la informaci-
ón son factores estratégicos que determinan 
el desarrollo de la sociedad, lo que resalta la 
necesidad de integrar las TIC en la educación 
para fomentar el empoderamiento y la com-
petitividad en el mercado global.

Formación
La formación es un proceso educativo que 

abarca la adquisición de conocimientos, el 
desarrollo de habilidades y la construcción 
de actitudes que permitan a las personas de-
sempeñarse de manera efectiva en distintos 
ámbitos, ya sean académicos, laborales o so-
ciales (Perrenoud, 2004). En el contexto de la 
educación ecuatoriana, la formación en em-
prendimiento y gestión no solo se centra en la 
transmisión de conocimientos teóricos, sino 
también en el fomento de habilidades prácti-
cas que potencien la creatividad, la autonomía 
y la resolución de problemas.

Este enfoque está alineado con la teoría del 
aprendizaje experiencial de Kolb (1984), que 
enfatiza la importancia de la práctica y la re-
flexión en el proceso de adquisición de nuevas 
competencias. La formación en emprendi-
miento y gestión, mediada por tecnología, per-
mite que los estudiantes interactúen con en-
tornos digitales de simulación, plataformas de 
aprendizaje en línea y herramientas colabora-
tivas que enriquecen su experiencia educativa.

Apuestas en la formación; 
Emprendimiento:
El desarrollo de competencias emprende-

doras en el ámbito educativo se fundamenta 
en la necesidad de preparar a los estudiantes 
para enfrentar los desafíos del mundo laboral 
y fomentar la innovación en la sociedad. Se-
gún Schumpeter (1934), el emprendimiento 
es un motor clave del desarrollo económico, 
ya que impulsa la creación de nuevos merca-
dos y transforma sectores productivos a través 
de la innovación.

En Ecuador, las políticas educativas han in-
corporado programas que fomentan la educa-
ción emprendedora desde la educación básica 
hasta el bachillerato, promoviendo metodo-
logías activas como el aprendizaje basado en 
proyectos (ABP) y la resolución de problemas 
(Ministerio de Educación, 2020). Estas estra-
tegias permiten que los estudiantes desarrol-
len habilidades de liderazgo, planificación es-
tratégica y toma de decisiones.

Gestión:
La formación en gestión se orienta al de-

sarrollo de habilidades administrativas, or-
ganizacionales y de liderazgo que permiten 
a los individuos administrar eficientemen-
te proyectos y recursos. Según Mintzberg 
(1994), la gestión es una disciplina que abarca 
la planificación, dirección y control de orga-
nizaciones, siendo un componente esencial en 
la educación para el emprendimiento.

En Ecuador, el currículo educativo ha in-
corporado módulos de gestión en diversas 
áreas técnicas y profesionales, promoviendo 
el uso de herramientas digitales para la plani-
ficación y optimización de procesos adminis-
trativos. La implementación de plataformas 
de gestión empresarial y software de planifi-
cación estratégica ha demostrado mejorar la 
eficiencia y la toma de decisiones en contextos 
educativos (González & Maldonado, 2019).
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Apropiación tecnológica:
El uso de tecnologías en la formación en 

emprendimiento y gestión se ha convertido 
en un elemento clave para mejorar la calidad 
educativa y preparar a los estudiantes para 
los desafíos del siglo XXI. De acuerdo con 
Prensky (2001), los estudiantes actuales son 
“nativos digitales”, lo que implica que la inte-
gración de herramientas tecnológicas en su 
proceso de aprendizaje es fundamental para 
su motivación y desarrollo de competencias.

La apropiación tecnológica en educaci-
ón implica no solo el acceso a dispositivos y 
plataformas digitales, sino también la adqui-
sición de habilidades para su uso efectivo, efi-
ciente y crítico. Según Area (2018), la alfabe-
tización digital debe ser un eje transversal en 
la educación, permitiendo que los estudiantes 
no solo consuman información, sino que tam-
bién la produzcan y gestionen de manera res-
ponsable.

En el contexto ecuatoriano, las políticas 
educativas han promovido la implementación 
de entornos virtuales de aprendizaje y progra-
mas de capacitación docente en el uso de TIC, 
con el objetivo de mejorar la enseñanza del 
emprendimiento y la gestión (Ministerio de 
Educación, 2021). Estas acciones han permi-
tido una mayor accesibilidad a recursos edu-
cativos y han facilitado la interacción entre 
estudiantes y docentes en entornos digitales.

Educación
La educación es un proceso organizado y 

sistemático que permite a los individuos ad-
quirir conocimientos, desarrollar habilidades 
y adoptar valores que les faciliten su integraci-
ón en la sociedad y su contribución al desar-
rollo colectivo (Delors, 1996). Este proceso no 
solo implica la transmisión de información, 
sino también la formación integral de perso-
nas capaces de innovar y enfrentar los desafí-
os del mundo actual.

En el marco de esta investigación, la educa-
ción se presenta como el medio esencial para 
fomentar competencias en emprendimiento 
y gestión, con un enfoque estratégico en la in-
tegración de las tecnologías de la información 
y la comunicación (TIC). Estas herramientas 
no solo modernizan los procesos educativos, 
sino que también amplían las oportunidades de 
aprendizaje al hacerlos más accesibles, persona-
lizados e interactivos (Cabero & Barroso, 2016).

En este contexto, la educación para el em-
prendimiento y la incorporación de la tecno-
logía se han consolidado como ejes funda-
mentales dentro de las políticas educativas en 
Ecuador. Estos enfoques buscan no solo me-
jorar las capacidades individuales, sino tambi-
én generar un impacto positivo en la sociedad 
al promover la innovación, el desarrollo eco-
nómico y la inclusión social.

Educación para el emprendimiento: 
La formación en emprendimiento ha sido 

una prioridad dentro del sistema educativo 
ecuatoriano en los últimos años, como respues-
ta a la necesidad de preparar a los estudiantes 
para enfrentar un entorno laboral cada vez 
más competitivo y dinámico. Según Drucker 
(1985), el emprendimiento no es una cualidad 
innata, sino una disciplina que puede y debe 
ser enseñada. Basándose en esta premisa, las 
políticas educativas del Ecuador han integrado 
contenidos relacionados con el emprendimien-
to en el currículo nacional, especialmente en el 
nivel de educación media y técnica.

Por ejemplo, se han implementado progra-
mas como el “Bachillerato Técnico Producti-
vo” y asignaturas específicas que promueven 
el desarrollo de competencias emprendedo-
ras, como la planificación, la toma de decisio-
nes, el liderazgo y la capacidad para identificar 
oportunidades de negocio. Estas iniciativas 
buscan transformar a los estudiantes en agen-
tes de cambio capaces de impulsar proyectos 
innovadores que contribuyan al desarrollo lo-
cal y nacional.
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Además, el emprendimiento no solo se ve 
como una oportunidad económica, sino tam-
bién como una herramienta para promover 
el empoderamiento personal y social. En este 
sentido, las políticas educativas han comen-
zado a enfocarse en grupos históricamente 
marginados, como mujeres y comunidades 
rurales, con el objetivo de brindarles las her-
ramientas necesarias para participar activa-
mente en la economía digital.

Educación tecnológica:
El uso de tecnologías en el ámbito educa-

tivo ha transformado las dinámicas de en-
señanza y aprendizaje, permitiendo el acceso 
a recursos educativos innovadores y promo-
viendo metodologías más activas y colaborati-
vas. En Ecuador, la Agenda Educativa Digital 
se ha consolidado como una estrategia clave 
para fomentar la inclusión tecnológica en el 
sistema educativo, con objetivos que van des-
de la dotación de infraestructura hasta la ca-
pacitación docente en competencias digitales 
(Ministerio de Educación, 2020).

La tecnología en la educación permite la 
creación de entornos virtuales de aprendizaje 
que facilitan la interacción entre docentes y es-
tudiantes, así como el acceso a contenidos ac-
tualizados y personalizados. De acuerdo con 
Cabero (2008), las TIC no solo actúan como 
herramientas de apoyo, sino que transforman 
la manera en que se construye y comparte el 
conocimiento, adaptándose a las necesidades 
del contexto actual.

Entre las principales iniciativas impulsa-
das en Ecuador, destacan los programas de 
distribución de dispositivos tecnológicos, la 
implementación de plataformas de educación 
virtual y el fortalecimiento de la conectividad 
en zonas rurales. Estas acciones no solo bus-
can modernizar los procesos educativos, sino 
también cerrar las brechas de acceso al cono-
cimiento, especialmente en sectores vulnera-
bles.

En el ámbito del emprendimiento y la ges-
tión, la apropiación tecnológica ha permitido 
el uso de herramientas como simuladores em-
presariales, software de planificación estraté-
gica y plataformas de comercio digital, que 
facilitan el aprendizaje práctico y contextu-
alizado. Estas herramientas ayudan a los es-
tudiantes a desarrollar habilidades necesarias 
para operar en un entorno digital, mejorando 
su competitividad y capacidad de innovación.

Pedagogía
La pedagogía es la disciplina que analiza, 

desarrolla y aplica teorías y métodos de en-
señanza con el objetivo de optimizar los pro-
cesos de aprendizaje. Según Freire (1970), la 
pedagogía debe ser un acto liberador que fo-
mente la reflexión crítica, la acción y el cam-
bio social, adaptándose a las necesidades de 
los aprendices y del contexto sociocultural.

En el contexto de la formación en empren-
dimiento y gestión, la pedagogía se centra en 
metodologías activas que permitan a los es-
tudiantes adquirir competencias prácticas y 
transferibles. Estas metodologías buscan no 
solo la transmisión de conocimientos, sino 
también el desarrollo de habilidades como el 
pensamiento crítico, la resolución de proble-
mas y la capacidad para trabajar en equipo.

Pedagogía emprendedora: 
Este enfoque es fundamental en metodolo-

gías como el aprendizaje basado en proyectos 
(ABP), el aprendizaje colaborativo y el apren-
dizaje experiencial. Según Barron y Daarling 
Hammond (2008), el ABP permite que los 
estudiantes participen activamente en la so-
lución de problemas reales, estimulando su 
creatividad y capacidad de innovación. En 
el caso del Ecuador, los proyectos educativos 
relacionados con el emprendimiento promue-
ven el desarrollo de ideas que impacten posi-
tivamente en las comunidades locales, fortale-
ciendo la vinculación entre la educación y el 
desarrollo sostenible.
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Pedagogía tecnológica: 
La pedagogía tecnológica integra herra-

mientas digitales en los procesos educativos, 
fomentando un aprendizaje más dinámico e 
interactivo. Plataformas virtuales, simulado-
res de gestión.  De acuerdo con la UNESCO 
(2020), estas herramientas no solo amplían las 
posibilidades de aprendizaje, sino que tambi-
én permiten personalizar los procesos forma-
tivos según las necesidades de cada estudiante.

Didáctica
La didáctica entendida como el conjunto 

de técnicas y métodos que utilizan los do-
centes para facilitar el proceso aprendizaje, 
juega un rol fundamental en la formación en 
emprendimiento y gestión mediada por tec-
nología. Según Coll (2004), la didáctica debe 
adaptarse a los retos de la sociedad contem-
poránea, caracterizada por la globalización y 
el avance tecnológico, promoviendo prácti-
cas pedagógicas que prioricen la experiencia 
práctica y la interacción.

En el ámbito del emprendimiento y la ges-
tión, la didáctica debe centrare en la creación 
de entornos educativos que reflejan situacio-
nes del mundo real. Esto implica la combi-
nación de enfoques teóricos con actividades 
prácticas que fomenten la aplicación de cono-
cimientos en contextos reales o simulados.

FORMULACIÓN DEL PROBLEMA
¿Por qué analizar de forma documental la 

implementación de políticas educativas que 
promueven la integración de la tecnología y 
qué mejoras se han dado en la formación en 
Emprendimiento y Gestión en el Ecuador?

Para nuestro sistema educativo, implemen-
tar políticas que promuevan el uso de TIC en 
las diferentes asignaturas, permitirá que los 
estudiantes desarrollen sus competencias digi-
tales; las misma que será una herramienta im-
portante en su vida como persona adulta, más 
si desea desarrollar su emprendimiento como 
fuente de recursos para su vida y de su familia. 

Además; analizar de forma documental la 
implementación de políticas educativas que 
promueven la integración de la tecnología en 
Ecuador es esencial para comprender cómo 
estas políticas han transformado el panorama 
educativo, especialmente en la formación en 
Emprendimiento y Gestión. Este análisis per-
mite identificar avances, desafíos y oportuni-
dades en un contexto donde la tecnología se 
ha convertido en un eje central para el desar-
rollo educativo y profesional.

Se debe considerar que, la integración de 
la tecnología en la educación ha revoluciona-
do la manera en que se enseña y aprende. En 
el caso de la asignatura de Emprendimiento y 
Gestión, esta conexión es especialmente sig-
nificativa por qué; fomenta el desarrollo de 
competencias digitales para los estudiantes, 
mismas que son esenciales para el emprendi-
miento moderno, en aspectos como la plani-
ficación, gestión y comunicación de sus pro-
ductos.

Mencionar también que la tecnología faci-
lita el acceso a recursos educativos avanzados 
como simuladores de negocios, plataformas 
de aprendizaje en línea y software especializa-
do, que le permita a los estudiantes enrique-
cer la formación en emprendimiento y ges-
tión. Sin olvidar que Ecuador es un país con 
desigualdades socioeconómicas, la tecnología 
puede permitir un acceso a una educación 
de calidad, permitiendo que más estudiantes 
participen en el proceso.

Considerando que el análisis documental 
también permite identificar las mejoras que se 
han dado en la formación en Emprendimiento 
y Gestión gracias a estas políticas educativas, 
a los estudiantes se les dará la oportunidad de 
aplicar conocimientos teóricos en contextos 
reales, utilizando herramientas tecnológicas 
para resolver problemas empresariales, ade-
más que las políticas han buscado integrar a 
estudiantes de diferentes contextos sociales 
y económicos, promoviendo una educación 
más equitativa.
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PREGUNTA DE INVESTIGACIÓN
¿Cómo han impactado las políticas educa-

tivas implementadas en Ecuador en los últi-
mos 10 años en la integración de la tecnología 
y en la formación en Emprendimiento y Ges-
tión?

MATERIALES Y MÉTODOS 
El presente estudio es una investigación 

documental, caracterizada por la recopilaci-
ón, análisis y síntesis de información conte-
nida en documentos oficiales y académicos. 
Según Sarmiento (2011), la investigación do-
cumental implica un proceso sistemático que 
permite analizar fenómenos a través de fuen-
tes escritas, proporcionando una base para 
generar nuevas interpretaciones y reflexiones 
sobre el tema de estudio.

El diseño de esta investigación es no expe-
rimental y descriptivo, lo que implica que no 
se manipulan variables, sino que se describen 
y analizan las políticas educativas y su impacto 
en la formación en emprendimiento y gestión, 
mediadas por las TIC. Hernández, Fernández 
y Baptista (2014) señalan que los diseños des-
criptivos buscan especificar las propiedades, 
características y perfiles de un fenómeno, pro-
porcionando una visión general de su natura-
leza y contexto.

diferentes actores: Docentes, estudiantes y 
padres de familia a una población de 2000 fa-
milias, se tomó una muestra de 217 personas. 

Gráfico 1

Los métodos utilizados en esta investigaci-
ón son confiables, pues se realizó a través de 
una plataforma, donde los participantes, pre-
vio a la encuesta, dieron su aprobación para 
realizarla. Cabe recalcar que los métodos uti-
lizados en esta investigación; son validados 
por medio de la técnica de la encuesta, lo que 
determina que son datos confiables para dar 
verdadera importancia en el caso estudiado.

Pregunta 1

1.- ¿Considera que las políticas educativas implementadas 
em los últimos 10 años han fomentado la integración de la 
tecnología en la asignatura de Emprendimiento y Gestión?

217 respuestas

Gráfico 2

Tomando en consideración las repuestas 
emitidas, tanto por docentes y estudiantes. 
Se puede evidenciar que el 53% consideran 
aceptables las políticas educativas implemen-
tadas para la asignatura de Emprendimiento 
y Gestión, el 29,5% considera poco aceptable, 
el 12,4% Muy aceptable y el 5,1% considera 
nada aceptable. El 34,6% que no perciben una 
integración real de la integración tecnología 
señalan que en la asignatura sus destrezas se 
enfocan fundamentalmente en la contabi-
lidad, más que desarrollar destrezas de em-
prendimiento.

Pregunta 2
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2.- ¿Ha identificado mejoras significativas en la formación 
em Emprendimiento y Gestión debido a estas políticas 

educativas?

217 respuestas

Gráfico 3

Con referencia a la pregunta planteada, los 
participantes han expresado el 54,4% ha ha-
bido mejoras aceptables en la asignatura, el 
32,3% expresa que han sido poco aceptables, 
el 9,2% sienten que han sido muy aceptables y 
el 4,1% dicen que nada aceptable han sido las 
mejoras. El 63,6% manifiestan que si perciben 
mejoras, mientras que un 36,4% expresan que 
al finalizar el bachillerato, los estudiantes no 
tienen clara la visión de como realzar y man-
tener un emprendimiento.

Pregunta 3

3.- ¿Las herramientas tecnológicas instroducidas en el aula 
han facilitado el aprendizaje en esta asgnatura?

217 respuestas

Gráfico 4

Con referencia a la vinculación del uso del 
Tic en la asignatura y la facilidad en su proce-
so de aprendizaje, los participantes expresan 
que el 47,5% es aceptable el uso de las herra-
mientas y la asignatura, el 31,3& dicen que es 
poco aceptable, el 12,9% señalan que es muy 
aceptable y el 8,3% nada aceptable, Como se 
puede apreciar el 60,4% responde afirmativa-
mente el 39,6% desde su contexto, señala que, 
no se ha podido usar las Tic en el proceso de 
enseñanza aprendizaje de la asignatura. 

Pregunta 4

4.- ¿Existen barreras para implementar las políticas 
educativas relacionadas com la tecnología en 

Emprendimiento y Gestión?

217 respuestas

Gráfico 5

Como resultado de las barreras en las po-
líticas educativas y el uso de Tic, el 53,5% ex-
presa que existen barreras medianamente, el 
38,2% expresan que si existen barreras rela-
cionadas con la asignatura y el 8,3% dicen que 
no existen barreras. Se debe tener en cuenta 
que la encuesta la desarrollaron estudiantes de 
instituciones fiscales y particulares, por lo que 
los resultados están sujetos a sus contextos. 
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Pregunta 5

5.- ¿Considera que estas políticas han preparado 
adecuadamente a los estudiantes para el entorno laboral 

en áreas de emprendimiento y gestión

217 respuestas

Gráfico 6

Con referencia a esta pregunta, que es muy 
crucial para el análisis final de esta investiga-
ción, el 51,2% de los participantes han señala-
do que las políticas educativas implementadas 
preparan de forma adecuada a los estudian-
tes para el entorno laboral y con la ejecución 
de emprendimientos, el 32,3% señalan que la 
preparación es poco adecuada. El 12% indica 
que es muy adecuada la preparación y el 4,5% 
expresan que no son nada adecuadas para el 
entorno laboral de los estudiantes. 

Pregunta 6

6.- ¿Cree qque las políticas educativas actuales necessitan 
ajustes para mejorar la formación en Emprendimiento y 

Gestión?

217 respuestas

Gráfico 7

Con respecto a los ajustes que se requiere a 
las políticas educativas y la formación en em-
prendimiento y gestión el 52,1% señala que 
requiere mucho, el 42,9% indica que se re-
quiere medianamente los ajustes y el 5% dice 
que no requiere ajustes las políticas educativas 
en la asignatura. 

DISCUSIÓN DE RESULTADOS
Basándose en los resultados de las encues-

tas y datos obtenidos de las mismas, a continu-
ación, La visión afirmativa de los encuestados 
en relación a la relación benéfica de la inte-
gración tecnológica y la materia de emprendi-
miento y gestión; tiene un choque fuerte con 
la pregunta seis en la que señalan abrumado-
ramente que, los asustes requeridos son del 
52,1% y 42,9% medianamente. Este dato abre 
un escenario de reflexión sobre la efectividad 
de la formación en emprendimiento y gestión, 
más no de la integración de la tecnología.

CONCLUSIONES
•	 Las dos materias en análisis son regis-
tradas como proceso valiosos e impor-
tantes en la formación de los estudiantes 
en el sistema nacional.

•	 Los aportes de la materia de empren-
dimiento, así como de Tecnología son 
percibidas como herramientas validas y 
estratégicas para el desarrollo productivo 
del país.

•	 Es fundamental evaluar permanente-
mente la materia de emprendimiento con 
la perspectiva de que el proceso formati-
vo responda a las exigencias de la comu-
nidad con el fin de que los bachilleres po-
sean mejores herramientas para el diseño 
y la gestión de emprendimientos produc-
tivos y sociales, transformándose en una 
estrategia transformadora del país.
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RECOMENDACIONES
•	 Los entornos digitales deben actua-
lizarse permanentemente, con el fin de 
responderá a los retos operativos en el 
entorno social, comercial, científico, etc.

•	 La materia de emprendimiento debe 
explorar los ámbitos del diseño creativo 
de propuestas que permitan un verdade-
ro proceso innovador que sumado a las 
destrezas tecnológicas sean un puntal en 
la generación de ciencia y tecnología en 
nuestro país.
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