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RESUMO: Este trabalho tem como objetivo
analisar a atuagdo da coordenacdo
pedagbgica na formagdo continuada de
professores do Ensino Médio, enfatizando
suas contribuicbes para a pratica docente.
A pesquisa, de natureza qualitativa, foi
realizada por meio de levantamento
bibliografico, com foco na produgéo
académica entre 2015 e 2024. A partir
da analise de seis artigos cientificos,
identificaram-se desafios e possibilidades
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no exercicio da fungdo formadora do
coordenador pedagOgico, destacando-se
a importancia da mediacao entre teoria e
pratica, da escuta ativa e do planejamento
participativo. Os resultados apontam que,
embora haja entraves estruturais e culturais
nas escolas publicas, a coordenagéo
pedagbgica pode desempenhar papel
estratégico na promogcdo de praticas
reflexivas e colaborativas, desde que
conte com apoio institucional e formagéo
especifica. Conclui-se que o fortalecimento
da cultura de formagéo continua, articulada
ao projeto politico-pedagodgico da escola,
€ essencial para o desenvolvimento
profissional docente e para a melhoria da
qualidade do ensino no Ensino Médio.
PALAVRAS-CHAVE: Coordenacao
pedagogica. Formagéo continuada. Ensino
Médio. Prética docente. Gestéo escolar.
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THE ROLE OF PEDAGOGICAL COORDINATION IN THE CONTINUING
EDUCATION OF HIGH SCHOOL TEACHERS: CONTRIBUTIONS TO TEACHING
PRACTICE

ABSTRACT: This study aims to analyze the role of pedagogical coordination in the continuing
education of high school teachers, emphasizing its contributions to teaching practices. The
research, of a qualitative nature, was conducted through a bibliographic review, focusing
on academic production from 2015 to 2024. Based on the analysis of six scientific articles,
challenges and possibilities were identified in the formative function of the pedagogical
coordinator, highlighting the importance of mediation between theory and practice, active
listening, and participatory planning. The results indicate that, although there are structural
and cultural barriers in public schools, pedagogical coordination can play a strategic role in
promoting reflective and collaborative practices, provided there is institutional support and
specific training. It is concluded that strengthening a culture of continuous training, articulated
with the school’s political-pedagogical project, is essential for the professional development of
teachers and for improving the quality of high school education.

KEYWORDS: Pedagogical coordination; Continuing education; High school; Teaching
practice; School management.

INTRODUCAO

A escola, enquanto instituicao social e espaco de formacéo integral dos sujeitos,
demanda praticas pedagogicas que estejam em constante didlogo com os desafios
contemporaneos da educacédo. No cenario do Ensino Médio, essa demanda se intensifica,
considerando-se as multiplas transi¢cbes vivenciadas pelos estudantes, tanto no plano
cognitivo quanto no social e emocional. Para que o processo de ensino-aprendizagem
seja efetivo e significativo, & essencial que os profissionais da educacao, especialmente os
professores, estejam em permanente formacg&o, ampliando seus saberes e ressignificando
suas praticas (Imbern6n, 2010). Neste contexto, a coordenagéo pedagodgica desponta
como um agente articulador entre os diferentes atores escolares, responséavel por fomentar
processos de reflexa@o, formacéo e desenvolvimento docente (Placco; Almeida, 2006).

A formacdo continuada, entendida como processo sistematico, permanente e
contextualizado, visa ndo apenas a atualizacdo de conteddos ou metodologias, mas,
sobretudo, a construcao coletiva do saber pedagogico (N6voa, 1995). No ambito escolar, ela
deve ser concebida como parte integrante do projeto educativo da institui¢do, articulando-
se ao cotidiano docente e aos objetivos institucionais (Libaneo, 2012). A coordenacgéo
pedagogica, nesse processo, assume um papel estratégico ao mediar agdes formativas
que respondam as demandas emergentes do contexto escolar, promovendo a escuta, o
dialogo e a colaboragao entre os profissionais da educacao (Vieira; Rabelo, 2014). Trata-
se, portanto, de uma fungéo que ultrapassa o viés técnico-burocratico e se inscreve como
pratica politica e pedagogica (Veiga, 2008).
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No Ensino Médio, etapa final da educagdo basica, a necessidade de praticas
pedagégicas inovadoras e contextualizadas se torna ainda mais urgente, dada a
complexidade do publico atendido e das exigéncias impostas pelas politicas educacionais
(Freitas, 2012). A atuacéo da coordenagcado pedagdgica neste nivel de ensino exige
habilidades especificas para articular as dimensdes -curriculares, administrativas e
formativas, garantindo que os professores tenham condi¢des reais de refletir sobre suas
praticas e aprimora-las (Tardif, 2014). Assim, investigar a contribuicdo da coordenacgéo
pedagoégica para a formacdo continuada de professores do Ensino Médio é de extrema
relevancia para compreender as dinamicas que favorecem ou limitam a melhoria da
qualidade do ensino (Barcelos; Dias, 2020).

A realidade escolar brasileira, marcada por desigualdades estruturais, exige que
a formacgdo dos professores va além da mera transmissdo de contedos. E necessario
que os processos formativos promovam a autonomia docente, o engajamento critico e a
capacidade de atuacéo frente as adversidades do contexto educacional (Libaneo; Oliveira;
Toschi, 2012). A coordenacédo pedagodgica, ao assumir a fungcdo de formadora dentro da
escola, contribui significativamente para esse processo, desde que disponha de condi¢cbes
objetivas e institucionais para atuar de forma efetiva (Formosinho; Niza, 2001). Entretanto,
na prética, essa atuagédo encontra iniUmeros desafios, como a sobrecarga de funcoes, a
auséncia de uma politica clara de formacgéao e a resisténcia de parte do corpo docente as
mudancas propostas (Imbernén, 2010).

A literatura especializada aponta para a importancia da coordenacéo pedagogica
como elo fundamental entre gestdo escolar e pratica docente. Autores como Libaneo
(2012), Placco e Almeida (2006) e Imberndén (2010) reforcam a ideia de que a formacao
continuada precisa estar integrada ao cotidiano escolar, sendo orientada por principios
de colaboragdo, autonomia e valorizagdo da experiéncia docente. No entanto, os estudos
também evidenciam as lacunas existentes entre o que se propbe teoricamente e 0 que se
concretiza nas escolas (Barcelos; Dias, 2020). E nesse espaco de tenséo que se insere a
presente pesquisa, buscando compreender de que maneira a coordenacao pedagogica do
Ensino Médio tem contribuido — ou ndo — para qualificar as praticas docentes por meio da
formacgao continuada.

O interesse em abordar essa tematica decorre da compreensao de que a formacao
continuada é um dos pilares fundamentais para a construcdo de uma escola de qualidade
social (NOVOA, 1995). Ao considerar a coordenacdo pedagégica como agente catalisador
de processos formativos, reconhece-se sua capacidade de mobilizar saberes, articular
recursos e promover espagos de escuta e construgdo coletiva (Placco; Almeida, 2006).
No entanto, para que essa atuacéo seja eficaz, é necessario compreender as condi¢des
objetivas e subjetivas que a tornam possivel, assim como os limites que a fragilizam
(Formosinho; Niza, 2001). O estudo proposto pretende, assim, lancar luz sobre as
experiéncias formativas desenvolvidas no Ensino Médio, a partir do olhar dos préprios
sujeitos envolvidos nesse processo: coordenadores e professores.
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Dessa forma, a pesquisa tem como objetivo geral analisar o papel da coordenacao
pedagdgica na organizagdo e promog¢ao de agbes de formagdo continuada voltadas aos
professores do Ensino Médio, destacando suas contribuicbes para a pratica docente. Para
alcancar esse propoésito, serdo investigadas as estratégias adotadas, as percepgdes dos
professores sobre tais agbes e os desafios enfrentados no cotidiano escolar (Veiga, 2008).
A escolha por uma abordagem qualitativa, ancorada em estudo de caso, justifica-se pela
possibilidade de compreender as singularidades do contexto escolar e a complexidade das
relagbes estabelecidas entre os sujeitos e suas praticas (Minayo, 2012).

Por fim, acredita-se que o presente estudo podera contribuir para o fortalecimento
do papel da coordenacao pedagodgica como insténcia de mediagédo e formacao dentro das
escolas publicas de Ensino Médio. Ao evidenciar as contribuicbes da formagéo continuada
para a qualificacdo docente, espera-se oferecer subsidios que possam inspirar politicas
educacionais mais sensiveis as demandas da pratica pedagogica e a valorizagdo dos
profissionais da educacgéao (Freitas, 2012). Nesse sentido, a pesquisa se propde ndo apenas
a descrever realidades, mas a contribuir para a construgéo de alternativas formativas que
fortalecam o compromisso com uma educag¢do democratica, critica e transformadora
(Tardif, 2014).

FUNDAMENTAGAO TEORICA

A formacéo continuada de professores € um campo de estudos que tem ganhado
relevancia nas ultimas décadas, sobretudo no contexto da busca por uma escola publica
de qualidade social. De acordo com No6voa (1995), a formacdo docente precisa ser
compreendida como um processo continuo, inseparavel da pratica e da trajetoria profissional
dos educadores. Nesse sentido, o autor propde uma concepg¢éo de formacao que valorize
a experiéncia, o saber construido no cotidiano da sala de aula e a articulagdo entre teoria
e pratica. Trata-se, portanto, de um movimento que ultrapassa a légica de cursos pontuais
e prescritivos, propondo a constituicdo de espacos permanentes de reflexdo coletiva sobre
a pratica pedagogica. Para Libaneo (2012), a formacgéao continuada deve integrar o projeto
politico-pedagogico da escola e estar orientada por principios de autonomia, colaboracgéo
e compromisso com a transformacao da realidade educacional. Essa perspectiva encontra
respaldo também em Imbernén (2010), ao afirmar que ndo se pode formar professores para
um mundo incerto com metodologias obsoletas ou descoladas dos contextos escolares.

A coordenagédo pedagobgica, nesse cenario, assume uma funcao estratégica no
fomento a formagao continuada dentro das escolas. Conforme Placco e Almeida (2006), o
coordenador pedagogico é um profissional que atua como elo entre os diferentes sujeitos
da comunidade escolar, sendo responséavel por criar condicdes para que 0S processos
formativos sejam significativos, contextualizados e participativos. Sua atuagéo ndo deve se
restringir a esfera administrativa, mas se configurar como mediagéo pedagogica qualificada
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entre o projeto institucional da escola, os saberes docentes e as politicas educacionais.
Vieira e Rabelo (2014) reforcam essa compreensdo ao destacar que o coordenador
pedagogico deve ser capaz de escutar, dialogar, planejar e avaliar coletivamente com
os professores, construindo uma cultura formativa pautada na confiangca mutua e no
reconhecimento das experiéncias docentes. No entanto, essa atuagdo exige ndo apenas
vontade individual, mas também condi¢des institucionais adequadas, como tempo para o
planejamento, reconhecimento do papel formador do coordenador e formagéo especifica
para o exercicio da fungdo (Formosinho; Niza, 2001).

No contexto do Ensino Médio, a fungéo da coordenagédo pedagogica na formacao
continuada se torna ainda mais desafiadora e necessaria. Esta etapa da educacgéo basica
€ marcada por um curriculo mais fragmentado, por demandas externas de desempenho,
como avaliacdes em larga escala, e por um corpo docente geralmente especializado em
areas especificas do conhecimento. Tais caracteristicas exigem ag¢des formativas que
respeitem as especificidades da docéncia no Ensino Médio, promovendo articulagdes
interdisciplinares, reflexdes sobre o curriculo e praticas pedagogicas integradas. Barcelos
e Dias (2020) alertam que, apesar do reconhecimento da importancia da coordenacéao
pedagogica, muitos profissionais ainda encontram obstaculos para exercer sua fungéo
formadora de maneira efetiva, seja pela sobrecarga de tarefas burocraticas, seja pela
auséncia de uma cultura institucional voltada a formagcéo permanente. Diante disso, &
fundamental repensar as praticas formativas, a partir da escuta ativa dos professores, da
andlise das demandas reais das escolas e da valorizagdo do coordenador como mediador
pedagdgico capaz de promover mudancas significativas no cotidiano escolar.

A literatura educacional contemporénea aponta que a efetividade da formagéo
continuada depende, em grande medida, da forma como ela é concebida e implementada
no interior das escolas. Tardif (2014) enfatiza que os saberes docentes sdo construidos ao
longo do exercicio profissional e resultam de um complexo processo de interagdes entre
0 conhecimento académico, a experiéncia pratica e os valores culturais e institucionais.
Assim, toda ag¢do formativa que desconsidere o contexto e a trajetéria dos professores
corre o risco de ser ineficaz ou de encontrar resisténcias. Nesse sentido, a coordenagéao
pedagdgica pode desempenhar papel crucial ao propor acbes formativas que partam das
necessidades identificadas coletivamente e que respeitem os tempos e ritmos do trabalho
docente. Oliveira (2022), ao tratar da pratica reflexiva na formagéo em servigo, destaca que
o coordenador pedagdgico deve atuar como facilitador do pensamento critico, incentivando
os professores a analisarem suas préprias praticas e a construirem, de forma colaborativa,
estratégias pedagogicas que respondam aos desafios cotidianos. A pratica formativa,
portanto, precisa estar integrada a rotina escolar e a realidade dos sujeitos envolvidos.

Um dos principais desafios enfrentados pela coordenacado pedagodgica na condugao
de processos formativos é a tenséo entre as exigéncias externas impostas pelas politicas

educacionais e as reais condicdes das escolas publicas, especialmente no Ensino Médio.
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De um lado, as reformas curriculares e as avaliagbes em larga escala pressionam os
professores por resultados imediatos e padronizados; de outro, as condicbes materiais,
a escassez de recursos e a fragmentacdo das jornadas de trabalho dificultam a
implementacao de praticas pedagdgicas coerentes com os principios da formacgao critica.
De acordo com Lima (2019), muitos coordenadores pedagogicos se veem limitados a uma
atuacgéo burocratica, sem tempo ou respaldo institucional para promover a¢des formativas
de fato transformadoras. Essa situacé@o reforca a necessidade de politicas publicas que
reconhegcam a centralidade da formagédo continuada e garantam condicbes objetivas
para seu desenvolvimento. Santos e Ribeiro (2020) corroboram essa visao ao apontar
que a valorizacdo da funcédo formadora do coordenador passa pela definicao de diretrizes
claras, pela oferta de formacéo especifica e pela construgdo de uma cultura institucional
comprometida com o desenvolvimento profissional docente.

Para que a coordenagédo pedagogica exerca sua fungdo com intencionalidade e
impacto na formacao dos professores do Ensino Médio, € imprescindivel que ela esteja
articulada ao projeto politico-pedagoégico da escola. Veiga (2008) destaca que o PPP deve
ser compreendido como um instrumento coletivo de planejamento, a¢édo e avaliacdo, e ndo
como um documento meramente formal. Quando a formagao continuada é pensada em
consonancia com esse projeto, ela deixa de ser uma atividade pontual e passa a integrar a
identidade pedagodgica da escola, fortalecendo a coeréncia entre os objetivos educacionais
e as préticas efetivamente desenvolvidas. Nesse contexto, o coordenador pedagdgico
assume o papel de articulador entre os diferentes segmentos da comunidade escolar,
promovendo a escuta dos professores, a mediacéo entre as demandas institucionais e
a proposicéo de acdes que dialoguem com os desafios concretos da docéncia. Fonseca
e Silva (2019) defendem que o planejamento formativo deve considerar diagnésticos
participativos, elaborados com base na realidade das turmas, no desempenho dos
estudantes e nas avaliagdes internas, possibilitando, assim, que os professores sejam
protagonistas do processo formativo. Tal abordagem fortalece o vinculo entre coordenagéo
e docéncia e contribui para a construcdo de uma cultura colaborativa de aprendizagem e
inovacgao.

Outro aspecto essencial ao se pensar a formagdo continuada promovida pela
coordenacao pedagogica no Ensino Médio diz respeito a valorizagéo da experiéncia docente
como ponto de partida para a aprendizagem profissional. Lib&neo, Oliveira e Toschi (2012)
afirmam que a formacgéo de professores ndo pode ser concebida apenas como aquisicdo
de novos conteudos, mas como um processo de reflexdo critica sobre a pratica vivida, a
partir do didlogo entre os saberes da experiéncia e os conhecimentos sistematizados. Isso
implica reconhecer que os professores sdo sujeitos que aprendem com e no exercicio
de suas fungdes, e que suas vivéncias constituem fontes legitimas de conhecimento
pedagdgico. Assim, o papel do coordenador pedagdgico é criar condicdes para que
os professores compartilhem suas experiéncias, analisem coletivamente os desafios
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enfrentados e construam solucdes integradas as suas realidades. Essa perspectiva esta
alinhada a proposta de Placco e Almeida (2006), que defendem uma formacgao centrada
no cotidiano da escola, capaz de ressignificar as praticas docentes e de promover uma
identidade profissional mais reflexiva, critica e colaborativa.

A formacédo continuada, para ser efetiva, também deve considerar os fatores
emocionais e relacionais que permeiam o trabalho docente. O exercicio da docéncia no
Ensino Médio, frequentemente atravessado por pressoes institucionais, conflitos geracionais
e sobrecarga de tarefas, exige dos professores competéncias que vao além do dominio
técnico e pedagodgico. Imbernén (2010) ressalta que a formagédo dos professores deve
contemplar as dimensdes humanas da profissdo, promovendo espagos de acolhimento,
escuta e reconstruca@o subjetiva. Nesse sentido, a coordenagé@o pedagdgica desempenha
um papel crucial ao favorecer ambientes formativos que respeitem os tempos e sentimentos
dos professores, permitindo que se sintam parte de um coletivo comprometido com a
transformacgéo da escola. Vieira e Rabelo (2014) reforcam a importéncia do didlogo como
ferramenta formativa, indicando que a escuta ativa e o reconhecimento mutuo séo elementos
fundamentais para o engajamento docente em processos de formagédo continuada. Ao
cuidar das relagdes humanas, a coordenacdo pedagogica fortalece a coesédo da equipe
escolar e contribui para a criagdo de uma cultura institucional de valoriza¢do do professor.

A construgdo de uma cultura formativa no interior das escolas depende, ainda, da
articulacdo entre a coordenagdo pedagobgica e as demais instancias da gestéo escolar. O
coordenador ndo atua isoladamente, e sua eficacia formativa esta diretamente relacionada
ao apoio da dire¢do, a clareza dos objetivos institucionais e a existéncia de politicas publicas
que reconhecam a importancia da formagéo em servigo. Barcelos e Dias (2020) destacam
que, em escolas onde o coordenador pedagdgico participa ativamente das decisbes
pedagogicas e tem respaldo institucional para propor agoes formativas, ha maior integragcédo
entre os diferentes setores da escola e mais engajamento docente. Essa articulagcéo é
essencial para que a formagéo continuada ndo seja uma tarefa individualizada, mas um
compromisso coletivo, assumido por toda a equipe escolar. Veiga (2008) afirma que o
projeto politico-pedagdgico deve ser construido de forma democratica, com a participagédo
efetiva dos coordenadores, professores e gestores, criando uma base comum de valores,
metas e praticas. A coordenacgdo pedagogica, nesse processo, atua como eixo estruturador,
conectando as politicas macroeducacionais aos contextos locais e possibilitando que as
acoOes formativas reflitam os desafios e as potencialidades de cada escola.

A atuacé@o do coordenador pedago6gico como articulador da formacao continuada
também esta relacionada ao desenvolvimento de uma pratica investigativa no interior
da escola. Segundo Libaneo (2012), é fundamental que os processos formativos sejam
orientados pela problematizacdo do cotidiano escolar, promovendo a pesquisa como
principio educativo. Essa concepg¢ao de formagéo implica que o professor, ao refletir sobre
suas praticas, também se constitui como pesquisador de sua realidade, capaz de identificar
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problemas, levantar hipdteses e propor intervencdes pedagdgicas fundamentadas.
O coordenador, nesse cenario, deve estimular os docentes a sistematizarem suas
experiéncias, a dialogarem com os saberes académicos e a desenvolverem acgbes
pedagodgicas inovadoras, baseadas em evidéncias e no conhecimento da realidade escolar.
Oliveira (2022) reforca que uma das principais contribuicdes da coordenacao pedagogica
esta na criagdo de espacos coletivos de estudo e andlise, nos quais os professores
possam se apropriar de novos referenciais tedricos e reconstruir suas praticas a partir
do didlogo entre conhecimento e experiéncia. A formagéo continuada, portanto, precisa
ser compreendida como pratica investigativa permanente, que fortaleca a autonomia e o
protagonismo docente.

Outro elemento relevante a ser considerado diz respeito a intencionalidade
pedagbgica das acbes formativas promovidas pela coordenacdo. Fonseca e Silva
(2019) argumentam que muitas a¢des de formagdo continuada ainda sdo marcadas por
improvisagdes, falta de planejamento e auséncia de objetivos claros, o que compromete sua
efetividade. Para que a formagéo tenha impacto real na pratica docente, € necessario que
ela seja estruturada com base em diagnésticos participativos, vinculada as metas da escola
e articulada aos processos de ensino e aprendizagem. O coordenador pedagégico deve
atuar como lider formativo, capaz de mobilizar os professores em torno de objetivos comuns,
planejar acdes coerentes com as necessidades identificadas e avaliar coletivamente os
resultados dessas intervencdes. De acordo com Imbernén (2010), a formagéo néo pode ser
um fim em si mesma, mas deve estar conectada a transformacéo das praticas e a melhoria
dos processos educativos. A clareza quanto aos propoésitos, a coeréncia entre o contetido
e a metodologia formativa e 0 acompanhamento sistematico séo condi¢cdes indispensaveis
para que a formacao promovida pela coordenagado pedagdgica seja significativa, reflexiva
e transformadora.

Por fim, a literatura analisada aponta que o fortalecimento da cultura de formacao
continuada no Ensino Médio requer uma concepgdo ampliada da fungdo da coordenacgéo
pedagoégica. Para além de ser apenas uma insténcia de orientacéo técnica, o coordenador
deve ser reconhecido como sujeito politico e pedagoégico, capaz de mediar conflitos,
promover mudancgas e contribuir para a constru¢do de uma escola democrética.

METODOLOGIA

Este trabalho caracteriza-se como uma pesquisa de abordagem qualitativa, cuja
principal finalidade & compreender os sentidos atribuidos as ag¢des da coordenacéo
pedagogica na formacgdo continuada de professores do Ensino Médio, a partir da analise

de produgdes académicas. Segundo Minayo (2012, p. 21),
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“a pesquisa qualitativa responde a questbes muito particulares. Preocupa-se
com um nivel de realidade que nao pode ser quantificado, pois trabalha com
0 universo dos significados, motivos, aspiragdes, crencgas, valores e atitudes”.
A natureza qualitativa da investigacao justifica-se pela busca de aprofundamento em
torno dos aspectos subjetivos, interpretativos e contextuais que envolvem a atuacdo dos
coordenadores pedagdgicos nas escolas publicas. Como afirma Bogdan e Biklen (1994,
p. 49), “a pesquisa qualitativa tem o ambiente natural como fonte direta de dados e o
pesquisador como instrumento principal”, o que refor¢ca o caréater interpretativo adotado
neste estudo, mesmo sendo conduzido exclusivamente por levantamento bibliografico.
Optou-se pela realizagdo de uma revisédo bibliografica sistematizada, com foco
em artigos cientificos publicados entre os anos de 2015 e 2024, selecionados em bases
de dados académicas reconhecidas, tais como o Google Académico, SciELO (Scientific
Electronic Library Online) e o Portal de Periédicos da CAPES.
Os critérios para a escolha dos artigos foram: a) pertinéncia com o tema da pesquisa;
b) publicacdo em periddicos qualificados; c) disponibilidade de acesso integral; d) vinculo
com a formacgéo continuada de professores no Ensino Médio; e) énfase na atuagédo da
coordenacao pedagogica.

Foram selecionados os seguintes seis artigos para analise:

BARCELOS, V. A. C.; DIAS, S. L. Coordenacao pedagdgica no Ensino Médio:
contribuicoes e limites na formagéo de professores. Revista e-Curriculum, Sdo Paulo, v.
18, n. 4, 2020.

v/ Relevante por discutir experiéncias praticas e limites enfrentados no contexto da
formacéao docente no Ensino Médio.

FONSECA, J. S.; SILVA, D. C. Formacéo continuada de professores e o papel do
coordenador pedagogico: interfaces e desafios. Revista Brasileira de Educacao, Rio de
Janeiro, v. 24, n. 78, 2019.

v/ Aborda criticamente as dificuldades enfrentadas na promocédo da formacéo
continuada.

CAMPOS, A. S. O coordenador pedagdgico e a mediagdo da pratica docente no
Ensino Médio. Revista Praxis Educacional, Vitoria da Conquista, v. 14, n. 27, p. 189-209,
2018.

v/ Analisa a mediagéo entre teoria e pratica no cotidiano escolar a partir do trabalho
da coordenagéo.

SANTOS, M. E.; RIBEIRO, J. L. A formacgao continuada como politica de valorizagao
docente no Ensino Médio. Educacao & Sociedade, Campinas, v. 41, n. 150, 2020.

v/ Contribui com reflexdes sobre as politicas publicas de formacdo e o papel das
escolas na execugao.
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LIMA, V. C. Desafios da coordenacdo pedagodgica na implementacdo de praticas
formativas. Revista Curriculo sem Fronteiras, Sdo Paulo, v. 19, n. 2, 2019.

v/ Foca nos obstaculos institucionais e culturais enfrentados pelos coordenadores.

OLIVEIRA, L. A. Formagéao docente em servico: um olhar sobre a pratica reflexiva
do coordenador pedagégico. Revista Educa¢ao em Foco, Juiz de Fora, v. 27, n. 2, p. 195-
214, 2022.

v/ Aborda a pratica reflexiva como estratégia fundamental da formagéo continuada.

A andlise dos artigos sera realizada por meio de leitura critica e interpretativa, com
0 objetivo de identificar convergéncias, divergéncias e contribuicdes especificas para a
tematica em questédo. Serdo destacados os principais resultados e discussdes apresentadas
pelos autores, com énfase nas estratégias de formagédo continuada promovidas pelas
coordenacdes pedagdgicas e nos impactos percebidos na pratica docente. A organizacéo
dos dados se dara de forma categorial, conforme proposta de anélise de contetdo de Bardin
(2016), permitindo a constru¢do de um quadro reflexivo que fundamente as discussdes
subsequentes.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A Coordenacdo Pedagoégica como Mediadora da Formacdao Continuada no
Ensino Médio

A atuacdo da coordenacdo pedagdgica no Ensino Médio assume contornos
especificos diante das exigéncias contemporaneas do trabalho docente. Essa funcéo exige
habilidades que vao além da administracao escolar, requerendo capacidade de mediacao
entre a gestédo, o curriculo e os saberes docentes. Segundo Placco e Almeida (2006), o
coordenador pedagdgico € um formador dentro do espaco escolar, sendo responsavel por
promover momentos de reflexdo critica e aprimoramento coletivo da pratica pedagogica.
Essa compreensédo € compartilhada por Campos (2018), ao afirmar que o coordenador
exerce uma mediacdo ativa entre os professores e os desafios do cotidiano escolar,
especialmente no que diz respeito a construgdo de praticas reflexivas.

O artigo de Campos (2018) enfatiza que o coordenador pedagbgico deve atuar como
elo entre teoria e prética, favorecendo a ressignificagcdo dos saberes docentes por meio
da formacgéo em servigo. O autor destaca que, no Ensino Médio, essa mediagao é ainda
mais complexa devido a fragmentacao curricular e as pressdes externas por resultados. De
forma semelhante, Oliveira (2022) argumenta que o coordenador precisa ser um promotor
da escuta e da reflexdo, criando espacgos formativos que considerem as experiéncias,
dificuldades e potencialidades dos docentes. A pratica reflexiva, nesse contexto, é central
para que a formagéo continuada seja efetiva e significativa.

Além disso, Fonseca e Silva (2019) alertam para o fato de que muitos coordenadores
pedagoégicos ainda enfrentam dificuldades em assumir plenamente o papel de formadores,

A Educacgéo enquanto fendmeno social: Ciéncia, cultura e politicas publicas 5 Capitulo 14

170



seja por auséncia de tempo, excesso de atribuicbes burocraticas ou falta de preparo
especifico para conduzir processos formativos. Essa realidade compromete a efetividade da
formacéo continuada e evidencia a necessidade de politicas institucionais que reconhegcam
e valorizem a dimenséao formadora do cargo. Apesar desses entraves, 0s autores observam
que iniciativas formativas conduzidas por coordenadores engajados tém gerado impactos
positivos na motivacao docente e na diversificacdo das estratégias pedagogicas.

Outro ponto relevante trazido por Barcelos e Dias (2020) é a importancia de o
coordenador atuar com intencionalidade pedagogica, articulando os objetivos da escola
com os processos formativos. Para isso, € essencial que ele compreenda as demandas
especificas dos professores do Ensino Médio, considerando o perfil dos estudantes, os
desafios curriculares e as exigéncias da Base Nacional Comum Curricular (BNCC). Os
autores defendem uma atuacdo mais estratégica, em que o coordenador promova
formagdes contextualizadas e colaborativas, favorecendo o desenvolvimento profissional
docente em sintonia com o projeto politico-pedagdgico da escola.

Nesse sentido, observa-se que a coordenagédo pedagodgica, quando reconhecida
e apoiada, pode cumprir um papel decisivo na promoc¢do da formac&o continuada de
professores. Essa atuagao, no entanto, exige que o coordenador seja formado para a funcéo,
tenha tempo disponivel para planejar agées formativas e conte com apoio institucional. A
mediagdo qualificada entre os saberes docentes, as politicas educacionais e os projetos
escolares é essencial para que a formacgéo continuada transcenda a l6gica de capacitacéo
técnica e se configure como espaco de emancipacéao profissional e melhoria do ensino.

Desafios institucionais e possibilidades de fortalecimento da pratica docente

A implementagé@o de agbes de formacdo continuada no Ensino Médio enfrenta
inUmeros desafios, especialmente no que se refere a estrutura organizacional das
escolas e a valorizagdo da funcdo do coordenador pedagogico. Lima (2019) destaca
que a sobrecarga de tarefas, a fragmentacao das equipes gestoras e a auséncia de uma
cultura institucional voltada a formacgéao dificultam a consolidacao de projetos formativos
consistentes. De acordo com a autora, muitos coordenadores acabam restringindo sua
atuacéo a aspectos administrativos, o que limita seu potencial como agentes formadores e
articuladores pedagogicos.

Santos e Ribeiro (2020) ressaltam que, embora a legislagdo preveja a formacao
continuada como um direito do professor, a efetivacdo dessa politica depende, em grande
medida, do compromisso das escolas em criar condi¢cdes reais para sua implementagéo. Os
autores indicam que, nas redes publicas, especialmente nas escolas de Ensino Médio, ha
uma caréncia de tempo destinado a formacao, auséncia de incentivos institucionais e falta
de recursos humanos e materiais. Apesar disso, apontam experiéncias exitosas em que a
coordenacao pedagogica atuou de maneira colaborativa com os docentes, desenvolvendo
praticas formativas integradas ao planejamento coletivo e as necessidades identificadas
nas avaliacdes internas.
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A analise dos artigos revela ainda a importancia do engajamento da equipe gestora
para fortalecer o papel formador da coordenacdo pedagoégica. Barcelos e Dias (2020)
evidenciam que escolas onde o coordenador pedagégico conta com respaldo da diregéo
e participa ativamente das decisdes pedagobgicas tendem a apresentar maior coesao no
trabalho com os professores. A criacao de uma cultura formativa depende de liderancas
comprometidas com a valorizagdo docente, com a construcdo de vinculos entre teoria e
pratica e com o desenvolvimento profissional continuo.

Outro aspecto destacado nos estudos é a necessidade de compreender a formagéo
continuada como um processo coletivo e contextualizado. Oliveira (2022) defende que os
encontros formativos devem partir da escuta dos professores, da andlise de sua pratica e do
planejamento conjunto de solugbes para os desafios didaticos. Essa perspectiva valoriza a
experiéncia dos docentes, promove a autonomia profissional e refor¢ca o protagonismo dos
professores no processo de formagéo, em consonancia com os principios de uma gestéao
democratica e participativa.

Outro desafio recorrente identificado nas analises € o distanciamento entre as
politicas publicas de formacdo e a realidade das escolas, sobretudo nas instituicoes
de Ensino Médio situadas em contextos de vulnerabilidade social. Conforme destacam
Santos e Ribeiro (2020), ainda que as diretrizes nacionais prevejam a formagéo continuada
como politica estruturante da valorizagdo docente, a sua execucdo esbarra na falta de
financiamento, no descompasso entre as propostas institucionais e as demandas locais, € na
auséncia de mecanismos de acompanhamento e avaliagédo eficazes. Esse distanciamento
gera descrenca por parte dos professores e dificulta o engajamento nas acdes propostas
pelos coordenadores pedagogicos. Além disso, a cultura escolar, por vezes marcada por
relacbes hierarquicas rigidas, dificulta a consolidac@o de préaticas formativas horizontais e
colaborativas. Lima (2019) reforca que a efetividade das formagcdes depende da criagéo
de espacos de confianca e dialogo entre os diferentes sujeitos escolares, o que exige
intencionalidade politica por parte das equipes gestoras. A formacao continuada, para
além da sua fungao técnica, deve promover o fortalecimento do vinculo entre professores,
coordenadores e gestores, favorecendo a constru¢do de um projeto educativo coletivo,
comprometido com a qualidade social da educagéo.

Nesse sentido, os estudos analisados apontam que a superagéo desses desafios
passa pela adocao de uma cultura de formacéo institucionalizada, articulada ao cotidiano
escolar e ndo apenas as demandas externas. Fonseca e Silva (2019) sugerem que as
formacgdes conduzidas pelo coordenador pedagodgico sejam planejadas com base em
diagnosticos participativos, nos quais os professores tenham voz ativa para indicar as
dificuldades enfrentadas em sala de aula. Essa estratégia ndo apenas torna a formacéo
mais eficaz, como também contribui para o fortalecimento da identidade profissional
docente. Oliveira (2022) complementa que o coordenador deve atuar como incentivador
de praticas reflexivas e colaborativas, criando ambientes onde os professores se sintam
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reconhecidos e motivados a inovar. O sucesso das agOes formativas, portanto, esta
diretamente relacionado a valorizagdo da escuta pedagdgica e ao respeito aos saberes
docentes acumulados ao longo da pratica profissional. E nesse campo de mediacdes que
a coordenacgao pedagdgica pode afirmar-se como eixo estruturante da formagéo docente,
articulando os diferentes niveis de decisédo e promovendo um processo continuo de
desenvolvimento profissional, que respeite o contexto escolar e favoreca a transformacéo
das praticas pedagoégicas no Ensino Médio.

Assim, constata-se que, embora existam entraves institucionais importantes,
ha também caminhos promissores para o fortalecimento da atuacdo da coordenacao
pedagégica na formagé@o continuada. A escuta ativa, o planejamento colaborativo, a
valorizag¢do do professor e o comprometimento com a formacgéo critica e emancipadora sao
elementos essenciais para a transformacéo das praticas docentes e para a consolidacéo

de uma escola comprometida com a aprendizagem significativa dos estudantes.

CONSIDERAGCOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo analisar a atuagdo da coordenacdo
pedagogica na formagédo continuada de professores do Ensino Médio, com foco nas
contribuicbes para a pratica docente. Partiu-se da compreensdo de que a formacgéao
continuada é um processo fundamental para a valorizagdo do magistério e para a
qualificacdo do ensino, especialmente diante dos desafios impostos ao Ensino Médio pelas
politicas educacionais, pela diversidade do corpo discente e pelas transformagdes sociais
e tecnoldgicas em curso.

Ao longo do estudo, foi possivel constatar que a coordenagdo pedagogica,
quando reconhecida como instancia formadora e mediadora, exerce papel estratégico
na construgéo de espacos reflexivos e colaborativos de formagéo docente. Os artigos
analisados evidenciaram que o coordenador pedagdgico pode ser um agente articulador
entre as demandas da pratica, os objetivos institucionais e os saberes produzidos pelos
professores, desde que tenha tempo, preparo e apoio institucional para isso.

Por meio da revisao bibliografica realizada, identificaram-se também os principais
desafios enfrentados por esses profissionais, como a sobrecarga de fun¢des administrativas,
a falta de cultura institucional de formacéo, a escassez de recursos e o distanciamento
entre as politicas publicas e as realidades escolares. Ainda assim, emergem experiéncias
formativas exitosas, pautadas na escuta ativa, na valorizagdo da experiéncia docente e
no planejamento participativo, que demonstram o potencial transformador da formacao
continuada conduzida de forma dialégica.

Verificou-se que a efetividade dessas acbes esta diretamente relacionada a
intencionalidade pedagogica da coordenacéo e a capacidade de promover uma cultura de
desenvolvimento profissional continuo. Essa cultura, por sua vez, requer um compromisso
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coletivo com a aprendizagem, o que demanda ndo apenas vontade individual dos
coordenadores, mas também o envolvimento da gestdo escolar e o reconhecimento das
redes de ensino quanto a importancia da formagao em servico.

Diante disso, pode-se concluir que a atuac¢do da coordenacgéo pedagodgica no Ensino
Médio tem potencial para contribuir significativamente com a qualificagdo das praticas
docentes. Entretanto, para que isso se efetive, é necessario superar os limites estruturais
e culturais ainda presentes nas escolas publicas. Politicas publicas mais integradas,
formacéo inicial e continuada especifica para coordenadores e o fortalecimento da gestéo
democratica sdo elementos imprescindiveis para consolidar esse papel formador da
coordenacao.

Por fim, espera-se que este trabalho possa contribuir com reflexdes que inspirem a
valorizag@o da funcdo da coordenagédo pedagdgica como eixo articulador de uma escola
comprometida com a aprendizagem dos estudantes e com a formacao permanente de
seus professores. Também se considera importante que novas pesquisas, com foco
empirico, possam aprofundar o tema em diferentes realidades educacionais, ampliando a
compreensao sobre os impactos reais da atuacao da coordenagédo pedagoégica na pratica
docente e no cotidiano das escolas de Ensino Médio.
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