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Resumen: Este estudio es un avance parcial
de una investigacion mas amplia. Los datos
se obtuvieron mediante un cuestionario con
preguntas abiertas. Estd pendiente la aplicaci-
6n de algunas entrevistas. Es una investigaci-
6n cualitativa de orientacion fenomenoldgica.
Los sujetos de investigacion fueron 19 estu-
diantes del sexto semestre de la Licenciatura
en Educacion Secundaria (LES) con Especia-
lidad en la Ensefianza y el Aprendizaje de las
Matematicas, del plan de estudios 2018, de la
Escuela Normal de Sinaloa (ENS) que habian
concluido el periodo de practicas profesiona-
les. Los propdsitos fueron: explorar las viven-
cias de los practicantes normalistas respecto
del apoyo de los tutores en la elaboracion de
sus planeaciones didacticas en escuelas se-
cundarias de Culiacan; describir el acom-
panamiento experimentado por estudiantes
normalistas durante la elaboracion de las pla-
neaciones diddcticas y sus practicas profe-
sionales, asi como, describir las dificultades
experimentadas entre tutores y practicantes,
durante el disefio de planeaciones didacticas
y en las practicas de ensefanza. Los resul-
tados parciales otorgan cierto reconocimiento
al trabajo tutorial por parte de algunos de los
practicantes. Sin embargo, también recono-
cen dificultades en varios tutores en el acom-
pafamiento tutorial, tanto en la elaboracién
de sus planeaciones didacticas, como durante
el desarrollo de las practicas de ensefianza.
Palabras-clave: Profesor-tutor, acompana-
miento tutorial o pedagdgico, planeacion di-
dactica, futuro profesor y, practicas profesio-
nales.
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PLANTEAMIENTO
DEL PROBLEMA

A partir del ingreso a la ENS, el estudiante
dura en su trayecto formativo ocho semestres,
0 sea cuatro afnos cursando una determinada
licenciatura. Sin embargo, una parte de ese
trayecto formativo lo realizan en las escuelas
de educacién basica (preescolar, primaria y
secundaria), porque en ellas habran de desar-
rollar sus practicas profesionales (observacion,
ayudantia y practicas de ensefianza en condi-
ciones reales). En estos centros educativos, los
practicantes son recibidos por los directivos y
docentes, quienes facilitaran condiciones ins-
titucionales, académicas y profesionales para
que la estancia de estos practicantes sea real-
mente formativa y rica en experiencias practi-
cas y, que contribuyan al propio desarrollo de
la mejora profesional del futuro docente. Los
profesores titulares de estas escuelas secunda-
rias son los que deben asumir el rol inmediato
como tutores de los practicantes normalistas;
son los que, se supone, les ayudaran al desar-
rollo de sus actividades diversas, desde las pla-
neaciones didacticas, asi como lo relacionado
con la orientacién de su actuacion pedagogica
durante la practica en condiciones reales en el
aula; vigila sus comportamientos en el aula, su
modo de ser durante sus relaciones interper-
sonales; le observa y sefiala posibles errores,
le sugiere y da recomendaciones, le anima a
mejorar, mediante una relacién dialdgica y
responsable de su rol profesional. Esto ultimo
implica que los tutores deben saber y dominar
no sélo en campo de lo teérico, metodoldgico
y técnico de la formacion profesional docente,
sino, ademas, el campo de lo humano, actitu-
des, valores y emociones.

Los antecedentes historicos del ingreso a
la profesion en este nivel escolar, dan cuenta
que una parte importante de estos profesores
de secundaria no tienen una formacién pro-
fesional sdlida en el campo de la educacidn,
la pedagogia, la didactica, la psicologia edu-
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cativa, del desarrollo valoral y emocional,
entre otras. Muchos de las y los profesionales
que han llegado a ser docentes en las escue-
las secundarias provienen de otros campos o
areas disciplinarias como agronomia, el dere-
cho, biologia, quimica, medicina, egresados
del tecnolégico, y otras carreras universita-
rias mas; siguen siendo pocos los egresados
y formados en la Escuela Normal de Sinaloa
(ENS). Ademas, a esto se habria que agregar
que tienen un débil conocimiento en lo rela-
cionado con el campo de la tutoria, puesto que
no existe en estos profesores, procesos solidos
de formacion teérica, metodoldgica y técnica
acerca de ello. Lo anterior denota una serie
de dificultades a la hora de que muchos de los
profesores de las escuelas secundarias preten-
den asumirse como tutores o acompafantes
de los estudiantes normalistas que asisten a
desarrollar sus practicas profesionales.

Hace afios, se establecieron acuerdos inte-
rinstitucionales entre la ENS y las escuelas de
educacion basica. Se desarrollaban cursos y/o
talleres de formacion y capacitacion para que
los profesores de las escuelas de educacion ba-
sica acudieran a la Normal a actualizarse en el
ambito tedrico y metodologico de la tutoria. E1
propdsito de estos cursos y talleres era acercar
a estos profesores al conocimiento y su apli-
cacion durante el acompanamiento tutorial a
los practicantes normalistas en sus estancias
escolares en las escuelas de educacion basica.
Sin embargo, estos convenios institucionales
hoy se encuentran suspendidos y no se apre-
cia que se reactiven, a pesar de estas dificul-
tades y limitaciones de orden institucional y
profesional.

Desde esa perspectiva, las preguntas que
dirigen esta investigacion son: ;Cémo vivie-
ron las planeaciones diddcticas los estudian-
tes normalistas durante sus practicas profe-
sionales en las secundarias de la ciudad de
Culiacan? ;Como fueron las experiencias de
acompanamiento tutorial de los normalistas
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con su profesor tutor, durante la elaboracién
de la planeacion didactica y sus practicas de
ensefianza en las escuelas secundarias? ;Qué
dificultades se vivieron entre estudiantes
practicantes y los tutores en la realizacion de
las planeaciones didacticas?

MARCO TEORICO

ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS
O UN ESTADO DE LA CUESTION

En la busqueda de investigaciones sobre
las tutorias, las planeaciones y practicas de
ensefnanza de los futuros profesores en educa-
cién basica, se encontré que los estudios sobre
esta tematica aun son limitados. A continua-
cidn, se describen algunas de las investigacio-
nes mas representativas.

Colomo y Gabarda (2019), indagaron los
arquetipos de docentes que realizan tutorias
a los futuros profesores, de la Licenciatura en
Educacion Primaria, de la Universidad Inter-
nacional de Valencia 2017/2018. Es un estu-
dio cualitativo donde utilizaron datos obteni-
dos de los diarios o informes de las practicas.
Los resultados muestran que el arquetipo de
docente mas presente entre los tutores es el del
maestro auténtico y personal, destacando una
actitud de cuidado hacia las relaciones profe-
sionales y personales con el alumnado.

Por otro lado, Méndez y otros (2021) reali-
zaron un estudio cualitativo donde obtuvieron
datos a partir de entrevistas pretendieron co-
nocer la influencia del asesor de practicas en
la normal y el tutor de practicas profesionales
en las escuelas de preescolar y primarias. Se
estudiaron las percepciones de 40 estudiantes
que cursan el octavo semestre de las Licencia-
tura de Educacion Primaria y Secundaria de
Escuela Normal del Estado de Sonora “Profr.
Jesis Manuel Bustamante Mungarro”. En la
conclusion del estudio, se sefala que el tutor
es mas influyente en su formacién docente,
en tanto que el asesor de la normal atiende la
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revision de elementos de la practica y guiar-
les. Se sugiere una mejor relacion Asesor-tu-
tor para favorecer el desarrollo profesional del
practicante normalista.

Cervantes y Lopez (2016), realizaron el es-
tudio de corte cuantitativo no experimental,
descriptivo y transversal donde se analiza el
proceso de acompanamiento que realizan los
tutores y su influencia en el desempefo de
las practicas profesionales de las estudiantes.
Los sujetos indagados fueron 69 Estudiantes
de séptimo semestre de la LEP de la Escuela
Normal “Justo Sierra Méndez”, y 74 Tutores de
trece Escuelas Primarias. Para la obtencion de
los datos se basaron en tres tipos de cuestio-
narios: Uno para autoevaluacion del tutor; el
segundo, la alumna evalua el desempefio del
titular del grupo durante el proceso de acom-
panamiento. Y en el tercero, la alumna valora
el desempeiio del asesor de practica profesio-
nal de la escuela normal. Los resultados refie-
ren que una mayor proporcion de tutores per-
ciben que se enfocan a la ayuda psicolégica,
en tanto, estimulan, dan seguridad e incitan
a que el estudiante persevere; mientras que
una menor proporcion se enfocan a la ayuda
pedagodgica, es decir, siempre cuenta con co-
nocimientos tedricos, practicos, psicoldgicos
y pedagogicos pertinentes y suficientes.

Pino y otros (2021), realizaron la investiga-
cion cualitativa “La practica docente del estu-
diante normalista en colaboracién con el tu-
tor”, cuyo propdsito es analizar la repercusién
de la colaboracién del maestro tutor de practi-
ca escolar durante la formacion de los futuros
docentes. Se aplicd entrevistas semiestructu-
radas a 16 educadoras de Jardines de Nifios
ubicadas en la ciudad de Hermosillo Sonora.
En los resultados y conclusiones destacan la
necesidad de promover el trabajo colaborati-
Vo para motivar a ambas partes a mejorar su
desempeno.
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Valencia y otros (2020) publicaron su in-
vestigacion “La tutoria en la formacién inicial
como self-study”. En ella analizan la experien-
cia de formacién docente inicial en el ultimo
afio de la carrera de profesor de educacion pri-
maria. Es un estudio de caso, con una meto-
dologia cualitativa descriptiva. Aplicaron en-
trevistas a estudiantes de una Escuela Normal
de México para obtener opiniones que permi-
tieran saber como los formadores de profe-
sores hacen para que los estudiantes analicen
sus propias practicas con la intencion de lo-
grar una conciencia rigurosa de sus vivencias
y asi poder producir conocimiento propio de
su ensefianza focalizada y autoiniciada, orien-
tada a la mejora, interactiva-colaborativa” De
acuerdo con los autores, el estudio concluye
que la tutoria, sigue ligada a la tradicién que
pondera la prescripcion antes que el analisis
reflexivo de la practica docente.

Como se aprecia, en estas investigaciones
no se encontraron estudios referidos al papel
del acompanamiento de los tutores en nivel
de secundaria. Por lo que es necesario abrir
diversas lineas de investigacion sobre las per-
cepciones, creencias, expectativas, narrativas
de los agentes educativos implicados en pro-
ceso de asesoria, tutoria, acompaflamiento
tutorial en las practicas de ensefianza de los
futuros profesores de educacion secundaria.

APROXIMACION TEORICA-
CONCEPTUAL

El concepto de tutoria no tiene un signifi-
cado tunico, sin embargo, aqui se va a desar-
rollar una conceptualizacion que nos permita
analizar y comprender la realidad que ante los
estudiantes es percibida de distintas maneras
y a veces contradictorias.

Asi, Fresan y Romo, hacen una aproxima-
cién desde su propia conceptualizacion sobre
la tutoria como una actividad tanto individual
como en grupo consistente en
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un proceso de acompafiamiento durante la
formacion de estudiantes, que se concre-
ta mediante la atencion personalizada a un
alumno o grupo reducido de alumnos por
parte de académicos competentes y forma-
dos para esta funcion, apoyandose concep-
tualmente en las teorfas del aprendizaje mas
que en las de la ensefianza (2011, p. 38).

Ademas, el acompanamiento tutorial o pe-
dagogico, como parte de la tarea del profesor
tutor, se puede describir como una herramien-
ta interactiva que sirve para el fortalecimien-
to de los docentes y alumnos por medio de
un proceso, en donde las experiencias que se
producen a través de las relaciones personales
y la evaluacién del trabajo dentro y fuera del
aula, logran crear ambientes de aprendizaje
optimos llevando de la mano a los estudiantes
para prosperar juntos en alcanzar resultados
académicos favorables. El acompanamiento,
de acuerdo a los programas de estudio, es un
proceso gradual que se desarrolla durante los
diferentes periodos de observacién y prac-
ticas profesionales en condiciones reales en
cada escuela donde las viven y experimentan
la ensefianza, ayudado por un docente tutor.
Este acompanamiento es como “un proceso
formativo que requiere un proceso dialdgico,
comprensivo, situado en la realidad de cada
practica, alejado de la prescripcion, del auto-
ritarismo y de la imposicién de un modelo de
enseflanza-aprendizaje univoco o lineal” (Va-
lencia y otros, 2020, p. 199).

Por otro lado, se apela a que todo docen-
te-tutor posea un determinado perfil que, sin
duda alguna ha de construirse a partir de di-
ferentes experiencias formativas y vivencias
personales y sociales. Es dificil acotar el perfil
de quien fungira como tutor, sin embargo, hay
esfuerzos tedricos e intelectuales que aportan
elementos para su configuracion.

De acuerdo con Fresain y Romo (2011),
el tutor orienta, asesora y acompafa, por lo
que debe contar o adquirir una serie de co-
nocimientos que lo faculten para eso. Tener

conocimientos de filosofia (valores), psico-
logia, sociologia, didactico-pedagogicos y de
la investigacion le posibilita su cometido con
éxito. En sintesis:

a) Poseer un equilibrio entre la relacion afec-
tiva y cognoscitiva, para una delimitaciéon
en el proceso de tutoria; b) Tener capacidad
y dominio del proceso de tutoria; c) Tener
capacidad para reconocer el esfuerzo en el
trabajo realizado por el tutorado; d) Estar
dispuesto a mantenerse actualizado en el
campo donde ejerce la tutoria; e) Contar
con capacidad para propiciar un ambiente
de trabajo que favorezca la empatia tutor-tu-
torados; f) Poseer experiencia docente y de
investigacion, con conocimiento del proceso
de aprendizaje... (Fresin y Romo, 2011, p.
78).

Sin embargo, en este ideal, a quienes le
asignan el papel de tutor de los practicantes
en las escuelas secundarias, no siempre tienen
el perfil profesional ni las a caracteristicas re-
queridas o necesarias para el acompafiamien-
to pedagdgico de estos estudiantes, lo que le
dificulta el desarrollo y cumplimiento de pro-
cesos de calidad de la tutoria. Segovia y Fres-
co (2000), nos refuerzan esta idea planteada
arriba:

no todo el mundo estd cualificado para ello.
La madurez personal y emotiva, la expe-
riencia profesional, el dominio de técnicas
de intervencién en grupo, el compromiso
profesional, la capacidad de liderazgo, la
formacion académica y la capacidad de in-
novacién educativa son sélo algunos de los
elementos que se deben tener en cuenta a la
hora de designar a un tutor, lo que se contra-
dice con la tutoria «obligada» (p. 9).

En ese sentido, los profesores a los que les
delegan o asumen el papel de tutor de los prac-
ticantes, algunos de ellos adolecen realmente
de una capacitacién o formacion en el cam-
po de la tutoria, no han tenido acceso a cur-
sos, talleres, seminarios, etcétera, en los que
hayan participado como parte de un proceso
de formacion tedrica, conceptual, metodold-




gica y técnica, en el ambito de la tutoria. Lo
que realmente existe en este proceso de apoyo
y acompaflamiento tutorial entre profesores
de las secundarias y estudiantes practicantes
normalistas son acuerdos burocraticos y ad-
ministrativos entre directivos de las escuelas
secundarias y de la Escuela Normal de Sinaloa
(ENS). Esa es una de las razones de peso, de la
presencia de limitaciones y dificultades para
el desarrollo de una efectiva y adecuada rela-
cioén en el acompanamiento tutorial.

METODOLOGIA

Buendia y otros (1998), sefialan que con el
método fenomenoldgico lo que se pretende es
captar el significado de la experiencia. Lo re-
almente importante es la conciencia inten-
cional que se capta en actos conscientes, cre-
encias, recuerdos, intuiciones, sentimientos,
afectos, etc. El significado de la experiencia
constituye el nicleo base de algunas lineas

de investigacion actuales (p. 231).

El presente estudio se sittia en una pers-
pectiva cualitativa fenomenoldgica, en tanto
que se pretendio describir e interpretar las
vivencias desarrolladas durante sus practicas
profesionales en las escuelas secundarias del
municipio de Culiacan, Sinaloa. Particular-
mente las vivencias experimentadas durante
el proceso de desarrollo de las planeaciones
didacticas, asi como el papel del tutor en su
disefio y elaboracién.

Como ya se ha sefalado, aqui sélo se apli-
c6 un cuestionario con preguntas abiertas a
19 estudiantes del sexto semestre de la Licen-
ciatura en Educacion Secundaria (LES), con
Especialidad en la Ensefianza de las Matema-
ticas. Queda pendiente la aplicaciéon de una
entrevista a algunos de estos practicantes, con
el objetivo de obtener mayor cantidad de da-
tos y profundizar en su andlisis y posterior-
mente concluirla.

RESULTADOS

La planeacion didactica y el proceso que se
vive entre el practicante y el tutor durante su
estancia en los periodos de practicas en las es-
cuelas secundarias tiene diversos enfoques y
matices en la perspectiva de los futuros profe-
sores. A continuacidn, se desarrollan tres ejes
categoriales encontrados en los resultados.

ELTUTOR Y SUACOMPANAMIENTO
EN LA PLANEACION DIDACTICA
DEL ESTUDIANTE PRACTICANTE

No todos los tutores asumen el rol de
apoyo y orientacion en el acompafamiento
de los practicantes normalistas durante las
jornadas de practicas profesionales en las es-
cuelas secundarias del municipio de Culiacan,
sin embargo, algunos de los estudiantes prac-
ticantes, reconocen a aquellos profesores de
secundaria que les asignaron, recibieron y los
acompafaron durante su travesia pedagogica
de afrontar la realidad de las aulas y la diversi-
dad de los y las alumnas.

De acuerdo a las perspectivas de estos estu-
diantes normalistas, hubo algunos profesores
tutores que si los apoyaron en el disefio y orien-
tacion de planeaciones didacticas que deberian
realizar a fin de organizar la ensefianza de los
contenidos correspondientes a esos periodos
de practicas. Aunque ese apoyo expresado
no es igual entre ellos, en general se reconoce
como acompanamiento positivo o aceptable.

En este sentido, algunos practicantes
sefialan que, durante sus procesos de disefio
de sus planeaciones didacticas, los tutores
colaboran y apoyan de diversas maneras en
la mejora de las planeaciones didacticas, por
ejemplo, seflalan que es muy enriquecedora
su relacion practicante-tutor pues,

“me ha brindado orientacién, feedback
constructivo y sugerencias para mejorar mi
planeacién diddctica y mi desempefio en el
aula” (CEN #4).
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Otros practicantes enfatizan que sus tuto-
res les dieron orientaciones y sugerencias de
como elaborarlas, sefialan que pueden usar
una planeacion a criterio propio, con cierta
libertad. Ademas, sefialan que la tutora le re-
visa la planeaciéon y menciona los ajustes que
requieren y/o sugerencias para mejorar las ac-
tuaciones en las clases.

En otro caso, el practicante se ha encontra-
do con que su tutora es empatica. Sin duda,
esta opinion es una de las que mas se aproxi-
man a una concepcion o enfoque mas com-
pleta del practicante sobre el trabajo de acom-
pafamiento de su tutora.

“tengo una muy buena relacion con la maes-
tra de primer afo, se porta empatica, siem-
pre muestra la mejor disposicién, ayuda con
el control de grupo y participa en la reali-
zacion de actividades, toma evidencias y me
las hace llegar, me da comentarios y consejos
muy acertados sobre el grupo, en si la relaci-
on es buena” (CEN. #3).

Incluso, hay practicantes que sostienen
ademas de su buena relacion, atencién dentro
de sus propias capacidades de conocimiento

“Los profesores con los que me ha tocado
trabajar afortunadamente me han brinda-
do la confianza de elaborar propiamente mi
planeacion e incluso, algunas de las veces me
hacen llegar las suyas para poder tomar al-
gunas actividades de ahi, o solamente usarla
como guia. Una vez que tengo elaborada mi
planeacion se la hago llegar de manera digi-
tal al maestro tutor para que me haga las ob-
servaciones correspondientes”. (CEN #19)

En este caso, hay colaboracién, confianza
y dialogo abierto en torno a la planeacion di-
dactica.

EL TUTOR Y SU ESCASO
ACOMPANAMIENTO EN LA
PLANEACION DIDACTICA
DEL FUTURO PROFESOR

Como se sefalo arriba, no todos los profe-
sores con funcién de tutores la asumen como
tal, ya que se comportan en muchos sentidos,
contrario a las tareas y roles encomendados,
ya sea conceptual e institucionalmente. En
ese sentido, algunos estudiantes normalistas
sefialan que durante sus estancias de practicas
en las escuelas secundarias algunos de sus tu-
tores asignados “no les aportan nada sus pla-
neaciones’, solo apoyan con la entrega de los
contenidos correspondientes a su periodo de
practicas, pero escasamente colaboran en el
proceso de planeacion:

“no se trabaja en conjunto con el tutor para
realizar la planeacion didéctica” (CEN #7)

“Las planeaciones no las realizamos en con-
junto con los profesores tutores” (CEN #15)

“Los tutores no han formado parte de este
proceso”. (CEN #10)

Contrario al ejemplo anterior, aqui no se
aprecia apoyo alguno de acompafamiento, lo
que refleja un distanciamiento de los docen-
tes durante el proceso de planeacion didactica
con los practicantes normalistas.

EL TUTOR Y SUACOMPANAMIENTO
EN LAS PRACTICAS DE
ENSENANZA DEL NORMALISTA

Los practicantes en muchos casos se fin-
can expectativas positivas o elevadas frente al
papel o rol que el profesor tutor ha de jugar,
no sélo durante el proceso de elaboraciéon y
diseno de cada una de sus planeaciones, sino
también, durante sus practicas de ensefnanza,
del apoyo en el trabajo didactico y pedagdgico
a desarrollar en las aulas. Hay evidencias don-
de refieren que algunos tutores que permane-
cen dentro del aula de clases que, cuando el
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practicante asume su tarea de ensefianza para
abordar el contenido de aprendizaje planeado,
observan el desarrollo de sus clases, dando
conflanza para que asuman su trabajo con au-
tonomia, sin mermar la autoridad pedagégi-
ca de los estudiantes normalistas durante sus
practicas de ensefianza.

“En el desarrollo de las sesiones de clase los
profesores de la escuela secundaria la mayor
parte del tiempo se quedan dentro del aula,
pero sin realizar ningtn tipo de intervenci-
6n, me brindan toda la autoridad durante
esos momentos, asi mismo al finalizar las
clases o las jornadas de practicas siempre
trato de acercarme a conversar con ellos
pidiéndoles me hagan saber las dreas en las
que puedo mejorar o algiin consejo para me-
jorar mi trabajo frente a grupo” (CEN #15).

“Durante las practicas he contado con su
apoyo, pues me han apoyado durante las
clases y con el control del grupo, y con ellos
enfrentar los desafios en el aula. Para mi cre-
cimiento ha sido clave para la efectividad de
mis practicas” (CEN. #18)

En otros casos, los futuros profesores,
seflalan que hay profesores tutores que dis-
minuyen su rol protagénico dentro del aula,
son mas pasivos, se dedican mas que nada a
observar en silencio el desenvolvimiento de su
trabajo; no cuestionan ni llaman la atencién
por situaciones que se viven durante el proce-
so de ensefianza y aprendizaje entre los alum-
nos y el practicante. El tutor, en ese sentido,
deja que el estudiante normalista adquiera la
confianza y la seguridad para poner en juego
saberes y conocimientos teéricos aprendidos
durante su trayecto formativo en la ENS, apli-
carlos en las vivencias experimentadas en el
aula.

“En el desarrollo de las practicas, el profesor
tutor solo observa las clases y si llega a haber
alguna sugerencia, la dice al finalizar la prac-
tica o cada sesién” (CEN #3).

Elhecho de no participar durante la clase el
tutor, no significa desinterés por la clase prac-
ticada del normalista, significa, mas bien, res-
petar el espacio y la autonomia del practicante
ya que, al final de la clase, el tutor se toma un
espacio/tiempo para hacer comentarios de lo
observado durante la clase y hacer recomen-
daciones y sugerencias de mejora de errores o
dificultades observadas.

Por otra parte, otros practicantes sefialan
casos extremos de profesores tutores que, en
lugar de asumir el rol de apoyo, orientacién
y acompafamiento, se dedican obstaculizar el
trabajo del practicante normalista.

“con el maestro de segundo es todo lo con-
trario, él se nota antipatico, le vale si el salon
hace relajo y no trabaja, no me apoya en ab-
solutamente nada, no me da ningun consejo
o0 sugerencia, e incluso cuando estoy dando
mi clase se pone a platicar con los alumnos,
a interrumpirlos de la clase que estoy dando,
y en una ocasion se puso a tocar la guitarra
mientras daba mi clase” (CEN #11).

Esta opinion refleja una vision del acom-
panamiento tutorial con mads limitaciones.
En este caso, el tutor esta muy alejado de su
verdadero rol de acompafniamiento tutorial, ha
perdido la perspectiva de la tutoria deseada
y positiva para el proceso y desarrollo de la
formacion profesional del futuro profesor. Es-
tamos frente a una tutoria impuesta, forzada,
obligada, administrativa, mds que a una tuto-
ria deseada e interesada por parte del docente
tutor de la escuela secundaria.

De acuerdo con las aproximaciones teo-
ricas y conceptuales de la tutoria o el acom-
panamiento tutorial, se puede dar cuenta de
las contradicciones




DISCUSION Y CONCLUSIONES

Como se aprecia en estos resultados des-
critos, algunos de los futuros profesores reco-
nocen la participacion en el acompanamiento
tutorial en los momentos del disefio y elabo-
racion de las planeaciones didacticas. Esto es
importante porque el acompanamiento tuto-
rial tiene rasgos positivos ya que en estas re-
laciones pedagodgicas y humanas se ponen en
juego la solidaridad y la colaboracién, porque
se ayudan, se brindan confianza, se compar-
ten experiencias; se aconsejan acertadamente,
les guian; tienen empatia, buena relacion y
disposicion a apoyar sugiriendo para la mejo-
ra de su formacion profesional.

Esto coincide con lo que encontraron
Colomo y Gabarda (2019), en su estudio al
sefialar que el arquetipo o perfil del rol y com-
portamientos del docente mas presente entre
los tutores es el del maestro auténtico y perso-
nal, destacando una actitud de cuidado hacia
las relaciones profesionales y personales con
el alumnado.

Asi mismo, coincide también con los re-
sultados obtenidos por parte de Cervantes y
Lépez (2016), quienes sefialan que la mayoria
de tutores se enfocan a la ayuda psicoldgica,
porque les generan condiciones y dan seguri-
dad e incitan a que el estudiante persevere; en
tanto que una minoria se enfocan a la ayuda
pedagdgica (conocimientos tedricos, practi-
cos, psicoldgicos y pedagdgicos pertinentes y
suficientes).

Sin embargo, es evidente que, en esta parte
de las estancias de practicas, el futuro profesor
tiene dificultades para asociarse e interactuar
con su tutor, en tanto que no hay una relacién
colaborativa y dialdgica desde antes, durante y
después de las planeaciones didacticas entre el
practicante y su tutor.

Otros estudiantes perciben que algunos
tutores no muestran conocimientos teoricos
y practicos sobre el dominio de las emocio-
nes, no observan los comportamientos que se
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desarrollan entre los alumnos y el practicante,
lo que hace que se genere indisciplina y de-
sinterés entre si y el estudiante normalista. Su
escaso interés en desarrollar observaciones y
registros centradas en el trabajo del practican-
te para recuperar situaciones o dificultades
que vive durante el desarrollo de contenidos
de aprendizaje que causen problemas de di-
versa indole y que merecen su atencion, el co-
mentario y su andlisis entre el tutor y practi-
cante. Eso no pasa en algunos casos. Por otro
lado, hay practicantes que critican su relacién
con algunos tutores de la escuela secundaria,
porque no muestran respeto por su trabajo y
desempeiio en el aula. Pero, ademas de esta si-
tuacién que se vive entre estos dos actores, el
practicante acusa que en las aulas donde reali-
za sus practicas reales, tiene serias dificultades
para el “control del grupo’, ya que, como lo
sefiala, existe mucha indisciplina en su grupo,
la cual le genera inseguridad y malestar por-
que no recibe apoyo de su docente tutor.

Si bien es cierto, estas problematicas que
vivieron algunos practicantes en sus propias
clases son una oportunidad para aplicar sus
conocimientos teéricos y metodoldgicos y
resolverlas, eso seria parte de las experiencias
que contribuirian a su crecimiento profesio-
nal. El problema aqui es cuando tienes a otra
persona que, se supone, debe apoyar, guiar,
orientar y colaborar en la toma de decisiones
de manera colaborativa, critica, reflexiva y
dialégica, pero no funciona como tal, es dificil
vivir exitosamente las practicas sin el acom-
panamiento del que deberia tener mas cono-
cimiento, experiencia, saberes profesionales y
un compromiso éticamente humano.

En este sentido, Valencia y otros (2020) ro-
bustecen con sus resultados obtenidos en su es-
tudio encontrando que la tutoria, sigue ligada a
la tradicién que pondera la prescripcion antes
que el analisis reflexivo de la practica docente.
Esto ala vez se complementa con los resultados
del estudio de Pino y otros (2021), en donde
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sefiala que es necesario establecer relaciones de
confianza entre tutores y tutorados y promover
el trabajo colaborativo para motivar a ambas
partes a mejorar su desempefio.

Entonces, de acuerdo con lo planteado
tedricamente por Fresan y Romo (2011), en
relacion con las cualidades indispensables
para el desarrollo de los procesos de tutorias,
el mentor deberia tener un equilibrio entre la
relacion afectiva emocional y cognitiva, capa-
cidad y dominio del proceso de la tutoria, te-
ner empatia por el proceso del tutorado; estar
actualizado permanente en campo de la tuto-
ria; saber y propiciar un ambiente de trabajo
empatico tutor-tutorados; experiencia en in-
vestigacion y conocimientos de los procesos
de aprendizaje, entre otras.

Como se aprecia, existen contradicciones
entre estos planteamientos tedricos y los pro-
cesos que se viven en las practicas de ensefian-
za en la relacion tutor-tutorados.

En conclusién, como se pudo apreciar, una
parte importante de los profesores de secun-
daria poseen una limitada preparacién como
tutores o acompafante psicopedagogico de
los practicantes normalistas.

Si bien existen esfuerzos para que los tu-
tores realicen el acompanamiento de la mejor
manera, lo real es que no son en todos, sigue
predominando las practicas rutinarias, me-
canizadas, obligadas y tradicionales que se
limitan a cuestiones burocraticas y de orden
administrativista (registros de asistencia, apli-
cacion de rubricas, hojas de cotejo...). El de-
sarrollo de las tutorias y/o acompafiamiento
pedagogico y profesional en algunos casos es
consecuencia de los perfiles docentes y de su
propia formacion, no sé6lo en el campo educa-
tivo y/o pedagogico, sino por el escaso acerca-
miento de estos docentes que se han “asumido
como tutores acompafantes” en el ambito de
la tutoria desde sus diversos enfoques (teori-
co, metodolodgico, técnico e instrumental).

Los docentes de practicas (asesores) de la
Escuela Normal de Sinaloa deben jugar un pa-
pel mas activo y protagoénico en la organizaci-
on de las visitas de las practicas. Se deben aso-
ciar, comunicar, dialogar e interactuar con los
directivos y profesores tutores de las escuelas
secundarias a fin de organizar todo el pro-
ceso de practicas profesionales; los recursos,
instrumentos y herramientas metodoldgicas
para la obtencion y registro de la informacion
relacionada con las experiencias y vivencias
de las practicas de ensefianza y el proceso de
tutorias. Plantear propdsitos de manera con-
junta y colaborativa para construir produc-
tos, narrativas, reflexiones tanto de los tuto-
res como de los estudiantes normalistas con
la finalidad de elaborar productos publicables
entre asesor, tutor y practicante.

La ENS debe plantear ante la Secretaria
de Educacion Publica y Cultura SEPyC pro-
puestas de cursos, talleres, diplomados para
fortalecer la formacion tedrica, metodologica
del campo de tutoria y el acompanamiento, y
registrarlos ante la SEP (USICAM), para que
todos los tutores que accedan a estos cursos
tengan puntaje y valor curricular a quienes
los cursen en la Escuela Norma de Sinaloa.
En ese sentido, serd importante programar el
periodo con fechas precisas para la asistencia
a la capacitacion y formacioén en tutoria a los
docentes de educacion basica.

Desarrollar en la propuesta contenidos te-
oricos (filoséficos, Psicoldgicos, socio-peda-
gogicos, neuro-didacticos y emocionales, asi
como estrategias metodologicas (herramien-
tas, técnicas e instrumentos) para obtencion y
registro de datos de las vivencias experimen-
tadas por tutores y practicantes. Asi mismo,
algo de metodologias de la investigacion.
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