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APRESENTACAO

As praticas educativas partem das finalidades inseridas em cada acédo e
estabelecem as conexdes necessarias no processo de ensino e aprendizagem.
Este terceiro volume do livio Grandes Temas da Educagdo Nacional traz uma nova
roupagem de ideias aos leitores, além de promover a mobilizagdo de novos saberes.

Partindo dos objetivos de aprendizagem, este livro apresenta aos diversos
leitores e interlocutores das ideias que aqui tomam formas, a estruturacao de vinte
e um trabalhos que trazem as caracteristicas de seus autores, que ora transitam nas
funcbes de pesquisadores, ora ocupam o lugar epistémico de autores que interligam
as conexdes reflexivas com os diferentes contextos de uso.

No primeiro capitulo, o autor discute a relevancia do letramento social a partir
da producao do género textual carta pessoal realizada com alunos dos anos finais do
ensino fundamental, apresentando os contextos de elaboragéo e as caracteristicas de
producao. No segundo capitulo, a discusséo sobre letramento perpetua-se, agora na
contextualizacado académica e na modalidade da educacéao a distancia, em um curso
de Extensao de Redacéao Cientifica.

O terceiro capitulo preocupa-se na apresentacao de um estudo sobre 0 processo
de producéo textual de alunos do curso de Letras da Universidade Estadual de Roraima,
analisando como o processo de ensino-aprendizagem € estabelecido. As reflexdes
realizadas no quarto trabalho partem de uma analise comparativa da semantica em
textos biblicos, tendo como ponto de partida os conceitos de significado, os sentidos e
as referéncias propostas no texto sagrado.

No quinto capitulo, o fenbmeno semantico da polissemia &€ tomado como ponto
de partida, tendo por base a analise de um livro didatico do nono ano do ensino
fundamental, como suporte diverso dos géneros textuais. Os autores do sexto capitulo
fundamentam-se na Lei n° 10.639/03, discutem os impactos nas formas de enxergar
a imagem do sujeito negro, da Cultura Afro-Brasileira e Africana nos estabelecimentos
de educacao do pais.

O sétimo capitulo analisa seis itens da prova de Linguagens, Codigos e suas
Tecnologias do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), tendo como ano de
reflexdo, a avaliacdo realizada em 2015, em que os autores examinam o vinculo
com as respectivas competéncias de area. No oitavo capitulo, a autora apresenta
uma proposta de investigacao relativa a mediagcdo como fomentadora da imaginagcao
nas atividades de leitura e no empoderamento discente como sujeito autbnomo e
proficiente.

Os autores do nono capitulo aventuram-se na apresentacdo discursiva dos
primordios a Reforma Universitaria do Ensino Superior no Brasil, partindo do periodo
Brasil-Col6nia a década de 60, utilizam-se de um estudo qualitativo, exploratério e
descritivo. No décimo capitulo, as perspectivas avaliativas nos cursos de Licenciatura
em Pedagogia de uma instituicao federal do estado de Pernambuco sdo tomadas como
foco de discussédo e analise na prevaléncia do processo de formacao do profissional



pedagogo.

As discussbes do décimo primeiro capitulo investigam a atuag¢ao do profissional
pedagogo em um hospital particular no municipio de Imperatriz, estado do Maranhéo,
fundamentando-se na pesquisa bibliografica e investigacdo de campo. No décimo
segundo capitulo compreendem-se os elementos presentes na formacao inicial do
pedagogo, além de contribuir na atuacéo do profissional na fungao de gestor escolar.

No décimo terceiro capitulo as questdes referentes a inclusdo séo discutidas a
partir da Lei n® 10.436/02 e do Decreto 5.626/05 que regulamentam a Lingua Brasileira
de Sinais nos cursos de licenciaturas e fonoaudiologia, considerando as especificidades
da Comunidade Surda. O décimo quarto capitulo os autores investigam o papel da
instituicdo escolar no processo de inclusdo. Ja décimo quinto capitulo inter-relaciona
teoria e pratica na formacao docente para os contextos fundamental e médio na cidade
de Monte Carmelo, no estado de Minas Gerais.

Os autores do décimo sexto capitulo propdem frutiferas reflexées mediante
as identidades do homem caipira e do cowboy nas propagandas publicitarias,
esclarecendo alguns esteredtipos estabelecidos na constituicao do sujeito. No décimo
sétimo capitulo ha uma descricdo reconstitutiva da linha do tempo e historica das
areas de Eletroterapia e da Estética como estratégia de ensino e aprendizagem do
curso de Estética e Cosmética da Universidade de Fortaleza.

No décimo oitavo capitulo, as metodologias ativas sdo definidas e discutidas na
aproximacao com as Tecnologias de Informacédo e Comunica¢cdo como ferramentas
capazes de auxiliar o processo de compreensao das metodologias ativas. No décimo
nono capitulo, além de descrever e comparar o novo modelo de recrutamento dos
participantes do Grupo de Estudos Tecnoldgicos (GET) de Concreto a luz das atividades
extracurriculares do curso de Bacharelado em Engenharia Civil da Universidade de
Fortaleza propde outras reflexdes.

No vigésimo capitulo, os autores analisam como o Projeto Jovens do Semiéarido
tem colaborado no desenvolvimento as populagcdes locais no interior do Piaui, além
de estimularem o acesso ao conhecimento como maneira de empoderamento. Ja no
vigésimo primeiro e ultimo capitulo a questdo do plagio € o ponto de investigacao,
sobretudo na contextualizacdo da mediac&o pedagogica.

Aos leitores e interlocutores deste livro s&o bem-vindas as interrogacoes e a
ampliacao dos multiplos conhecimentos que podem ser produzidos pela multiplicidade
reflexiva em que cada autor revela uma forma peculiar de discutir os assuntos que
aqui tomaram forma e foram capazes de comunicar. Por fim, como organizador da
identidade de Grandes Temas da Educacédo Nacional, desejo excelentes leituras e
boas reflexdes.

Prof. Me. Ivan Vale de Sousa
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CAPITULO 12

O CURSO DE PEDAGOGIA E OS DESAFIOS NA FORMACAO

Lucilene Schunck Costa Pisaneschi
Doutoranda em Politicas Educacionais — PPGE-
UNINOVE

lupisaneschi@yahoo.com.br
Luana Monteiro Maciel

Graduanda em Pedagogia — Faculdade de
Educacao, UNINOVE.
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Rosemary Roggero
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RESUMO: Esta pesquisa tem como objetivo
compreender quais 0s elementos presentes
na formacédo inicial do pedagogo que podem
contribuir para a atuacdo desse profissional
na direcdo escolar. Para esse fim procuramos
analisar as Diretrizes Curriculares Nacionais
para o curso de Pedagogia (DCNP) no que diz
respeito as disciplinas voltadas para formacgéao
do diretor de escola, especialmente no que
se refere a gestdo de pessoas e, escutar a
opinido de profissionais formados que, hoje,
atuam em escolas basicas em relacdo as
contribuicdes do referido curso no exercicio da
sua profissdao. Para responderemos a questao
proposta procuramos identificar as disciplinas
presentes nas DCNP vinculadas a formacgao do
diretor escolar e compreender os desafios que
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esses profissionais vivenciam no cotidiano do
seu exercicio profissional em uma perspectiva
democratica. Por se tratar de uma pesquisa
exploratéria optamos por uma metodologia de
natureza qualitativa que tem como alicerces
o] levantamento  bibliografico-documental
associado a entrevistas, semiestruturadas que
foram realizadas com trés diretoras de escola
da cidade de S&o Paulo. A investigacdo nos
mostrou que a amplitude de propdésitos do
curso de Pedagogia e a quantidade reduzida
das disciplinas voltadas para a formacéo
profissional do gestor escolar contribuem muito
pouco para a atuacdo desses educadores na
conducéao do seu oficio.

PALAVRAS CHAVE: Diretor Escolar, Formagao
do Pedagogo, Gestdao de pessoas, Gestao
democratica, Matriz Curricular.

ABSTRACT: This research aims to understand
what elements present in the initial formation
of the pedagogue that can contribute to the
performance of this professional in the school
direction. To this end, we seek to analyze the
National Curricular Guidelines for the Pedagogy
Course (DCNP) with regard to the disciplines
directed to the formation of the school director,
especially with regard to the management
of people and listen to the opinion of trained
professionals who, Today, work in basic schools
in relation to the contributions or not made
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possible by said course. To answer the proposed question we highlight as objectives
the identification of the disciplines present in the DCNP linked to the training of the
school director and to understand the challenges that these professionals experience
in the daily life of their professional practice in a democratic perspective. Because
it is an exploratory research linked to the activities of scientific initiation, we opted
for a methodology of a qualitative nature that has as a foundation the bibliographic
and documentary survey associated to semistructured interviews conducted with three
school principals in the city of Sdo Paulo. Research has shown that the breadth of
Purposes of the Pedagogy course and the reduced amount of the subjects directed
to the professional training of the school administrator contribute very little to the
performance of these educators in the conduct of their craft.

INTRODUGCAO

A abordagem aqui desenvolvida envolve a formacdo das autoras, sua
atuacéo profissional e seus interesses académicos, mas também revela o desejo
da participante do programa de Iniciacdo Cientifica que, ja tendo uma formacgéo
superior em administragao de empresas e cursando pedagogia, pensava em reunir
0s conhecimentos das duas areas. A preocupacgao inicial era saber se o pedagogo,
guando conclui sua formacao inicial, esta apto a assumir a dire¢ao de escola tendo em
vista que a matriz curricular do curso de Pedagogia oferece um leque de disciplinas
voltadas para as mais diferentes possibilidades de atuagao profissional.

Segundo o documento “Retrato da Rede”, publicado em 2016 pelo Sindicato dos
Especialistas da Educacao da Cidade de Sao Paulo, (SINESP), que entrevistou 575
gestores, o maior desafio enfrentado pelos diretores diz respeito a gestdo de pessoas.
Tal constatacédo levou a investigar como o curso de Pedagogia prepara os futuros
diretores, tendo como foco, a gestao de pessoas em perspectiva democratica.

Veiga (1997, p. 18) defende que:

A gestdo democrética exige a compreensdo em profundidade dos problemas
postos pela pratica pedagodgica. Ela visa romper com a separacéo entre concepcao
e execucéo, entre o pensar e o fazer, entre a teoria e a pratica. Busca resgatar o
controle do processo e do produto do trabalho pelos educadores.

A busca pela instituicdo de uma politica democratica na educagao néo é recente.
Viana (1986) afirma que, entre os anos 1960-1970, o tema da democratizacéo escolar
tomou boa parte das discussdes e dos debates pedagdgicos, tanto no setor publico
quanto no privado. A constituicdo de 1988 consagrou, pelo menos do ponto de vista
legal, o principio da gestado democratica do ensino publico. Entretanto, o estabelecimento
legal ndo d4 conta dos desafios enfrentados, na pratica, na constituicdo de uma gestao
que seja, de fato, democratica.

Diante desses elementos, a primeira acao da pesquisa vinculou-se a identificacao,
no interior da matriz curricular do curso de Pedagogia, das disciplinas especificamente
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voltadas para a formacgéao do diretor de escola. Em seguida, procuramos compreender
quais sao os desafios que esses profissionais enfrentam no seu dia-a-dia profissional
no que se refere ao estabelecimento de uma pratica democratica junto a seus pares.

A hipoétese inicial é a de que o profissional formado no Curso de Pedagogia
nao chega a escola preparado para exercer uma atividade no ambito da gestéo de
pessoas tendo como principio orientador do seu exercicio profissional, as relagdes
democraticas.

Para verificar essa hipotese, uma das referéncias utilizadas foi a pesquisa
realizada por Gatti e Barreto (2009), que estudaram as matrizes curriculares de 71
cursos de Pedagogia, no Brasil. Também foram levantadas as competéncias que
regem a formacao inicial nesse campo, conforme a Resolu¢ao CNE/CP n° 01 de 15
de maio de 2006, que instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de
Pedagogia e, finalmente, relacionamos os dados obtidos a entrevistas realizadas com
trés diretoras escolares, sendo uma da Rede Estadual de Educacéo de S&o Paulo,
uma da Rede Municipal de Educag¢do de S&o Paulo e uma da Rede particular de
ensino.

PROCEDIMENTOS TEORICO-METODOLOGICOS

Para Mattar (2001), a pesquisa exploratoria visa fornecer ao pesquisador
conhecimentos basicos sobre o problema de pesquisa, sendo mais apropriada
guando h& pouca ou nenhuma compreensao sobre o fendbmeno a ser estudado. Essa
perspectiva nos parece adequada a um trabalho de iniciagdo cientifica, no qual o
exercicio investigativo é, ainda, embrionario.

Mattar também afirma que “uma particular hipotese expletiva surgida durante
a pesquisa exploratéria procedera mais promissora do que as outras” (2001,
p. 19). Assim, a pesquisa exploratéria pode gerar informagbes sobre as outras
possibilidades concretas relativas a condu¢ao de pesquisa, em diversas derivacdes
ou aprofundamentos do projeto.

Além disso, para atender aos objetivos aqui propostos utilizamos uma pesquisa
de natureza qualitativa que associou estudos bibliograficos, analise documental
e entrevistas semiestruturadas realizadas com duas diretoras de escolas da rede
publica e uma da rede privada da Cidade de Sao Paulo. Os critérios de escolha das
entrevistadas levaram em consideragcdo o tempo no cargo (mais de dez anos) e a
diversidade institucional das escolas onde essas profissionais atuam.

As referéncias utilizadas na constru¢ao do contexto e também para a anélise da
pesquisa tém como base as contribuicbes de Bernadete Gatti & Elba Siqueira de Sa
Barreto (2009); Pisaneschi (2008) e Rocha (2014), no que diz respeito aos elementos
gue nos ajudaram a compreender a dindmica e as fragilidades do Curso de Pedagogia;
de Frigotto (1996) e Vitor Paro (2006) quanto as dificuldades e as possibilidades de
constituicdo de uma gestdo democratica no seio da escola béasica; e de Maria de
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Fatima Costa Félix (1984) para a analise da estrutura burocratica do sistema escolar
brasileiro.

HISTORICO DO CURSO DE PEDAGOGIA

Desde sua criagéo no Brasil, em 1939, vem-se buscando identificar o papel do
pedagogo e aidentidade do curso de Pedagogia. Segundo estudos realizados por Rocha
(2014) o curso de Pedagogia sempre esteve envolvido nos embates entre a formacéo
do bacharel e a do licenciado. Da década de 1930 até a instituicdo das Diretrizes
Curriculares Nacionais de 2006, o curso de Pedagogia sofreu muitas reformulacdes,
das quais serao destacadas algumas, buscando se adequar as reformas educacionais
que se processaram durante mais de sete décadas.

Com o Parecer n® 251/62, do Conselho Federal de Educacgao (CFE), estabeleceu
o Curriculo Minimo do curso de bacharelado em Pedagogia mantendo a diviséo entre
o bacharelado e a licenciatura. No mesmo ano, o Parecer n° 292/62 do Conselho
Nacional de Educacao (CNE), foi excluida a organizacéo que definia trés anos para
0 bacharelado e mais um ano destinado a disciplina de Didatica para ser licenciado,
passando esta disciplina a ser ministrada de forma concomitante. Em 1969, nova
alteracdo do curso, agora, com a fixagdo dos minimos de conteudo e duragao.

Nos anos 1970, apds a Lei n° 5.692/71 que tornou obrigatéria a escolaridade
de primeiro grau para todas as criancas de 7 a 14 anos (BRASIL, 1971), houve uma
expansao de escolas publicas no Brasil, sendo necessaria a formagédo, em curto
prazo, de um maior numero de professores para atuar no primeiro grau, assim como
de supervisores, diretores de escola e orientadores educacionais, cuja formacao
inicial exigida envolvia o curso normal, em nivel do entao segundo grau, e o curso de
Pedagogia, em nivel superior, com base na legislacdo que determinava que esses
profissionais deveriam ter formacéo especifica para o exercicio da funcéo.

Ao final dos anos 1970 e inicio dos anos 1980, verificaram-se varios debates
promovidos pelo movimento pro-formacéao do educador que refletiam sobre o quadro
educacional brasileiro, tendo em vista o longo periodo de ditadura militar e o descrédito
nas instituicdes que representavam o poder instituido.

Segundo Pisaneschi (2008) e Rocha (2014), inUmeras sao as producdes que tém
demonstrado a fragilidade da Pedagogia em formar bem os futuros mestres. InUmeras,
também, s&o as indicacbes de que essa fragilidade repousa no perfil ambiguo e na
falta de especificidade que o curso tem assumido desde a sua criagcéo. Para alguns
pesquisadores, como Gadotti (1978), Mello et al (1983), Brito (1989) e Gatti (1997),
essa falta de especificidade tem levado o referido curso a nédo cumprir com qualidade,
nenhuma das varias funcoes que lhe foram atribuidas ao longo da sua histoéria:

Os cursos de Pedagogia ndo tém conseguido criar e difundir um saber critico
que forme educadores para atuarem quer como professores do curso normal,
quer como professores das séries iniciais do 1° grau, ou ainda como especialistas
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(MELLO et al, 1983, p. 77).

Para Pisaneschi (2008) e para Rocha (2014), a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional de 1996, quando atrelou a formagdo dos professores das
séries iniciais da educacéo basica a criacdo do Instituto Superior de Educacéo e,
posteriormente, ao Curso Normal Superior, o fez como uma tentativa de romper com
a indefinicdo do curso de pedagogia que nem bem formava o professor, nem bem, o
especialista. Entretanto, reconhece a autora, que tais medidas provocaram alvorogo
no meio cientifico-académico, intensificando os embates e as disputas politicas em
torno dos destinos do Curso de Pedagogia. Essa situacao de disputa pode explicar
o fato das Diretrizes Curriculares Nacionais voltadas para o Curso de Pedagogia s6
serem instituidas dez anos depois da Lei 9394/96.

A Resolucéo CNE/CP n° 01 de 15 de maio de 2006, em seu artigo 5° define que
o Pedagogo deve estar apto a:

| - Atuar com ética e compromisso com vistas a constru¢ao de uma sociedade
justa, equanime, igualitaria;

Il - Compreender, cuidar e educar criancas de zero a cinco anos, de forma a
contribuir, para o seu desenvolvimento nas dimensdes, entre outras, fisica,
psicologica, intelectual, social;

lIl - Fortalecer o desenvolvimento e as aprendizagens de criancas do Ensino
Fundamental, assim como daqueles que néao tiveram oportunidade de
escolarizacdo na idade propria;

IV- Trabalhar, em espacos escolares e nado-escolares, na promoc¢do da
aprendizagem de sujeitos em diferentes fases do desenvolvimento humano,
em diversos niveis e modalidades do processo educativo;

V - Reconhecer e respeitar as manifestacoes e necessidades fisicas, cognitivas,
emocionais, afetivas dos educandos nas suas relag¢des individuais e coletivas;

VI - Ensinar Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias, Histéria, Geografia,
Artes, Educacéao Fisica, de forma interdisciplinar e adequada as diferentes
fases do desenvolvimento humano;

VII - Relacionar as linguagens dos meios de comunicacédo a educacao, nos
processos didatico-pedagogicos, demonstrando dominio das tecnologias de
informac&o e comunicacao adequadas ao desenvolvimento de aprendizagens
significativas;

VIII - Promover e facilitar relagcdes de cooperacao entre a instituicdo educativa,
a familia e a comunidade;

IX - ldentificar problemas socioculturais e educacionais com postura
investigativa, integrativa e propositiva em face de realidades complexas,
com vistas a contribuir para superacao de exclusdes sociais, étnico-raciais,

econdmicas, culturais, religiosas, politicas e outras;
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X - Demonstrar consciéncia da diversidade, respeitando as diferencas de
natureza ambiental-ecoldgica, étnico-racial, de géneros, faixas geracionais,
classes sociais, religides, necessidades especiais, escolhas sexuais, entre
outras;

Xl - Desenvolver trabalho em equipe, estabelecendo dialogo entre a area
educacional e as demais areas do conhecimento;

XII - Participar da gestdo das instituicbes contribuindo para elaboracao,
implementacédo, coordenacdo, acompanhamento e avaliagdo do projeto
pedagdgico;

Xl - Participar da gestdao das instituicbes planejando, executando,
acompanhando e avaliando projetos e programas educacionais, em ambientes
escolares e nao-escolares;

XIV - Realizar pesquisas que proporcionem conhecimentos, entre outros:
sobre alunos e alunas e a realidade sociocultural em que estes desenvolvem
suas experiéncias nao escolares; sobre processos de ensinar € de aprender,
em diferentes meios ambiental-ecoldgicos; sobre propostas curriculares; e
sobre organizacéao do trabalho educativo e praticas pedagdgicas;

XV - Utilizar, com propriedade, instrumentos proprios para construcéo de
conhecimentos pedagogicos e cientificos;

XVI - estudar, aplicar criticamente as diretrizes curriculares e outras
determinacgdes legais que lhe caiba implantar, executar, avaliar e encaminhar
o resultado de sua avaliagcéao as instancias competentes.

Parece evidente que as atribuicdes exigidas aos egressos do Curso de Pedagogia
sdo extensas e variadas, sinalizando as dificuldades que o curso apresenta em
subsidiar, especificamente, a atua¢do do gestor escolar.

Gestao empresarial e gestao escolar: aproximacoes e distanciamentos

N&o é dificil perceber que questdes relativas a administracdo de empresas sempre
se fizeram presentes na administracdo escolar, sendo essa ultima, como argumenta
Félix (1984), encarada como desprovida de um corpo teorico. Para a autora, esse perfil
assumido pela administracao escolar, assim como pelo sistema escolar brasileiro como
um todo estiveram, desde sua origem, vinculados a evolucéo do sistema capitalista.

Sobre essa identificagdo entre administracéo escolar e empresarial Felix (1984,
p. 71) afirma,

[...] administracao escolar nao constitui um corpo tedrico proprio e no seu conteddo
podem ser identificadas as diferentes escolas da administracdo de empresas o
que significa uma aplicagao dessas teorias a uma atividade especifica neste caso
a educacao.

Segundo a autora houve a transferéncia da teoria empresarial para o interior
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das escolas, as quais foram marcadas pela administracdo cientifica do trabalho,
desenvolvida por Taylor e Fayol. A partir destes, as escolas passaram a ser
compreendidas como organizag¢des promotoras de eficiéncia e produtividade.

Nesse sentido, Felix (1984, p. 73), revela dois aspectos a serem considerados:
0 primeiro € que as organizacoes empresariais € educacionais tém estruturas
semelhantes, podendo ser administradas pelos mesmos principios. O segundo, parte
da convicgcéo de que a organizacdo escolar e o sistema educacional como um todo,
para

[...] adequar- se as condicBOes sociais existentes e atingir os objetivos que
sdo determinados pela sociedade, necessitam assimilar métodos e técnicas
de administracdo que garantam a eficiéncia do sistema, justificando assim
a sua propria manutencao.

Uma educacéo que surgiu no seio da sociedade moderna, atrelada ao ideério
burgués, traz em si uma contradicéo latente: de um lado; proclama a liberdade como
principio supremo, de outro, aprisiona os homens a reproducdo de uma sociedade
que é, por exceléncia, uniformizante. Tal contradicéo coloca a educagcao numa esfera,
eminentemente, politica o que significa.

Uma gestdo democratica ndo se esgota nas determinacdes legais, sejam elas
quais forem. Sua constituicdo, no ambiente educacional, sé pode ocorrer nas relacoes
que sdo construidas diariamente entre os diferentes sujeitos. E nessa perspectiva que
tomamos a gestao de pessoas, como um movimento processual e politico que envolve
a participacdo como elemento fundamental das relagbes estabelecidas no interior dos
espacos escolares.

Entretanto, a gestdo da escola ndo se esgota no atendimento ao principio da
gestao democratica.

Segundo Ramal (2013, p. 18) a gestao pode ser definida como

[...] conjunto de principios, procedimentos, técnicas e instrumentos que buscam
garantir aimplementacéo daquilo que é planejado para que o projeto se concretize,
podendo-se, assim, converter algo idealizado em realidade tangivel e concreta.

Tal conceituagao situa a gestao no rol dos procedimentos l6gicos que tém no
planejamento e no controle dos processos, os elementos fundamentais para se atingir
objetivos institucionais. Esses elementos implicam a gestao de pessoas, de processos
e de recursos, 0 que, no caso da instituicao escolar, envolve desde o sistema em que
a instituicdo esta inserida, até as relagcbes com a comunidade do seu entorno.

Para Kanaane et al (2010), o exercicio da gestao pressupde o conhecimento do
ambiente interno de uma determinada organizacéo, sendo imprescindivel conhecer a
sua missao, sua visdo e seus valores, caracteristicas essas, que justificam o porqué
de sua existéncia, ou seja, a sua finalidade. Esse conhecimento permite cuidar da
gestao dos recursos e processos, mas também contribui para a gestdao de pessoas.
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No caso da escola, essa gestdo tem uma dimensdo ampliada pelas relacbes que
desenvolve junto a comunidade, no atendimento as expectativas de escolarizacao e
qualidade social da educacéo oferecida.

O exercicio da gestao de pessoas em perspectiva democratica vincula-se a um
determinado projeto de sociedade e de educagao que considera os diferentes sujeitos
que convivem nos ambientes escolares como portadores de historias pessoais e
sociais que precisam ser consideradas. Como afirmam Gryzybowski (1986, apud
Frigoto, 1996, p. 134):

A educacédo é antes de mais nada, desenvolvimento de potencialidades
e a apropriacdo de ‘saber social (conjunto de conhecimentos e
habilidades, atitudes e valores que sao produzidos pelas classes, em uma
situacdo histérica dada de relagcbes para dar conta de seus interesses
e necessidades). Trata-se de buscar, na educacdo, conhecimentos e
habilidades que permitam uma melhor compreensao da realidade e envolva
a capacidade de fazer valer os proprios interesses econdmicos, politicos e
culturais.

Vitor Paro (2006) lembra que a gestdo democratica da escola publica acaba
sendo considerada, muitas vezes, como uma utopia, dadas as dificuldades existentes
em torno da construgdo de uma participacéo efetiva dos diferentes atores sociais que
vivenciam o universo escolar no seu cotidiano. E acrescenta:

A palavra utopia significa o lugar que nao existe. Nao quer dizer que n&o possa vir
a existir. Na medida em que néo existe, mas ao mesmo tempo se coloca como algo
de valor, algo desejavel do ponto de vista da solugdo dos problemas da escola, a
tarefa deve consistir, inicialmente, em tomar consciéncia das condi¢des concretas,
ou das contradi¢cbes concretas, que apontam para a viabilidade de um projeto de
democratizacao das relacdes no interior da escola.

Ao conceber a gestdo democratica como um exercicio politico ndo podemos
desconsiderar, entretanto, a importancia que os elementos pedagdégicos fornecem ao
exercicio profissional do diretor escolar. Nesta perspectiva que concebe a educacao
em sua dimensao politico-pedagdgica € que situamos o papel assumido pelo curso de
Pedagogia.

Criado para formar especialistas que ocupariam cargos da administracéo
publica educacional, o curso de Pedagogia acabou, ao assumir também a formacéo
dos professores dos anos iniciais da escolarizacdo, tendo sua finalidade, ainda
mais ampliada pela atual legislacdo (Resolugdo CNE/CP 01/2006), fragmentando,
sobremaneira, a formacéo do pedagogo.

As entrevistas apresentadas e analisadas a seguir revelam a dimensao dessa
fragmentacgao.

Apresentacao e analise dos Dados

Gatti e Barretto (2009) analisaram 71 cursos de Pedagogia onde foram listadas

Grandes Temas da Educacéo Nacional 3 Capitulo 12



3.513 disciplinas: 3.107 obrigatdrias e 406 optativas. A tabela 2 mostra que, do total
de disciplinas obrigatérias, apenas 4,5% séo voltadas a gestéo escolar, levando a
concluir que o profissional sai pouco preparado para gerir uma escola.

Categorias N %
L Fundamentos tedricos da edueacio T 26
Fundamentos tedricos da —
ed so [ndatea gura] 106 34
Subitotal BOT 26,10
Sistemas educacionms 165 53
Curriculo 1538 5.1

Conhecimentos relativos aos

i . . (restin escolar 1440 45
sistemas educacionais :
Oficw docente 19 6
Subtotal 482 155
Conteados do eurnieulo da edueacio
A ) 232 75
bisica (infanul ¢ fundamental)
Conﬁenrnentc?s relatw-us‘a lJljj.gucﬂﬁ u::p.-r._nhr:m;, metodologas e 643 07
formagio profissional especifica | pritcas de ensino
Teenologa 22 0.7
Subitotal gay 289
Ed. especial 115 38
ElA 49 1.6
Conhecimentos relativos as _'l . . — .
: .. X Ed. mfannl 165 53
madalidades e niveis de ensing —
Contextos nio-escolares 1ty 5
Subtotal 3458 112
Qutros saberes 173 58,6
Pesquisa e TCC 217 7.0
Atividades complementares 153 59
Total 3.107 | 1000

Tabela 2 Disciplinas Obrigatérias do Curso de Pedagogia

Fonte: GATTI, Bernardete; BARRETTO, Elba Siqueira de S&. Brasilia: Unesco, 2009.

O que revelam as entrevistas

As entrevistas realizadas para esta pesquisa tiveram como mote questdes relativas
aos desafios enfrentados pelas gestoras no cotidiano escolar, especialmente, no que
diz respeito a gestdo de pessoas numa perspectiva democratica e, as contribuicées
que Curso de Pedagogia forneceu a essas profissionais para desenvolverem esse
trabalho.

Das trés diretoras entrevistadas, duas disseram que a licenciatura em pedagogia
contribuiu, muito pouco para a sua atuacao profissional. Afirmaram que as distéancias
existentes entre o0 que se vé na formacéo e a pratica sdo imensas.

Ao serem perguntadas a que atribuiam essa distancia, responderam que o curso
€ amplo e muito superficial. Ambas afirmaram, também, acreditar que os profissionais
que elaboraram as Diretrizes Curriculares do Curso nao devem ter uma dimensao da
realidade da escola bésica.

Uma das diretoras entrevistadas € coordenadora do Curso de Pedagogia de
uma Universidade bastante conceituada. Essa profissional relatou acreditar nas
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potencialidades formativas do curso, mas que reconhece que os desafios da profisséo,
no seu dia-a-dia, sdo complexos e que a pratica é fundamental para o amadurecimento
profissional.

As trés diretoras foram unanimes ao referirem-se aos desafios de se construir,
no ambiente escolar, relacées que sejam realmente democraticas. Elas defenderam a
ideia de que essa construgcao requer uma disposicéo constante por parte de todos os
sujeitos envolvidos nesse processo, tarefa que consideram a mais dificil no exercicio
profissional.

CONSIDERACOES FINAIS

Como visto anteriormente, o estudo tedrico-documental associado as
consideracdes feitas pelas entrevistadas revelaram que, apesar das constantes
revisbes pelas quais o Curso de Pedagogia tem passado nos ultimos anos, a sua
identidade continua ambigua. Essa ambiguidade esta relacionada ao seu historico de
constituicao.

A preparacao de pedagogos para a gestédo de pessoas e do ambiente escolar em
perspectiva democratica, tal como prevé a Constituicdo Federal e a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacédo Nacional, em vigor, ultrapassa os limites da formacgao inicial,
encontrando no cotidiano escolar e nas relacdes estabelecidos entre as escolas e seu
contexto social, seus maiores interlocutores para o desenvolvimento desse profissional.

Dessa forma, a constituicdo do exercicio profissional do diretor de escola numa
perspectiva democratica configura-se como uma dimensdo pedagobgica que néo
pode ser desvinculada da esfera politica de sua formacao, mas também envolve uma
formacao inicial que preveja conteldos necessarios a pratica da gestao. As Diretrizes
Curriculares Nacionais precisam ser revistas nessa direcéo.
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