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RESUMO: Este estudo analisa a estrutura
e a funcédo da advocacia publica municipal
em Barra do Gargas (MT), destacando
0s impactos das mudancgas promovidas
pela Emenda Constitucional de 2023 a
Constituicao Estadual de Mato Grosso.
O objetivo principal é avaliar como essas
alteracdes legislativas influenciam a
autonomia institucional e a efetividade
da advocacia publica na promocao
do Estado Democrético de Direito e
na defesa dos direitos fundamentais
dos cidaddos. A pesquisa adota uma
metodologia exploratéria, com abordagem
qualitativa, fundamentada na analise de
documentos legais, doutrinas, legislacdes
e jurisprudéncias. O estudo também inclui
uma revisdo ex-post facto de literatura
juridica classica e  contemporanea,
contextualizando a evolucdo da advocacia
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publica municipal no Brasil. Os resultados
evidenciam que a constitucionalizagdo da
carreira de advogado publico municipal
fortalece a governanca local, assegura
maior autonomia juridica e promove um
modelo de justica alinhado ao principio
da consensualidade. Esse principio é
apresentado como uma solucao eficaz para
reduzir a litigiosidade excessiva e estimular
a adocdo de estratégias colaborativas,
como o modelo de Justica Multiportas,
contribuindo para a celeridade e eficiéncia
no tratamento de conflitos. Além disso, as
mudancgas legislativas s&o identificadas
como essenciais para a construcdo de
uma administragcdo publica transparente,
equitativa e eficiente. A advocacia publica
municipal desempenha um papel estratégico
na salvaguarda dos interesses publicos e
na consolidacdo do regime democratico,
destacando sua relevancia como pilar
central na promocgéo da justica social e do
desenvolvimento local sustentavel.

PALAVRAS-CHAVE: Autonomia Juridica.
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CONSTITUTIONALIZATION OF MUNICIPAL PUBLIC ADVOCACY AND THE
PRINCIPLE OF CONSENSUALITY: LEGISLATIVE REFLECTIONS AND IMPACTS
ON GOVERNANCE IN BARRA DO GARCAS-MT
ABSTRACT: This study analyzes the structure and function of municipal public advocacy
in Barra do Garcas (MT), highlighting the impacts of changes introduced by the 2023
Constitutional Amendment to the State Constitution of Mato Grosso. The primary objective
is to evaluate how these legislative changes influence institutional autonomy and the
effectiveness of public advocacy in promoting the Democratic Rule of Law and defending
citizens’ fundamental rights. The research adopts an exploratory methodology with a
qualitative approach, grounded in the analysis of legal documents, doctrines, legislation, and
jurisprudence. The study also includes an ex-post facto review of classical and contemporary
legal literature, contextualizing the evolution of municipal public advocacy in Brazil. The results
demonstrate that the constitutionalization of the municipal public attorney career strengthens
local governance, ensures greater legal autonomy, and fosters a justice model aligned with
the principle of consensuality. This principle is presented as an effective solution to mitigate
excessive litigation and encourage collaborative strategies, such as the Multi-Door Justice
model, enhancing the speed and efficiency of conflict resolution. Furthermore, the legislative
changes are identified as essential for building a transparent, equitable, and efficient public
administration. Municipal public advocacy plays a strategic role in safeguarding public
interests and consolidating the democratic regime, underscoring its relevance as a central

pillar in promoting social justice and sustainable local development.
KEYWORDS: Legal Autonomy. Local Governance. Multi-Door Justice. Litigation. Legislative
Reform.

11 INTRODUGAO

A advocacia publica municipal € um elemento central na governanga local,
configurando-se como um pilar indispensavel para o fortalecimento do Estado Democratico
de Direito e para a constru¢do de uma administracdo publica eficiente e transparente.
Nesse contexto, a promogéo do principio da consensualidade emerge como uma resposta
estratégica aos desafios contemporéneos, especialmente diante da crescente litigiosidade
e da sobrecarga do sistema judiciario brasileiro. Com base nas reflexdes de Rudolph
Von Jhering, que associa a interac@o entre as leis privada e publica a formacao de uma
base politica e moral essencial para o desenvolvimento das na¢des, esta pesquisa busca
analisar os impactos das transformacoes legislativas recentes sobre a advocacia publica
municipal em Barra do Garcas, Mato Grosso, especificamente as alteragdes introduzidas
pela Emenda Constitucional de 2023 a Constituicdo Estadual de Mato Grosso.

O estudo tem como objetivo principal avaliar como a constitucionalizacdo da
carreira de advogado publico municipal influencia a autonomia juridica local, a eficiéncia
administrativa e a implementacéo de praticas baseadas no principio da consensualidade.
Essas transformacgdes séo analisadas a luz do modelo de Justica Multiportas, que privilegia

solucdes colaborativas para resolugéo de conflitos, com vistas a reduzir a litigiosidade e
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aprimorar a celeridade e equidade do sistema judicial. A relevancia da pesquisa decorre
de uma lacuna teédrica sobre a advocacia publica municipal em Mato Grosso, somada a
necessidade de compreender como reformas legislativas podem contribuir para superar as
dificuldades impostas pela judicializagéo excessiva.

Metodologicamente, a pesquisa adota uma abordagem exploratéria e qualitativa,
estruturada em duas etapas complementares. A primeira consiste em uma revisao
bibliografica que contempla doutrinas juridicas, legisla¢des, jurisprudéncias e literatura
académica relevante. Essa base teérica € aprofundada com uma andlise ex-post facto,
que examina obras classicas e contemporaneas do direito, como “A Luta pelo Direito”, de
Rudolph Von Jhering, e “Do Espirito das Leis”, de Montesquieu. O objetivo metodolédgico
€ estabelecer conexdes entre as mudancas legislativas e o fortalecimento da governanca
local, permitindo uma analise critica e abrangente do impacto das reformas sobre as
praticas da advocacia publica municipal.

A estrutura do artigo segue uma lbgica de aprofundamento progressivo. A
introducdo apresenta os objetivos, o problema de pesquisa e a metodologia empregada,
estabelecendo as bases para o debate. Na sequéncia, discute-se o papel da advocacia
publica municipal, com énfase nas mudancgas promovidas pela Emenda Constitucional de
2023, contextualizando seu impacto na governanga local. O principio da consensualidade
€ abordado como uma solucéo pratica e estratégica para enfrentar os desafios impostos
pela litigiosidade excessiva, destacando sua aplicabilidade dentro do modelo de Justica
Multiportas. Por fim, as consideragdes finais sintetizam os principais achados da pesquisa
e apresentam recomendacgOes voltadas a consolidagdo de uma advocacia publica mais
eficiente, transparente e integrada as demandas sociais contemporaneas.

Este estudo contribui para o debate académico sobre o papel da advocacia publica
municipal como instrumento de justica e desenvolvimento local, a0 mesmo tempo em que
propde solugbes concretas para aprimorar sua atuacéo. As transformacdes legislativas
analisadas demonstram a relevancia da institucionalizacdo da carreira de advogado
publico municipal, promovendo a modernizacdo da gestdo publica e reforcando seu
compromisso com a equidade, a transparéncia e a eficiéncia. Nesse sentido, a pesquisa
reafirma a centralidade da advocacia publica na protecédo dos direitos fundamentais e no
fortalecimento do regime democratico, demonstrando seu papel indispensavel na promogéao

de uma justica mais acessivel, inclusiva e colaborativa.
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2|1 A ADVOCACIA PUBLICA MUNICIPAL E O PRINCIPIO DA CONSENSUALIDADE
NO FORTALECIMENTO DA GOVERNANCA LOCAL

A advocacia publica desempenha um papel estratégico na sustentacdo do Estado
Democratico de Direito, servindo como elemento indispensavel para a governanca publica
eficiente e transparente. No Brasil, sua relevancia tem sido amplificada pelas transformacgées
legislativas e pelas demandas sociais, politicas e econdmicas que impactam diretamente a
gestao publica. Segundo Wilson Sebastidao Rodrigues Soares (2022), a advocacia publica
vai além da fungéo de representacao juridica; ela é um pilar na formulagéo e na execugéo
de politicas publicas que refletem os valores democraticos.

A evolugédo da advocacia publica no Brasil reflete a necessidade de adequacéo
as exigéncias de uma sociedade em constante transformag&o. No nivel municipal, essa
adaptacdo é ainda mais desafiadora devido as peculiaridades da administragédo local,
que demandam autonomia juridica e capacidade técnica para enfrentar questdes que vao
desde o planejamento urbano até a resolucao de conflitos administrativos. Conforme Diniz
(2013), as Procuradorias Municipais, ao atuarem como estruturas permanentes de Estado,
garantem a continuidade administrativa e asseguram que as decisdes politicas estejam em
conformidade com os principios constitucionais.

A promulgacdo da Emenda Constitucional n° 113 de 2023 foi um marco para a
advocaciapublicano estado de Mato Grosso, especialmente no municipiode Barrado Gargas.
Essa emenda inseriu os artigos 215-A e 215-B na Constituicdo Estadual, consolidando a
institucionalizacdo da carreira de advogado publico municipal e estabelecendo diretrizes
para a Procuradoria Juridica da Camara de Vereadores. Segundo Leite (2020), a eficacia
dessa emenda esta diretamente relacionada a sua vigéncia imediata, sem a necessidade
de um periodo de vacatio legis, o que reflete um compromisso com a modernizacdo da
governanca publica.

As reformas introduzidas pela Emenda Constitucional n® 113/2023 néo apenas
regulamentam a advocacia publica municipal, mas também reforcam a independéncia
funcional dos procuradores, assegurando sua autonomia diante de influéncias politicas. De
acordo com Maluf (2010), o fortalecimento institucional da advocacia publica é essencial
para evitar a interferéncia de interesses externos na gestao publica, permitindo que as
decisdes administrativas sejam tomadas com base na legalidade e na moralidade.

Além disso, a reforma enfatiza o principio da responsabilidade, ao determinar que
0s procuradores municipais € demais servidores respondam disciplinarmente por danos
causados a administragdo publica. Essa medida, como observado por Borges (2018),
promove uma cultura de accountability e assegura que a gestédo publica seja conduzida

com transparéncia e eficiéncia.
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A Lei Complementar Municipal n® 181/2016, alinhada a Emenda Constitucional,
detalha as fungbes da Procuradoria Geral do Municipio de Barra do Gargas e estabelece
critérios rigorosos para a selecdo e atuacao dos procuradores municipais. Segundo Soares
(2022), essa legislagéo € um exemplo de como os municipios podem adaptar suas estruturas
juridicas as diretrizes estaduais e federais, criando um ambiente normativo coeso e eficaz.

No contexto da administragdo municipal, a advocacia publica desempenha um papel
essencial na gestdo urbana, garantindo que o planejamento e o ordenamento territorial
sejam conduzidos de acordo com os preceitos legais. Como destaca Soares (2022), os
procuradores municipais atuam como mediadores entre o poder publico e a sociedade,
assegurando que as politicas publicas urbanas reflitam os interesses coletivos e respeitem
os direitos fundamentais.

Essa atuacéo é particularmente relevante em municipios como Barra do Gargas,
onde os desafios relacionados ao crescimento urbano e a demanda por servigos publicos
exigem uma abordagem juridica robusta. A Lei Complementar n°® 181/2016, ao estabelecer
as competéncias da Procuradoria Geral, refor¢ca a necessidade de uma advocacia publica
municipal capacitada para lidar com questdes complexas, como a regularizacéo fundiaria
e o0 planejamento ambiental.

Um dos avancgos mais significativos na atuagéo da advocacia publica municipal é
a adocéo do principio da consensualidade. Esse principio, conforme Correia, Cervasio e
Bosisio (2023), promove a resolugcéo de conflitos por meio de mecanismos alternativos,
como a mediacdo e a conciliagdo, reduzindo a litigiosidade e promovendo solucbes mais
ageis e colaborativas.

O modelo de Justica Multiportas, defendido por esses autores, incentiva praticas
que priorizam o dialogo e a negociac¢ao, em vez da imposicao judicial. Essa abordagem é
particularmente eficaz no contexto municipal, onde a proximidade entre o poder publico e os
cidadaos facilita a implementacao de solugcbes consensuais. A advocacia publica municipal,
ao incorporar o principio da consensualidade em suas praticas, ndo apenas promove a
eficiéncia administrativa, mas também fortalece a confiancga publica nas institui¢des locais.

Embora os avancos legislativos representem um marco para a advocacia publica,
ainda existem desafios a serem superados. Um deles, segundo Borges (2018), é a
necessidade de equiparacgéo salarial e de reconhecimento isonémico entre os procuradores
municipais e outras carreiras juridicas de Estado. Essa disparidade compromete a
atratividade da carreira e dificulta a retencdo de talentos nos municipios.

Outro desafio é a formagéo continuada dos procuradores municipais, que precisam
estar preparados para lidar com as demandas crescentes e complexas da administracao
publica. Conforme Soares (2022), programas de capacitagdo e atualizagdo profissional
sé@o fundamentais para garantir que os advogados publicos estejam alinhados as melhores
praticas juridicas e administrativas.
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A advocacia publica municipal desempenha um papel crucial na consolidagéo
do Estado Democratico de Direito e na promogéo de uma governanca publica eficiente
e transparente. No contexto de Barra do Gargas, as reformas introduzidas pela Emenda
Constitucional n°® 113/2023 e pela Lei Complementar n° 181/2016 representam um avango
significativo para a institucionalizacdo e o fortalecimento da carreira de advogado publico
municipal.

Ao adotar o principio da consensualidade e integrar-se ao modelo de Justica
Multiportas, a advocacia publica municipal demonstra seu compromisso com a resolu¢ao
de conflitos de forma colaborativa e eficiente, contribuindo para a redugéo da litigiosidade e
para a promogao da justi¢a social. No entanto, é fundamental que os desafios relacionados a
valorizagao profissional e a capacitagédo continua sejam enfrentados, para que a advocacia
publica possa cumprir plenamente seu papel estratégico na administracéo publica.

Essas reformas e praticas ndo apenas modernizam a estrutura juridica municipal,
mas também fortalecem a confianga publica nas instituicbes locais, promovendo um
ambiente de legalidade, transparéncia e equidade. A advocacia publica municipal, portanto,
consolida-se como um elemento indispensavel para o desenvolvimento sustentavel e para

a protecao dos direitos fundamentais em ambito local.

31 A JUSTICA MULTIPORTAS~E O’PRINCiPIO DA CONSENSUALIDADE NO
CONTEXTO DA ADMINISTRACAO PUBLICA MUNICIPAL

A crescente complexidade enfrentada pela administragéo publica municipal exige
uma revis@o das abordagens tradicionais de resolucdo de conflitos. Nesse cenario,
0 modelo de Justica Multiportas surge como uma inovagao que enfatiza o principio da
consensualidade, promovendo uma justica mais eficiente e adaptada as necessidades
contemporaneas. A proposta desse modelo é desafogar os tribunais e oferecer alternativas
mais ageis e adequadas aos conflitos que emergem no cotidiano das administragdes
publicas, especialmente no nivel municipal.

Nos Ultimos anos, a transformacdo do papel do Poder Publico Municipal foi
significativa. De um mero regulador de questdes locais, 0 municipio tornou-se um agente
ativo na garantia de direitos essenciais como salde e moradia. Aricia Fernandes Correia,
Daniel Bucar Cervasio e Rodrigo Meireles Bosisio (2023) ressaltam que essa evolugéo gerou
uma crise de judicializagé@o, na qual o Estado-Juiz enfrenta uma sobrecarga de demandas,
dificultando o acesso eficiente a Justica. Essa realidade aponta para a necessidade de
estratégias alternativas, como as promovidas pela Justica Multiportas, para reduzir a
litigiosidade e promover solugbes mais céleres e sustentaveis.

Ajudicializacéo excessiva pode ser explicada, em parte, pela proliferacéo de direitos
constitucionais que a Administragéo Publica, especialmente os municipios, tem dificuldade
de efetivar. Desde a década de 1990, a tese da solidariedade federativa em matéria de
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saude publica, aliada a judicializagéo de direitos como saude e moradia, sobrecarregou
o sistema judiciario. Correia, Cervasio e Bosisio (2023) argumentam que essa transicdo
do Estado-Administrativo para o Estado-Jurisdicional trouxe desafios significativos para o
Judiciario e destacou a urgéncia de mecanismos que privilegiem a consensualidade.

O novo Codigo de Processo Civil brasileiro reflete a tentativa de enfrentar os
desafios impostos pela litigiosidade excessiva, enfatizando o principio da consensualidade.
Essa abordagem busca equilibrar a balanca da justica por meio de solugdes dialogadas,
permitindo as partes maior autonomia na construgdo de seus acordos. Correia, Cervasio
e Bosisio (2023) defendem que a consensualidade oferece um caminho para superar
0s problemas estruturais do sistema judiciario, promovendo uma pacificacdo social
extrajudicial.

O principio da consensualidade é especialmente relevante no contexto da Justica
Multiportas, que estimula o uso de mediacgéo, conciliacéo e outros mecanismos extrajudiciais
para resolver disputas. Essas praticas séo particularmente eficazes em conflitos envolvendo
a administracdo publica, pois permitem solugdes que respeitam tanto o interesse publico
quanto os direitos individuais. Além disso, a consensualidade contribui para a construgéo
de um tecido social mais harmoénico, ao fomentar o dialogo e a colaboragéo entre as partes.

A experiéncia do Tribunal Regional Federal da 2% Regiao (TRF-2), analisada por
Téssia Louise De Moraes Oliveira e Thalita Ribeiro Dias De Campos (2023), exemplifica
a aplicagédo pratica do modelo de Justica Multiportas. Nesse tribunal, uma comissao foi
instituida para tratar de conflitos fundiarios urbanos, envolvendo centenas de familias em
situacé@o de vulnerabilidade. A atuagédo conjunta com a Advocacia Geral da Unido (AGU)
resultou em solugdes que consideraram as peculiaridades locais e promoveram o interesse
publico de maneira eficiente.

Oliveira e Campos (2023) destacam que o fortalecimento dos didlogos institucionais
€ essencial para o sucesso de abordagens baseadas na consensualidade. A colaboragéo
entre diferentes esferas do governo e a adaptacao das praticas judiciarias as necessidades
locais permitem a construcdo de solugdes mais inclusivas e eficazes. Nesse contexto,
a Justica Multiportas se consolida como uma ferramenta poderosa para a promogao de
equidade e protecao social.

No nivel municipal, a adog¢do do principio da consensualidade contribui
significativamente para a melhoria da governancga publica. A administragdo publica local,
ao incorporar praticas baseadas na Justica Multiportas, demonstra um compromisso com a
resolucéo eficiente de conflitos e com a reducgéo da litigiosidade. Essa abordagem também
fortalece a confianga dos cidadaos nas instituicdes locais, ao promover solugbes que
atendem as demandas sociais de forma transparente e equitativa.

A capacidade dos municipios de implementar a consensualidade em suas praticas
administrativas depende, em grande parte, da formacao e da capacitacdo dos procuradores
municipais. Conforme Correia, Cervasio e Bosisio (2023), € essencial que esses profissionais
estejam preparados para atuar como mediadores e facilitadores, promovendo o didlogo
entre o poder publico e a sociedade. Essa atuagéo contribui para uma administragdo mais
agil e responsiva, capaz de enfrentar os desafios contemporéneos de forma proativa.
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Apesar das vantagens do modelo de Justica Multiportas e da énfase no principio da
consensualidade, sua implementacao enfrenta desafios significativos. Um dos principais
entraves € a resisténcia cultural a adocao de métodos extrajudiciais, tanto por parte dos
operadores do direito quanto da sociedade em geral. Além disso, a falta de infraestrutura
adequada para a mediagéo e a conciliacdo limita a efetividade dessas praticas em muitos
municipios.

Para superar esses desafios, & necessario investir em capacitacéo e sensibilizacao,
promovendo uma mudanga cultural que valorize a consensualidade como uma alternativa
legitima e eficaz. Oliveirae Campos (2023) sugerem que a criacdo de camaras especializadas
para resolucdo administrativa de conflitos pode ser uma solugéo viavel, especialmente em
areas como os conflitos fundiarios urbanos.

A Justica Multiportas e o principio da consensualidade representam uma evolucéo
crucial no sistema juridico brasileiro, especialmente no contexto da administragcao publica
municipal. Ao promover solu¢des extrajudiciais, esses mecanismos néo apenas desafogam
os tribunais, mas também fortalecem o tecido social e aprimoram a governanga publica.

No entanto, sua implementacéo requer esfor¢cos continuos para superar barreiras
culturais e estruturais, garantindo que os operadores do direito e a sociedade estejam
alinhados aos objetivos dessa abordagem. A experiéncia do TRF-2 demonstra que a
colaboragéao interinstitucional e a adaptacdo as peculiaridades locais sdo fundamentais
para o sucesso dessas praticas.

A administragdo publica municipal, ao adotar o modelo de Justica Multiportas,
reforca seu compromisso com uma governanca mais eficiente, inclusiva e democrética.
Assim, o principio da consensualidade se consolida como uma ferramenta indispensavel
para a promocéo da justica e da paz social, contribuindo para a constru¢éo de um sistema

juridico mais acessivel e equitativo.

41 CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo demonstrou que a advocacia publica municipal em Barra do Gargas
(MT) desempenha um papel estratégico na consolidagao da governanca local, destacando-
se como pilar indispensavel para a promocdo do Estado Democratico de Direito. As
analises realizadas confirmaram que a recente Emenda Constitucional n°® 113 de 2023,
ao reformar e fortalecer a estrutura juridica municipal, promoveu avancgos significativos
para a advocacia publica. Essas mudancas consolidaram a institucionalizagdo da carreira
de procurador publico, assegurando maior autonomia juridica, eficiéncia administrativa e
transparéncia na gestao publica.

Os resultados evidenciaram que a reforma legislativa trouxe ganhos notaveis para
a administracdo publica, sobretudo no que se refere a implementa¢do do principio da
consensualidade. Este principio, inserido no contexto do modelo de Justica Multiportas,
demonstrou ser uma solug@o eficaz para mitigar a litigiosidade excessiva, otimizando
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recursos e promovendo uma cultura de resolugéo de conflitos mais dialogada e cooperativa.
A pesquisa revelou que praticas como mediagéo e conciliagdo vém sendo progressivamente
incorporadas, contribuindo para a redugéo do volume de processos judiciais e fomentando
o fortalecimento do tecido social.

Por meio de uma metodologia exploratéria e qualitativa, o estudo permitiu identificar
que a combinacdo de reformas legislativas e capacitagdo técnica dos procuradores
municipais foi determinante para alcangar os avancos mencionados. Destaca-se que, ao
criar bases solidas para a atuacao juridica municipal, as mudancas legislativas também
aumentaram a confianga publica nas instituicdes locais. Essa confianga é essencial para
que os municipios desempenhem de forma plena seu papel de articuladores de politicas
publicas, especialmente em areas como salde, moradia e planejamento urbano.

Entretanto, a pesquisa também apontou desafios que precisam ser enfrentados. A
necessidade de equiparacgéo salarial e de valorizagdo das carreiras juridicas municipais foi
identificada como um ponto central para assegurar a atratividade e retencao de talentos
qualificados. Além disso, ha uma caréncia de mecanismos de avaliagdo continua das
praticas juridicas e administrativas, que poderiam proporcionar maior alinhamento entre
as politicas publicas e as demandas sociais em constante evolugdo. Para superar esses
desafios, recomenda-se a criacdo de cadmaras especializadas em prevencao e resolucao
de conflitos, fortalecendo a aplicagéo pratica do principio da consensualidade.

Outro ponto relevante é a importancia da formacdo continuada dos procuradores
municipais, capacitando-os para lidar com a complexidade crescente das demandas
administrativas e juridicas. Investimentos em programas de treinamento e atualizagéo
profissional s&o essenciais para garantir que esses profissionais estejam preparados para
atuar como mediadores e facilitadores de processos juridicos e administrativos. Essa
formacgéo deve ser acompanhada por politicas publicas que assegurem a modernizagéo das
estruturas administrativas, possibilitando uma governanga local mais responsiva e eficaz.

Por fim, este estudo reafirma que a advocacia publica municipal nao se limita a defesa
do interesse publico em juizo; ela desempenha um papel vital na articulagéo de politicas
publicas que promovam justica, equidade e eficiéncia. As transformacdes legislativas
analisadas em Barra do Gargas revelam um modelo de gestao que pode ser replicado
em outros municipios, contribuindo para o fortalecimento da advocacia publica em ambito
nacional. A implementacgéao do principio da consensualidade e o fortalecimento de praticas
colaborativas demonstraram ser caminhos promissores para uma administracdo publica
mais inclusiva, participativa e transparente.

Dessa forma, conclui-se que a advocacia publica municipal, ao adotar uma postura
inovadora e comprometida com os valores democraticos, pode se consolidar como
instrumento essencial para a protecdo dos direitos fundamentais e para a promocao
de uma sociedade mais justa. O fortalecimento continuo das politicas publicas e das
estruturas juridicas locais seré determinante para assegurar que 0s avangos alcangados
até o momento sejam mantidos e ampliados, consolidando a advocacia publica como um
elemento central na construgdo de uma governanga publica moderna e eficiente.
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