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RESUMO: Esta pesquisa tem como
objetivo analisar o processo de implantagao
e estruturagdo do Nucleo de Inovagéo
Tecnologica (NIT) no Instituto Nacional
do Semiarido (INSA), focando nos
procedimentos implementados para a
otimizacdo dos processos de gestdo da
inovagcdo, registro e transferéncia de
tecnologia. A criagdo e estruturagédo do
NIT INSA resultou no desenvolvimento
das competéncias do Instituto, como o
fortalecimento da cultura de inovacéo;
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a melhoria na gestdo da propriedade
intelectual; o aumento da visibilidade das
pesquisas desenvolvidas pelo INSA; a
criacdo de uma rede de colaboragéo, a
partir da implementacdo do Arranjo NIT
Nordeste. Apesar dos avancgos, o NIT INSA
ainda enfrenta alguns desafios, comuns
a maioria dos NITs das ICTs do Brasil,
sendo mais evidentes a alta rotatividade
de pessoal, a auséncia de um orgamento
proprio e de cargos permanentes do NIT,
que limitam sua atuac¢do e o planejamento
e a implementacdo de novas iniciativas,
o nivel de maturidade tecnolégica das
pesquisas, que acaba por dificultar a
sua transferéncia para o mercado. Para
tanto, as solugbes propostas passariam,
necessariamente, por uma estabilizagéo
da equipe, pelo fortalecimento da gestédo
financeira, pelo fomento a pesquisa aplicada
com maior potencial de aplicagéo pratica,
pela oferta de programas de capacitacdo
aos pesquisadores e colaboradores do NIT
para aprimorar seus conhecimentos em
gestdo da inovagao, propriedade intelectual
e transferéncia de tecnologia.
PALAVRAS-CHAVE: Gestao da inovacao.
Mapeamento de processos. Registro de PI.
Guias juridicos. Maturidade tecnologica.
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INTELLECTUAL PROPERTY MANAGEMENT AT THE NATIONAL SEMI-ARID
INSTITUTE WITH THE IMPLEMENTATION OF THE NIT INSA

ABSTRACT: This paper aims to analyze the process of implementation and structuring of the
Center for Technological Innovation (NIT) at the National Institute of the Semi-Arid (INSA),
focusing on the procedures implemented to optimize the processes of innovation management,
registration and technology transfer. The creation and structuring of the NIT INSA resulted in
the development of the Institute’s competencies, such as the strengthening of the culture of
innovation; the improvement in the management of intellectual property; the increase in the
visibility of the research developed by INSA; and the creation of a collaboration network,
based on the implementation of the NIT Northeast Arrangement. Despite the advances, the
NIT INSA still faces some challenges, common to most NITs of the ICTs in Brazil, the most
evident being the high staff turnover, the lack of its own budget and permanent positions at
the NIT, which limit its performance and the planning and implementation of new initiatives;
the level of technological maturity of the research, which ends up hindering its transfer to the
market. To this end, the proposed solutions would necessarily involve stabilizing the team,
strengthening financial management, promoting applied research with greater potential for
practical application, and offering training programs to researchers and NIT collaborators to
improve their knowledge in innovation management, intellectual property, and technology
transfer.

KEYWORDS: Innovation management. Process mapping. IP registration. Legal guidelines.
Technological maturity.

11 INTRODUGAO

Aimportancia estratégica da inovagédo é amplamente reconhecida como um aspecto
crucial para diminuir a dependéncia tecnologica e aumentar a competitividade de um pais.
E para fomentar a inovacao, seja em produtos, processos, tecnologias, organizagao ou
negocios, faz-se necessario implementar politicas de gestdo e incentivo favoraveis a
inovacgao.

Nesse contexto, a criagdo de Nucleos de Inovagdo Tecnologica (NITs) nas
Instituicoes Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs) se torna um passo fundamental. Os NITs
s&0 responsaveis por gerir e promover a inovacao dentro dessas institui¢gdes, facilitando a
interacdo entre pesquisa académica e o setor produtivo. Eles atuam como intermediarios
na transferéncia de tecnologia, assegurando que descobertas cientificas se transformem
em inovacgdes aplicaveis e comercializaveis, beneficiando a sociedade como um todo.

Portanto, criar um ambiente que estimule a pesquisa e o desenvolvimento &
essencial para o progresso continuo. Assim, o Instituto Nacional do Semiéarido - INSA, uma
unidade de pesquisa integrante da estrutura basica do Ministério da Ciéncia e Tecnologia
e Inovagédo - MCTI, que tem por finalidade promover o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico para o fortalecimento do desenvolvimento sustentavel da regido do Semiarido
brasileiro, implementou por for¢a da sua competéncia estabelecida na Lei n° 10.860/2004,
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o seu Nucleo de Inovagao Tecnoldgica - NIT INSA (INSA, 2022). Essa implanta¢éo buscou
atender a exigéncia de criagcdo dos NITs nas ICTs, bem como regulamentar as atividades
de inovacao, propriedade intelectual, transferéncia e licenciamento de tecnologia. Desse
modo, o INSA se alinha as diretrizes nacionais de inovagéo e desenvolvimento tecnoldgico.

Além disso, o NIT INSA se dedica a criar, organizar e aprimorar a estrutura e os
procedimentos institucionais para incentivar ainovagéo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica,
voltados ao ambiente produtivo e social nas ICTs. Essa dedicagao reflete 0 compromisso
da instituicdo com a transformacgéo e a modernizacéo da regido do Semiarido, promovendo
avancos significativos.

Para alcancar esses objetivos, o NIT INSA implementa uma série de acgdes
estratégicas, incluindo a formacgéo de parcerias com o setor privado, a promocéo de eventos
de inovagéo e a capacitacdo continua de pesquisadores e profissionais. Essas iniciativas
visam criar um ecossistema robusto de inovagédo, onde a colaboragéo entre diferentes
atores potencializa o impacto das descobertas cientificas e tecnoldgicas na sociedade.

Este artigo tem por objetivo analisar e descrever a gestdo do Nucleo de Inovacao
Tecnolégica (NIT) no Instituto Nacional do Semiarido (INSA), focando nos procedimentos
implementados desde a criagdo até a elaboragédo de minutas, visando otimizar os processos
de gestdo da inovagao, registro e transferéncia de tecnologia. Através de um estudo de caso,
serédo investigados os seguintes aspectos: estrutura organizacional do NIT, instrumentos de
politicas e diretrizes, sistemas de gestéo, arcabou¢o de minutas, mecanismos de registro
de propriedade intelectual, ferramentas de avaliagdo e monitoramento.

Nesse diapaséo, este trabalho visa contribuir para a otimizacao da gestdo dainovacao
no INSA, destacando a importancia dos procedimentos de registro e protecéo dos direitos
de propriedade intelectual. Além disso, busca fornecer um modelo de praticas eficientes que
possam ser aplicadas em sistemas de producédo coletiva locais e regionais, promovendo um
ambiente mais propicio para a transferéncia de tecnologia e o desenvolvimento regional.
Por conseguinte, este artigo possui além da se¢ao de introducao, as se¢bes de referencial
tedrico, metodologia da pesquisa, resultados e consideragdes finais.

21 REFERENCIAL TEORICO

As mudancgas politicas e econdmicas em curso fazem da inovagdo o principal
mecanismo parareduziradependénciatecnoldgica e proporcionarum diferencial competitivo.
No Brasil, as politicas de gestéo e incentivo a inovag¢do vém sendo implementadas por meio
de ambientes de inovacgéo, entre os quais se destacam os NITs. Estes tém como misséo
assegurar que os conhecimentos desenvolvidos nas ICTs sejam geridos adequadamente,
promovendo a transferéncia de tecnologia entre agentes, empresas e universidades
(FERREIRA; TEIXEIRA, 2018).
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Os NITs no Brasil assemelham-se aos Technology Transfer Offices (TTO) ou
Technology Licensing Offices (TLO) das universidades estadunidenses, visando facilitar a
disseminagéao tecnoldgica por meio do licenciamento de inveng¢des oriundas da pesquisa
(SIEGEL et al., 2007), buscando, dentre outras finalidades, identificar oportunidades de
transferéncia de propriedade intelectual que ainda nao foram exploradas.

Para além disso, os NITs, a exemplo dos escritérios acima mencionados, deveriam
negociar acordos, contribuir para a formulagéo de politicas institucionais de inovagédo nas
ICTs, promover o empreendedorismo e fornecer informagdes tecnoldgicas que auxiliem no
planejamento de linhas de pesquisa e desenvolvimento esperadas pelo mercado (CESAR
et al.,, 2017).

ALei 10.973, de 2 de dezembro de 2004, também conhecida como Lei de Inovagéo,
conceitua em seu art. 2°, VI, o Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT) como: “estrutura
instituida por uma ou mais ICTs, com ou sem personalidade juridica propria, que tenha por
finalidade a gestdo de politica institucional de inovagdo e por competéncias minimas as
atribuicdes previstas nesta Lei” (BRASIL, 2004). Nesse sentido, a lei impde o dever da ICT,
instituicdes da administracéo publica responséveis pela realizagéo de pesquisa basica ou
aplicada de natureza cientifica ou tecnolégica, dispor deste 6rgao/entidade especifico para
auxiliar e apoiar a gestéo da politica de inovagéo da ICT publica (FREITAS E LAGO, 2019).

A legislacdo ainda determina que toda ICT publica disponha de um Nucleo de
Inovagéo Tecnolégica (NIT), que pode ser através de uma estrutura prépria da ICT ou em
associacao com outras ICTs, com a finalidade de dar apoio a gestéo da politica de inovagéo
da ICT. A lei permite que o NIT seja constituido com personalidade juridica propria, como
entidade privada sem fins lucrativos, e ainda, autoriza a ICT publica a estabelecer parceria
com tais entidades ja existentes (BRASIL, 2004).

E importante enfatizar que a funcdo deste 6rgdo de apoio a gestdo da politica de
inovacdo da ICT publica nédo se restringe a lidar com aspectos relacionados a propriedade
intelectual em si, pois vai muito além disso: é um 6rgdo que tem a tarefa de auxiliar o
direcionamento da produgdo cientifica/tecnologica da ICT com o objetivo de fomentar
a inovacéo no setor produtivo e na sociedade. Assim, o NIT colabora com a gestdo do
transbordo das atividades da ICT publica em beneficio do setor produtivo e da sociedade.
Para isso, é essencial que a ICT publica estabeleca a organizagéo, procedimentos e
atribuicdes do NIT em ato normativo especifico, sendo que as competéncias minimas
definidas em lei estdo delineadas nos dez incisos do paragrafo Unico do art. 16 da Lei de
Inovagéo (Sdo José dos Campos, 2021).

Acerca das competéncias do Nucleo de Inovacdo Tecnolégica, a Lei 10.973,
descreve que para fortalecer a gestdo de sua politica de inovagéo, a ICT deve estabelecer
um Nucleo de Inovagéo Tecnologica, seja de forma independente ou em parceria com outras
ICTs. Tendo por competéncias como: cuidar da manutengdo da politica institucional que

incentiva a protecéo de criagdes, licenciamento, inovagéo e outras formas de transferéncia
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de tecnologia; avaliar e classificar resultados de atividades e projetos de pesquisa
conforme a Lei; decidir sobre a protecao das criagbes desenvolvidas na instituicdo; decidir
sobre a divulgacédo das criagOes passiveis de protecéo intelectual; acompanhar pedidos
e manutencdo de titulos de propriedade intelectual; realizar estudos de prospecc¢éao
tecnologica e inteligéncia competitiva em propriedade intelectual para orientar agdes de
inovacdo; desenvolver estratégias para transferir inovagdo gerada pela ICT; promover
e acompanhar o relacionamento da ICT com empresas; negociar e gerir acordos de
transferéncia de tecnologia (BRASIL, 2004).

Os NITs concentram suas atividades na gestdo da propriedade intelectual,
fundamental para a transferéncia de tecnologia. Essas atividades s&o registradas
quantitativamente e devem ter um acompanhamento das agdes diarias para elaboragéo de
medidas corretivas necessarias. Estdo dentre osindicadores: revelagbes recebidas, patentes
requeridas e concedidas, licencas comercializadas, projetos de P&D conjuntos, startups
criadas, satisfacdo do cliente, acordos de confidencialidade, acordos de transferéncia
de material, contatos com a comunidade universitaria, contatos com empresas, novos
inventores atendidos, receita de licencga, valores das agbes da universidade em empresas,
financiamento de startups, impacto econdémico e social (ALBUQUERQUE, 2022).

Outro indicador utilizado em Relatérios e Pesquisas de Inovagdo no Brasil é o
Relatorio FORMICT, elaborado pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo (MCTI),
que apresenta dados consolidados fornecidos pelas Instituicdes Cientificas, Tecnologicas
e de Inovacgéo (ICTs), coletados anualmente através do Formulario para Informagdes sobre
Politica de Propriedade Intelectual das ICTs do Brasil — FORMICT (ALBUQUERQUE,
2022). Os mais antigos os NITs sé@o os das Universidade de Séo Paulo (USP), Universidade
Estadual de Campinas (UNICAMP) e da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG).
O NIT da UFMG foi formalmente estabelecido na estrutura da universidade através da
Portaria n® 02212, de 16/06/1997, sete anos antes da promulgac¢édo da Lei de Inovacao
(METZKER, 2019).

Os Arranjos de Nucleos de Inovagdo Tecnologica do MCTI foram criados com a
Portaria n°® 251 do MCTI de 13 de marco de 2014 (BRASIL, 2014), a fim de operar em forma
de rede colaborativa, com a finalidade de otimizar e compartilhar recursos, disseminando
boas praticas de gestédo da inovacao e de protecdo a Pl e TT, bem como facilitar a aplicagéo
da Lei da Inovagéo e da Politica de Inovagéo das ICT do MCTI. Com o objetivo de apoiar
instituicdes de pesquisa nas agdes de capacitacao, protecao e transferéncia de tecnologia,
bem como difundir boas praticas na gestdo de politicas de inovagédo, o Arranjo NIT
implementa diversas iniciativas de garantia a propriedade intelectual permitem que o ciclo
de inovagdo avance para uma segunda etapa, facilitando a transferéncia das tecnologias
protegidas para o setor produtivo (ALBUQUERQUE, 2022).

Na Portaria do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagbes (MCTI) n° 22/2015,

foram estabelecidos quatro Arranjos de Nucleos de Inovagdo Tecnologica (NITs). Esta
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portaria foi posteriormente revogada pela Portaria MCTI n° 7.739, de 11 de dezembro de
2023, a qual adicionou um quinto arranjo (BRASIL, 2023). Os arranjos compreendem s&o
os seguintes: Arranjo NIT Amazénia Ocidental (AMOCI), Arranjo NIT Amazoénia Oriental
(NAMOR), Arranjo NIT Rio (NIT RIO), Arranjo NIT Mantiqueira (NIT MANTIQUEIRA) e, em
fase de implementacéo, o Arranjo NIT Nordeste (NIT NORDESTE).

O Arranjo NIT Amazénia Ocidental (AMOCI) foi criado em 2010 e esta sediado
no Instituto Nacional de Pesquisas da Amazénia (INPA) e é composto por 23 instituicdes
distribuidas em quatro estados: Amazonas, Roraima, Acre e Rondénia. Essas instituicbes
incluem unidades de pesquisa do MCTI, instituicbes de ensino e pesquisa publicas
e privadas, fundagbes e incubadoras de empresas, que possuem ou estdo em fase de
implantacéo de seus NITs e incubadoras. Desde a sua criagdo, o Arranjo NIT Amazdnia
Ocidental (AMOCI) tem se dedicado a cumprir os objetivos estabelecidos pelo Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagbes (MCTI). Seu propésito € operar como uma rede
colaborativa, visando otimizar e compartilhar recursos, disseminar boas praticas de gestéo
da inovagéo, proteger a propriedade intelectual, promover a transferéncia de tecnologia e
fomentar o empreendedorismo (ALBUQUERQUE, 2022).

O Arranjo NIT Amazébnia Oriental (NAMOR), fundado em 2007, esta sediado
no Museu Paraense Emilio Goeldi (MPEG) em Belém do Paréa e integra instituicdes de
trés estados: Para, Tocantins e Amapa. O Arranjo NIT Rio (NIT RIO) foi criado em 2007
e esta sediado no Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas (CBPF). Entre suas principais
atribuicdes, o Arranjo NIT Rio atua em toda a cadeia de inovacgéo tecnoldgica, realizando
atividades que envolvem a gestdo da propriedade intelectual, a negociacao de parcerias
com o setor produtivo e a transferéncia de tecnologia. As instituicdes de ciéncia e tecnologia
que compdem o Arranjo NIT Rio possuem diversos grupos de pesquisa e desenvolvimento,
focados exclusivamente em atividades de desenvolvimento tecnol6gico voltadas para a
inovacao (ALBUQUERQUE, 2022). O Arranjo NIT Mantiqueira (NIT MANTIQUEIRA), criado
em 2010, tem sede no Centro de Tecnologia da Informagao Renato Archer (CTI) e integra
as coordenacdes dos NITs de seis instituicdes, publicas e privadas, do estado de Séo Paulo
e do sul de Minas Gerais.

O Relatorio FORMICT de 2019 - ultimo Relatério publicado - apresentou indicadores
sobre o estagio de implementagdo das atividades essenciais dos NITs, apontando a
participagédo das respostas de cada NIT em forma de percentual (ALBUQUERQUE, 2022).
Dentre as que apresentaram estagio de implementacédo acima de 50% estao as seguintes
atividades: acompanhar o processamento dos pedidos e a manutenc¢do dos titulos de
propriedade intelectual da instituicdo; zelar pela manutengcédo da politica institucional de
estimulo a protegéo das criagdes, licenciamento, inovagéo e outras formas de transferéncia
de tecnologia; opinar pela conveniéncia e promover a prote¢ao das criagcdes desenvolvidas
na instituicdo; opinar quanto a conveniéncia de divulgag¢ao das criagdes desenvolvidas na
instituicdo, passiveis de protecéo intelectual; promover e acompanhar o relacionamento da
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ICT com empresas; avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos
de pesquisa. Abaixo dos 50% restaram as atividades: avaliar solicitacdo de inventor
independente para adocdo de invencao; negociar e gerir os acordos de transferéncia de
tecnologia oriunda da ICT; desenvolver estudos de prospecgéo tecnolégica e de inteligéncia
competitiva no campo da propriedade intelectual e desenvolver estudos e estratégias para
a transferéncia de inovacgdo gerada pela ICT (FORMICT, 2019).

Atividades essenciais e complementares dos NITs s&o avaliadas, destacando-se o
cumprimento das competéncias minimas atribuidas a esses nucleos, conforme decretado
em lei (ALBUQUERQUE, 2022). Dentre as que apresentaram estagio de implementacéo
acima de 50% estéo: participa¢cdo em eventos; politica de confidencialidade; orientacao aos
pesquisadores e cadastro de pesquisadores; realizacao de capacitagdes; padroniza¢ao de
documentos (contratos, acordos de parcerias, declaragdes de invengéo); acompanhamento
das atividades de pesquisa da ICT; atendimento a comunidade; apoio ao empreendedorismo.
Abaixo dos 50% restaram as atividades: cessado de direitos de propriedade intelectual;
oferta de tecnologia para licenciamento com exclusividade; cadastro de oferta e demanda;
avaliagdo economica dos inventos; participacdo minoritéria no capital social de empresas.
A ferramenta desenvolvida para mensuragédo de performance dos NITs visa aprimorar a
gestao dessas instituicdes, permitindo uma analise detalhada das atividades e promovendo
uma melhoria continua baseada em indicadores de desempenho. Além disso, a criagdo
de uma ferramenta especifica para a gestao dos NITs busca proporcionar um impacto
positivo, medindo o grau de atendimento das competéncias minimas e a aplicacéo eficaz
dos recursos disponiveis (ALBUQUERQUE, 2022).

31 ASPECTOS METODOLOGICOS

Este estudo possui abordagem qualitativa e descritiva, no qual, faz analise das
acOes de visando a compreensdo do problema e proporciona familiaridade a tematica
ao torna-lo mais explicito (Marconi; Lakatos, 2017). O universo e a amostra da pesquisa
compreendem o Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica do Instituto Nacional do Semiarido (NIT
INSA). O INSA é uma unidade do MCTI para a integracao dos polos socioeconémicos e
ecossistemas estratégicos da regido do Semiarido brasileiro, bem como realizar, executar e
divulgar estudos e pesquisas na area de desenvolvimento cientifico e tecnolégico na regido
de semiarido brasileiro. A escolha do Nucleo se justifica por ser um 6rgao diretamente
relacionado ao gerenciamento de propriedade intelectual da unidade de ciéncia e
tecnologia de abrangéncia regional. O NIT INSA foi instalado no segundo semestre do
ano de 2022, sendo composto inicialmente por trés pesquisadores efetivos e quatro
pesquisadores bolsistas e vinculado a Diretoria do INSA. Esta pesquisa foi desenvolvida
no periodo entre junho e setembro de 2024, com a aplicacéo de entrevista semiestruturada

aos pesquisadores e analise documental.

Administracdo e gestéo estratégica: Desafios contemporaneos nas organizacoes Capitulo 2

18



41 RESULTADOS

O NIT INSA foi implementado como agéo propositiva de cumprir 0 que determina a
Lei de Inovacédo (n° 10.973/2004) que toda ICT carece de um NIT para gerenciamento da
propriedade intelectual gerada na instituicdo. Com sede na cidade de Campina Grande,
estado da Paraiba, o NIT possui competéncia de implementar, executar e gerir a Politica
de Inovacéo do INSA, assim como atuar na transferéncia de tecnologia no &mbito da regido
do semiarido brasileiro em dez areas de atuacao: biodiversidade; ciéncia e tecnologia de
alimentos; desertificacdo; energia; gestéo da informacgéo e popularizagcao do conhecimento;
inovacao; recursos hidricos; sistemas de produgéo animal; sistemas de producéo vegetal;
ciéncias dos solos e mineralogia. Aimplantacdo do NIT INSAocorreu apos arealocacaode trés
pesquisadores efetivos para formar a equipe gestora (um responsavel e dois supervisores).
E consequentemente a posse de quatro pesquisadores bolsistas selecionados por edital
publico, assim, a equipe inicial foi composta por sete profissionais. Evidencia-se aqui uma
problemética na formacao inicial da equipe com a maioria dos membros ndo permanentes.
Dado o elevado indice de rotatividade entre bolsistas, terceirizados e estagiarios, percebe-se
a necessidade de abordar essa problematica e buscar alternativas para suprir a defasagem
e, especialmente, a alternancia de profissionais (Bergamini, 2020). Algo que também se
estende para as outras instituicdes, que, mesmo tendo profissionais, sofrem com a falta
de condicdes para que funcionem adequadamente. Esses NITs enfrentam dificuldades
principalmente pela auséncia de orcamento préprio e pela falta de cargos especificos
nesses setores, 0 que impede a presencga de colaboradores dedicados integralmente as
suas atividades (Freitas; Lago, 2019).

A elaboragéo do regimento interno do NIT INSA foi considerada pela equipe a agéo
inicial do novo setor. Este documento apresenta os aspectos juridicos e administrativos do
nucleo, como natureza e finalidade, competéncias, organizagéo, sigilo/confidencialidade e
disposicdes gerais. Os objetivos do NIT INSA incluem implementar agcdes de propriedade
intelectual no INSA, apoiando os procedimentos para o registro, protecéo, licenciamento
e comercializagdo das invengbes resultantes das pesquisas, além da difusdo dos
conhecimentos tecnolégicos do Instituto. Para Ferreira et al. (2020), a criagéo de NIT em
ICT tem por desafio gerir a politica de inovagéo e a transferéncia de tecnologia, ao mesmo
tempo que se estabelece como figura principal de ligacdo entre a ICT e o setor produtivo.
E responsavel pelos processos de depésito de pesquisas, inovagdes e tecnologias junto ao
INPI (Santos; Santos e Suzart, 2018).

A etapa seguinte tratou do levantamento e diagnéstico das informagdes acerca
da gestdo de Pl no INSA. Essa agdo ocorreu com 0 objetivo de analisar o contexto
organizacional perante as competéncias legais do Nucleo de Inovagéo Tecnolégica. Os
resultados iniciais indicaram a inexisténcia de documento direcionado a protecdo das
pesquisas desenvolvidas no instituto, bem como ao compartiihamento e publicacdo dos
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resultados obtidos nos estudos. Sendo entdo, confeccionado e distribuido o termo de
sigilo e confidencialidade ao corpo funcional — pesquisadores titulares efetivos, bolsistas
e terceirizados — para a coleta das assinaturas. Esse termo também foi adicionado como
documento essencial a novos colaboradores no momento da assinatura do contrato de
servico com a instituicdo. Assim, as informagcdes e os direitos relativos a propriedade
intelectual, deposito/registros, contratos, convénios e produtos/processos de qualquer
natureza, resultantes diretas, indireta, completa ou parcialmente de atividades realizadas
em consequéncia dos projetos e planos de trabalho decorrentes de toda e qualquer acéo
do NIT INSA, passaram a ser objeto de sigilo com a assinatura dos colaboradores.

Apé6s a implantacdo do termo de sigilo e confidencialidade, ficou constatado a
necessidade do desenvolvimento dos demais instrumentos juridicos para contemplar as
acdes internas da ICT e da politica de inovagédo da instituicdo, ver Quadro 1. O conjunto
de documentos elaborados buscam resguardar os interesses do INSA sobre os direitos
de propriedade intelectual envolvidos e gerados conforme cada caso especifico ao apoiar
a criagdo, o desenvolvimento, a implantacdo e consolidagdo de ambientes promotores
de inovacgéo, desenvolvimento tecnolégico, competitividade e interacdo entre o instituto
e partes interessadas. Esse conjunto de instrumentos juridicos compreendem: contrato
de transferéncia de tecnologia; contrato prestacéo de servigos técnicos especializados;
convénio para pesquisa desenvolvimento e inovacao; cooperagdo para desenvolvimento
de tecnologia; extrato da oferta tecnolégica; licenciamento para outorga de direito de
uso ou de exploracdo de criagdo protegida; projeto de inovagdo tecnolodgica; termo
de autorizacdo expressa para revelagéo, divulgacdo ou publicacdo de informacgbes
confidenciais ou sigilosas; termo de autorizagdo, permissdo ou concessao para uso de
laboratérios, equipamentos, recursos humanos e capital intelectual; termo de cesséo de
direitos patrimoniais sobre obras literarias, artisticas e cientificas; e termo de transferéncia

de material.
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Instrumento juridico

Aplicacao

Contrato de Transferéncia
de Tecnologia

Estipula as condi¢bes para a aquisicéo de conhecimentos e de técnicas
exclusivas ndo amparadas por direitos de propriedade industrial,
depositados ou concedidos no Brasil, mais comumente designado por
know-how.

Contrato Prestacao
de Servigcos Técnicos
Especializados

Regula a atividade contratual entre a ICT e os parceiros para o
desenvolvimento de atividades voltadas a inovagéo e a pesquisa
cientifica/tecnolégica no ambiente produtivo.

Convénio para Pesquisa
Desenvolvimento e
Inovacéao

Celebra a execugao de projetos de pesquisa, desenvolvimento e
inovagao, com transferéncia de recursos financeiros publicos entre
os 6rgaos e as entidades da Unido, as agéncias de fomento e as ICT
publicas e privadas.

Cooperagéo para
Desenvolvimento de

Utilizado por entes publicos para se estabelecer um vinculo
cooperativo ou de parceria entre si, com inventores independentes e

Tecnologia instituicbes privadas, que tenham interesses e condi¢des reciprocas
ou equivalentes, de modo a realizar atividades conjuntas de pesquisa
cientifica e tecnoldgica e de desenvolvimento de tecnologia, produto,
Servico ou processo no meio produtivo.

Extrato da Oferta Possibilita dar visibilidade aos critérios técnicos e financeiros da

Tecnologica qualificagdo das propostas, bem como esclarecem informacgdes sobre

prazo e formato de envio das propostas pelas empresas interessadas
em licenciar a tecnologia com exclusividade

Licenciamento para
outorga de direito de
uso ou de exploragéo de
criacéo protegida

Utilizado para contrato de exploracéo de patente concedida ou de
pedido de patente, com ou sem exclusividade, ressaltando-se que,

se a solugéo tecnologica foi desenvolvida individualmente pela ICT, a
contratagdo com exclusividade devera ser precedida de publicagéo de
extrato da oferta tecnolégica em sitio eletronico oficial da ICT publica.

Projeto de Inovagao
Tecnologica - PIT

Instrumento vinculado a uma proposta de prestacao de servico
técnico especializado a ser prestado pelo INSA de acordo com a Lei
da Inovacéo, mediante contrapartida financeira ou ndo financeira,
destinados a atividades voltadas a inovacéao e a pesquisa cientifica e
tecnoldgica.

Termo de Autorizacéo
para Divulgacao

ou Publicagéo de
informagdes confidenciais

Autoriza através da sua autoridade maxima a Revelagéo, Divulgacéo ou
Publicacé@o de informagdes confidenciais ou sigilosas.

Termo de autorizagéao,
Permissao Ou
Concessao Para Uso

De Laboratérios,
Equipamentos, Recursos
Humanos E Capital
Intelectual

Regrulamenta a permisséo de uso de laboratérios, equipamentos,
instrumentos, materiais e demais instalagdes existentes em suas
préprias dependéncias a ICT, empresas ou pessoas fisicas voltadas a
atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagéo. O objeto, portanto,
deve ser adequadamente ajustado a realidade do uso, a depender do
caso concreto.

Termo de cessao de
direitos patrimoniais sobre
obras literarias, artisticas
e cientificas

Instrumento formal em que o autor cede integralmente ao INSA a
titularidade dos direitos patrimoniais sobre a obra.

Termo de Transferéncia
de Material (TTM)

Possibilita o envio de materiais biolégicos de titularidade do INSA para
destinatérios interessados.

Quadro 1 - Instrumentos de regulagéo juridica do NIT INSA

Fonte: Pesquisa direta (2024)
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Para Soares et al. (2016), a criacdo de tais mecanismos proporciona medidas
protetivas contratuais ao compartiihamento de laboratérios e parcerias com empresas
e ICT. Essa etapa antecede o processo de negociagdo da tecnologia, conhecida como
valoragdo, ao fixar o valor da remuneragdo no contrato pretendido (Cabrera; Arellano,
2019). A maturidade da tecnologia, o potencial comercial, a capacidade de gerar vantagem
competitiva e o valor de protecdo do invento junto ao INPI contribuem para a andlise e
fixacdo do preco potencial da tecnologia (Ferreira et al., 2020). Além dos instrumentos
juridicos, também foram desenvolvidos guias para apoiar os pesquisadores com a orientacao
informativa com relagéo ao processo de solicitacdo e necessidade de documentos para o
pedido de registro da tecnologia.

Os processos para o registro de propriedade intelectual na unidade também foram
estruturados e sequenciados para facilitar o entendimento das etapas pelos demais
pesquisadores, como os fluxogramas de pareceres juridicos e de registro de propriedade
intelectual (desenho industrial, indicagéo geogréfica, marcas, patentes, softwares), conforme
ilustrado na Figura 1. Os fluxogramas estdo organizados em responsabilidades externas
(pesquisador) e internas (Observatério e NIT). Eles apresentam os passos para compreender
a tecnologia desenvolvida, realizar a busca preliminar, compreender a legislacdo, entender as
etapas do pedido de patente, gerar o guia de pagamento, protocolar o pedido e acompanhar
0 processo. Essas ag¢des podem variar de acordo com o servi¢o requisitado.

Pésquisador bol Sista verifica a documentagdo) Encaminhar o nimero do pedido junto aol .
: v 5 Arquivamento
para submissio da proposta no) bservatério tecnolégico para @

o 0 i do processo © processo

TPesquisador bolsista desenvolve a pesquisa ¢ |
| ver a potencialidade para registro de patente -
i junto ao INPI

[Encaminhar a0 pesquisador o o]
o observatério tecnolégico o mimero do
fpedido para o acompanhamento do processo

[Deposito o pedido de registro  de|
[propriedade intelectual no site do INPI

Proces:
Externos

Encaminha formulirios preenchidos  ¢]
{assinados ao e-mail. !

Adiciona os documentos do deposito del
[patente no site do INPI

Prepara os documento Il
do deposito de patente
Comprovante de cadastro de

- ; oo eorTiadgialidade; ~ 1 -
! ' 1 s o = o 3 [Emissio do comprovante de pagamento -|
H Sisgen b \ for aplicas | ketor Financeiro do INSA

missdo da GRU (Guia de Recolhimento def agamento da GRU pelo setor Financeiro do|
eceitas da Unido) SA

[Encaminka a0 pesquisador responsével os s @ ‘I"“f"f?':““";l ““:"': ‘l;“ “adastro dos dados do servigo no site do INP]| ncaminhar GRU para o setor Financeiro dol
ajustes ¢ as recomendagdes o Instituto Nacional da Propriedade Industrial) INSA

A

Sim

_[Flsborar documento de recusa com os|
Nao—Plnotivos do no aceite

Encaminhar a recusa para a diregio deliberar
bre a protegio sem a titularidade do INSA

[Encaminhar a0 NIT a justificativa da ndo
protegio pelo INSA

e

‘ Anilise Inicial

¢

!Enc.a;\m..lmr = pesquisador 1 E F— NIT recebe o processo de patente do F cnfmhn a0 pesquisador a rectsa, junio 4
usificativa da nfo protesdo o o i Observatéels octslbgion justificativa que o processo seguird sem a
comunicagio deve ser feita junto a diregio

Jitularidade do INSA

Arquivamento
do processo

. [ [

Arquivamento Estruturagfio final e Revisio do process Enviar o processo
do processo completo para o NIT

Figura 1 - Fluxograma de registro de patente
Fonte: INSA (2022).
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Considerando que as operagdes do NIT e sua gestédo de processos, é fundamental
compreendé-los para garantir 0o sucesso organizacional. A geréncia deve, portanto,
buscar ferramentas que integrem e gerenciem esses processos de maneira inteligente.
O gerenciamento orientado para processos é essencial para implementar um sistema de
gestao da qualidade, instrumentos como fluxogramas e mapas de servigos para representar
e analisar as atividades internas. No Nucleo de Inovacéo Tecnologica (NIT) da Universidade
Federal de Vicosa, essa necessidade de aperfeicoamento dos processos organizacionais
levou & adogao de tecnologias de processo, visando tornar as operacdes mais eficientes e
sistematizadas (Fraga, Faria, Gava, 2015).

Na busca de capacitar os pesquisadores da ICT, o NIT INSA realizou, no primeiro
ano da instalagéo, duas oficinas sobre a busca de anterioridade e o registro de propriedade
industrial, com o objetivo de capacitar os colaboradores a realizar pesquisas para conhecer
o estado da técnica de um produto ou processo através de pesquisas em bases de dados
nacionais e internacionais. Nessas oficinas, também foram trabalhados os modelos de
documentos de patente, as partes necessarias para a submissdo do pedido, as formas
de descrever a tecnologia e a compreensao visando prevenir conflitos, reduzir os riscos
de perda do investimento e, principalmente, reduzir gastos com honorarios advocaticios
e agentes da propriedade intelectual. Esses eventos foram mediados por pesquisador do
Instituto Nacional de Propriedade Industrial - INPI.

Houve ainda, o mapeamento das pesquisas desenvolvidas no INSA, uma das
acoes iniciais para identificar os niveis das pesquisas em andamento na instituicdo. Foram
coletadas as respostas dos pesquisadores através de um questionario online contendo
vinte e cinco questdes abertas e fechadas, abrangendo fatores como area de atuacao,
abrangéncia, parcerias, estagio da pesquisa (TRL - Nivel de Maturidade Tecnoldgica),
potencial de registro e mercados de interesse. Os resultados dessa pesquisa apontam para
o baixo nivel de maturidade das pesquisas, com poucos pesquisadores no desenvolvimento
de pesquisas propriamente ditas. Pode-se inferir que tal fato se deve a alta rotatividade de
pesquisadores dentro dos projetos, uma vez que essa rotatividade gera uma predominancia
de pesquisadores com pouco tempo na pesquisa, diminuindo a perspectiva de maturidade
em projetos que necessitariam de médio e longo prazo, bem como gerando um baixo
movimento de alternancia dos bolsistas no decorrer do projeto.

Em relacédo a abrangéncia das pesquisas, estas compreendem todos os estados
de atuacao do INSA, com maior concentragédo na Paraiba, demonstrando a existéncia de
uma aglomeracéo de recursos no estado paraibano, onde se localiza a sede do INSA. Isso
evidencia a necessidade de uma melhor distribuicéo, tendo em vista a zona de abrangéncia
regional da instituicdo. Quanto a publicizagdo das pesquisas desenvolvidas, estas tém
sido publicadas em eventos e periddicos nacionais e internacionais, com base cientifica
predominantemente multidisciplinar. Cabe considerar que a area das ciéncias agrarias
foi pouco citada, embora a ICT tenha sido idealizada com o intuito de potencializar as
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pesquisas no bioma Caatinga. A estrutura dos laboratorios na estagéo experimental possui
maior foco agricola.

No quesito da acado finalistica da pesquisa, estas se voltam para a geracao
de tecnologia, como softwares, ou o aperfeicoamento de tecnologias existentes. O
desenvolvimento de produtos e processos € mencionado, mas em menor propor¢dao. Um
fato relevante a ser considerado € que o INSA é uma instituicdo de ciéncia e tecnologia,
criada para desenvolver tecnologia. Portanto, & fundamental que as pesquisas sejam
orientadas a gerar propriedade intelectual, principalmente em parceria com empresas,
visando desenvolver pesquisas que gerem resultados alinhados a pesquisas passiveis de
protecao e geracao de patentes. Sendo relevante ponderar que o INSA é uma instituicao de
ciéncia e tecnologia, criada para desenvolver tecnologia, de modo que as pesquisas sejam
orientadas a gerar propriedade intelectual, principalmente em parceria com empresas,
visando desenvolver pesquisas que gerem resultados alinhados a pesquisas passiveis de
protecao e registro de propriedade intelectual.

Apbs a atividade de mapeamento das pesquisas e organizagdo dos processos
internos, o NIT INSA passou a direcionar suas agbes para as demandas de Pl dos demais
setores, tais como: analise de documentos para a submissédo de pedidos de patentes e
marcas; emissao de pareceres de parcerias, de autorizacdo de uso de laboratorio e de
acordo de cooperacéo técnica; suporte a elaboracéo de projetos de inovagao tecnolégica; e
apoio a acbes administrativas de cunho juridico e organizacional, dentre outras acdes que
podem ser consultadas no livro de registro de atividade anual do nicleo. Para fortalecer a
eficiéncia e a abrangéncia de suas atividades, o NIT INSA também desenvolve, com o apoio
da Academia do INPI, programas de capacitagéo continua, buscando o aprofundamento no
conhecimento atual e de novas tecnologias para os colaboradores. Ver Quadro 2.

Atividades 2022 2023 2024
Politica de PI 01 00 00
Instrumentos normativos 15 13 1
Formulérios 03 00 00
Termos de sigilo e confidencialidade 167 04 20
Processo de Fluxos 06 00 00
Bolsas 04 04 01
Capacitagéo (Cursos) 06 01 02
Organizacéo de eventos 02 00 00
Participagéo em Eventos 07 05 03
Artigos 00 00 02
Registro de marcas 00 02 00
Registro de patentes 03 02 01
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Registro de desenho industrial 00 00 00
Registro de programa de computador 00 00 00
Registro de indicagédo geografica 00 00 00
Cooperagdes Informais 25 50 05
Parecer Técnico 00 43 05
Contratos de Transferéncia de 00 00 00
Tecnologia

Convénios P&D assinados 00 00 00
Encomenda tecnolégica 00 00 00
Busca de anterioridade 02 01 00

Quadro 2 - Atividades do NIT nos anos de 2022, 2023 e 2024.
Fonte: Dados da pesquisa (2024).

Para Lima et al. (2023), a implementacao de instrumentos orientadores para a gestéo
da Propriedade Intelectual (Pl), como a Politica de Inovagéo, a Politica de Propriedade
Intelectual e a Politica de Sigilo e Confidencialidade, contribui para estabelecer padrbes
de conduta previamente definidos no ambiente de pesquisa cientifica. Dessa forma, a
politica de inovagao da ICT deve fortalecer as interfaces e conexdes entre os instrumentos
de empreendedorismo de base tecnoldgica, a transferéncia de tecnologia e a gestdo da
propriedade intelectual, alinhando-os a uma capacitagéo institucional mais abrangente do
que a atuacao gestora do NIT. Este, por sua vez, também teve sua capacidade ampliada
pela possibilidade de obter personalidade juridica propria, o que reforca sua funcéo
executiva e de apoio a gestao (Pedro, 2021).

Ao final do ano de 2023, o MCTI publicou a portaria n°® 7.739/23, estabelecendo
a inclusdo do NIT INSA junto ao NIT do Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordeste
- CETENE, para a formacao do quinto Arranjo de Nucleos de Inovacéo Tecnolégica do
Ministério, a ser sediado na cidade do Recife/PE (BRASIL, 2023). Assim, em 2024, o Arranjo
NIT Nordeste busca as condicionantes para viabilizar o processo de implementag¢do. Ao
estabelecer redes de inovacao tecnologica, o MCTI procura reunir atores com interesses
comuns para colaborarem através de seus NITs em territérios com caracteristicas
semelhantes (Tavares et al., 2022). No entanto, a consolidagdo do arranjo carece de
investimento e incentivo para a atuacéo dos agentes mediadores dos processos de registro
de PI.

A perspectiva de mudanca do cenario atual no instituto faz-se necessaria, visto que o
NIT INSA reduziu a quantidade de membros e perdeu significancia na ICT, funcionando por
forca da lei, mas sem possuir relevancia suficiente para a destinagé@o de investimentos que
melhorem sua funcionalidade. Assim, os investimentos para consolidar a unidao dos NITs
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das duas ICTs podem elevar o nivel de maturidade funcional desses agentes, considerando
que os processos internos ja se encontram em fase organizacional pré-estabelecida.

51 CONSIDERAGCOES FINAIS

A presente pesquisa proporcionou uma andlise acerca do processo de instalacdo
do NIT INSA. Os resultados obtidos apontaram para um estagio incipiente de maturidade
organizacional do nucleo, frente a percepcao dos demais pesquisadores quanto aos temas
relacionados a propriedade intelectual produzida na instituicdo (Castro; Morais, 2024).
Uma possivel estratégia para mitigar essa situacdo poderia incluir a participagcdo dos
representantes do NIT INSA na discusséo das agdes de organizacao e pesquisa.

A instalacdo do NIT INSA enfrentou alguns desafios em termos de maturidade
organizacional e funcional. A equipe inicial, composta por uma maioria de pesquisadores
ndo permanentes, destaca uma probleméatica comum a muitos NITs: rotatividade de
membros ndo permanentes. A auséncia de documentos estruturados para a protecao das
pesquisas e a implementacéo tardia de termos de sigilo e confidencialidade indicaram a
necessidade de fortalecimento na gestdo da propriedade intelectual no INSA. A criagdo
de instrumentos juridicos e regulatérios, como contratos de transferéncia de tecnologia e
termos de cesséo de direitos patrimoniais, representa um avanco para garantir a protecéo
e valorizagéo das inovagdes geradas no Instituto.

Ja a estruturagdo dos processos internos, com a criacao de fluxogramas e guias
para registro de propriedade intelectual, demonstra esfor¢co na padronizagéo e organizagao
das atividades do NIT INSA. No entanto, para que essas iniciativas sejam efetivas, é crucial
que o nucleo receba o apoio necessario para superar os desafios internos e externos como
a falta de orcamento préprio e a caréncia de cargos especificos dificultam a dedicacao
integral dos colaboradores as atividades do NIT, limitando seu potencial de impacto e sua
capacidade institucional.

O mapeamento das pesquisas desenvolvidas no INSA revelou um baixo nivel de
maturidade tecnologica (TRL), refletindo a necessidade de investimento na continuidade
das pesquisas e na formacgéo de uma equipe mais estavel e comprometida. A concentracéo
de recursos no estado da Paraiba também levanta questdes sobre a distribuicao equitativa
de recursos e esforcos entre os estados da regido do semiérido brasileiro. Além disso, a
baixa incidéncia de pesquisas voltadas para o bioma Caatinga, missao do INSA, aponta para
uma desconexao entre os objetivos institucionais e a realidade das pesquisas realizadas.

A inclusdo do NIT INSA no arranjo NIT Nordeste, conforme estabelecido pela
portaria do MCTI, apresenta oportunidade estratégica para a consolida¢do do nucleo e para
o fortalecimento da inovagao tecnoldgica na regido. A colaboragédo com o NIT do CETENE
pode trazer beneficios significativos, desde que sejam garantidos os investimentos e

incentivos necessarios para o pleno funcionamento dos agentes mediadores dos processos
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de registro de propriedade intelectual. A troca de experiéncias entre os ndcleos pode
enriquecer as préaticas de gestado da inovagéo e contribuir para a criagdo de um ambiente
mais propicio ao desenvolvimento tecnolégico no semiarido.

Neste cenario, com apenas dois anos de existéncia o NIT INSA apresenta impacto
ao desenvolvimento das competéncias do Instituto, a exemplo: do fortalecimento da
cultura de inovacao; da melhoria na gestdo da propriedade intelectual — através de um
controle mais eficiente dos seus ativos intelectuais —; do aumento da visibilidade das
pesquisas desenvolvidas pelo INSA; da criagdo de uma rede de colaboragdo, a partir
da implementagéo pelo Ministério do Arranjo NIT Nordeste, aumentando o potencial de
transferéncia de tecnologia.

Apesar dos avancgos, conforme delineado neste atrabalho, o NIT INSA ainda
enfrenta alguns desafios, comuns a maioria dos NITs das ICTs do Brasil, cujas solugbes
propostas por esta analise passariam, necessariamente, por uma estabilizagédo da equipe,
pelo fortalecimento da gestdo financeira, pelo fomento a pesquisa aplicada com maior
potencial de aplicacao pratica, pela oferta de programas de capacitagéo aos pesquisadores
e colaboradores do NIT para aprimorar seus conhecimentos em gestdo da inovagéo,
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia.

Por fim, mesmo com resultados promissores, € imperativo que o INSA e as demais
instituicdes envolvidas no arranjo NIT Nordeste adotem uma abordagem proativa na busca
por recursos e na implementacao de politicas que favoregam a inovacéo e a gestdo da
propriedade intelectual. A continuidade e o sucesso das atividades do NIT INSA dependem
de uma estratégia integrada que considere tanto as necessidades locais quanto as
oportunidades de colaboragéo regional, visando a consolidagcdo de um ecossistema de

inovacéo eficiente e sustentavel para o semiarido brasileiro.
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