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RESUMO: O presente trabalho estabelece
uma reflexdo sobre a precarizacdo do
trabalho docente no ensino superior na
realidade brasileira e sua relagdo com
algumas evidéncias citadas por Bosi
(2007). Constitui-se de um levantamento
bibliografico desta realidade diante das
mudangas ocorridas no cenario mundial
nos anos (2020- 2021), devido a crise
sanitaria desencadeada pela COVID-19.
Como resultado, verificamos que o
trabalho docente, assim como de outros
profissionais, foi muito impactado neste
periodo e que a precarizagao do trabalho
destes profissionais no ensino superior
apresenta uma configuracao histérica sendo
estabelecida num cenario de privatizagao
dos meios de producdo do seu trabalho
e num ambiente marcado pela extrema
competitividade e produtividade que
colaboram para um contexto de adoecimento
e o fortalecimento da Educacgéo a Distancia
e do Ensino Remoto. O respectivo cenario
€ caracterizado por desafios, incertezas e
adoecimento de profissionais, entre eles,
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os docentes, revelando a desvalorizacdo e
despersonalizagéo da identidade docente e
onde ratifica-se o produtivismo académico
e a uberizacdo e alienagéo do trabalho,
diante de condicdes de vulnerabilidade que
refletem em adoecimento dos profissionais
que ficam langados a prépria sorte,
impactando em outras consequéncias que
poderdo ser analisadas em curto, médio e
longo prazo. Concluimos que a pandemia
nao é a responsavel direta por todas essas
questdes, mas ela evidencia um terreno
fértil para a financeirizacdo da educagao
superior, ampliando a precarizacao,
superexploragdo, a pauperizagdo da
formagao com um viés utilitarista da mesma,
atingindo de forma diferente os paises de
periferia e de centro do capitalismo.

PALAVRAS-CHAVE: Ensino superior;
precarizagdo do trabalho  docente;
produtivismo académico
INTRODUCAO

O presente trabalho pretende
estabelecer uma reflexdo sobre a

precarizacdo do trabalho docente no
ensino superior na realidade brasileira

e sua relagcdo com algumas evidéncias,
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dentre elas algumas citadas por Bosi (2007), tais como:

(a) o crescimento da forca de trabalho docente ocorrido, principalmente, no
setor privado e em novas universidades estaduais, em que as condi¢cdes de
trabalho e de contrato existentes geralmente s&o precarias;

(b) a mercantilizacéo das atividades de ensino, pesquisa e extensado nas IES
publicas;

(c) a adocéo de critérios exclusivamente quantitativistas para a avaliacdo da
producéo do trabalho docente e suas consequéncias. (BOSI, 2007, p.1.503)

Apesar da analise de Bosi (2007) basear-se em dados sobre o assunto no periodo
de 1980 a 2005, ndo podemos desconsiderar, nos dias atuais, que marcos como a crise
de acumulagao do capital ocorrida em ambito internacional, por volta do inicio da década
de 1970 e que, segundo Francisco de Oliveira, “ a partir de 1964, a legislacao trabalhista
foi reconfigurada com o objetivo de permitir a realizagcdo da exploragédo sobre o trabalho
com base na combinagdo de formas “pré-capitalistas” de certos setores da economia”
(OLIVEIRA apud BOSI, 2007, p. 1506) e que € neste cenario que emerge a precarizagao,
desregulamentacéo e flexibilizagdo das relagbes de trabalho e que a constituicdo deste
cenario, consolida-se diante de inUmeros contextos, dentre eles:

* 1964 - Crescimento da educacgéo superior - principalmente da pds- graduacao
e onde a Educacao ¢ vista como “Setor de servigo ndo exclusivo do Estado”;

+  Até 1980 - Universidades publicas e privadas - equilibrio de oferta: 50% cada;

+  Década de 1990 - Mudancga para 70% das universidades de natureza privada e
30% de universidades publicas;

+ 2004 - Atinge a proporgéo de 80% de universidades privadas e 20% de publicas;

. 2004 - Apenas 16,9% dos docentes universitarios trabalham em regime de de-
dicagao exclusiva e observa-se muitos alunos de pos-graduagéo, como profes-
sores substitutos.

A Legislacao educacional menciona em sua redacdo a exigéncia legal de ter
pelo menos um terco do corpo docente em regime de tempo integral, no entanto, o que
configura-se nas instituicbes particulares do Brasil € uma realidade debrugcada em 70% de
seus docentes sendo contratados em regime da denominacgao: docentes horistas e também
apoiado na flexibilizagdo dos contratos de trabalho, e onde observa-se muitas mudancgas
na rotina das atividades de ensino, pesquisa e extensdo desde, pelo menos, o governo
Collor de Melo, caracterizando o aumento do trabalho docente em extenséo e intensidade.
Outros aspectos também apresentados por Bosi séo:

(...) o aumento insano de horas-aula, a diminuicdo do tempo para mestrados
e doutorados, a avaliacdo pela quantidade das publicagdes, coléquios e
congressos, a multiplicacdo de comissdes e relatérios etc. virada para seu
proprio umbigo, mas sem saber onde este se encontra, a universidade
operacional opera e por isso mesmo néo age. (Chauf, 1999, p. 3); pressao
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por 40 horas de jornada onde os docentes devem ser mais produtivos e
também o direcionamento empresarial da ciéncia, tecnologia, pesquisa e
desenvolvimento, presente nos editais dos 6rgédos de fomento a produgcao
cientifica. (BOSI, 2007, p. 1.513)

Diante deste cenério, cada vez mais privatizados, os meios de producdo do
trabalho docente (e do conhecimento), resta aos professores desenvolverem suas préprias
condicbes de trabalho, combinando “competicéo”, “empreendedorismo” e “voluntarismo”.
(BOSI, 2007, p. 1.514)

Nesse contexto, € notério a proliferacdo de cursos lato sensu e, onde o trabalho
docente, concebido como extensdo universitaria é mercantilizado e a “cultura do
desempenho” é percebida nos ensinos fundamental e médio, inclusive, segundo Santos
(2004) citado por Bosi (2007).

O ambiente que temos é marcado pela extrema competitividade, evidenciando que
os artigos cientificos sdo valorizados de acordo com o periédico onde sdo veiculados e
onde o docente é “valorizado” pelo numero de orientagbes, artigos e livros publicados e,
principalmente, pela “bolsa produtividade em pesquisa” que consegue por méritos proprios.

Nesse cenario tdo hostil verifica-se a necessidade de lutar para superar as
dificuldades mais salientes nesse processo de alienacgéo do trabalho e, apesar da analise
de Bosi (2007), estruturar suas reflexdes no periodo de 1980 a 2005, verificaremos na
sequéncia que muitos dos dilemas acima apresentados, continuam presentes em nossa
realidade nos dias atuais.

METODOLOGIA

A presente pesquisa aqui constituida, partiu de algumas consideragdes preliminares
alicercadas na intencionalidade de realizacdo de um levantamento bibliografico desta
realidade nos ultimos 10 anos na realidade educacional brasileira, onde foi selecionado
como fonte de pesquisa o Google Académico, para o periodo dos ultimos 10 anos (2011-
2021) e onde foi utilizado como palavras-chave: Precarizagéo do trabalho docente no ensino
superior; Instituicdes de ensino Superior no Brasil; Reconfiguragcéo do trabalho docente no
ensino superior, obtendo-se nesta primeira filtragem aproximadamente 16.500 resultados.

Tendo em vista a enorme quantidade de resultados e também levando-se em
considerac¢do as mudancas ocorridas no cenario mundial nos anos (2020- 2021), devido
a crise sanitaria estabelecida diante da pandemia desencadeada pela COVID-19 e mais
especificamente no contexto educacional brasileiro, legalizado pela Portaria 343 do Ministério
da Educacéao (MEC), publicada em marco de 2020 que dispde sobre a substituicdo das
aulas presenciais pelas remotas no ensino superior enquanto durar a pandemia, podendo
as instituicdes de ensino definirem quais disciplinas podem ser substituidas. (BRASIL,
2020), verifica-se também mudancas nos métodos de ensino, que passaram a ocorrer

por meio de plataformas de aulas remotas e mediadas por tecnologias de informagéo e
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comunicagao em cursos que estao em andamento. Esta medida foi publicada na edigéo de
18 de margo de 2020, do Diario Oficial da Unido (DOU). A autorizagdo era valida por 30 dias
e tinha a possibilidade de prorrogacdo dependendo da orientagcdo do Ministério da Saude e
dos 6rgaos de saude estaduais, municipais e distritais. (BRASIL, 2020)

Observa-se também a flexibilizacdo temporéria da educacéo foi uma das primeiras
acdes tomadas pelo Comité Operativo de Emergéncia do MEC no intuito de minimizar os
efeitos do coronavirus no ambiente escolar e diante desse cenario instituido, realizou-se
um novo recorte temporal (2020- 2021) para o objeto de andlise dessa pesquisa, cuja
filtragem de material do Google Académico, levou em consideracao as seguintes palavras
chave: Precarizacdo do trabalho docente; Educacéo a distancia; Ensino Remoto; Ensino
Hibrido; Adoecimento; e Pandemia COVID-19.

Nesta nova filtragem observa-se 941 resultados, onde selecionamos dois que

enfatizam os seguintes aspectos:
»  Mudangas no trabalho docente: principais dilemas;

+  Precarizagdo das condicdes de trabalho relacionadas & mudanga de formato
(alternancia do ensino presencial para a Educacao a Distancia e Ensino Remo-
to Emergencial).

»  Precarizagéo do trabalho docente e adoecimento (fisico, psiquico e mental)
diante das mudangas evocadas no contexto da pandemia COVID-19
Os artigos selecionados foram:

Texto 1: Precarizacdo do trabalho do docente e adoecimento: COVID-19 e as
transformagbes no mundo do trabalho, um recorte investigativo (2020) de Fernanda
Rodrigues Pontes e Marcia Helena Sauaia Guimaraes Rostas.

Texto 2: Educacdo em tempos de pandemia e o fortalecimento da educacéo a
distdncia no ensino superior: as oportunidades do lucrativo mercado educacional
(2021) de Luciane da Silva Nascimento e Andreia Gomes da Cruz.

ANALISE DOS TEXTOS

No primeiro texto, Pontes e Rostas fomentam uma discussao referente ao
processo de precarizagdo do trabalho docente do ensino superior e o adoecimento destes
profissionais, relacionando este processo com a pandemia da COVID-19.

Na introducéo, as autoras salientam que no cenario de incertezas causados pela
pandemia do COVID 19, onde além do distanciamento social e do grande numero de
mortes (hoje na casa de 500 mil 6bitos), o trabalho docente teve que, num curto espago
de tempo, reinventar formatos de interacao para o processo ensino aprendizagem (remoto,
hibrido, misto), conviver com sobrecarga e inUmeras cobrancas para o cumprimento de
suas atividades de trabalho e aprender a conviver com essa sobrecarga emocional, onde

observa- se, segundo as autoras, um cenario de
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“[...] ansiedade generalizada, depresséo, panico e disturbios de somatizagao
[...]” (BARROS, 2019, p. 81), contribuindo para a precarizacédo do trabalho
docente. Estes “novos” padrbes laborais tém provocado instabilidade
emocional e psicolégica com efeitos psicossométicos no organismo, atingindo
diretamente o professor, que apesar do trabalho essencialmente intelectual
sobrecarrega- se ao limite.” (PONTES; ROSTAS, 2020, p. 279).

O cenario de instabilidade frente aos desafios do contexto pandémico da COVID 19,
o risco de contaminacéao e adoecimento atrelado as instabilidades no emprego, necessidade
de conhecimento para utilizacdo de ferramentas tecnolégicas , press@o por produtividade
atrelado ao aumento de tempo de preparo das aulas, contribuem para que esse trabalho se
torne cada vez mais estressante, deixando esses profissionais propensos a desenvolverem
doengas multiplas, num contexto de desvaloriza¢ao da autoestima e despersonalizagéo da
identidade docente.

Os procedimentos metodoldgicos utilizados na referida pesquisa pautaram-se
no levantamento quantitativo e na analise qualitativa de um corpus empirico oriundo do
mapeamento de pesquisas publicados na area de Educacao nos ultimos dez anos (2009-
2019) e, através de um recorte investigativo relacionando os fatores do adoecimento e
a precarizagcdo do trabalho docente, relacionados a pandemia causada pela COVID 19,
com o intuito de “iniciar uma importante, mas necessaria, reflexdo acerca dos perigos
do processo de precarizagdo do trabalho e o consequente adoecimento do docente.”
(PONTES; ROSTAS, 2020, p. 281). As autoras afirmam ainda que “Além de colaborar,
com docentes, para 0 acesso a informacgéo e percepcao do proprio adoecimento, gerando
buscas por melhorias com relagé@o a saude psiquica, a aprendizagem e o desenvolvimento
laboral.” (p. 281).

Além disso, segundo Pontes e Rostas, no contexto pandémico e atrelado a mudanca
de formato de constituicdo do trabalho, observa-se que o trabalhador amplia sua jornada
de trabalho e diminui suas horas de sono, lazer e descanso, priorizando a necessidade
de manter padrdes de produtividade e tudo acontecendo num cenéario muitas vezes de
confinamento doméstico, onde geralmente estes espagos ndo estdo preparados para esse
tipo de atividade e onde as atividades s&o desenvolvidas sobrepostas a outras, como cuidar
dos filhos que também néo estéo frequentando os espacos escolares, cuidar das atividades
de casa, lidar com a falta de espaco e de aparatos tecnoldgicos que garantam o padréo de
qualidade exigido pelo mundo do trabalho, além do convivio, muitas vezes, com pessoas
que adoeceram e de outras situagdes que demandam tempo, dedicacdo e acbes desse
profissional que encontra-se dividindo seu lar com o seu espaco de trabalho, fato este que
pode levar esse trabalhador a um processo de adoecimento.

Esse momento de isolamento social exige maior reflexdo, compreenséo dos
proprios limites, adaptacdo a novas rotinas que se mostram instaveis, ao
misturar trabalho, casa, familia, filhos, pesquisa, aulas, estudo pessoal. A
busca por uma nova normalidade € disparadora de processos de precarizagao
e adoecimento. (PONTES; ROSTAS, 2020, p. 284)
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Salienta-se, no entanto, que a COVID-19 n&o trouxe a precarizacéo e o adoecimento
do trabalhador, mas que com certeza, tornou-o mais evidente.

Segundo Pontes e Rostas algumas andlises realizadas pela pesquisa diante da
metodologia AC — BARDIN, a partir de duas categorias analiticas emergentes: Categoria 1
(C1) - trabalho docente x precarizagéo; e Categoria 2 (C2) — adoecimento e onde foi proposto
um recorte comparativo entre duas pesquisas estudadas associando-as a COVID-19,
revelam que a pandemia ainda esta em curso e evolugdo e neste cenario o fazer docente
apresenta configuragbes de um ensino pautado numa configuragdo remota, hibrida e ou
mista. Desde 2019, inUmeras mudancas politicas, econdmicas e sociais vem ocorrendo e
visando o cerceamento da fala docente e entre elas podemos citar: projeto de lei “Escola
sem partido”, as transformag¢des no ministério da educag¢do (MEC), modificagbes nos
padrdes do ensino superior e a implementagdo de uma Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) e diante destas questdes complexas emerge o contexto pandémico de uma crise
sanitaria que demanda isolamento e mudancas no contextos das relacdes, denominado de
COVID-19.

Como forma de complementar a pesquisa, as autoras analisaram dois artigos, sendo
0 primeiro o artigo intitulado Publicar ou perecer: a esfinge do produtivismo académico
(2017) de Janete Luzia Leite, publicado na Revista Katal de Florianépolis/SC. Neste artigo
€ evidenciado que as transformacdes na estrutura do Ensino Superior, enfatizam a acéao
estatal transformando servigcos sociais em mercadorias e que as reformas educacionais
implantadas abarrotam os curriculos e as pedagogias de ensino, sobrecarregando
os trabalhadores da educagdo, deixando-os propicios ao adoecimento e fatores de
precarizacéo, principalmente a partir do Programa de Apoio a Planos e Reestruturacéo e
Expanséo de Universidades Federais (REUNI), pois o projeto governamental que propds o
REUNI, visava otimizar os gastos e ampliar as vagas para o ensino superior, sem salientar
e elucidar as necessidades de pessoal qualificado.

O aumento significativo da demanda do trabalho docente, relacionado inclusive a
producéo de pesquisa e acompanhamento dos alunos, no contexto pandémico da COVID
-19, sdo agravadas pois demanda-lhes uma maior necessidade em acompanhamento dos
mesmos, diante inclusive da redugé@o de bolsas de alunos que antes realizavam algumas
atividades, pois

estudantes de iniciacédo cientifica que auxiliam na coleta e sistematizacao de
material empirico, tanto para a elaboracéo de recursos pedagoégicos, bem como
para o desenvolvimento de pesquisa, corrobora para a diminuic&o da qualidade
do trabalho em sala de aula e consequentemente, sua precarizacao, visto que,
se exige do professor alta produtividade e valorizag&o do curriculo pessoal, que
se encontra atrelado a nota avaliativa do curso, determinada pelo Ministério da
Educagéo e Cultura. (LEITE, 2017 apud PONTES; ROSTAS, 2020, p. 288).

Essa “reestruturacdo produtiva” notabiliza um adoecimento de forma paulatina

e quase imperceptivel, provocando rupturas com o plano da saude fisica e mental e
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evidenciando quadros de depressao, ansiedade, apatia, problemas de concentragéo entre
inUmeras outras doencas de ordem fisica, mental e emocional e também o aparecimento
do que Leite (2017) denomina de uma triade entre precarizacéo do trabalho e adoecimento,
denominada por especialistas por Sindrome de Burnout, caracterizada por: esgotamento
emocional, falta de realizacdo profissional e despersonalizagdo (insensibilidade e
endurecimento afetivo).

O segundo artigo analisado por Pontes e Rostas foi o das autoras Amanda da Silva
Dias Oliveira, Maristela de Souza Pereira e Luana Mundim de Lima, intitulado Trabalho,
produtivismo e adoecimento dos docentes nas Universidades Publicas Brasileiras,
publicado na Revista Psicologia Escolar e Educacional no ano de 2017. Neste artigo &
descrito questdes relativas a precarizagéo do trabalho docente e de como o0 mesmo faz
parte da vida das pessoas.

As autoras enfatizam que o trabalho do professor universitario segue as mesmas
regras de producéo e reprodugdo do sistema [capitalista] e que, portanto, & necessario
compreendé-lo diante da implementagdo de politicas neoliberais e, onde a pandemia
funciona como um acelerador de mudancas, tais como: cendrios com menos professores
e mais alunos, com aulas on-line, valorizacdo do homeschooling, diminuicdo de campus
académicos e ensino voltado a autonomia do estudante e ao individualismo. Assim, a
transferéncia das atividades docentes para os respectivos lares desses profissionais gera
uma sobrecarga nao apenas de atividades, mas também com impacto direto na rotina de
cada um que transforma sua casa em seu espaco de trabalho.

As autoras do segundo artigo, citando Antunes (2018), salientam que muitos
trabalhadores que utilizam as tecnologias como forma de otimizar o trabalho, reduzir
custos e, consequentemente, ampliar lucros, estao vivenciando a uberizagdo do trabalho
e o docente ao ter sua atividade uberizada, em tempos de pandemia e isolamento social,
torna-se proprietario dos meios de producao (equipamentos e insumos) arcando com seus
custos, desonerando seus empregadores, além de se tornar responsavel pela criacéo
de uma outra forma de educacdo e muitas vezes sem a formagédo adequada para o uso
das TIC sé@o responsabilizados pelos resultados, colaborando-se ainda mais para o seu
processo de adoecimento e que € preciso refletir sobre a necessidade da universidade
romper com o fluxo laboral de producéo e reproducéo, inspirado no sistema capitalista, a
fim de superar o trabalho alienado.

No ensino superior, os docentes antes mesmo do contexto pandémico ja eram
pressionados a uma intensa producéo, principalmente relacionada a quantidade (aulas,
orientagdes, artigos cientificos, eventos e projetos de extensdo) e que com a pandemia
e, mais especificamente, diante da Portaria n° 544 (BRASIL, 2020) que dispbée sobre
a substituicdo das aulas presenciais por aulas em meios digitais, enquanto durar a
situacdo de pandemia do novo coronavirus - COVID-19, em seu artigo 1 autoriza “[...] em

carater excepcional, a substituicdo das disciplinas presenciais, em cursos regularmente
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autorizados, por atividades letivas que utilizem recursos educacionais digitais, tecnologias
de informag&@o e comunicagdo ou outros meios convencionais [...]", evidencia ainda mais a
alienacédo do seu trabalho e, muitas vezes, a realizagéo de forma mecanica e reprodutora
torna-se alienante, configurando-se em exploracao da for¢a de trabalho. Desta forma, é
preciso pensar 0 ensino remoto para ndo compor um processo focado apenas na execugao
de tarefas e prazos, desvalorizando a aprendizagem.

Diante de tantas mudancas e incertezas, observa-se que esse profissional se
encontra huma condicdo de vulnerabilidade que pode refletir em adoecimento psiquico e
emocional; adoecimento do corpo e adoecimento psicossomatico, elementos que compde
a complexidade do ser e que, consequentemente, implicam na perda consideravel na
produtividade do trabalhador.

Em suas consideragoes finais, Pontes e Rostas salientam que a educacgao foi uma
das areas impactadas pela pandemia COVID 19 e que a transposi¢ao do ensino presencial
para o remoto envolve inUmeros fatores e desdobramentos e que impactos na saude
mental sado inevitaveis, tendo em vista a ampliacdo da jornada de trabalho docente e a
necessidade de garantia de sua produtividade, mesmo diante de um cenério de incertezas.

Ja no segundo texto, o das autoras Luciane da Silva Nascimento e Andreia Gomes
da Cruz, o objetivo central foi o de analisar a expansdo da Educacédo a Distancia nos
cursos de graduacao, especificamente licenciaturas, acentuados no contexto da pandemia
ocasionada pela COVID-19.

Na introducéo as autoras salientam que nos ultimos trinta anos, o Brasil vivencia o
aumento de reformas estruturais nos aparelhos de Estado e, sendo as mesmas conduzidas
pelo ideario neoliberal, a Educacgao esta subordinada a economia capitalista e as exigéncias
do mundo do trabalho.

Com a pandemia, causada pela COVID-19, as economias globais foram abaladas
e, na esfera educacional, vimos avancgar o ensino remoto viabilizado pelas tecnologias
de informacéo e comunicagéo (TICs) e, onde no cenario nacional esse tipo de ensino
evidenciou ainda mais as desigualdades existentes, conforme mencionado pelas autoras,
citando uma série de reportagens do Jornal O Globo (2020), apresentando que em 60% dos
estados que monitoram o ensino remoto, observam que o mesmo nao tem funcionado e
que colaboram ainda mais para esse apartheid educacional dos estudantes. Neste cenario
complexo e de desigualdades, verifica-se o crescimento de propostas educacionais que
seguem a tendéncia de massificacdo da EAD e do ensino hibrido, fato este que ja existia
antes mesmo da pandemia, mas que encontrou um terreno muito fértil na mesma.

Nesta realidade é possivel observar-se o redirecionamento da formagéo de docentes,
seguindo a légica utilitarista de formacao de baixo custo para a docéncia e sem autonomia
pedagogica. Assim, o ano de 2020 traz a tona o processo de financeirizagdo da educagéo
superior, ampliando a precarizagé@o e superexploracdo do trabalho docente e consequente
pauperizacao da formacao humana, com um viés utilitarista de educacao.
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Nas notas teoérico- metodologicas, Nascimento e Cruz contextualizam que a
educagado superior tem assumido um viés de servico com caracteristicas privadas e
mercantis, legitimadas por politicas educacionais com a Educagcéo a Distancia (EAD),
enquanto modalidade de ensino e o Ensino Remoto Emergencial (ERE). As autoras
ressaltam também que apesar da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo, n° 9.394, em
seu artigo 80, inserir a EAD, no sistema educacional, o artigo 1° do Decreto n° 9.057/2017
enfatiza algumas exigéncias para a mesma, destacando-se:

[...]amediacao didatico-pedagdgica nos processos de ensino e aprendizagem
ocorra com a utilizagdo de meios e tecnologias de informacéo e comunicagéo,
com pessoal qualificado, com politicas de acesso, com acompanhamento e
avaliacdo compativeis, entre outros, e desenvolva atividades educativas por
estudantes e profissionais da educagdo que estejam em lugares e tempos
diversos. (BRASIL, 2017 apud NASCIMENTO; CRUZ, 2021, p. 261).

No cenario configurado pela pandemia, causada pela COVID-19, vemos o crescente
aumento das atividades baseadas no Ensino Remoto Emergencial (ERE), tanto na
educacao basica, como no ensino superior e legitimado pela a Portaria n® 343/2020 que € a
legislagéo que regula de forma provisoria a substituicdo das aulas presenciais por aulas em
meios digitais. Especificamente em relagdo ao ensino superior a autonomia universitaria,
permite que cada universidade estabeleca sua compreenséo sobre o0 que seria 0 ensino
remoto, conforme a seguir:

Paragrafo Unico: Define-se como ensino remoto emergencial uma alteragao
temporéria da forma de oferta de aulas devido a circunstancias de crise. Essa
modalidade envolve o uso de solucbes remotas para processos educativos
que, em condi¢des normais, seriam oferecidos de forma presencial e que
retornardo a modalidade presencial assim que a crise for superada. O
dimensionamento das turmas deve manter os mesmos padrées do ensino
presencial e a interagédo direta professor-aluno necesséaria para assegurar
a qualidade do processo de aprendizagem deve ser assegurada pelos
meios de comunicacéo considerados mais adequados pelo docente e pelo
colegiado do programa em cada caso. (UFRRJ - Deliberacao n° 40 de 09 de
julho de 2020). (NASCIMENTO; CRUZ, 2021, p. 261).

A Educacgéo a Distancia (EAD) e o Ensino Remoto Emergencial (ERE) apresentam
inimeras diferencas e dentre elas podemos evidenciar: A EAD é uma modalidade de
ensino legitimada pela Lei 9.394 e o ERE é algo que somente pode ser estabelecido diante
de um contexto emergencial e por um tempo especifico, a EAD apresenta uma estrutura
e plataformas especificas desde a criacdo, elaboragcéo e desenvolvimento das disciplinas
e de suporte aos docentes e alunos e o ERE utiliza diferentes plataformas e também néo
assegura que todos teréo igualdade de acesso frente as mesmas, ficando ao encargo de
docentes e alunos o estabelecimento de combinados para o estabelecimento do processo
de ensino aprendizagem, revelando ainda mais um cenério de inUmeras desigualdades,
para a utilizacdo da EAD os usuarios e docentes contam com uma formagao referentes
a interacdo com a plataforma especifica e no caso do ensino remoto ndo somente néo
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acontece esse treinamento, como muitas vezes a prépria interacdo alunos, docentes e
objetos de estudo ficam langados a prépria sorte ou has maos de quem detém o monopdlio
das grandes plataformas de interacgéo.

Torna-se salutar que ndo basta apenas a transposicao das disciplinas universitarias
para o contexto remoto, € necessario a mobilizacdo de toda a estrutura académica,
pedagdgica e tecnolégica para a efetivacao do processo ensino-aprendizagem.

No atual cenario, os cursos na modalidade EAD sao extremamente rentaveis e
possibilitam a renovacéo do capital humano, através do teletrabalho e onde o movimento de
utilitarismo acaba por adequar a escola a utilidade da atividade econdmica. A reformulagéo
curricular, baseada no modelo de Competéncias e da objetivacao da profissionalizagéo dos
professores legitimam o utilitarismo educacional. Nascimento e Cruz também trazem a tona
0 conceito de capitalismo dependente, apresentado por Florestam Fernandes (2009), onde

€ enfatizado que

O capitalismo dependente gera, ao mesmo tempo, o subdesenvolvimento
econdmico e o subdesenvolvimento social, cultural e politico. [...] promove a
modernizagao limitada ou segmentada em todos os niveis da organizacado da
economia, da sociedade e da cultura, ou seja, o subdesenvolvimento paralelo
em todas as esferas da vida (FERNANDES, 1975 apud NASCIMENTO; CRUZ,
2021, p. 264)

Na universidade brasileira isso ndo acontece de forma diferente, pois o ensino
superior ndo garante o acesso e permanéncia de todos, mesmo com o processo de
crescimento observado no periodo de 1930 a 1960.

Os anos de 1990 sdo marcados por inumeras reformas implantadas pelo governo
brasileiro em concordancia com diretrizes neoliberais e, onde observa- se o aumento de
matriculas, o crescimento de instituicdbes de educacdo superior e a necessidade de as
universidades assumirem um novo papel. Tais reformulagbes

se intensificam no governo de Luis Inacio Lula da Silva, em virtude [...] de um
“processo mais amplo de reordenamento do Estado capitalista, considerado
como uma das principais estratégias da burguesia internacional para o
enfrentamento da crise estrutural do capital” (LIMA, s/a, p. 9). Nesse sentido,
uma série de iniciativas entra em curso, como: Programa Universidade para
Todos/PROUNI (Lei n°® 11.096/05); o Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino
Superior/SINAES (Lei n° 10.861/04); o Decreto n° 5.205/04, que regulamenta
as parcerias entre as universidades federais e as fundagdes de apoio,
viabilizando, a partir da proposta de um Anteprojeto de Lei da Educacéo
Superior, a captacdo de recursos privados para financiar as atividades do
ensino publico. (FERNANDES, 1975 in: NASCIMENTO; CRUZ, 2021, p. 265).

Aeducacéo superior segue a l6gica de dependéncia econdmica e do neocolonialismo
educacional e que durante a pandemia néo apenas afetou o setor privado, mas também o
publico, por meio das atividades remotas emergenciais e com a intensificacdo da jornada

de trabalho e superexploracédo da sociedade do trabalho uberizado e com leis trabalhistas
flexiveis, sendo que o0 aumento da jornada de trabalho , a reversédo da forga de trabalho do
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ensino presencial para a modalidade a distancia e o acumulo de fung¢ées, diante dos mesmos
salérios, revelam a superexploracdo dos mesmos revestidas em discursos sedutores de
um tempo flexivel e organizado pelo proprio trabalhador, diante de sua pseudo autonomia,
revelando ainda mais o carater utilitarista da educagdo em nosso pais e no contexto do
capitalismo dependente no cenario da pandemia da COVID-19.

O isolamento social ressignificou as relagbes de trabalho, com alternancia do
trabalho presencial para o remoto e onde observa-se no contexto educacional que 80% dos
estudantes estdo sem frequentar a escola, conforme levantamento realizado pelas autoras.

Na realidade brasileira as aulas presenciais foram suspensas desde a educacao
basica até a educacgéo superior e, mais especificamente em relacéo as universidades, a
Portaria Ne 343/2020 orientou a substituicdo das aulas presenciais por aulas remotas.

Revela-se que no caso das empresas que atuam no segmento educacional,
o isolamento social, propiciou lucros e inclusive a ampliagdo das ofertas de cursos a
distancia, onde evidencia-se a democratizacdo de acesso, baixos custos e geralmente
com baixa qualidade e onde grupos como “Anhanguera Educacional, Kroton Educacional,
Estacio de S&, Sociedade Educacional Brasileira (SEB) e Colégio Oswaldo Cruz passam a
operacionalizar seus ativos na Bolsa de Valores e, com isso, passam a ser “capitaneados
por fundos de investimentos, que vieram a ter controle de suas administra¢des, criando
grandes firmas educacionais rentistas e oligopolistas.” (LIMAet al, 2019 apud NASCIMENTO;
CRUZ, 2021, p. 269).

Com o avancgo da pandemia observa-se a intensificagéo e precarizagédo do trabalho
docente mediado pelas tecnologias da informacgéo, gerando sobrecarga de trabalho, novas
exigéncias de pratica pedagogica e tudo isso estabelecido diante da auséncia de legislacéo
e fiscalizago trabalhista para a Educagéo a Distancia.

Outra problemética nesse contexto é a divisédo do trabalho, onde encontramos na
EAD os seguintes profissionais: professores, tutores presenciais e on-line, professores
conteudistas e diante dessas novas nomenclaturas consequentemente teremos novas
atribui¢cdes para cada fungdo que impactam nas respectivas remuneracdes e autonomia.

No contexto pandémico, segundo Nascimento e Cruz (2021, p. 271) observa-se
um cenério de “mercantilizacdo da educagdo brasileira, revelando a concentracdo de
matriculas na IES privadas — 6.373.274 milhées de matriculas (75,4%) —, enquanto a rede
publica participou com 2.077.481 milhdes (24,6%)”. Ja em relacdo a Educacéo a distancia

quando se analisou o periodo entre 2008-2018, o censo revelou o seguinte:

“as matriculas de cursos de graduacao a distancia aumentaram 182,5%,
enquanto na modalidade presencial o crescimento foi apenas de 25,9%
nesse mesmo periodo.” (BRASIL, 2019, p. 22). Na pratica, isso significa que
hoje temos mais alunos matriculados em licenciaturas nos cursos a distancia
(50,2%), do que nos cursos presenciais (49,8%). (NASCIMENTO; CRUZ,
2021, p. 271).
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No que se refere as matriculas de alunos em cursos de licenciatura, Nascimento e
Cruz afirmam que:

62,4% estdo nas IES privadas, enquanto a rede publica registra 37,6%
(BRASIL, 2018). Os dados s&o bastante reveladores e evidenciam que a
“formacéo” do professor hoje no Brasil esta nas méos das IES privadas e
particulares, sobretudo na modalidade EAD. (NASCIMENTO; CRUZ, 2021, p.
272).
Diante de uma breve conclusédo, as autoras enfatizam que a pandemia ampliou
o fosso de oportunidades existentes entre ricos e pobres, mas que também ampliou as
oportunidades para os investidores empreendedores que dominam o uso de novas
tecnologias. Observa-se também a ampliagdo da Educacgéo a Distancia, principalmente
nas instituicbes superiores e particulares e um processo cada vez mais acirrado de
mercantilizagdo/financeirizagdo e empresariamento no conjunto da educacdo publica,
atingindo novos patamares.

UMA BREVE CONCLUSAO E CONTRIBUICOES:

O trabalho docente, assim como de outros profissionais, foi muito impactado no
periodo de (2020- 2021) devido a crise sanitaria que vivenciamos devido a pandemia
causada pela COVID-19.

Observa-se a precarizagdo do trabalho destes profissionais no ensino superior
diante, no entanto, de sua configuracéo histérica e num cenario onde cada vez mais a
privatizacdo dos meus de producéo do seu trabalho e num ambiente marcado pela extrema
competitividade e produtividade.

Apesquisa baseou-se num levantamento bibliografico de dois artigos que evidenciam
essa precarizac¢ao, adoecimento e o fortalecimento da Educac¢éo a Distancia e do Ensino
Remoto no contexto estabelecido diante da referida pandemia e crise sanitéria.

O cenario analisado é caracterizado por inumeros desafios, incertezas e adoecimento
de profissionais, entre eles, os docentes, revelando a desvalorizacdo e despersonalizacéo
da identidade docente e onde o trabalhador, visando manter a produtividade, diminui suas
horas de sono, descanso, lazer e seu lar assume além de todas as complexas relagdes
ja demandadas, as responsabilidades de ser também o espac¢o adaptado por tempo
indeterminado para o trabalho desse profissional.

O produtivismo académico continua no centro das relagbes, porém hoje, diante
da mediagdo de plataformas digitais, onde sédo estabelecidas atividades denominadas
de Educacao a Distancia , Ensino Remoto Emergencial, Ensino Hibrido e Misto, contudo,
apesar da alternancia do trabalho presencial para um mundo virtual, os profissionais
assumiram tais desafios, sem no entanto, terem tempo e condi¢bes para uma formacéo
continuada, inclusive diante das novas plataformas que viessem assegurar para além de
uma realidade pautada no desenvolvimento e entrega de tarefas e que realmente revelem
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a preocupacgao do processo de ensino e aprendizagem , diante de principios de igualdade
e equidade de oportunidades.

Auberizacéo e alienacéo do trabalho docente, diante de condi¢cdes de vulnerabilidade
podem refletir em adoecimento dos profissionais que ficam na maioria das vezes lancados
a mercé da proépria sorte, impactando diretamente em outras consequéncias que poderédo
ser analisadas em curto, médio e longo prazo.

A pandemia néo é a responsavel direta por todas essas questdes, mas a mesma
evidencia um terreno fértil para a financeirizagdo da educacdo superior, ampliando a
precarizagdo, superexploragdo, a pauperizacao da formagdo com um viés utilitarista da
mesma, atingindo de forma diferente os paises de periferia e de centro do capitalismo.
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