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11 INTRODUGAO

O Ensino Médio Brasileiro tem sido
palco de inUmeras discussdes acerca de
sua finalidade e objetivos desde longa data
e motivo de diversas politicas publicas,
tanto no sentido de universalizar 0 acesso
quanto no sentido de melhorar sua
qualidade. Recentemente, ganhou nova
roupagem com a Reforma do Ensino Médio,
em 2017, recebendo a nomenclatura de
Novo Ensino Médio e em 2024 novamente
entra em discussdo e aprovagado nova
proposta para o Ensino Médio. Embora
essa tenha ocorrido em um contexto
turbulento da politica nacional brasileira,
proposta como Medida Proviséria pelo
entdo presidente em exercicio Michel
Temer, ap6s o impeachment da presidente
Dilma Rousseff, traz uma alteragédo
significativa para os curriculos escolares,
com a divisdo dos mesmos em uma parte

comum, a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), que garante as aprendizagens
minimas essenciais para os estudantes
de todo o territério nacional, e uma parte
diversificada, os ltinerarios Formativos (IF),
escolhida pelo estudante de acordo com
seus interesses e aptiddes com o objetivo
de ampliar e aprofundar os conhecimentos
das diferentes areas do conhecimento.

Uma das justificativas para a
Reforma do Ensino Médio é justamente
a falta de diversidade dos curriculos
escolares e de articulacado com as
realidades juvenis e com as demandas do
setor produtivo e da sociedade do século
XXI. Nesse cenario, o empreendedorismo
emerge como um dos eixos estruturantes
da parte diversificada dos curriculos
escolares, tendo como énfase: “expandir
a capacidade dos estudantes de mobilizar
conhecimentos de diferentes areas
para empreender projetos pessoais ou
produtivos articulados ao seu projeto de
vida” (Brasil, 2018, p. 4).

Diante do exposto, o presente artigo
resulta de pesquisa qualitativa e revisao
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de literatura sobre a Reforma do Ensino Médio e a insercdo do Empreendedorismo nos
curriculos escolares da educagao basica, em especial do ensino médio. Este estudo é um
recorte da pesquisa de mestrado em educagéo do Programa de P6s Graduagdo em Educacao
da Universidade La Salle Canoas, intitulada “COMPETENCIAS EMPREENDEDORAS NO
NOVO ENSINO MEDIO: UMA RESPOSTA AS DORES E AOS SONHOS EDUCACIONAIS”
(Soares, 2022). A questédo norteadora para esse estudo é: Quais séo os avangos e desafios
para a implantacdo de um curriculo empreendedor no Novo Ensino Médio? O objetivo
€ apresentar literatura que verse sobre a insercdo de um curriculo empreendedor na
educacao basica, especialmente no ensino médio.

Otexto estd organizado em seis partes. Na primeira, nos apropriamos dos documentos
legais, a saber: Lei do Novo Ensino Médio n° 13.415 (Brasil, 2017a), o Plano Nacional de
Educacéo (PNE) (Brasil, 2014), a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) (Brasil, 2018c),
a Lei de Diretrizes e Bases para a Educaca@o Nacional 9.394 (Brasil, 1996), o Referencial
Curricular Gaucho (Rio Grande do Sul, 2021). Nesta parte, a tematica empreendedorismo
aparece como uma alternativa viavel nos curriculos escolares da Educagéo Basica, apoiado
na implantacdo da BNCC. Acreditamos que a educag¢do empreendedora pode contribuir
para a conquista da meta 7 do Plano Nacional de Educacdo PNE 2014-2024, e agora
estendido até dezembro de 2025, a qual busca

[...] fomentar a qualidade da Educacdo Basica em todas as etapas e
modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem, de modo a
atingir as seguintes médias nacionais para o IDEB: 6,0 nos anos iniciais do
ensino fundamental; 5,5 nos anos finais do ensino fundamental; 5,2 no ensino
médio (Brasil, 2014, p. 10).

Na segunda, apresentamos as referéncias sobre o empreendedorismo e tipos de
empreendedorismo, evidenciando como o termo ampliou seu sentido ao longo dos anos e
deixou de ser exclusivo a area de negdcios. Desse modo é visivel que passa, também, a
ser relacionado com pessoas, seus sonhos e a busca por sua realizacdo. Nesse sentido,
Dolabela (2008, p. 29) define empreendedor como “[...] alguém que sonha e busca realizar
o seu sonho [...]" e o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE,
2019, s/p.) o define da seguinte forma: “Ser empreendedor significa ser um realizador, que
produz novas ideias através da congruéncia entre criatividade e imagina¢ao”. Segundo
Dornelas (2016) existe relacdo entre empreendedorismo e criacdo, participacdo de
pessoas, seus esforcos e decisdes, porém, ndo precisa necessariamente estar relacionado
com negocios empresariais e pode estar conectado a educagéo.

Na terceira, buscamos uma definicdo para a educagcdo empreendedora e
competéncias empreendedoras que, de acordo com Lopes (2010), ocorre como um
processo dinamico que envolve a tomada de consciéncia por meio de reflexdes que
podem transformar conhecimento teérico em resultados. Essas transformacdes precisam

acompanhar o movimento da sociedade, visto que ela ndo ocorre em um mundo a
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parte. Assim, constitui-se misséo de formar para a sociedade e para a cidadania global,
desenvolvendo competéncias, habilidades, atitudes e valores.

Na quarta, debatemos algumas experiéncias exitosas em educagéo empreendedora
encontradas naliteratura, destacando o papel das metodologias ativas como impulsionadoras
no desenvolvimento de atitudes empreendedoras.

Na quinta, apresentamos algumas proposi¢cbes para o0 avango da educagao
empreendedora no Ensino Médio, principalmente no atendimento de sua finalidade, olhando
para a educacado que temos rumo a educagcdo que queremos. Por fim, apresentamos as
consideragdes finais que retomam nosso objetivo, os achados, e prospectando novas
pesquisas na area.

21 METODOLOGIA

O presente estudo tem por objetivo apresentar literatura que verse sobre a insercao de
um curriculo empreendedor na educagéo basica, especialmente no ensino médio. Pretende
responder a questéo norteadora: Quais sdo os avancos e desafios para a implantacdo de um
curriculo empreendedor no Novo Ensino Médio? Trata-se de uma pesquisa qualitativa do tipo
exploratoria. Segundo Gil (2019, p. 27), o objetivo da pesquisa exploratoéria € “proporcionar visao
geral, de tipo aproximativo, acerca de determinado fato”. Como procedimento técnico realizamos
revisao de literatura, buscando fundamentos teéricos sobre a Reforma do Ensino Médio e a
implantacdo de uma Educacdo Empreendedora nos curriculos escolares do ensino médio.

O trabalho esta organizado a partir da Introdugéo, seguido para a Metodologia
e a Revisdo de Literatura, a qual contém cinco topicos: 1. Reforma do Ensino Médio -
O que diziam os documentos do atual Ensino Médio (leia-se: até fins de 2024); 2.
Empreendedorismo e Tipos de Empreendedorismo; 3. Educagdo Empreendedora e
Competéncias Empreendedoras; 4. Experiéncias exitosas em Educacdo Empreendedora;
4 Experiéncias exitosas em Educagdo Empreendedora. Por fim, figuram as Consideragbes
Finais e as Referéncias Bibliograficas.

Este estudo é um recorte da dissertagdo apresentada para obtengdo do grau de
Mestre em Educacéo, na Universidade La Salle, em Canoas/RS, intitulada “Competéncias
empreendedoras no Novo Ensino Médio: uma resposta as dores e aos sonhos educacionais,
em dezembro de 2022

31 REVISAO DE LITERATURA
3.1 Reforma do Ensino Médio - O que diziam os documentos do atual Ensino
Médio (leia-se: até fins de 2024)

As escolas de ensino médio no Brasil estdo sofrendo uma reforma curricular

impulsionada pela Lei n° 13.415, sancionada em 16 de fevereiro de 2017, de carater
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obrigatorio em todo territério nacional. Areferida Lei (Brasil, 2017a) altera a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacao Nacional (LDBEN), n° 9.394 (BRASIL, 1996), que estabelece
as diretrizes e bases da educagéo nacional. Todas as escolas publicas ou privadas do
Brasil comeg¢aram a implementacao do Novo Ensino Médio (NEM) a partir de 2022, como
demonstra cronograma instituido pela Portaria n° 521, de 13 de julho de 2021 (Brasil,
2021). Mas o que esse Novo Ensino Médio tem de novo? Neste capitulo pretendemos
trazer aproximacoes e distanciamentos com outras reformas que ocorreram em diferentes
momentos da historia da escolarizag@o no Brasil.

O Novo Ensino Médio esta amparado pelas seguintes legislagdes: Constituicdo
Federal de 1988 (Brasil, 1988), Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Brasil,
1996), Plano Nacional de Educacéo (Brasil, 2014), Reforma do Ensino Médio (Brasil, 2017a)
e as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (Brasil, 2018a). Resultado de
um longo processo de construga@o colaborativa entre governo federal, estados, Congresso
Nacional e sociedade civil surge como resposta aos desafios que essa etapa da educacao
béasica se apresenta, com altas taxas de evaséo escolar e baixo aproveitamento, curriculos
desconectados aos interesses dos estudantes e sem sentido, referido na relevancia social
do presente estudo. Mas, que reforma é esta que, no momento em que estamos concluindo
este artigo, novamente o Brasil aprova a “reforma da reforma do Ensino Médio” e ja aponta
para sua implantacdo em 20257

A atual reforma do ensino médio (estamos nos referindo & que estd em vigor em
2024) foi apresentada pelo presidente Michel Temer como Medida Proviséria (MP) n° 746
(Brasil, 2016), em 22 de setembro de 2016, e convertida na Lei n° 13.415 (Brasil, 2017a)
em 16 de fevereiro de 2017. S&o 25 razdes que motivaram a proposta da MP para alteragédo
da LDB, as quais destacamos: 0 ndo atingimento das finalidades do Ensino Médio previstas
no art. 35; a falta de diversidade dos curriculos; e curriculos superficiais e fragmentos,
desconectados com a realidade dos jovens e as demandas do setor produtivo e do século
XXI (Brasil, 2016). No entanto, o carater de urgéncia da reforma (que ja foi reformada, com
0 perddo da cacofonia) justifica-se especialmente pelo apice do aumento da populacéao
jovem, a exemplo do ano 2022, que serdo economicamente ativos no sistema social nas
duas proximas décadas, conforme trecho extraido:

14. Aprofundando-nos no aspecto da urgéncia, ha que se considerar que,
dada a oscilacdo do quantitativo populacional brasileiro, observa-se que o
desafio nacional é ainda mais amplo. No periodo de 2003 a 2022, ¢ estimado
que a populacédo jovem brasileira atinja seu apice, alcangando por volta de 50
milhdes dos habitantes. A partir disso, inicia-se uma queda projetada em 12,5
milhdes de jovens, de modo que este € o momento mais importante e urgente
para investir na educac¢éo da juventude, sob pena de ndo haver garantia
de uma populagdo economicamente ativa suficientemente qualificada para
impulsionar o desenvolvimento econdémico. 15. No entanto, o mais relevante
€ que, nesse mesmo periodo, a taxa de crescimento da populagédo idosa
caminha em torno de 3% ao ano, ou seja, serdo esses jovens (a base
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contributiva do nosso sistema social de transferéncias de recursos dos ativos
para os inativos) que entrardo no mercado de trabalho nas duas proximas
décadas, razédo pela qual se mostra urgente investir para que o Brasil se torne
um Pais sustentavel social e economicamente (Brasil, 2016, s/p.).

Destacamos duas mudancgas no NEM: a primeira, com relagéo a carga horaria que
foi progressivamente ampliada de 800 horas anuais para 1400 horas, no prazo maximo de 5
anos, a partir de 2 de marco de 2017. A segunda, tem relagéo com a organizagéo curricular
que esta composta de uma “[...] base nacional comum, a ser complementada, em cada
sistema de ensino e em cada estabelecimento escolar, por uma parte diversificada,
exigida pelas caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da economia e dos
educandos” (BRASIL, 2017a, s/p., grifos nossos). O quadro 1, a seguir, ilustra as alteragbes
do NEM. Essa nova organizacao curricular ganhou contornos definidos, com a elaboragéo
e publicacdo de documentos oficiais que orientam a implementag¢éo do Novo Ensino Médio,
que sao: as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (BRASIL, 2018a), os
Referenciais Curriculares para a elaboracao dos itinerarios formativos (BRASIL, 2018b) e a
Base Nacional Comum Curricular etapa do Ensino Médio (BRASIL, 2018c)

Quadro 1 — Alteragdes do NEM

Novo Ensino Médio
Alteracdo da carga Organizagdo curricular
horaria
De 800h para 1000h Parte comum Parte diversificada
anuais (BNCC) (Itinerarios formativos)
= Documento normativo = Conjuntode situagdes educativas que
= Garante as aprendizagens buscam aprofundar e ampliar as
minimas essenciais; aprendizagens;
= Fundamentada a partir de 10 = Organizados a partir de quatro eixos
competéncias gerais; estruturantes:
= Organizada nas 4 areas do - Investigagdo Cientifica
conhecimento; - Processos Criativos
® 60% da carga hordria total = - Mediag&o e Intervengdo Sociocultural
1800h. - Empreendedorismo
= 40% da carga hordria total = 1200h

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

A estrutura curricular do Novo Ensino Médio passa necessariamente pela Base
Nacional Comum Curricular (BNCC). A Base é o documento normativo que garante
as aprendizagens minimas essenciais e comuns a todos os estudantes em todas as
etapas da Educagédo Baésica. Est4d fundamentada e alicercada em dez competéncias
gerais, estruturada para as trés etapas da Educacédo Basica (Educacao Infantil, Ensino
Fundamental e Ensino Médio) e distribuidas nas respectivas areas de conhecimento -
linguagens e suas tecnologias, matematica e suas tecnologias, ciéncias humanas e sociais
aplicadas e ciéncias da natureza e suas tecnologias.
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Uma das grandes premissas no Ensino Médio, e de toda a educacgéo, é formar
pessoas competentes. O termo competéncia ndo é novidade na educagéo brasileira, desde
0s anos 1990, os curriculos escolares sdo organizados por meio do desenvolvimento
de competéncias. Contudo, a BNCC traz um diferencial que & a ampliacdo do escopo
do ensino por competéncias para a aprendizagem por competéncia. Assim, a Base
direciona um ponto de chegada para a educacéo brasileira, cujo foco é a aprendizagem
por competéncias. Nesse sentido, a BNCC traz a seguinte definicdo para competéncia:
“mobilizacdo de conhecimentos (conceitos e procedimentos), habilidades (praticas,
cognitivas e socioemocionais), atitudes e valores para resolver demandas complexas da
vida cotidiana, do pleno exercicio da cidadania e do mundo do trabalho” (Brasil, 2018c).

Para desenvolver competéncias, é preciso que a educagado propicie diferentes
aprendizagens. No olhar da legislacdo, especialmente a Resolucdo CNE/CP n° 2/2017
(Brasil, 2017¢c, n.p.), afirma que “[...] as aprendizagens essenciais sao definidas como
conhecimentos, habilidades, atitudes, valores e a capacidade de os mobilizar, articular e
integrar, expressando-se em competéncias [...]”. Logo, o Novo Ensino Médio assume a
estratégia de trabalhar com itinerarios formativos para facilitar suas aprendizagens e o
desenvolvimento de competéncias especificas. Nesse caminho os itinerarios formativos
“[...] s@o o conjunto de unidades curriculares ofertadas pelas escolas e redes de ensino
que possibilitam ao estudante aprofundar seus conhecimentos e se preparar para o
prosseguimento de estudos ou para o mundo do trabalho [...]” (Brasil, 2017c, s/p.).

Outra alteragdo no Novo Ensino Médio é a incluséo da formacgédo técnica e
profissional como possibilidade de arranjo curricular para os itinerarios formativos, conforme
a possibilidade dos sistemas de ensino e a relevancia para o contexto local. Em seu §6° do
Art. 36, a oferta de formacdo com énfase técnica e profissional considerara, a critério dos
sistemas de ensino, o estabelecimento de parcerias e a concesséo de certificados, como
verifica-se no trecho abaixo:

| - a inclusdo de vivéncias préticas de trabalho no setor produtivo ou em
ambientes de simulagcao, estabelecendo parcerias e fazendo uso, quando
aplicavel, de instrumentos estabelecidos pela legislacéo sobre aprendizagem
profissional; Il - a possibilidade de concesséo de certificados intermediarios de
qualificacéo para o trabalho, quando a formacgao for estruturada e organizada
em etapas com terminalidade (Brasil, 2017a, n. p.).

Contudo, como esta alteragéo legal foi recebida pelo movimento estudantil? Avango
ouretrocesso? Tal alteragdo na LDB, apresentada pela MP 746 (Brasil, 2016), implicou em um
momento de importantes manifestos estudantis com a ocupacgéo de escolas secundaristas
publicas. Segundo a Uniédo Brasileira dos Estudantes Secundaristas (UBES), as ocupacoes
iniciaram em 2015, por meio do movimento denominado Primavera Secundarista, contra a
reorganizacgao curricular em Sao Paulo e contra a terceirizagdo em Goias. Em janeiro de
2016 ganharam forca contra o aumento das tarifas de transporte, passe livre e contra a falta
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de merenda em S&o Paulo, se intensificando em outubro do mesmo ano contra a Medida
Proviséria 746 (Brasil, 2016). Essa medida “[...] interessada apenas em formar mé&o de obra
barata, ataca o pensamento critico nas escolas, e de forma antidemocratica, ameaca retirar
a obrigatoriedade de disciplinas como filosofia e sociologia do curriculo” (UBES, 2016,
s/p.). A UBES critica a possibilidade de recolocacdo da formacao técnica e profissional no
mesmo patamar dos outros itinerarios formativos,

Outro fator importante que se desenha nesse aspecto optativo e fragmentado é
que, a partir da recolocacéo da formacéo técnica e profissional como itinerario
formativo do mesmo patamar que os outros, desconstroi-se a educacéo
profissional integrada como delimitava a LDB e instaura-se a dualidade
sistémica entre a educacgéo oferecida aos jovens da classe trabalhadora
(manual) — que, por suas condicbes e realidades estruturais e materiais,
escolheréo a profissionalizagéo imediata — e aos filhos/as da elite (intelectual),
reeditando o modelo das décadas de 80-90 aos marcos eficientista e
produtivista que objetivava a formacédo de massas de forcas trabalho para a
exploracdo da mao de obra barata. Trata-se, nessa medida, de uma reforma
que organizard uma tremenda estratificagdo social na educacéo, criando dois
modelos estruturais e ideolégicos de escolas com nitidas demarcacoes de
classe, raca e localidade (Bracchi; Barbosa; 2016).

Mesmo com milhdes de jovens sem estudo e sem trabalho e falta de pessoas
qualificadas para as demandas da sociedade e do mercado da atualidade, a educacéao
profissional sofreu muita resisténcia. Como consequéncia, a profissionalizacdo e a
consequente insercao do jovem no mundo do trabalho j& foi motivo de intenso debate nos
anos 1970 ao entender que ela aumentava a desigualdade educacional na medida em que a
formacao técnica era oportunizada para os filhos da classe social trabalhadora, enquanto o
ensino propedéutico era destinado aos filhos da elite intelectual. Contudo, pode existir uma
aproximacao entre a oferta da formacgéao técnica e profissional por meio da Lei 5.692 (Brasil,
1971) com os itinerarios formativos oportunizados no NEM garantindo qualidade para todas
estas ofertas? A BNCC traz a nota de rodapé 56 para diferenciar o uso da expressao
“itinerario formativo” no &mbito da educacéao profissional e no ambito do NEM. No primeiro
caso, refere-se a organizacao dos sistemas de formagéo profissional. J& no segundo, ao
“aprofundamento em uma ou mais areas curriculares, e também, a itinerarios da formagéo
técnica profissional” (Brasil, 2018c, p. 467). Apesar das diferenciagcbes conceituais, ou
até mesmo contextuais, o importante é atender as necessidades dos jovens preparando-
0s, com qualidade, para a vida e para o mercado de trabalho, independentemente se a
formacgao é voltada ao ensino profissionalizante ou néo.

O ensino médio é considerado um dos gargalos da educacgéo brasileira e motivo
de diversas politicas publicas desde longa data, tanto no sentido de universalizar a
educacgao, quanto no sentido de melhorar a sua “qualidade”. A palavra esta em destaque
para chamar atencé@o no que os documentos normativos referem, pois nosso entendimento
pela qualidade da educacéao € que, além de um bom curriculo, outros fatores participam
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a exemplo o da formagéo docente, da novas metodologias, da estrutura e infraestrutura,
dentre outros fatores intervenientes na qualidade educacional. Sdo mais de 20 anos de
discussoes acerca do ensino médio e ndo é a primeira vez que a LDB 9.394 (Brasil, 1996)
sofre alteracdes. Prova disto € que estamos no ano 2024, ndo chegamos a concluir um
ciclo do Ensino Novo Ensino Médio e ja alteramos para uma nova proposta a partir de 2025.

Todas as politicas publicas educacionais acompanharam o desenvolvimento politico
e econbmico da sociedade. Esta mesma premissa deveria acompanhar as politicas do
NEM. Contudo, tais politicas, como esta acontecendo como o “Novo do Novo Ensino
Médio”, sdo implementadas em meio a conflitos e tensdes de diferentes organizagbes
sociais. Apresentamos no quadro 2, a seguir, as diversas alteracdes referentes ao Ensino
Médio ao longo dos anos.

Quadro 2 — Alterag6es da LDB 9394/96 relacionadas a Educacéo Béasica

Ano Lei Alteracéo

997 9475, de 22/07/1997 Art. 33. O ensino religioso, de matricula facultativa, é parte
integrante da formagéo bésica do cidad&o e constitui disciplina
dos horarios normais das escolas publicas de ensino
fundamental, assegurado o respeito a diversidade cultural
religiosa do Brasil, vedadas quaisquer formas de proselitismo.

001 10328, de 12/12/2001 torna a educacao fisica componente curricular obrigatoério da
Educacao Basica

003 10639, de 09/01/2003 obrigatoriedade da tematica “Histéria e Cultura Afro-Brasileira”
em todas as redes de ensino; inclui o dia 20 de novembro como
“Dia Nacional da Consciéncia Negra”

003 10709, de 31/07/2003 acrescenta a incumbéncia dos Estados no transporte escolar dos
alunos da rede estadual e dos municipios no transporte escolar
dos alunos da rede municipal

003 10793, de 01/12/2003 torna a pratica da educacéo fisica facultativa em determinadas
situacdes

006 11274, de 06/02/2006 ensino fundamental obrigatério, com duracdo de 9 anos, a partir
dos 6 anos de idade

007 11525, de 25/09/2007 inclui, obrigatoriamente, contetdo que trate dos direitos das
criancas e dos adolescentes no curriculo do ensino fundamental.

008 11645, de 10/03/2008 inclui no curriculo oficial da rede de ensino a obrigatoriedade da
temética “Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena”.

008 11684, de 02/06/2008 altera o art. 36 da Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996,

que estabelece as diretrizes e bases da educacgéo nacional, para
incluir a Filosofia e a Sociologia como disciplinas obrigatorias nos
curriculos do ensino médio.

009 12061, de 27/10/2009 altera o inciso Il do art. 4% o inciso VI do art. 10, para assegurar
0 acesso de todos os interessados ao ensino médio publico

010 12287, de 13/07/2010 altera a redagéo do § 2°, do Art. 26, relativo ao ensino de Arte na
Educacéo Basica

01 12472, de 01/09/2011 acrescenta o § 68 do Art.32, que inclui os simbolos nacionais

como tema transversal nos curriculos do ensino fundamental.
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012 12608, de 10/04/2012 acrescenta o do Art. 26, que inclui os principios da protecao e
defesa civil e a educagdo ambiental de forma integrada aos
contetdos obrigatérios nos curriculos do ensino fundamental e
médio

013 12796, de 04/04/2013 inclui a diversidade étnico-racial como um dos principios do
ensino nacional; inclui a obrigatoriedade da educacéo basica a
partir dos 4 anos de idade; organiza a educacao basica a partir
da educacéo infantil; inclui a base nacional comum nos curriculos
da educacéo infantil; dispoe sobre os programas de formacéo de
professores da educacgéo bésica.

014 12960, de 27/03/2014 inclui a exigéncia de manifestagéo de 6rgéo normativo do sistema
de ensino para o fechamento de escolas do campo, indigenas e
quilombolas.

014 13006, de 26/06/2014 torna obrigatério a exibicao de filmes de producgéo nacional nas
escolas de educacao basica.

016 13278, de 02/05/2016 inclui as artes visuais, a danca, a musica e o teatro no ensino de
arte

017 13415, de 16/02/2017 altera a LDBEN 9394/96

024 14945, de 30/07/2024 altera a LDBEN 9394/96 e revoga parcialmente a Lei 13415/2017

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Como verificamos no quadro 2, desde a sua promulgacédo, a LDBEN 9.394 (Brasil,
1996) é um projeto inacabado porque muitas foram as alteracdes em sua redacdo em
diferentes momentos da politica brasileira e continuam alterando sem subir a régua da
qualidade. Todas reforcam que a educacgéo é um ato politico permeado de intencionalidade
e que reflete os interesses daqueles que la estdo representando a sociedade brasileira.
No entanto, ndo pretendemos aqui fazer uma analise critica sobre as alteracdes dessas
ultimas décadas, por mais que tenhamos que ser criticos, mas € preciso constatar se ha
um enfoque com a universalizagdo, com 0 acesso e a permanéncia dos estudantes e com
questdes curriculares relacionadas as tematicas transversais.

Neste cenario de reformas curriculares, destacamos o Pacto Nacional pelo
Fortalecimento do Ensino Médio, instituido pela Portaria n° 1.140, de 22 de novembro de
2013 (Brasil, 2013). Ele continua valido na medida em que carrega o principio de que toda
a sociedade, as empresas, 0s governos, as familias devem assumir 0 compromisso com
a educacédo que transcende os muros visiveis e invisiveis das escolas. O Pacto também
reforca em seu objetivo o redesenho curricular do Ensino Médio e a valorizagdo da formagao
continuada de professores e coordenadores pedagodgicos. Em sua reforma curricular
apresentou como foco a formagé@o humana integral articulando as dimensées do trabalho,
da cultura, da ciéncia e da tecnologia, integrando-as aos conhecimentos das diferentes
areas do curriculo. Nessa reforma, houve o destino de recursos financeiros para as escolas
selecionadas, através do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) e pagamento de
bolsas de estudos aos profissionais participantes da formacao continuada pelo Pacto. Jung

e Sudbrack (2016) apontam que as atividades desenvolvidas nos encontros de formacéao
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docente do Pacto, por mais que tenham sido propostas hegemonicamente pelo MEC,
contribuiram positivamente pelo seu carater reflexivo.

Experiéncias como estas podem configurar num resgate a identidade,
profissionalidade e valorizacdo prépria, direcionado a melhoria da aprendizagem dos
estudantes e, consequentemente, a diminuicdo da evasdo escolar. Diante do exposto,
nos questionamos: Como dar continuidade nesta reforma curricular? N&o pretendemos
responder tal questionamento, entretanto, intencionamos problematiza-lo no sentido de que
ja havia se pensado sobre o curriculo do ensino médio e valoriza¢do da formagéo docente.

Muitos criticos do Novo Ensino Médio apontam que a reforma néo traz nada de
novo e reforga o carater dualista dessa etapa da educacéo bésica, que ora é academicista
e ora é profissionalizante (Kuenzer, 2020; Silva, 2018). Essa visdo dualista acompanha
0 ensino médio desde as chamadas Leis Orgénicas do Ensino Brasileiro, publicadas no
Estado Novo na forma de Decretos Leis. Foram quatro, a saber: a) criagdo do Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI (Brasil, 1942a); b) lei orgéanica do ensino
secundario (Brasil, 1942b); c) lei organica do ensino industrial (Brasil, 1942c); lei orgénica
do ensino comercial (Brasil, 1943). Contudo, o ensino médio apresenta no Art. 35 da Lei
de Diretrizes e Bases a seguinte finalidade: “Il - a preparacéo béasica para o trabalho e a
cidadania do educando, para continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar
com flexibilidade a novas condigGes de ocupagéo ou aperfeicoamento posteriores” (Brasil,
1996). Desse modo, compreendemos que 0 processo educacional contempla muito mais
do que uma discussao limitada sobre curriculo, O Brasil precisa de uma educagéo que
encante, que ajude a desenhar o projeto de vida de milhares de jovens que vai muito
além de uma estrutura curricular. E toda uma concepcdo de educagdo e de escola que
necessita atencdo e redesenho. A seguir, descrevemos as diferentes abordagens para o
termo empreendedorismo e os tipos de empreendedorismo.

41 EMPREENDEDORISMO E TIPOS DE EMPREENDEDORISMO

Uma das alternativas para fidelizar o jovem na escola, na universidade e no mundo
do trabalho é o desenvolvimento de competéncias voltadas ao empreendedorismo. Estamos
tratando com uma geragdo maker que se reconhece em sua obra, ou seja, precisa fazer
experiéncias, e visibilizar sua existéncia em produtos ou protétipos. Contudo, diante de
tantos conceitos de empreendedorismo, € necessario trazer as principais definicdes para o
entendimento no contexto educacional.

As definicbes para os termos empreendedor e empreendedorismo foram se
modificando ao longo do tempo, assumindo diferentes significados dependendo do contexto
de seu uso. De acordo com Drucker (2005), foi Jean Baptiste Say quem cunhou o termo,
por volta de 1800. Historicamente, o empreendedorismo tem sua origem advinda das
relacbes comerciais entre compradores e fornecedores, no século XVl e XVIII, através dos
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entrepreneurs, que eram as pessoas que intermediavam essas trocas (Almeida; Cordeiro;
Silva, 2018). Por esse motivo, 0 empreendedorismo esta frequentemente associado as
questdes econdmicas da sociedade e a capacidade de gerar riqueza. Apesar de nao haver
uma Unica definicdo, o empreendedor pode ser compreendido como aquele que faz alguma
coisa diferente e ndo aquele que faz melhor algo que ja esta sendo feito, ou seja, é aquele
que arrisca e inova, que cria algo novo, diferente, que muda ou transforma valores (Drucker,
2005).

Ainovacéo é apresentada por Schumpeter (1997), ao formular que o empreendedor
perturba e desorganiza, sua tarefa é a destruicdo criativa, a partir da renovagcéo de
produtos, mercados e servigos, com base nos recursos existentes. Corroborando com
as ideias de inovagao, Lavieri (2010, p. 4) define o empreendedor como “[...] aquele
que inova, que propbe formas diferentes de fazer as coisas, aquele que reorganiza os
recursos produzindo ganho”. O ganho pode ser compreendido como geragéo de valor, tal
qual apresentado em Dornelas (2016, p. 2), ao definir o empreender: “o ato de realizar
sonhos, transformar ideias em oportunidades e agir para concretizar objetivos, gerando
valor para a sociedade”.

Costa, Barros e Carvalho (2011), apresentam mais duas abordagens sobre
empreendedorismo, a saber: comportamental e gerencial. A abordagem comportamental &
aquela que tenta definir os perfis das personalidades de empreendedores e compreender
0 seu comportamento. A abordagem gerencial compreende a relagéo entre as habilidades
e competéncias empreendedoras com o espago organizacional, sdo competéncias
associadas ‘[...] ao senso de identificacdo de oportunidades, a capacidade de
relacionamento em rede, as habilidades conceituais, a capacidade de gestéo, a facilidade
de leitura, ao posicionamento em cenarios conjunturais € ao comprometimento com
interesses individuais e da organizacdo” (Mello; Ledo; Paiva Janior, 2006, p. 48). Ainda
que essas abordagens apresentem diferencas, elas tém algo em comum: “[...] para que
uma sociedade fundamentada em um mercado livre seja capaz de produzir mais riqueza,
torna-se premente a existéncia de individuos capazes de criar e aproveitar oportunidades,
melhorar processos e inventar negécios” (Costa; Barros; Carvalho, 2011).

As trés abordagens sobre o empreendedorismo - econémica, comportamental e
gerencial - nos evidenciam que existem diferentes possibilidades para empreender, por
exemplo: a abertura do préprio negécio, um funcionario, seja publico ou da iniciativa
privada, que propdem maneiras para melhorar o servigo prestado ou para fazer a empresa
crescer, pessoas que criam organizagdes para resolver um problema local, outras que
inventam maneiras para obter seu sustento e o de sua familia, entre infinitas possibilidades.
O que diferencia cada uma delas € a motivacao que leva a pessoa a empreender. Segundo
Dornelas (2016), pode haver um conjunto de fatores, e ndo apenas um, que motive a
pessoa a empreender. Desse modo, existem fatores que influenciam o empreendedorismo
por necessidade e outros o empreendedorismo por oportunidade. A figura 1 exemplifica os
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dois tipos e modos de empreender. A seguir, descreveremos alguns deles, contudo esses

nao sao os Unicos possiveis.

Figura 1 — Tipos de Empreendedorismo

Empreendedorismo por Empreendedorismo por
necessidade oportunidade
+ Informal * Negdcio Proprio
o |ndividual * Franquia
* Cooperado * Do conhecimento
* Plblico

* Corporativo ou
Intraempreendedorismo

* Social

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

- O empreendedor por necessidade é aquele que precisa de uma renda minima
para sobrevivéncia, sendo “os fatores e circunstancias comuns que levam a pessoa a essa
situacéo: falta de acesso a oportunidades de trabalho formal como empregado; necessidade
de recursos financeiros minimos para arcar com as demandas da sobrevivéncia”; auséncia
de conhecimento acessivel, demissao e desemprego (Dornelas, 2016, p. 36). Dito isso,

apresentamos alguns dos diferentes modos de empreender por necessidade:

+  Empreendedor informal: aqueles que vendem mercadorias em barracas nas
ruas ou - nos semaforos, os vendedores ambulantes e os autdnomos que pres-
tam servicos diversos.

+  Empreendedor individual: é o antigo empreendedor informal que se legaliza e
comega a ter uma empresa.

+  Empreendedor cooperado: é aquela pessoa que se une a outras, para criar uma
associacao ou cooperativa.

O empreendedor por oportunidade é aquele que busca a realizagdo de um sonho,
sendo alguns dos fatores mais comuns: “decisdo deliberada e/ou planejada; ideia,
descoberta, inovacgéo; convite para um projeto diferente; busca sistematica para ganhar
dinheiro e se realizar financeiramente; desejo de autonomia; receber heranca e/ou
participar de sucessao de empresa familiar”; receber “um recurso inesperado; projeto apos
a aposentadoria; e, missdo de vida, querer deixar um legado” (Dornelas, 2016, p. 36). De
tal modo, apresentamos a seguir os diferentes tipos de empreender por oportunidade:

+ Nego6cio préprio: pessoa que “busca autonomia, que deseja ser patréo e cria

uma empresa estilo de vida, sem maiores pretensées de crescimento, para
manter um padrao de vida aceitavel” (Dornelas, 2016, p. 43).
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+  Franquia: “o franqueado é aquele que abre uma empresa a partir de uma marca
ja desenvolvida por um franqueador” (Dornelas, 2016, p. 42).

+  Empreendedor do conhecimento: sdo aquelas pessoas que utilizam o proprio
conhecimento para melhorar seu desempenho e fazer diferenga (Dornelas,
2016).

+  Empreendedor publico: sdo os funcionarios publicos que desejam “melhorar os
servicos a populacgao e propdéem maneiras de utilizar os recursos publicos com
mais eficiéncia” (Dornelas, 2016, p. 42).

*  Empreendedor corporativo: séo as pessoas que inovam nas empresas em que
trabalham, “trazem ideias e executam projetos que visem o crescimento da em-
presa” (Dornelas, 2016, p. 42), também sdo chamados de intraempreendedores
(Filion, 2004).

+  Empreendedor social: “sdo as pessoas que querem ajudar o proximo e criam ou
se envolvem com uma organizacao sem fins lucrativos para cumprir determina-
do objetivo social” (Dornelas, 2016, p. 42).

O empreender nao é estatico, & dindmico e muitos sdo os caminhos possiveis para
os empreendedores. Uma mesma pessoa pode fazé-lo de diversos modos em distintos
momentos na sua vida (Dornelas, 2016). Isso significa, por exemplo, que um empreendedor
informal pode abrir um neg6cio préprio em algum momento de sua vida, ou que um
empreendedor publico pode se tornar um empreendedor social ao criar uma organizagéo
sem fins lucrativos. Enfim, os exemplos ndo se esgotam.

Apesar de o empreendedorismo apresentar diferentes tipos e abordagens, seu
entendimento se faz necesséario para compreender sua aproximag¢do com a educagéo.
O ensino de empreendedorismo nasceu nas faculdades de administraga@o, por volta dos
anos 1950, primeiro nos Estados Unidos, direcionado a forma como administrar pequenas
empresas, e se espalhou pelos diversos paises (Lavieri, 2010). Surgiu como resposta ao
desenvolvimento econémico e a intensifica¢do da industrializagdo no sentido de impulsionar
a economia. No Brasil, o primeiro curso formal de empreendedorismo data de 1981, em
uma especializagdo da Escola de Administracdo de Empresas de Séo Paulo da Fundacgéo
Getulio Vargas, ministrado pelo professor Ronald Degen (Degen; Mello, 1989). Atualmente,
0 ensino do empreendedorismo ndo se limita apenas a criacao de um plano de negécios,
mas em desenvolver habilidades comportamentais (Dolabela, 2003) e em “[...] formar
individuos autdnomos, capazes de se relacionar com os diversos atores da sociedade [...]”
(Arantes; Ferreira; Andrade, 2018, p. 45). Afigura 2, a seguir, apresenta uma linha de tempo
para facilitar a compreenséo histérica a respeito do tema.
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Figura 2 — Linha do tempo a respeito do empreendedorismo

Jean-Baptiste Say
“desenvolvimento e crescimento econémico”

Schumpeter
“inovagdo e economia”

Peter Drucker
“inovagdo e lucro”
Primeiros cursos de empreendedorismo nos EUA

Ronald Degan
Cursos de empreendedorismo no Brasil

Dolabela
Educagdo empreendedora

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

A seguir, apresentamos como o ensino do empreendedorismo esta se disseminando
na educacgédo basica na intencionalidade de formar pessoas empreendedoras. Tal formacao
passa necessariamente por uma educag¢do empreendedora voltada, consequentemente,
para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras.

51 EDUCAGAO EMPREENDEDORA E COMPETENCIAS EMPREENDEDORAS

Nessa secéo, discutimos como a educagdo em empreendedorismo esta saindo
dos cursos de administracdo e se disseminando, ainda timidamente, na educacao
basica. Buscamos um entendimento sobre as concepgcbes do empreendedorismo e as
caracteristicas da educacéo empreendedora. Em um primeiro momento, utilizamos o termo
“ensino de empreendedorismo” de modo a apresentar a definicao historica do conceito.
ApoOs essa explanagdo, empregamos o termo “educacdo empreendedora”, visto que
a palavra educacgao traz consigo o conceito de ensino e aprendizagem. Dessa forma, a
expressdo educacdo empreendedora sugere novas formas de relacdo entre estudantes,
professores e conhecimentos, no processo de ensino e aprendizagem.

Partimos da seguinte indagagéo: é possivel formar pessoas empreendedoras?
Existem pessoas que naturalmente sdo empreendedoras, contudo se faz necessario
deslocar a énfase do sujeito empreendedor para o comportamento empreendedor. Deste
modo o0 empreendedorismo pode ser ensinado e aprendido, sendo o0 seu ensino voltado para
o desenvolvimento de uma atitude empreendedora, com praticas pedagogicas adequadas
para fazé-lo. Segundo Dornelas (2016), o perfil e as caracteristicas de empreendedores
tém sido tema de pesquisa ha varias décadas.

Muito mais que conhecer as caracteristicas de empreendedores, € importante
conhecer o pensamento que conduz a agdo empreendedora, conforme apontado em
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estudos de Filion e Lima (2010). De acordo com os autores, a acdo empreendedora é um
processo subjetivo que visa a agéo, a partir da interacdo de quatro conceitos: o conceito
de si, 0 espaco de si, a organizacdo de si e a expressdo empreendedora. O conceito
de si refere-se a0 modo como a pessoa se percebe, “do entendimento que tem de suas
capacidades sobre as quais se mantém seu saber ser, seu saber tornar-se e seu processo
de formacao da visdo” (FILION; LIMA, 2010, p. 38). O espacgo de si trata-se do espaco
social e psicologico em que o sujeito esta inserido e que influencia sua visao. A organizacéo
de si ocorre com o movimento de reflex@o e de redefinicdo do conceito de si e do espaco
de si, em que o sujeito empreendedor modifica sua maneira de ser e de se definir para
atingir a sua visdo. A expressdao empreendedora pode ser conceituada como “a capacidade
de apreender e de tirar proveito das oportunidades empreendedoras que permite ao ator
empreendedor se diferenciar, inovar e gerar valor agregado” (Filion; Lima; 2010, p. 97).
Para os autores, a educagdo empreendedora busca desenvolver o saber ser, o saber
tornar-se e o saber passar a agéao.

A aprendizagem pela acdo € referida por Dolabela (1999, p. 110), um dos
precursores do ensino de empreendedorismo e da pedagogia empreendedora, ao
enfatizar que a educagcdo empreendedora visa ensinar os sujeitos a aprender, através da
“criatividade, do pensamento difuso, da parceria definitiva dos dois lados do cérebro, do
conhecimento auténomo, pré-ativo, do aprender a aprender”. De modo semelhante, Lopes
e Teixeira (2010, p. 46) destacam a prontiddo para a agcdo como objetivo da educacéao
empreendedora, visando “[...] o desenvolvimento e/ou fortalecimento de crencas, atitudes,
habilidades e conhecimento que redundam na prontiddo do individuo para agir’. Nesse
sentido, compreendemos a educacdo empreendedora como aquela que desenvolve
competéncias que habilitam os jovens para viver em uma sociedade em transformacéo,
dinamica, complexa e tecnologica. Mas de que competéncias estamos falando?

O ensino por competéncias nao é novidade na educacao. Desde os anos 1990, os
curriculos escolares sdo orientados a serem construidos por competéncias e habilidades,
conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (Brasil, 1998).
Perrenoud (2013, p. 45) define competéncia como “poder de agir com eficacia em uma
situacéo, mobilizando e combinando, em tempo real e de modo pertinente, os recursos
intelectuais e emocionais”. Ela pode ser explicada alicercada em trés dimensées, a saber,
conhecimento, habilidade e atitude. O conhecimento se refere aos saberes cognitivos; a
habilidade se relaciona ao saber-fazer, a forma como se utilizam os saberes; enquanto a
atitude se vincula ao querer fazer, isto €, a conduta do sujeito para realizar a agcéo (Pereira;
Silva; Felicetti; 2019). De modo semelhante, a Base Nacional Comum Curricular, conceitua
0 termo competéncia como “mobilizacdo de conhecimentos (conceitos e procedimentos),
habilidades (praticas, cognitivas e socioemocionais), atitudes e valores para resolver
demandas complexas da vida cotidiana, do pleno exercicio da cidadania e do mundo do
trabalho” (Brasil, 2017b, p. 42). Contudo, por que continuamos com inUmeras dificuldades
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para formar pessoas competentes para resolver problemas reais da atualidade? O que
esta acontecendo com nossa educacgao brasileira, apesar dos reconhecidos avan¢os nos
Ultimos anos e em varias escolas? Estariamos mais preocupados em vencer contetdos do
que desenvolver competéncias?

Ao falarmos em educacdo empreendedora, estamos nos referindo ao
desenvolvimento ou potencializacdo de competéncias empreendedoras. Apesar de a
definicdo do conceito para competéncia empreendedora se encontrar em desenvolvimento
e apresentar dispersdo conceitual e operacional, podemos compreendé-las como um
conjunto de caracteristicas pessoais que agregam valor ao empreendimento (Soares;
Felicetti; Fossatti, 2022). O Sistema Brasileiro de Apoio a Micro e Pequena Empresa
(Sebrae) apresenta dez caracteristicas comuns aos empreendedores, quais sejam: busca
de oportunidades e iniciativa, persisténcia, correr riscos calculados, exigéncia de qualidade
e eficiéncia, comprometimento, busca de informacgbes, estabelecimento de metas,
planejamento e monitoramento sistematicos, persuasao e redes de contato, independéncia
e autoconfianga (SEBRAE, 2019).

Segundo Mamede e Moreira (2005, p. 5), as competéncias empreendedoras “se
vinculam ao senso de identificagdo de oportunidades, a capacidade de relacionamento
em rede, as habilidades conceituais, a capacidade de gestédo, a facilidade de leitura,
ao posicionamento em cenarios conjunturais e ao comprometimento com interesses
individuais e da organizacéo”. De acordo com Campos e Lima (2019), o desenvolvimento
de competéncias empreendedoras pode ser favorecido por meio de fatores ligados ao
comportamento empreendedor e a cognicdo do empreendedor. O primeiro relaciona-se
a necessidade de autorrealizagdo, caracteristicas pessoais, processo de criagdo; e o
segundo refere-se as crencas sobre si proprio e sobre o controle de agédo, motivacbes
pessoais, aprendizagem.

Campos (2015) apresenta uma revisao de literatura para o conceito de competéncias
empreendedoras, na qual a definicdo e tipologia proposta por Man e Lau, nos anos 2000,
destaca-se. Segundo a autora, “a tipologia propde seis competéncias empreendedoras:
de oportunidade, de relacionamento, conceituais, organizacionais ou administrativas,
estratégicas e de comprometimento” (Campos, 2015, p. 45). As competéncias de
oportunidade estédo relacionadas a reconhecer, identificar, avaliar e buscar oportunidades
no mercado. As competéncias de relacionamento referem-se a interacdo entre as
pessoas e entre as pessoas e grupos, como construir, manter e comunicar com as redes
de contato e de confianga. As competéncias conceituais referem-se a tomar decisoes,
pensar intuitivamente, ter visdo de diferentes angulos, inovar, avaliar e assumir riscos.
As competéncias organizacionais e administrativas envolvem a organizagcéo de diferentes
recursos, tais como: planejar, organizar, liderar, motivar, delegar e controlar recursos
internos e externos. As competéncias estratégicas dizem respeito a definicdo, avaliacdo e
implementacao das estratégias da empresa, tais como perceber, fixar e avaliar os objetivos
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e postura de mercado, emprego do alcance e potencialidades do empreendimento. E as
competéncias de comprometimento estdo relacionadas com as metas de longo prazo, com
os colaboradores, com crencas e valores, com propositos pessoais e com a dedicagdo ao
empreendimento.

Isto posto, compreendemos as competéncias empreendedoras como “conhecimentos
articulados, atitudes e comportamentos potencializados, que possibilitem ao jovem
empreender projetos pessoais, produtivos ou sociais” (Soares; Felicetti; Fossatti, 2022,
p. 525). Tais competéncias podem ser desenvolvidas e potencializadas mediante praticas
pedagogicas adequadas. A seguir apresentamos alguns exemplos de experiéncias exitosas
em educacdo empreendedora.

61 EXPERIENCIAS EXITOSAS EM EDUCACAO EMPREENDEDORA

Para que a educagéo empreendedora se efetive é importante que sejam realizadas
novas praticas pedagogicas que impulsionem o desenvolvimento das competéncias
empreendedoras em todos os componentes curriculares, néo, necessariamente, em uma
Unica disciplina de empreendedorismo. Ou seja, podemos considerar atividades que
envolvam comunicacdo, tomada de deciséo, lideranca, criatividade e pensamento critico.
Além disso, se faz necesséaria uma ruptura com as praticas tradicionais de transmissao de
conhecimentos.

Em consideragéo, a titulo de exemplo, praticas pedagogicas baseadas em projetos,
hackathons e cultura maker, mostram-se impulsionadoras do desenvolvimento de atitudes
empreendedoras. Os hackathons sdo momentos de aprendizagem baseados em resolugéo
de problemas, que instigam o protagonismo de cada sujeito na busca de solugbes para
0 desenvolvimento de um produto ou servico. Eles ocorrem “[...] por meio de debates,
prototipagem de produtos, elaboracao de projetos e a busca por diferentes possibilidades
de resolugédo de determinado problema” (Silva; Fossatti, 2021, p. 202). Os hackathons
possibilitam o desenvolvimento de competéncias como a comunicagdo, negociacéo,
avaliagdo de riscos calculados e tomada de decisdo. Com relagdo a cultura maker,
Zsigmond (2019) afirma que o termo maker refere-se a colocar a mao na massa e assumir
uma atitude empreendedora. Nas palavras do autor:

O maker é curioso, resiliente, experimentador. Explora possibilidades, erra
e aprende com os erros. Diverte-se fazendo e gosta de compartilhar suas
descobertas. Olha um problema e é capaz de elaborar um projeto criativo e
colaborativo para resolvé-lo. Fundamentalmente, é apaixonado pelo que faz
(Zsigmond, 2019, p. 22).

As préaticas pedagogicas por projetos sdao aquelas em que os alunos sdo movidos
pelo que tem significado para eles, trabalham de forma colaborativa e sao valorizados

por competéncias como curiosidade, criatividade e resiliéncia (Zsigmond, 2019). Lopes
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e Teixeira (2010) descrevem uma série de programas e iniciativas desenvolvidas desde
0s anos 1999, em uma escola publica de Sdo José dos Campos de ensino fundamental,
a saber: Profissional do Futuro, Feira do Jovem Empreendedor Joseense, Programa
Aprendiz de Turismo, Jovens Empreendedores - Primeiros Passos - SEBRAE-SP,
Programa da Junior Achievement e a Pedagogia Empreendedora. Lopes e Teixeira (2010,
p. 63) declaram que a curricularizagdo da educacao empreendedora esta contribuindo para
“[...] o desenvolvimento de habilidades/competéncias como iniciativa, responsabilidade,
criatividade, independéncia, autoconfianga, autonomia, resiliéncia e flexibilidade”. Outra
importante conclusdo das autoras € com relacdo as parcerias com outras organizagdes
como SEBRAE-SP, industrias, organizacdes locais e voluntarios que potencializam
competéncias empreendedoras.

Projetos escolares séo apontados nos estudos de Soares, Luz, Jung e Fossatti
(2021), a partir de uma pesquisa empirica, na qual mostraram a percepg¢éo dos pais acerca
do crescimento da inser¢éo da educacao empreendedora. Segundo os autores, 0s pais:

percebem crescimento da insercdo do empreendedorismo nas escolas
de Educacédo Basica, como uma tendéncia a ser adotada na educacéo de
criancas e adolescentes, principalmente em forma de projetos. Sao inUmeras
as possibilidades de projetos de empreendedorismo no ambiente escolar,
desde questdes de desenvolvimento pessoal, até mesmo praticas como
solugbes de problemas da sociedade (Soares et al., 2021, p. 191).

Almeida, Becker e Santos (2019) apresentam o estudo de caso de uma oficina
de empreendedorismo com alunos do Ensino Médio de uma escola publica da rede
estadual de Canoas, a partir da metodologia de Design Sprint. Os autores asseguram
que essa metodologia “[...] estimula os alunos a pensarem solugdes praticas e eficientes
para situagdes cotidianas [...]” (Almeida; Becker; Santos, 2019, p. 138) e apontam para
interlocucé@o entre a universidade e as escolas com vistas a formar pessoas que tenham
condicbes de transformar sua realidade, construir e efetivar o seu projeto de vida.

71 PROPQSIQ()ES PARA O AVANCO DA EDUCAQAO EMPREENDEDORA NO
ENSINO MEDIO

Apresentamos algumas proposi¢des para o avanc¢o do Ensino Médio, principalmente
no atendimento de sua finalidade, olhando para a educagé@o que temos rumo a educacao
que queremos.

a ) Ampliar o Conceito de Reforma

E fato que o Ensino Médio precisava de uma Reforma. Desde a proposta do Plano
Nacional de Educagédo 2014 - 2024 se pensa nele no sentido de aumentar a taxa de matriculas
e melhorar o fluxo e a aprendizagem. Contudo, mesmo com a Reforma de 2017, a evaséao
escolar dessa etapa de ensino mostra-se preocupante, apesar de haver uma reducéo de
5,7% em 2022 para 3,4% em 2023 (INEP, 2024). Muitas podem ser as razbes que levam os
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jovens a abandonar o estudo, que devem ser consideradas ao se analisar os dados, tais como
os fatores socioeconémicos, a saber renda familiar, nivel educacional dos pais e ocupagao
dos pais. A situagéo se agrava mais se considerarmos fatores como raca e género. Fatores
socioecondmicos, raga e género estao fortemente relacionados com a aprendizagem.

Sem nos adentrarmos nessa seara, nos parece que essa pauta ndo teve espacgo
nas discussdes que precederam a reforma e podemos dizer que o Novo Ensino Médio teve
alteragdes centradas no curriculo, com o aumento progressivo da carga horaria escolar,
diminuindo a carga horéria relacionada a parte obrigatéria, das disciplinas da BNCC e
a proposta de uma parte flexibilizada que esteja articulada e atraente aos jovens e as
juventudes. Isso é o que o Novo Ensino Médio tem de novo, a proposta de um curriculo
flexivel voltada as aptidGes e anseios dos jovens? Entretanto, o conceito da Reforma deve
ir para além do curriculo. Deve-se pensar nas questdes estruturais e infraestruturais das
escolas, na formagdo continuada dos docentes e gestores, em novas metodologias de
aprendizagem, deve haver didlogo com a comunidade e o setor produtivo. E, considerando
a proposta de um curriculo empreendedor, pensar na formacao dos gestores escolares e
docentes para uma educacdo empreendedora.

Outra alteragdo que se consolida no Novo Ensino Médio é a aprendizagem por
competéncias. Diferentemente do que as politicas educacionais dos anos 1990-2000
traziam, do ensino por competéncias. Contudo, essa alteragcéo, ainda se relaciona com o
curriculo, mas mostra-se significativa nas escolas, uma mudanca de paradigma, pensando
em uma escola secular que anda a passos lentos. E importantissimo pensar na formacéo
docente e de gestores escolares.

b) Superar o Estigma Neoliberal de Empreendedorismo

Para além de toda ampliagdo conceitual da Reforma, se faz necessario superar
o estigma do mundo capitalista neoliberal de Empreendedorismo. Por que ndo podemos
trabalhar com uma educacdo empreendedora? Um curriculo empreendedor vai além
do advindo da area da administragdo e das faculdades de negoécios. Defendemos
o0 empreendedorismo social, que potencialize os 17 Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), propostos pela Organizacdo das Nacoes Unidas, que sdo desafios
universais.

Os ODS devem fazer parte da vida escolar, devem estar na esséncia das escolas
que tem por missdo formar cidaddos competentes no exercicio de sua cidadania,
agregando valor social onde estiverem e economia solidaria, que atuem ambientalmente e
economicamente de modo sustentavel, que sejam justos socialmente.

c) Educacao Empreendedora como Projeto Escolar

Consideramos a educacdo empreendedora para além de um curriculo escolar
contendo préticas isoladas de empreendedorismo, mas como uma proposta de projeto
pedagogico escolar, formacdo docente e praticas pedagdgicas que potencializam o
desenvolvimento de uma atitude empreendedora.
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Nesse sentido, acreditamos que a educagdo empreendedora se relaciona com a
aprendizagem ao longo da vida, como verificamos em Lopes e Teixeira (2010), a educacéo
empreendedora visa “o desenvolvimento e/ou fortalecimento de crengas, atitudes,
habilidades e conhecimentos que redundam na prontiddo do individuo para agir’ (p.
46). Assim, para que o desenvolvimento de uma atitude empreendedora seja possivel,
se faz necessario mudar a perspectiva do sujeito empreendedor para o comportamento
empreendedor. Cada vez mais, os estudantes precisam se apropriar de conhecimentos e
habilidades que os permitam se adaptar a diferentes contextos e criar novas oportunidades
para si e para os demais, nessa sociedade incerta, volatil e de mudanga permanente.

Para que os estudantes desenvolvam esse comportamento empreendedor é necessario

que sejam desenvolvidas praticas pedagbgicas que fomentem as caracteristicas dessa atitude.

Estas centram-se no aluno, no saber-ser, saber tornar-se e saber-agir. Estes
saberes promovem o pensamento critico, a criatividade, a comunicagao, a
lideranca, atomada de deciséo e desenvolvem resiliéncia e competéncia para
a acdo. Como exemplo de praticas pedagodgicas podemos citar as atividades
baseadas em projetos, a cultura maker, os hackathons e a metodologia design
sprint. (Soares; Fossatti, 2023, p. 153)
Nessa nova proposta é necessario que a escola seja um grande laboratério de
vivéncias, experiéncias e descobertas. Somente assim, 0s sujeitos assumem o protagonismo
de suas aprendizagens e passam a serem ativos na constru¢do dos conhecimentos e

desenvolvimento de atitudes.

81 CONSIDERAGOES FINAIS

No presente estudo apresentamos literatura sobre a Reforma do Ensino Médio,
contextualizando-a na historia da politica educacional brasileira e trazendo seus avancos
e entraves. Nesse cenario, 0 empreendedorismo esta se inserindo nos curriculos
escolares, para além da visdo dos negécios e avangando para o desenvolvimento de
uma atitude empreendedora. Assim, trazemos definicdes para o Empreendedorismo e os
Tipos de Empreendedorismo. Avancando na discusséo, dissertamos sobre a Educacéo
Empreendedora e Competéncias Empreendedoras e trazemos experiéncias exitosas
em Educagdo Empreendedora encontradas na literatura. Por fim, incluimos algumas
proposi¢bes para o avang¢o do Ensino Médio, principalmente no atendimento de sua
finalidade, olhando para a educacdo que temos rumo a educacao que queremos. Assim,
ampliamos o conceito da Reforma para além da discussdo curricular, superando o
estigma neoliberal de Empreendedorismo e defendendo o empreendedorismo social que
potencialize os 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel. Para que isso se efetive, é
necessario que a escola possibilite que a educagédo empreendedora seja um grande projeto
escolar e se transforme num laboratério de vivéncias, através de atividades que exercitem

ou potencializem o desenvolvimento de competéncias empreendedoras.

Gestéo educacional nos contextos: Educacéo bésica e educagéo superior Capitulo 5

94



Como consideragdes finais, concluimos afirmando que o curriculo empreendedor no
Novo Ensino Médio pode oportunizar o desenvolvimento de uma atitude empreendedora.
Entretanto, se faz necessario repensar o modo como ele esta sendo implantado e ampliar
a discussao para além da questéo curricular, € importante pensar nas questées estruturais
e infraestruturais das escolas, na formagao docente continuada e em novas metodologias
de aprendizagem. Para que a ado¢édo de um curriculo empreendedor se efetive, a escola
deve ser um grande laboratério de vivéncias e praticas que potencializem o protagonismo
juvenil, colocando o estudante no centro de suas aprendizagens.

Como limitacdo desta pesquisa, mencionamos ela estar restrita ao campo teorico
necessitando a existéncia de coleta de dados empiricos que relacionem o referencial te6rico
com praticas empreendedoras para o avanco da educagdo empreendedora no Ensino
Médio. Durante o Mestrado, realizamos estudo de caso em uma escola da rede publica
estadual do Rio Grande do Sul, que apresentava o ltinerario Formativo Empreendedorismo,
e verificamos a importancia do desenvolvimento de um curriculo empreendedor no Novo
Ensino Médio, que oportunize a formacdo por competéncias, que promovam mobilidade
social e inclusao permanente no mundo social e laboral. Nesse sentido, para futuras
pesquisas, pretendemos avancar na discussdo verificando a formacédo docente para a
educacao empreendedora.
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