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RESUMO: O presente trabalho tem o intuito de refletir sobre o papel do diretor escolar em face
aos preceitos dademocracia, levando em conta os desafios impostos pela contemporaneidade.
Apresenta uma abordagem sobre as fun¢des desse cargo, analisando sua contribuigéo para
o melhor funcionamento das instituicdes de ensino. A pesquisa se constitui como bibliogréafica
de cunho qualitativo, pois visa analisar a problematica aqui abordada, tendo em vista
a realizagdo de um estudo sobre a questdo norteadora deste trabalho. A fundamentagéo
teorica esta embasada em diversos estudiosos, tais como Libaneo (2005, 2008, 2024), Brasil
(1996) e Paro (2006). Dessa forma, este trabalho mostra a importancia do papel do diretor
escolar, considerando que sua atuacdo é desenvolvida mediante o exercicio da lideranga,
transformando o espago educativo em oportunidades de aprendizagens significativas. Com
a realizacdo desta pesquisa sobre essa tematica, é de suma importédncia a compreenséao
dos percursos formativos e dos desafios das instituicbes de ensino, em didlogo com os
fundamentos das contribuicbes e do papel do gestor escolar, frente ao desenvolvimento da
aprendizagem, considerando os caminhos da participacédo. Assim, foi possivel perceber que
ser gestor de uma escola é ser responsavel por um conjunto de fungées, sempre visando a
qualidade do ensino. Seu papel deve ser o de lider, um profissional dotado de conhecimento,
capaz de fornecer respostas rapidas para situagdes inesperadas.

PALAVRAS - CHAVE: Aprendizagem. Educacgéo. Gestao escolar.

THE FUNCTION THE DIRECTOR IN THE DEVELOPMENT OF DEMOCRATIC
MANAGEMENT

ABSTRACT: This work aims to reflect on the role of the school director, in light of the
precepts of democracy, taking into account the challenges imposed by contemporary times.
It provides an approach to the functions of this position, analyzing its contribution to the better
functioning of educational institutions. The research is constituted as bibliographical of a
qualitative nature, as it aims to analyze the problem addressed here, in view of seeking to
carry out a study regarding the guiding question of this work. The theoretical foundation is
based on several scholars, such as: Libaneo (2005), Brasil (1996) and Paro (2006). In this
way, this work shows the importance of the work of the school director, considering that his
performance is developed through a leadership role, transforming the educational space into
significant learning opportunities. Therefore, when carrying out this research on this topic, it is
extremely important to understand the training paths and challenges of educational institutions
in dialogue with the foundations of the contributions and role of the school manager, in relation
to the development of learning, in means the paths of participation. Thus, it was possible to
realize that being a school manager means being responsible for a set of functions, always
aiming for the quality of teaching. That your role should be that of a leader, of an employee
endowed with knowledge, | have the answers to unexpected situations at the snap of my
fingers.

KEYWORDS: Learning. Education. School management.
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1. INTRODUGCAO

Este trabalho apresenta uma abordagem sobre as fung¢des do gestor escolar no
contexto educacional, destacando a importancia de suas agdes no que concerne ao pleno
funcionamento das instituicbes de ensino. Segundo Libaneo (2024), a gestdo escolar
eficiente € aquela que consegue integrar todos os atores do ambiente escolar em torno de
um projeto comum, voltado para a melhoria continua do processo educativo, garantindo a
qualidade do ensino e a formacéo integral dos estudantes.

Este trabalho tem como tema o papel do Diretor Escolar: gestdo democratica e
paradigmas emergentes. Desse modo, pensando nesses cenarios de muitas mudangas de
paradigmas emergentes, faz-se a seguinte pergunta: Quais séo as contribui¢cdes da funcéo
do diretor escolar? Quais séo os desafios presentes frente as mudancas do final do século
XXI?

Nessa perspectiva, sabe-se que o diretor escolar desempenha uma acéo
preponderante no processo de ensino e aprendizagem, pois € ele quem relne conhecimentos
técnicos e acdes planejadas, buscando mobilizar setores que contribuem de forma direta
para a construcao do saber.

Na contemporaneidade, varios desafios imperam dentro das instituicbes de ensino.
O que ensinar e como ensinar tornam-se problematicas a serem investigadas. E ai que
o diretor escolar entra em cena, disponibilizando estratégias que tornam a escola um
ambiente agradavel e dindmico. Para isso, € claro, ele conta com as parcerias necessarias
para transformar os problemas em aprendizado.

O presente trabalho tem o objetivo de analisar o papel do diretor na gestao escolar
e as contribuicbes da gestdo democratica para os paradigmas emergentes em processos
de construcdo coletiva e em processos pedagogicos. Aléem disso, busca refletir sobre as
funcbes desse cargo, destacando como a gestédo da escola pode torna-la melhor, de modo
que haja profissionais engajados e alunos com alto nivel de conhecimento, mediante a
participacdo da familia e a parceria com a comunidade.

Com base nessas premissas, acredita-se que a escola cumprira verdadeiramente
0 seu papel se todos os agentes envolvidos tiverem plena consciéncia de suas
responsabilidades, fazendo da escola um espaco democratico e humano. Isso consiste
na justificativa dessa pesquisa, haja vista que essa discussa@o é extremamente importante,
pois da énfase a gestdo democrética, de modo que o diretor escolar retna as melhores
ideias para transformar a instituicéo de ensino.

Para tanto, este trabalho € fruto de uma pesquisa bibliogréafica de cunho qualitativo,
pois analisa o problema evidenciado, refletindo sobre uma escola que realmente faca a
diferencga na vida dos alunos.

Sua estrutura esta dividida em topicos. O primeiro traz uma abordagem sobre Gestao
e Administracdo escolar, conceituando esses dois termos para melhor entendimento das
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fungcbes do diretor escolar. O segundo mostra as responsabilidades do diretor, abordando
suas competéncias e habilidades exigidas para o cargo, imaginando assim uma escola
melhor, com um profissional capacitado, que tem consciéncia de suas responsabilidades.
Por fim, o Gltimo topico aborda a gestdo democratica e a educagdo contemporanea. E nessa
parte que se apresentam fundamentos que embasam a atuacéo do diretor, considerando a
realidade das escolas.

2. METODOLOGIA

Para a metodologia, recorremos a abordagem qualitativa, visto que utilizamos
uma pesquisa bibliografica e analisamos o problema evidenciado, refletindo sobre uma
escola que realmente fagca a diferenca na vida dos alunos. Segundo Minayo (2014), a
pesquisa qualitativa preocupa-se em compreender o fendmeno a partir da perspectiva dos
participantes, considerando o contexto em que eles estao inseridos, para captar a riqueza e
a complexidade da experiéncia humana. Ao que se refere a pesquisa bibliografica segundo
Marconi e Lakatos (2017), a pesquisa bibliografica € o ponto de partida de qualquer
investigacéo cientifica, pois permite ao pesquisador conhecer o que ja foi produzido sobre
o tema, identificar lacunas no conhecimento e fundamentar teoricamente o seu trabalho.

O estudo foi dividido em topicos, apresentando uma abordagem sobre Gestédo e
Administracdo escolar, conceituando esses dois termos para um melhor entendimento das
funcdes do diretor escolar. Além disso, mostra as responsabilidades do diretor, abordando
suas competéncias e habilidades exigidas para o cargo, imaginando assim uma escola
melhor, com um profissional capacitado que tem consciéncia de suas responsabilidades.
Por fim, aborda a gestdo democratica e a educacdo contemporanea. E nessa parte que se
apresentam os fundamentos que embasam a atuagao do diretor, considerando a realidade
das escolas.

3. REFERENCIAL TEORICO

3.1 Gestao e Administracao Escolar

Inicialmente, faz-se uma reflexao a respeito dos termos que caracterizam o trabalho
do diretor dentro das instituicoes de ensino. Pode até parecer, mas gestdo e administragéo
ndo sao palavras sindnimas; no entanto, suas fungdes devem caminhar juntas dentro do
ambiente educativo.

Diante dessa premissa, a gestao esta intrinsecamente relacionada ao controle de
acoOes. Ja a palavra administragdo diz respeito ao relacionamento entre pessoas. Assim
sendo, ha, no contexto pratico, uma mudanc¢a no uso desses termos, haja vista que, no
ambito corporativo, a palavra administracao tem sido substituida pelo termo gestdo. Isso
ocorre porque, etimologicamente, essa abordagem traz uma certa valorizagéo aos fatores
humanos.
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Nesse contexto, Paro (2006, p. 33) destaca:

A administracdo é uma atividade generalizada e essencial a todo esforco
humano coletivo, seja na empresa industrial, na empresa de servigos, no
exercito, nos hospitais, na igreja, etc, o homem cada vez mais necessita
cooperar com outros homens para atingir seus objetivos: nesse sentido, a
administracéo é basicamente a coordenacgéo de atividades grupais. (PARO,
2006, p.33)

Tendo como base o pensamento desse autor, acredita-se que na educacéo, a
administracéo tem estreita ligagcdo com o plano de acéo, desenvolvimento e controle de
materiais para alcancgar objetivos pré-estabelecidos. Isso porque, esses materiais podem
ser as pessoas envolvidas com o processo de ensino. Assim sendo, denota-se que o termo
administracao escolar, relaciona-se com agdes técnicas e metodolégicas, deixando de lado
o desenvolvimento humano como forma de alcance de ideais.

Ainda sobre Paro (2006, p. 23), ao trazer a tona uma reflexdo sobre esse assunto,
apresenta os estudos realizados por teoricos da atualidade.

Para os modernos tedéricos da administracéo, a sociedade se apresenta como
enorme conjunto de instituicdes que realizam tarefas sociais determinadas. Em
virtude da complexidade das tarefas, da escassez dos recursos disponiveis,
da multiplicidade de objetivos a serem perseguidos e do grande numero de
trabalhadores envolvidos, assume-se a absoluta necessidade de que esses

trabalhadores tenham suas agdes chamadas administrativas. (PARO, 2006,
p.23)

Nesse contexto, tem-se o planejamento de estratégias coordenado pela equipe
escolar, que define claramente suas metas e objetivos, considerando, assim, a capacidade
de calcular resultados, identificando e refletindo sobre a atuacéo da escola de modo geral.

Entretanto, diante dos novos paradigmas que permeiam a educacdo, a gestdo
escolar ganha énfase, pois leva-se em consideracdo a unido de forcas para o alcance
das metas projetadas. Nessa perspectiva, essa metodologia de trabalho é vista como um
processo inter-relacionado com os aspectos humanos e os relacionamentos pessoais.

Dessa maneira, manter a equipe motivada e incentivar a qualificacao profissional
séo agbes preponderantes, pois é a partir disso que cada funcionario pode desempenhar
melhor suas fungoes.

Para Meneses (1998, p. 274), “A administracdo ndo € um processo desligado da
atividade educacional, mas, ao contrario, acha-se inexplicavelmente envolvido nela, de
tal forma que o diretor precisa estar sempre atento as consequéncias educativas de suas
decisbes e atos”. Ao considerar o que sugere este autor e o peso de sua fungéo, destacam-
se os esforcos da equipe de trabalho, por meio do conceito de gestdo escolar, com um
administrador que busca manter o envolvimento de todos os membros, levando em conta
os problemas a serem mediados, sem esquecer a busca incessante pelo aperfeicoamento
dos funcionarios, incentivando-os a participarem de qualificagées.

Diante do exposto, pressupde-se que a gestdo escolar € uma acao conjunta que
relne os esforcos de uma equipe de trabalho que caminha de méos dadas, buscando
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sempre encarar os desafios com base no dialogo. Contudo, destaca-se que, dentro do nivel
hierarquico, o diretor é tido como o agente que age em conformidade com a lei e a ordem,
sendo o responsavel legal por todas as agdes desenvolvidas na escola.

3.2 Responsabilidades do Gestor, Competéncias e Habilidades

O diretor se constitui como o lider da escola. E ele quem gerencia a equipe de
trabalho, apontando solu¢des para a resolu¢cdo dos problemas e demandas existentes.
Suas fungbes sdo caracterizadas como as mais complexas, pois, além de ser a autoridade
da escola, exerce também o papel de educador. Segundo Libaneo (2008), o diretor escolar
nao é apenas um administrador de recursos, mas um lider pedagogico que deve promover
um ambiente propicio ao desenvolvimento integral dos alunos, coordenando esforgos para
que a escola atinja seus objetivos educacionais.

Esse profissional deve possuir conhecimento técnico sobre a realidade da sala de
aula, como pré-requisito para ter mais seguranca nas tomadas de decisdo. Para Meneses
(1998, p. 274), “a administracdo escolar ndo é um processo desligado da realidade
educacional”. Ao contrario do que muitos pensam, ele precisa estar atento a tudo que
acontece no processo educativo. Como esse autor menciona, ao exercer sua funcdo ou
tomar alguma deciséo, o diretor €, acima de tudo, um educador.

Seu papel de lideranca é inegavel, pois ele deve possuir as estratégias necessarias
para assegurar o alcance dos objetivos definidos. E através dessa acdo que a equipe
consegue organizar sua rotina de trabalho, sendo capaz de refletir sobre a pratica realizada.

Meneses (1998) define o perfil dos tipos de diretor que existem. Ele os classifica em
trés modelos. O primeiro é o autocratico. Isso significa que esse perfil é tracado por aquele
tipo de profissional que sempre se coloca como o principal na tomada de decisdes. Para
ele, esse tipo de diretor se utiliza da imposi¢do para disseminar suas decisdes e opinides,
assumindo total responsabilidade.

O segundo ¢ classificado como democratico. Significa que, na resolu¢do de questdes
inerentes as funcgdes, procura ouvir a opiniao de todos. O terceiro tipo € conhecido como o
“deixa fazer tudo”, ou seja, aquele que ndo assume claramente seu papel e deixa a equipe
fazer o que bem entender, deixando a decisé@o a cargo de qualquer um.

Sperb (1976, p. 38) declara que “em geral, ndo é necessario que o lider escreva um
tratado ou faga longos discursos sobre o tipo de lideranca que adota. Sua maneira de agir
fala mais alto do que demoradas explicacdes”. Para ele, ao tratar do cargo de lideranga,
afirma que a “técnica de lideranca democratica, principalmente, revela-se pela teoria da
acéo. Palavras, apenas, ndo sao convincentes”.

Baseando-se nessa premissa, para exercer as funcdes desse cargo, é necessario
possuir certos conhecimentos e experiéncias técnicas, como ser preferencialmente
pedagogo e ter especializagdo em gestéo escolar. Logo, imagina-se que o gestor escolar
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possui inUmeras atribuicbes e, na condicdo de servidor, possui também direitos. Na
condi¢ao de funcionario publico, tem a incumbéncia de identificar os problemas e procurar
as possiveis solugbes, trabalhando diretamente com alunos, pais, associacao da escola,
funcionarios e com membros da comunidade.

Dessa forma, busca, junto com esses setores, estabelecer as regras da escola,
realizar a construgéo do regimento e assegurar o funcionamento da instituicdo, tanto nos
aspectos pedagdgicos quanto nos administrativos.

Nesse contexto, existem razdes que pressupdem que o papel de diretor é também
de lider. Ha especificidades inerentes as funcdes de cunho pedagodgico que demandam uma
atenc@o mais apropriada, exigindo que esse profissional ndo seja um mero administrador.
Segundo Paro (2006) o papel do diretor escolar vai além da simples administracéo; ele deve
atuar como um lider pedagdgico que impulsiona o desenvolvimento educacional, articulando
as acdes da escola com a comunidade e garantindo que os objetivos educacionais sejam
alcancados.

Para tanto, o gestor escolar precisa executar suas fungdes visando ao sucesso total
da instituicdo, buscando sempre agir em prol do bom funcionamento de todos os setores e
do pleno rendimento dos alunos. Ao ter conhecimento amplo da Lei de Diretrizes e Bases
da Educagé@o Nacional (LDB), 9394/96, do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA,
1990), do regimento da escola e de seu Projeto Politico-Pedagogico (PPP), acredita-se que
ele tera a capacidade fundamental para o exercicio das funcgdes.

Libaneo (2008, p. 289) discute sobre o papel que o gestor desempenha, destacando
a necessidade de “conhecer bem o funcionamento do sistema escolar (as politicas
educacionais, as diretrizes legais, as relacoes entre escola e sociedade, etc.) e das escolas
(sua organizacgao interna, as formas de gestao, o curriculo, os métodos de ensino) ”. Dando
continuidade, ele reflete também sobre “o relacionamento professor-aluno, a participacéo
da comunidade, etc.”, e a importancia de aprender a estabelecer relacdes entre estas duas
instancias para que a instituicdo tenha éxito em suas acoes.

Nessa conjuntura, define-se como fungdo do diretor, a partir dos estudos de
Libaneo (2004, p. 217), acompanhar e dar suporte a todas as atividades administrativas
que envolvam os pais, a comunidade e outros setores da sociedade. Além disso, oferecer
recursos especificos que favorecam os objetivos da escola. Criar mecanismos que
possibilitem o vinculo entre a instituicdo e a comunidade, de modo que haja atividades de
cunho pedagégico.

Desenvolver agbes que possam integrar o planejamento ao projeto pedagoégico,
com o apoio da coordenacéo escolar. Segundo esse autor, os diretores devem “conhecer
a legislagéo educacional e do ensino”. Outra acéo consiste em “garantir a aplicagéo das
diretrizes de funcionamento da instituicdo e das normas disciplinares”.

E também funcéo do diretor cuidar da documentagéo burocréatica juntamente com
a secretaria da escola e dar suporte ao acompanhamento avaliativo das turmas. Por fim,
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criar mecanismos que contemplem o bom exercicio das fungdes dos funcionarios, além de
ter responsabilidades nas finangas da instituicdo, sendo o representante direto junto aos
setores que compdem a escola.

Portanto, ainda sobre esse assunto, Libaneo (2008, p. 335) afirma que o gestor
escolar é aquele que “coordena, mobiliza, motiva, lidera, delega aos membros da equipe
escolar, conforme suas atribuicdes especificas, acompanha o desenvolvimento das ac¢oes,
presta contas e submete a avaliacdo da equipe o desenvolvimento das decisdes tomadas
coletivamente”.

3.3 Gestao Democratica e Educacdao Contemporanea

As praticas de gestédo, fundamentadas no principio da democracia estdo expostas
na Constituicao Federal de 1988. O seu 206, versa sobre o ensino que deve ser ministrado
nos principios da gestdo democratica. Na LDB, esse preceito € reafirmado em seu 14°
artigo, quando enfatiza que “os sistemas de ensino definirdo as normas da gestao de
ensino publico na educacéo basica, de acordo com suas peculiaridades”, Brasil (1996, art,
14). Segundo Libaneo (2008) a gestdo escolar democratica é aquela que se caracteriza
pela participacado efetiva de todos os segmentos da comunidade escolar, promovendo um
ambiente de didlogo e cooperagao para a tomada de decisbes que afetam o cotidiano da
escola.”

Paralelo a isso, leva-se em consideracao a contribuicado dos profissionais dessa area,
que desempenham papel preponderante na constru¢cdo do Projeto politico Pedagdgico —
PPP, além da colaboragéo da comunidade escolar.

Essa fundamentacéo legal, permite uma profunda reflexa@o a respeito da funcéo dos
diretores escolares, eles que tém nas méaos o poder de mobilizar os mecanismos e as
estratégias para fazer uma educacgédo de qualidade, baseada no dialogo entre os agentes
que compdem a educagao.

Primeiro que o diretor escolar ndo precisa apenas de ser escolhido ou nomeado
para colocar em praticas uma gestdo democratica. E necessario, acima de tudo, que todos
os setores que estédo relacionados com a escola participem da tomada de deciséo de
forma critica e reflexiva, buscando firmar parcerias, objetivando um processo de ensino
e aprendizagem pautado na ética, compromisso e da colaboracéo, visando o alcance dos
objetivos propostos.

Conforme exposto, é somente através da participacao efetiva dos agentes que tem
relacdo com as praticas escolares, se verdadeiramente cada um reconhecer seu papel
perante os objetivos e metas da escola, pois, na constru¢do coletiva do PPP, busca-se
uma melhoria na qualidade da educacgéao. Por falar nesse assunto, Libaneo ( 2005, p. 117)
discute que “a educacgéo de qualidade € aquela mediante a qual a escola promove, para
todos, os dominios dos conhecimentos e o desenvolvimento de capacidades cognitivas e

afetivas indispensaveis ao atendimento de necessidades individuais e sociais dos alunos”.
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Dalberio (2009, p. 710) destaca o significado de democracia expondo que:

Democracia é um regime de governo no qual o poder de tomar importantes
decisdes politicas estd com os cidaddos, que s&o 0s componentes da
sociedade. Cabe ao povo ou a comunidade discutir, refletir, pensar e
encontrar solugdes e intervengdes para os proprios problemas. (DALBERIO,
2009, p. 71)

Esse autor, classifica a democracia como uma maneira inteligente dos cidadaos
terem poder. No contexto educacional, acredita-se na eficicia de a¢des desse cunho, cujo
mister perpassa a participacéo das pessoas.

Desse modo, o gestor precisa refletir sobre seu papel, desenvolvendo alternativas
que torne a escola publica de qualidade. Entretanto, suas acdes devem contemplar as
questdes técnicas da funcédo, objetivando atender as necessidades da escola, presente em
seu planejamento de ensino.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Os resultados esperados com a realizagdo da pesquisa sobre a tematica consistiram
em compreender os percursos formativos e os desafios das instituicbes de ensino em
dialogo com os fundamentos das contribuicdes e do papel do gestor escolar, frente ao
desenvolvimento da aprendizagem, considerando os caminhos da participagéo.

Assim, parte-se dos pressupostos da compreensdo das normas e da legislacdo
vigente, ao fortalecimento da consolidagcdo em pratica e da regulamentagéo dos direitos do
cidadéo, a partir da Constituicdo de 1988. Entretanto, procurou-se identificar os caminhos
e (des)caminhos do trabalho do gestor escolar e suas lacunas, por meio da LDB e das
normativas, em suas fungdes e nas deliberagbes das atribuicbes no desenvolvimento da
escola, dos alunos e da comunidade escolar, bem como sua atuagdo junto a educagéo,
dentro dos espacos escolares.

Ao realizar as discussdes sobre como identificar as ferramentas metodologicas,
operativas, éticas e de gestdo no exercicio profissional em espacos de trabalho, o gestor
precisa conhecer a realidade das familias, dos alunos, dos professores e da comunidade
escolar, para que se possam aplicar os meios possiveis de maneira correta, garantindo que
as ferramentas possam auxiliar o desenvolvimento da comunidade escolar, fortalecendo a
aprendizagem e os vinculos afetivos, sociais, culturais e sustentaveis.

Nesse contexto, a gestdo escolar democratica exige que o diretor relina ideias que
possam contemplar a tomada de decisbes a partir de consensos. Acredita-se, entretanto,
que é através da educagdo que o conhecimento é adquirido, advindo de experiéncias
vivenciadas tanto no contexto familiar quanto no pedagdgico.

Portanto, a tomada de decisdo deve partir dos pressupostos que garantem a
efetivacdo do saber como instrumento de emancipagcdo humana, considerando que a
educacao se organiza em torno das melhores estratégias e recursos, levando em conta o
papel dos agentes envolvidos.
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Na contemporaneidade, repensar as ag¢des pedagogicas torna-se imprescindivel
por parte das instituicbes de ensino. Nesse sentido, a fungéo do diretor vai muito além de
simplesmente cuidar da parte burocratica das instituicdes de ensino. Essa & a compreensao
que minha experiéncia profissional tem me possibilitado alcancar.

Nesse contexto, percebe-se que o desenvolvimento de a¢des educativas inovadoras,
sobretudo na gestdo da sala de aula, vai muito além do que se imagina e é considerada a
saida para a resolugéo de diversas questdes relacionadas a problematica da aprendizagem.
No caso especifico da tematica aqui abordada, verificou-se que, no processo de ensino e
aprendizagem, o diretor desempenha um papel fundamental, reunindo ideias e articulando
acoes que possam ser Uteis ao trabalho do professor.

Ao longo do desenvolvimento desta pesquisa, destacou-se a grande expectativa
em relacdo as informacdes expostas. Todavia, foi possivel perceber que ser gestor de
uma escola é ser responsavel por um conjunto de func¢des, sempre visando a qualidade
do ensino. Seu papel deve ser de lider, um profissional dotado de conhecimento, com
capacidade de fornecer respostas rapidas para situagoes inesperadas.

Entretanto, destaca-se a responsabilidade da escola como um todo, incluindo a
familia e o poder publico. E através desses elementos que ha a possibilidade de promover
uma aprendizagem significativa, coordenada, é claro, pelo diretor.

E, sem dlvida, funcéo deste garantir o acesso dos alunos ao conhecimento, o que
exige ousadia para colocar problemas, buscar solu¢des e experimentar novos caminhos,
de maneira diferente de uma motivagéo intrinseca; ou seja, o aluno precisa sentir a
necessidade e a vontade de aprender, e o diretor pode influenciar isso. E indiscutivel
que os profissionais estejam comprometidos e conscientes de que eles podem propiciar
condicbes favoraveis para uma atuacao social e intelectual, considerando as diversidades
de aprendizagem.

Para que a aprendizagem aconteca, € necessario que o aluno esteja disposto a se
envolver no processo de aprendizagem, se empenhando em estabelecer relagdes entre o
que ja sabe e o que esta aprendendo, utilizando os instrumentos adequados que conhece
e dispde para alcangar a maior compreensao possivel.

A gestéo escolar cumpre um papel fundamental na formagéo da cidadania, levando
em conta os fatores externos que, de forma direta, se relacionam com a comunidade
escolar, destacando que a escola € um espaco de transmissdo de conhecimento e valores.
Nesse contexto, a gestao educacional é regida pelos principios legais a serem seguidos,
tendo como principal foco um ensino que contemple a construcdo da aprendizagem, de
modo a contribuir para a formagao de um mundo mais justo e humano, na viséo de Ferreira
(2001, p. 3007).

Considerando o desenvolvimento das acdes de cunho democratico, ao destacar os
principios administrativos, a gestdo educacional, na pessoa do diretor e do coordenador,
assume uma grande responsabilidade. Haja vista que esses atores canalizam os esforgos
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para o cumprimento dos objetivos propostos. Isso porque esses agentes tém a capacidade
de realizar as articula¢des necessérias, desde a organizagéo das agdes até a reflexdo das
praticas, por meio da avaliagéo, pois sua fun¢do abrange a articulagcao, a comunicagéo, sem
contar o papel de lideranca que exercem. Para tanto, Libaneo (2004, p. 215-216) propde
que gerenciar é “dirigir e coordenar os andamentos dos trabalhos, o clima de trabalho, a
eficacia na utilizagéo dos recursos e meios, em funcao dos objetivos da escola; assegurar
0 processo participativo de tomada de decisdes”.

Ao conceber que a gestdo da educagado tem intrinseca relagdo com os aspectos
politico-administrativos, nos quais os sistemas de ensino desenvolvem suas acoes
didatico-pedagdgicas, usa-se de forma sindnima os termos gestdo e administragdo para
compreender o papel do diretor escolar.

Transpondo esse pensamento para o ambito pedagodgico, esses termos tém
significados diferentes. Vé-se a gestdo como uma pratica da agcdo administrativa. Em
outras palavras, ao argumentar sobre gestdo e administracdo, Libaneo (2004, p. 97)
diz que “administracdo e gestdo sdo termos aplicados aos processos organizacionais,
com significados muito parecidos”. Nesse sentido, ele classifica administracdo como “o
ato de governar, de pér em pratica um conjunto de normas e fungbes”. Entretanto, ao
enfatizar o termo gestdo, o mesmo afirma que “gerir € administrar, gerenciar, dirigir”.
Segundo esse mesmo autor, administracdo escolar “tradicionalmente caracteriza os
principios e procedimentos referentes a acao de planejar o trabalho da escola”. Para ele,
a administracdo mantém relacdo proxima com o ato de “racionalizar o uso de recursos
(materiais, financeiros, intelectuais) ”, além disso, destaca o ato de “coordenar e controlar
o trabalho das pessoas”.

Os gestores escolares enfrentam inUmeros desafios na tentativa de garantir um
ensino de qualidade. Para assegurar um processo de ensino que seja capaz de alcancar
as metas estabelecidas, ndo se pode perder de vista alguns aspectos, como a gestédo
participativa, através de praticas democraticas. Buscar solugbes para os problemas em
comum com a comunidade escolar acaba sendo um caminho a ser percorrido.

A evaséao escolar, por sua vez, ocorre quando o aluno deixa de frequentar a escola.
Quando essa situagdo ocorre, alguns questionamentos surgem: a escola esta atrativa e
dindmica? Possui os recursos de ensino necessarios para o desenvolvimento de boas
praticas de ensino? Os professores estdo desenvolvendo aulas diferenciadas? Enfim,
inUmeras perguntas surgem, mas as respostas nem sempre séo encontradas. Diante disso,
o gestor tem a responsabilidade de analisar a situagéo e buscar estratégias que possam
favorecer a fungéo da escola.

Sobre essa problematica, Cunha (2002, p. 69) expde que “em busca da melhoria na
qualidade do ensino, com fins de combater as causas da evaséo escolar e definir metas
para preveni-la, o Projeto Politico Pedag6gico deve ser objeto de estudo daqueles que
estdo engajados na Escola Publica”. Nesse contexto, acredita-se que a evaséo escolar
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pode ser superada mediante a transformacéo das a¢des que causem mudancas no trabalho
pedagdgico.

A formacéo do professor merece destaque quando o assunto é desafio. Sera que,
de fato, ele esti preparado para as demandas existentes? Esse questionamento exige
uma profunda analise. Pois, de fato, existem profissionais que estdo em sala de aula, mas
que nao possuem as competéncias especificas para lidar com determinadas situacges.
Deve-se enfatizar o fato de que alguns professores tém graduacgéo e pos-graduacgdo, mas
ndo possuem os elementos minimos exigidos para a pratica docente. Outra realidade é
que muitos estdo atuando em areas diferentes de sua formacgéo, o que acaba agravando
a situacéo. Isso pode gerar consequéncias para as praticas de gestdo, pois acaba sendo
uma grande preocupacdo do gestor: a gestao da sala de aula. Nesse caso, entram em cena
as reunides pedagodgicas, cursos de formacao continuada, orientagdes, entre outros.

Aparticipacéo da familia é essencial para que os objetivos sejam alcangados. Mesmo
sabendo que sua relagdo com a escola € extremamente proveitosa, ha casos em que as
familias ndo frequentam a escola em momentos de reunides ou em visitas periodicas.
Quando isso ocorre, o pai tem a oportunidade de acompanhar notas e rendimento, ver o
comportamento, saber no que pode estar contribuindo para a aprendizagem do filho.

Dessa maneira, € necessario que a escola crie mecanismos com o intuito de
promover uma relagdo harmoniosa entre escola e familia. Um bom atendimento, criar uma
pauta para desenvolver uma reunido dindmica, na qual as familias tenham consciéncia da
importancia de sua participagéo, € fundamental nesse momento.

Dessa forma, Libaneo (2005, p. 302) afirma:

Caracteristicas organizacionais positivas eficazes para o bom funcionamento
de uma escola: professores preparados, com clareza de seus objetivos
e conteudos, que planejem as aulas, cativem os alunos. Um bom clima de
trabalho, em que a direcdo contribua para conseguir 0 empenho de todos,
em que os professores aceitem aprender com a experiéncia dos colegas
(LIBANEO, 2005, p. 302).

Na contemporaneidade, as escolas lutam para tornar o ambiente educativo mais
atrativo. Pensando nisso, que tal inovar? Investir em acdes que favorecam o bem-estar.
Tudo o que for feito, que extrapole os limites definidos, pode contribuir para o sucesso
da instituicdo. Campeonatos, eventos culturais, jogos, brincadeiras, projetos integradores,
tudo isso pode favorecer a relacdo aluno-escola. E, portanto, uma alternativa viavel.

E o gestor acaba sendo a mola mestra desses momentos, disponibilizando tempo
para a organizagao e o desenvolvimento de atividades diferenciadas. Mesmo sabendo que,
conforme pontua Benica (2001, p. 67), “a pratica pedagogica ndo deve esquecer a realidade
concreta da escola e os determinantes sociais que a rodeiam”. Isso porque, como esse
autor afirma, “teoria e pratica, professor/aluno, contetdo e forma nao existem isolados, mas

encontram-se numa relagao mutua”.
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Fini (1996, p. 73) diz que o aluno pode apresentar comportamentos inadequados
diante de um ensino de ma qualidade. Segundo ele, algumas situa¢des podem fazer com
que o aluno evite a escola, 0 que, sem davida, € um grande desafio. Pois ndo adianta a
escola planejar e fazer de tudo para ser atrativa se ndo conseguir envolver o aluno.

Para Azevedo (2011, p. 05), a repeténcia escolar constitui-se em outro grande
desafio. Ao destacar as consequéncias desse problema, ele afirma que essa questao tem
ligagcdo intima com fatores sociais, culturais, econémicos e politicos. Enfatiza, também,
que a atuacado do corpo docente tem contribuido para o agravamento do problema, ao

considerar a pratica docente empregada.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

Ao longo do desenvolvimento desta pesquisa, destaca-se a grande expectativa em
relacdo as informagbes expostas. Todavia, foi possivel perceber que ser gestor de uma
escola é ser responsavel por um conjunto de fungbes, sempre visando a qualidade do
ensino. Seu papel deve ser o de lider, um funcionario dotado de conhecimento, capaz de
fornecer respostas rapidas para situagdes inesperadas.

Entretanto, destaca-se a responsabilidade da escola como um todo, incluindo
a familia e o poder publico. E através desses elementos que se pode promover uma
aprendizagem significativa, coordenada, é claro, pelo diretor.

E, sem duvida, funcdo do diretor garantir o acesso dos alunos ao conhecimento,
0 que exige ousadia para identificar problemas, buscar solugées e experimentar novos
caminhos, de maneira distinta de uma motivagao intrinseca. Isto &, o aluno precisa sentir
a necessidade e a vontade de aprender, e o diretor pode influenciar isso. E indiscutivel
que os profissionais estejam comprometidos e conscientes de que eles sdo 0s que podem
propiciar condi¢cbes favoraveis para uma atuacdo social e intelectual, considerando as
diversidades de aprendizagem.

Para que a aprendizagem acontega, € necessario que o aluno esteja disposto a se
envolver no processo, empenhando-se em estabelecer relagcdes entre 0 que ja sabe e o
que esta aprendendo, e em usar os instrumentos adequados que conhece e dispde para
alcancar a maior compreensao possivel.

Diante do exposto, as praticas de gestdo, lideradas pelo diretor, devem ter em
mente que ele & um lider, cuja atuacdo visa manter uma equipe engajada no processo
de ensino e aprendizagem. Assim, a gestédo escolar desempenha um papel importante no
desenvolvimento da aprendizagem. E necessario, portanto, estabelecer agdes democraticas
que permitam a construgao efetiva do saber. Contudo, os gestores séo agentes que exercem
o papel de lideranga, cabendo a eles a fungéo de organizar estruturalmente a escola.

Educacéo e Interdisciplinaridade: Teoria e Pratica - Volume V Capitulo 14

172



REFERENCIAS

BRASIL. Diretrizes e Bases para educacao Nacional. Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9394.htm. Acesso em: 26 set. 2024.

BENICA, Elii. A pratica pedagégica da sala de aula—caderno da Universidade de passo fundo
—R.S.U.P.F. =32 Tiragem, n°. 4. agosto de 2001.

CUNHA, Luiz Antonio. Educacdo e Desenvolvimento Social no Brasil. 8. ed., Rio de Janeiro: Editora
Francisco Alves, 2002. FERREIRA, Naura Syria Carapeto. Gestao democratica da educacao: atuais
tendéncias, novos desafios. 2 ed. Sdo Paulo, Cortez, 2001.

DRUMMOND, Maria canal Caetano -& Hélio Caetano. Familia —~Adolescente —Escola.In. Drogas: a
busca de respostas. Sdo Paulo, SP: Loyola, 1998.

DALBERIO, Maria Célia Borges. Neoliberalismo, politicas educacionais e a gestaodemocratica na
escola publica de qualidade. Sdo Paulo: Paulus, 2009.

FINI, Lucila Dichl Tolaine. Rendimento Escolar e Psicopedagogia. In Atuacdo Psicopedagogica e
Aprendizagem Escolar. Orgs. Firmino Fernandes Sisto et al, Petrépolis, RJ: Vozes, 1996.

LUDKE, M.; ANDRE, M.E.D.A. Pesquisa em educacédo: abordagens qualitativas. Sao Paulo: E.P.U.,
1986.

LIBANEO, José Carlos. Organizacdo e Gestdo da Escola: teoria e pratica. 5. ed. Revisada e ampliada.
Goiania: Alternativa, 2004.

. Organizacao e Gestao da Escola: teoria e pratica. 5% ed. Goiania: Alternativa, 2004.
. A gestao escolar eficiente. Sdo Paulo: Editora X, 2024.

LIBANEO, J. C.; OLIVEIRA J. F.; TOSCHI M. S.; Educacéo escolar: politicas estrutura e organizagéo.
22 ed. Sao Paulo: Cortez, 2008.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. O desafio do conhecimento: pesquisa qualitativa em saude. 14. ed.
Séao Paulo: Hucitec, 2014.

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Metodologia do Trabalho Cientifico. 5% edicao
Revista Ampl. Atlas - Sdo Paulo. 2002.

. Fundamentos de metodologia cientifica. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
. Técnicas de pesquisa. 2. Ed. Sdo Paulo, 1990.

MENESES, J. G. C. Estrutura e Funcionamento da Educacao Basica: Leituras. Sdo Paulo: Pioneira,
1998.

OLIVEIRA, M. M. Como fazer pesquisa qualitativa. Petrépolis, Vozes, 2007. Paradigma organizacional.
RAP, Rio de Janeiro, n. 32, p. 35-48, mar./abr. 2011.

PARO V.H. Administracao Escolar: Introducao Critica. Sdo Paulo: Cortez, 20086.

PILETTI, Claudinho. Didatica geral. Sdo Paulo: Atica, 1995.

Educacéo e Interdisciplinaridade: Teoria e Pratica - Volume V Capitulo 14

173


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm



