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INICIANDO A JORNADA: PONTOS
DE PARTIDA

A qualificacdo da formacdo e a
busca por transformacdes no ensino e
na pratica da enfermagem sao pautas de
construgdes, debates e reconstrugées
ao longo das ultimas décadas. Essas
reconfiguracées sdo marcadas por muitas
adversidades e lutas, que permitiram
a constituicdo de redes e a agregacao
de capitais diversificados, que se
materializaram em projetos politicos de
cursos solidos e experiéncias de formacao
exitosas.

Essa dinamicidade na educacéo
advém, sobretudo, de mudangas nos

eixos orientadores para a formagao de
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trabalhadores da salde com vistas a
posterior atuacéo profissional no Sistema
Unico de Saude (SUS), a partir de atitudes
e praticas de preservacdo do ambiente,
promogao da saude, valorizagdo da vida,
da ciéncia, da cultura e dos saberes
populares, bem como dos conhecimentos
cientificos, tecnolégicos e filoséficos
especificos de cada profissédo, com garantia
da assisténcia integral aos individuos,
grupos e coletividades através de relagdes
dialégicas e democraticas™.

No ano de 2020, definido pela
Organizagdo Pan-Americana da Saulde
(OPAS) e a Organizagao Mundial da
Salde (OMS) como o ano internacional da
enfermagem e das parteiras®, enfrentamos
novos desafios advindos da pandemia
causada pelo novo Coronavirus (SARS-
CoV-2), em meio a um contexto brasileiro
de crise politica, econOmica, social e
ética, com impactos importantes sobre a
educacdo e a formacgéo profissional.

No inicio de marco, a OMS declarou
a Coronavirus Disease 2019 (Covid-19)

como uma pandemia em fungdo de
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sua disseminagdo progressiva e descontrolada em diferentes continentes, destacando
a necessidade de estratégias globais de enfrentamento®. Desde entdo, as medidas
sanitarias mundiais de contencédo da transmissibilidade do virus e de enfrentamento a
doencga esbarram em panoramas que diferem de um pais para outro.

No caso do Brasil, as acdes iniciais de combate & pandemia baseavam-se nas
recomendacdes da OMS, porém, a complexidade da conjuntura politica do pais tornou
muito mais dificil a gestao da crise e a adogao de um plano preventivo e de controle eficaz
conformando um cenario de incertezas, temores e sofrimento que afeta todos os aspectos
da vida®.

Apartir da detecgéo de casos confirmados no Brasil e ao primeiro sinal de transmissdo
comunitaria no estado do Rio de Janeiro, o Governo decretou a adogéo do isolamento
social horizontal e a implementacdo de barreiras sanitarias como medidas fundamentais
para preservar a saude da populagdo, conter o avanco da doenga e evitar a sobrecarga
dos servigos de saude®.

A educacgao também foi diretamente afetada desde o reconhecimento da emergéncia
sanitaria pela Lei n° 13.979, de 6 de fevereiro de 2020. Nesse contexto, dentre outras
providéncias, a recomendacao de trabalho remoto para reparticées publicas e a suspensao
das aulas em institui¢des de ensino de todos os niveis foram estabelecidas em marco de
2020, com prorrogagdes posteriores mediante avaliagdes do cenario sanitario®.

Desde entéo, as instituicdes e os atores do campo da educacdo encontram-se
envolvidos em constantes lutas pela garantia da seguranca sanitaria de seus profissionais
e estudantes, elaborando estratégias para a recuperag¢ado do ano letivo ou para a redugéo
dos prejuizos decorrentes da interrupcéo das atividades presenciais. No ambito do ensino
de nivel superior essa conjuntura é ainda mais desafiadora, especialmente nos cursos de
formacéo da area da saude, para os quais 0 processo de ensino e aprendizagem quase
sempre se desenvolve em cenarios concretos da pratica profissional, como 0s servigos de
salde em todos os niveis de complexidade da rede assistencial.

No tocante aos cursos de graduacao em enfermagem nao foi diferente. Na realidade,
os educadores enfrentam ainda mais adversidades visto que o ensino pratico nas instituicbes
de salde é transversal ao processo formativo de enfermeiras. Nesse sentido, surgiu nossa
motivacao em sistematizar experiéncias na docéncia de enfermagem neste momento arduo
que estamos vivenciando, de um futuro ainda incerto sobre o enfrentamento da pandemia,
com o isolamento, a flexibilizacdo do distanciamento social e seus desdobramentos sobre
0s modos de viver na sociedade.

Nesta caminhada de construir relatos sobre a docéncia de enfermagem em tempos
de pandemia emergiu a seguinte questao: Quais experiéncias sistematizar? Foram muitas
vivéncias novas. Pareceu-nos interessante sistematizar as experiéncias de docentes
de graduacdo em enfermagem de cursos publicos e privados que estao enfrentando a
reestruturagcdo de suas atividades no contexto pandémico em diferentes perspectivas,
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como na gestado do curso e dos processos de trabalho, nas atividades de pesquisa, de
extensdo e de ensino, na reorientagéo de suas praticas docentes para o modo remoto e
para novas formas de ensino pratico presencial.

Sao docentes de instituicdes de ensino superior que, diante das mudancas
impostas pela pandemia, respondem com a¢des e sentimentos desencadeados por essa
“nova normalidade” e se perguntam: quais impactos para o futuro da formagéo em saude
decorrerdo do que estamos experimentando agora?

Os depoimentos aqui apresentados sdo de quatro professoras de cursos de
enfermagem de instituicbes de ensino superior publicas e privadas. Foram cartas em
formato livre relatando suas vivéncias nesse periodo, desde o reconhecimento oficial da
emergéncia sanitaria até o presente, perpassando pelas estratégias adotadas em cada
curso face a necessidade de adaptacdo do ensino presencial para o ensino remoto ou
parcialmente remoto e suas consequéncias.

Para o processo de sistematizacao das experiéncias, os relatos foram compartilhados
entre as quatro protagonistas tendo como produto final a construgéo de uma crénica desses
dias na vida docente, a qual se conformou como base para a analise que apresentamos a

partir de cinco eixos que prenderam nossos olhares.

RECUPERANDO EXPERIENCIAS DE DOCENCIA EM TEMPOS DE PANDEMIA

Cronica da vida docente em tempos de pandemia

Com a pandemia de Covid-19, o afastamento do trabalho presencial transformou
0s processos administrativos bem como os de ensino e aprendizagem de faculdades,
institutos e universidades do estado do Rio de Janeiro, com impactos importantes sobre as
relagbes entre alunos, professores e técnicos.

Disciplinas foram suspensas, com decisbes a serem tomadas sobre continuar com
0 corpo teorico e suspender somente a pratica ou como definir as disciplinas que poderiam
ser substituidas. Foi preciso reunir os professores do curso, discutir como seria o processo
e as ferramentas que permitiriam aos alunos acompanharem os contetdos ofertados on-
line.

Mas e quando as noticias chegam por canais né&o institucionais, como através de
aplicativo de mensagem?! Professores afastados de suas atividades presenciais, mas
sem saberem 0 que acontecia nos cursos ou quais decisbes estavam sendo tomadas!
Professores de campo pratico isolados e angustiados, sem informag¢des por semanas...
sera que ainda estavam empregados? Teriam seus salarios? Nesse caso, a retomada das
atividades praticas foi determinada sem um debate prévio com os envolvidos sobre os riscos
e beneficios... A sensagdo que pairava era que as questdes econdmicas se sobrepunham
a todo o resto.
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Que diferenca quando a gestdo compreende a essencialidade do dialogo, de
reflexdes coletivas e decisbes compartilhadas em reunides virtuais periédicas com a
participacdo de todos os segmentos e as unidades assistenciais envolvidas nos processos
de ensino e aprendizagem! E isso. A gestdo democréatica e participativa € uma grande
aliada! Desse modo, os impactos do trabalho remoto, que se sobrepde a vida privada
e impde uma sobrecarga psiquica nunca vivida antes, sdo minimizados. Professores e
alunos participam das decisdes. E ainda acaba sendo possivel combater as fake news e
desenvolver consciéncia cidada por meio do compartilhamento de saberes.

Tudo isso traz impacto para o ensino, para o processo de aprendizagem em
enfermagem. S&o tempos dificeis de destruicao da rede de servicos. E necessario repensar
a forma de ensinar e estar nos campos praticos com seguranca a saude de docentes
e estudantes em meio ao caos dos servicos de saude sobrecarregados pelas agdes de
enfrentamento a Covid-19.

Mas e se oferecer condicdes melhores para os professores se adaptarem a esses
novos tempos? Um pacote para cada docente com aula em PDF ou powerpoint com audio,
um férum de avaliagédo da aula, um material complementar (artigo, videos) e uma atividade
avaliativa. Mas e a plataforma? Aulas ao vivo ou gravadas? Se for ao vivo, vai precisar
deixar a gravacao no portal académico. O professor decide. Ai vem a realidade. Alunos
com duvidas, alunos sem internet, alunos sem computador, alunos reclamando do modelo.
Relne os professores outra vez. Pensa em novas estratégias. Refaz as regras, revé o
sistema operacional. Ih. N&o da para usar para aula ao vivo. O servidor ndo aguenta tanto
acesso. Sabe de uma coisa? Deixa que o professor escolha a plataforma. Opa. Novo
problema. Aluno reclama porque fica dificil acompanhar. Cada professor utilizando um
modelo diferente. Entdo, ndo tem jeito ndo. A instituicdo precisa adotar o modelo e a melhor
plataforma para esse tipo de trabalho.

E quando o ensino pratico retorna, mesmo com cenarios impossibilitados de oferecer
todas as oportunidades de aprendizagem e a seguranga necessarias? Também acontece!
Como? Com a oferta do dobro de carga diaria, com o dobro de alunos nos cenarios...
Pasmem que isso tenha se concretizado visto que essas ampliagdes representam o aumento
da exposicéo e dos riscos de contaminacao por Covid-19 para pacientes, profissionais de
saude da instituicdo, alunos, docentes, e, de quebra, para seus familiares. Ufa!

No entanto, quando uma gestdo é empatica e que reconhece sua responsabilidade
publica e social, pode ser tudo diferente. Muitos dias de estudos e reflexdes. Perceber
que a retomada de qualquer atividade académica s6 pode ser gradual, requerendo agbes
prévias para conhecer a atual conjuntura de todo o corpo social, adequar a infraestrutura,
incorporar novos habitos com vistas a segurancga sanitaria, e ainda oportunizar a testagem
em massa. Deitar um olhar sensivel, abrangente e articulado. Implementar diferentes
frentes de trabalho para a construg@o segura e sélida de um “novo normal”. Palavras que
se apresentam para o planejamento de ensino: corresponsabiliza¢do, solidariedade e
criatividade para explorar experiéncias coletivas.
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E preciso vislumbrar que a vivéncia de uma pandemia traz consigo formas distintas
de sofrimento psiquico e/ou fisico. Sentimentos como medo, tristeza, desespero e solidao...
Adoecimentos provocados pelas dificuldades em lidar com as perdas e em adaptar-se as
rapidas e bruscas mudancas... Afastamentos por suspeita/confirmagcédo por Covid-19 ou
para tratamento de problemas de saude preexistentes... Se o aluno e o professor estédo em
campo, estdo expostos. Se adoecem, o sofrimento s6 vai aumentando. Sindrome do pénico,
depressao... Outras dores que se manifestam como insegurancas... E a sobrevivéncia que
fala mais alto! Situagbes recorrentes entre cada um de nds e os membros das nossas redes
de relacgdes.

Na manutengéo da op¢éo do ensino pratico nos servicos de salde, as vivéncias de
sofrimento se potencializam diante do aumento da exposicao e do risco de contaminagéo.
Mas o ensino teérico remoto traz ainda mais tensdo ao trabalho docente com todas as
barreiras de apropriacéo e acessibilidade digital, com as incertezas em relagcéo a qualidade
da formagé@o nesse contexto. O resultado desse novo modo de viver? Sindrome do
panico, crises de ansiedade, depresséo, estresse, doencgas cardiovasculares, disturbios
osteomusculares e tantos outros agravos a saude fisica e mental...

E as profissionais e estudantes mulheres? O ensino remoto também revela a
desigualdade de género. Sobrecarga de atividades, somadas as domésticas; dupla/tripla
jornada de trabalho. Demandas chegam a todo momento. Nao tem mais a distingcao entre
o horario de estar no trabalho, e o horario do lazer e para a familia ou para si. Mulher que
€ mae, pior ainda! Mae de crianga pequena, mais dificil, quase impossivel. Desenvolver
atividades de gestdo, ensino, extensdo e pesquisa, aliadas ao trabalho doméstico,
ao acompanhamento escolar do filho e a convivéncia familiar, tudo no mesmo tempo e
ambiente, vem sendo a realidade de muitas mulheres, trabalhadoras, maes, esposas e
filhas, fruto das desigualdades de género que gritam mais do que nunca nesse contexto de
trabalho remoto que agrega ainda mais sobrecarga e desgaste ao trabalho feminino.

Mas, quer saber? Olhando o todo... De onde comegamos e aonde estamos...
descobrimos muitas potencialidades! Vendo tantas coisas que aprendemos e fizemos,
muitas ao mesmo tempo e tantas outras que nunca haviamos pensado na possibilidade
de fazer...

A JORNADA: REFLEXOES POSSIVEIS

Nos afastamos e langcamos nossos olhares sobre os relatos desenvolvidos no
formato de cartas. As experiéncias foram agrupadas no formato de cronica. Assim, foi
possivel reconhecer cinco eixos tematicos, a saber:

+  Gestdo da crise, incluindo cadeias de relagdes institucionais, comunicagao,

dialogos, consensos/dissensos, estratégias adotadas e diferentes niveis de
participacéo dos agentes envolvidos na formacéo;
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- Desafios para o ensino, abrangendo a qualidade da formagéo e a apropriagéo
docente de novos recursos e ferramentas digitais para fins pedagogicos;

+  Desigualdades e vulnerabilidades, perpassando pelos desafios da acessibilida-
de digital e pela sobrecarga de trabalho para as mulheres;

+  Subjetividades e empatia manifestadas por meio do adoecimento de estudan-
tes e docentes, do sofrimento psiquico e do acolhimento sensivel; e

+  Superagéo e crescimento expressos no olhar esperangoso sobre o futuro do
ensino de enfermagem.

Gestao da crise

As diferentes formas de manejo do ensino durante o evento pandémico desvelam
modelos de gestao distintos frente as medidas sanitarias de enfrentamento a Covid-19 e,
sobretudo, aos dispositivos legais emanados dos Ministérios da Saude e da Educacéo.

Essa emergéncia de reinventar o ser e agir pedagdgico evidenciou que a gestao
verticalizada resultou em fragilidades na comunicacgéo, na potencializagdo do medo e das
incertezas, na sensacao de desvalorizagcdo e inseguranga no emprego, bem como em
vivéncias de sofrimento pelo trabalho. Por outro lado, a gestdo democrética e dialogica se
configuraram como ferramentas organizacionais eficientes que permitiram a colaboracgéo,
com sensibilidade e acolhimento das subjetividades, a construgcdo de consensos e o
fortalecimento do sentimento de pertencimento institucional, conformando vivéncias de
prazer no trabalho mesmo em tempos caéticos.

Sob a ética da Psicodindmica do trabalho, a organizacdo laboral pode ser fonte
de sofrimento e prazer, fruto da relagéao dialética entre: o trabalho prescrito, que se refere
ao conjunto de atividades predeterminadas que atende as demandas institucionais de
orientagao, burocratizacao e fiscalizacao; e o trabalho real, aquele que é de fato realizado
com as adaptacdes necessarias, e as subjetividades do trabalhador™.

Nesse sentido, o sofrimento no trabalho resulta da percepg¢éo do trabalhador de
que a relacdo entre si mesmo e a organizagdo do trabalho encontra-se bloqueada, ou
seja, ndao permite a subversdo do trabalho prescrito. J&4 o prazer é gerado diante de uma
organizacao que permite a transgressao do trabalho prescrito e a expressao da criatividade
e da identidade do trabalhador®.

Assim, nas dinamicas da gestao do ensino durante a pandemia relatadas na cronica,
vislumbram-se duas situagcbes: a falta de reconhecimento, que mostra a invisibilidade
do trabalhador para a organizagdo do trabalho docente e desencadeia sofrimento por
auséncia de significacdo social das atividades laborais; e o reconhecimento do docente,
por seu esforco, engajamento e criatividade na solucdo de problemas, que enaltece sua
importancia para a organizacdo, confere sentidos ao trabalho e, consequentemente,

motivagao e realizac&o profissional.
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Desafios do ensino

A conjuntura epidemiolégica da Covid-19 trouxe uma atmosfera de indecisdes
quanto ao enfrentamento da pandemia, o inicio do periodo letivo de cursos superiores de
enfermagem no estado do Rio de Janeiro e a impossibilidade de encontros presenciais
para cumprir a determinacao sanitaria do governo.

Assim, as interagbes fisicas em salas de aula, reunides, eventos, atividades de
pesquisa e extensdo foram, forcadamente, virtualizadas®, o que exigiu criatividade, uso
intensivo das tecnologias digitais de informacdo e comunicacdo, bem como a rapida
apropriagdo de recursos diversificados para a manutencdo dos processos de ensino e
aprendizagem formais ou nao formais.

Diante do inevitavel uso dessas tecnologias, o debate entre educacao a distancia
e ensino remoto emergencial se tornou caloroso, ainda que a realidade imposta pela
pandemia fosse: docentes e educandos ndo compartiiham o mesmo espaco geografico
e, algumas vezes, nem 0 mesmo tempo cronolégico, mas juntos estabelecem
interacdes telecomunicacionais com fins pedagdgicos para a construcao colaborativa de
conhecimentos'?.

No processo de adaptacdo dos cursos de enfermagem publicos e privados a “nova
normalidade”, foram adotadas estratégias diversificadas para a manutencao das atividades
académicas. Nesse sentido, percebemos que as diferengas condizem com as condicoes
estruturais e a capacidade institucional de responder rapidamente as demandas emergentes
por tecnologias para a mediacao pedagodgica.

Outra questdo fundamental que influencia a tomada de decisdo e as atitudes da
gestao diante da crise pandémica é a corresponsabilizagdo dos agentes envolvidos na
formacédo, o compromisso em buscar caminhos mais inclusivos, a sensibilidade para a escuta
e 0 acolhimento das subjetividades. O compartilhamento das decistes, das dificuldades e
dos sucessos estiveram presentes em algumas das experiéncias em oposi¢éo as outras,
nas quais a busca por uma pseudo normalidade fala mais alto e impde a cada ator do
processo encontrar o melhor e mais leve caminho para o coletivo.

Essas distingdes nos remetem a reflexdo apresentada por Koifman e Wong Un em
seu trabalho desenvolvido com estudantes em campo pratico.

Todas essas logicas constituem estratégias do viver adquiridas no contexto
de culturas institucionais verticais, opressivas e rigorosas. Nesses espagos
onde apenas se sobrevive, ndo ha lugar possivel para a delicadeza, o
encantamento do mundo, para a complexidade sutil do cuidado. Ser
‘bem-sucedido’ ao longo da formagéo €, para a maioria dos estudantes e
professores, ser um ciborgue de grande cranio, imensa memdria e incessante
atualizacdo de saberes técnicos!1126%),
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Desigualdades e vulnerabilidades

A pandemia encontrou muitos paises com cenarios politicos e econémicos instaveis,
sistemas de salde fragilizados e contextos de desigualdades sociais, reverberando na
acentuagdo das iniquidades e vulnerabilidades, sobretudo de género'214.

No Brasil, o problema histérico da falta de investimentos na garantia de politicas
que assegurem servicos publicos nas areas sociais, evidenciou as vulnerabilidades
expressas: no desmonte do Sistema Unico de Salde e da seguridade social, na falta de
amparo as familias vulneraveis, no aumento do desemprego, da fome e das violéncias,
em precariedades na seguranga e nos transportes, bem como na adogéo de estratégias
educacionais unilaterais e ndo inclusivas®.

Além dessas questoes, a falta de acessibilidade digital fica em evidéncia quando o
assunto é educacao, visto que uma parcela expressiva da populagéo brasileira ndo possui
acesso a internet ou tem acesso limitado e instavel, principalmente entre os mais pobres,
idosos, indigenas, quilombolas e moradores de areas rurais‘®.

Frente as vulnerabilidades sociais, as desigualdades e a exclusdo digital, os
desafios para a manutencéo de atividades pedagogicas em instituicdes de ensino, publicas
ou privadas, foram e ainda s@o enormes. Para além do acesso a internet e aos recursos
tecnoldgicos, somam-se as dificuldades de apropriagcao de meios e ferramentas necessarias
ao desenvolvimento do processo educacional em tempos de pandemia, sem aproximagao
prévia de educandos e docentes com o uso destas tecnologias digitais de informacgéo e
comunicacdo para fins pedagoégicos!'”.

No ambito dos cursos de ensino superior da saude, diversas estratégias foram
implementadas pelas instituicdes para garantir a conclusdo dos estudantes do ultimo ano,
continuar com as atividades académicas da formacé&o, e manter o vinculo entre educandos
e docentes. No entanto, essas solugdes geraram sobrecarga para os envolvidos, seja
pelo receio de ndo acompanhar 0os novos processos de ensino e aprendizagem, seja
pelo excesso de tarefas ou pela necessidade de apropriagcdo rapida das ferramentas e
metodologias para o trabalho docente remoto('”.

Desenvolver atividades de modo remoto significou fazé-las no ambito doméstico,
com o trabalho invadindo outros espacgos da vida, transformando rotinas e borrando as
fronteiras entre publico e privado, sem limites claros de horarios e disponibilidade. Para
as mulheres, esse contexto é ainda mais dramatico e estudos internacionais ja apontam
para maiores indicadores de estresse, ansiedade, depresséo e de exposi¢do a Covid-19,
bem como a danos socioeconémicos e a sobrecarga entre mulheres trabalhadoras que
acumulam o trabalho doméstico ndo remunerado com os cuidados familiares(1819.

No caso dos docentes de enfermagem, profissdo essencialmente feminina e
ancorada no cuidado, o trabalho remoto trouxe tensdes ao impor a necessidade de
administragéo do tempo, das tarefas e da dedicacdo as diferentes esferas da vida destas
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profissionais no mesmo ambiente, conjugando o processo de cuidar pedagogico, familiar,
doméstico e de si propria no mesmo tempo e espaco.

Essa realidade vivida por mulheres do mundo durante a pandemia é reconhecida
pela Organizacédo das Nagdes Unidas, que destaca a acentuagdo das desigualdades,
especialmente de género, e os impactos negativos sobre a salde, os direitos e as liberdades
das mulheres a longo prazo, impondo ainda mais obstéaculos para o alcance dos objetivos

da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel do Planeta('429,

Subjetividades e empatia

As mudancas constantes no panorama epidemiolégico da Covid-19, assim como o
desencontro entre o discurso do campo cientifico e as decisdes governamentais desenham
um cenario de incertezas que corrobora para o adoecimento fisico e psiquico dos individuos
e coletividades.

Conforme constatado em pandemias anteriores, as implicagbes da Covid-19
sobre a saide mental ndo podem ser negligenciadas em detrimento as acoes diretas de
enfrentamento ,visto que o proprio isolamento social, ao mesmo tempo em que é a principal
medida sanitaria para conter o avango do virus, também se apresenta como fator de risco
para depressao, estresse pos-traumatico, suicidio, violéncias, prejuizos ao bem-estar fisico
e psicologico®-22,

E preciso compreender que essas questdes influenciam os diferentes campos da
vida, sobretudo a profissional e académica®24, fazendo emergir novas necessidades
e acentuando as vulnerabilidades existentes. Por isso, é essencial considerar essas
nuances no planejamento e implementacdo do processo de ensino e aprendizagem®,
independentemente de ser desenvolvido de forma presencial ou remota.

Nessa perspectiva, a nossa cronica desvela o quanto a valorizagdo das
subjetividades, a solidariedade e as abordagens empaticas mostram-se necessarias para
o estabelecimento de relacdes saudaveis e para a construgéo de redes de apoio em meio a
pandemia. No entanto, também se constatou que o caminho oposto agrava os quadros de
adoecimento e potencializa as vulnerabilidades, tornando ainda mais desafiador o contexto
que estamos vivendo.

Assim, percebe-se que a dialogicidade, a empatia e a amorosidade séo atitudes
essenciais para lidar com as adversidades, desenvolver atitudes construtivas e vislumbrar

tempos dificeis como experiéncias coletivas transformadoras para dias melhores®.

Superacéo e crescimento

Apesar das adversidades, dos sofrimentos e das incertezas que permearam o
trabalho das protagonistas da crénica apresentada, foi possivel perceber que as estratégias
de enfrentamento adotadas por algumas instituicdes de ensino de enfermagem no curso do
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evento pandémico proporcionaram desfechos positivos que se materializam na capacidade
das docentes em enxergar potencialidades emanadas das experiéncias vividas.

Tal constatag@o nos parece estar associada as agdes desenvolvidas pela gestéo
no sentido de, mesmo que inconscientemente, atender as necessidades psicologicas
béasicas dos envolvidos no processo de ensino e aprendizagem, tais como: fortalecer os
relacionamentos e o sentimento de pertenca; refor¢ar o vinculo; demonstrar empatia e
afeto; reconhecer competéncias para manejar situacdes-problema, buscar solucdes e
alcangar objetivos; e incentivar a autonomia®.

Como efeito, percebemos que nossas vivéncias nos mobilizaram a buscar parcerias,
construir redes e nos reinventar para superar os desafios em uma perspectiva solidaria
e democratica. Apesar do distanciamento fisico, o trabalho colaborativo e as interagbes
virtuais proporcionaram o crescimento pessoal e profissional, nos permitindo lancar olhares

esperangosos sobre o futuro.

PONTO DE CHEGADA

Nesse turbilhdo de mudancgas, incertezas e duvidas sobre os rumos da educagao
durante a pandemia sdo comuns. No entanto, as distintas formas de gestao do ensino de
enfermagem se desdobram em percursos mais leves ou mais dificeis para educadores e
educandos.

Foram decisdes importantes tomadas entre gestores, docentes e discentes, tais
como interromper ou substituir algumas disciplinas, optar pela continuidade do ensino
teérico e suspender a formacdo em campos de pratica, elaborar aulas para o formato
remoto e utilizar as melhores ferramentas para 0 acompanhamento dos alunos.

Anecessidade de desbravar o desconhecido com pouco apoio ou ainda incerto trouxe
alguns conflitos, mas foi possivel perceber que, mais do que nunca, os docentes estavam
preocupados ndo s6 em disponibilizar contetdo, mas que houvesse garantia na qualidade
do ensino que estava sendo oferecido aos alunos. Apesar do novo, do aprendizado em
pouco tempo dos recursos disponiveis para dar aula, ficou evidente que os lagos foram
estreitados, que professores e alunos comegaram a construir um novo vinculo que também
auxiliou no processo de aprendizagem.

Em tempos dificeis para as diferentes areas da vida, a pandemia evidenciou as
distin¢cdes existentes no campo da gestao do ensino de enfermagem, despertando reflexées
sobre novas formas de ser, pensar e agir na formacéo, tanto em relagéo ao ensino pratico
quanto ao ensino remoto.

Nessa caminhada com muitos percal¢os, com certeza, a principal licdo aprendida
foi que a amorosidade, a solidariedade e a criatividade sdo essenciais para enfrentar os
desafios e as vivéncias de sofrimento advindas das perdas, vulnerabilidades e desigualdades
potencializadas pela pandemia. Impactos no presente e no futuro das pessoas envolvidas
(alunos e professores). Todos sobreviventes neste cenario pandémico.
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Do inicio do isolamento até este momento, o caminho percorrido e as estratégias
educacionais implementadas nos permite agregar saberes e experiéncias para desenvolver
um processo de ensino e aprendizagem, provavelmente, hibrido, mediante agbes inclusivas
que favorecam a participagéo de todos, com medidas de protecéo a saude e resguardada
a essencialidade do ensino presencial para a formacao pratica de enfermeiras. A formacéo
para o cuidado em saude ndo prescinde do contato humano, insubstituivel para a
constituicao de trabalhadores de enfermagem comprometidos ética e politicamente com
a vida.
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