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RESUMO: o enfoque sistémico surgiu
como uma resposta as ideias reducionista e
mecanicista de pensadores do século XVII
e na agropecuaria € visto com bons olhos,
pois analisa as propriedades ndo apenas
no viés econdmico, mas, como um sistema
constituido de varios subsistemas, todos
importantes entre si. Este artigo analisa
trés trabalhos voltados a tematica dos
Sistemas de Informacdo e Conhecimento
Agricola, identificando a importancia
desses varios atores que compdem essa
rede voltada a auxiliar o desenvolvimento e
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extensao rural. Assim, parece importante e
plausivel se analisar a utilizagdo deste tipo
de abordagem, ja utilizada em diferentes
paises, contudo, apesar da pouca literatura
analisada é fato que esses projetos ou
programas precisam serem vistos sempre
de maneira coerente e criteriosa a fim de um
melhor entendimento de cada complexidade
agraria, econdmica e social do meio rural.
PALAVRAS-CHAVE: enfoque sistémico,
sica, complexidade, rural

INTRODUCAO

Ao longo da histéria o setor
agropecuario vem se desenvolvendo
e acompanhando a evolugédo cientifica
e tecnolégica na busca constante da
reproducdo econbmica e social das
familias envolvidas nesse importante setor
produtivo. Contudo, essa evolugdo pode
ser maior ou menor, pois, basicamente
esta atrelada a realidade que cada familia
possui.

O Brasil com sua agropecuéria
diversificada apresenta-se de uma forma
cada vez mais importante no cenario

mundial, seja com o chamado agronegécio

O futuro das ciéncias agrarias: Inovagoes e desafios 2

Capitulo 8

76



que visa principalmente atender o mercado externo através da producdo e venda de
commodities sobre tudo graos e carnes, mas, também com a agricultura familiar que de fato
€ a categoria social que produz a maior diversidade de produtos utilizados para alimentar
a populacéo brasileira.

Dada essa importancia, percebe-se que a maioria dos produtores nacionais tem
buscado uma melhor qualificagédo dentro de suas propriedades, seja na produgdo, na
gestao da propriedade, no acesso a novos mercados ou mesmo na qualificagdo da mao
de obra existente. Essa profissionalizagéo (o que, como e quanto produzir) obviamente
€ determinada pelas realidades locais e regionais e em alguma medida dependendo da
conjuntura econémica e politica de cada periodo.

Aliado a isso, existe também uma adocao de medidas para a melhoria continua por
parte das mais diversas instituicbes que atendem o setor agropecuario brasileiro, sejam
elas voltadas ao ensino, a pesquisa ou a extenséao rural. Essas medidas buscam a adocao
de metodologias, inovacdes e tecnologias de produgdo contextualizadas as realidades
econdmicas, sociais e ambientais que introduzam agdes, projetos e programas coerentes e
alinhados ao desenvolvimento rural a fim de evitar fracassos e decepg¢des vistos em outras
oportunidades nos mais diversos rincdes do pais.

Em relacdo a extensdo rural, publica ou privada, faz-se necessario que cada vez
mais os profissionais atrelados a essa importante atividade sejam bem formados, estejam
atualizados e abertos as alternativas e decisbes que melhorem a realidade rural por eles
atendidas. Afinal, a fungcdo do(a) extensionista rural é o de transformar a realidade rural e
ser um agente de ligacéo entre o rural e o urbano, agindo como transmissor dos avancos
tecnologicos e sociais, bem como das politicas publicas voltadas ao desenvolvimento
sustentavel do setor agropecuario (Leal e Lopes, 2017).

Nesse sentido, apresenta-se o enfoque sistémico como um estimulo nos
estudos, pesquisas e intervencbes no setor no agropecuario, haja vista, ser uma
metodologia que vai de encontro as ideias reducionista e mecanicista herdadas
de personagens da revolugdo cientifica do século XVII, como Descartes, Francis
Bacon e Newton. As ideias dessa “filosofia de trabalho” tém recebido uma
importante contribuicdo por parte do meio académico’, bem como de instituicbes?
encarregadas de auxiliar nas questdes relacionadas ao setor agropecuario e ao espago
rural brasileiro, complexo em varios sentidos.

Dito isto, o presente trabalho busca mostrar algumas considera¢des sobre a
importancia do enfoque sistémico para a agricultura e a extenséo rural, descrevendo

1 Trabalhos e informagdes que abordam o enfoque sistémico podem ser acessados em:

https://www.lume.ufrgs.br/

https://www.ufrgs.br/cursopgdr/downloadsSerie/SistemasAgrarios.pdf

https://repositorio.ufsm.br/discover

https://www.ufsm.br/app/uploads/sites/519/2019/10/livro.pdf

2 Ver em: https://www.embrapa.br/agencia-de-informacao-tecnologica/tematicas/agricultura-e-meio-ambiente/qualida-
de/modelagem/enfoque-sistemico
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através de uma breve revisdo da literatura as origens e caracteristicas dessa abordagem.
Aliado a isso, pretende-se apresentar as bases e a constru¢do historica dos chamados
AKIS (AGRICULTURAL KNOWLEDGE AND INNOVATION SYSTEMS) ou Sistemas de
Inovagéo e Conhecimento Agricola (SICA), uma abordagem alternativa (néo tao recente,
mas, pouco difundida nacionalmente e na prépria literatura) baseada no enfoque sistémico,
que identifica os diferentes atores e suas possibilidades de apoio ao desenvolvimento rural
sustentavel.

ENFOQUE SISTEMICO: ORIGENS E UM BREVE CONTEXTO

As organizagdes, publicas ou privadas, do século XXI estdo buscando cada vez
mais conhecimento independentemente de sua area de atuagéo, haja vista a complexidade
de fatores que as cercam e a complexidade de problemas que ocorrem no seu cotidiano.
Essas questoes podem estar relacionadas a educacgéao, a agricultura, ao avanco tecnologico,
a alimentacgéo, as catastrofes ambientais, ao rural, ao urbano, entre outros.

O fato é que a grande maioria sdo questdes complexas, algumas vezes abstratas
e por isso requerem um conhecimento e um pensamento holistico por parte dos gestores
contemporéneos a fim de que os mesmos valorizem a “totalidade das coisas”. Baseado
nisso, surgiu o chamado Pensamento Sistémico ou Enfoque Sistémico, como trataremos
neste trabalho, que basicamente € um método, uma abordagem que contempla principios
voltados a enfrentar a complexidade das organizagbes atuais e oportuniza que seus
seguidores possam entender a multiplicidade e interdependéncia das causas e variaveis
dos problemas complexos, assim como organizar solugdes para a resolugdo desses
problemas.

Surgido na metade o século XX o enfoque sistémico apareceu como uma nova
abordagem, enfim uma nova forma de perceber o mundo em geral, as instituicbes e as
pessoas, se contrapondo ao enfoque cartesiano e as ideias reducionistas e disciplinares
herdadas da revolugéo cientifica do século XVII através de pensadores como Descartes,
Bacon, Newton, entre outros.

Nesse sentido, um sistema € visto como um conjunto de partes ou elementos que
interagem entre si e formam um todo unitario e algumas vezes complexo. De fato, um
sistema € um todo que funciona como todo, devido a interdependéncia de suas partes, como
afirma Maximiano (2000). Assim, podemos afirmar que sistemas, mesmo representando
diferentes areas do conhecimento (como biologia, fisica, administragéo, etc.), possuem
caracteristicas universais determinadas por leis comuns.

Cabe ainda destacar, que um sistema pode ser representado como um conjunto de
elementos interdependentes, que se organizam em trés partes:
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+  Entradas (recursos fisicos e abstratos que o sistema € constituido);

+  Processo (interligam os componentes e transformam os elementos de entrada
em resultados);

« Saida (resultados e objetivos que o sistema pretende atingir ou efetivamente
atinge).
Para Maximiano (2000), o enfoque sistémico & baseado em trés linhas principais: a
teoria da forma (gestalt), a cibernética e teoria dos sistemas, conforme descritos a seguir.
Teoria da Forma (Gestalt): foi desenvolvida por Max Wertheimer a partir de 1912

na Alemanha tendo como ideia principal a de que a natureza e o comportamento de
um elemento sdo determinados pelo conjunto a que pertencem.

Cibernética: surgiu com Norbert Wiener na década de 1940 nos Estados Unidos
trazendo uma ideia principal de autocontrole dos sistemas, indicando que um
sistema pode controlar seu comportamento, com base em informagdes sobre esse
mesmo comportamento e sobre o objetivo que pretende atingir.

Teoria Geral dos Sistemas: principal obra do bidlogo Ludwig Von Bertalanffy, foi
desenvolvida na década de 1920 na Alemanha tendo como ideia principal que as
totalidades sé@o formadas de partes interdependentes, anunciando na época uma

nova visdo de mundo. E sobre esse autor que nos deteremos mais nesse capitulo.
Bertalanffy ao apresentar a Teoria Geral dos Sistemas (TGS) sugeriu generalizar

0 pensamento para se referir a qualquer tipo de ‘todo’, e ndo simplesmente aos sistemas
biolégicos, assim, considerou que a distingdo entre os organismos vivos esta associada ao
grau de organizacdo de cada um, por isso classificou os sistemas em abertos e fechados,

conforme descri¢do a seguir:

- Sistema aberto: é caracterizado como aquele que importa e exporta matéria,
informacao e principalmente energia, interagindo e realizando trocas continuas
e reciprocas com o ambiente (interno e externo).

- Sistema fechado: sdo aqueles onde ndo existem trocas com o ambiente exter-
no e vice versa. Este tipo de sistema néo sofre alteracao direta dos meios em
que estao inseridos e, portanto, consomem sua prépria energia.

Assim, entende-se que o para o pensamento sistémico a maioria dos problemas
que ocorrem nas organizagdes/empresas/propriedades sé poderdo ser compreendidos
e solucionados em sua totalidade quando observadas as interagdes entre as partes que
compdem o sistema como um todo.

Bertalanffy (1975), trata a Teoria Geral dos Sistemas (TGS) como interdisciplinar,
alegando que a mesma pode ser utilizada para fendmenos investigados nos mais diversos
ramos da pesquisa cientifica ndo se limitando apenas aos sistemas materiais. Portanto,
a mesma pode ser aplicada a todo e qualquer sistema constituido por componentes em
interacdo como é o caso de uma Unidade de Producéo Agricola (UPA).
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Dufumier (1996) acredita que a abordagem sistémica sustenta uma aquisicao
progressiva de conhecimento, partindo-se do geral para o particular. Para esse autor, uma
pesquisa parte das relagbes que o objeto de estudo tem com o mundo, com o pais e a
regido onde esteja localizado, para consequentemente se chegar a unidade de producao
agricola a ser estudada.

Silva Neto (2005) vai ao encontro desta ideia, pois indica que a abordagem sistémica
tem analisado e auxiliado a agricultura de forma significativa nos mais diversos trabalhos
de pesquisa e extensao rural.

Tais afirmacdes, reforcam que com a utilizagdo da abordagem sistémica, a
diferenciacdo dos agricultores em tipos distintos passa a ser vista em funcéo de questbes
objetivas que levam em consideragéo as particularidades e condicionantes socioeconémicos
e ambientais, os quais, atuando de forma distinta ao longo do tempo, influenciam e
condicionam a agricultura em determinado espacgo geografico.

Para Brasil e Miguel (2016), a utilizacado da abordagem sistémica para os estudos de
uma UPA leva em conta que a mesma deve apresentar outras fungdes (comercial, servigos,
etc.) que ndo apenas a produtiva. Segundo esses autores, a utilizacdo desse método
possibilita ao pesquisador a identificacdo de que na UPA ocorre a gestdo e integracédo
de diversas atividades, agricolas e até mesmo néo agricolas, conforme mostra a figura a

seqguir.

Skerma Crisglo 2
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Figura 1: A Unidade de Producéo Agricola como um sistema.

Fonte: Brasil e Miguel (2016)
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Desta forma, consegue-se realizar uma analise mais ampla e detalhada das relages
que a UPA desfruta com o meio em que estéa inserida, possibilitando ao pesquisador ou
extensionista uma maior seguranca para analisar e entender diversos aspectos, como
mao de obra utilizada, estrutura fundiéria, rendas ndo agricolas, entre outras questdes
de suma importancia para a tomada de decisdes por parte dos gestores de uma UPA,
evitando essa visado reducionista e equivocada que acompanhou boa parte da histéria da
agropecuéria brasileira. O que s6 atendeu interesses de grandes conglomerados industriais
€ causou erros em projetos e programas pois desconsideraram 0s contextos regionais e a
diferenciacdo socioeconémica do meio rural brasileiro.

Diante do exposto, percebe-se que a abordagem sistémica tem sido amplamente
utilizada em diferentes areas do conhecimento como psicologia, administracao, sociologia,
ecologia, engenharia, entre outras, haja vista, a mesma ajudar um profissional a compreender
a complexidade dos sistemas e a tomar decisbes mais eficientes e eficazes, considerando
as multiplas perspectivas e intera¢des presentes em um determinado contexto.

SISTEMAS DEJNFORMA(;AO E CONHECIMENTO AGRICOLA (SICA): UMA
BREVE REVISAO DA LITERATURA

Fica evidente que o enfoque sistémico adentrou nas ciéncias agrarias como algo
revolucionario e integrador da realidade rural, trazendo consigo a quebra de paradigmas
(analitico-cartesiano) aliado a concepgao de novas ideias e conceitos “facilitadores” para
se trabalhar com a complexidade agraria existente. Aliado a isso, uma comunicacgéo eficaz,
tecnologia e insumos adequados, acesso a um crédito justo e uma inovacdo constante,
séo alguns pontos cruciais que os diversos atores do meio rural precisam conhecer afim
de adaptar-se a realidade atual na busca efetiva do sucesso para as for¢cas produtivas em
geral.

Dito isto, a seguir apresentamos um recorte em trés trabalhos que versam sobre
a temética dos “sistemas de inovacéo e conhecimento agricola”, todos associando-a ao

enfoque sistémico na agricultura.

Gestores de inovacao agricola: o caso da Holanda

De autoria de Laurens Klerks et al o texto: Reforcar a capacidade de inovacao
agricola: os gestores de inovagao sistémica sdo resposta? Apresenta o surgimento e busca
analisar o papel dos gestores de inovacgao sistémica no estimulo a interacdo dentro do
sistema agricola trazendo como exemplo o caso da agricultura holandesa.

Os autores indicam que a introdu¢do da inovagdo no meio rural através de uma
abordagem sistémica é o resultado de um trabalho em rede, com interagéo, aprendizagem
e inclusive negociagdo entre um grupo de atores heterogéneos que compdem o rural.

Indicam ainda que o pensamento sistémico sofreu transformagdes ao longo dos anos e
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trazem alguns exemplos (Escolas de Campo, Movimento Australiano para protecédo da
terra, etc.) e apontam que mais recentemente surgiu conceito de Sistemas de Inovagéao
Agricola (SIA) que € uma combinagéo de ideias sobre inovagéo agricola e sobre inovagéao
industrial.

O trabalho aponta que o Banco Mundial define uma SIA como uma rede de
organizagdes, empresas e individuos focada em colocar novos produtos, novos processos
e novas formas de organizagdo em uso na economia, juntamente com instituicdes e
politicas que afetam a maneira como diferentes agentes interagem, compartilham, trocam,
usam e tém acesso ao conhecimento.

Assim, fica perceptivel que uma SIA consiste em todos os tipos de atores (publicos
ou privados), enfim, representantes das mais diversas areas de producao, transformacéo e
comércio de produtos agricolas, bem como legisladores, consumidores e ONGs.

Contudo, para o bom funcionamento de uma SIA e o consequente aumento da
capacidade de inovacao nos setores agricolas dos paises em desenvolvimento, existe a
necessidade de alcancar visdes partilhadas, de ter ligagdes e fluxos de informagcéo bem
estabelecidos entre os mais diferentes atores, uma maior capacidade de cooperacgéo,
ambientes de mercado, legislagdo e politicos preocupados e um capital humano bem
desenvolvido.

Por isso, os autores indicam que as principais fungdes dos gestores de inovacao
sistémica sdo basicamente: a) identificar e articular as necessidades de tecnologia,
investimentos, politicas, etc.; b) composicéo de redes entre os atores envolvidos; c) gestao
do processo de identificagdo, busca e distribuicdo das inovacgdes necesséarias para 0s
diferentes atores.

Contudo, os autores acreditam que algumas dificuldades podem ocorrer durante
esse percurso, tais como conquistar e manter a confianga dos envolvidos, ndo serem vistos
como concorrentes, mas sim como facilitadores no processo e a disposicao dos agricultores
e demais atores em pagar pelos diversos servigos prestados ao longo do processo.

O trabalho ainda destaca, que a SIA Holandés, p6és segunda grande guerra até os
anos 70, ficou conhecido como “triangulo do conhecimento” em fungéo de que envolvia
Investigag@o-Extenséo-Educacao pois possuia uma infraestrutura formal de conhecimento
dos estabelecimentos publicos voltados a essas areas especificas, vindo inclusive a tornar-
se um importante ator global no setor agricola devido a uma estrutura organizada de seus
agricultores, de empresas de transformacéo e de politicas publicas, associagbes, bancos e
cooperativas voltados a concessao de créditos rurais.

A partir dos anos 80 isso comegou a mudar em funcdo de uma ampla reforma
politica e privatizacao dos servigcos publicos de investigaca@o e extenséo, o que acabou por
fragilizar os lagos entre a investigagéo, a extensao, os agricultores e o governo. Com isso,
houve uma disperséo por parte dos atores envolvidos e também o surgimento de outros
atores considerados de importancia menor por nao estarem diretamente envolvidos nos
processos e projetos.
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Ap0s tais acontecimentos o governo tentou implantar um gestor central de inovagéo
0 que néo foi bem visto pelos atores que ficaram cada vez mais dispersos pois acreditavam
que esse tipo de gestor de inovagcéo representava apenas os interesses do governo e
ndo tanto dos agricultores. Assim, acabaram surgindo outros modelos de gestores de
inovacao, porém de uma forma mais auto-organizada a nivel regional e sub-setorial,
buscando reorganizar a SIA holandesa, como os Consultores de inovagédo, Gerentes de
rede, Instrumentos Sistémicos (sociedade civil), Portais de Internet, Assessoria de pesquisa
com agéncia de inovacao, Gerentes de educacgé&o, cada um com um publico alvo e com
metas e agdes especificas a serem desenvolvidas. Assim, as novas estruturas também
nédo foram assim tdo bem aceitas haja vista o surgimento de um significativo niumero
de vulnerabilidades como tensdes de legitimidade nas escolhas das ag¢des propostas e
politicas implantadas, incompreenséo das ideias e aceite das informacdes e a indisposicao
das entidades privadas e do governo em pagar pelos servicos prestados.

Logo, o caso holandés mostra que posicionar os agentes de inovagdo e novas
organizagdes, separadas das estruturas ja existentes, pode ser uma alternativa para evitar
algumas tensdes de legitimidade e dar-lhes mais liberdade para agirem como um estimulo
de inovacao e provocarem mudancas institucionais. Ainda, segundo os autores € plausivel
que o investimento publico ou mesmo o de doadores em motores de inovacado em SIA em
paises em desenvolvimento e emergentes possa ser sensato. Todavia, faz-se necessaria
mais investigacdes de forma a obter perspectivas mais sistémicas sobre os diferentes tipos
de gestores de inovacao em diferentes paises em desenvolvimento e emergentes, afinal
cada caso tem suas particularidades.

Sistemas de Inovacdo e Comunidades de Conhecimento na Agricultura e
Setor Alimentar: uma revisao francesa da literatura

O segundo trabalho traz como objetivo analisar como diferentes “comunidades de
conhecimento” se apropriam do conceito de Sistemas de Inovacao (Sl) na agricultura ou
nos sistemas agroalimentares, e como estas utilizagdes questionam as especificidades da
inovacado neste setor. Assim, os autores basearam seu trabalho numa reviséo da literatura
e num estudo bibliométrico realizado numa selecdo de revistas internacionais sobre
agricultura e inovagéo.

Em relagé@o a origem e evolugéo do conceito Sl os autores examinaram a histéria de
diversas inovagdes e observaram que seus “sucessos” poderiam ser atribuidos a existéncia
de instituicbes e redes por meio das quais cientistas e empreendedores dos setores publico
e privado pudessem colaborar uns com os outros, partilhando recursos diversos e agindo
para fazer face as mudancgas econdmicas e técnicas de cada periodo. Assim, observaram
que tal conceito foi introduzido em diversas areas do conhecimento como educagéo,
gestao, histdria e sociologia, sendo apoiado na maioria das situagdes pela triade industria,
academia e Estado.
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Apesar de um conceito comum, que vai além dos principios propostos é importante
ressaltar que um Sl é alicercado em certas bases comuns que formam uma estrutura
sistémica que busca compreender padroes na complexa rede de atores e instituicdes que
participam desse processo de inovagao.

Segundo os autores, varias comunidades de conhecimento e especificidades
agricolas utilizam-se do termo Sl, podendo elas serem a expressdo de comunidades de
conhecimento, porém envolvidas na construgéo de diferentes significados e usos dos Sl
tanto para a agricultura como para os sistemas agroalimentares. Dessa forma, os autores
dividiram sua pesquisa em quatro comunidades e estas se apresentaram de acordo com
suas especificidades, atores, processos e objetos de estudo:

A primeira comunidade reune investigadores universitarios (em economia ou
gestao) que se referem amplamente a abordagens evolutivas a inovagéo e atores que
formulam politicas de inovagéo, agéncias de desenvolvimento e empresas relacionadas
com a biotecnologia ou sistemas agroalimentares principalmente na OCDE ou em paises
emergentes. Possuem uma visdo bem proxima as teses difusionistas e em seus artigos, o
conceito de Sl geralmente néo é especificado em relacdo a agricultura.

A segunda comunidade retne socidlogos e economistas do desenvolvimento
agricola e rural, lideres de organizagdes de investigacédo e desenvolvimento agricola a nivel
nacional ou internacional e profissionais envolvidos em programas de desenvolvimento.
Nesta comunidade sdo mobilizados conceitos especificos associados aos Sl como Sistema
de Conhecimento e Inovacéo Agricola (SICA), Sistema de Inovacdo Agricola (SIA). Os
atores desta comunidade possuem uma tradicéo de investigacdo em torno da agricultura
e desenvolvimento rural e sdo preocupados com o desenvolvimento sustentavel na sua
integralidade.

A terceira comunidade busca através de suas investigacdes realizar comparacoes
entre setores e é composta por cientistas que se referem ao quadro evolucionista ou a
sociologia rural, mas também reflete outras areas como histéria e sociologia da ciéncia,
economia institucional, teoria da regulacéo, etc. Neste grupo percebe-se uma visdo mais
critica, desligada dos interesses dos intervenientes econémicos e politicos.

E a quarta comunidade abrange cientistas, engenheiros e atores agricolas
diretamente envolvidos na implementacao de processos de inovagédo ou na formulagéo
de politicas agricolas. Neste grupo o conceito de Sl é utilizado para contextualizar,
analisar ou apoiar estes processos e para destacar as suas condi¢gdes institucionais sem
necessariamente questionar a evolucao ou os efeitos das instituicbes em causa. Aqui
aparece o termo Sistema Agroalimentar Localizado (SIAL) e o uso do termo Sl tende a ser
mais descritivo ou retorico e normalmente ndo é fundamental, diferentemente da segunda
comunidade.

Percebe-se, que apesar das diferengas entre si, nessas quatro comunidades
aparecem as principais caracteristicas do que é um SI, quais sejam: inovagdo como
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processo, papel fundamental das instituicdes e do conhecimento e abordagem sistémica.
Porém, elas diferem nos tipos de atores envolvidos no processo de inovacado, nas suas
referéncias teoricas e usos do conceito de S, e na terminologia e questionamento sobre as
especificidades agricolas e agroalimentares.

Assim, a identificacdo dessas comunidades de conhecimento baseou-se na
necessidade de construgcdo de definicbes e utilizagcbes do conceito de S| voltado
especificamente a agricultura e aos sistemas agroalimentares que cotidianamente levam
a necessidade de novas respostas aos mais diversos problemas existentes. Para aos
autores, fica evidente a importancia dessa gama de atores e organizagdes para condugéo
da inovagd@o no setor agricola e agroalimentar, sejam as universidades, os agentes de
extensdo, as empresas privadas, as ONGs, empresas de consultoria, sindicatos, bancos,
governos, etc.

Sistemas de Inovacao e Conhecimento Agricola: rumo ao futuro

O terceiro trabalho analisado & um relatério preparado no ano de 2015 para a
Comisséo Europeia através do seu Comité Permanente de Pesquisa Agricola e do Grupo
de Trabalho Estratégico em Sistemas de Inovagéo e Conhecimento Agricola (SICA). Em
funcé@o da finalidade deste artigo nos deteremos mais especificamente no capitulo 2 do
referido relatério que aborda os temas inovagéo e o papel do AKIS®.

Segundo os autores, sdo muitos os desafios da sociedade atual e estes exigem
solucdes a varios niveis, por isso a necessidade de investimentos forte em investigagéo e
inovacao que tém certamente um papel fundamental quando se trata de alimentar de forma
sustentavel nove mil milhdes de pessoas em 2050.

Inovagdo € um conceito amplo, mas que a OCDE define como a implementagéo
de um produto (bem ou servigo) novo ou significativamente melhorado, ou processo, um
novo método de marketing, ou um novo método organizacional nas praticas empresariais,
na organizacdo do local de trabalho ou nas relagcdes externas. Compreendendo as
etapas cientificas, tecnoldgicas, organizacionais, financeiras e comerciais e podendo
ser desenvolvida tanto pela gestéo publica quanto pela iniciativa privada. Aliado a isso,
€ notoério que a pesquisa-investigagdo tem papel importante para o surgimento de um
modelo de inovacéo, inclusive na agricultura e sistema alimentar. Contudo, em relagcéo aos
agricultores e as pequenas empresas as atividades de inovagao estdo repletas de riscos
que precisam ser conhecidos e monitorados e por isso 0 apoio de especialistas como os
membros da AKIS podem ajudar.

Paralelo a isso, extenséo e educacgao, medidas fiscais, garantias de acesso a crédito,
aquisi¢des inovadoras, incentivos para produzir e outras formas de apoio também podem
ajudar, mas, faz-se importante uma politica de inovacéo, e claro uma politica de ciéncia e
investigacdo, conforme descreve o relatorio.

3 Agricultural Knowledge and Innovation Systems: em livre traducdo Sistemas de Inovacéo e Conhecimento Agricola
(SICA). Mais informagdes em: https://www.g-fras.org/en/knowledge/gfras-publications/neuchatel-initiative.html
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Cabe destacar ainda, “que a visao dos sistemas de inovagdo tem uma abordagem
mais complicada a inovacao e a politica de inovagéo, pois o foco esta na interacéo entre
diferentes partes interessadas nesse processo e a principal justificativa € que existem
problemas sistémicos (de rede) ou que é necesséria a criacdo de novos sistemas de
inovacao”, EU SCAR (2015, pg. 14).

Para os autores, sdo muitos os desafios e barreiras para o setor agricola na Europa
sd@o significativos e resultam em motores da inovacdo agricola ao nivel da exploragéo
agricola e da sociedade, por isso a inovagé@o no setor agricola tem como objetivo reduzir
0s precos de custo ou introduzir novos produtos em novos mercados. Por isso, a inovacao
€ uma responsabilidade das empresas, porém deve ser também uma responsabilidade e
compromisso do governo nas mais diversas esferas.

Isso posto, o referido relatorio apresenta o AKIS como “um conjunto de organizagbes
e/ou pessoas ligadas ao setor agricola, e as inUmeras ligagdes e interacoes entre elas,
envolvidas na geragdo, transformagdo, transmissdo, armazenamento, recuperagéo,
integracao, difuséo e utilizagéo de conhecimento e informacao, com o proposito de trabalhar
sinergicamente para apoiar a tomada de decisdes, a resolu¢do de problemas e a inovagéao
na agricultura”. Assim, percebe-se assim um processo social e holistico, de baixo para cima
e que abrange desde a pesquisa até a implementacéo tornando-se assim um importante
aliado nessa busca por um trabalho adequado e eficiente em relagdo a Extenséo, Educacgéo
e Investigacao no meio agricola.

Convém ressaltar, AKIS é originalmente um conceito teérico (baseado em
observagdes) que é relevante para descrever AKIS nacionais ou regionais, porem eles
existem; sdo regidos por politicas publicas, mas, sdo dindmicos e mudam com o tempo;
seus componentes sédo regidos por incentivos bastante diferentes; seu monitoramento
(entrada, sistema, saida) é fragmentado e embora os AKIS estejam a mudar e sua
diversidade seja Util nas inovagbes e na transicéo, seu futuro néo é claro, uma vez que
enfrenta incertezas. Aliado a isso, na atualidade o AKIS é considerado uma abordagem
participativa pois a inovacdo é “coproduzida” gragas a interacéo entre os agricultores,
empresas, investigadores, intervenientes intermediarios (conselheiros, fornecedores de
insumos, especialistas, distribuidores, etc.) e consumidores, ou seja, uma rede de atores
envolvidos direta ou indiretamente na producao agricola e na cadeia alimentar.

Assim, os autores trazem de exemplo e a nivel europeu, a abordagem de investigacéo
orientada para a inovagéo e o modelo de inovagéo interativo que sdao promovidos através
da Parceria Europeia de Inovacédo “Produtividade Agricola e Sustentabilidade” (PEI-
AGRI)*, que tem o foco em abordagens ascendentes e na cooperagao entre agricultores,
consultores, investigadores, empresas e outros intervenientes em grupos operacionais

para realizar inovacdes. Essa parceria visa uma agricultura e uma silvicultura competitivas

4 Mais informacdes sobre o PEI-AGRI estao disponiveis no segundo relatério AKIS (EU SCAR, 2013) e no site dedicado
do PEI-AGRI: http://ec.europa.eu/eip/agriculture/ e www.proAKIS.eu
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e sustentaveis que «obtenha mais com menos» e trabalhe em harmonia com o ambiente.
Para isso, pretende construir pontes entre a investigacdo e a prética agricola e envolver
agricultores, empresas e servicos de aconselhamento, entre outros, como intervenientes em
grupos operacionais. Os grupos operacionais (GO) sdo as principais entidades atuantes na
PEI e retnem agricultores, consultores, investigadores, empresas e outros intervenientes
(por exemplo, a sociedade civil, incluindo ONG e organismos governamentais). A formagéo
dos GO ocorre por iniciativa dos atores da inovagao. Contudo, a PEI-AGRI é implementada
através de acdes que sao apoiadas principalmente por duas politicas da UE: a Politica de
Desenvolvimento Rural e o Horizonte 2020.

Assim, os autores apontam que um primeiro relatério AKIS ja indicava que os
mesmos nao sao sistemas fixos, mas que estdo em constante evolugdo e por isso 0s

mesmos questionam:
+  Os AKIS sédo adequados a sua finalidade?

+  Estara o AKIS no futuro pronto para cumprir as trés dimensées da sustentabi-
lidade (Pessoas, Planeta e Lucro) e ser resiliente a varios cenarios possiveis?

CONCLUSOES

As literaturas analisadas apontam que o enfoque sistémico é importante no sentido
que nos faz enxergar e analisar o meio rural como um lugar bastante complexo e que
precisa ser visto por varios angulos que néo apenas sobre o viés econdmico. Por isso, a
necessidade que varios atores das mais diferentes areas do conhecimento interajam com
os produtores visando auxiliar o0s mesmos nas suas tomadas de decisoes.

Dito isto, percebe-se a necessidade do(a) extensionista rural estar cada vez mais
voltado(a) a esse tipo de abordagem que contemple diversos aspectos e que seja Util para
a compreensdo e gestdo da propriedade buscando adaptar novas técnicas de ensino,
pesquisa, extenséo e produg¢édo no meio rural.

O fato é que uma acéo, projeto ou programa desenvolvido baseado nos Sistemas de
Informacéao e Conhecimento Agricola, apesar da “acanhada” literatura analisada, nos indica
a realidade e a importancia que possuem os mais diversos atores e servicos ligados ao
setor agropecuério, tendo em vista o papel que cada um desempenha nessa complexidade
rural e as multiplas relagdes que se originam nas agbes concretas desses atores.

Isso posto, a partir das leituras realizadas e das informacgbes obtidas propde-se
0 seguinte esquema para representar um AKIS ou melhor um Sistema de Inovacéo e
Conhecimento Agricola (SICA) a nivel de Brasil, observadas cada realidade local e regional

existente:
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Empresas
Fornecedores

Consumidores

Mercado

Bancos

Ensino-Pesquisa-Extensdo Agricultores
(UPA)

Servicos Terceirizados

Cooperativa
Municipio/Estado/Unido

Figura 2: Representagdo de um Sistema de Inovagdo e Conhecimento Agricola

Fonte: autoria propria

Assim, nos parece que bem estruturado e utilizando as bases multidisciplinares do
enfoque sistémico esse tipo de abordagem através dos varios especialistas envolvidos
pode auxiliar no (re)conhecimento, exploracdo e melhoria da gestdo sustentavel de uma
propriedade rural, obviamente desde que levadas em conta as realidades locais, sociais e
culturais de cada familia envolvida e de cada projeto elaborado.

Finalizando, essa abordagem baseada num Sistema de Informagéo e Conhecimento
Agricola vem sendo utilizada em diferentes paises®, porém com respostas diferentes, pois
os textos analisados nos indicam que as informagdes e inovacdes propostas nem sempre
apresentam um mesmo desfecho e, portanto, precisam serem vistas sempre de maneira
coerente e criteriosa a fim de um melhor entendimento de cada complexidade agréria,
econdmica e social, mas, principalmente como forma de se evitar ainda mais a expansao
do difusionismo, como tem ocorrido ao longo das décadas, nos servigos de educagéo,
pesquisa e extensao rural.
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