CAPITULO 6

INVESTIMENTO MOCAMBICANO NO EXTERIOR:
DESAFIOS E BENEFICIOS PARA MOCAMBIQUE

Carlos Zalua

RESUMO: Actualmente o mundo esta a viver
uma era da globalizagcdo, onde os paises
desenvolvem estratégias de crescimento
econdmico para o bem-estar da populacgéo.
Sendo assim, a institucionalizacdo e
implementacéo dos negocios internacionais
entre paises, através dos acordos de
mercados internacionais, vem dinamizar
a internacionalizacdo, com intuito de
impulsionar a economia e suas variaveis.
Portanto, o fomento dos negécios
internacionais, ou seja, do global sourcing,
faz com que haja maior expansdo das
multinacionais para além sem fronteiras,
através da internacionalizacdo  dos
investimentos, perfurando jazigos
econémicos dos recursos naturais nao
explorados. A globalizagcdo chamou atengéo
a Mocambique, na elabora¢cdo de normas
e estratégias através de acordos com
outros paises, visando assim, acelerar a
economia nacional, através dos recursos
naturais que o pais dispde. Outrossim, a
integracdo nos negdcios internacionais, o
pais assinou varios acordos, que permitiram
as empresas realizarem trocas comerciais.
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Portanto, apresente pesquisa teve como
objectivo de analisar o investimento
mogambicano no exterior: desafios e
beneficios para Mocambique. Nesta
sequéncia, metodologicamente, quanto
abordagem, a pesquisa é qualitativa, quanto
ao procedimento a pesquisa é bibliografica,
quanto ao objectivo, a pesquisa €
exploratéria, o método de pesquisa usado,
foi com base em materiais ja elaborado e
através de fontes bibliogréaficos existentes na
internet. Apds andlise do tema, considera-
se que Mocambique registou crescimento
de investimentos ao longo dos ultimos anos,
pese embora, os conflitos, as mudancas
climaticas e quadro normativos que carece
de revisdo influenciaram no avanco da
economia, sem duvida Mogambique tem
tudo para experimentar uma economia de
sucesso. Sendo assim, sugere a revisao
das normas existentes e definicao de
medidas de distribuicdo da riqueza de forma
inclusiva.

PALAVRAS-CHAVE: Beneficios e Desafios,
Investimento.
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ABSTRACT: Currently the world is living in an era of globalization, where countries develop
economic growth strategies for the well-being of the population. Thus, the institutionalization
and implementation of international business between countries, through international market
agreements, boosts internationalization, in order to boost the economy and its variables.
Therefore, the promotion of international business, that is, global sourcing, leads to a greater
expansion of multinationals beyond borders, through the internationalization of investments,
drilling economic deposits of unexploited natural resources. Globalization has drawn
Mozambique’s attention to the development of norms and strategies through agreements
with other countries, thus aiming to accelerate the national economy, through the natural
resources that the country has. In addition, the country has signed several agreements in
international business, which allows companies to carry out trade. Therefore, this research
aimed to analyze Mozambican investment abroad: challenges and benefits for Mozambique.
In this sequence, methodologically, as to the approach, the research is qualitative, as to the
procedure the research is bibliographic, as to the objective, the research is exploratory, the
research method used, was based on materials already elaborated and through bibliographic
sources existing on the internet. After analyzing the subject, it is considered that Mozambique
has registered growth in investments over the last few years, although conflicts, climate
change and the regulatory framework that needs to be revised have influenced the progress
of the economy, without a doubt Mozambique has everything to experience a successful
economy. Therefore, it suggests the revision of existing norms and the definition of measures
for the distribution of wealth in an inclusive way.

KEYWORDS: Benefits and Challenges, Investment

INTRODUCAO

Actualmente o mundo estd a viver uma era da globalizagdo, onde os paises
desenvolvem estratégias de crescimento econémico para o bem-estar da populagéo. Sendo
assim, a institucionalizagdo e implementagcéo dos negoécios internacionais entre paises,
através dos acordos de mercados internacionais, vem dinamizar a internacionalizacéo,
com intuito de impulsionar a economia e suas variaveis. Portanto, o fomento dos negécios
internacionais, ou seja, do global sourcing, fez com que haja maior expansdo das
multinacionais para além sem fronteiras, através da internacionalizagcéo dos investimentos,
perfurando jazigos econémicos dos recursos naturais néo explorados.

A globalizagdo chamou atencdo a Mocambique, na elabora¢cdo de normas e
estratégias através de acordos com outros paises, visando assim, acelerar a economia
nacional, através dos recursos naturais que o pais dispde. Outrossim, a integracao nos
negdcios internacionais, o pais assinou varios acordos, que permite as empresas realizem
trocas comerciais.

Todavia, 0s negoécios internacionais trazem consigo desafios na implementagéo
de medidas que favorece a evolugdo econémica, na distribuicdo equitativa da riqueza
e 0 bem-estar. Outrossim, criar capacidades interna de exportagcdo de excedentes pré-
transformados, que podera gerar mais crescimento econdémico local. Porém, isso, ndo é

tarefa facil, requer politicas claras que atrai investimentos internacionais.
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Portanto, apresente pesquisa teve como objectivo de analisar o investimento
mog¢ambicano no exterior: desafios e beneficios para Mogambique. Nesta sequéncia,
metodologicamente, quanto abordagem, a pesquisa é qualitativa, quanto ao procedimento
a pesquisa € bibliografica, quanto ao objectivo, a pesquisa & exploratéria, o método de
pesquisa usado, foi com base em materiais ja elaborado e através de fontes bibliograficos
existentes na internet. No entanto, apresenta 5 capitulos, a saber; introducdo onde
apresenta breve contextualizacdo o investimento mocambicano no exterior, tendo em
conta os desafios e beneficios, a revisdo da literatura, consistiu na conceptualizacdo dos
termos chaves do tema da pesquisa, em seguida a analise e interpretagéo dos resultados,

consideragdes finais e finalmente as referéncias bibliograficas.

REVISAO DA LITERATURA

Conceitos de internacionalizacao e Investimento

Internacionalizagcdo

Os nego6cios internacionais nos permitem acessar produtos e servigcos globais, o
que tem um impacto significativo na qualidade de vida e bem-estar econémico, (Cavusgil,
Knight, & Riesenberger, 2010).

De acordo com Stripp & Moran (1991), o processo de internacionalizacdo se inicia
com uma base no pais de origem e a empresa passa lentamente por uma série de estagios
independentes de expanséo geografica, cada uma classificada de acordo com os riscos de
implementacao.

Segundo Guerra & Senhoras (2015), a internacionalizagdo de empresa é
compreendido como um fendémeno de longa duragéo na dindmica das relagbes econémicas
internacionais que se estruturou como uma forga profunda mutavel desde a conformacéo de
capitalismo e dos Estados Nacionais ao longo de suas diferentes fases, sendo caracterizado
pelas rotinas e diferentes padrées de operag¢ao no exterior.

Neste contexto, a internacionalizacdo poder ser considerado como sendo um
caminho de capitalizagdo da economia de um determinado pais junto doutro através de
acordos de mercados internacionais que visa a trocas comerciais de bens e servigos,

sendo que a sua efectivagdo depende de politicas governamentais.
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Risco da internacionalizagdo

Segundo Cavusgil, Knight &Riesenberger (2010), a internacionalizacéo de empresas
estd comumente sujeita a quatro tipos principais de risco, que sao:

* Risco intercultural é usado para descrever uma situacdo ou evento em que
uma interpretacao cultural inadequada coloca em risco alguns valores huma-
nos. compreende as diferengas entre idiomas, estilo de vida, pensamento, tra-
dicbes e religido;

« Risco-pais (risco politico), atribui-se aos efeitos que podem ser negativos para

as operacdes e a lucratividade de uma empresa provocados por mudangas nas
leis, economia e politicas de um pais exterior;

+ Risco cambial (risco financeiro) refere-se ao risco de flutuagdes de cambio
negativas; e

+  Risco comercial refere-se ao risco de que uma empresa pode perder dinheiro
ou fracassar devido as estratégias, taticas ou procedimentos mal elaborados ou
implementados.

De acordo com Sousa (2023) , o nivel do risco de uma internacionalizagdo depende
de factores internos a empresa, como o nivel de conhecimento de mercados e de operagbes
internacionais, e de fatores externos, como o grau de estabilidade dos mercados, devido a
fatores de carater politico, econémico e social.

Nesta senda, leva-se a entender que a internacionalizagcdo ndo meramente simples,
ela tem riscos que devem ser considerados no ambito da sua implementagéo. Antes, &
preciso fazer um mapeamento além fronteira e para descobrir 0s riscos existentes no pais
onde se pode internacionalizar, de modo ndo afectar negativamente os negocios, através
da cultura local, politicas dos pais, o poder da moeda e prejuizo que pode incorrer.

Investimento

Segundo Cavusgil, Knight &Riesenberger (2010), o investimento internacional
refere-se a transferéncia de ativos para outro pais ou aquisicdo deles nesse pais. Esses
ativos, que incluem capital, tecnologia, talento gerencial e infraestrutura manufatureira, séo
denominados pelos economistas de fatores de producéo.

De acordo com Almeida (2007), o investimento no exterior pode ser importante
para aumentar o volume exportado, mas que os efeitos dependem das caracteristicas do
produto, do mercado receptor e do tipo de investimento.

Entretanto, a troca de bens e servigcos na internacionalizagéo, séo feitos com base
no investimento que sdo realizados no exterior, na qual visam a mexer os factores das
economias e suas variaveis. Dante mao, o investimento é crucial na internacionalizagéo,

porque mexe com estruturas macroecondémicas.
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Motivos de internacionalizacao

Segundo Cavusgil, Knight &Riesenberger (2010), as empresas buscam a
internacionalizacdo por uma série de motivos. Entre eles, aumentar a perspectiva de vendas
e lucros, prestar melhor atendimento a clientes, ter acesso a fatores de produgcéo de menor
custo ou melhor valor, otimizar as fontes de suprimento, desenvolver economias de escala,
enfrentar a concorréncia de forma mais eficaz, manter relacionamentos vantajosos com
parceiros estrangeiros e obter novas ideias para a criagdo ou a melhoria de bens e servigos.

De acordo com Almeida (2007),a internacionalizacéo pode néao significar investimento
no estrangeiro, mas transformacédo da empresa doméstica para fazer face aos padrbes e
modelos de negdcios que firmas estrangeiras utilizardo para competir no mercado local;
internacionalizar significando adotar padroes de produtos/servicos e modelos de negocios
capazes de proteger o mercado local dos competidores multinacionais ou transnacionais.

Desta festa, percebe-se que a internacionalizacdo das empresas possui varios
motivos, sendo que objectivo fundamental consiste no desenvolvimento da economia, onde
sdo mexidos os factores da economia e suas variaveis. Entretanto, este processo visa a
flexibilizacdo na recuperagdo da economia e bem-estar, por meio de negécios de bens e

servicos, pelas multinacionais.

Modos de entrada nos negécios internacionais

Segundo Cavusgil, Knight &Riesenberger (2010), modo de entrada depende da

natureza do negocio, bem como da natureza da empresa focal, seus produtos e metas.

Situacao do investimento mocambicano no exterior

De acordo com Banco de Mogambique (2022), o IDE de 2018 a 2021 mostra uma
tendéncia crescente, influenciado pelo aumento do influxo de capitais dos GP(Grandes
Projectos), associados a projectos da indUstria extractiva, com enfoque para as actividades
de prospeccao e pesquisa de hidrocarbonetos na bacia do Rovuma, assim como, para
revitalizacdo da industria de carv@o e de areias pesadas. Todavia, em 2022 o IDE dos
GP registou uma queda face ao ano de 2021, devido ao desinvestimento 1° realizado por
empresas da industria do carvao mineral.

E plausivel que Mogambique continue a chamar atencéo dos investidores para
operacionalizar ou executar os grandes projectos de recursos naturais, dada a sua riqueza
natural e a sua falta de capital e capacidade proprias para desenvolve-los por sua conta,
(Ross, 2014).

No entanto, a situacdo do investimento mocambicano no exterior, é significativa
e estavel, tendo em conta crescimento econdmico que tem sido verificado ao longo dos

Ultimos anos, apds a guerra civil, através dos recursos naturais que tem sido descoberto
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e agricultura comercial, isso tem chamado atencdo das multinacionais a investirem em
Mocambique. Lamentavelmente, os conflitos no Norte de Mocambique e as politicas
obsoletos, tende a influenciar nos desinvestimentos de alguns multinacionais.

Desafios de Mogcambique no investimento exterior

De acordo com Banco de Mogambique (2022), a continua deterioracédo da PII
(Posicao de Investimento Internacional) liquida em linha com o estagio de desenvolvimento
do Pais, caracterizado pelos influxos de investimentos realizados, maioritariamente, pelo
sector privado, numa situagdo em que a constituicdo de activos no exterior ndo evoluiu ao
mesmo ritmo que os passivos. Outrossim, a autonomia financeira, medida pela capacidade
de os activos do Pais fazerem face aos seus passivos, mostra igualmente, uma tendéncia
crescente em comparagado com a Pl liquida medida em percentagem do PIB.

De acordo com (Banco Mundial, 2023), Mogambique deve forjar um novo paradigma
de desenvolvimento baseado em fontes diversificadas de crescimento, produtividade e
emprego, com a previséo de mais de meio milh&o de pessoas a entrar na forgca de trabalho
todos os anos.

De acordo com (Ross, 2014), as prioridades imediatas do pais sédo partilhar os
beneficios deste crescimento de forma mais abrangente entre a populacdo e abordar os
desafios de transformacdo em curso da economia, da sua tradicional base agricola para
o predominio de actividades de grande escala em minas, agronegocios, transformacéo e
servigos.

Deste modo, os desafios de Mogambique no investimento exterior, é de implementar
e monitorar as politicas existentes, também, criar inovagbes através do know how, para
tornar-se uma economia de sucesso baseada em conhecimento através recursos naturais

existentes, considerando que séo rescursos limitados.

Beneficios de Mocambique no investimento exterior.

Segundo Unctad (2012). a capacidade de Mogambique de atrair IDE nessas
propor¢cbes em tao pouco tempo apds emergir de um conflito, & notavel, sendo que poucos
paises menos desenvolvidos que também haviam estado em conflito, tém sido capazes de
bater tal recorde. Os mega-projectos — investimentos de grande escala no setor industrial e
nas industrias de extracdo — desempenharam um papel significativo na histéria do sucesso
e da rapida recuperacao de Mogambique.

De acordo com Banco de Mogambique (2022), o IDE de 2018 a 2021 mostra uma
tendéncia crescente, influenciado pelo aumento do influxo de capitais dos GP, associados
a projectos da industria extractiva, com enfoque para as actividades de prospeccéao e
pesquisa de hidrocarbonetos na bacia do Rovuma, assim como, para revitalizacdo da
indUstria de carvao e de areias pesadas.
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De acordo com Ross (2014) ,0 crescimento de Mogambique é o reflexo de politicas
macroeconémicas solidas, complementadas por uma série de reformas na politica
estrutural, fortemente suportadas pelos doadores e por condi¢des econdmicas mundiais
favoraveis, em especial no tocante aos precos das matérias-primas.

Neste contexto, os beneficios de Mogambique de investimento no exterior, depende
muito mais das politicas governamentais de aceleracdo econémica, séo elas as detentoras
de avancos na implementacao do Investimento Direito Estrangeiro(IDE), conjugado com as
medidas levado acabo pelo Centro de Promogéao Investimento (CPI). Embora, Mogambique
tenha tudo para experimentar o desenvolvimento econdémico sustentavel, & necessario
que o Governo desenhe estratégias impulsionadoras da economia, dando incentivos as
multinacionais e distribuicao inclusiva da riqueza.

ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Situacao do investimento mocambicano no exterior

De acordo com Banco de Mogambique (2022), o IDE de 2018 a 2021 mostra uma
tendéncia crescente, influenciado pelo aumento do influxo de capitais dos GP, associados
a projectos da industria extractiva, com enfoque para as actividades de prospeccéao e
pesquisa de hidrocarbonetos na bacia do Rovuma, assim como, para revitalizacdo da
indUstria de carvao e de areias pesadas.

No entanto, feita analise de dados arrolados pelo BM, na qual o investimento direito
do estrangeiro ndo apresenta grandes mudancas dos variaveis da economia nacional, pese
embora, Mogambique tenha recursos naturais em alta escala, ndo afecta positivamente a
economia, talvez por motivo da falta de incluséo na distribuicdo equitativa da exploragéo
dos recursos naturais existente no pais. Entretanto, perceber-se ainda que Mogambique
exporta mais materiais primas para exterior em detrimento disto apresenta maior indice de
importacdes de bens.

Desafios de Mogcambique no investimento exterior

Segundo Banco de Mogambique (2022), a continua deterioracéo da Pl (Posi¢éo de
Investimento Internacional) liquida em linha com o estagio de desenvolvimento do Pais,
caracterizado pelos influxos de investimentos realizados, maioritariamente, pelo sector
privado, numa situa¢gdo em que a constituicdo de activos no exterior ndo evoluiu ao mesmo
ritmo que os passivos.

De acordo com Ross (2014),0 desafio fundamental do pais consiste em criar um
clima favoravel a expansao de investimento estrangeiro de outro tipo, ou seja, projetos
com menor coeficiente de capital e com maiores ligacdes a economia interna. (...), lacunas
identificadas nas infraestruturas de apoio e na complexidade do quadro normativo precisam

de atencdo para que o investimento possa gerar taxas de retorno viaveis para a economia.
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Num cenario em que a maior parte dos paises se preocupam em recuperar suas
economias através do global sourcing, oriundo dos negdcios internacionais, Mogambique
apresenta desafios no estabelecimento de politicas de aceleragdo econémica, por meio
recursos naturais, que poder gerar impulso no bem-estar populacdo e aumento da
produtividade. Neste contexto, internacionalizagdo das empresas privadas, evolugdo dos
activos no exterior e incremento da privatizagcdo das empresas estatais pode permitir o
desenvolvimento econémico, isto pode mexer com as variaveis da economia. Por outro
lado, a reducéo da interdependéncia da divida externa, também, constitui a chave para o
crescimento sustentavel da economia.

Beneficios de Mocambique no investimento exterior

Os mega-projectos — investimentos de grande escala no setor industrial e nas
industrias de extragdo — desempenharam um papel significativo na histéria do sucesso e da
rapida recuperac¢ao de Mocambique. (Unctad, 2012).Por sua vez, de acordo com Banco de
Mocambique (2022), o IDE de 2018 a 2021 mostra uma tendéncia crescente, influenciado
pelo aumento do influxo de capitais dos GP, associados a projectos da industria extractiva,
com enfoque para as actividades de prospeccgédo e pesquisa de hidrocarbonetos na bacia
do Rovuma, assim como, para revitalizagédo da industria de carvao e de areias pesadas.

Neste contexto, analisando os dados da UNCTAD e BM, apresentam o resultado
de crescimento econdmica de Mogcambique, devido a introdugéo de politicas pelo Governo,
apos guerra civil no que tangem a Investimento Direito Estrangeiro e criacao de Centro de
Promogéo de Investimentos. Porém, essas politicas reclamam por uma revisdo pontual,
tendo em conta o global Sourcing, que mexe com a internacionaliza¢do dos investimentos
e sucesso da economia mogambicana e o bem-estar da populacdo. Porque, percebe-se
que a fluidez da economia, no ambito da globalizacao, depende muito mais do Governo, na
defini¢do de politicas claras e inclusivas.

CONSIDERAGCOES FINAIS

Actualmente o mundo estd a viver uma era da globalizagdo, onde os paises
desenvolvem estratégias de crescimento econémico para o bem-estar da populagéo. Sendo
assim, a institucionalizacéo e implementacao dos negdcios internacionais entre paises,
através dos acordos de mercados internacionais, vem dinamizar a internacionalizacgéo,
com intuito de impulsionar a economia e suas variaveis.

Portanto, o fomento dos negocios internacionais, ou seja, do global sourcing,
faz com que haja maior expansédo das multinacionais para além sem fronteiras, através
da internacionalizagdo dos investimentos, perfurando jazigos econémicos dos recursos
naturais ndo explorados.
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A globalizagdo chamou atencdo a Mogambique, na elaboracdo de normas através
de acordos com outros paises, visando assim, acelerar a economia nacional, através dos
recursos naturais que o pais dispde. Outrossim, a integragao nos negécios internacionais,
0 pais assinou varios acordos, que permite as empresas realizem trocas comerciais.

Todavia, 0s negocios internacionais trazem consigo desafios na implementagéo de
medidas que favorece a evolugdo econdmica e na redugéo do PIB, porém, isso, ndo é
tarefa facil, requer politicas claras que atrai investimentos internacionais.

Por isso, considera -se que a internacionalizagéo dos investimentos em Mogambique
€ fundamental no processo de recuperacdao econdmica, reducao da interdependéncia
externa, proporcionando assim, o desenvolvimento econémico sustentavel e bem-estar
da populacao, através de politicas inclusivas, e know how deve ser o ponto focal para
desenvolvimento de Mogcambique. Sendo assim, sugere a revisao das normas existentes e

definicdo de medidas de distribuicdo da riqueza de forma inclusiva.
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