v. 4, n. 22,2024

RETOS DE LA
ENSENANZA
MULTIGRADO EN EL
NIVEL PREESCOLAR Y
LA FORMACION INICIAL
DE EDUCADORAS

Jorge Ordéiiez Alvarez

Martha Cristina Olvera Diaz

Sidney Aline Ordofiez Palacios

All content in this magazine is

licensed under a Creative Com-

mons Attribution License. Attri-
—~ | bution-Non-Commercial-Non-
Derivatives 4.0 International (CC
BY-NC-ND 4.0).




Resumen: En la época actual, el numero
de jardines de nifos que funcionan en la
modalidad de grupos multigrado supera el
50% tanto a nivel nacional como en el contexto
local; en consecuencia el fenémeno que se
ha venido sefialando es que las instituciones
formadoras de docentes, ya sea para el nivel
primaria o preescolar, no estan formando a sus
estudiantes con estas herramientas, las cuales
son fundamentales para su incorporacion
tanto en el campo laboral, como en su esfera
de practica profesional y asi también, en las
estrategias metodologicas en las que se basa el
trabajo con grupos regulares o graduadas. Esta
investigacion busca conocer las experiencias
de las educadoras en servicio, al igual que
las impresiones de las alumnas que estan en
proceso de formacion. Este trabajo pretende
describir las experiencias de 5 profesoras que
laboran en Jardines de Nifios Multigrado, que
no tuvieron en el proceso de formacion inicial
como educadoras herramientas para el trabajo
con esta esta modalidad. Bajo la metodologia
cualitativa se realiza entrevistas y observaciones
durante las jornadas de practicas.
Palabras-clave:  Preescolar, ~ Multigrado,
Escuelas Multigrado, ruralidad, Jardines de
Nirios Unitarios.

EL PROBLEMA DE LA
INVESTIGACION

Las escuelas multigrado en las zonas
rurales, un fenémeno de hace varios afios que
ha estado presente en la escuela mexicana y
que hoy vuelve a cobrar vigencia; lo anterior,
debido a que en el panorama de nuestro
pais siguen funcionando un gran numero de
escuelas tanto de educacion primaria como
de preescolar que operan bajo este esquema,
lo que ha llevado a los gobiernos en turno
a replantear estrategias de atencion que
permitan mejorar las condiciones de dichas
escuelas asi como la actualizacion del personal
docente que atiende esta modalidad.
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Por otra parte, diversos investigadores y
especialistas en educacion se han interesado
en el tema respecto a la diferenciacion y
diversidad de las practicas de ensefianza
en esta modalidad, no solo desde el aspecto
pedagdgico sino también desde la perspectiva
sociologica (Bocrova, Elena y Debora J.
Leong. (2004) de ahi que Limber Santos
(2007) que la didactica multigrado, su
potencial como situacion didactica deseable
para una circulacién de saberes, no siempre
es determinada por el formato de los grados y
sus programas.

Se presenta el resultado de las experiencias
de 5 docentes de educacién preescolar que
han venido laborando en Jardines de Nifos
multigrado y que fueron formadas con una
malla curricular (1999) que no incluia cursos
especificos sobre estrategias de trabajo con
grupos multigrado, sus practicas profesionales
fueron realizadas en grupos regulares.

ANTECEDENTES

Los primeros indicios respecto a trabajo
en jardines multigrado se inicia con el plan
1999, en donde las alumnas en 5°. Semestre en
la materia: Gestion Escolar, analizan el texto
“En el Jardin de Nifios Unitario” (SEP.- 1992),
que constituye un primer acercamiento a esta
modalidad, posteriormente, en el plan 2012
la nueva malla curricular abre la posibilidad
de las materias optativas que permita atender
algunas problemidticas en el contexto local
y es donde se inserta el Trayecto Formativo
de Educacion Multigrado, con 3 seminarios:
en 4°. Semestre “Educacién Rural y Equidad
en Preescolar”, y en 5° Y 6° Semestre
“Alternativas Pedagdgicas para el Preescolar
Multigrado I y II", respectivamente; en la
actualidad en el plan de estudios 2018, este
trayecto formativo inicia en 3er. Semestre,
atendiendo cierta congruencia con la materia
“Iniciacién al Trabajo Docente” que es con la
que estd directamente vinculada.
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Lo anterior, permite atender de igual
manera, lo expresado por las supervisoras
y jefas de sector del nivel preescolar en el
reciente “Foro de Empleadoras” y en el “Foro
de Egresadas” organizado recientemente por la
Escuela “Rosario Maria Gutiérrez Eskildsen”,
licenciatura en Educacion Preescolar, donde la
demanda conjunta fue el disefio e imparticion
de cursos, talleres, seminarios o diplomados que
atiendan ese déficit en cuanto a herramientas
para el trabajo con grupos multigrado.

Un fenémeno que se presenta en nuestro
pais, es el gran numero de Jardines de Nifios
multigrado que funciona en todo el territorio
nacional, tan solo en el ciclo escolar 2016-2017,
el 60.5 % de los Jardines de Niflos operaban
en la modalidad multigrado (Castro, Mariana
Elizabeth.- 2019) y en el caso del Estado de
Tabasco para el presente ciclo escolar 2019-
2020 de un total de 1.457 Jardines de Nifos,
858 son multigrados, de los cuales 506 son
unitarios (Fuente: Subsecretaria de Planeacion
S.E..-2019); ante esa demanda de formar
docentes especializados en dicha modalidad
de trabajo, lo contrastante es que los centros
formadores de docentes (Escuelas Normales),
siempre habian formado a sus alumnas con
un enfoque al trabajo con grupos regulares, es
decir, que atendian a estudiantes de un solo
grado.

Una de las problematicas actuales no
solo en la entidad, sino un aspecto nacional,
es que la formacién inicial de docentes en
educacion basica no incluia lo referente a la
ensefianza multigrado, lo cual, de acuerdo a
distintos diagndsticos nacionales (Schmelket
S. 2019), contrasta con el numero de escuelas
que atienden esa modalidad en todo el
territorio nacional, por consiguiente las
alumnas al egresar de las Escuelas Normales
e incorporarse al servicio docente, la gran
mayoria eran ubicadas en Jardines Multigrado
y por ende, carecian de las herramientas
metodologicas basicas para el disefio de
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estrategias de intervencién en grupos que
atienen a nifios con diferente grados.

JUSTIFICACION

La realizacion de esta investigacion
permitira analizar la experiencia de 5
profesoras que laboran en Jardines de nifios
multigrado, las estrategias que han utilizado
para lograr la calidad educativa. Esta
investigaciéon permitira, ademads, tener un
diagndstico actualizado sobre el numero de
Jardines de nifos que operan en la modalidad
de multigrado en Tabasco.

Lo que se pretende conocer las experiencias
delas docentes egresadas en su trabajo en aulas
multigrado y las herramientas necesarias que
han identificado para un eficaz desempeno.

La investigacion es viable en virtud de que
se cuenta con la comunicacién con educadoras
egresadas de la institucion quienes ya tienen
experiencia laboral.

PLANTEAMIENTO DEL
PROBLEMA DE INVESTIGACION

Una de las problematicas actuales no
solo en la entidad, sino un aspecto nacional,
es que la formacion inicial de docentes en
educacion basica no incluia lo referente a la
enseflanza multigrado, lo cual, de acuerdo a
distintos diagndsticos nacionales (Schmelket
S. 2019), contrasta con el numero de escuelas
que atienden esa modalidad en todo el
territorio nacional, por consiguiente las
alumnas al egresar de las Escuelas Normales
e incorporarse al servicio docente, la gran
mayoria eran ubicadas en Jardines Multigrado
y por ende, carecian de las herramientas
metodoldgicas basicas para el diseno de
estrategias de intervenciéon en grupos que
atienen a nifos con diferente grados.

Es a partir de la reforma curricular 2012
de la licenciatura en Educacién Preescolar
cuando dentro de los cursos de dicha malla
curricular se incluyen los Cursos Optativos
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denominados: Educacién Rural y Equidad en
Preescolar y Alternativas Pedagdgicas para el
Preescolar Multigrado I y II respectivamente,
con ello se busca atenuar el déficit de personal
docente calificado y que se traduzca en lograr
niveles altos en aprovechamiento escolar de
los alumnos

PREGUNTA DE INVESTIGACION

;Cudles han sido las experiencias en
el trabajo docente en Jardines de Nifios
multigrado de acuerdo con las herramientas
adquiridas en su proceso de formacion
profesional?

OBIJETIVO GENERAL

Analizar las experiencias de los docentes
en Jardines de Nifios multigrado, enfocandose
en el uso y la aplicacién de las herramientas
adquiridas durante su formacién profesional

OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Conocer las experiencias de las
docentes que laboran en Jardines de
Nifios multigrado.

o Analizar como contribuyen la
instituciéon formadora de docentes con
las herramientas necesarias para la
practica docente en los jardines de nifios
multigrado

METODOLOGIA

La investigacién sera de corte cualitativo
y se aplicardn un instrumento de recoleccién
de datos para valorar la practica docente a
una muestra de 4 profesoras que trabajan en
Jardines de Nifios multigrado, la seleccion se
realizard atendiendo su desempefio escolar
de la institucién formadora de docentes de
origen. La edad promedio de las 4 docentes
es de 28 afos, todas del sexo femenino, todas
se buscara hayan cursado sus estudios con el
plan 1999 de la LEP.
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Una entrevista semiestructurada es una
técnica de investigacion cualitativa que permite al
investigador conocer de temas o indagar sobre
preguntas predefinidas, pero también tiene la
flexibilidad de explorar temas emergentes y
permitir que la conversacion se desarrolle de
manera mas natural.

La aplicacion de entrevista semiestructurada
la técnica principal para la recoleccion de datos,
para esto se emplea material impreso para las
entrevistas, el traslado a los jardines de nifios
y el equipo necesario para el procesamiento
de la informacioén. El instrumento consta de
4 preguntas donde sefalen las estrategias las
experiencias y herramientas utilizadas en su
practica docente, asi como conocer los retos
que han enfrentado.

En los resultados, los codigos de identificacion
para los docente y las respuestas

seran:

M: Maestra R: Respuesta

Teniendo asi, codigos combinables de
acuerdo a las 4 docentes y a las 4 preguntas,
por ejemplo:

MIR1: Maestra 1, respuesta 1

DELIMITACION

El 4rea de estudio se centra en el Estado
de Tabasco, teniendo como referencia a las
docentes que laboran en los municipios de
Centro, Comalcalco y Cunduacan.

RESULTADOS

Para abordar el tema de las escuelas
multigrado, primero se debe de tener claro
lo referido al concepto de ruralidad y nueva
ruralidad, Rivera (2015) senala que, lo rural
lo constituye un entramado de vinculos y
relaciones entre los habitantes, la cultura y la
naturalezalos cuales operan sobre un esquema
particular de creencias simbolicas y codigos
morales propios de la racionalidad campesina;
esta definicion tradicional de ruralidad es la
que ha sido rebasada en estos nuevos tiempos,
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ya que, la industrializacion de la agricultura
y la urbanizacién de las comunidades rurales
han dado nuevas caracteristicas a las zonas
rurales, para Goémez S. (2001) esta nueva
ruralidad que ha emergido tiene ya varios
afos de existencia, por lo que no se le puede
considerar tan nueva, lo nuevo vendria a ser
es que ahora se observa una realidad que antes
era ignorada.

La tecnologia en el campo ha permitido
pasar de la produccién para el autoconsumo a
la venta de sus productos a mercados urbanos,
aunado a que existe una diversificacion de
las actividades que ya no solo se centra en
la agricultura sino ahora a la ganaderia,
al procesamiento de los derivados de su
produccion, al turismo rural, entre otros;
por obvias razones la demanda de educacion
en todos sus niveles también se ha venido
acrecentando.

Un fenémeno que no ha variado en las zonas
rurales ha sido lo disperso de su poblaciéon y
por ende una escasa poblacién escolar para
determinados grados escolares, por lo que ha
llevado a las autoridades educativas estatales
y nacionales a implementar un sistema de
atencion conocido actualmente como escuelas
multigrados, Rockwell E. (2016) sefala que
por muchos anos han existido escuelas que
son distintas al modelo actual dominante,
no solo por necesidades del servicio sino
incluso porque se valoran otras maneras de
organizar una comunidad de aprendizaje. En
el contexto mundial mds de la mitad de las
escuelas no corresponden a la forma graduada,
se le conocen con diferentes nombres: escuelas
unitarias, no graduadas, multinivel, de circuito,
nocturnas, sabatinas, alternativas, etc. En el caso
de nuestro pais, su origen se remonta a 1823,
con la instalacion de las escuelas lancasterianas
en la ciudad de México (Rockwell E. 2007:9),
en término en honor a Joseph Lancaster, un
inglés que habia popularizado a principios de
siglo un nuevo método de estudio en el cual
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los nifios mas avanzados ensefiaban a sus
compaifleros, se le conocié ‘también como
enseflanza mutua, fue un modelo que inici6 en
Inglaterra luego en Francia, Espaia, Estados
Unidos y posteriormente en varios paises
latinoamericanos, incluyendo Meéxico, en
Colombia se le conoce como Escuela Nueva de
Colombia o en Brasil como Escuelas de Campo.
Una escuela multigrado en los niveles de
educacién basica Schmelkes (2019) la define
como aquella en la que algiin maestro atiende
a mas de un grado escolar, de esta forma, en
preescolar, una escuela multigrado es la que
ofrece dos grados y tiene solo un docente o que
ofrece tres grados y tiene uno o dos docentes;
un factor para esta condicion es la reducida
y dispersa poblacion escolar, a veces también
por limitaciones presupuestales, de acuerdo
con esto, con las docentes se encontré que:

El tener a nifios de diferentes edades y el
organizar el salon para que pudiera ir
aplicando actividades con rangos de dificultad
diferentes (M3,R1)

De acuerdo a Campos G. (2015), este
programa fue creado por la Organizacién
de las Naciones Unidas para la Educacién
y la Cultura (UNESCO) con la finalidad
de apoyar a los paises con problemas de
educacion, derivado de la desigualdad social,
este. proyecto -sostiene-, fue manejado
en sus inicios por la Comisién Econdmica
para América Latina y el Caribe (CEPAL)
y actualmente por la Organizaciéon para
la Colaboraciéon y Desarrollo Econémico
(OCDE), paises como Guatemala, El Salvador,
Bolivia, Colombia, Venezuela, Chile y por
supuesto nuestro pais lo emplean para hacer
llegar educacion a zonas rurales o marginadas.

Respecto a las politicas publicas para
atender esta propuesta de atencién a
estudiantes de poblaciones dispersas, estudios
recientes sefialan que, segun Juarez B. (2016),
las acciones que se han emprendido por
parte del Estado mexicano no satisfacen las
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necesidades, basta sefialar que las escuelas
atendidas por la SEP no cuentan con un
modelo pedagdgico especifico de atencién
al multigrado y ademas, los materiales que
utiliza la Unica institucion disefiada para la
atencion educativa de las zonas rurales (el
Consejo Nacional de Fomento Educativo -
CONAFE-), no se actualizan desde hace 25
afos, situacion que supera el contexto actual;
en los hallazgos, mencionan al respecto que:
Creo que mi principal reto fue llevar la
planeacién al plano grdfico, es decir, de

qué manera tenia que plasmar las ideas y
actividades que iba a realizar (M1,R1)

Por otra parte, lo referido a la politica
curricular de las escuelas multigrado ha sido
inconsistente, Popoca c. (2014) menciona
que en los 80s se puso en marcha el programa
Primaria Rural Completa, posteriormente en
los90slo fueronlos programas compensatorios
y de 2005 al 2010 la Propuesta Educativa
Multigrado y en los actuales programas poco
se mencionan.

Una caracteristica de los docentes de
escuelas multigrados es que cumplen de
manera paralela con sus funciones de maestro
frente a grupo, atienden a estudiantes de
distintos grados a la vez, pero ademas tienen a
su cargo la direccién del plantel, es el caso de
las docentes entrevistadas donde mencionan
acerca de esto:

No sabia como empezar, ademds uno de mis
retos principales fue tener a cargo la direccion
de la escuela que eso me llevé a tener mds
carga administrativa (M4,R1)

A pesar de los retos considero que ya ahora es
normal trabajar en aula multigrado solo que
el tener una direccion comisionada es mucha
carga administrativa. (M3,R4)

Adicionalmente estas escuelas no cuentan
con personal de apoyo por lo que el docente
tiene que organizarse para involucrar a los
padresenlastareasdelimpieza,adicionalmente
todas las tareas administrativas como director

del plantel lo que provoca que se ausente
algunas veces y con esto disminuye sus
actividades de tiempo aulico.

Respecto a la practica docente en escuelas
multigrado Quezada (2018) afirma que en
estas escuelas se desarrollan situaciones
educativas en la que estudiantes de diferentes
edades, grados o niveles educativos alcanzados
comparten situaciones didacticas, de hi la
importancia de la formacién inicial de los
profesores de que adquieran herramientas y
estrategias necesarias para el disefio y puesta
en marcha de intervenciones que atiendan este
rubro y no solo adquieran elementos para el
trabajo en grupos regulares o graduados, por
lo tanto, la concepciéon de una didactica que
atienda el multigrado requiere de una sélida
formacion tedrica y que se nutra de la realidad
de las escuelas rurales. Entre los principales
retos que se encontr6 de acuerdo a lo planteado
son las siguientes expresiones de las docentes:

Me senti nerviosa al tener nifios de todas las
edades en un mismo salén de clases (M2,R1)

Preguntando con comparieras como le hacian
para trabajar con las diferentes edades de los
nifios (M1,R2)

De acuerdo con la nueva Ley General de
Educacion, publicado el 30 de septiembre
de 2019, en su articulo 43 hace mencién a
las escuelas multigrados y emite sugerencias
a las autoridades educativas y a los centros
formadores de docentes:

Articulo 43. El Estado impartira la
educaciéon multigrado, la cual se ofrecera,
dentro de un mismo grupo, a estudiantes
de diferentes grados académicos, niveles de
desarrollo y de conocimientos, en centros
educativos en zonas de alta y muy alta
marginacion. Para dar cumplimiento a esta
disposicion, las autoridades educativas, en
el ambito de sus respectivas competencias,
llevaran a cabo lo siguiente:




I. Realizar las acciones necesarias para
que la educaciéon multigrado cumpla con
los fines y criterios de la educacioén, lo
que incluye que cuenten con el personal
docente capacitado para lograr el
maximo aprendizaje de los educandos y
su desarrollo integral;

II. Ofrecer un modelo educativo que
garantice la adaptacion a las condiciones
sociales, culturales, regionales, lingiiisticas
y de desarrollo en las que se imparte la
educacion en esta modalidad;

III. Desarrollar competencias en los
docentes con la realizacion de las
adecuaciones curriculares que les permitan
mejorar su desempefno para el maximo
logro de aprendizaje de los educandos,
de acuerdo con los grados que atiendan
en sus grupos, tomando en cuenta las
caracteristicas de las comunidades y la
participacion activa de madres y padres
de familia o tutores, y

IV. Promover las condiciones pedagogicas,
administrativas, de recursos didacticos,
seguridad e infraestructura para la atencién
educativa en escuelas multigrado a fin
de garantizar el ejercicio del derecho a la
educacion. (Ley General de Educacion,
publicado en el Diario Oficial el 30 de
septiembre de 2019 Pag. 17-18)

De lo anterior se deduce que si bien es
cierto, por primera vez se incorpora el término
multigrado a la Ley de General de Educacion,
la realidad es que hasta la fecha son minimas
las acciones que se han emprendido para
ello, a pesar de que muchos informes senalan
que a nivel nacional rebasa mas del 50% de
planteles que funcionan en esa modalidad
principalmente en preescolar y primaria.

Las respuestas de los docentes confirman
este hecho, en el cual, se les preguntan si en su
formacién obtuvieron algunas herramientas:

No (M1,R3)
Para nada (M2,R3)

No, veiamos mds teorias de desarrollo infantil,
etc (M3,R3)

No, ninguna (M4,R4)

Lo que ha llevado a los docentes a buscar
herramientas propias para afrontar esta
realidad, en este caso, las docentes informantes
mencionan su experiencia:

Mi supervisora me apoyaba en el proceso de
planeacion para que de ahi pudiera partir a
llevarlo a la practica (M2,R2)

Leyendo un poco, ademds con la experiencia
que iba teniendo ya me podia ir organizando
mejor. (M3,R2)

Investigando,
(M4,R2)

leyendo, pidiendo  apoyo

Lo que muchos académicos estudiosos dela
ensenanza en el medio rural han manifestado,
es el temor que las autoridades educativas en
turno la conviertan al igual que en sexenios
anteriores, en politicas emergentes sin la
mayor relevancia de la que esta demanda.
Lo contenido en esta nueva Ley, involucra
la participaciéon no solo de las autoridades
federales, sino también las instancias
estatales, asi como a los centros formadores de
docentes (Escuelas Normales), estas ultimas
deberan realizar las adecuaciones curriculares
que permita que los nuevos docentes en
su formacion inicial incluyan tematicas
relacionados con estrategias de trabajo con
grupos multigrado.

Para concluir,
principales experiencias en el

se busca rescatar las
trabajo

multigrado de las docentes, que a pesar de
no haber obtenido las herramientas necearias
para este trabajo, se han enfrentado a la
realidad de la docencia que conlleva el trabajo
en multigrado en el Estado de Tabasco.




Ya actualmente hay mas informacién, mds
ideas de actividades, ya tengo también mds
experiencia (M1,R4)

Al iniciar como maestra si fue un reto pero
ahora ya estoy adaptada al trabajo multigrado
(M2,R4)

Ahora me considero con mds experiencia,
sobre todo para planear, llevar a cabo
actividades, los  documentos
administrativos que conlleva tener direccion
(M4,R4)

incluso en

En las anteriores respuestas, se puede dar
cuenta a que las docentes buscan la actualizacion
y van aprendiendo nuevas cosas, son adaptadas a
los cambios que se les presenten.

CONCLUSIONES

El panorama actual de las escuelas
multigrados en México representa mas del
50% de la infraestructura existente , por lo
que se hace necesario emprender una serie
de acciones por parte de las autoridades en
turno, ya que, si bien es cierto, la figura ya
se reconoce en la Ley General de Educacion,
falta que se traduzca en hechos que vayan
encaminadas a disminuir la brecha entre la
demanda de realidad del panorama educativo
en nuestro pais y que los docentes posean las
herramientas y métodos necesarios para una
eficaz intervencion en el aula, para lograrlo
deberan implementarse una serie de cursos
de actualizacion a los profesores en servicio
y fortalecer el curriculum en los centros
formadores de docentes referidos a métodos
de ensefianza multigrado.

Es importante reconocer el esfuerzo que
vienen realizando las Escuelas Normales en
Tabasco al incluir en sus cursos de autonomia
curricular para que las docentes de las
nuevas generaciones tengan las herramientas
necesarias a la realidad educativa. Ademas, se
puede dar cuenta del trabajo que implica a las
educadoras en servicio, las cuales muestran
resiliencia en su labor docente.

Es importante recuperar y no dejar atras
los cargos que ejercen las docentes en escuelas
multigrado, ya que en estas no existe directores
efectivos que se encarguen especificamente a
la tarea administrativa que las instituciones
educativas implican.

ENTREVISTA

1. ;A qué retos se enfrentaron al momento

de iniciar su practica docente en jardines
de niflos que prestan servicio bajo la
modalidad de multigrado?
M1: Creo que mi principal reto fue llevar
la planeacién al plano gréfico, es decir, de
qué manera tenia que plasmar las ideas y
actividades que iba a realizar

M2: Me senti nerviosa al tener nifios de
todas las edades en un mismo salon de
clases

M3: El tener a nifios de diferentes edades
y el organizar el salén para que pudiera
ir aplicando actividades con rangos de
dificultad diferentes

M4: No sabia como empezar, ademas uno
de mis retos principales fue tener a cargo
la direccion de la escuela que eso me llevo
a tener mas carga administrativa.

2. ;De qué manera adquirié herramientas

o estrategias para el disefo de
intervenciones bajo la modalidad
multigrado?

M1: Preguntando con compafieras cémo
le hacian para trabajar con las diferentes
edades de los nifios

M2: Mi supervisora me apoyaba en el
proceso de planeacion para que de ahi
pudiera partir a llevarlo a la practica

M3: Leyendo un poco, ademas con la
experiencia que iba teniendo ya me podia
ir organizando mejor.

M4: Investigando, leyendo, pidiendo apoyo.




3. ;Durante su proceso de formacién también mas experiencia
docente, reci'bié herramie'ntas especiflcas M2: Al iniciar como maestra si fue un
para ‘el trabajo docente bajo la modalidad reto pero ahora ya estoy adaptada al
multigrado? trabajo multigrado
MI: No

M3: A pesar de los retos considero
M2: Para nada que ya ahora es normal trabajar en
M3: No, vefamos mds teorias de desarrollo aula multigrado solo que el tener una
infantil, etc direccién comisionada es mucha carga
M4: No, ninguna administrativa.

4. ;Cudl ha sido la experiencia derivada M4: Ahora me considero con mas
su practica docente en la modalidad experiencia, sobre todo para planear,
multigrado? llevar a cabo actividades, incluso en
MI: Yaactualmente hay mas informacion, los documentos administrativos que
mas ideas de actividades, ya tengo conlleva tener direccién
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