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RESUMO: Este trabalho insere-se

no contexto do trabalho pedagogico
desenvolvido em um Centro de Educagéo

Profissional. Conforme destaca Ramos
(2010), no cenério nacional, embora
verificadas melhorias aparentes nas

escolas, a ampliacéo de vagas na educagéao
profissional transcorreu “sem que houvesse
um aprofundamento epistemologico e
politico sobre o sentido da educagéo
basica e educacédo profissional para a
classe trabalhadora e para o trabalhador”,
0 que chama a atencéo para a necessidade
do desenvolvimento profissional. Nesse
sentido, Rolddo (2005) destaca que o
conceito de profissionalidade refere-se a
acao continua de tornar-se docente. Ja na
producéo subjetiva dessa profissionalidade,
as experiéncias com potencial pedagdgico
sdo assumidas com sentido e significado
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singulares em meio ao processo de
tornar-se docente. Entende-se que a
experiéncia educativa ndo é significativa
aprioristicamente, mas se constitui como tal,
pela qualidade da emocionalidade gerada
no contexto do seu desenvolvimento. Para
Mitjans Martinez e Gonzélez Rey (2017)
as configuragbes da acdo de aprender se
constituem a partir dos sentidos subjetivos
emergidos na propria acdo. Diante dessas
consideracoes iniciais, objetivou-se
configurar a relagdo “producédo subjetiva-
desenvolvimento profissional” a partir da
analise do processo de enfrentamento
das mudancas impostas, pela pandemia
da covid-19, a pratica de um docente que
apresentava pouca afinidade com o uso
das tecnologias. Situacdo inquietante
que se tornou recorrente, quando de
maneira abrupta, o ensino presencial foi
remodelado para ensino remoto. Sabe-se
que a producdo desse cenario ocorreu na
confluéncia de desafios, a saber: dificuldade
de insercdo no contexto das atividades
remotas, exigéncia da naturalizagdo
do processo de utilizacdo de recursos
tecnolégicos e diferentes emocgdes que
emergiram no desenrolar do par dialético
“prolongamento do isolamento-retomada
das atividades comunitarias”. Assim,
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inspirada nos principios da Epistemologia Qualitativa, a pesquisa desenvolveu-se fazendo
uso de dindmicas conversacionais e do complemento de frases como indutores para ajudar
no processo de expressdo do outro. A analise construtivo-interpretativa indicou que o
processo de mudanca de uma situagdo pedagodgica confortavel para uma situacdo nova e
desafiadora, se configurou a partir de trés indicadores: ajuda reciproca, acolhimento criativo,
partilha intencional de experiéncias e recursos pedagogicos. Os resultados indicaram que a
abertura ao didlogo e a assun¢éo de uma postura de autoria em relagdo a propria produgéo
pedagogica constituiram a produgdo subjetiva da profissionalidade docente na situagéo
social de aprendizagem estudada.

PALAVRAS-CHAVE: educagéo profissional e tecnolégica; profissionalidade; formagao
continuada e producao subjetiva.

INTRODUGAO TEORICA

Em 11 de marco de 2020, a doencga causada pelo coronavirus (SARS-CoV-2) foi
reconhecida pela Organizagcdo Mundial da Saide como pandemia (OMS, 2019). Assim,
as escolas tiveram que interromper suas acgbes subitamente. A seguir, em funcé&o do
distanciamento social, por um longo tempo, a atividade pedagogica assumiu o formato de
ensino remoto. Neste periodo, o Ministério da Educacéo (MEC) publicou a portaria nimero
343, de 17 de marco de 2020, que determinou o uso de mediagbes tecnolégicas para
o desenvolvimento das atividades pedagogicas remotas, o que fez com que as escolas
se valessem do uso de Tecnologias digitais (TD) para a organizagéo do ensino remoto
(BRASIL, 2020).

Diante da nova realidade, foi necessario um novo olhar para o contexto educacional.
Também foi preciso (re)organizar, em carater de urgéncia, uma pratica pedagdgica em que
0s encontros sincronos e assincronos pudessem dar continuidade ao ensino escolar.

Nesse contexto, alguns docentes e discentes que ja estavam familiarizados com os
recursos tecnologicos disponibilizados pelas plataformas e espagos virtuais e por isso, se
adequaram mais rapidamente a nova realidade. Outros, ainda distanciados das tecnologias
e metodologias do contexto da educacdo remota e pouco familiarizados, enfrentaram
situacdes mais desafiadoras para ajustarem suas praticas pedagdgicas a esta nova
realidade. Nesse contexto, é destacado por (TUNES; TACCA; MITJANS MARTINEZ, 2006)
que as experiéncias vivenciadas podem promover uma teia de sentidos e significados que
emerge no processo de constituicdo da pessoa que esta aprendendo, retroalimentando um
processo de transformacao individual e social.

A partir desse entendimento histérico-cultural da produgdo subjetiva da
aprendizagem, destaca-se 0 que Santaela (2008, p.113) salientou ao considerar que o
“que 0 acesso a novas plataformas digitais foi introduzido de maneira mais significativa
na década de 1990” e que veio a impactar a educag¢ao ao promover o acesso de docentes
a essas plataformas com grande fluxo de contetdos, gerando assim uma nova cultura
de conexdo com essas midias. Entretanto, com o advento da pandemia, esse processo
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de utilizagdo das tecnologias da informagédo e comunicagdo passou por um movimento
impositivo de celeridade, pois os docentes tiveram que atender as necessidades educativas
dos discentes de maneira remota.

Sendo assim, esse movimento em ritmo de urgéncia trouxe a tona, a fragilidade que
emergia de uma pratica educativa que ndo conseguia acompanhar os avancos tecnologicos,
nem competir com as inovagbes que esse setor apresentava. Evidenciou-se também, o
abismo entre os discentes que vivem em condi¢des de vulnerabilidade social e aqueles
considerados de classe alta, especialmente, com relacdo as dificuldades de acesso as
ferramentas da tecnologia. Por fim, emergiram também as diferengcas que ocorrem quanto
as potencialidades dos docentes para adequar e fazer uso intencional das ferramentas

tecnoldgicas no contexto da sala de aula.

A Teoria da Subjetividade

Aproducéao subjetiva, segundo Gonzalez Rey (2005), refere-se ao processo dindmico
e complexo por meio do qual os individuos constroem sentidos subjetivos a partir de suas
interacdes sociais e culturais. Esse conceito complexo vai para além das visbes tradicionais
de subjetividade, propondo uma perspectiva dialdgica e construtiva para a mente humana.
Sendo assim, a producéo subjetiva emerge nas acdes que a pessoa assume no contexto
social em que esté inserida. Toda essa emergéncia do individuo se produz em um sistema
complexo em que 0s processos se organizam subjetivamente no decorrer dos contextos de
diferentes experiéncias humanas (GONZALEZ REY, MITJANS MARTINEZ, 2017).

E importante a compreensdo de que a Teoria da Subjetividade, formulada por
Gonzalez Rey (2002; 2005) rompe com a perspectiva positivista de cis&o entre subjetividade
social e individual no que se refere a constituicdo humana. Assim a teoria € compreendida
como:

[...] ontologicamente definida por um novo fendmeno humano que surge
como resultado da unidade entre processos simbdlicos e emocgdes,
formando unidades qualitativas dinamicas de diferentes complexidades
- sentidos subjetivos e configuragdes subjetivas. Estas se entrelagam
intimamente formando um sistema cuja principal caracteristica é o
constante entrelagamento de dinamicas sociais e individuais, configuradas
reciprocamente nas produgdes subjetivas de ambos os niveis, conduzindo
aos conceitos intimamente inter-relacionados de subjetividades sociais e
individuais. (GONZALEZ REY; MITJANS MARTINEZ, 2017, p. 51).

Nessa perspectiva, a producao subjetiva disponibiliza uma estrutura teérica robusta
e inovadora para explorar como o individuo constréi subjetivamente sua identificacéo

profissional, sublinhando a importancia das interagbes sociais e culturais nesse processo
complexo, continuo e dinamico.
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Profissionalidade Docente e Formacao Continuada

A psicologia histérico-cultural fornece um constructo rico e significativo para o
entendimento da profissionalidade docente. Esta abordagem enfoca o desenvolvimento
humano por meio da interag¢ao cultural e social, sublinhando a importancia das interagdes
sociais e das ferramentas culturais no processo de aprendizagem e desenvolvimento
humano.

Sendo assim, a profissionalidade docente refere-se ao processo de identificagédo e
constituicao de competéncias profissionais dos docentes ao longo de suas carreiras. Neste
caso, esse conceito inclui varias situagdes sociais de aprendizagem, tais como formacgéo
inicial e continuada, as praticas pedagoégicas, o desenvolvimento profissional, a ética, a
autonomia e a colaboracdo entre pares, enfatizando a importancia da mediagéo cultural,
das interagbes sociais e da contextualizagdo do desenvolvimento profissional.

Segundo Rolddo (2005), os termos profissionalidade e profissionalizagcéo tém sido
utilizados com o mesmo significado. Entretanto, a profissionalidade docente tem sido
pesquisada no intuito de distinguir as peculiaridades de cada profissional no decurso
de sua atuacdo docente. Com o aprofundamento desses estudos, segundo Roldao
(2005), a profissionalidade se refere a um desenvolvimento profissional diferenciado
da profissionalizagéo porque se refere a formacéo integral do docente. Ou seja, néo se
refere apenas a formacé&o inicial que confere ao profissional o direito legal de exercer sua
pratica pedagogica, mas ao desenvolvimento de sua atuacao no decorrer de sua atividade
profissional.

Gorzoni e Davis (2017) relacionam profissionalidade docente a pratica profissional
qualificada, que em continuo desenvolvimento busca por aprimorar habilidades e
competéncias aliadas aos saberes e a integridade da dimensao social e pessoal docente,
assim como seu compromisso social ético e politico junto aos discentes e a comunidade
educacional.

Gonzalez Rey e Mitjanz Martinez (2017), em uma perspectiva cultural-historica,
entendem que a formacdo de professores se constitui como uma acdo complexa dos

processos humanos, podendo ser configurada a partir de quatro elementos essenciais:

+ A aprendizagem dos professores que visa a aprendizagem dos alunos requer
uma preparacdo adequada.

+ O processo de desenvolvimento é considerado um aspecto importante também
em relagéo ao professor.

«  E preciso considerar os contextos sociorrelacionais de que os sujeitos parti-
cipam e como estes constituem o processo de preparacdo do docente para o
exercicio do magistério.

A seguir, concluem que:
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[...] a configuragcéo subjetiva da agdo de ser professor ou docente depende
dos sentidos subjetivos que sdo produzidos na histéria de vida desse
professor, assim como 0s sentidos subjetivos que sdo produzidos no
decorrer dessas acgdes, assim como as relagdes que vao se constituindo
nesse contexto. [...] consideramos que 0s processos chamados de formagao
docente inicial e continuada, sem desconsiderar a formagao técnica, devem
transformar-se em desenvolvimento subjetivo [...] que devem passar de
uma orientagdo centrada em conteudos concretos de disciplinas, para uma
orientagéo centrada no desenvolvimento de recursos subjetivos. (GONZALEZ
REY; MITJANS MARTINEZ, 2017, p. 16, 23-24).

Breve histérico da Educacao Profissional e Tecnologica no contexto Brasileiro

Pacheco (2015) expbe que a trajetoria da educacgao profissional e tecnoldgica no
Brasil perpassa o tempo e o espago do cenario politico e social, fazendo emergir questdes
imbricadas com o conceito de mercado de trabalho, pois a necessidade de fornecer
trabalhadores para atender a demanda do capital, por muitas vezes, prevaleceu no contexto
da educacéo profissional e tecnolégica.

Com essa énfase em tela, destaca-se a criacao da Escola de Aprendizes Artifices
de 1909, sendo considerada como o marco da educacdo profissional no Brasil. Segundo
Pacheco (2015), o intuito dessa instituicdo era atender uma demanda social para a formagao
de filhos da classe proletaria, vistos como “desvalidos” pela sociedade. Neste caso, a
capacitacéo tinha como objetivo desenvolver profissionais para atender as necessidades
da elite burguesa com atividades que os filhos dessa elite ndo se ocupariam.

A reforma Capanema (1942), constituiu na educacao profissional novos cursos, tais
como o normal, industrial técnico, comercial técnico e agrotécnico. Apesar dos avancos,
estes cursos ndo preparavam 0s egressos para pleitearem o curso superior em condi¢des
de equidade com outros candidatos, o que conferia & educacao profissional um carater de
terminalidade (CORDAO E MORAES, 2017).

Cordao e Moraes (2017, p. 46) registram que na década de 1960, a lei 4024/1961,
que promulgou a LDB, trazia equivaléncia entre cursos profissionais e propedéuticos. Ja na
década de 1970 com a lei 5692/71, foi determinada a imposicéo da educacgéao profissional
para todos os discentes. O processo de redemocratizagdo, com o fim do periodo militar,
trouxe a promulgagéo de uma nova Constituicdo em 1988 que considerou fecundo avancgo
para a educacéo profissional:

A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida
e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacéo para o trabalho. (BRASIL, 1988).

Coelho (2014, p.13) destaca que na década de 1990 houve interferéncias da
Globalizagdo e dos ideais neoliberais promovendo aumento na dicotomia formacéo
profissional e cidadania. Em contraposi¢do, a nova LDB de 1996, traz a perspectiva de
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educacao e trabalho como inerentes a aca@o educativa. O que foi importante para tracar as
novas diretrizes, porém, o contexto educativo se vé mais uma vez submetido as pressdes do
mercado. Como enfatiza Santos (2017), a democratizacéo da educacgéo prevé a dispensa
de obrigatoriedade a educacéo profissional, porém, a desonera¢do do Estado acaba por
contribuir para que empresarios da educacdao promovam formagdo privada destituida,
muitas vezes de qualidade e descompromissada com aspectos importantes na formacéo,
como a totalidade do individuo em desenvolvimento.

Pode-se perceber que a trajetdria da educacdo profissional no Brasil tem sido
perpassada pelo dualismo entre uma formacédo voltada exclusivamente para atender as
demandas do mercado de trabalho e a emergéncia de um cidadao critico, analitico, capaz
de compreender sua propria trajetéria e pensar melhorias para si e para o contexto em que
esta inserido.

METODOLOGIA

Este artigo buscou configurar a relagdo “produg¢édo subjetiva-desenvolvimento
profissional” a partir do estudo critico de um caso em que foi identificado um processo
de enfrentamento das mudangas impostas, na pratica docente, pela pandemia do novo
coronavirus (SARS-CoV-2). Sendo assim, discutiu-se a problematica de um professor
(chamado no contexto da pesquisa de “Professor Alegria”) que apresentava poucas
afinidades com o uso da tecnologia, destacando sua producdo subjetiva ao lidar com a
introducdo de ferramentas tecnologicas em sua pratica pedagogica. Destaca-se que
alguns docentes tiveram mais facilidade para se adequarem a essa nova perspectiva e
suas funcionalidades. Outros tiveram que buscar, junto aos colegas e familiares, o auxilio
necessario para se adequar as exigéncias do ensino remoto. Situacdo vivenciada, no
caso estudado do “Professor Alegria”, o que se constituiu como um processo subjetivo de
aprendizagem e qualificaga@o profissional.

Deste modo, essa pesquisa foi desenvolvida no contexto de um Centro de
Educacgéo Profissional (chamado de “CEP”, no contexto da pesquisa). Essa unidade
escolar é reconhecida por apresentar resultados e boa forma¢do no ambito de escolas
técnicas do Distrito Federal. O “CEP” destina-se a oferecer Educacgéo Profissional Técnica
de Nivel Médio, Qualificagcdo e Especializagdo (P6s-Técnico de Nivel Médio), de acordo
com o catalogo Nacional de Cursos Técnicos nos Eixos Tecnoldgicos: Ambiente e Saude;
Desenvolvimento Educacional e Social; Gestao e Negocios; Informacéo e Comunicacgéo; e
Seguranga (CEP, 2023).

A modalidade de Educacdo a Distancia foi disponibilizada a partir de 2016,
contribuindo para uma nova perspectiva de formacdo aos estudantes e que possibilitou
também aos docentes, desenvolverem novas habilidades e ferramentas pedagégicas
para o ensino com o uso das Tecnologias digitais e formagéo direcionada as praticas nos
ambientes virtuais.
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Uma peculiaridade do “CEP” é a possibilidade de desenvolvimento continuo dos
docentes por meio das atividades no lécus da Coordenacdo pedagogica, espago de
discusséo e retroalimentacdo dos planejamentos e estratégias didaticas dos docentes. No
campo da produgdo cientifica, os docentes sédo incentivados a registrar o desenvolvimento
do seu trabalho como maneira de investigar o alcance de suas ac¢des e novos campos de
experiéncias. E importante também ressaltar que no contexto do Laboratério de Ensino
e Pesquisa em Educacédo Profissional, os profissionais sdo incentivados a participar
dos Programas de Pos-Graduagdo como possibilidade de aprimoramento e qualificacéo
profissional (CEP, 2023).

No intuito de desenvolver continuamente novas préaticas pedagdgicas considerando
0 necessario aprimoramento dos professores foi repensado o espago de planejamento
e coordenacdo como um espaco interativo onde os profissionais pudessem trazer suas
falas sobre dificuldades enfrentadas em sala de aula, assim como também, compartilhar
momentos, acdes e novas descobertas.

O lécus do Laboratério de Ensino e Pesquisa em Educacéo Profissional foi iniciado a
partir da necessidade de uma professora que abriu campo para que sua pratica pedagogica
fosse discutida juntamente com seus pares e a participacdo efetiva dos gestores. Esse
espaco de conversas e acolhimento integrou um processo de construcao colaborativa de
solucdes criativas para o desenvolvimento da pratica docente. Nesse sentido, as agbes
desenvolvidas no contexto do Laboratério de Ensino e Pesquisa em Educacéo Profissional
surgiram debates, propostas, registros em artigos das ac¢des, assim como a possibilidade
dos docentes apresentarem certificados dos cursos junto a Secretaria de Educacéo para
fins de progresséao funcional (Lei 5.105 de 03 de maio de 2013).

Perspectivas da Abordagem Construtivo-interpretativo.

Essa pesquisa foi desenvolvida em um periodo pds-pandémico. Nessa perspectiva,
a Epistemologia Qualitativa de Gonzalez Rey (2002) emerge como maneira de superar a
I6gica indutivo-dedutiva, viabilizando o estudo da subjetividade na perspectiva de sistema
complexo e histérico em que é possivel explicar as peculiaridades que estdo imbricadas no
desenvolvimento pessoal e profissional dos participantes da pesquisa.

A utilizacdo da metodologia construtivo-interpretativa ajuda o pesquisador na busca
e construcdo de instrumentos criativos para um processamento singular das informacgbes
produzidas no desenvolvimento da pesquisa. Assim, o pesquisador ndo é considerado
como externo ao contexto da pesquisa, mas como agente e capaz de produzir novos

conhecimentos por meio de diversos instrumentos facilitadores.

A interpretagcdo é um processo diferenciado que d& sentido a diferentes
manifestacdes do estudado e as converte em momentos particulares do
processo gerado, orientado a construcéo tedrica do sujeito, em sua condigdo
de sujeito social, como pode ser a familia, comunidade, a escola ou de sujeito
individual (GONZALEZ REY, 2002, p. 32).
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Com isso, entende-se o pesquisador como promovedor de hipoteses e indicadores
que se constituem de diferentes maneiras no decorrer do processo de pesquisa. O que
gera significado para essas hipéteses € elucidar, por meio de conhecimentos constituidos,
0s processos analisados de maneira subjetiva. Neste caso, os instrumentos utilizados nao

buscam exercer controle sobre o que esta sendo pesquisado. (GONZALEZ REY, 2002).
Com esse entendimento, os instrumentos utilizados estao descritos no quadro 1.

Instrumento

Objetivo

Complemento de frases (CF)

Para Gonzéalez Rey (2005) o complemento
de frases é suscetivel de multiplas opgdes
de analise, servindo para identificar sentidos
subjetivos que n&o estédo explicitamente
expressos nos conteudos.

Roda de conversa (RD)

Dinamica conversacional que ajuda os
participantes a buscarem memorias e relatos
sobre a profissionalidade docente, situagoes de
aprendizagem que emergem no processo de
desenvolvimento profissional como interacao
com os discentes e outros docentes e fatos que
constituem o sujeito como pessoal humana e
profissional.

Interpretacé@o de imagens impressas (ll)

Dinamica conversacional que ajuda os
participantes a buscarem imagens que remetem
a uma inspiragao que contribui para uma visao
maior sobre diversos aspectos da criatividade,
dos contextos, dos espacos de fala e da
diversidade na profissionalidade docente.

Ricardo Ramos da Cruz (Tato); Interpretagéo:
Grupo Falamansa] - (DM)

Dialogo sobre a musica “Homem de ago” [Autor:

Dinamica conversacional que ajuda os
participantes a discutirem sobre circunstancias
relativas ao processo de produgao de sentidos
subjetivos como medo, temor, amor e questoes
de género que podem funcionar como
facilitadores ou dificultadores das interagoes e da
comunicagéo humana.

Conversas Informais (Cl)

Para Gonzélez (2005) as conversas informais

se constituem como um terreno fértil para a
producéo de sentidos subjetivos. Por meio

do uso do dialogo, os individuos constroem e
reconstroem suas realidades sociais e subjetivas.

Quadro 1 - Desenho metodolégico

Produzido pelos autores

RESULTADOS E DISCUSSAO

Em 2020, repentinamente, as escolas fecharam as portas por conta do novo
coronavirus. Situac@o que inquiria a necessidade de distanciamento e isolamento social.
Assim, 0 ensino deixou de ser presencial e se tornou remoto, subsidiado por ferramentas
digitais. O que segundo Pall, Schutz e Mayer (2020, p. 136), “exp0s severamente as
insuficiéncias da educagédo no pais”, inclusive a deficiéncia na formacgéo especifica dos

docentes brasileiros para lidarem com tal complexidade.
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Neste sentido, no contexto de atuacdo do Laboratério de Ensino e Pesquisa em
Educagéo Profissional do “CEP” e na busca conjunta de solugbes pedagbdgicas para a
nova realidade pandémica, considera-se que a participacao do “Professor Alegria” e seus
pares se constituiu como uma fonte geradora de sentidos subjetivos. Situa¢do social de
aprendizagem que se tornou subsidiadora para o “Professor Alegria” assumir uma postura
de (re)pensar sua pratica pedagogica, fazendo emergir novas possibilidades de atuacéao
profissional e novas situagdes de aprendizagem.

Para ajudar na compreenséo desta situacdo complexa, nosso processo construtivo-
interpretativo foi organizado a partir da andlise de trés situagbes explicativas para a
relacéo producdo subjetiva-desenvolvimento profissional que emergiram no processo de
enfrentamento das mudancas impostas pela pandemia da covid-19, na pratica pedagogica
dos participantes da pesquisa e, ao mesmo tempo, configuraram a relagdo producéo
subjetiva-desenvolvimento profissional vivenciada pelo “Professor Alegria”, a saber: o
processo de constituicdo do acolhimento criativo, o processo de constituicdo da ajuda
reciproca e o processo de constituicdo da partilha intencional de experiéncias e recursos

pedagdgicos.

A constituicdo do acolhimento criativo

Segundo Santos (2013) a producédo subjetiva do sentimento de pertencimento se
constitui como uma possibilidade rica em situacdes sociais de aprendizagens que podem
favorecer o processo de qualificacdo profissional do docente. No caso do “Professor
Alegria”, o desenvolvimento subjetivo do sentimento de pertencimento em relagdo ao novo
momento pedagdgico vivenciado durante o periodo pandémico e pés-pandémico pode ser
interpretado a partir de trés situagdes explicativas que se constituiram como indicadores de
nossa compreensao, a saber: atuagdo pedagdgica antes do inicio da pandemia; atuacao
pedagobgica no inicio da pandemia e atuagdo pedagoégica pés pandemia.

Atuacao pedagodgica do “Professor Alegria” antes do inicio da pandemia

Arespeito desse periodo, recorrentemente, o “Professor Alegria” expressou sentidos
subjetivos de autoestima, contentamento e disposicdo em aprofundar os conhecimentos
para melhoria de suas atividades educativas. Tal afetividade positiva s6 foi um pouco abalada
com a rapida experiéncia que teve com a Educacgéo a Distéancia, situagé@o profissional que
o fez expressar tristeza e desanimo pois ndo conseguia lidar com a utilizagao dos recursos
tecnolégicos no contexto das aulas assincronas. Para ele, suas melhores aulas estavam

relacionadas com a experiéncia da relagdo pessoal e das conversas com seus alunos.
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Atuacao pedagodgica do “Professor Alegria” no inicio da pandemia

Santos (2013) destaca que a abertura ao didlogo é um dos constituintes do processo
de producgédo do sentimento de pertencimento. Sendo assim, as dinamicas conversacionais
se constituiram como rica fonte de produgéo de sentidos subjetivos que se tornaram apoio
para que o “Professor Alegria” ndo deixasse que os dilemas advindos de seus embates
com o uso da tecnologia virassem impeditivos definitivos para a expressao de sua alegria
e contentamento ao exercer sua profissdo. Em diferentes momentos e circunstancias
(CF, RD, II, DM e CI), o “Professor Alegria” expressou esse enfrentamento que pode ser
exemplificado pelas frases “eu na pandemia me senti acolhido e seguro” e “a pandemia foi
um pesadelo para mim. S6 nao desisti de tudo porque me senti acolhido”.

Atuacao pedagodgica do “Professor Alegria” pés pandemia

Sobre esse periodo, o “Professor Alegria” expressou novamente sentidos subjetivos
de autoestima e alegria. Também se posicionou favoravel a utilizagdo das ferramentas
tecnoldgicas em sua prética pedagdgica.

Notamos como a produgcdo subjetiva do sentimento de pertencimento pelo
“Professor Alegria” contribuiu para que ele assumisse uma postura proativa frente aos
desafios impostos pela transicdo ensino presencial-ensino remoto-ensino presencial. Ao
mesmo tempo em que as discussdes em torno dos desafios trazidos pelo docente para o
grupo de pesquisa se constituiram como fonte geradora de sentidos subjetivos de afinidade
e criatividade que, de maneira recursiva, consubstaciaram o processo de construcdo de
solugdes pedagogicas para superar os entraves vivenciados pelo “Professor Alegria”.

Para Mitjans Martinez e Gonzalez Rey (2017) a agdo humana é produzida de maneira
recursiva, pois 0s processos subjetivos de se autogerir e se autodesenvolver séo constituidos
por meio da interagdo constante entre diferentes emergéncias da subjetividade individual e
social. Esta ideia € fundamental para compreender como os individuos constroem sentidos
simbdlico-emocionais, se desenvolvendo ao longo da experiéncia vivenciada ao mesmo
tempo em que integram o processo de transformagéo dessa realidade social.

Sendo assim, ao entendermos o movimento subjetivo desenvolvido pelo “Professor
Alegria” como sendo constituido de recursividade, entendemos que nenhuma agéao externa
e unilateral é capaz de provocar, inequivocamente, uma resposta/acao profetizada ou
esperada por outrem. Mas que, o processo de assun¢do de uma determinada acdo humana

se constitui como um processo subversivo, complexo e autotransformador.
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A constituicado da ajuda reciproca

E destacado por Santos (2013, p. 67), que “a configuracdo subjetiva da escola
podera servir de apoio para que o professor constitua uma acdo pedagobgica ou mais
voltada para o coletivo ou mais voltada para o individual”. No caso estudado, o “Professor
Alegria” se deparou com uma nova condicdo de trabalho, sendo obrigado a aprender a
utilizar novas tecnologias digitais para (re)organizar sua préatica docente. Nesse contexto
desafiador, a produgéo subjetiva da agdo de assumir uma postura de ajuda reciproca pode
ser interpretada a partir de trés situagcdes explicativas que se constituiram como indicadores
de nossa compreensao, a saber: rodizio na condicdo de “ajudador da vez”; exercicio de
uma empatia criativa e predominio de uma equidade nas agbes colaborativas.

Rodizio na condicédo de “ajudador da vez”

No l6cus do grupo de pesquisa, espago-tempo compartilhado na coordenacao
pedagogica, o protagonismo na proposi¢cao de solugdes para as dificuldades elencadas
como prioritarias pelo grupo, nédo ficava restrito a uma pessoa ou lider. Para as mais
variadas situagdes, cada individuo assumia a condigédo de “ajudador da vez”, servindo de
suporte/incentivo para que o outro mobilizasse os recursos subjetivos necessarios para
enfrentar e superar os antagonismos circunstancias (Santos, 2013).

Com esse rodizio, nenhum dos participantes poderia arvorar a condi¢do de “Gnico

responsavel” pelas solucdes criativas que eram construidas pelo grupo.

Exercicio de uma empatia criativa

A empatia criativa se constituiu como uma disposi¢cdo do outro em ouvir e ajudar
quem estava apresentando um momento de fragilidade em relagcdo a alguma situagéao.
Com essa acao subjetiva, ao invés do colega se sentir constrangido em expressar alguma
dificuldade, as fragilidades comunicadas serviam de ponto de partida para a construgéo de
solugdes.

Equidade nas acbes colaborativas desenvolvidas no contexto do grupo de
pesquisa

A empatia criativa com relagcdo a necessidade do outro ajudou a construir um
ambiente em que por meio da colaboracao de cada individuo néo se criasse um sentimento
de que alguém estivesse “carregando o grupo nas costas”. Pelo contrario, 0 que emergia
nas conversas informais e complemento de frases eram sentidos subjetivos de coautoria,
corresponsabilidade e disponibilidade em ajudar.

Destaca-se que a produgéo subjetiva da ajuda reciproca se constituiu em uma
ambiéncia de desafios institucionais e necessidades pedagdgicas especificas em que os

participantes do grupo de pesquisa escolheram assumir uma postura de contribuir com
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o desenvolvimento das acdes pedagogicas, tornando-se coautores e corresponsaveis
pelo sucesso desse quefazer. Portanto, foi criada uma condicdo simbolico-emocional
que integrou o exercicio da colaboragdo na construcdo de solugbes em que o éxito do
que estava sendo desenvolvido interdependia da justa colaboracdo de cada individuo. A
andlise desse processo subjetivo de criagdo conjunta de vinculos simbolico-emocionais
de colaboracdo no contexto das atividades pedagdgicas do “Professor Alegria” indicou a
necessidade e a importancia do planejamento conjunto de a¢des que sejam carregadas de
sentido para quem est4 participando dessa acao coletiva.

Gonzalez Rey (2002, 2005) amplia esse entendimento ao considerar que a
subjetividade social integra e € constituida pelos processos simbdlicos e emocionais que
emergem no contexto das intera¢des sociais. Implicando assumir que a produgéo subjetiva
da ajuda reciproca deve ser entendida ndo apenas como uma troca biunivoca de beneficios
materiais ou imediatos. Mas, para além desse imediatismo enclausurante, a ajuda reciproca
deve ser entendida como uma construcdo simbdlica integrada por sentidos e emocbes
partilhadas.

Neste caso, a producdo subjetiva da ajuda reciproca inclui a maneira como os
individuos conferem sentido e interpretam as situagbes de ajuda e como essas interpretagdes
integram e perpassam as praticas culturais e as experiéncias vividas na historicidade de
cada um dos participantes.

Nessa direcéo, a producédo subjetiva da ajuda reciproca, pode ser percebida como
uma agéo coletiva que integra os movimentos subjetivos de individuo, constituindo suas
emocdes e valores ao mesmo tempo em que as agdes individuais integram e transformam

a configuracao subjetiva dessa ajuda reciproca.

A constituicao da partilha intencional de experiéncias e recursos pedagégicos

E importante ressaltar que a partilha intencional de experiéncias e recursos
pedagogicos é uma agéo recursiva e o exercicio da dialogicidade contribuiu para que os
participantes da pesquisa (re)organizassem uma trama complexa de sentidos subjetivos
e singularidades na construg@o de solugdes criativas para a superacdo das dificuldades
pedagoégicas vivenciadas no periodo pandémico. Nessa situa¢do, a escola se constitui
como um espaco complexo. Segundo Santos (2022, p. 126), essa complexidade se da
por meio de compartilhamentos de elementos que geram, continuamente, novos sentidos
e significados e que, “permanentemente sdo interpenetrados por novos sentidos e
significacOes trazidos de outros espagos sociais de convivéncia dos sujeitos ou que vao
sendo produzidos a partir de relacionamentos ali estabelecidos”.

Nesse contexto desafiador, a producdo subjetiva da partilha intencional de
experiéncias e recursos pedagogicos pode ser interpretada a partir de duas situacbes
explicativas que se constituiram como indicadores de nossa compreensdo, a saber:

exercicio do respeito mutuo e a utilizacdo do dialogo como possibilidade criativa.
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Exercicio do respeito mutuo

E importante considerar que diferentes producdes subjetivas se constituiram e
constituiram o processo de assung¢éo do respeito mutuo no contexto do grupo de pesquisa.
Este movimento subjetivo incluiu a possibilidade dos participantes expressarem emotividade,
empatia e o sentimento de respeito ou declinarem em um relacionamento conflituoso e
pouco amistoso. No estudo do caso do “Professor Alegria” foi possivel considerar indicativos
de que, de maneira interdependente, o grupo de pesquisa se constituiu como rica fonte de
acolhimento em que o docente ressignificou suas expectativas em relacao ao sucesso de
seu trabalho pedagdgico utilizando as ferramentas digitais.

O “Professor Alegria”, apesar de ser um docente com exceléncia em suas praticas
de sala de aula, diante dos novos desafios, assumiu a possibilidade de acolhimento no
contexto do grupo de pesquisa, como uma fonte produtora de novos sentidos subjetivos e
novas possibilidades educativas. Assim, a atitude de respeito a sua dificuldade em interagir
com tecnologias digitais em um ambiente virtual se tornou um desafio de reciprocidade
entre os pares.

Entretanto, ao mesmo tempo, o exercicio do acolhimento se constituiu como
um desafio aos participantes para que assumissem um papel proativo nas praticas de
acolhimento, fazendo emergir, em um ambiente plural, novos conhecimentos e aprendizados.
Com essa rica producdo subjetiva o tempo destinado a coordenagédo pedagodgica, para
“além das paredes fisicas” e do distanciamento social, se tornou um lécus em que 0s
participantes vivenciaram respeito aos sentimentos e as fragilidades circunstanciais.

Diante de toda essa complexidade, faz-se necessario perceber que a relagdo
simbolico-emocional constituida pelos docentes integrou o processo de superagédo
vivenciada no contexto das a¢des do grupo de pesquisa, sendo configurada pela emergéncia
de sentidos subjetivos tais como emocionalidade positiva, afetividades, amizades e
confianga que configuraram o processo de constituicdo do respeito mutuo vivenciado pelos
integrantes da pesquisa.

Utilizacao do dialogo como possibilidade criativa

Para Gonzalez Rey (2002, 2005) as dinamicas conversacionais podem contribuir
para a emergéncia de aprendizagens mutuas, o que favorece o desenvolvimento de um
espaco relacional prenhe de convivencialidade e respeito. Para Tacca (2006) o didlogo
€ colocado como centro da relagdo de ensino-aprendizagem, pois qualifica o processo
de desenvolvimento e favorece a interagcdo entre os individuos e a possibilidade de
autotransformacao.

Segundo Mitjans Martinez e Gonzalez Rey (2019), no contexto da préatica pedagdgica

do docente, os sentidos subjetivos de cada agédo, tém origem nas diferentes experiéncias
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vividas por ele em toda sua trajetoria. Assim, no estudo do caso do “Professor Alegria”,
foi possivel perceber que as dindmicas conversacionais contribuiram com o processo de
construgao colaborativa de novas perspectivas profissionais e novas praticas educativas no
contexto de atuacdo do grupo de pesquisa, processos subjetivos que emergiram na busca
da superacao da situagdo desafiadora constituida no caso do “Professor Alegria”.

Ressalta-se entretanto que onde existe a pratica do dialogo, as situagdes conflitantes
podem ser percebidas e enfrentadas sob uma nova perspectiva, a partir de uma visédo
ampliada sobre uma situagéo que, inicialmente tensionada, passa a se constituir como uma
situacédo geradora de novos sentidos subjetivos e novas configuracdes da agéo docente.

Com esse entendimento, no contexto da producdo subjetiva da partilha de
experiéncias e recursos pedagogicos destaca-se que esse processo ndo se restringiu
apenas a sequidao estéril de um ato estanque e isolado de dividir algo com outrem. Mas
se constituiu como uma emergéncia de unidades simbolico-emocionais tanto individual
quanto social. Para Gonzalez Rey (2002, 2005) a emocao e o simbdlico se constituem
como unidade geradora de sentidos e configuragdes subjetivas. Isso significa que a acéo
da partilha est4 intrinsecamente constituida pela produg¢do subjetiva dos individuos que
vivenciam essa experiéncia e, ao mesmo tempo, integra a produgcédo de sentidos e as
configuragdes subjetivas desses individuos. Nessa situagdo, tanto social quanto individual
vao se constituindo mutuamente.

No caso do “Professor Alegria”, o exercicio da partilha potencializou a emergéncia
de sentidos subjetivos de confianga nas contribuicdes do outro que foram sendo assumidas
como relevantes integrantes do processo de mudancga da a¢ao pedagdgica de cada um dos
participantes. Mitjans Martinez e Gonzalez Rey (2017, p. 16) consideram que a configuragédo
subjetiva da acéo do tornar-se professor interdepende dos “sentidos subjetivos que sé@o
produzidos na histéria de vida desse professor, assim como os sentidos subjetivos que séo
produzidos no decorrer dessas ac¢des, assim como as relagdes que vao se constituindo
nesse contexto”. No caso do “Professor Alegria”, as emogdes que emergiram no contexto
da partilha se tornaram simbdlicas, enquanto os processos simbolicos integrantes dessas
unidades também emergiram como emocionalidades que constituiram a voz dos individuos
que assumiram a condicao de protagonistas circunstanciais no contexto experiencial da
partilha.

CONSIDERAGCOES FINAIS

Essa pesquisa se constituiu da analise do desenvolvimento subjetivo de um docente
que se encontrou diante de uma nova realidade educacional. Tal situacédo, de maneira
emergencial, requereu do grupo de pesquisa novo olhar e a utilizacdo de novas acgbes
pedagogicas. O processo construtivo-interpretativo propiciou a construcdo conjunta de
resultados que afloraram a partir do estudo do caso do “Professor Alegria”.
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E como maneira de extrapolacdo a esta vivéncia, apés o periodo da pandemia,
o “Professor Alegria”, outrora avesso ao uso de ferramentas digitais em suas praticas
educativas, decidiu e mobilizou recursos subjetivos para assumir turmas pertencentes a
modalidade de Educacéo a Distancia, no contexto da unidade escolar em que a pesquisa
foi realizada.

Diante da complexidade da producdo subjetiva que emergiu nestes processos
de transicbes entre ensino presencial/ensino remoto/ensino a distancia, € importante
considerar que diversas foram as questdes que constituiram os processos de tomada
de decisé@o do “Professor Alegria”. Porém é importante perceber que esses movimentos
subjetivos foram se (re)organizando integrando e sendo integrados pela produ¢éo conjunta
do sentimento de partilha, de acolhimento e de pertencimento.

Os resultados indicaram que a abertura ao didlogo e a assungdo de uma postura
de autoria em relacao a propria produgéo pedagogica constituiram a produgao subjetiva da
profissionalidade docente na situacéo social de aprendizagem estudada.

Assim, em um processo no qual o docente passou a se perceber como individuo
capaz de superar barreiras anteriormente consideradas intransponiveis. Ou seja, enquanto
boa parte dos docentes do “CEP”, mesmo antes da pandemia, ja havia aderido a utilizagédo
de recursos computacionais em sala de aula, o “Professor Alegria” ndo abria mao dos
seus pincéis coloridos para, cuidadosamente, organizar seus esquemas de aula. Trabalho
pedagoégico este, reconhecido pelos seus pares como sendo um trabalho de exceléncia.
Portanto, as implicagbes da pandemia nas atividades escolares, naquele momento, foram
percebidas pelo professor como sendo algo que balangou suas estruturas e certezas
didatico-pedagobgicas, removendo-o abruptamente de sua zona de conforto. Foi nesse
contexto de mudanca, que o “Professor Alegria” assumiu o desafio de constituir com
seus pares docentes uma nova maneira de acolher e ser acolhido, movimento subjetivo
que integrou novos aprendizados e novas préaticas educativas ao seu fazer pedagogico
ao mesmo tempo em que, de maneira interdependente, suas experiéncias e recursos
pedagdgicos constituiram a agdo pedagogica do grupo de pesquisa.

Vale ressaltar que a ajuda reciproca, o acolhimento criativo e a partilha intencional
de experiéncias e recursos pedag6gicos se constituiram como indicadores da producéo
subjetiva que emergiu no contexto do processo de superacdo de uma situacao pedagogica
confortavel para uma situagéo nova e desafiadora.

Nessa dindmica complexa, diferentemente dos sentidos subjetivos de impoténcia,
tristeza e desanimo, que inicialmente emergiram nas conversas informais com o “Professor
Alegria”, ao final das atividades do grupo de pesquisa, passaram a constituir as conversas
informais, sentidos subjetivos de autoria, proatividade e mobilizagcéo de recursos subjetivos.

Entretanto, essa nossa interpretacdo pode ser tomada aprioristicamente como
sendo a unica possivel?
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Ou seja, diante de cenarios similares, que em que fossem garantidas a utilizacao de
estratégias pedagdgicas semelhantes as que foram constituidas no “CEP”, indiscriminada
e serialmente, poderiam fornecer resultados semelhantes?

A resposta para tal situagdo hipotética é que ndo é possivel determinar
aprioristicamente o que acontecera. Isto porque, o trabalho colaborativo, a expectativa
de qualificagéo profissional, o acolhimento, a partilha intencional de conhecimentos foram
acoes conjuntas desenvolvidas na esperanca de criar um ambiente favoravel para a
construcao de solucdes pedagodgicas para a realidade educativa vivenciada pelo “Professor
Alegria”.

Assim, o grupo de pesquisa compreendeu que ao lidar com os processos de trabalho
naquele contexto, era mais interessante ter esperanca do que ter certezas. Havia ali dois
debates: de um lado a duvida por parte do professor, sobre se conseguiria superar suas
dificuldades para assumir uma pratica pedagogica que se apresentasse mais adequada
para as novas realidades do seu grupo de estudantes. De outro lado, a prépria angustia
do grupo de pesquisa, sobre se conseguiria construir conjuntamente com o professor, uma
ambiéncia necessaria para que fossem constituidas possibilidades de superacéo para as
dificuldades nomeadas por ele.

Portanto, para melhor compreender sobre as potencialidades que processos
semelhantes podem oferecer para o aperfeicoamento da pratica docente, faz-se necessario
mais estudos sobre a produgao subjetiva e formacgao docente que nos ajudem a (re)pensar
a pratica educativa, considerando em nossas acoes a unidade indissociavel simbdlico-
emocional. E ao (re)pensar assim, esperangar o alcance de novas possibilidades. E ao
esperancar, criar condicdes para a assungao de um agir autotransformador.
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