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INTRODUCCION

Uno de los retos importantes
que en la actualidad tiene la Educacion
Técnica y Profesional (ETP), en Cuba, lo
constituye la necesidad de replantearse
las metodologias, estrategias, objetivos
y contenidos que requiere la formacion
Esta

adecuarse a las

profesional de los trabajadores.

formacion  debera
exigencias y condiciones en los organismos,
empresas y en la sociedad y a su evolucion
previsible.

El  mercado laboral cubano
enfrenta profundas transformaciones, lo
cual exige profesionales con capacidad
para el analisis y toma de decisiones,
relacionadas con plantear y resolver
problemas y actuar de manera inteligente
y critica en determinadas situaciones
profesionales. La escuela politécnica, por
tanto, debe contribuir al desarrollo integral
de la personalidad del futuro obrero para su
desempefio sociolaboral, donde el trabajo
marca su sentido y ocupa el mayor tiempo

de su vida. Mas, esta institucion no posee
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todas las condiciones en sus recursos humanos y materiales para dar respuesta por si sola
a estos requerimientos; necesita del resto de las empresas y organismos laborales.

Por ello, el proceso de formacién de un alumno en la entidad laboral debe ser
planificado (organizado y secuenciado), ejecutado (con método), guiado (doblemente, por
el instructor de la empresa y por el profesor) y evaluado (con criterios predeterminados por
ambos). Exige, por tanto, una estrategia metodoldgica, un programa formativo.

La formacion profesional en las condiciones de las empresas con el protagonismo
de sus especialistas en la actividad docente, pretende ademas de la preparacién de
estos, ya referida, la ejecucion de una clase de ensefianza practica que, aunque mantiene
su estructura did4ctica, debera tener en cuenta las caracteristicas del nuevo escenario
pedagogico.

La escuela politécnica debe ser capaz de contribuir a la formacién de ese
individuo, para lo cual es necesario que el proceso de ensefianza aprendizaje se relacione
estrechamente con el entorno social y productivo del territorio donde se encuentra la
escuela, que se lleven y discutan en el aula los problemas de la practica social y se busque
solucion a estos a partir de la aplicacion del contenido de ensefanza de las diferentes
asignaturas, es en sintesis, lograr un proceso de ensefianza productivo y esencialmente
laboral. Resulta errbneo concebir la preparacion de la futura generacion divorciada de la
actividad laboral, ya que una ensefanza sin un componente laboral adecuado puede causar
dificultades en la formacion del individuo, tales como: poca formacién de conocimientos,
habilidades profesionales y practicas.

La formacion profesional es preciso que responda a los requerimientos reales de la
produccioén, tanto en la responsabilidad que tiene ésta para la consecucion de este objetivo
como en la necesidad de que los centros de produccion se conviertan en verdaderos
complejos docentes productivos, donde los alumnos al insertarse encuentren no soélo la
base material y técnica mas iddnea, sino al personal mas capaz que logre cumplimentar
sus necesidades de caracter cognoscitivo, laboral, moral y estética, entre otros.

Por tal raz6n se hace imprescindible utilizar las potencialidades de las entidades
laborales en cuanto a tecnologias, equipamientos, materiales de producciones, insumos
y personal con experiencia técnica y laboral, existente en los sectores productivos, para
formar y consolidar la preparacién teérico-practica de los estudiantes, a partir del concepto
de aprender haciendo, es asi como surgen las aulas anexas como resultado, del déficit de
base material de estudio especializada existente en los centros politécnicos ocasionado por
la crisis mundial. En estas condiciones en extremo dificiles el sistema educacional cubano
inicia el perfeccionamiento de la formacion profesional de los estudiantes.

El tema de las aulas anexas en la Educacion Técnica y Profesional (ETP), no ha
sido ampliamente estudiado, desde esta concepcion, aunque varios autores nacionales
han referido sus obras al proceso de insercion de los estudiantes de la ETP, pero en las
modalidades de practica laboral, preprofesional y en el proceso de integracion de los
politécnicos con las entidades laborales.
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Multiples investigadores del ambito nacional han dirigido sus investigaciones al
proceso de integracion, entre los que se citan Ledn, G. (2003); Castellanos, D. (2005);
Favier, N. (2008); Matos, R. (2011); Abreu, R. (2012); entre otros, coincidiendo en que este
proceso de integracién es medular para la formacion profesional de los estudiantes y los
prepara para enfrentarse al mundo laboral segun las demandas actuales.

Sin embargo, a pesar de las experiencias y aportes de las diversas investigaciones
en la practica pedagdgica, la situacion no muestra una mejoria sustancial, particularmente
en la provincia de Guantdanamo. Estos criterios han sido corroborados a partir de los
resultados de la exploracion preliminar realizada y de la experiencia de mas de 26 afios de
trabajo en la ETP que se posee, comprobandose las siguientes regularidades:

+ Insuficiente preparacion de directivos de los politécnicos y entidades laborales

para la organizacion y control en la creacion y funcionamiento de las aulas
anexas.

- Falta de preparacién pedagobgica y metodologica de los especialistas para el
desarrollo de la estructura didactica de las clases en las aulas anexas.

+ Inadecuada designacion de los especialistas, tutores y docentes para la impar-
ticion de las clases y la atencion a los estudiantes.

+  Confusion entre la insercion laboral y la practica preprofesional con las aulas
anexas.

+  Fragmentacion de los grupos de estudiantes en gran niumero de entidades.

Los argumentos anteriores permiten identificar la contradiccion dada entre la
concepcion actual para la formacion de los técnicos medios y Obreros Calificados, segun
exigencias sociales y la necesidad de una variante que contribuya a un mejor funcionamiento
de las aulas anexas en la ETP. La contradiccion dada entre la concepcion actual para el
funcionamiento de las aulas anexas segun el nuevo modelo de formacién del egresado de
la ETP y la necesidad de una alternativa que favorezca una mejor integracion Politécnico
— Empresa.

De modo que se gestan transformaciones en la ETP que condicionan la creacion
y funcionamiento de las aulas anexas para garantizar una mayor preparacion laboral y
profesional de los egresados, en tanto se evidencian limitaciones que imposibilitan cumplir
con esos propoésitos, de ahi que el objetivo de este estudio se direcciona a elaborar un
sistema de actividades que permita efectividad en el funcionamiento de las aulas anexas
como parte del modelo de formacion profesional de los Técnicos Medios de la ETP.
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DESARROLLO

Sistema de actividades para lograr efectividad en el funcionamiento de las
aulas anexas como modelo de formacién profesional de los Técnicos Medios
y Obreros Calificados de la ETP

El sistema de actividades propuesto responde a un orden l6gico. Se caracteriza por la
posibilidad de ser enriquecida sobre la base de la inclusion de actividades mas efectivas en
funcion del contexto especifico en que se aplique, asi su flexibilidad, creatividad y capacidad
de aplicacion en la ETP en general, dependera de aspectos como: la especialidad, el tipo
de escuela politécnica y las condiciones de desarrollo de la entidad laboral, entre otros.

En su concepcion, se parte del criterio de que las aulas anexas son variante para
solucionar las necesidades de la base material de estudio especializada y para dar una
mayor solidez a los conocimientos de los estudiantes, asi como una posibilidad para la
utilizacion de las instalaciones en las entidades productivas, en funcion del aprendizaje
de los estudiantes y sus resultados estaran en dependencia de los fundamentos y la
estructuracion que de ella se haga.

El rasgo que lo distingue subyace en la principal caracteristica del proceso de ETP
continua del técnico, la de ser inherente, casi en igualdad de responsabilidades, tanto a
la educacién como sistema, como al sistema empresarial, por lo que su éxito dependera
de la capacidad de sus organizadores para involucrar consciente y activamente a las
entidades en la concepcion, ejecucion y evaluacion de la formacion profesional, por un
lado y por otro en la capacidad para integrar el trabajo de docentes y especialistas como
mediadores principales en la formacion de contenidos profesionales necesarios para su
futuro desempeno sociolaboral.

Asumiendo los criterios anteriormente referidos, se presenta un sistema de
actividades con el objetivo general de:

Proporcionar a los directivos de los politécnicos y entidades laborales un sistema de
actividades que permita efectividad en el funcionamiento de las aulas anexas como modelo
de formacion profesional de los Obreros Calificados y Técnico Medio de la ETP.

Sistema de actividades

Actividad 1. Divulgacién y preparacion.

Tema: Realizacidén de actividades de divulgacion y preparacion de los diferentes
cuadros y funcionarios de los Politécnicos y Entidades laborales.

Objetivo: Divulgar aspectos relacionados con las aulas anexas, su concepcion y
concepto, asi como preparacion de los diferentes cuadros y funcionarios.

Variantes a realizar:

Internas

»  Reuniones metodolégicas con directores de centros.
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+  Reuniones metodologicas con subdirectores de ensefianza practica.
+  Reuniones metodolégicas con subdirectores docentes.

+ Reuniones metodologicas con jefes de departamentos, tanto de Formacion Ge-
neral como de Asignaturas Técnicas.

»  Evaluacion en los puestos de direccidn de los diferentes niveles.

Externas
+  Reuniones con dirigentes del gobierno y el partido, a diferentes instancias.

+  Reuniones con los principales dirigentes de los organismos de la produccion y
los servicios.

Pasos metodologicos.
. En estas reuniones, entre otros, se trataran los aspectos siguientes:
»  Aspectos relacionados con las aulas anexas, su concepcion y concepto.

+  Se explicaron las caracteristicas de las mismas. Las variantes posibles a utili-
zar. Periodo de funcionamiento.

«  Atencion por parte de los organismos de la produccién y los servicios y la facti-
bilidad de aplicarse en cualquier especialidad o familia de especialidades.

» Las exigencias de ambas instituciones para el funcionamiento de las mismas y
el control sobre ellas.

+ Lainfluencia positiva en la calidad del egresado.

Forma de evaluacion: Visita de control. Se considera satisfactoria si la divulgacion
y preparacion de los diferentes cuadros y funcionarios es favorable y se puede realizar la
préxima actividad.

Actividad 2: Andlisis de los programas de estudio.

Tema: Andlisis de los programas de estudio por especialidades.

Objetivo: Analizar los contenidos en todas las especialidades y afios de estudio para
su tratamiento en las Aulas Anexas.

Pasos metodolégicos:

Se realizara en cada politécnico el andlisis de los contenidos de cada uno de
los programas, independientemente del afo y las posibilidades reales que tienen los
centros de desarrollarlos con calidad y que incidieran positivamente en el aprendizaje de
los estudiantes. Tener en cuenta el cumplimiento de las habilidades del afio o tareas y
ocupaciones a las que da respuesta. Un ejemplo se ilustra en la tabla 1.

Especialista y profesor

Asignatura | Unidad | Tematica | Horas | Grupo | Semana | Fecha | Entidad
responsable

Tabla1. Modelo para el anélisis de los programas de estudio

Fuente: datos de la pesquisa (2023).
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Forma de evaluacion: Visita de control Es positiva siempre que se seleccionen las
Aulas Anexas y existan condiciones reales para desarrollar las habilidades profesionales
que exigen los programas de estudio. Requiere de la autopreparacion anterior a las
actividades por los docentes y especialistas.

El centro politécnico es responsable de disefar el organigrama de rotacién por
las diferentes aulas y por cada grupo de estudiantes, de forma tal que exista un 6ptimo
aprovechamiento de las aulas anexas y que todos los estudiantes transiten por ella y
alcancen los objetivos planteados.

Actividad 3: Definicién de aulas anexas.

Tema: Localizacion de aulas anexas.

Objetivo: Determinar las aulas anexas, teniendo en cuenta las habilidades y
contenidos de cada afio de estudio.

La apertura de las aulas anexas se coordinara en los politécnicos, entre los meses
de abril y mayo del curso anterior.

Se debe establecer por el politécnico una demanda que se valora con la entidad
(empresa) como un componente del convenio politécnico — empresa.

El objetivo de estas aulas es garantizar el cumplimiento de los planes y programas
de estudio.

Efectuar la propuesta de la apertura del aula y la posible variante que se aplicaria.

El lugar o la entidad dependiente de la empresa que responderia por el desarrollo
del trabajo o de las actividades practicas que realizarian los estudiantes.

Identificacion de los locales asignado para esta actividad.

Pasos metodolégicos:

Se realizaran las coordinaciones con las empresas y organismos de la produccion y
los servicios que de una forma u otra tienen relacién con los politécnicos y las especialidades
que en ellos se desarrollan, teniendo en cuenta la mapificacién que se tiene en los centros,
tanto de infraestructura como desde el punto de vista de su fortaleza técnica.

Las actividades se desarrollardn de forma muy dinamica y flexible. En algunas
asignaturas se pueden desarrollar los contenidos de forma concentrada o en diferentes
periodos durante todo el curso, lo que dependera de los objetivos de cada programa.

En una misma aula pueden trabajar varios grupos en dias o sesiones diferentes.
Los alumnos pueden desarrollar varias habilidades, en dependencia de la diversidad
de actividades que se desarrollen. Se requiere de una coordinacibn muy rigurosa para
garantizar que no haya pérdidas de tiempo y el mejor aprovechamiento de la jornada.

Cuando en un lugar ademas de las condiciones materiales para desarrollar las
actividades practicas se dispone de un lugar que pueda utilizarse como aula para el desarrollo
de los contenidos teéricos, se facilita la organizacion escolar de ese grupo en particular, pues
en el dia puede montarse mas de una asignatura sin que los alumnos tengan que trasladarse
de lugar, esto es ideal para aquellos centros donde el numero de locales es limitado, a su
vez este local puede ser utilizado todo el tiempo por un grupo o solo en algunas sesiones,
ademas puede organizarse incluso por este local que roten otros grupos.
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Forma de evaluacion: Visitas de control y comprobacion. Se evaluara de positiva si
responden a las necesidades de los programas de estudio en las diferentes especialidades
y afio.

Actividad 4: Definicidn de especialistas y docentes.

Tema: Especialistas y tutores.

Objetivo: Definir los especialistas y tutores que se responsabilizaran con la
preparacion y asesoria de los estudiantes.

Pasos metodolégicos:

Definir con las empresas o entidades productivas, luego de ubicar el lugar donde
se realizaran las actividades teorico- practicas, el especialista o tutor que fungiria como
docente, en uno o0 mas grupos de estudiantes o en el mismo grupo. Se diagnosticara el
dominio del contenido técnico y tedrico-practico que debe tener del contenido que impartira.
Se desarroll6 un proceso de trabajo conjunto con los organismos para determinar la
idoneidad de los especialistas de la produccién que imparten docencia en las aulas anexas.

Forma de evaluacion: Control. Es positiva si se comprueba que los mismos poseen
dominio de los contenidos te6ricos-practicos.

Actividad 5 Preparacion de especialistas.

Tema: Preparacion pedagdgica y metodoldgica.

Obijetivo: Preparar a los especialistas en los aspectos metodoldgicos y pedagoégicos.

Los docentes deben ser especialistas del sector productivo y un profesor de la escuela.

Cuando la actividad docente es asumida por un especialista del sector productivo,
la direccion del politécnico debe reforzar su atencion y preparacion con el desarrollo de
actividades de ayuda metodoldgica. Es imprescindible garantizar la preparacién sistemética
de este docente. Cuando éste es un especialista, se debe considerar este periodo como
parte de su fondo de tiempo de docencia. Garantizar su participacion en la preparacion del
colectivo de los docentes que imparten la asignatura. La direccion del politécnico dirige
el proceso de preparacion del docente. El objetivo del colectivo es garantizar la relacion:
Objetivo — Contenido — Métodos - Medios — Evaluacion.

Paralapreparacion del especialista por parte del docente y del centro se establecieron
los siguientes elementos:

a) Caracterizacion del especialista, atendiendo entre otros, a los elementos
siguientes.

»  ARos de experiencia en la actividad que se propone.
»  Experiencia en la docencia.

+  Caracteristicas personales.

+  Ocupacion laboral.

»  Nivel de escolaridad.

»  Especialidad en que se gradud.
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b) Realizar, entre otras actividades, las siguientes:

»  Valoracion de los contenidos que se impartiran a los estudiantes.
+  Entrega de la dosificacion de los temas o contenidos a desarrollar.
+  Frecuencia en que se desarrollaran estos contenidos.

» Andlisis y entrega del calendario de evaluacion, sistema de evaluacion, canti-
dad y caracteristicas de los controles que se aplicaran.

»  Preparacion de los controles de forma conjunta.

»  Frecuencia o periodicidad con que el especialista debe asistir al centro para
recibir la preparacion metodolégica.

Pasos metodologicos:

Definir los profesores con mayor preparacion pedagdgica para atender a los
especialistas; realizar la entrega de los materiales necesarios, tanto para el desarrollo de
las clases como para su preparacion personal (Plan y programa de estudio, Resoluciones
Ministeriales (120/09, 150/10); dosificacion del contenido que tratara; registro de asistencia
y evaluacion; bibliografia u otros documentos y medios de apoyo para la realizacién de las
actividades practicas).

Forma de evaluacion: Visitas de ayuda, de comprobacion, visitas a clases abiertas y
control a las actividades, tanto de preparacion como de desarrollo de clases.

Actividad 6: Organizacion de la actividad.

Tema: Organizacion del horario para el aula anexa.

Objetivo: Confeccionar el horario de clases en las diferentes aulas anexas, partiendo
de las especialidades, afios, contenidos y las particularidades de cada entidad productiva.

La direccion del centro y de la entidad productiva organizara el horario de

funcionamiento del aula anexa, atendiendo a los elementos que se proponen en la tabla 2.

Nombre y Apellidos Matricula a

(Profesor y Especialistas) Sepzdillere atender S Anieie

Tabla 2. Modelo para organizar el horario de funcionamiento del aula anexa.

Fuente: datos de la pesquisa (2023).

Pasos metodolégicos:

Los grupos de estudiantes se organizaran tomando en consideracion las caracteristicas
de las précticas, las condiciones del lugar y la cuantia de estudiantes en el grupo.

Elaborar un gréafico de rotacion de forma que todos los estudiantes reciban los

mismos contenidos practicos.
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La asistencia y dia de actividad estara en correspondencia con la utilizacién por la

entidad productiva de dicha instalacion por lo que el grafico ajustara la asistencia de los

estudiantes, por cuanto si el aula se ubica en un laboratorio 0 en un vivero no tendran los

mismos requisitos en cuanto a la permanencia o no de los estudiantes en el area.

Los profesores y especialistas coordinadores por cada una de las aulas anexas

acordadas, para el desarrollo de las habilidades practicas de los estudiantes insertados,

segun los contenidos de los programas tendran en cuenta los siguientes elementos para la

confeccién del horario.

Si el aula es parcial o permanente.

Condiciones laborales del especialista.

Si se utiliza un laboratorio o local que esta en produccion.

Disponibilidad de las herramientas e instrumentos para las practicas.
Tamaro de la instalaciéon y forma de utilizacién por la entidad productiva.

Cantidad de estudiantes.

Forma de evaluacion: Visita de control a las aulas anexas.

Actividad 7: Funcionamiento y desarrollo de las aulas anexas.

Objetivo: Controlar el funcionamiento y desarrollo de las aulas anexas.

Tema: Control y evaluacion.

Pasos metodologicos.

Control por parte del centro y la entidad productiva del funcionamiento de las

actividades que se desarrollan en el aula anexa.

El maximo responsable, organizador y controlador del funcionamiento de las aulas

anexas es el Subdirector de Ensefianza Practica, se designa un docente con experiencia,

este docente tendra la responsabilidad de controlar:

Sistematicamente el desarrollo de cada una de las actividades que se ejecuten
en las diferentes aulas.

Las actividades y actividades que se proyecten en lo relacionado con las prac-
ticas que se desarrollan.

Rendira informacion ante el Subdirector de Ensefianza Practica en los colecti-
vos de produccion.

Por otro lado el control del funcionamiento sisteméatico de las aulas anexas sera

objeto de andlisis en los niveles organizativos siguientes:

Reuniones de los Departamentos de las diferentes asignaturas.
Andlisis en los colectivos de Produccion.

Andlisis en los Consejos Técnicos.(énfasis en la cantidad y calidad de las clases
visitadas en las aulas anexas)
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» Andlisis en el Consejo de Direccion.
+ Andlisis en los Puestos de Direccion a nivel de centros, municipios y provincia.

Documento para el control de los datos del aula anexa, este modelo permite tener
conocimiento sobre el desarrollo y caracteristicas del funcionamiento total de la misma, el

modo de lo que se propone en los aspectos siguientes:
»  Asignatura.
+  Contenido a desarrollar.
+  Materiales y medios necesarios para la actividad practica.
» Nombres y Apellidos de ponente o especialista de la produccion.
*  Medio o0 medios.
»  Periodo en que se realizara la actividad practica con los estudiantes.

+  Formas de organizacién del proceso a partir de la capacidad del local y cantidad
de estudiantes.

+  Cantidad de alumnos por grupos que asistiran al aula, de forma sistematica.
Como resultado del trabajo a desarrollar de forma conjunta entre los politécnicos y
las entidades de la produccion y los servicios en la provincia, se espera:
+ Incremento del nivel de actualizaciéon de los docentes vinculados a la produc-
cion.
+  Participacion de los estudiantes en los procesos productivos.
» Incremento de la formacidn vocacional y orientacion profesional.

«  Definicion del numero de aulas anexas concebidas para el curso.

»  Respuesta a la formacion de los técnicos y obreros calificados demandado por
los organismos en su propio territorio.

Forma de evaluacion: Visita de control

Evaluacién de la factibilidad del sistema de actividades aplicado

Como resultado del trabajo desarrollado de forma conjunta entre los politécnicos y las
entidades de la produccion y los servicios en la provincia, en la evaluacion de la factibilidad
del sistema de actividades aplicado; se constata un incremento del nivel de actualizacién de
los docentes vinculados a la produccion, la participacion de los estudiantes en los procesos
productivos, incremento de la formacion vocacional y orientacién profesional, definicion
de 202 aulas anexas concebidas para el desarrollo de las habilidades profesionales,
como respuesta a la formacion de los técnicos y obreros calificados demandados por los

organismos empleadores en su propio territorio.
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A partir de la experiencia pedagodgica se obtuvo informacién suficiente para
considerar necesaria la demostracion al problema y trazar el objetivo del sistema de
actividades; los resultados que evidencian las dimensiones e indicadores evaluados,
declararon que desde el punto de vista tedrico metodoldgico, la misma posee una
gran significacion para lograr la creacién y funcionamiento de las aulas anexas como
componente esencial en el nuevo modelo de formacidn profesional de los Técnico Medio
y Obrero Calificado competente como lo exige la actual politica econdémica cubana.

Esto permiti6 introducir las actividades para lograr la creacion y funcionamiento
de las aulas anexas en el proceso de ensefianza aprendizaje, los beneficiarios en este
caso se convierten en los docentes, especialistas y directivos de los politécnicos y de las
entidades laborales, lo que demuestra que se va alcanzando logros y que es necesario
continuar perfeccionando para cumplir con el encargo social de la educacién cubana de
estos tiempos.

Los requerimientos metodoldgicos son aceptados, asi como la estructura y
funcionamiento de la puesta en practica del sistema de actividades y las vivencias
personales, que ayudan a los docentes, especialistas y directivos de los politécnicos y
entidades productivas a determinar con mayor claridad las aulas anexas y su funcionamiento,
para el logro de su formacién profesional.

Se manifiesta mayor preparacion cientifica — técnica y pedagogica — metodolégica
entre los docentes y especialistas para impartir las clases en las aulas anexas propiciando
un adecuado funcionamiento de las mismas.

De igual forma, se logr6é armonizar la influencia de los especialistas de la produccion
y los docentes del politécnico en funcién del desarrollo de las habilidades y la formacion
integral de los estudiantes vinculados a las aulas anexas, como consecuencia de una
adecuada planificacion y organizacion del proceso docente educativo y del analisis de los
programas de estudios.

CONCLUSIONES

El sistema de actividades contiene un sistema de etapas y procedimientos,
imprescindibles a tener en cuenta, que implican en una unidad de accion a docentes y
especialistas, como mediadores fundamentales del proceso de apropiacion de contenidos
profesionales, a partir de la creacion, funcionamiento y control de actividades desarrolladas
en las aulas anexas.

La evaluacion del sistema de actividades revel6, que este constituye una propuesta
importante para el funcionamiento de las aulas anexas como modelo de formacion
profesional de los técnicos medios y obreros calificados que demanda el actual modelo
econdémico que requiere el pais.
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