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RESUMO: O estado de Séo Paulo, é o
maior produtor de borracha natural do
Pais, respondendo por 63.1% da produgéo
nacional. Porém, a cultura vive uma das
maiores crises ja anunciadas pelo setor. Nao
tem havido novos plantios no estado e as
areas de producgdo estdo caindo ano apo6s
ano, devido ao processo de erradicagdo
dos seringais em substituicdo a outras
culturas mais rentaveis. Pensando nos
aspectos sociais e ambientais gerados pela
cultura e principalmente pela importancia
estratégica desta preciosa matéria prima,
0 objetivo deste trabalho € discutir a crise
que o segmento esta enfrentando e propor
alternativas para que o setor da borracha
natural no estado de S&o Paulo, possa se
tornar competitivo através da valorizagdo
do seu produto, que atende todos os apelos
ambientais e sociais exigidos pelo mercado
consumidor mais exigente e consciente.
PALAVRAS-CHAVE: seringueira, cadeia
produtiva, sustentabilidade, nichos de
mercado, tendéncias.
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ANALYSIS OF CHALLENGES AND OPPORTUNITIES OF NATURAL RUBBER
PRODUCTION IN BRAZIL

ABSTRACT: The state of Sdo Paulo is the largest producer of natural rubber in the country,
accounting for 63.1% of national production. However, culture is experiencing one of
the biggest crises ever announced by the sector. There have been no new plantations in
the state and production areas are falling year after year, due to the eradication process
of rubber plantations to replace other more profitable crops. Thinking about the social and
environmental aspects generated by culture and mainly the strategic importance of this
precious raw material, the objective of this work is to discuss the crisis that the segment is
facing and propose alternatives so that the natural rubber sector in the state of Sdo Paulo can
become competitive by valuing your product, which meets all the environmental and social
demands required by the most demanding and conscious consumer market.

KEYWORDS: rubber tree, production chain, sustainability, market niches, trends.

PRODUGAO DE BORRACHA NATURAL: DESAFIOS E OPORTUNIDADES

O Brasil passou de maior produtor de borracha natural do mundo para importador.
Atualmente produzimos 50% do que consumimos (Brisolara, 2023).

A politica de precos da borracha natural no Brasil foi regulamentada por leis
especificas e beneficios que o setor produtivo foi perdendo ao longo dos anos. Apos a
extincdo das leis e perdas de todos os beneficios foi feito um acordo entre duas entidades
da Cadeia Produtiva, que resultou na criagdo de um indice que foi usado como referéncia
de mercado, denominado de GEB 10, e os contratos de compra de coagulo no campo eram
feitos com base no valor do GEB 10, cuja metodologia de calculo considera os precos
internacionais da borracha natural, frete, impostos e taxas. A perda destes beneficios e as
mudancas ocorridas podem ser atribuidos principalmente: a desuniéo e desorganizacao do
setor produtivo e a falta de representatividade do setor nos principais féruns de discussao
no passado.

A partir de 2012, comecou a existir uma forte presséo por parte do setor produtivo,
para que o método de calculo do indice fosse explicado, pois os produtores queriam saber
os itens que compunham a férmula de calculo. Durante décadas, este indice denominado
GEB10 foi usado pelo setor para pagamento do coagulo no campo, porém a insatisfacéo
e descontentamento por parte do setor produtivo e a luta das Associagdes para criacéo
de um novo indice para o setor, calculado por um Instituto de pesquisa, levou em 2020, a
criacdo de um novo indice da borracha importada denominado de indice IEA/CNA, fruto
da parceria entre o Instituto de Economia Agricola (IEA) e a Confederacao da Agricultura e
Pecuéria do Brasil (CNA), (FAESP,2023).

A heveicultura brasileira tem sofrido pela falta de competitividade com o produto
importado e pela queda severa nos pre¢cos domésticos pagos pelo coagulo (53% de DRC
- Dry Rubber Content ou Contetdo de Borracha Seca), desde margo de 2002, quando
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atingiu R$ 5,48/kg (preco real deflacionado pelo IGP-Di/IBRE-FGV, base fevereiro de 2023,
a partir da série de precos do mercado paulista). Embora representativo de apenas 43% do
preco de referéncia de importacao, conforme divulgado pelo Instituto de Economia Agricola
— IEA/SAA-SP, da Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de Sao Paulo, este
preco é quase o dobro do praticado em fevereiro de 2023, de R$ 2,92/kg. No comparativo
dos periodos, houve queda de 47% no valor pago ao produto (Brisolara et al, 2023).

O custo de producdo para o coagulo de borracha natural no estado de Séo Paulo,
calculado pelo Instituto de Economia Agricola (IEA/SSA - SP) em fevereiro de 2024, é de
R$ 6,07/kg (Oliveira & Gongalves, 2024), enquanto o preco médio recebido pelo produtor
no mercado foi, nesse mesmo més, foi de R$3,01/kg, IEA, 2024.

Com a falta de remuneracdo adequada no campo e a inexisténcia de politicas
governamentais para garantir condi¢des igualitarias de competitividade com a borracha
asiatica (insumos e mao de obra mais baratos) e incentivos a producdo no Brasil,
a expansao da cultura no pais bem como a autossuficiéncia se tornam cada vez mais
distantes. A borracha natural € um produto estratégico para o desenvolvimento e, portanto,
novas relagdes comerciais, como uso da lei de Integracéo e abertura de novos mercados
que valorizem produgao sustentavel (respeito ao meio ambiente e valorizando a méo de
obra utilizada na produgéo) sdo fundamentais para sobrevivéncia de um setor que é téo
importante para o pais (Oliveira & Gongalves, 2022).

Longe da autossuficiéncia, o que vemos hoje é a producao de borracha natural no
Pais, estar indo para um caminho que tém levado a erradicagdo de muitos seringais, ao
desemprego, ao éxodo rural e ao arranquio de inimeras florestas plantadas (Oliveira &
Goncalves, 2024).

ALTERNATIVAS PARA TORNAR O SETOR PRODUTIVO DE BORRACHA
NATURAL NACIONAL, COMPETITIVO

Levando em consideracao todo o histérico apresentado acima, entende-se que
varias medidas podem ser tomadas para que a produgdo de borracha natural no pais
prevaleca e para que ndo haja dependéncia externa de outros Paises, dentre as principais

medidas estruturantes pode-se citar:

Decretar a borracha natural como produto estratégico para desenvolvimento
o Pais

A borracha natural é matéria prima estratégica demandada em inUmeros produtos
essenciais a sobrevivéncia e desenvolvimento do Pais. O Brasil escoa a maior parte de
sua producéo agricola através das rodovias, temos uma grande frota rodoviaria e enorme
dependéncia de pneus e consequentemente de borracha natural. Uma semana de greve
de caminhoneiros causou grandes prejuizos ao Pais, imaginem desabastecimento de

borracha natural o que causaria.
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Além da indUstria pneumatica que absorve 70% da producgéo, existe o mercado
leve, que se utiliza da borracha natural em diferentes setores, inclusive na area da saude.
Durante a pandemia de Covid 19, houve necessidade de importar luvas de borracha, pois
o Brasil, ndo tinha producgao suficiente para abastecer o mercado.

Importa-se borracha natural dos paises asiaticos e qualquer problema, seja de
ordem climatica, politica e/ou econémica pode afetar o suprimento de borracha no Brasil.
Tornar o pais autosuficiente deveria ser uma das bandeiras do governo. A autosuficiéncia
além de resguardar o pais, daria condi¢cdes de trabalho digno e melhor qualidade de vida
para inUmeras pessoas, uma vez que a cultura é altamente demandante em méao de obra,
perdendo apenas para o café.

Adocao do indice de valor da borracha importada IEA/CNA

Em 2020, foi langado o preco de referéncia de importagéo da borracha natural (TSR-
20), um referencial divulgado pelo Instituto de Economia Agricola - IEA/SAA-SP, a partir
de parceria com a Confederacao da Agricultura e Pecuaria do Brasil — CNA, formado por
uma metodologia de calculo mais abrangente, pois passou a considerar custos adicionais
importantes. Sua adoc¢éo leva a uma negociacdo mais justa e realista, ja que, trata-se
de instituicdo oficial governamental independente. O preco referéncia IEA/CNA apresenta
apuracao e consisténcia dos dados considerando todos as variaveis que compde 0 processo
de importacdo de mercadorias, nesse caso, referente a borracha tecnicamente modificada
TRS-20 semelhante ao GEB 10- granulado comercializado pelas usinas beneficiadoras, as
quais em sua maioria situa-se no estado de Sao Paulo (Bini e Oliveira, 2022).

A utilizacé@o desse preco referéncia publicado mensalmente pelo IEA e a CNA, traria
maior transparéncia, seguranca e previsibilidade na formagéo do prego da borracha no
Brasil. O referencial GEB 10 mercado apresenta sérios problemas porque ele esta atrelado
ao comportamento da borracha TSR-20 (equivalente GEB 10) no mercado asiatico, mas
sem considerar plenamente 0s custos de internalizacdo do produto, o que subestima o
valor a ser pago ao produtor nacional (que pode chegar a ser 30% menor). Como o Brasil é
um importador liquido de borracha natural, com cerca de 50% de sua oferta interna oriunda
da importacao, as cotagcdes domésticas deveriam caminhar em patamares semelhantes
aos precos pagos pela industria ao produto internacional, principalmente ao se considerar
a qualidade superior do produto nacional ante o importado.

Se estivesse em vigor o uso do preco referéncia IEA/CNA, certamente néo teria sido
necessario a utilizagao dos leildes do Prémio Equalizador Pago ao Produtor Rural -PEPRO,
realizados, pela Companhia Nacional de Abastecimento- Conab, através da Politica de
Garantia de Precos Minimos (PGPM) em 2023 e 2024 pois, 0 pre¢go minimo em vigor, teria
sido coberto por estes valores calculados por tal referéncia.
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A Camara Setorial da Borracha Natural da Secretaria de Agricultura e Abastecimento
do estado de Sao Paulo criou um grupo de trabalho onde se discutiu as metodologias de
célculo do GEB 10 mercado e do IEA/CNA e o grupo concluiu que a metodologia a ser
reconhecida é a do IEA/CNA por ser transparente e ter critérios cientificos.

Utilizacdo do Cédigo Florestal vigente com relacao a importacao oriundas de
paises que nao respeitem o meio ambiente;

A Lei n° 12.651, de 25 de maio de 2012 (novo Codigo Florestal brasileiro), prevé,
no caput do art. 74, a autorizagéo para que a Camara de Comércio Exterior — CAMEX
adote medidas de restricdo as importagdes de bens de origem agropecuéria ou florestal,
produzidos em paises que ndo observem normas e padrdes de prote¢cdo do meio ambiente,
compativeis com as estabelecidas pela legisla¢éo brasileira.

No brasil, 20% da area do imovel rural, ndo é utilizada para a produgéo agropecuaria
(areas declaradas como reserva legal, assim como as areas classificadas como de
preservacdo permanente), desta forma, o produtor rural brasileiro perde competitividade
em relacdo aos produtores de paises que nao fazem tal exigéncia. Ainda pode-se citar a
utilizacéo de méao de obra anéloga a escravidao (mal remunerada) e ndo conformidade nas
condi¢bes de trabalho;

Incentivar a implantacao de novos seringais e manutencao dos existentes

A criacdo, pela Secretaria de Agricultura e Abastecimento do estado de Sé&o
Paulo (SAA/SP) de um programa seringueira, com equipe multidisciplinar formada pelos
pesquisadores e extensionistas como forma de fomentar a formagéo técnica de novos
seringais com estimulo ao uso de novos clones desenvolvidos pela pesquisa paulista do
vasto conhecimento e a expertise desses profissionais da SAA/SP.

O incentivo de implantacdo de novos seringais através de apoio de linhas de
financiamento estimulando o aumento da area plantada com alguns anos de caréncia
pois a cultura da seringueira por ser uma cultura perene tem periodo de formacgéo de seis
anos e somente a partir do sétimo ano em torno de 50% das &rvores entram em producéo
atingindo 100% do seringal em sangria somente no décimo ano atingindo plena produgéo
no décimo segundo ano que pode se estender até quarenta anos de produgao.

Estimulo a criacdo de viveiros de mudas e produgdo de mudas de bancada e em
substrato que apresentam maior sanidade e transmitam as plantas adultas caracteristicas
de qualidade e produtividade.

A adogéo do uso de precgo referéncia que remunere os custos de produ¢do como o

citado acima.
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Elevacao da Tarifa Externa Comum

Como a Tarifa Externa Comum -TEC, impacta diretamente no valor dos produtos
importados, uma forma de ajudar a Cadeia Produtiva de borracha natural e tornar a
producao nacional de borracha mais competitiva (uma vez que os principais concorrentes
do Brasil, conseguem produzir com subsidios, m&o de obra mais barata, e sem qualquer
legislacao trabalhista e/ou ambiental), € aumentar a tarifa, pois hd anos a mesma esta muito
aquém dos valores reivindicados pelo setor produtivo. Estudo feito e apresentado pela
FAESP (Federacgao da Agricultura e Pecuéaria do estado de S&o Paulo), para o Ministério da
Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA), em 2023, mostra que o valor minimo para a
aliquota de importacéo da borracha natural é de 22% e o ideal é de 29% (Brisolara, 2023).

Existem varias leis que impedem a importagdo de alguns modelos de pneus de
alguns paises produtores e ainda a TEC para importacao de pneus é de 16%, valor superior
ao da borracha natural, que hoje estad em torno de 10,8%. Outras medidas antidumping
que protegem a industria de pneus da concorréncia com outros paises estdo em vigor
como, por exemplo, a Resolugdo GECEX N° 3, de 14 de janeiro de 2020 que prorroga
direito antidumping definitivo, por um prazo de até 05 (cinco) anos, aplicado as importagcbes
brasileiras de pneus novos de borracha dos tipos utilizados em automéveis de passageiros,
de construcao radial, das séries 65 e 70, aros 13 e 14 polegadas, e bandas 165, 175 e 185,
originarias do Reino da Tailandia, da Republica da Coreia e do Taipé Chinés; suspende
aplicagéo para a Coreia do Sul (Camex,2020).

RESOLUCAO N° 13, DE 17 DE FEVEREIRO DE 2020 que prorroga direito
antidumping definitivo, por um prazo de até 05 (cinco) anos, aplicado as importagdes
brasileiras de pneus novos de borracha para bicicleta, originarias da Republica Popular da
China, Republica da india e Republica Socialista do Vietna.

RESOLUGCAO N° 22, DE 25 DE MARCO DE 2020 que concede redugéo temporaria,
para zero por cento, da aliquota do Imposto de Importagédo ao amparo do artigo 50, alinea
d, do Tratado de Montevidéu de 1980, internalizado pelo Decreto Legislativo n° 66, de 16
de novembro de 1981, tendo por objetivo facilitar o combate a pandemia do Coronavirus /
Covid-19.

RESOLUCAO N° 03, DE 16 DE FEVEREIRO DE 2017, que aplica direito
antidumping definitivo, por um prazo de até 05 (cinco) anos, as importagdes brasileiras de
pneus agricolas originarias da Republica Popular da China.

Resolucdao GECEX N° 540 DE 15/12/2023 que acrescenta artigo interpretativo
acerca da aplicagcdo das medidas antidumping sobre as importagbes de pneus, alterando a
Portaria SECINT N°505/2019 e as Resolugbes GECEX N° 18/2019, N° 3/2020, N° 13/2020,
N° 17672021, N° 198/2021 e N° 452/2023.

O dumping, segundo a Associacao Brasileira da Indlstria de Maquinas e
Equipamentos (Abimagq), é a pratica de exportar um produto a preco inferior ao praticado no
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mercado interno do pais exportador, com o objetivo de conquistar mercados ou dar vazédo a
excessos de producgdo. Essa pratica & condenada pela Organizagdo Mundial do Comércio
(OMC), que regulamenta o “uso de direito antidumping — ou seja, a aplicagdo de uma taxa
equivalente (ou inferior) a margem de dumping que venha a ser apurada nas importac¢des”.
Sendo assim, os importadores nédo estdo proibidos de trazer o produto para o Brasil, mas
terdo que fazer uma corre¢gdo, com uma “taxa equivalente a margem antidumping”, nos
precos em dolar por quilo, que pode variar de US$ 0.14 a US$ 2.56.

De acordo com o site do grupo SERPA, no contexto da importagéo de pneus, o Brasil
adota a regra Antidumping, uma maneira de protecionismo determinada pelo Governo, para
nao prejudicar a industria nacional, impondo uma sobretaxa na importa¢do para manter a
competitividade. O custo médio dessa sobretaxa é de 1 a 2 dblares por kg.

A mesma politica deveria ser adotada para a produgéo de borracha natural, ou seja,
a borracha importada deveria ter uma taxa equivalente antidumping.

Criacao de cotas para importacao de borracha natural

Diferentemente do contingenciamento, pode-se pensar num sistema de criagdo de
cotas de importacdo da borracha Asiatica, de forma que a comercializagdo da produgéo
nacional seja garantida. Hoje ndo existe garantia de compra da producdo nacional. As
importacdes acontecem sem controle e os produtores ndo tem garantia de comercializacdo
da sua produgéo. Isto dificulta muito os produtores, conseguirem crédito e linhas de
financiamento para estocagem de produgao, visto que nédo existe garantia de escoamento
da producgéo. Durante a Pandemia e quando houve aumento significativo das importacgoes,
o presidente da Camara Setorial, foi pedir para a Camara de Crédito, liberar algum tipo
de financiamento para o setor e a justificativa da nao liberagéo do recurso foi nao existir
garantia de compra, devido as importagdes.

Incentivar o Associativismo e o Cooperativismo

Durante anos, o setor produtivo foi perdendo os beneficios e as leis que resguardavam
a politica de precos da borracha natural no campo, e varios estudos atribuem isto a falta de
organizagao dos produtores.

Incentivar o Associativismo € importante para que o setor produtivo se organize,
e passe a discutir os problemas e as solugbes que devem ser tomadas para viabilizar
a cultura. As Associacdes podem representar seus associados em diferentes Foéruns de
discussao e levar os pleitos da Cadeia produtiva até o Governo. Existem varias Associacbes
de produtores em diferentes regides do Pais.

Além do Associativismo incentivar o Cooperativismo € uma forma de ganhar

forca nas negociagbes e nas vendas da produga@o agricola. Nos Ultimos anos muitas
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Cooperativas foram montadas e isto fez com que o mercado, o valor de venda e a forma de
comercializagdo da borracha natural mudassem significativamente.

A compra do coagulo no campo sempre realizada levando-se em consideragéo o
peso da borracha no campo, € ndo a quantidade de borracha seca presente em um quilo
de coagulo (DRC — Dry Rubber Content). Muitas vezes o produtor era penalizado pois
entregava uma borracha seca e recebia valor de borracha verde. Com o Associativismo e o
Cooperativismo, e a participacédo ativa dos produtores, os modelos de negociacdes foram
se modificando e hoje o preco final pago ao produtor é ajustado depois de andlise do teor
de borracha seca (DRC).

Recebimentos por servicos ambientais prestados e a questdo ESG

A seringueira propicia inumeros ganhos ambientais, uma vez que contribui para
reducdo do efeito estufa, para conservagdo e regeneragdo de solos degradados, para
minimizar problemas erosivos, para preserva¢do de mananciais e prote¢do da fauna e da
flora, além de minimizar problemas causados por monoculturas.

O advento da industria se deu para o atendimento das necessidades de uma
populagdo crescente que desejava conforto, qualidade e melhoria das condigbes de
vida. Contudo, para tornar isso possivel, muitas vezes provocamos sérios problemas
como: poluicdo das aguas, do ar e do solo, desmatamento em grande escala, perda de
biodiversidade, desequilibrio ecolbgico e até mesmo alterac¢des climaticas. Quando falamos
em mudanga climéatica e em aquecimento global, estamos nos referindo ao incremento,
além do nivel normal, da capacidade da atmosfera em reter calor. Isso vem acontecendo
devido a um progressivo aumento na concentracéo dos gases de efeito estufa na atmosfera
nos ultimos 150 anos ABNT, 2017. Tal aumento tem sido provocado pelas atividades do
homem que produzem emissdes excessivas de poluentes para a atmosfera. Esse aumento
no efeito estufa podera ter consequéncias sérias para a vida na Terra no futuro préximo,

Varios gases sao responsaveis pelo efeito estufa, entretanto, o dioxido de carbono
(CO,) € o que tem causado maior preocupagéo, pois apresenta taxa de crescimento de
0,4% ao ano Estudos recentes na Universidade de Vicosa (MG) revelaram que a seringueira
pode retirar da atmosfera 1.109 toneladas de gas carbénico, se forem consideradas todas
as formas possiveis de fixacdo e emisséo evitada. “O eucalipto, que é uma das atividades
florestais mais cotadas para a geracdo de créditos no ambito do MDL (Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo), armazena aproximadamente 317 toneladas de CO2/hectare em
sua biomassa” (Carmo et al, 2007).

Além dos beneficios sociais que os plantios de seringueira podem proporcionar
a pequenos e médios produtores afirmam Carmo et al, 2007, a espécie apresenta-se
como eficiente sequestradora de carbono, podendo gerar receita para o Pais por meio do
mercado de créditos de carbono, ja que se trata de um cultivo perfeitamente sustentavel e
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enquadrado nos critérios de elegibilidade do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL)
do Tratado de Quioto.

Hoje em dia a tendéncia é que as culturas sejam também remuneradas pelos ganhos
que elas proporcionam ao meio ambiente, mitigando mudancas climéticas e contribuindo
para uma agricultura de eficiéncia e sustentabilidade;

A cultura da seringueira gera varios ganhos ambientais:

- E uma cultura que apresenta pouca demanda hidrica quando comparada a outras
(proviséo de agua);

- Permite que desde a implantacdo o solo seja explorado com outras culturas
promovendo (maior uso do solo, aumento da biodiversidade);

- Realiza conservagdo do solo, pois tem a possibilidade de uso de culturas
intercalares e outros cultivos, e além disto, a queda de folhas anual que acontece
na cultura cria uma camada de matéria organica no solo e promove reciclagem de
nutrientes; A seringueira é uma cultura que tem o habito caducifélio e caracteriza-se
pela queda de folhas e de outros componentes da parte aérea, os quais irdo formar
a serrapilheira, constituindo importante mecanismo de transferéncia de nutrientes
da fitomassa vegetal para o solo. Segundo Andrade et al. (2003), o acumulo de
serrapilheira na superficie do solo é regulado pela quantidade de material que cai da
parte aérea das arvores e sua taxa de decomposicao. A compreensao da dindmica
da decomposicao da serrapilheira é importante para aferir o balan¢o de carbono e
nutrientes em sistemas florestais e agroflorestais. (Carmo et al, 2007).

- A seringueira atua no sequestro de carbono. Estudos apontam que uma forma
de combater o Efeito Estufa e contribuir com as mudancgas Climaticas Globais,
que estdo acontecendo no planeta, seria a conservacéo das florestas nativas e/ou
comerciais e o plantio de novas florestas comerciais. A cultura da seringueira exerce
grande contribuicdo no sequestro de carbono, alguns estudos relatam até 10t de C/
ha/ano. Desta forma, o produtor deveria ser pago por estes servicos ambientais que
a cultura gera, (Alvarenga e Carmo, 2006).

Como a sociedade e o mercado comprador estdo muito preocupados com as
questdes climaticas e com a questédo da produgéo sustentavel e valorizagdo dos produtos
carbono-neutro (sdo produtos onde se mapeia toda a cadeia de producéo e todas as
emissdes de gases para producéo deste produto, devem ter sido compensadas de alguma
maneira) pode ser através da preservacgéo de florestas plantadas, havendo possibilidade,
das florestas de seringueira serem remuneradas.

Em 2004 em um relatério das Organizagdes das Nagbes Unidas, surgiu o termo
ESG, que ¢ a sigla, em inglés, para Environmental, Social and Governance (Ambiental,
Social e Governanga). De modo geral, o ESG mostra o quanto um negécio est4 buscando
maneiras de minimizar os seus impactos no meio ambiente, de construir um mundo mais
justo e responsavel e de manter os melhores processos de administracdo. ESG abrange
um conjunto de praticas voltadas para a preservacédo do meio ambiente, responsabilidade
com a sociedade e transparéncia empresarial (&CO, 2024).
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O mundo estd mudando, e estes trés conceitos: responsabilidade social,
sustentabilidade e ESG estdao na mira dos consumidores e investidores. Mais do que uma
tendéncia, as praticas de ESG séao fatores de competitividade no ambiente de neg6cios em
geral. A sociedade e o mercado veem com bons olhos empresas que praticam acdes de
ESG e se preocupam com as questfes ambientais, sociais e de governanca.

De acordo com a Corporate Finance Institute (CFIl) os mercados de capitais podem
ser uma ferramenta poderosa para criar mudangas. Ao restringir o acesso ao capital
(ou tornar menos favoraveis os termos em que esta disponivel), os maus intervenientes
podem ser incentivados a melhorar o desempenho nas medidas E, S ou G. Por outro
lado, recompensar as empresas € as suas equipas de gestdo que apresentam um bom
desempenho em relagéo aos fatores ESG incentiva o progresso e as melhorias continuas.
Surgiram muitos titulos verdes, fundos mutuos, ETFs e fundos de indice (entre outros).

Desta maneira, a conscientizagdo do mercado consumidor, sobre a producéo de
borracha natural no Brasil, que é produzida seguindo todos estes critérios, e a concorréncia
desleal, com a producao Asiatica, deve ser feita através de midias internacionais, de forma
que o proprio mercado possa garantir a valorizacdo da produgé@o de borracha natural
nacional. A seringueira € uma das culturas que mais gera ganhos ambientais e sociais
e deveria receber por isto, das fabricas que possuem um passivo ambiental. Um estudo
sobre a emissdo de gases pela Cadeia e o pagamento destes para o setor produtivo, seria
uma alternativa para o setor produtivo se manter na atividade.

Na composicao dos pneus, existem diversos componentes, sendo que além da
borracha natural, usa-se a borracha sintética, que é oriunda do petréleo. A exploracéo de
petroleo é a segunda atividade que mais emite gases de efeito estufa no planeta, gerando
impactos ambientais e contribuindo para alteragbes climéaticas no planeta. A substituicao
e/ou a utilizacdo de menor quantidade de borracha sintética na produgcédo de pneus em
detrimento ao aumento do uso da borracha natural, contribuiria de duas formas distintas
com o meio ambiente.

As montadoras de carro que aderiram aos apelos da sociedade e que adotaram as
praticas ESG podem comecar a exigir que os pneus utilizados em seus veiculos ndo sejam
produzidos com borracha natural implantadas em areas de desmatamento e com utilizacédo

de méo de obra infantil ou analoga a escravidao.

Créditos de reposicao florestal

A Reposicao Florestal &€ “a compensacéo do volume de matéria-prima extraido de
vegetacdo natural pelo volume de matéria-prima resultante de plantio florestal para geracdo
de estoque ou recuperagdo de cobertura florestal”. (artigo 13 do Decreto no 5.975/2006).
Ela visa garantir um equilibrio entre plantio e exploracéo de florestas, evitando, assim,
o aumento dos indices de desmatamento no Pais. Com isto, foram criados os créditos
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de reposicao florestal. Os Créditos de Reposicdo Florestal sdo titulos representativos
de volume de matéria-prima resultante de plantio florestal, os quais sdo gerados apés a
comprovacao de plantio efetivo de espécies florestais adequadas. Tais créditos propiciam
estoque ou recuperacgéo de cobertura florestal, de modo que a pessoa fisica ou juridica que
realizou um plantio voluntario pode vender seus créditos a quem esteja obrigado a realizar
a reposicao, nos termos da lei.

No estado do Tocantins, produtores rurais, que plantaram areas com floresta,
inclusive areas com plantios de seringueira, estdo sendo beneficiados e recebendo estes
créditos de reposicao florestal através da Resolugdo COEMA/TO N° 74 de 29/06/2017.

Rastreabilidade da producéao, Selo Verde, Nichos de mercado diferenciados

Arastreabilidade permite identificar a origem de todo o processo da cadeia produtiva,
cominformagdes sobre aimplantacdo de umalavoura, de florestas plantadas ou dainstalagéo
de estruturas e pastagens para criagdo de animais, garantindo conformidade com requisitos
legais e regulatérios. Permite também garantir a qualidade de produtos e servigos utilizados
ao longo da cadeia, ajudando a detectar e corrigir possiveis problemas, reduzindo riscos de
impactos negativos que possam afetar a qualidade dos produtos finais. Com a implantacdo
da rastreabilidade é possivel que os produtores identifiquem a origem dos insumos como
fertilizantes, sementes, defensivos, possibilitando a escolha de fornecedores que também
adotam praticas sustentaveis no processo de obtencdo e fabricacdo desses recursos. A
pratica também permite o monitoramento do uso de agrotoxicos, a fim de acompanhar e
controlar a presencga desses produtos ao longo da cadeia, garantindo que sejam aplicados
de forma segura, em conformidade com as regulamentagdes, evitando danos ao meio
ambiente e a satde humana Crop Life Brasil, 2024).

Ainda de acordo com a Crop Life Brasil, 2024, também é possivel fazer a gestéo
e monitoramento do uso de recursos naturais, como 0 manejo de irriga¢gdo, monitorar o
desmatamento e contribuir com a redugcé@o dos gases do efeito estufa. Outra vantagem
da rastreabilidade na producdo agricola € a adocdo de praticas éticas e socialmente
responsaveis, como garantia de que nao houve trabalho escravo ou uso de materiais
provenientes de desmatamento ilegal.

Com a rastreabilidade das propriedades rurais e da produgéo da borracha natural, no
Brasil, pode-se criar um Selo Verde de produgdo dentro desta Cadeia, haja vista todos os
beneficios ambientais e sociais que a cultura gera e que foram descritos acima. Além destes
beneficios 0 uso de agrotdxicos na cultura da seringueira € muito reduzido quando comparado
a outras culturas e varios produtores tém usado produtos biolégicos para controle de pragas e
doencas. Este Selo Verde, atestaria que a produgéo de borracha natural no Brasil atende todos
0s requisitos ambientais, sociais e de nichos de mercados mais exigentes e com isto o produto
nacional passaria a ter um valor agregado, pois existe nichos de mercados diferenciados que
pagam pela producéo sustentavel e que pelos principios da ESG.
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Produzir com qualidade, com respeito ao meio ambiente e desempenhando um
grande papel social, custa mais caro. Porém, o mercado europeu ja sinalizou que néo vai
mais importar produtos agricolas de paises que desmatam para produzir e que se utilizam
de mao de obra infantil ou andloga a escravidao. Existe, uma grande oportunidade do
Brasil, buscar novos nichos de mercado que valorizam a produgéo sustentavel e pagam
por este diferencial.

Campanhas de Conscientizacdo do mercado consumidor

O governo poderia ajudar os produtores e sangradores numa campanha publicitaria
de conscientizagdo do tipo de borracha que é produzida no Brasil sobre 0 compromisso
feito pelas empresas e a adesao das pneumaticas as praticas ESG. Isto garantiria a venda
da nossa produgéo e criaria nichos de mercado diferenciados que pagam mais por produtos
produzidos sem desmatamento e sem mao de obra anéloga a escrava e infantil.

Regulamentacao da Profissao de Sangrador

Aregulamentacgao da profisséo de sangrador levaria ao elo agricola da cadeia maior
seguranca juridica aos sangradores e proprietarios e garantiria direitos trabalhistas para
esses trabalhadores.

CONSIDERAGCOES FINAIS

Existe descontentamento por parte de todos os elos da cadeia produtiva, que
reclamam dos valores e das condi¢des de comercializagdo dos seus produtos. O setor
primario é o que mais sofre pois ndo consegue agregar valor ao seu produto e concorre
com paises onde o sistema de producgédo e as condi¢des de trabalho sdo muito diferentes
da produc¢éo nacional.

O Brasil produz com sustentabilidade, responsabilidade e respeito social e isto pode
agregar valor a nossa producgéao, visto que os mercados estao cada vez mais exigentes e
existe por parte das corporagdes grande apoio multinacional aos objetivos da ESG (sigla
em inglés de Environment Social & Governance, que se refere a préaticas que priorizam a
sustentabilidade ambiental, social e de governanga nas empresas). Os precos recebidos
pelos produtores ndo sao suficientes para remunerar nenhum nivel de custo de produgéo e
produtividade, mas a producéo sustentavel e boas praticas de neg6cios que contribuam com
0 meio ambiente e com o desenvolvimento social poderiam ser valorizadas e incentivadas
tanto pelo mercado comprador quanto pelo governo. Nesta linha a cultura da seringueira
tem muito a contribuir.
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