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RESUMO: Este artigo intenciona relatar
0 projeto estratégico, que esta em
desenvolvimento emregido de fronteira. Visa
promover a politica de internacionaliza¢éo
institucional do Intituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Técnologia Sul-rio-grandense
(IFSUL) e o desenvolvimento de acdes de
binacionalizagdo no Campus Avancado
Jaguardo.. Consiste na apresentagdo do
projeto estratégico a se desenvolver no
decorrer do ano de 2024 no Campus. O
Campus apresenta na sua implantacao a
vocacao binacional.e pretende se consolidar
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com a promogéo de acdes. Pretende-se a
realizacdo de um curso, identificado como
projeto estratégico, ofertar a profissionais
da area da construcéo civil e egressos do
curso técnico em edificagbes do Campus,
conhecimentos especificos em relagdo
a Normas e Legislagbes do Uruguai..
Além disso, destaca-se a importancia
de estratégias inovadoras para preparar
os profissionais a atuarem em ambos
0os paises de forma que obtenham os
conhecimentos especificos para a atuagéo.
Em concluséo, este artigo oferece uma
visdo do projeto estratigo que desenvolvera
0 curso considerando a importéncia na
regidao fronteirica e sua relevancia para o
cenario de internacionalizagéo institucional.
PALAVRAS-CHAVE: Internacionalizagéo
binacionalizagao — projeto estratégico.

ABSTRACT: This article aims to report
on the strategic project, which is being
developed in a border region. It aims to
promote the institutional internationalization
policy of the Federal Institute of Education,
Science and Technology of Rio Grande
do Sul (IFSUL) and the development of
binationalization actions at the Jaguaréo
Advanced Campus. It consists of presenting
the strategic project to be developed over
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the course of 2024 at the Campus. The Campus has a binational vocation and intends to
consolidate this with the promotion of actions. The aim is to organize a course, identified
as a strategic project, to provide professionals in the construction industry and graduates of
the Campus’ technical course in building construction with specific knowledge of Uruguayan
standards and legislation. It also highlights the importance of innovative strategies to prepare
professionals to work in both countries so that they have the specific knowledge to do so. In
conclusion, this article provides an overview of the strategic project that will develop the course,
taking into account its importance in the border region and its relevance to the institutional
internationalization scenario. It aims to promote the institutional internationalization policy of
the Federal Institute of Education, Science and Technology of Rio Grande do Sul (IFSUL) and
the development of binationalization actions in the border region.

KEYWORDS: Internationalization, binationalization, strategic project.

INTRODUCAO

O IFSUL, se destaca por verticalizar o ensino, oferecendo educacgéo profissional e
tecnologica em diferentes niveis e modalidades, bem como articular a educacéo superior,
basica e tecnoldgica; regido pela Legislacdo Federal e pelos instrumentos normativos
na ordem de prioridade: Estatuto, Regimento Geral, Resolugbes do CONSUP e atos da
Reitoria.

Em seu embasamento legal apresenta o Projeto Pedagogico Institucional (PPI) e o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que apresenta o compromisso da Instituicao
com a sociedade no periodo de cinco anos. O PDI 2020-2024, aprovado pela Resolugéo
07/2020 do CONSUP, expressa a misséo, os valores e as diretrizes pedagogicas que vao
orientar as agbes estrutura organizacional e as atividades académicas desenvolvidas pela
instituicao.

Neste mesmo sentido, a politica de expansao dos IFs carregou consigo ainteriorizacéo
como parte de seu processo de expansdo, com os principios de uma educagéo voltada para
ainclusao social e o desenvolvimento regional, desempenhando um papel de relevancia no
desenvolvimento e crescimento das comunidades que estéo inseridos. Em janeiro de 2014,
foi autorizado o funcionamento do Campus Avangado Jaguarédo do IFSUL.

O campus Avancado Jaguaréo, localizado na cidade fronteirica do mesmo nome,
que possui 0 simbolo da vocacao de integracdo entre os paises Uruguai e Brasil: a Ponte
Internacional Bardao do Maua. Patriménio Cultural do Mercosul, conforme IPHAN (2015),
A dinémica estabelecida na regidao, com movimentos migratérios de carater trabalhista,
comercial, cultural e social produz mdultiplas interacdes fronteiricas entre as populagdes. A
regido fronteirica acaba construindo sua cultura particular, ambigua expressa através de
palavras, gestos, ritos, valores, comportamentos e ideias. Nesse contexto, o IFSUL se insere
como Instituicdo em parceria com a Direcion General e Educacion Técnica y Profesional/
Universidad del Trabajo del Uruguay (CETP/UTU) para fortalecer a integracéo através da

Educacéo em transformacéo: Desafios emergentes 4 Capitulo 16

189



oferta de cursos binacionais. Os mesmos vém sendo construidos em parceria entre Brasil
e Uruguai ha algum tempo e tem incumbido ao IFSUL e a CETP/UTU serem pioneiros com
a oferta de cursos binacionais. O Campus Avanc¢ado Jaguardo possui, portanto, a vocagao
binacional, sendo esse o principal motivo para a sua implantagéo na cidade, ofertando
0 curso binacional Técnico de Edificacdes na modalidade subsequente desde a sua
implantagéo, sendo o primeiro curso a ser implantado no campus. Muitas turmas j& foram
formadas, no entanto, todas elas com lacuna na formacao de contetdos técnicos uruguaios.
Tal lacuna tem origem da impossibilidade legal e técnica de se ministrar tais contetdos
com professores nacionais. A impossibilidade legal se deriva da propria regulamentagcéo
da Engenharia e da Arquitetura, profissdes as quais pertencem o corpo docente do curso
técnico em Edificacdes. A Lei n°®5.194, de 24.12.1966, que regula o exercicio das profisstes
de Engenharia, entre outras profissdes, prevé que a mesma somente se aplica ao pais, ou
seja, valida somente no cenario nacional. Com isso, a habilitagéo de profissionais nacionais
se limita as normativas nacionais, reguladas pelo sistema CONFEA (Conselho Federal de
Engenharia e Agronomia) e pela ABNT (Associacéo Brasileira de Normas Técnicas).

Nesse sentido, a proposta do projeto estratégico visando a oferta de curso, trara
a possibilidade de complementagéo dos conhecimentos técnicos de alunos, egressos e
profissionais atuantes na area bem como a consolidacéo da binacionalidade no Campus. A
estratégia desta acao incluira o engajamento de estudantes, como bolsistas e voluntarios,
na elaboracdo do curso. A construgéo se dara de forma colaborativa, em que os alunos do
Campus seréo os participes, juntamente com docentes nacionais e uruguaios.

Desta forma, este artigo tem como objetivo apresentar a proposta caracterizada no
projeto estratégico, a modalidade que sera desenvolvido, passos para sua execugao além
de contemplar as insténcias de aprovacéo e a relevancia institucional que originou o apoio
para sua execucao.

A relevancia deste artigo reside na crescente importancia da internacionaliza¢do
da educagédo em que acdes mais especificas como a proposta de projetos estratégicos
podem promover e fortalecer a binacionalidade dos campus fronteiricos e que o relato
desta experiéncia venha contribuir para outras agdes neste campo.

FUNDAMENTAGAO TEORICA

INTERNACIONALIZACAO DA EDUCACAO

Os objetivos da internacionalizagdo da educagéo no IFSUL

No Brasil, a internacionalizacdo da educacéo teve seu inicio e desenvolvimento a
partir da década de 90, em um contexto de globalizacdo crescente e avangos tecnolégicos
que possibilitaram maior conectividade entre as instituicdes de ensino em todo o mundo
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As instituicbes de ensino buscam preparar os alunos para um mundo globalizado,
incorporando perspectivas internacionais em seus curriculos e promovendo experiéncias
de aprendizado intercultural. Isso ocorre em resposta a demanda por graduados que sejam
capazes de operar em um cenario global (MOROSINI et al., 2018).

Quando se trata da internacionalizacao € necessario compreender sua relagdo com
programas interculturais que trazem objetivos educacionais e visam a promocao coletiva
de conhecimentos. Neste sentido, Dalle (2004) argumenta que a internacionalizacéo
envolve reestruturar a educagéo e transformé-la em um produto do mercado global por
meio de agOes. As agcbes compreendem a mobilidade académica, acordos de cooperacao
entre instituicbes internacionais, cursos de idiomas e politicas publicas que garantam
acesso dos cidadaos a instituicbes académicas estrangeiras. Trata-se de integrar acoes
internacionais as atividades académicas de uma instituicdo. No cenério atual da educacao
publica brasileira, em que os processos de globalizagdo estdo cada vez mais evidentes, &
de extrema importancia compreender o papel das Relacdes Internacionais no contexto da
educacao publica

Dessa forma, a internacionalizacdo desempenha um papel de destaque no campo
da educacéo, trazendo uma série de beneficios e oportunidades. Ela envolve a abertura de
fronteiras académicas, o intercAmbio de conhecimentos e a colaboragéo entre instituicbes
de diferentes paises.

Segundo Coelho (2018, p. 9), “entender o processo de internacionalizagdo nas
instituicdes de nosso pais é compreender o papel da Rede Federal de maneira globalizada,
podendo transformar a realidade dos nossos alunos por meio da educacdo, ciéncia,
tecnologia e da cultura”.

O processo de internacionalizagdo da rede federal estd norteado com base na
politica de Relagdes Internacionais dos IFs, de acordo com o FORINTER (2009), criado em
conjunto com a SETEC/MEC. Em 2017, a criagdo de um Grupo de Trabalho foi responsavel
pela elaboracéo e oficializacéo da politica de internacionalizagdo na intencdo de fomentar
as atividades externas e formular uma politica de relagbes internacionais para a RFEPCT
(SOUZA, 2019).

As Relagbes Internacionais sédo essenciais no crescimento institucional e dos
cidadaos, especialmente no contexto da educacao, onde aspectos cientificos e tecnologicos
desempenham um papel fundamental. Faz-se de suma importancia conhecer experiéncias
de outros paises, buscando o dialogo entre culturas, permitindo a compreensdo das
diferengas, a troca de conhecimentos e o estimulo & solidariedade e a cultura da paz
(FORINTER, 2009). O documento norteador da politica de internacionalizagdo dos IFs,
aponta principios estabelecidos pelas declaragdes da Conferéncia Mundial sobre a
Educaca@o Superior da UNESCO, Paris 2009 e Paris 1998, da Conferéncia Regional de
Educagé@o Superior, IESALC-UNESCO, Cartagena de Indias, 2008, pelo Plano do Setor
Educativo do MERCOSUL 2006-2010 e pelo documento Concepcao e Diretrizes para os
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Institutos Federais, SETEC-MEC, 2008. O documento destaca a construgdo dinamica e
atualizada na elaboragédo de politicas internacionais de cada instituto, servindo de base
para a sua implementacao.

A politica de Relag¢des Internacionais, proposta para a rede federal nos seus
objetivos primam desenvolver uma gestdo de cooperacdo e integracdo dos IFs com
a assessoria internacional do MEC, para fortalecer a atuagdo internacional.. Destaca a
importancia da realizagédo de atividades de relagdes internacionais articulada ao principio
da educacdo como um bem publico. D4 a devida importancia a questdo especifica da
politica internacional dos IFs, colocando a promogao de eventos, cursos e oficinas como
espacos de debate para aprimorar a politica e capacitar os profissionais envolvidos nas
relacdes internacionais dos IFs.

A politica de internacionalizacdo da rede federal se propdéem a expandir a
cooperacéo cientifica e tecnolégica, ampliando a qualidade do ensino, da pesquisa e da
extensao e apresenta a internacionalizacao como intercambio de conhecimentos, estratégia
de desenvolvimento; promog¢éo da solidariedade entre os paises e difusdao das atividades
dos IFs. Assim, proporciona e viabiliza avangcos no contexto educacional. ao promover
a cooperacao cientifica e tecnologica fortalecendo o intercAmbio de conhecimentos,
tecnologias e novas praticas educacionais.

VOCAGCAO BINACIONAL DO CAMPUS

O Campus Avancado Jaguarao na regiao de fronteira

O Campus Avancado Jaguarédo do IFSul teve seus fundamentos nos anseios da
comunidade local de contar com uma escola de ensino médio que permitisse 0 acesso
dos jovens e adultos a formacéo técnico-profissional, formacédo que historicamente tinha
que ser procurada fora da cidade. Localizado o Campus em regido de fronteira com o
Uruguai, considera -se no Campus a proposta de binacionalidade. Em publica¢édo do Diario
Oficial da Uniao (DOU), Secéo |, N° 253, pagina 84, através da Portaria N° 1.074 de 31
de dezembro de 2014, foi autorixado o funcionamento do Campus Avancado Jaguaréo.
O Regimento Interno (RIl), do Campus Avancado Jaguardo, aprovado pela Resolugédo
CONSUP N° 150/2017 e alterado pelas Resolu¢des CONSUP N° 56/2019 e N° 162/2022,
estabeleceu os objetivos, a estrutura, as finalidades e as atribuicdes do Campus Avangado
Jaguaréo do IFSUL. De acordo com o Capitulo 1, dos Objetivos:

Art. 3°,"0 Campus Avancgado Jaguar&o tem por objetivo desenvolver o ensino,
a pesquisa e a extensdo, prioritariamente no ambito binacional, segundo
as diretrizes, regulamentagdes e normas homologadas e estabelecidas pelo
Conselho Superior e pela Reitoria (IFSUL, 2017, p. 3, grifo proprio).
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Os campus avancado trouxeram na sua proposta de interiorizacdo do ensino,
a oferta de ensino técnico, cursos de formacgéo inicial e continuada e de educagéo a
distancia, atendendo as acdes que integram na sua funcdo a extensao e interiorizacéo
para fins de integracdo das diversas regides e camadas culturais e sociais do pais.
Estes, desempenham um papel fundamental na democratizagdo do acesso a educacgéo,
proporcionando oportunidades de formagéo académica para estudantes que, de outra forma,
teriam dificuldades em buscar uma educacgéo gratuita e de qualidade. Ao levar educacgéo de
qualidade para regides que tém menos acesso a este recurso, colaboram para a formacgéo
de uma sociedade mais justa e equitativa. Através do conhecimento, da pesquisa, da
inovacdo e da interagdo com a comunidade. Os campus avancado tém o potencial de
transformar as regides em que estéo inseridos, impulsionando o desenvolvimento local e
promovendo uma educacgéo de exceléncia para a localidade.

O Brasil e o Uruguai possuem uma longa histéria de relagbes bilaterais. Essas
relagbes objetivam fortalecer a integracéo politica entre as duas nacdes vizinhas.. A
criacdo de escolas e institutos binacionais busca fortalecer a integracdo entre as regides de
fronteira do Brasil e Uruguai, por meio da educacao profissional e técnica com o propoésito
de oferecer uma formagéo de qualidade, atender as demandas e necessidades locais e
contribuir para o fortalecimento socioeconémico das regides fronteiricas. Neta fronteira,
a parceria acontece com o Departamento General de Educacgdo, Técnica Profissional
(DGETP/UTU). . A parceria entre o IFSUL e o DGETP se estabelece como referéncia para
os demais Institutos Federais na diplomagéo binacional de estudantes de dois paises de
fronteira.

O carater binacional dos cursos tem as turmas compostas por alunos uruguaios
e brasileiros e o processo de ingresso se da pela oferta de vagas divididas igualmente
entre os dois paises devendo ter reciprocidade de cursos nos dois paises. Para as ofertas
dos cursos binacionais ambos precisam de aprovacdo dos cursos em suas instancias
responsaveis pelos processos através das propostas de PPCs dos cursos. Para a emissao
do diploma a tramitagdo acontece em seu pais e depois tramita para as assinaturas da
instituicao parceira. Os egressos das instituicdes podem atuar com certificacdo Unica em

ambos os paises.

Implantacéao do projeto estratégico

A busca pela qualidade de ensino gratuito e de qualidade demanda estratégias
inovadoras e projetos bem planejados. Busca-se, com o projeto estratégico a relatar neste
artigo, alcancar objetivos especificos inicialmente voltados ao locus de trabalho e, através
de suas acoes fortalecer a visdo e a misséo institucional. O projeto aprovado por todas as
instancias tramitaveis institucionalmente, conta com a coordenadora e dois professores

da area técnica do curso de edificagbes como colaboradores. Tratando-se de um projeto
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que tera como produto a produgédo de um curso contou com o apoio do departamento de
educacao a distancia da instituicdo e com recuros financeiros para implementar as atividades
planejadas. Todos os pareceres incluidos na tramitagcdo do projeto foram favoraveis e
enfatizaram a relevancia junto a instituicdo.além de contribuir de forma significativa na
integracdo com a instituicdo parceira.

O Campus Avangado Jaguardo que possui a vocagdo binacional, sendo esse o
principal motivo para a sua implantagéo na cidade, oferta o curso binacional Técnico de
Edificacbes na modalidade subsequente desde a sua implantagé@o, sendo o primeiro curso
a ser iniciado no campus. Muitas turmas ja foram formadas, no entanto, pode-se perceber
que ainda existem lacunas na formagéo de contetdos técnicos uruguaios.

Tal lacuna, referente as Normativas que regem a construgao civil no Uruguai, se
origina da impossibilidade legal e técnica de se ministrar tais conteudos com professores
nacionais. A impossibilidade legal se deriva da propria regulamentagdo da Engenharia
e da Arquitetura, profissdes as quais pertencem o corpo docente do curso técnico em
Edificacbes. A Lei n° 5.194, de 24.12.1966, que regula o exercicio das profissdes de
Engenharia, entre outras profissdes, prevé que a mesma somente se aplica ao pais, ou
seja, valida somente no cenario nacional. Com isso, a habilitagéo de profissionais nacionais
se limita as normativas nacionais, reguladas pelo sistema CONFEA (Conselho Federal
de Engenharia e Agronomia) e pela ABNT (Associagdo Brasileira de Normas Técnicas).
Ambas, insuficientes para dar conta de outro mercado que ndo o nacional, neste caso,
o mercado uruguaio. Da mesma forma, a profissédo de arquiteta/o é regulada pela Lei
12.278, de 31.12.2010, a qual prevé que o registro dos profissionais, escolas e faculdades
nacionais € de competéncia do Conselho de Arquitetura e Urbanismo do Brasil - CAU/
BR, o qual, se restringe a legislacbes e normas nacionais, em especial, as normas da
ABNT. No Uruguai, existe instituicbes analogas, as quais possuem, no ambito de seu
territério, a competéncia legal de regular o mercado da construcédo civil uruguaio, o qual,
difere do mercado brasileiro. A impossibilidade técnica decorre da impossibilidade legal,
uma vez que nao se pode imputar aos profissionais nacionais a obrigacdo de conhecer
as normas especificas de outro pais. Ainda que, por boa vontade e iniciativas individuais,
haja o contato com as normas uruguaias, ndo € conveniente nem satisfatério que uma
acao institucional que se proponha a formar profissionais aptos aos dois paises dependa
de iniciativas individuais, ainda mais quando extrapolam as competéncias profissionais
regulamentares exigidas para o cargo. Desta forma, surgiu a proposicéo do referido projeto
que terd sua oferta através da realizagdo de um curso na modalidade MOOC (Massive
Open Online Courses).
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Desenvolvimento do curso

O curso MOOC) que em portugués significa “cursos online abertos e massivos”,
tratado apresentado no projeto como curso MOOC “Normativas da Construgédo Civil do
Uruguai”, sera disponibilizado na Plataforma Mundi do IFSul. Para isso, serdao mobilizados
docentes uruguaios que produzirdo os contetdos audio visuais que se constituirdo em
video-aulas produzidas com apoio do CPTE. A selecdo dos docentes seréa realizada em
parceria com a UTU, o que fortalecera o vinculo institucional com esta instituicao.

A proposta do curso MOOC atende a uma demanda de curto prazo, quais seja, 0s
egressos recentes e os atuais docentes, e atendera também a uma demanda de médio a
longo prazos, constituida de futuros egressos, e profissionais que atuam na regiao fronteirica.
Por se constituir um conteddo extenso e especifico, a estratégia prevé a montagem do curso
em modulos, os quais poderao ser cursados em sequéncia. Neste projeto serdo elaborados
quatro médulos que consistirdo em apresentar projeto arquitetdnico e suas demandas
legais e ambientais, instalacbes elétricas, instalagdes hidro sanitarias, e materiais, técnicas
construtivas e de restauro utilizadas no Uruguai. Todos os modulos serdo produzidos com
legenda em portugués e tradugcé@o em libras. A estratégia desta acdo inclui o engajamento
de estudantes, como bolsistas e voluntéarios. A elaboracao se dara de forma colaborativa,
em que os alunos seréo os participes, juntamente com docentes nacionais e uruguaios, da
definicdo dos contelidos a serem produzidos. .

A forma de produzir os conteudos do curso, se inspira numa das metodologias
ativas: instrucdo por pares. Segundo Moran, “metodologias ativas sdo estratégias de
ensino centradas na participacdo efetiva dos estudantes na construcdo do processo de
aprendizagem, de forma flexivel, interligada e hibrida” (2017, p.41). Ao tempo em que
participam na construc&o do curso, os estudantes estaréo instruindo-se sobre o conteudo,
e, ao debaterem sobre as formas de apresenta-lo, instruindo uns aos outros. Além disso,
um curso em que os interlocutores sejam alunos e docentes, possibilitara uma empatia,
uma unificacdo por meio da linguagem e do lugar de fala.

Apresenta-se a seguir o planejamento e a previsdo de execug¢do do projeto,
considerando que as atividades incluiréo etapas para diagnoéstico da situagédo atual, bem
como agbes preparatorias, de sensibilizagéo, engajamento e formagdo da comunidade

académica necessarias para a execugao do projeto em sua integralidade.
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PLANEJAMENTO E EXECUGAO DO PROJETO

Atividade Descricao Responsavel Periodo previsto
para a execucao
Atividade 1 Reuniao inicial do projeto: apresentacéo, a
equipe e a comunidade escolar do Campus; | Coordenagao 01.12.2023 a
delineamento do cronograma 31.12.2023
Atividade 2 Selecao de estudantes bolsistas e
voluntarias/os, designacao dos planos Equipe executora | 01.01.2024 a
de trabalho dos estudantes; publicagéo 29.02.2024
de editais, entrevistas e selegdo das/os
estudantes.
Atividade 3 Definicao do curriculo preliminar do
curso; detalhamentos dos médulos, com Equipe executora | 01.01.2024 a
objetivos pedagogicos e contetdo definidos; 29.02.2024
designacéo preliminar dos planos de ensino.
Atividade 4 Coordenagao com a UTU: definicdo do
perfil dos docentes Uruguaios; selecdo dos Equipe executora | 01.03.2024 a
docentes dos médulos 1,23 e 4 31.03.2024
Atividade 5 Produgéo dos materiais didaticos do Modulo
1: producgéo dos materiais audio visuais e Equipe executora | 01.04.2024 a
avaliativos pelo docente Uruguaio. 30.04.2024
Atividade 6 Pés-producéao dos materiais didaticos do
Modulo 1: edigéo de Equipe executora | 01.05.2024 a
video aulas; inclusdo de legendas em Docente 30.06.2024
portugués; inclusdo de traducdo em Libras; uruguaio 1
montagem do moédulo na Plataforma Mundi.
Atividade 7 Critica do Médulo 1: disponibilizacéo do
Médulo 1 aos docentes do Equipe executora | 01.08.2024 a
Campus Jaguarao; avaliagao critica do Docente 31.08.2024
material; ajuste dos materiais didaticos uruguaio 1
Atividade 8 Produgéo dos materiais didaticos dos
Médulo 2, 3 e 4: producao dos materiais Equipe executora | 01.09.2024 a
audio visuais e avaliativos pelos docentes Docentes 30.09.2024
Uruguaios. uruguaios 2,
3e4
Atividade 9 Pés-producao dos materiais didaticos dos
Médulos 2, 3 e 4; Equipe executora | 01.10.2024 a
edicao de video aulas; inclusdo de legendas | Docentes 31.10.2024
em portugués; inclusdo de tradugéo em uruguaios 2,
Libras; criagdo dos médulos na Plataforma 3e4
Mundi.
Atividade 10 | Lancamento do curso: reuniao presencial
com equipe da UTU e docentes Uruguaios Equipe executora | 01.11.2024 a
para evento de lancamento do curso; 30.11.2024
divulgagado do curso para a comunidade
interna, egressos e profissionais da regiao.
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CONCLUSAO

O projeto estratégico tem o propésito de desenvolver e consolidar relagdes com
outras organizagdes, movimentos sociais, egressas e egressos N0 Compromisso e através
de agdes conjuntas ampliar conhecimentos e melhorar as condigées econémicas e sociais
da regi@o. Considera-se que a possibilidade de capacitacéo ira contribuir com os objetivos
e finalidades institucionais. De forma mais abrangente o projeto propbe-se a contribuir com
0s processos institucionais promovendo acgdes de fortalecimento do campus na regido de
fronteira e destacando os processos de internacionalizagcao que fazem parte da politica da

instituicdo.
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