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RESUMEN: EI liderazgo pedagogico se
ha convertido en la pieza fundamental de
la transformacion de los distintos procesos
en el campo educativo. El proyecto tuvo
como objetivo el andlisis relacional de la
innovacion pedagogica desde la perspectiva
de liderazgo en instituciones de educacion
secundaria en Colombia. Se implemento
la metodologia relacional con enfoque
cuantitativo y muestreo por conveniencia
dirigido a docentes y directivos de las
instituciones educativas de las ciudades de
Yopal, Villavicencio y Sincelejo en el pais
de Colombia. De tal forma, se obtienen
resultados que sefialan, articulacion
entre procesos directivos, ensefanza y
aprendizaje. Asi mismo, en términos de
gestion de cambio, indican que a partir de
la evaluacion institucional se presentan
mejoras en los establecimientos educativos.
Sin embargo, la gestibn de oportunidades
para la formacién continua del equipo

Educacéo em transformacéo: desafios emergentes 3

Capitulo 24

289


https://orcid.org/0000-0002-8499-4190
https://orcid.org/0000-0003-1513-2500
https://orcid.org/0000-0002-0413-110X
https://orcid.org/0000-0001-7919-9689
https://orcid.org/0000-0001-6485-314X
https://orcid.org/0000-0003-3941-7631

docente es una de las debilidades con mayor incidencia en las Instituciones Educativas. La
innovacion pedagogica y la baja participacion en los programas de formacion del personal
docente, evidencia la ruta para el planteamiento de propuestas educativas que contribuyan a
la transformacién de practicas pedagobgicas y procesos de aprendizaje.

PALABRAS-CLAVE: Aprendizaje; Ensefianza; Formacion Docente; Practicas Pedagogicas.

INTRODUCCION

El sistema educativo ha tenido que replantearse (Acosta y Vargas, 2019) en lo
fundamental (Bello, 2023), desde el proceso de ensefianza - aprendizaje (Rhenals, 2021)
y el proceso administrativo que implica la implementacion de las etapas de planeacion,
organizacion, control y direccion, (Espinosa et al., 2021) en las instituciones educativas,
atendiendo a los cambios vertiginosos (Cediel, 2020) de la era tecnolédgica (Cruz et al.,
2020) y las nuevas exigencias del entorno (Ayala, 2020). Por cierto, el liderazgo pedagogico
(Contreras, 2016), plantea articulacién con los procesos de aprendizaje (Leiva y Vasquez,
2019) y las practicas pedagogicas (Villalobos y Garcia, 2020) posibilitando el proceso de
aprendizaje que indudablemente conduce al cambio (Fidalgo, et al., 2019) de paradigmas
institucionales (Aguerrondo, 2017), al poder de gestion de los directivos (Anchelia, et al.,
2021) y a la formacion constante de los docentes (Valarezo y Santos, 2019).

De otro lado, una de las formas de concebir la innovacion pedagégica (Garciay Salas,
2021) se halla mediada por el significado que tienen las TIC (Roca, 2022) en los procesos
de ensefianza — aprendizaje (Fuentes, et al., 2020), por lo tanto, directivos como docentes,
deben buscar los mecanismos para que estos instrumentos de mediacidén del aprendizaje
(Fernandez, et al., 2021), sean parte esencial del proceso formativo. Lo que ha resultado
de esta necesidad imperante de incluir las TIC como herramienta didactica (Granda, et al.,
2019), es precisamente, responder a las necesidades tanto de la sociedad de conocimiento
(Aguirre, et al., 2019), como a la necesidad de los estudiantes. En contraste, tanto el
liderazgo pedagbgico como la innovacién pedagdgica (Ramirez, 2022) se encuentran
interrelacionados con la evaluacion Institucional (Barriga, et al., 2023), principalmente si se
entiende que esta es la fase primordial para que las instituciones educativas puedan revisar
sus variables internas y externas y de esta forma enfocarlas a la nueva direccion escolar
(Miras y Longas, 2020), es a partir de ella que se pueden tomar decisiones efectivas,
haciendo hincapié a la reestructuracion de planes para el buen funcionamiento del sistema
educativo (Baez, 2020). Desde esta perspectiva, se infiere que el liderazgo pedagogico
tiene que ver con la transformacion (Moreno, 2020), la cual se entiende como innovacion
pedagogica, asumiendo que el liderazgo en el campo educativo (Renteria, 2020), esta
relacionado con el aprendizaje de los estudiantes, el desarrollo profesional del docente
(Loja y Suco, 2021) y los cambios requeridos en las practicas pedagoégicas en el aula
(Hernandez, et al., 2019).
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Por esta razén, la investigacion tuvo como objetivo principal, efectuar un analisis
relacional de la innovacidén pedagdgica desde la perspectiva de liderazgo en instituciones
de educacion secundaria en Yopal, Villavicencio y Sincelejo Colombia. De este modo, se
plantearon tres objetivos especificos, asi: 1) Identificar las debilidades o fortalezas de la
gestion de los directivos de las Instituciones Educativas de Yopal, Villavicencio y Sincelejo.
2) Determinar la relacién de la innovacion pedagdgica vs la participacién en programas de
formacion docente, en las Instituciones de secundaria en Yopal, Villavicencio y Sincelejo
Colombia y 3) Definir acciones que contribuyan a los procesos de innovacién educativa
en Colombia. Para el logro de los objetivos mencionados anteriormente, se aplicé una
investigacion relacional, bajo el paradigma metodoldgico cuantitativo, aplicando el muestreo
por conveniencia a docentes y directivos de las Instituciones de secundaria, mediante la
técnica de encuestas online disefiadas en Google formularios para luego sistematizar y
analizar desde la planeacion estratégica y la estadistica inferencial.

METODOLOGIA

La investigacion se fundamenté en un paradigma pospositivista (Fernandez y Vela,
2021), buscando a partir de las practicas pedagogicas de los profesores y directivos de
las instituciones de educacion secundaria en Villavicencio, Sincelejo y Yopal, la relacion
entre dos variables: participacion en la formacién docente e innovacion pedagogica. La
investigacion es contrastada a través de un proceso de falsacion de hip6tesis, interpretando
la relacion propuesta al conjunto de Instituciones educativas de Colombia, pretendiendo dar
cuenta de una realidad educativa comprobada a través de fundamentos teéricos (Arzola,
2019). Por lo anterior, se plantea una metodologia en un contexto de pluralidad critica
(Guba & Lincoln, 2004) que tiene fundamento en un proceso de revisibn documental y de
la aplicacion forma hibrida de un instrumento de recoleccion de informacion (un 70% de los
cuestionarios se aplicaron online y el 30% restante se aplicaron de manera presencial), con
enfoque cuantitativo que, a su vez permitio la percepcion y analisis del sector educativo
en materia de innovacidén pedagoégica a 34 Instituciones Educativas de secundaria, asi:
35.3% que equivale a 12 Instituciones de la ciudad de Yopal, 35.3% Instituciones de la
ciudad de Sincelejo y 10 Instituciones de la ciudad de Villavicencio que equivale al
29.4% respectivamente. Es importante sefialar que el tipo de muestreo utilizado fue por
conveniencia, teniendo en cuenta las instituciones educativas que de manera oportuna
colaboraron con el proyecto de investigacion. Dada la homogeneidad del tipo de poblacion
se puede considerar que el tipo de muestreo descrito fue oportuno para contrastar y falsear
los hallazgos de presente investigacion.
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Objetivo. Efectuar el analisis relacional de innovacién pedagogica desde el liderazgo de instituciones
de educacién secundaria en Colombia

Ciudad

Rol

Establecimiento de Expectativas

¢ Ha apoyado la gestidén e implementacion de planes de mejora institucional?

Planificacién, coordinacion y gestion pedagogica

¢ Considera que existe articulacion en procesos directivos, de ensefianza y de aprendizaje?

¢ La evaluacion institucional, ha mejorado los procesos pedagogicos?

Desarrollo profesional del docente

¢ Ha gestionado oportunidades de formacion continua para el equipo docente para la mejora de su
desempefio?

¢ Ha participado o estéa participando en programas formacién Continua, gestionados por la Institucién?

Liderazgo pedagogico Postpandemia

¢, Promueve el trabajo colaborativo en la Institucién Educativa?

¢ Ha asumido un mayor liderazgo pedagégico, postcovid?

¢La Institucién ha generado o esta generando cambios en su modelo pedagégico (Innovacion

Educativa)?

Tabla 1. Instrumento de Recoleccion de Informacién

Fuente. Elaboracion propia basados en el estudio de Gutiérrez, 2018.

En la tabla 1, se muestra el instrumento adaptado segun las necesidades del objeto
de estudio, conformado por diez (10) preguntas con opciones tipo escala de Likert, iniciando
con variables basicas (ciudad, rol) y seguidamente se establecen preguntas orientadoras
desde la perspectiva de liderazgo pedagoégico conformada por cuatro dimensiones
(Establecimiento de Perspectivas; Planificacion, Coordinacion y Gestion Pedagobgica;
Desarrollo Profesional del Docente; Liderazgo Pedagdgico Postpandemia) y ocho variables
(Planes de Mejora Institucional, Articulacion de Procesos, Evaluacion Institucional,
Formacién Continua, Participaciébn en Programas de Formacion, Trabajo Colaborativo,
Liderazgo Pedagodgico Postcovid, Innovacion Educativa) basados en el cuestionario de
(Gutiérrez, 2018).

Del mismo modo, en el procesamiento de la informacion se utilizé el diagrama de
influencia como herramienta basica de la planeacion estratégica, asi mismo se aplicd
conceptos elementales de la estadistica inferencial (correlacion y regresion lineal) y
finalmente los resultados permitieron formular un plan de accion.

En la figura 1 se muestra el procedimiento metodologico de la investigacion, inicia
con el analisis documental evidenciando la revisién de estudios relacionados con el objeto
de la investigacion, en segunda instancia se identifican las variables relacionadas con
la innovacién educativa y el liderazgo pedagdgico para clasificarlas segun su medida
(ordinal, nominal y de escala), en el tercer lugar se disefa el instrumento de recoleccion
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de informacion, se valida la confiabilidad a través del Alfa de Cronbach con 0,86 y se
aplica prueba piloto a seis (6) académicos para posteriormente aplicar el instrumento a
treinta y cuatro (34) docentes y directivos de Instituciones Educativas mencionadas en este
apartado.

INGOUDE COMPANY WORKSOOK 06/22

PROCEDIMIENTO

ANALISIS DOCUMENTAL

VARIABLES RELACIONADAS CON LA
INNOVACION EPVCATIVA Y EL LIDERAZGO
PEDAGOGICO

DISENO Y APLICACION INSTRUMENTO DE
RECOLECCION PE INFORMACION

SISTEMATIZACION PE DATOS AL SOFTWARE
ESTAPISTICO EXPERIMENTAL — SPSS

ANALISIS DE RESULTADOS

Figura 1. Procedimiento Metodolégico

Fuente. Elaboracion propia, teniendo en cuenta los métodos y materiales utilizados en el desarrollo del
presente estudio.

Y luego se ingresa los datos recolectados, se sistematizan en la version
experimental del Software Statistical Package for the Social Sciences — SPSS, obteniendo
y clasificando las debilidades y fortalezas en el diagrama de influencia (denotando las
fortalezas o debilidades con un signo mas (+) o con un signo menos (-) segun corresponda
a la ponderacion obtenida del diagnéstico efectuado a los docentes y directivos del sector
educativo. Luego, se muestra el coeficiente de correlacion y la funcién de regresion lineal,
obteniendo el planteamiento de acciones a seguir en pro del mejoramiento educativo en
Colombia.
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RESULTADOS Y DISCUSION

La presente investigacion contd con la participacion de 7 (20.6%) directivos y 27
(79.4%) docentes de Instituciones Educativas de Secundaria en Colombia. Conforme a ello,
se identifico y clasificd las variables de la siguiente manera: variable cualitativa categérica
o nominal (ciudad, rol o estamento), variables ordinales (planes de mejora institucional,
articulacion de procesos, evaluacion institucional, gestion oportunidades de formacion,
trabajo colaborativo, liderazgo pedagogico), Variable Independiente (baja participacion em
programas de formacién) y variable dependiente (innovacion educativa).

Dentro de los hallazgos encontrados, se destaca la participacion docente en un 78%
frente a un 22% de participacion de los directivos. Donde el 32% equivale a 11 encuestados
de Yopal, las ciudades de Sincelejo y Villavicencio; coinciden con el 23% que equivalen 8
encuestados por cada municipio. De igual forma, se logra una participacion del 22% de
los directivos, asi: Sincelejo con un 12% equivale a 4 encuestados, 6% (2 encuestados)
Villavicencio y finalmente Yopal con 4% (1 encuestado).

Grafico de barras
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O sincelejo

1 12

Recuento
ojuanaay ap opeAla(

Docente Directivo

Rol

Mota al pie
Mota al pie
Mota al pie

Figura 2. Rol vs Ciudad

Fuente. Elaboracion propia, tomada del Software Estadistico — SPSS (Version experimental).
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Fuente. Elaboracion propia, tomada del Software Estadistico — SPSS (Version experimental).

Se presenta un panorama negativo evidenciando que los encuestados coinciden
con un 74% de baja innovacion educativa (contemplando la suma de las opciones de
algunas veces, casi nunca y nunca) en la aplicacion de modelos pedagdgicos, a causa
de la poca participacion en programas de formacion. Dicho en otras palabras, Sincelejo
es la ciudad que presenta la estadistica mas baja en innovacion con un 35%, seguido de
Villavicencio con un 21% y Yopal con un 18% respectivamente. Tan solo el 26% de los
encuestados contemplan la existencia de innovacién en sus procesos pedagdgicos dado
a su compromiso con la formacién continua. Se percibe que los programas de formacion
realizados por los docentes, son de indole externos. Es decir, los programas de postgrado
u otros tipos de formacion que son autogestionados y no son iniciativas institucionales. A
partir de la identificacion de las variables encontradas, se clasifican las variables positivas
y negativas en el diagrama de influencias. Donde el simbolo menos (-) significa que las
variables son debilidades de las Instituciones Educativas de Secundaria y el simbolo (+) se
interpreta que estas variables son fortalezas de las mismas.
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Variables | Influencia

Establecimiento de Expectativas

Planes de Mejora | +
Planificacién, coordinacion y gestion pedagogica

Articulacion de procesos +
Evaluacién Institucional +

Desarrollo Profesional Docente

Participacion en programas de formacién continua -

Liderazgo Transformacional Postpandemia

Trabajo colaborativo +

Liderazgo pedagégico +

Innovacion Educativa -

Tabla 2. Diagrama de influencias

Fuente. Elaboracion propia, tomado de los resultados estadisticos del presente estudio.

Dentro de los hallazgos se encontr6 que la participacién en programas de formacion
continua y la innovacion educativa, son las debilidades de las Instituciones Educativas de
las ciudades de Yopal, Villavicencio y Sincelejo, segun se aprecia en la tabla 2. Dentro
de las fortalezas, se encuentra: planes de mejora, articulacién de procesos, evaluacion

institucional, trabajo colaborativo y liderazgo pedagogico.

Correlacién Innovacion Participacion Programas
Educativa de Formacion Continua
Coeficiente de correlaciéon 1.000 .289
Innovacion : :
Educativa Sig. (bilateral) . .097
Rho de N 34 34
Spearman | participacion | Coeficiente de correlacion 289 1.000
en Programas . :
de Formacion Sig. (bilateral) .097
Continua N 34 34

Tabla 3. Correlacion de variables

Fuente. Elaboracion propia.

Existe una relacién directa entre las variables. Es decir, si la variable (x) aumenta,
la variable (y) también, formando una funcion lineal. La correlacion es positiva de .289. Lo
que significa que el coeficiente de correlacién es mayor que cero y por ellos, si se aumenta
la participacion de los docentes en programas de formacién continua se aumentara
la innovacion educativa en las Instituciones de secundaria porque las dos variables se

mueven juntas en la misma direccion, tal cual como se muestra en la Figura 2.
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Figura 3. Regresion lineal

Fuente. Elaboracion propia, tomado del software SPSS (Version Experimental)

A través de dos variables, se genera una funcién lineal, donde la innovacion
educativa se toma como la variable dependiente (eje y) y la participacion de los programas
de formacién como variable independiente (eje x), evidenciando que se debe generar los
espacios de formacion continua a los docentes para que se pueda dar una variacion positiva
correspondiente a la apropiacion de la innovacion educativa. Indudablemente el liderazgo
pedagdgico hace parte fundamental para la articulaciébn de los procesos pedagdgicos
encaminados a cambios innovadores en el modelo educativo. La principal debilidad
identificada en el sector educativo en Colombia, tiene que ver con el bajo desarrollo
profesional docente y los programas de formacion continua. Este aspecto, es preocupante
porque segun (Rueda, 2009), indica la inexistencia de un modelo de competencias
actualizada y continua, para afrontar los nuevos retos de la sociedad del conocimiento.
Ademas de lo anterior, el autor (Bolafios, 2020) reafirma que la educacion desde el contexto
de la globalizacion econ6mica y cultural hacen que los problemas transversales del que
hacer institucional, no se ubiquen solo en un espectro local, cada vez mas la complejidad
de un mundo interconectado, desde aspectos simbdlicos, laborales y del conocimiento,
exigen un proceso formativo que acompare a profesores y directivos durante toda su vida
académica.
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Los resultados encaminan a las Instituciones Educativas a la articulacion del
desarrollo profesional docente y el liderazgo transformacional, pilares determinantes para
abonar el terreno hacia una educacion de calidad, como lo exige la sociedad actual. La
problemética identificada, seria un aspecto clave para reemplazar el factor experiencia,
dicho en otras palabras, los docentes se enmarcan en dos generaciones (antigua y nueva),
deduciendo el conocimiento y los valores en relacién con el aprendizaje, pueden estar
desactualizados. De esta forma, las innovaciones contribuirian a la definicién de una nueva
cultura del aprendizaje basada en la infopedagogia y la investigacion; ventajas competitivas
que demandan la sociedad del conocimiento.

CONCLUSIONES

Con base a las dimensiones (establecimiento de expectativas; planificacion,
coordinacion y gestiobn pedagobgica, desarrollo profesional docente; liderazgo
transformacional postcovid), se efectla el analisis relacional en la innovacion pedagogica
desde la perspectiva de liderazgo en Instituciones de Educacién Secundaria en Colombia,
definiendo etapas para el desarrollo del presente estudio, asi: Iniciacién (Analisis Literario),
Marco Referencial (Antecedentes del Problema), Analisis Preliminar (Determinacion de
Variables de Estudio), Trabajo de Campo (Aplicacion de Instrumentos), Analisis Situacional
(Diagnostico educativo), Analisis Relacional (Variables Correlacionadas) y Resultados.

El bajo poder de gestidn de los directivos, emana la debilidad méas grande del sector
educativo en Colombia, conllevando a la carencia de programas de formacién continua para
que los docentes puedan lograr la innovacion pedagoégica en sus practicas de aula, lo cual
afecta los procesos de aprendizaje de la comunidad educativa. Desde esta perspectiva, se
hace necesario la articulacién con Instituciones de Educacién Superior aprovechando al
maximo las actividades sustantivas, especificamente las de extension e investigacion, lo
que implicaria trabajar en red con universidades, por medio de convenios interinstitucionales
para formar constantemente al docente a través de cursos y diplomados.

Existencia de una relacion directa, entre programas de formacién docente y la
innovacion pedagogica que se genera en los procesos de ensefianza y aprendizaje, a
partir de esta premisa, los directivos deben comprender y encaminar sus esfuerzos en el
liderazgo pedagogico para contribuir a oportunidades de mejora en el entorno educativo.
Las alianzas multisectoriales entre el Ministerio de Educacion, las Universidades y las
Instituciones Educativas, es una alternativa en pro de la implementacion de modelos
innovadores que posibiliten mayores oportunidades de aprendizaje hacia los estudiantes y
el acceso de programas de cualificacion a los docentes.
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En este sentido, la innovaciéon educativa, debera convertirse en un compromiso de
todos los actores involucrados a través de un sistema de sinergia, aportando acciones
desde su rol y de manera conjunta se articulen procesos de calidad educativa desde el
replanteamiento y actualizacion de curriculos basados en la identificacion de problematicas
y necesidades reales desde un contexto local hasta llegar a un analisis de contexto global.

La presente investigacion, servird como referente tedrico a estudios prospectivos
sobre la educacion relacionados con calidad educativa, innovacion educativa y liderazgo
transformacional postcovid, siendo también de gran interés para las Instituciones Educativas
que buscan mejorar sus procesos de ensefianza — aprendizaje y estar enmarcados en las
exigencias de la sociedad del conocimiento actual.
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