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ALFABETIZACAO E ENSINO REMOTO
EMERGENCIAL: REVISAO DE UMA PRATICA
EFETIVA DE ENSINO
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RESUMO: E notoria a complexidade do
processo de alfabetizagcdo e letramento,
mesmo em condicbes favoraveis de
ensino-aprendizagem. No periodo de
distanciamento social e consequente
fechamento das escolas, causado pela
Pandemia do Covid-19, de marco a
outubro de 2020, praticas pedagobgicas
diferenciadas tiveram que ser aplicadas
em prol da aprendizagem dos alunos,
somando desafios aqueles que ja
existiam normalmente. Assim, o presente
trabalho visou compartilhar as acoes
desempenhadas nesse contexto, a fim de
direcionar o trabalho daqueles que orientam
0 processo de alfabetizacdo. Portanto,
0 objetivo desse estudo foi descrever a
metodologia de alfabetizacdo e letramento
aplicada por uma escola da rede particular
de Ribeirdo Preto, apontando quais os
pontos fundamentais que propiciaram
sua efetividade. Esse estudo levou em
consideracdo a literatura ja existente
sobre metodologias de alfabetizacdo e
letramento, bem como as poucas pesquisas
publicas sobre o periodo do Ensino Remoto
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Emergencial. O instrumento de coleta de
dados foi a pesquisa documental, com
averiguacdo de documentos proprios da
instituicdo, anteriores e concomitantes a
pandemia. A sistematizacdo do codigo
alfabético associada a insercdo da
crianga no mundo letrado de forma eficaz,
durante o Ensino Remoto Emergencial,
dependeu da acgdo conjunta da gestao
escolar, dos professores e outros membros
da comunidade escolar, da estrutura
tecnologica disponibilizada pela instituicao
e familias. Assim, os resultados obtidos na
pesquisa mostram que aulas especificas as
individualidades de cada aluno somadas a
contextualizacdo da alfabetizagéo foram os
pontos essenciais para o cumprimento e
efetividade da alfabetizagdo nas turmas de
1° ano do Ensino Fundamental.
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INTRODUCAO

Em meio a pandemia do Covid-19, iniciada em marc¢o de 2020, e ao distanciamento
social provocado por ela, houve a necessidade de se modificar a estrutura de diversos
setores da sociedade, sendo um deles o trabalho realizado pelas instituicbes de ensino.
Diante da entrada repentina no Ensino Remoto Emergencial, as escolas se viram frente ao
desafio de revisar suas praticas pedagogicas e adequé-las a modalidade online, mantendo
o vinculo entre as escolas, os alunos e suas familias. Dessa forma, a aprendizagem
que levou sempre em consideracdo a presenga constante do professor, passou a ser
acompanhada a distancia e precisou ser adaptada para a planificacdo de uma tela, com
possiveis falhas de conexao, interferéncias familiares, quebras na concentragéo.

De acordo com uma pesquisa realizada pelo Laboratério de Pesquisa em
Oportunidades Educacionais da UFRJ, organizada pelos professores Kolinski e Bartholo
(2021), a diminuicdo das oportunidades de aprendizagem oferecidas e a limitagcédo da
interacdo com os professores, em funcéo do fechamento temporario das escolas no periodo
de distanciamento social, fez com que o ambiente de aprendizagem em casa tornasse mais
crucial para o desenvolvimento das criancas. Dessa forma, os diferentes atendimentos
propiciados pelas instituicdes escolares durante a pandemia geraram experiéncias positivas
ou negativas de ensino e, portanto, um aprofundamento nas desigualdades educacionais.

Se a alfabetizagcéo ja era considerada um desafio da educagdo de acordo com o
Relatorio SAEB da Avaliagcao Nacional da Alfabetizacéo (2018), que aponta que menos da
metade dos estudantes do 3° ano do Ensino Fundamental alcangcam os niveis suficientes
em leitura, o contexto remoto de educacao causado pela pandemia prejudicou ainda mais
esse quadro, ja que gerou, principalmente, a interrupcdo da interacdo entre alfabetizador-
aluno.

Visto isso, o presente trabalho é resultado da observacéao e andlise documental do
sistema de alfabetizacéo e letramento proposto por uma escola da rede particular de ensino
na cidade de Ribeirdo Preto durante a Pandemia do Covid-19 entre o periodo de margo a
outubro de 2020. Essa etapa fundamental do Ensino Basico e da aprendizagem inicial da
lingua escrita, de acordo com Soares (2021), ndo engloba somente a apropriagéo do sistema
alfabético e de suas convengdes, mas da inicio a inser¢cdo da criangca as suas praticas
sociais da lingua escrita e demandou, nesse periodo de distanciamento social, agcbes
pedagodgicas diferenciadas, que devem ser apresentadas, visando o compartilhamento de
praticas e melhor trabalho daqueles que orientam esse processo.

Pelo que foi apresentado pela pesquisa Alfabetizacdo em Rede (2020), as altera¢des
pedagogicas e curriculares estdo longe de ser uma simples adequagédo no formato de
ensino e constituiu-se como um grande desafio aqueles que se encontram diretamente a
frente da educacéo, em especifico, no que diz respeito a etapa da alfabetizacdo, em virtude
das desigualdades de condi¢des de acesso as Tecnologias Digitais e ao suporte doméstico.
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Sendo assim, o objetivo deste trabalho é descrever quais adaptacbes ao processo
de alfabetizacao e letramento, durante o Ensino Remoto Emergencial, da escola particular
de Educacéo Infantil e Ensino Fundamental de Ribeirdao Preto, foram efetivas, levando
em consideragdo a importancia que alguns fatores tiveram no desenvolvimento dessas
estratégias: a metodologia de alfabetizacdo e letramento que ja era utilizada, a proposta
pedagodgica da instituicdo e a agdo conjunta da gestdo e da comunidade escolar. Esse
levantamento propiciara a orientagdo a diversas instituicobes escolares que buscam
promover o processo de alfabetizacéo e letramento através do Ensino Remoto.

MATERIAL E METODOS

Esse trabalho se trata de um estudo de caso da metodologia de Alfabetizacdo
e Letramento desenvolvida no 1° ano, por uma escola de Educagéo Infantil e Ensino
Fundamental da rede particular de ensino de Ribeirdo Preto — SP, durante o Ensino Remoto
Emergencial causado pela Pandemia do COVID-19. A unidade analisada caracteriza-se
por uma instituicdo tradicional na cidade, com mais de cinquenta anos de atuacdo em
educacgio.

Durante o periodo explorado na pesquisa (de margo a outubro de 2020), a escola
tinha 4 turmas de 1° ano do Ensino Fundamental, totalizando 56 alunos. Foi levado em
consideragdo também que a escola atende um publico-alvo proveniente de familias de
classe média, com a maioria de pais e responsaveis que trabalham no comércio. Essa
condi¢ao socioecondmica permitiu que a maioria das familias tivessem, além de Internet
em casa, suporte tecnoldgico como computadores e dispositivos eletrénicos que permitiram
o0 acompanhamento das aulas durante o Ensino Remoto Emergencial.

Para a andlise das estratégias e adaptacgOes feitas pelo corpo docente e discente
durante esse periodo, foi importante iniciar o trabalho por meio de uma revisao sistematica,
com dados sintetizados pela analise qualitativa, segundo Ludke e André (2014), levando
em consideracdo o estudo de parte da literatura ja existente sobre Alfabetizacéo e
Letramento, principalmente a luz dos estudos de Magda Soares (2020; 2021). Levou-se
em consideracao, também, descricbes e estudos de praticas pedagogicas, baseadas em
metodologias ativas, bem como as poucas pesquisas publicadas sobre o processo de
ensino-aprendizado durante o Ensino Remoto Emergencial em 2020.

O instrumento de coleta de dados foi a pesquisa documental, com averiguacao
do Projeto Politico Pedagdgico da escola em questdo, do Plano de Acdo estabelecido
por ela durante a pandemia, das atas das reunibes realizadas pela equipe docente e
discente durante os meses observados, do controle de faltas e presenga dos alunos, do
planejamento e das atividades escolares disponiveis na escola das turmas de 1° ano do
Ensino Fundamental e dos relatérios avaliativos bimestrais dos estudantes da amostragem.
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A reunido desses documentos se deu diretamente na instituicdo, por meio da
observagcédo e da andlise documental, ja que, segundo Ludke e Andre (2014) permitem
uma aproximagdo maior e um contato com as experiéncias reais e diarias com o objeto
de pesquisa, que sao fontes estaveis de informacéo, e, também, por meio de ferramentas
estatisticas que comparam a taxa de engajamento dos alunos durante os meses observados.

Por fim, a sistematizacdo dessas informacdes se deu primeiro pelo estabelecimento
de um panorama de como se desenvolvia 0 processo de alfabetizacdo e letramento em
sistema presencial de ensino, pois essa andlise permitiu compreender as estratégias
escolhidas para a adaptagéo da instituicdo ao Ensino Remoto Emergencial. Posteriormente,
seguiu-se o levantamento e o esclarecimento das praticas pedagdgicas adotadas tanto
pela equipe gestora, quanto pelos professores que ministravam as aulas para as turmas de
1° ano, ao longo dos meses de margo a outubro de 2020. Esse paralelo entre as praticas
pedagogicas presenciais e o processo de ensino-aprendizado remoto, juntamente com
as taxas de engajamento dos alunos e os relatérios avaliativos das professoras foram

essenciais para a comprovacgao do estudo.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O capitulo Resultados e Discussdao da presente pesquisa foi dividido em dois
subcapitulos. O primeiro, “Alfabetiza¢cdo e Letramento na Educacéo Infantil’, contempla
uma revisdo bibliografica que visa elucidar os métodos utilizados pela instituicdo escolar
analisada para alfabetizar seus alunos no 1° ano do Ensino Fundamental em sistema
presencial e quais as teorias por trds dessa metodologia. O segundo subcapitulo reune,
em uma sequéncia cronolédgica, as mudancas inseridas no cotidiano escolar em funcéo
da implementacédo obrigatoria do Ensino Remoto Emergencial. Nesta ultima parte, séo
salientados os resultados das adaptagdes e estratégias adotadas, permitindo a efetividade
do processo de alfabetizagéo.

ALFABETIZACAO E LETRAMENTO NA EDUCAGAO INFANTIL

A presenca de alfabetizacdo e letramento na Educacdo Infantil € uma premissa
defendida por Magda Soares (2020), pois a autora afirma que ignorar a insercéo da crianga
no mundo letrado antes da idade de 6 anos, idade do ingresso no Ensino Fundamental, é
desconhecer o contexto cultural em que ela esta imersa fora da instituicdo escolar, ja que
ela traz consigo conhecimentos e convivios que despertam seu interesse pelo mundo da
escrita.

As atividades constantemente presentes no cotidiano escolar, como rabiscos,
contacgéo de histérias, jogos e desenhos nao séo consideradas atividades de alfabetizagéao,
mas propiciam a crianca experiéncias de descoberta do sistema de representacdo do

que é a lingua escrita. Essa primeira conceitualizagéo do sistema alfabético, identificados
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por Emilia Ferreiro e Ana Teberosky (1985) como a pré-historia da escrita, demonstra
uma tentativa da crianga pequena em imitar a escrita cursiva adulta, apresentando um
reconhecimento da natureza arbitraria da escrita.

Dessa forma, a leitura frequente de histérias, segundo Soares (2020), € uma
atividade que enrique o vocabulario da crianga, proporciona o desenvolvimento de
habilidades de compreenséo de textos escritos, da sequéncia logica entre os fatos, sendo
uma pratica que comega a ser realizada desde os primeiros anos da Educacéo Infantil e
deve ser continuada ao longo de todos os anos iniciais do Ensino Fundamental, para que
haja simultaneidade na alfabetizagéo e letramento e ndo uma dissociagdo entre esses
processos. Além disso, é preciso que as criangas sejam imersas em situacoes reais de uso
da linguagem em sociedade, para que suas experiéncias fagam sentido em relagdo aos
seus conhecimentos prévios. Assim, a autora confirma que o ensino do codigo alfabético
tem que estar conciliado com seu uso social em diferentes ocasides.

Este principio defendido por Magda Soares (2020) & apresentado na proposta
pedagdgica da escola observada. E apontado o objetivo de garantir aos alunos o acesso
a processos de apropriagdo, renovacao e articulacdo de conhecimentos e aprendizagens
de diferentes linguagens, sendo, por meio da intencionalidade educativa, que o professor
promove durante o brincar experiéncias que permitam as criancas desenvolverem as
habilidades cognitivas e linguisticas necessarias para a apropriagdo das relagdes entre os
sons da fala e sua escrita.

Nesse contexto, a instituicéo escolar, que é fruto do estudo de caso, relne, desde os 2
anos de idade, um conjunto de procedimentos que orientam a aprendizagem inicial da leitura
e escrita. E pratica da escola inserir na rotina da crianca atividades sempre de natureza ludica,
como escrita espontanea, observacdo da escrita do adulto, familiarizacdo com as letras do
alfabeto, contato visual frequente com a escrita de palavras conhecidas, por meio de atividades
diarias como fazer o calendario, escrever 0 nome do ajudante na lousa, juntamente com a
lista da rotina do dia. Esse ambiente que a rodeia com escrita com diferentes fungdes, criam
condigbes propicias, até mesmo necessarias, para a apropriacdo do sistema alfabético. A
leitura de histérias é também uma atividade diaria realizada na instituicdo observada, ndo sendo
somente um momento de leitura oral, j& que a professora analisa com as criangas previamente
0 que elas esperam da narrativa a partir do titulo e desenho da capa, faz pausas em momentos
pré-estabelecidos, fazendo perguntas de compreensao, de inferéncia.

Assim, gradualmente, conforme o crescimento do aluno, & ampliado o universo de
experiéncias que possibilitem a aquisicao de habilidades e conhecimentos necessarios
para a consolidacao do aprendizado do codigo alfabético aos 6 anos, no 1° ano do Ensino
Fundamental. Ou seja, ao longo de toda a Educacgéo Infantil, a escola observada ja havia
desenvolvido com seus alunos as habilidades fundamentais para que ingressassem no
1° ano com subsidios necessarios para a sistematizacéo do processo de alfabetizacdo e
tinham colocado como base do processo o letramento, ja que a leitura e a escrita séo meios
de interacéo.
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Essas atividades presentes na Educacgéo Infantil direcionam a crianca a alfabetizacao,
porque desenvolvem a consciéncia fonolégica, que sera fundamental para a compreenséo
do principio alfabético. Soares (2020) justifica a necessidade desse estimulo, pois ja que
o sistema alfabético representa os sons da lingua, é preciso que o educando se torne
capaz de distinguir significado e som, percebendo na frase falada ou ouvida, os sons que
delimitam, constituem cada palavra e suas silabas.

Ainstituicdo observada néo direciona seu trabalho pedagégico munindo-se somente
de um método que dé suporte ao trabalho de alfabetizacédo e letramento, mas insere a
crianga no mundo letrado e alfabético de maneira bem-sucedida, fazendo com que ela
se aproprie das habilidades e competéncias necesséarias para dominar esses processos,
tendo profissionais que compreendam os procedimentos cognitivos e linguisticos e com
base neles desenvolvam habilidades que estimulem e orientem a aprendizagem da crianca,
identificando e interpretando suas dificuldades, alfabetizando com metodologias e néo se
fundamentando a partir de uma sé.

ADAPTA(;()ES DO PROCESSO DE ALFABETIZAQAO E LETRAMENTO PARA
O ENSINO REMOTO EMERGENCIAL

O distanciamento social imposto pela Pandemia do Covid-19, instituido pelo Decreto
n° 64.864 de 16 de margo de 2020 do Estado de Sao Paulo, impossibilitou que as escolas
continuassem a realizar o seu trabalho, considerando o ambiente fisico e a interagdo entre
professores e alunos. Em funcdo disso, a escola relatada no presente estudo precisou
apresentar rapida solucéo frente a esse novo modelo educacional emergencial.

A acéo da gestao escolar nesse momento foi fundamental para prover as condigées,
0s meios e todos o0s recursos necessarios ao 6timo funcionamento da escola e do trabalho
do corpo docente nesse novo formato de ensino. Libaneo (2018) afirma que a participacéo
e 0 acompanhamento da gestéo, tendo como referéncia os objetivos de aprendizagem, séo
passos necessarios para a garantia da aprendizagem de todos os alunos.

Assim, o primeiro passo estabelecido, ap6s a suspensao do servigo presencial escolar
foi reunir o grupo de gestéo pedagogica e restabelecer as funcbes entre as orientadoras,
coordenadoras, psicopedagoga e diretora. Anteriormente, essas pessoas dividiam sua
atuacéo por segmento, contudo, para acompanhar melhor o trabalho e adaptacéo tanto dos
docentes quanto dos discentes e permitir que as novas fung¢bes ndo fossem acumuladas
somente para alguns profissionais, a equipe foi redividida a orientar cada duas ou trés
turmas da Educacéo Infantil ao Ensino Fundamental — anos iniciais e a coordenar trés
professores, com enfoque em uma turma no Ensino Fundamental — anos finais.

Ademais, continuou sendo uma pratica da escola fazer reunides semanais com todos
os professores, coordenadores e diretora, a fim de trocar experiéncias, comunicar recados
e permitir que os docentes fizessem parte do direcionamento das ac¢des pedagogicas.
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Essa acao, pautada na gestdo democratica, juntamente com o envolvimento da equipe de
profissionais, permitiu que a instituicdo garantisse a qualidade dos processos de ensino
aprendizagem e a efetividade na tomada de decis6es, acompanhamento da adaptacao das
familias e do aprendizado dos alunos, revendo as praticas pedagdgicas, assegurando as
melhores condi¢bes de realizagdo do trabalho docente.

Além da reestruturacéo da equipe gestora, houve continuamente a reviséo das
praticas pedagogicas, sempre pensando em aprimorar o trabalho, acompanhando o avanco
inesperado da Pandemia. De inicio, o tempo das aulas no 1° ano do Ensino Fundamental
foi reduzido de 4h diarias — quantidade total que os alunos ficavam na instituicdo escolar
— para cerca de uma hora de aulas gravadas e transmitidas por meio de link do video,
pela agenda eletrbnica que a escola ja utilizava. Além disso, foram enviadas atividades
impressas, numeradas de acordo com a sequéncia que seriam seguidas, conforme as aulas.
Assim, diariamente, as professoras enviavam aos pais ou responsaveis as especificacbes
do que seria trabalhado e desenvolvido na aula do dia seguinte. Os momentos dedicados a
alfabetizacdo e ao letramento eram concentrados em trés dias da semana.

Em cada video, a professora apresentava uma letra do alfabeto, apoiando-se
na compreensao visual e auditiva dos alunos para o reconhecimento da familia silabica
daquela letra. Para que eles compreendessem a pronuncia e associacdo da consoante
com a vogal, num modelo de silaba simples da lingua portugués consoante-vogal [CV], a
professora dava exemplos de palavras formadas por elas. Soares (2021) concluiu em seu
trabalho que criancas sé&o capazes de perceber a semelhanca entre segmento sonoros
das palavras e essa sensibilidade a rimas e a aliteracdes tem sido considerada uma das
dimensdes da consciéncia fonolodgica que tem relagbes com a aprendizagem da leitura e
da escrita.

Esse trabalho de fonetizagcdo da escrita, juntamente com a percepcéo visual da
composicao das palavras em grafemas faz com que a crianca seja capaz de segmentar
as palavras em silabas, fazendo, assim, com que ela comece a escrever letras para
representar esses recortes orais. Esse passo sera o principio necessario para ela alcancar
as condicbes para tornar-se sensivel aos fonemas e entdo escrever alfabeticamente.
Assim, a consciéncia fonoldgica, introduzida ao longo da Educagao Infantil, possibilitou
que no 1° ano do Ensino Fundamental a crianga tivesse um progresso na aprendizagem
da leitura e escrita.

Até esse primeiro momento, tendo totalizado cerca de um més da determinagéo do
Ensino Remoto Emergencial, foi contabilizado o aproveitamento pedagégico dos alunos
pelas professoras, apresentado na Figura 1 abaixo, que apresenta os dados unificados a
partir do controle de faltas da instituicdo observada.
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Figura 1. Porcentagem de aproveitamento das aulas e atividades escolares dos alunos do 1° ano do
Ensino Fundamental

Fonte: Resultados originais da pesquisa.

Evidenciou-se que, quase metade dos alunos estavam tendo um aproveitamento
igual ou inferior a 70% das aulas, ou seja, baixo no ponto de vista das professoras. Assim,
do total de 56 criangas, 25 ndo estavam acessando a maior parte das gravagdes, nem
devolvendo as professoras um bom nimero das atividades a serem realizadas no periodo
letivo.

Por mais que a maioria dos alunos estivesse demonstrando evoluc&o no aprendizado,
havia uma preocupacgéao com a outra metade, com rendimento insatisfatorio. Assim, a equipe
pedagogica comegou a constatar os possiveis prejuizos dessa interrupgéo repentina e ndo
prevista das atividades escolares e migracao ao sistema remoto de ensino.

Com o pouco aproveitamento das aulas assincronas e com a extensdo do
distanciamento social, foi decido que da metade de abril a metade de maio, os alunos do
Ensino Fundamental anos iniciais e Educacdo Infantil entrariam de férias, completando
no total 1 més e uma semana de interrupgéo das aulas. Essa decisédo foi tomada em prol
da adaptagdo ao novo sistema de ensino tanto pelas familias dos alunos quanto pelos
professores. Durante as primeiras quatro semanas, a gestéo escolar adiantou as férias
normalmente atribuidas no més de julho, como forma de atenuar a tenséo dos profissionais
e de refletir sobre as praticas que tinham sido desenvolvidas até o0 momento. Assim, todas
as coordenadoras repensaram o planejamento estratégico estabelecido, reavaliaram as
possibilidades de transmissao das aulas, o engajamento dos alunos e a participacao dos
responsaveis no acompanhamento da aprendizagem, ajustando as mudancgas para alinha-
las a sua identidade.
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A impossibilidade de substituir a interagéo entre o professor e aluno, por um longo
periodo para a efetividade do processo de ensino-aprendizado, fez com que a organizagao
para o retorno as aulas fosse alterada. Dispondo de novos recursos tecnologicos e de maior
dominio sobre suas funcionalidades, a transmisséo das aulas passou a ser feita de forma
sincrona, com registro integral por meio da gravagdo em nuvem, mas ainda mantendo-se
o tempo reduzido de aula.

Essa mudanca foi fundamental para o 1° ano, que é o momento em que aluno
deve passar pelas etapas da alfabetizacdo, chegando ao final do ano letivo no estagio
alfabético. Conforme descrito por Ferreiro e Teberosky (1985), ele devera ser capaz de
fazer as correspondéncias grafema-fonema, fonema-grafema, percebendo que cada
emissdo sonora pode ser representada na escrita por uma ou mais letras. Portanto, para
que a professora comprovasse essas associagoes, era necessario que o aluno participasse
junto com ela da produgéo de sentido.

Mesmo que, como esclarecido por Scliar-Cabral (2003) o reconhecimento das
consoantes estejam na dependéncia de seu contexto vocalico imediato, essa tentativa
de prondncia possibilita que o aluno faga inferéncias inconscientes, buscando em seu
vocabulario, constituido em anos anteriores por atividades de letramento, palavras que
tenham esse mesmo fonema. Essa tarefa é o pressuposto para outras atividades que darao
andamento na alfabetizagéo do aluno.

Vale destacar que o Projeto Politico Pedagoégico da instituicao revela que as letras-
tema dos exercicios e aulas feitos pelos alunos tém uma ordem de apresentacao iniciada
pelas vogais, pois tém relacdes sonoras de facil percepcao e permitirdo que o aluno, ao
aprender posteriormente as consoantes, consiga escrever palavras inteiras.

A Figura 2 representa a ordem das letras e familias sildbicas em que sé@o ensinadas
aos aprendizes. Essa sequéncia foi selecionada, independente do sistema online de aulas,
pois ha uma facilidade fonética na associacao das primeiras consoantes com as vogais para
a formagédo das familias silabicas, além de palavras simples e monossilabicas poderem ser
formadas a partir delas. Ademais, a coordenag¢@o motora fina dos alunos que se encontram

em desenvolvimento tem maior dominio para a escrita dessas letras.
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Figura 2. Ordem das letras e familias silabicas das atividades de alfabetizagéo da escola em questao

Fonte: Resultados originais da pesquisa.

Anteriormente a interrupcao das aulas presenciais, o aluno percorria o percurso de
aprendizagem do cédigo alfabético de maneira individual, conforme seu ritmo, e a professora
orientava o processo. Cada crianca tinha uma liberdade maior para o desenvolvimento das
habilidades de escrita, mesmo que, ao final do ano, devesse completar todas as atividades

com éxito.

Administragdo moderna: Estratégias para o sucesso organizacional 2 Capitulo 3

50



Contudo, com a transmisséo das aulas de maneira sincrona, a impossibilidade de
um acompanhamento, durante a aula, da atividade de todos os alunos e a dilecéo pela
interacdo entre professor-aluno e aluno-aluno, o percurso independente de aquisi¢do do
cbdigo alfabético foi substituido por um trabalho coletivo e inserido em outros projetos
desenvolvidos nas outras aulas. Assim, as atividades passaram a ser iniciadas com a
identificacdo de uma das letras especificadas na Figura 1, por meio de algumas palavras
escolhidas pela professora, que eram selecionadas conforme o projeto realizado no dia ou
na semana, como por exemplo a leitura de um livro, um evento do calendario escolar. Em
seguida, as criangas compartilhavam com a docente palavras que identificam esse mesmo
fonema, representado por essa letra. Apos esse passo, eram fixadas na lousa digital todas
as familias silabicas e os alunos deviam copia-las em seus cadernos. A préxima etapa
estava associada a utilizagéo do alfabeto mével para a montagem de palavras de forma
autébnoma. Isso permitia que eles aplicassem o que estavam aprendendo e pudessem
comparar suas escolhas com o que era posteriormente corrigido pela professora.

Nesta segunda etapa de adaptacdoes ao Ensino Remoto Emergencial (Momento
2), ap0s a passagem de aulas assincronas para sincronas, houve um aumento da taxa
de participacdo e engajamento dos alunos em comparacdo ao periodo anterior as férias
(Momento 1), como especificado na Figura 3.
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Figura 3. Comparacéo entre o engajamento total dos alunos no Momento 1 e Momento 2

Fonte: Resultados originais da pesquisa.

Como pode ser observado no grafico acima, averiguou-se que no Momento 2 nédo
havia mais alunos completamente ausentes do processo de ensino-aprendizagem e as
adaptagoes possibilitaram também um aumento geral da participagéo.
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A dimenséao flexivel da alfabetizagdo, por meio das aulas gravadas no inicio do
ano letivo, foi substituida por atividades hibridas sincronas em prol do engajamento e da
concentragdo dos alunos durante as transmissoes. Essa adaptacgéao facilitou a aprendizagem
da escrita, contudo ainda deixava de lado a aprendizagem da leitura. Visto isso, foi
necessario mais uma vez revisar as praticas aplicadas até o momento e implementar em
meados de julho de 2021 um atendimento individual por aluno por semana.

Essa necessidade, identificada pelas professoras, ndo ultrapassou a carga
horéaria, pois antes ja havia sido diminuido o tempo de aula regular, e permitiu que os
alunos tivessem de volta a personalizagdo da aprendizagem e fosse treinada a leitura e
compreensao textual. Da mesma forma que com as atividades regulares, esses encontros
denominados “aulas especiais” tinham materiais especificos a serem utilizados, que foram
entregues impressos aos alunos, com tarefas de leituras associadas.

Nesta etapa, ap6s a implementacéo da terceira adaptacéo a metodologia, averiguou-
se um aumento significativo na participacdo dos alunos e na efetividade do processo de
ensino-aprendizagem, constatados na Figura 4.
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Figura 4. Comparacéo entre o engajamento total dos alunos nos Momentos 1,2 e 3

Fonte: Resultados originais da pesquisa.
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Verificou-se que, no terceiro momento, somente 9 dos 56 alunos estava com uma
taxa abaixo de 70% de participacéo e retorno efetivo das atividades escolares. A taxa de
participacado total dos alunos comegou em 71% no primeiro momento, evoluindo a 80%,
finalizando em 87%. Os nimeros apresentados no gréafico acima séo consequéncia ndo s6
do planejamento estratégico pautado na gestao participativa, mas também sdo motivados
pela rotina familiar j& ajustada as necessidades de um ensino a distancia. Ap6s 5 meses da
determinacao do fechamento das instituicbes de ensino, os pais ja puderam organizar suas
responsabilidades profissionais e adequa-las aos horarios fixos de aulas ao vivo.

Ademais, com a baixa perspectiva de volta integral ao sistema presencial, os
responsaveis comecaram a investir em aparelhos tecnologicos de uso exclusivo dos
alunos. Como constatado no Plano Gestédo da escola observada, 76% dos estudantes ja
possuiam no més de agosto de 2020 seu préprio equipamento eletrdnico individual para
acompanhamento das aulas remotas.

Proximo ao fim de agosto, ao término da apresentacdo de todos os componentes
fonéticos da Figura 2, aqueles estudantes que ainda apresentavam trocas consonantais
tanto na fala, quanto na escrita, receberam o suporte do refor¢o escolar, adicional as aulas
especiais que tinham foco principal na leitura. Somente 25% dos 56 alunos apresentou
necessidade do refor¢o escolar, de acordo com os registros em boletim escolar e controle
de atividades desenvolvidas pelas professoras.

Ao final do periodo analisado no presente trabalho, ou seja, outubro de 2020,
ficou claro que as adaptacdes e as mudancgas necessarias ao estabelecimento do Ensino
Remoto Emergencial no 1° ano do Ensino Fundamental foram mais drasticas que em outras
turmas do mesmo segmento. A percepcao das necessidades particulares de cada aluno
pode ser pontuada pela existéncia de aulas sincronas diarias, retorno das atividades de
alfabetizacao realizada pelos alunos, acompanhamento pedagogico constante pela equipe
multidisciplinar, que compunha a gestéo e, principalmente, pelos encontros individuais nas
“aulas especiais”.

A comprovacao final da boa gestéo de sala de aula, promovida pelos docentes em
conjunto com a coordenacéo e direcdo, deu-se quando comparou-se, por meio da Figura
5, as taxas de alunos alfabéticos em 2019 (ano tipico escolar) e em 2020 (ano do Ensino

Remoto Emergencial).
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Figura 5. Porcentagem de alunos alfabetizados em 2019 e em 2020.

Fonte: Resultados originais da pesquisa.

Evidenciou-se pelo grafico acima que o olhar atento as necessidades individuais
dos alunos somado ao trabalho coletivo de contextualizacéo da alfabetizag@o propiciou
um crescimento de 2% na taxa de alunos alfabetizados no ano, ndo permitindo que as
dificuldades enfrentadas pelo distanciamento social impedissem de realizar um trabalho
de exceléncia. Portanto, a percepcao das necessidades particulares de cada aluno
pode ser pontuada pela existéncia de aulas sincronas diarias, retorno das atividades de
alfabetizacao realizada pelos alunos, acompanhamento pedagdgico constante pela equipe
multidisciplinar, que compunha a gestdo e, principalmente, pelos encontros individuais
nas “aulas especiais”. Todas essas adaptacdes a metodologia presencial e as constantes
revisbes de praticas permitiram que o processo de ensino aprendizagem da escola
analisada fosse efetivo.

CONCLUSAO

O repentino afastamento dos alunos das instituicdbes escolares e o inicio do
Ensino Remoto Emergencial, causados pela Pandemia do Covid-19, ndo impediu que a
escola da rede particular de Ribeirdo Preto construisse, mediante revisées pedagogicas
e o planejamento estratégico da gestdo, uma metodologia de sistematizagdo do cédigo
alfabético e de leitura efetiva. A participacdo e o engajamento constante da comunidade
escolar, por meio do acompanhamento pedagégico e da agdo conjunta dos professores
e da equipe gestora, associada a metodologia de alfabetizacdo e letramento que ja era
utilizada complementou os fatores para que o processo fosse bem-sucedido e replicavel,
como fonte de experiéncia eficaz a outras instituicoes.
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