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INTRODUCAO

Nossa intencdo, neste artigo,
€ propor uma reflexdo sobre em que
medida a burocratizacdo do processo
de ensino/aprendizagem da educacéo
publica compactua com as dificuldades
interpostas ao debate racial e de género
no ambito da formacao escolar. Com base
em nossa experiéncia de pesquisa- acao

em uma escola publica de Sao Paulo,

Data de aceite: 02/05/2024

envolvendo docéncias compartilhadas -
entre professores, pesquisadores e artistas
de matriz afro- diasporica - e atividades
de formacgédo de professores, com vistas
10.639/03,"
pretende-se relatar as resisténcias para

a implementacdo da Lei

a sua implementacdo e refletir sobre
elas com base no debate decolonial
sustentado por intelectuais e autores
ligados ao Movimento Negro no Brasil
(MNU). Observamos que as exigéncias
cada vez maiores de natureza burocratica
no processo de ensino/aprendizagem tém
exaurido o corpo docente e dificultado
sua adesdo a uma formacéo de natureza
reflexiva acerca da interseccionalidade de
opressdes de raga e de género na escola.

APORTE TEORICO

As reformas institucionais no campo
educacional desde os anos 1990, visando
a “transformacéo produtiva com equidade”
(Oliveira, 2004), de modo a garantir a
empregabilidade e a contencéo da pobreza,

1 Como parte de um projeto de ambito nacional, sob o titulo “Docéncias compartilhadas, formagdo continuada e a Lei
10.639/03: o papel das culturas urbanas em escolas publicas de diferentes regides periféricas” (CNPg/2021), sob a

coordenacdo de Moénica G.T. do Amaral.
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tém resultado em uma verdadeira tecnificagdo do ensino e na precarizagédo do trabalho do
professor. A descentralizacéo do planejamento e da gestédo tem sido implementada, ao lado
de exigéncias de aprimoramento do trabalho do professor, de acordo com os padrées de
produtividade do mercado global. Como era de se esperar, a burocratizagdo da educagéo
e, em particular, do processo de ensino/aprendizagem, resultante desse processo tem
aprofundado a alienagéo do professor em relacdo a seu préprio papel como docente,
convertendo-o em “operario da educacgéo” e mero executor das atividades impostas pelas
Secretarias de Educacdo. Temas como racismo, opressao de género, raca e classe que
permeiam a vida dos estudantes séo, por vezes, apartados do fazer pedagdgico docente.

Um dos grandes obstaculos para o avango do trabalho de formacgao critica e
emancipatoéria dos professores tem sido uma tendéncia autoritaria e hierarquica que se
reproduz em cascata nas unidades escolares, que vao desde a Secretaria Municipal de
Ensino e Diretorias Regionais as unidades escolares e, no interior destas, da direcao e
coordenacao pedagobgica aos professores. Uma tendéncia que se desenha pari passu
com a burocratizagdo do ensino, envolvendo demandas continuadas de avaliagdo do
desempenho do aluno, sem nenhuma preocupag¢ao com a constru¢ao de um conhecimento
significativo voltado aos interesses do estudante e de um “pensamento pedagogico
emancipatoério”, como sustenta Gomes (2019). Observa-se um verdadeiro encadeamento
de determinagdes e regras normativas, no qual se perde o principal — a formagéo critica e
culturalmente relevante do estudante. Ou em um sentido mais amplo, como bem observa
Gomes (2019), impondo a colonialidade do poder sobre as estruturas subjetivas, que, no
campo da educacgao, opera por meio dos curriculos e praticas pedagogicas, diriamos nos.

Embora o curriculo da cidade de Sao Paulo? contemple uma discusséao ampla e
democratica sobre a transversalidade do conhecimento e a diversidade étnico-racial do
pais, identificamos uma tendéncia, cada vez maior, a pautar a qualidade do ensino publico
de acordo com os padrdes do mercado, contando com assessorias de organizacbes nao
governamentais ligadas ao setor privado.®

Sustentamos que uma educacdo emancipatoria, antirracista, culturalmente relevante
e decolonial, pode ser uma forma de propiciar o que Adorno (1995) considerou ser o antidoto
contra a regressao a barbarie, criando condi¢des para a formulacdo de um pensamento
critico. E desse modo, contribuir para a construgdo de novos marcos civilizatérios, que
fossem orientados, como aponta o filosofo Mbembe (2014), pelo devir negro e por um

2 O Curriculo da Cidade de S&o Paulo para o Ensino Fundamental, implementado pela Secretaria Municipal de Educa-
¢ao (SME), em 2018, foi elaborado com base em uma ampla consulta a profissionais da Rede, ao longo do ano de 2017,
que culminou em um seminario municipal, no qual se reuniram diretores, coordenadores pedagogicos e professores do
Ensino Fundamental da Rede Municipal de Ensino, conforme consta no documento “Curriculo Digital da Cidade de Séao
Paulo” (Séo Paulo, 2018). Foi a primeira cidade a langar um documento alinhado as discussées realizadas no ambito
federal sobre a Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

3 A Fundagdo Lemann, um dos “parceiros” mais conhecidos da educagéo publica, tem avangado em seus propésitos
de alcancar “um patamar de exceléncia” (sem esclarecer qual o critério adotado), oferecendo assessoria aos gestores
e secretarias municipais e estaduais de educagéo, disponibilizando material didatico, promovendo formagéo de profes-
sores, gestores e coordenadores pedagogicos, “aperfeicoando praticas e processos pedagogicos e de gestao na rede
publica de ensino”. Disponivel em: fundacaolemann.org.br/educacao-publica-de-qualidade. Acessado em: 28/08/2022.
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novo sentido de humanidade, pela solidariedade e pela abertura ao outro ndo idéntico, a
alteridade, o que exige, por sua vez, uma educacao emancipatdria, antirracista e libertaria.

Consideramos que o debate introduzido pela critica decolonial possa elucidar
historicamente a colonialidade do poder, do ser e do saber, ao assumir a necessidade de
afirmacgédo corpo-geopolitica para a produgéo do conhecimento, bem como da existéncia,
como um ato de qualificagdo epistémica (MALDONADO-TORRES, 2007). E desse modo,
contribui para se pensar em estratégias de transformacgéo e intervengdo no que concerne
a realidade social, politica e institucional, como também permite a visibilizacdo do locus
de enunciacao do sujeito negro, das lutas politicas de resisténcia e de (re) existéncia das
populagdes afrodiaspéricas, africanas e indigenas (BERNARDINO-COSTA, MALDONADO-
TORRES e GROSFOGUEL, 2019). E preciso observar, no entanto, como observou Gomes
(2019), que a refutacdo da colonialidade ja vinha sendo feita pelo movimento negro no
Brasil, o qual, ao mesmo tempo, construiu um debate decolonial, embora n&o o tenha
conceituado desse modo, convertendo-se em um verdadeiro “movimento negro educador”,
mas também aprovando leis* fundamentais para o avanco desta discussdo no campo da
educacao.

Pretende-se avancar na abordagem da interseccionalidade das dimensbes de
raca, género e classe (Collins, 2019) e, desse modo, aprofundar o debate étnico-racial
segundo a perspectiva da decolonialidade, e, assim, produzir novas estratégias didaticas
e pedagdgicas que apontem para os fundamentos de um curriculo comprometido com
a universalizacdo de uma educagédo publica, democratica e aberta as multiplicidades
identitarias inerentes a formacao escolar no Brasil.

PROBLEMA DE PESQUISA (E/OU HIPOTESE E/OU OBJETIVO)

Pretendemos refletir sobre os obstaculos encontrados no processo de formacao
de professores e de um grupo operativo, em uma escola publica de periferia da cidade
de Sao Paulo, como parte de um projeto de pesquisa cujo objetivo é contribuir para a
implementacéo da Lei 10.639/03 (CNPQ/2021). Analisaremos como a burocratizagdo
da educacdo compactua com a supressdo de temas, como o racismo e opressdes de
classe e de género, relevantes para o desenvolvimento de uma educagao voltada para
a emancipacgédo (Gomes, 2019) e a diversidade étnico-racial e cultural do pais (Munanga,
2015). A burocratizacdo do ensino, associada a exigéncia de avaliacbes sistematicas do
aprendizado, faz-se em detrimento de uma educacéo culturalmente relevante, resultando
em uma exigéncia in6cua de produtividade docente, além de impor o esvaziamento do
debate étnico-racial no &mbito da formacgéo escolar.

4 Depois de aprovada a Lei 10.639, em 2003, que obrigava as escolas do ensino fundamental e médio a introduzir no
curriculo o ensino da Historia da Africa e das culturas afro-brasileiras, foi sancionada a Lei 11.645, em 2008, acrescen-
tando a obrigatoriedade do ensino das culturas dos povos indigenas, resultantes de a¢6es de movimentos sociais que
tém a educacéo afrodiaspérica e indigena como uma bandeira de luta. Estas leis alteraram a Lei de Diretrizes e Bases
(LDB - Lei 9394, de 1996), que orienta o curriculo do ensino basico no plano nacional.
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METODOLOGIA

Considerando os desafios encontrados nas escolas parceiras desta pesquisa,
cujos problemas de defasagem escolar foram agravados diante da crise pandémica,
realizaremos uma “pesquisa em agdo™, ou como usualmente é designada enquanto
“pesquisa participante”, envolvendo docéncia compartilhada com o professor em sala de
aula no ensino da Educacao Bésica, com atencdo especial ao Ensino Fundamental Il e
EJA.

O objetivo das docéncias compartilhadas é, em primeiro lugar, amparar o professor
em seu cotidiano, desenvolvendo com ele uma escuta atenta em relacdo aos conflitos em
sala de aula, bem como em relag&o aos interesses e culturas dos alunos, de maneira que
possamos conjugar tais interesses a construgdo de programas de aula e estratégias de
ensino culturalmente relevantes.

Também foi promovido encontros para dialogar sobre colaboragéo, utilizando um
texto de bell hooks (2019), em que ela relata sobre suas reflexées e experiéncia em aulas
compartilhadas com um professor de filosofia, um homem branco norte-americano. O texto
foi atil para refletir sobre as docéncias compartilhadas e 0 modo como embasamos nosso
trabalho: orientados, também, pela nogcéo de pluralidade e interdisciplinaridade. Foi feita
uma dindmica em que os professores precisariam trabalhar em grupo para alcancar o
objetivo da tarefa proposta. Refletimos sobre 0 modo como cada um conduziu a dinamica,
ressaltando que as diferencas poderiam servir tanto para acrescentar como para afastar
uns dos outros.

Desse modo, o grupo operativo (Pichon-Riviére, 1998) proposto teve como objetivo
néo sb o aprendizado, mas a possibilidade de elaborar em conjunto questdes que surgiam
a respeito de opressdes de género, classe e raga, visando a efetivagdo da Lei 10.639/03
nesta escola. Ainda que estas questdes fossem levantadas e revelassem resisténcia ao
tema por parte dos professores e da equipe gestora, foi possivel refletir sobre o assunto e
ressaltar a importancia desta tematica para a escola.

Procurou-se, envolvendo professores e pesquisadores, estabelecer um dialogo
entre o curriculo da cidade de Sao Paulo e as manifestagdes artisticas do campo negro,
procurando despertar a memoria ancestral de cada um dos educandos, de modo a suscitar
neles os lagos de solidariedade e de comunidade presentes na resisténcia e na cultura
afro-brasileiras, que tém sido ressignificadas de modo contemporaneo pelo movimento hip-
hop. Ao mesmo tempo, introduzimos discussdes sobre género, raca e sexualidade a partir
do acumulo tedrico do movimento feminista negro nos EUA, Brasil e em Africa, construindo

5 Cf exposto no livro O que o rap diz e a escola contradiz: um estudo sobre a arte de rua e a formagao da juventude na
periferia de Sdo Paulo (AMARAL, 2016), em que procuramos diferenciar a pesquisa acado que originalmente envolvia a
participagdo comunitaria em um processo de transformagéo social, enquanto que a pesquisa em aggdo tem um objetivo
mais pontual, no chdo da escola, envolvendo a formagéao dos professores in locu, ou seja, em sala de aula, por meio de
uma docéncia compartilhada que propicie o desenvolvimento da critica e uma mudanga das préticas e curriculo da cida-
de vigentes na escola, sempre em consonancia com os aprendizados extramuros dos estudantes. Outra preocupagéo é
tomar em consideragdo os conhecimentos e praticas familiares e comunitarias trazidas pelos estudantes.
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um campo tedrico-metodoldgico que possa orientar nossas agdes, seja em sala de aula,
seja por meio de plataformas digitais em torno das manifestacbes estéticas com vistas a
maior participacéo dos alunos na construcao desse debate.

RESULTADOS E ANALISE

A dificuldade em pensar/articular esse trabalho de modo mais fluido na escola, pode
ser pensada a luz do racismo estrutural (Almeida, 2019), como também da burocratizacéo
do ensino. Dindmica esta que vem sendo reafirmada nos ultimos anos especialmente com
a ascensao do atual presidente. Sobre a burocratizacdo do ensino, estamos nos referindo
também ao modo como a educacgéo foi pensada no pais durante e pés-ditadura e as raizes
que se mantém até os dias atuais.

Na década de noventa, a educacgéo oferecida nas escolas publicas foi reformulada,
ancorada no conceito de profissionalizagédo, impulsionando a populagdo mais pobre para
que ficasse cada vez mais atada aos ideais de produtividade, onde estudar tornava-se
exclusivamente uma ferramenta para a qualificagdo profissional, sem que a educagéo
pudesse contribuir para ampliar a reflexao acerca do mundo em que vivemos.

O que temos observado sdo professores procurando atender as demandas
burocraticas que, com a pandemia, se intensificaram ainda mais, deixando-os com
pouco tempo para pensar propriamente o campo pedagogico de sua agdo em sala de
aula. As queixas de que a escola acabava absorvendo demandas de outra natureza eram
frequentes. Quando perguntados sobre quais eram as exigéncias a que foram submetidos
no pos-isolamento e que consideravam contraproducentes, os professores disseram
que as diretrizes que vinham da Secretaria da Educacao, por vezes, ndo atendiam as
necessidades da escola. Um dos exemplos mencionados foi a sondagem, que era feita a
cada bimestre, mas que nédo fazia sentido, uma vez que os resultados obtidos a partir dela
nao podiam ser trabalhados integralmente devido ao plano de aula pré- estabelecido no
inicio do ano letivo.

Com a pandemia, a escola ficou ainda mais em evidéncia, tornando-se a porta de
entrada das queixas das familias e demandas de toda natureza, dindmica que tem sido
motivo de conflito entre professores e gestores, ao salientarem o excesso de demandas
relacionadas, por exemplo, a saude dos alunos e que ndo competia a escola, sozinha
atender a todas essas demandas. Reconheceram que tudo isso gerava uma sobrecarga
ao professor, diminuindo o tempo Util que a escola poderia direcionar para refletir acerca
de questbes pedagogicas. Toda essa dindmica pareceu-nos colaborar para que a escola e
seus atores ficassem ainda mais resistentes a se engajar nos encontros formativos como
0 que haviamos proposto.
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CONSIDERAGCOES FINAIS

E preciso modificar paradigmas que alicercam a escola publica atualmente, pois
no modelo atual, dirigido prioritariamente para a qualificag@o profissional, contribui para
que a populacédo mais pobre esteja cada vez mais atada aos ideais de produtividade, de
acordo com os quais estudar torna-se exclusivamente uma ferramenta para a qualificagéo
profissional sem que a educacao contribua para ampliar a reflexdo acerca do mundo em
que vivemos.

De acordo com Oliveira: “Observa-se, entdo, um duplo enfoque nas reformas
educacionais que se implantam nesse periodo na América Latina: a educacéo dirigida a
formacéo para o trabalho e a educacgéo orientada para a gestéo ou disciplina da pobreza”
(2004, p. 1131). Trata-se de uma estratégia que pouco contribui para uma educacao
significativa, proposta pela nossa pesquisa, o0 que também poderia justificar as resisténcias
que encontramos na escola.

E o que sugere Gomes (2012), ao refletir sobre caminhos possiveis para a
efetividade da implementacgédo da Lei 10.639/03 nas escolas de modo vivo e significativo. A
autora também chama a atengéo para o siléncio que se estabelece nas escolas a respeito
das relagdes étnico-raciais, tornando-se fundamental distinguir entre desconhecimento e
invisibilidade do assunto, uma vez que o desconhecimento do assunto ndo pode ser uma
justificativa para ndo se falar sobre esse tema nas escolas. Ao contrario, o silenciamento
revela muito do “racismo a brasileira” que se baseia no mito da democracia racial para
perpetuar praticas e pensamentos discriminatérios em nossa sociedade, muitas vezes,
de modo sub-repticio e, por isso, ainda mais perigoso e efetivo como os episédios que
assistimos na escola e os discursos relacionadas a falta de relevancia deste trabalho
(GOMES, 2012).
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